Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 008 COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 09 de janeiro de 2002

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 1284/01, de 27 de marco de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.001791/2001-57.

Requerentes: Bank of America Corporation
e Billiton Investments Jersey Limited.
Operacdao: Aquisicao pela Billiton de acgdes
pertencentes a Sweet River Investments.
Recomendacéo: Aprovacao sem restricoes.
Versdo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos
do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas BANK OF AMERICA CORPORATION e BILLITON INVESTMENTS JERSEY
LIMITED.

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia — SBDC.

Ndo _encerra, por isto, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas _auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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| — Das Requerentes
I.1 — Bank of America Corporation

O Bank of America Corporation ("Bank of America”) é uma instituicdo financeira
americana controladora do grupo Bank of America Group. As acdes do Bank of America
sao negociadas diretamente na New York Stock Exchange (NYSE), onde nao possui
nenhum acionista com mais do que 5% do capital votante da empresa.

A atuacdo do Bank of America Group no Brasil e no Mercosul ocorre ndo somente no
setor financeiro como também em outros setores.

As empresas pertencentes ao grupo que atuam no Brasil e no Mercosul séo:

- Golden Gate Participacoes Ltda.;

- Companhia Internacional de Participagdes e Empreendimentos (COINTER);
- Bankamerica Representacao e Servicos Ltda.;

- Petroquimica Uniao;

- MultiBanco S.A.;

- Bank of America do Brasil Ltda.;

- Vasco da Gama Licenciamentos S.A;

- NationsBank Brasil Holdings Ltda.;

- BFS Participagbes Ltda.;

- Santa Isabel Ltda;

- Banco Liberal S.A;

- Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.;

- Liberal S.A. Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios; e

- Liberal Asset Management Administragédo Financeira e Consultoria Ltda.

Nos ultimos trés anos, a Unica operacao envolvendo o Bank of America foi a aquisicao de
70% do Banco Liberal S.A.

O faturamento do Bank of America Group no Brasil, em 2000, foi de aproximadamente R$
207,65 milhdes?, enquanto que no mundo o montante chegou a R$ 60,9 bilhdest.

1.2 — Billiton Investments Jersey Limited

A Billiton Investments Jersey Limited (“Billiton”), € uma empresa holding pertencente ao
grupo britanico Billiton Group, desta forma, a Billiton ndo possui atividades operacionais.
O unico acionista da Billiton é a Billiton Jersey Limited.

O Billiton Group possui participagdo em quatro empresas no Brasil:

- Billiton Metais S.A.;

- Mineracado Rio do Norte S.A;;
- Valesul Aluminio S.A; e

- Consoércio Alumar.

! Taxa de cambio de venda média de 2000, onde US$1.00 = R$ 1,8295 (Fonte: Banco Central do Brasil)
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A Unica operacado do grupo Billiton no Brasil e no Mercosul, nos ultimos trés anos, foi a
constituicdo da Machadinho Energética S.A. pela Valesul.

Em 1999, o faturamento do Billiton Group no Brasil foi de aproximadamente R$ 451
milhdes (quatrocentos e cinquenta e um milhdes de reais), enquanto que no mundo o
montante chegou a R$ 9,4 bilhdes? (nove bilhdes e quatrocentos milhdes de reais).

Il — Da Operagéo

A operacdo consiste na aquisicdo de 39,06% do capital votante (acbOes classe A) e
80,92% de acdes sem direito a voto (acdes classe B), totalizando 66,97% do capital total
da Sweet River Investments Limited (“Sweet River”). Porém, segundo consta do contrato
(anexo 04 do presente ato de concentracdo) as acdes classe B se tornardo equivalentes
as acoes do tipo classe A, portanto, deve-se considerar a participacdo das empresas no
capital total da Sweet River. Desta forma, tem-se:

Tabela | — Participacéo no Capital Votante da Sweet River

Antes da Apobs a
Empresa ~ ~
Operacao Operacao

Bank of America & Liberal 30,45 % 21,80 %
George Soros 53,19 % -%
Billiton Investments -% 66,97 %
Goldman Sachs 13,64 % 8,51 %
Lehman Brothers 2,72 % 2,72 %
Total 100,00 % 100,00 %

Fonte: Requerentes

A Sweet River possui um unico ativo: uma participacdo de 11% do capital votante da
Valepar. Por sua vez, a Valepar possui também somente um Unico ativo, uma
participacao de 42% no capital votante (e 27% do capital total) da Companhia Vale do Rio

Doce (CVRD).

Tabela Il — Participagdo no Capital Social da Valepar

Capital

Empresa Social
CSN Steel Corporation® 32%
Litel Participacdes 25 %
Eletron S.A. 21 %
Sweet River 11%
BNDESPar 10 %
Investvale 1%
Tesouro Nacional (Golden Share) - %
Total 100 %

Fonte: Requerentes

Tabela lll — Participacdo no Capital Social da CVRD

Empresa Capital Capi_tal
Votante Social
Valepar 42 % 27 %
Tesouro Nacional/BNDES 32% 22%
Litel Participacdes S.A. 10 % 6 %
BNDESPar/INSS/FPS 5% 3%
Investvale 4% 3%

2Taxa de cambio de venda média de 1999, onde US$1.00 = R$ 1,8158 (Fonte: Banco Central do Brasil)

% Os Atos de Concentracio 08012.005226/2000-76 e 08012.005250/2000-88, ambos sob analise do SBDC, versam
sobre o descruzamento do capital social da Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”") e da CVRD, onde, no primeiro, a
CSN vendeu as ac¢fes da Valepar pertencentes a CSN Steel Corporation para a Litel Participa¢des S.A. e para a Eletron
S.A.

3
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Fundos de Penséo Brasileiros 3% 6 %
Fundos Estrageiros 2% 10 %
Pulblico em Geral 2% 12 %
ADR -% 11 %
Tesouro Nacional (Golden Share) -% -%

Total 100 % 100 %

Fonte: Requerentes

No acordo celebrado entre o Bank of America e a Billiton, a partir do inicio deste ano, a
indicacao para o representante da Sweet River no Conselho de Administracdo da Valepar
sera feito pela Billiton, enquanto que o suplente sera indicado pelo Bank of America. Além
disto, ap0s a conversao, quando a Sweet River for convidada a indicar e/ou nomear
gualquer representante no Conselho de Administracdo da CVRD, esta sera feita pela
Billiton, tendo o Bank of America o direito de indicar e/ou nomear seu suplente.

Desta forma, a operagcdo pode ser entendida como a aquisicdo de uma participacao
indireta da Billiton na CVRD, pois, mesmo que nédo consiga interferir de forma significativa
no processo decisorio da CVRD, poderé obter informacgdes privadas para o seu proprio
negaocio.

A operacao, datada de 25 de julho de 2000, foi de US$ 327.3 milhdes (trezentos e vinte e
sete milhdes e trezentos mil délares americanos), ou, aproximadamente, R$ 585,8
milhdes* (quinhentos e oitenta e cinco milhdes e oitocentos mil reais).

[l — Da Definicdo do Mercado Relevante
lll.L1 — Da Dimenséao Produto

Os produtos ofertados pelos grupos relevantes para este ato de concentracdo sao:

Tabela IV — Produtos Ofertados pelas Requerentes
Produtos Grupo CVRD Grupo Billiton

Aco forjado

Produtos siderargicos

Energia

Papel e Celulose

Potassio

Caulim

Minério de ferro e pelotas

Transporte ferroviario

Transporte maritimo

Servigos portuarios

Bauxita metallrgica

Minério de manganés

Ligas de manganés — FeMn Alto Carbono
Ligas de manganés — FeMn Médio Carbono
Ligas de manganés —SiMn (Silico Manganés)
Alumina

Aluminio primario

Quro

Prata

Concentrado de cobre ¥
Ferro Gusa
Niquel
Cobalto
Titanio

X[ KX XX XXX XX X< X < [ X< X [>< | <
|1

1
XXX XX X[ XXX XX XX XXX

4 Taxa de cambio de venda, do dia 25 de julho de 2000, onde US$1.00 = R$ 1,7898 (Fonte: Banco Central do Brasil)
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Cromo
Zircao
Uranio
Carvao Duro
Chumbo

Fonte: Requerentes

XXX X[ X>

Analisando a tabela acima, pode-se verificar a sobreposicédo horizontal em sete produtos,
guais sejam: minério de manganés, ligas de manganés — FeMn alto carbono, ligas de
manganés — FeMn médio carbono, ligas de manganés — SiMn silico manganés,
bauxita metallrgica, alumina, aluminio primario, ouro e prata. Além da integracdo
vertical entre os produtos minério de ferro eferro-gusa.

I1.2 — Da Dimensé&o Geografica

Devido as dificuldades em se obter as informacfes necessérias para a determinacéo da
dimenséo geografica dos produtos minério de manganés, ligas de manganés — FeMn
alto carbono, ligas de manganés — FeMn médio carbono, ligas de manganés — SiMn
silico manganés, ouro, prata e ferro gusa. para a completa determinacdo do mercado
relevante, esta SEAE ira prosseguir a analise de forma a contemplar tanto a dimensao
geografica nacional quanto a dimensao geogréfica internacional para cada um destes
produtos.

A dimensédo geografica dos demais produtos (minério de ferro, alumina e aluminio
primario) esta justificada abaixo:

1.2.1 — Minério de Ferro

O mercado relevante para este produto ndo pode ser considerado como sendo
internacional, pois apesar de existir possibilidade tedrica de importacdo de minério de
ferro, dado que o comércio transoceanico deste produto é intenso, sua importagdo pelos
consumidores nacionais ndo € viavel. Primeiramente, os portos nacionais ndo sao
preparados para receber minério de ferro. Porém, o maior impedimento para a aquisicao
de minério de ferro importado estd na diferenca de precos. Estimativas do Instituto
Brasileiro de Siderurgia mostram que o minério de ferro importado alcancaria valores
entre US$ 34.50 e US$37.52, por tonelada, para o minério de ferro fino e de US$ 41.66 a
US$ 44.68, por tonelada, para o minério de ferro granulado. Por outro lado, o preco
médio, em 2000, da CVRD, no mercado nacional foi de US$ 13.49 para o minério de ferro
enquanto que o preco deste mesmo produto, no mercado internacional, para o0 mesmo
periodo, foi, em média, US$ 15.20. Ja para pelotas, o preco médio cobrado pela CVRD
durante o ano de 2000 foi de US$ 29.12. Desta forma, tem-se que o mercado relevante
para minério de ferro ndo pode ser considerado como sendo internacional.

Portanto, uma vez que o grupo Billiton ndo produz ferro gusa no pais, pode-se concluir
que a integracao vertical ndo se sustenta uma vez considerando a dimenséo geogréfica
do mercado relevante do minério de ferro.
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[11.3 — Bauxita Metallrgica

De acordo com o parecer n.° 108 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 05 de maio de 2000,
referente ao Ato de Concentrac&o 08012.001050/00-97°, ha uma jurisprudéncia criada no
CADE de acordo com o voto do entdo conselheiro Antdnio Fonseca na Ato de
Concentracédo n.° 53/95, de 02 de julho de 1997, onde consta:

“Considerando as vantagens comparativas da producdo nacional e o
reduzido grau de penetracdo do produto importado, delimito o mercado
relevante como nacional”.

Por outro lado, a Associagdo Brasileira do Aluminio — ABAL presta, em seu site na
internet (http://www.abal.org.br), na secdo “nimeros da indastria”, a seguinte informacao:

Tabela V — Bauxita (em 10°ton.)

Origem / Destino 1998 1999 2000
Producéo 11.961,1 13.838,8 13.224,1
MRN — Minera¢éo Rio do Norte S.A. 9.320,9 10.552,6 10.610,0
CBA - Cia. Brasileira de Aluminio 1.184,2 1.750,0 1.275,7
Alcoa Aluminio S.A. 650,0 606,0 556,9
Alcan Aluminio do Brasil S.A. 4422 487,9 389,8
QOutros 363,8 442,3 391,7
Importacdes 11,6 5,9 8,4
Suprimento 11.972,7 13.844,7 13.232,5
Exportacfes 4.315,6 4511,9 4.166,2
Consumo doméstico 7.966,5 8.432,5 8.851,4
Usos metdlicos 7.585,7 8.036,9 8.405,0
Outros usos 380,8 395,6 446,4

Fonte: http://www.abal.org.br/numeros/html/bauxita.htm

Pode-se concluir, a partir da andlise da tabela acima que o mercado de bauxita se
enquadra na jurisprudéncia criada pelo CADE, uma vez que as importacdes representam
uma quantidade bastante limitada do consumo nacional. Além disto, uma vez que é um
grande exportador — aproximadamente 36,1% (1998), 32,6% (1999) e 31,5% (2000) da
producdo nacional — isto pode indicar uma grande vantagem competitiva da producao
nacional.

Desta forma, conclui-se que a dimensdo geografica relevante para este produto € a
nacional, definindo-se assim o mercado relevante como sendo o mercado nacional de
bauxita metallrgica.

.4 — Alumina

Também no site a ABAL pode-se obter as seguintes informagdes sobre o consumo e a
producdo nacional de alumina:

Tabela VI — Alumina (em 10%ton.)

Origem / Destino 1998 1999 2000
Producéo 3.322,1 3.515,1 3.754,1
Alunorte — Al. Do Norte do Brasil S.A. 1.430,0 1.527,0 1.627,7
Alcoa Aluminio S.A. 840,6 875,0 949,9

®As requerentes deste Ato de Concentracao sédo: Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A. e Hydro Aluminium Brasil
Investments BV.

6
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CBA — Cia. Brasileira de Aluminio 440,3 456,6 487,1
Billiton Metais S.A. 379,3 406,9 4479
Alcan Aluminio do Brasil S.A. 231,9 249,6 3415
Importacbes 18,7 21,8 51
Suprimento 3.340,8 3.536,9 3.759,2
Exportagfes 832,7 972,5 1.120,4
Consumo doméstico 2.469,2 2.578,6 2.644,0
Usos metdlicos 2.368,3 2.410,7 2.471,0
Outros usos 100,9 167,9 173,0

Fonte: http://www.abal.org.br/numeros/html/alumina.htm

Utilizando-se dos mesmos argumentos da definicdo da dimenséo geografica da bauxita
metallrgica — pode-se perceber que a participacdo da exportacdo na produgdo alcanca
25,1% em 1998, 27,7% em 1999 e 29,8% em 2000 — e ainda o fato de que no parecer n.°
108 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 05 de maio de 2000 citado anteriormente ja ter sido
definido como nacional, pode-se concluir que a dimenséo geografica relevante, neste ato
de concentracdo, também é nacional, definindo-se assim o mercado relevante como
sendo o mercado nacional de alumina.

1.5 — Aluminio Primario

Uma vez que os dados encontrados no site na ABAL na internet ndo permitia uma
conclusdo precisa sobre a vantagem comparativa dos produtores nacionais de aluminio
primario, apesar de indicar, uma vez que a producdo nacional de aluminio primario
alcancou 1.249,6 mil toneladas em 1999 e 1.271,4 mil toneladas em 2000, sendo que a
exportacdo aluminio primario/ligas alcangcou 788,6 mil toneladas em 1999 e 760 mil
toneladas em 2000.

Em oficios enviados aos principais clientes de aluminio priméario da Billiton e da Aluvale,
pode-se concluir que estes nao utilizam o mercado internacional como fonte de obtencao
de aluminio primario de forma consistente, isto porque uma vez que o preco deste produto
e cotado na bolsa de metais de Londres (a London Metal Exchange) e este preco € o
praticado no Brasil, os custos de frete para a importagdo nao compensariam substituir a
produto nacional pelo importado.

Desta forma, conclui-se que a dimensao geografica relevante para o aluminio primario € a
nacional, assim como também foi definida no parecer n.° 108 COBED/COGPI/SEAE/MF,
de 05 de maio de 2000, sendo o mercado relevante a ser analisado o mercado nacional
de aluminio primario.

IV — Da Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
IV.1 - Minério de Manganés

Em resposta ao oficio n.° 3712 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 11 de julho de 2001, as
requerentes informaram que a producao da Billiton foi de 3.567.000 toneladas de minério
de manganés, enquanto que em resposta ao oficio n.° 4361 COBED/COGPI/SEAE/MF,
de 28 de setembro de 2001, foi informado que a produgédo da CVRD alcangou 1.862.514
toneladas, sendo a producdo mundial de 21.498.274 toneladas. Desta forma, pode-se
concluir que a participacdo da Billiton e da CVRD alcancam 16,59% e 8,66%
respectivamente, representando uma participacao conjunta de 25,25%.

Ja no mercado nacional, a Billiton ndo possui atuacdo, fazendo com que a sobreposicao
verificada na dimenséo produto ndo seja suportada para esta dimenséo geogréfica.

7



Vieliouu 1 uviiva LM VI MU UL DUV IU U UU T VUV L L. UV L VLl avvL Vi

Desta forma, sendo a dimensdo geogréafica nacional, ndo ha concentracdo gerada pelo
ato. Por outro lado, caso a dimensdo geografica seja internacional, a concentracao
provocada pelo ato gera a possibilidade de exercicio de poder de mercado.

IV.2 — Ligas de Manganés — FeMn Alto Carbono

Em resposta ao oficio n.° 3712 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 11 de julho de 2001, as
requerentes informaram que a producao da Billiton foi de 397.000 toneladas FeMn Alto
Carbono, enquanto que em resposta ao oficio n.° 4361 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 28
de setembro de 2001, foi informado que a producdo da CVRD alcancou 187.680
toneladas (incluindo as 116.495 toneladas produzidas pela RDME, empresa francesa
controlada pela CVRD), sendo a producdo mundial de 3.328.902 toneladas. Desta forma,
pode-se concluir que a participacdo da Billiton e da CVRD alcancam 11,93% e 5,64%
(2,14% da propria CVRD e 3,50% da RDME) respectivamente, representando uma
participacdo conjunta de 17,57%, o que ndo representa a possibilidade de exercicio
unilateral de poder de mercado.

Ja no mercado nacional, a Billiton ndo possui atuacdo, fazendo com que a sobreposicao
verificada na dimenséo produto ndo seja suportada para esta dimenséo geogréfica.

Desta forma, independentemente da dimensdo geografica a ser determinada para o
mercado relevante, o presente ato ndo devera proporcionar ao novo grupo a possibilidade
de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto, continuar a analise
deste produto.

IV.3 — Ligas de Manganés — FeMn Médio e Baixo Carbono

Em resposta ao oficio n.° 3712 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 11 de julho de 2001, as
requerentes informaram que a producéo da Billiton foi de 61.000 toneladas FeMn Médio e
Baixo Carbono, enquanto que em resposta ao oficio n.° 4361 COBED/COGPI/SEAE/MF,
de 28 de setembro de 2001, foi informado que a producdo da CVRD alcangcou 40.120
toneladas, sendo a producdo mundial de 778.742 toneladas. Desta forma, pode-se
concluir que a participacdo da Billiton e da CVRD alcancam 7,83% e 4,54%
respectivamente, representando uma participacdo conjunta de 12,37%, 0 que nao
representa a possibilidade de exercicio unilateral de poder de mercado.

Ja no mercado nacional, a Billiton ndo possui atuacdo, fazendo com que a sobreposicao
verificada na dimenséo produto ndo seja suportada para esta dimenséo geogréfica.

Desta forma, independentemente da dimensédo geografica a ser determinada para o
mercado relevante, o presente ato ndo devera proporcionar ao novo grupo a possibilidade
de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto, continuar a analise
deste produto.

IV.4 — Ligas de Manganés — SiMn (Silico Manganés)

Em resposta ao oficio n.° 3712 COBED/COGPI/SEAE/MF, de 11 de julho de 2001, as
requerentes informaram que a producao da Billiton foi de 249.000 toneladas de silico
manganés, enquanto que em resposta ao oficio n.° 4361 COBED/COGPI/SEAE/MF, de
28 de setembro de 2001, foi informado que a producdo da CVRD alcangou 132.396
toneladas, sendo a producdo mundial de 3.646.385 toneladas. Desta forma, pode-se
concluir que a participacdo da Billiton e da CVRD alcancam 6,83% e 3,63%

8



Vieliouu 1 uviiva LM VI MU UL DUV IU U UU T VUV L L. UV L VLl avvL Vi

respectivamente, representando uma participacdo conjunta de 10,46%, , 0 que nao
representa a possibilidade de exercicio unilateral de poder de mercado.

Ja no mercado nacional, a Billiton ndo possui atuacdo, fazendo com que a sobreposicao
verificada na dimenséao produto ndo seja suportada para esta dimenséo geogréfica.

Desta forma, independentemente da dimensdo geografica a ser determinada para o
mercado relevante, o presente ato ndo devera proporcionar ao novo grupo a possibilidade
de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto, continuar a analise
deste produto.

IV.5 - Ouro

As Requerentes informaram, em resposta ao oficio n.° 2767 COBED/COGPI/SEAE/MF,
de 18 de junho de 2001, que a participacao do grupo Billiton no mercado mundial de ouro
é de 0,09%, enquanto que a CVRD possui uma participacdo de 0,66% neste mesmo
mercado, 0 que resulta em uma participacdo conjunta de 0,75%. Ja no mercado nacional
de ouro, somente a CVRD possui atuagao.

Desta forma, independentemente da dimensdo geografica a ser determinada para o
mercado relevante, o presente ato ndo devera proporcionar ao novo grupo a possibilidade
de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto, continuar a analise
deste produto.

IV.6 — Prata

As Requerentes informaram, em resposta ao oficio n.° 2767 COBED/COGPI/SEAE/MF,
de 18 de junho de 2001, que a participacao do grupo Billiton no mercado mundial de prata
é de 0,58%, enquanto que a participacdo da CVRD neste mercado é de 0,006% o que
resulta em uma participacdo conjunta de 0,586%. J& no mercado nacional de prata,
somente a CVRD possui atuacédo, com uma participacao de 2,8% da producéo.

Desta forma, independentemente da dimensdo geografica a ser determinada para o
mercado relevante, o presente ato ndo devera proporcionar ao novo grupo a possibilidade
de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto, continuar a analise
deste produto.

IV.7 — Mercado Nacional Bauxita Metalurgica

Segundo informa¢des prestadas pelas Requerentes (resposta ao oficio n.° 3712
COBED/COGPI/SEAE/MF, de 16 de agosto de 2001), a MRN é uma sociedade cujos
acionistas tém direitos preferenciais sobre sua produgcdo de bauxita. Seus principais
acionistas séo: CVRD (40%), Alcoa (17,2%), Billiton (14,8%), a Alcan (12%), Votorantim
(10%) e Norsk Hydro (5%)”. Desta forma, como a atuacdo da Billiton e da CVRD no
mercado nacional de bauxita ocorre somente pela participacdo destas na MRN, pode-se
concluir que a presente operacdo nao deverd proporcionar ao grupo Billiton a
possibilidade de exercicio de poder de mercado, ndo sendo necessario, portanto,
continuar a analise deste produto.

IV.8 — Mercado Nacional de Alumina

Segundo informacgdes prestadas pelas Requerentes em resposta ao oficio n.° 3712
COBED/COGPI/SEAE/MF, de 16 de agosto de 2001, os “produtores brasileiros de

9
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alumina utilizam a maior parte da producao para alimentar as suas fundi¢cées de aluminio.
O excedente é exportado. As vendas nacionais de alumina ocorrem basicamente entre
companhias pertencentes ao mesmo grupo (por exemplo, as vendas de alumina da
Alunorte para a Valesul) ou esporadicamente entre companhias pertencentes a grupos
diversos”.

Uma vez que a alumina é utilizada para a producdo de aluminio primario e que todos os
produtores de aluminio primario no Brasil sdo produtores de alumina, ou seja, todos o0s
produtores de aluminio primario sao verticalizados (a despeito de todos serem, inclusive,
acionistas na MRN, que produz o insumo basico, a bauxita).

Portanto, uma vez que todos os demandantes nacionais de alumina ja sao vertilizados,
assim como as requerentes ja 0 eram, ndo sera o presente ato de concentracao que ira
modificar as condi¢des de concorréncia deste mercado. Desta forma, conclui-se pela ndo
necessidade de prosseguir com a analise deste mercado relevante.

IV.9 — Mercado Nacional de Aluminio Priméario

A producéo nacional de aluminio primario pode ser representada na tabela abaixo:

Tabela VIl — Producao de Aluminio Primario em 2000 (em 10°ton.)

Produtores Producéo Participacdo Participagcdo

Albras (CVRD) 359,2 28,25 %

Aluvale (CVRD) 50,5 3,97 % 49,02 %
Billiton 213,6 16,80 %

Alcoa 291,1 22,89 % 22,89 %
CBA 240,1 18,88 % 18,88 %
Alcan 106,9 8,41 % 8,41 %
Total 1.271,4 100,00 % 100,00 %

Fonte: ABAL — http://www.abal.gov.br/numeros/html/alupri.htm
Elaboracéo: SEAE

Apbs a operacao, a participacdo de mercado da Billiton irA aumentar de 16,80% para
49,02%, enquanto que o C4 aumentaria de 91,59% para 100% do mercado. Desta forma,
torna-se necessario prosseguir com a analise deste mercado relevante.

V — Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado
V.1 - Mercado Mundial de Minério de Manganés
V.1.1 — Rivalidade

Na tabela abaixo, pode-se verificar os maiores paises produtores de minério de
manganés:

Tabela VIl — Producé&o Mineral (Metal Contido)

Paises 1999 2000
Africa do Sul 1.340 1.500
China 1.100 1.100
Gabéo 966 1.000
Ucrania 675 900
Australia 926 875
Brasil 641 660
india 570 580
México 169 180
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Qutros Paises 607 655
Total 6.994 7.450

Fonte: http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/manganese/420301.pdf

Uma vez que a producédo da Billiton concentram-se na Austrélia e na Africa do Sul, restam
ainda dois outros paises (China e Gabao), conforme tabela acima, onde a producéo é
elevada e podem evitar que um possivel exercicio unilateral de poder de mercado. Desta
forma, ndo se torna necessario prosseguir com analise deste mercado.

V.2 — Mercado Nacional de Aluminio Priméario

V.2.1 — Rivalidade

Segundo informacfes obtidas no site da ABAL, as exportacdes brasileiras de aluminio
priméario e ligas de aluminio alcancaram 760 mil toneladas em 2000, enquanto que a
importacao destes produtos representou 2,3 mil toneladas neste mesmo periodo.

Uma vez que a producdo de aluminio primario alcancou 1.271,4 mil toneladas em 2000,
pode-se admitir que o consumo aparente de aluminio primario, no Brasil, foi de
aproximadamente 513,7 mil toneladas em 2000. Como pode ser visto na Tabela VII, a
producdo dos demais concorrentes do mercado nacional de aluminio primério alcancou
638,1 mil toneladas, em 2000, o que seria suficiente para suprir 0 consumo interno deste
produto.

Desta forma, uma vez que a producao das demais empresas concorrentes neste mercado
€ capaz de suprir 0 consumo aparente, tem-se que a rivalidade é suficiente para impedir
um possivel aumento de precos daBilliton e da CVRD.
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VI - Recomendacao

Como algumas das concentra¢des horizontais ndo apresentam possibilidade de exercicio
de poder de mercado e as concentracbes que apresentam tal possibilidade nao
apresentam probabilidade de que este exercicio ocorra e que a integracdo vertical
verificada na dimensdo produto ndo se sustenta quando da dimensdo geografica.
Portanto conclui-se, do ponto de vista estritamente econdmico, pela sua aprovacgdo, sem
restricoes.

A apreciacao superior.

LEANDRO PINTO VILELA
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora da COBED

CRISTIANE ALKMIN JUNQUERIA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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