MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnicon.® 077 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2002
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 4132/01, de 27 de setembro de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005913/01-84

Requerentes: Sain-Gobain Ceramicas &
Plasticos Ltda. e Morganite Brasil Ltda.
Operacao: Aquisicdo, pela SGCP, do
negécio de massas de tamponamento da
Morganite.

Recomendacéo: Aprovacao sem
restricoes

Versao: Confidencial

A Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Saint-Gobain Ceramicas & Plasticos Ltda. e
Morganite Brasil Ltda.

“O presente parecer técnico destina-se a instru¢édo de processo constituido
na forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contetudo decisoOrio ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.”
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1 - Das Requerentes
1.1 — Saint-Gobain Ceramicas & Plasticos Ltda.

A Saint-Gobain Ceramicas & Plasticos Ltda., doravante denominada “SGCP”, é
uma empresa do Grupo Sain-Gobain de origem francesa. A SGCP tem sua
atuacdo no mercado nacional voltada para a industria de produtos de minerais nao
metdlicos. O Grupo Sain-Gobain atua ainda em diversos outros mercados dentro
desta mesma classificagéo.

Os acionistas com participacédo superior a 5% no capital social da SGCP sao os
seguintes:

Quadro 1: Estrutura do Capital Social
Acionista Quantidade de Acdes | Participacao (%)
Carborundum Holdings Ltda. 29.857.358 99,99

Fonte: Requerentes

O Grupo Saint-Gobain, diretamente ou através de suas controladas, possui
participacao superior a 5% no capital social das seguintes empresas com atuacao
no Brasil e no Mercosul:

BRASIL

- Telhanorte;
Sain-Gobain Abrasivos Ltda.;
Sain-Gobain Calmar Ltda.;
Sain-Gobain Canalizacao S.A.;
Sain-Gobain Materiais Ceramicos Ltda.;
Sain-Gobain Quartzolit Ltda.;
Sain-Gobain Vidros S.A;;
Brasilit S.A.;
Chemfab do Brasil Ltda.;
Construmega - Mega Center da Construcéo Ltda.;
Eldorado Exportacdo e Servicos Ltda.;
Eterbras Tec Industrial Ltda.;
Fundicéo Aldebara Ltda.;

DEMAIS PAISES DO MERCOSUL
Sain-Gobain Isover Argentina S.A.;
Sain-Gobain Weber Argentina;
Sain-Gobain Abrasivos S.A;

Sain-Gobain Calmar Argentina Ltda.;
Sain-Gobain Canalizacion Argentina S.A.;
Rayén Cura SAIC.
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No ano de 2000, a SGCP obteve faturamento de (CONFIDENCIAL) no mercado
nacional, de (CONFIDENCIAL) nos demais paises do Mercosul e
(CONFIDENCIAL) no restante do mundo. O Grupo Sain-Gobain, por sua vez, no
ano de 2000, obteve faturamento de (CONFIDENCIAL) no mercado nacional, de
(CONFIDENCIAL) nos demais paises do Mercosul nos demais paises do
Mercosul e de (CONFIDENCIAL) no mundo.

1.2 — Morganite Brasil Ltda.

A Morganite Brasil Ltda., denominada “Morganite”, € uma empresa do Grupo
Morgan, de origem inglesa. A atuacdo da Morganite no mercado nacional esta
voltada para a industria de produtos minerais nao-metalicos.

A estrutura do capital social da Morganite levando em consideracdo apenas 0s

acionistas com participacao superior a 5% no capital social é a seguinte:

Quadro 2: Estrutura do Capital Social

Acionista Quantidade de Agbes | Participacao (%)
Morganite Isolantes 1.264.263.228 99,99
Térmicos Ltda.

Fonte: Requerentes

O Grupo Morgan, diretamente ou através de suas controladas, possui
participacdo superior a 5% no capital social das seguintes empresas com atuacao
no Brasil e no Mercosul:

BRASIL
Morganite Isolantes Térmicos Ltda.;
Morganite Krug Industria e Comércio Ltda.;
Morganite Gevisa Ltda.;

DEMAIS PAISES DO MERCOSUL
Cabo San Luis (Argentina).

No ano de 2000, a Morganite obteve faturamento de (CONFIDENCIAL) no
mercado nacional, de (CONFIDENCIAL) nos demais paises do Mercosul e de
(CONFIDENCIAL) no restante do mundo. O Grupo Morgan, por sua vez, no ano
de 2000, obteve faturamento de (CONFIDENCIAL) no mercado nacional, de
(CONFIDENCIAL) nos demais paises do Mercosul nos demais paises do
Mercosul e de (CONFIDENCIAL) no mundo.

2 - Da Operacao

A presente operacgéo consiste na aquisi¢cdo, por parte da SGCP, de ativos e fundo
de comércio relativos a fabricacdo de massas de tamponamento de propriedade
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da Morganite. A operacéao foi concluida em 31 de agosto de 2001, e seu valor foi
de (CONFIDENCIAL).

3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimenséao Produto
Os principais produtos e servicos ofertados pelo Grupo Sain-Gobain e pela

Negdcio Adquirido junto & Morganite, no mercado nacional sédo apresentados no
guadro a seguir:

Quadro 3: Produtos e/ou Servigos Ofertados no Brasil

Produtos/Atividades Grupo Negocio
Saint- Adquirido
Gobain

. Massas de Tamponamento

. Concretos refratarios de ultra baixo cimento
. Concretos refratarios convencionais
. Massa refrataria de socagem

. Massa refrataria de seca vibrada

. Produtos refratarios conformados

. Ceramica de alta alumina

. Ceramicas técnicas

. Carbeto de Silicio (cristal preto)
10. Carbeto de Silicio (cristal verde)
11. Carbeto de Silicio (metallrgico)

12. Materiais Eletroceramicos
Fonte: Requerentes
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As massas de tamponamento sdo produtos feitos a base de carbeto de silicio e
destina-se a obturacdo dos furos feitos em altos fornos para o escoamento de
ferro gusa. A principal caracteristica deste produto é a resisténcia a elevadas
temperaturas. Cada tipo de alto forno requer uma massa de tamponamento com
especificacdes diferentes.

O carbeto de silicio (SIC) € um material sintético, produzido a partir de areia de
silica lavada (SiO,) e carbono (C) na forma de coque de petroleo baixo em cinza.
Existem trés tipos de carbeto de silicio, 0 metallrgico, o de cristal verde e o de
cristal preto. A diferenca entre o SiC verde e o preto reside em distintos tragos de
elementos quimicos (nitrogénio, aluminio ou boro) contidos na estrutura do cristal.
O SiC verde se caracteriza pelo alto teor de pureza quimica, enquanto o preto tem
conteudo mais alto de aluminio. Além disso, a condutividade elétrica do SiC verde
€ maior que a do SiC preto.

Como pode ser visto a partir do quadro 3, ocorre uma sobreposicao horizontal no
mercado de massas de tamponamento e uma integracdo vertical entre os
mercados de carbeto de silicio (cristal preto) e de massas de tamponamento.
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Portanto, os mercados relevantes, na dimensdo produto, sdo os de carbeto de
silicio (cristal preto) e de massas de tamponamento.

3.2 - Dimenséao Geografica

3.2.1. Carbeto de Silicio (Cristal Preto)

Conforme definido no parecer n.° 010 da SEAE/MF referente ao Ato de
Concentracao entre as empresas Sao Juliano Participacdes Ltda. e Casil Industria
e Comércio S.A., a dimensdo geografica foi considerada nacional. Os motivos
apresentados no referido parecer sao 0s seguintes:

"As requerentes e empresas concorrentes esclareceram que a
presenca da empresa ofertante junto aos seus clientes pode
ser um facilitador da comercializacdo devido a logistica de
distribuicdo, servicos técnicos associados e especificidades
do produto em funcao do processo produtivo do cliente".

Além disso foram feitas simulacdes de uma possivel importacdo de carbeto de
silicio e os precos internados foram bem superiores aos praticados internamente.

Com isso, 0 mercado relevante, na dimenséo geografica, € o mercado nacional.

3.2.2. Massas de Tamponamento

Utilizando-se da analise realizada, para o mercado de refratarios a base de SiC,
no parecer n.° 010 da SEAE/MF referente ao Ato de Concentracdo entre as
empresas Sdo Juliano Participacdes Ltda. e Casil Industria e Comércio S.A., a
dimensdo geografica foi considerada nacional. Os motivos apresentados no
referido parecer sdo os seguintes:

"Definiu-se o mercado relevante geografico para os refratarios
como sendo de ambito nacional. Segundo a Associacéo
Brasileira de Fabricantes de Refratarios (ABRAFAR), os
custos de internacdo destes produtos variam entre 21% e
40% do preco FOB. Além disso, os produtos nacionais sédo de
maneira geral mais baratos que os similares importados (os
precos sao de 19% a 31% menores).

Outro indicio da dimensé&o nacional do mercado € a auséncia
de importagbes de refratarios que utilizam SiC. De acordo
com a ABRAFAR, nos Uultimos cinco anos n&o foram
identificadas importacdes, pelo contrario, alguns produtores
brasileiros tém exportado essa linha de produtos."

Deste modo, o mercado relevante, na dimenséo geografica, € o mercado nacional.
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4 - Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

4.1 - Determinacgéo da Parcela de Mercado das Requerentes

Quadro 4: Estrutura do Mercado Nacional de
Massas de Tamponamento

(CONFIDENCIAL)

Quadro 5: Estrutura do Mercado Nacional de SiC

(CONFIDENCIAL)

O Grupo Saint-Gobain possui grande participagcdo no mercado do insumo, carbeto
de silicio (SiC) cristal preto. Essa grande participacdo néo foi gerada pela presente
operacédo, que acrescentou (CONFIDENCIAL) a sua participagcdo no mercado

downstream. Desta forma, ndo ha nexo causal ente a presente operagcdo e a
integracao vertical observada.

Além disso, suas principais concorrentes no mercado de massas de
tamponamento, em especial a Magnesita, ndo se manifestaram contrarias a
operacdo, considerando que esta ndo geraria efeitos lesivos a concorréncia nos
mercados relevantes analisados.

Do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de passar as etapas posteriores da
andlises.
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5- Recomendacao

Da analise da operacdo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista
estritamente econdmico, a operacdo é passivel de aprovacdo, uma vez que nao
h& nexo causal entre a presente operacao e a integracao vertical observada, e que

a concentracdo horizontal gerada nédo € capaz de causar efeitos anticompetitivos
no mercado relevante analisado.

A apreciacao superior.

MARCOS ANDRE MATTOS DE LIMA
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



