Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 020 COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 16 de janeiro de 2002

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 5295/01, de 31 de dezembro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.007972/2001-97.

Requerentes: PANASONIC DO BRASIL
LTDA. e SPRINGER S.A.

Operacao: Aquisicao pela Panasonic de
acOes pertencentes a Springer
Recomendacéo: Aprovacao sem restricoes.
Versdo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos

do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas PANASONIC DO BRASIL LTDA. E SPRINGER S.A.

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteddo decisOrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lel.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econbmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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| - Das Requerentes
.1 — Panasonic do Brasil Ltda

A Panasonic do Brasil Ltda. (“Panabras”) pertencente ao Grupo Matsushita, tem como
principais atividades a producdo e comercializacdo de produtos eletreletrénicos,
notadamente produtos de som e imagem. O Grupo Matsushita é de origem japonesa mas
atua mundialmente atendendo o0s mercados de bens eletrdnicos de consumo,
eletrodomésticos, equipamentos de comunicacao e industriais, componentes eletronicos e
baterias. No Brasil além da Panabras, o Grupo Matsushita esta presente através da
Panasonic da Amazodnia S.A. (“Pam”) e da Panasonic Componentes Eletronicos do Brasil
Ltda. (“Pacob”). A atuacdo do grupo Matsushita no Brasil é estruturada de forma que a
Panabras importa os produtos que o Grupo oferta no mundo até que a demanda atinja
escala que torne economicamente viavel a producdo local . Neste momento,
aproveitando-se do incentivo fiscal que a Pam possui, 0 grupo inicia a produ¢do em sua
unidade localizada na Zona Franca de Manaus.

A composicao societaria da Panabras esta disposta da seguinte forma:

Quotas de Classe Quotas de Classe
“pn “g"
Matsushita Electric Industrial Co. Ltd. 99,9% 40%
Matsushita Battery Industrial Co. Ltd. - 60%

Esclarece-se que a divisdo do capital social da Panabras em duas classes de quotas se
deu em virtude da divisdo de pilhas e baterias. Assim, os detentores de quotas de classe
“A” tém os seguintes direitos: (i) participacdo nos resultados da Divisdo Eletronica; (i)
gestdo da Divisao Eletrbnica; e (iii) gestdo da sociedade como um todo. Ja os detentores
de quotas classe “B” tém os seguintes direitos: (i) participacdo nos lucros da Divisédo
Pilhas e Baterias; e (ii) gestao da Divisao de Producgao de Pilhas e Baterias.

O faturamento da Panabras foi de R$ 219.347.000,00 (duzentos e dezenove milhdes,
trezentos e quarenta e sete mil reais) em 2000. A Panabras néo registrou faturamento nos
demais paises do Mercosul ou no restante do mundo.

O Grupo Matsushita, por sua vez, registrou faturamento de R$ 590.417.000,00
(quinhentos e noventa milhdes, quatrocentos e dezessete mil reais) no Brasil, e no mundo
foi de aproximadamente R$ 112 bilhdes.

Nos ultimos trés anos nenhum ato de concentracao foi apresentado ao Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia — SBDC envolvendo o Grupo Matsushita.

.2 —Springer S.A.

A Springer S.A. (“Springer”) € uma holding e encabeca o Grupo Springer. Por se tratar de
uma holding, a Springer ndo exerce atividades industriais ou comerciais especificas
diretamente.

O Grupo Springer € de nacionalidade brasileira e atua, através de suas coligadas e
controladas nos mercados de:
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> eletroeletrdnicos, notadamente climatizadores, através da Springer Carrier Ltda.;

» induastria de plasticos, plasticos transformados pelo processo de injecdo, através da
Springer Plasticos da Amazénia S.A.;

» industria mecanica, maquinas e equipamentos para industria alimenticia, bebidas e
transporte de liquidos a granel em geral, através da Kiemann-Lies Maquinas e
Equipamentos S.A.

O Grupo Springer ndo possui atividades no Mercosul, ou no restante do mundo.

A composicao societaria da Springer, contando os acionistas com mais de 5% do capital
votante é a seguinte: Otamar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (30,39%), Walter Sacca
(21,51%) e Mario Amato (11,35%).

A Springer ndo possui faturamento direto por ser uma holding. Nao obstante, o Grupo
Springer, através das suas diversas subsidiarias faturou, em 2000, no Brasil, R$
43.864.000,00 (quarenta e trés milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil reais). O
Grupo Springer ndo possui atividades fora do territério nacional.

Nos ultimos trés anos nenhum ato de concentracéo foi apresentado ao Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia — SBDC envolvendo o Grupo Springer.

Il — Da Operacéo

Trata-se da aquisicao, pela Panabras, de 38,7% do capital social da Pam, detidos pela
Springer. Visto que, a Panabras antes da operacgdo ja detinha 60% do capital social da
Pam, ndo havera impacto no mercado em virtude do presente ato. Nenhuma sociedade
esta entrando no mercado, nem havera ampliacdo de market share como consequéncia
direta da presente operagdo. A Unica alteracdo que decorrerd da implementacédo do ato
em comento sera na composicao acionaria da Pam; na qual a Panabras passara a deter
98,7% do capial social. Ressalte-se que antes da operacdo o Grupo Springer atuava no
mercado de eletroeletrdnicos (produtos de som e imagem) através da Pam.

O Contrato de Compra de Acobes foi celebrado em 10 de dezembro de 2001, sendo o
valor da operacdo equivalente a, aproximadamente, R$ 13 milhdes.



Vieliouu 1 uviiva LM VI MU UL DUV IO UYUAU T VUV L L. UV VI Ll eV L Vi

IIl - Recomendacéao

Como a presente operacao € somente uma reestruturacdo societaria sem capacidade de
gerar qualquer efeito anticompetitivo, pode-se concluir, do ponto de vista estritamente
econdmico, pela a aprovacgao do ato, sem restricao.

A apreciacao superior.

ANNE MELO FERNANDES
Técnica da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral - Substituta

De acordo.

PAULO GUILHERME FARAH CORREA
Secretario Adjunto de Acompanhamento Econémico
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



