MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 021/COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2002.

Referéncia: Oficio n° 5163/SDE/GAB, de 19 de dezembro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n° 08012.007790/2001-16
Requerentes: MICROTECNICA Srl e
MAGNAGHI AEROSPACE SpA
Operacdao: aquisicdo da divisdo Mag-
naghi Nord da Magnaghi Aerospace,
por parte da Microtecnica, subsidiaria
integral da UTC

Recomendacdo: aprovacdo, sem
restricoes

Verséao: publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concen-
tracdo entre as empresas MICROTECNICA Srl e MAGNAGHI AEROSPACE
SpA.

O presente parecer técnico destina-se a instrugcao de processo constituido na forma a Lei
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC.

Nao encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamen-
to, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e condutas de
que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e cri-
térios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econbmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.
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1 - Das Requerentes
1.1 — United Technologies Corporation

A United Technologies Corporation (“UTC”) é uma sociedade norte-americana que
opera mundialmente oferecendo produtos de alta tecnologia para aplicacdes aero-
espaciais e construcéo civil. O Grupo UTC?! é composto por cinco empresas: Pratt
& Whitney, Sikorsky, Hamilton Sundstrand, Otis e Carrier. A Microtecnica é a sub-
sidiaria italiana da UTC, estando vinculada a Hamilton Sundstrand.

Dentre as empresas que compdem a UTC, a Pratt & Whitney projeta, fabrica e
comercializa grandes e pequenos motores para turbinas utilizados em aeronaves
civis e militares. Atua também no mercado de reposicdo, comercializando partes e
componentes e oferece servicos de revisdo e manutencao, participando também
do mercado de pecas usadas.

A Sikorsky fabrica helicopteros e a Hamilton Sundstrand fabrica instrumentos de
controle de vb6o, propulsores, células microeletronicas de combustivel, controles
ambientais para aeronaves e aeronaves espaciais, dentre outros itens com aplica-
¢ao no setor aeroespacial. A Otis produz e comercializa elevadores, escadas e
esteiras rolantes, bem como oferece servicos de manutencéo. A Carrier tem suas
atividades voltadas para a producéo de equipamentos de aquecimento, ventilagéo,
e ar condicionado, com aplicagdes residenciais, industriais e comerciais.

O Quadro | abaixo apresenta o faturamento do Grupo UTC no Brasil, no Mercosul
e no Mundo, para o exercicio social de 20002

QUADRO |
Faturamento para o Exercicio Social de 2000
Brasil Mercosul Mundo
Grupo UTC R$ 507,01 milhdes | R$ 432,17 milhdes R$ 48,7 bilhGes

Nos ultimos 3 anos, o Grupo UTC esteve envolvido em outros Atos de Concentra-
cdo submetidos a andlise do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(SBDC). Dentre os gquais, pode-se citar 0os seguintes atos: Ato de Concentracao
n.° 08012.010941/99-92, aprovado pelo CADE em 26/07/2000, referente & compra
pela UTC dos negdcios aeroespaciais da Cade Industries; Ato de Concentracao
n.° 08012.011039/99-75, aprovado pelo CADE em 27/10/2000, referente a compra
pela UTC dos negdcios aeroespaciais da Dallas Aerospace; Ato de Concentragao
n.° 08012.003022/00-11, aprovado pelo CADE em 25/10/2000, referente a consti-

! Por “Grupo UTC” entende-se a totalidade das empresas controladas pela United Technologies
Corporation.

2 As requerentes informaram os valores em doélares norte-americanos. Todos os valores foram
convertidos a taxa média de cambio Real / Délar para o ano de 2000 (R$/US$ 1,836991).
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tuicdo da joint-venture Myaircraft.com para a criacdo de portal para gerenciar ati-
vidades de e-commerce da industria aerondutica; e Ato de Concentragdo n.°
08012.001699/2001-97, que se encontra sob analise do SBDC, referente a reor-
ganizacdo da joint-venture Myaircraft.com para a criacdo do portal
Cordiem.com, destinado a gerenciar o comércio eletrénico da indUstria aeroespa-

cial.

1.2 — Magnaghi Aerospace

A Magnaghi Aerospace é uma empresa italiana que atua no desenvolvimento, fa-
bricacdo e comercializacdo de componentes utilizados na industria aeroespacial,
guais sejam: (i) comandos de véo primarios; (ii) sistemas e equipamentos de acio-
namento hidraulico; e (iii) trem de pouso. A Magnaghi Nord € a divisdo da Magna-
ghi Aerospace responséavel pela fabricagdo e comercializagdo dos comandos de
vOo primarios e dos sistemas e equipamentos de acionamento hidraulico. Ao longo
do ano 9e 2000, o faturamento mundial da divisdo Magnaghi Nord foi de R$ 30,1
milhdes”.

O Quadro Il abaixo apresenta o faturamento da Magnaghi Aerospace no Brasil, no
Mercosul e no Mundo, ao longo do ano de 2000%:

QUADRO II
Faturamento para o Exercicio Social de 2000
Brasil Mercosul Mundo
Magnaghi  Aeros- R$ 14.355,00 R$ 12.180,00 R$ 57,66 bilhdes
pace

O controle acionario da Magnaghi Aerospace € detido por Aermagnaghi, com par-
ticipacdo de 65% no capital social, e por Finmeccanica, com 35% de participacao.

2. Operacao

Trata-se de uma operacéo realizada na Italia e que traz diminutos reflexos sobre o
Brasil. A operacdo envolveu a compra da divisdo Magnaghi Nord da Magnaghi
Aerospace, por parte da Microtecnica, subsidiaria integral da UTC. Esse Ato foi
submetido aos 6rgaos de defesa da concorréncia no Brasil e na Italia.

O contrato de compra foi firmado em 27 de novembro de 2001 e o valor da opera-
céo foi de R$ 7.027.569,27°.

% Valor convertido a taxa média de cambio Real / Délar para o ano de 2000 (R$/US$ 1,836991).
4Valores em liras italianas convertidas a taxa média de cambio do ano de 2000: R$/ITL=0,00087.
® valor em liras italianas convertido a taxa de cambio do dia 27 de novembro de 2001: R$/ITL
0,0011205.
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As requerentes informaram que a UTC vislumbrou nessa operacéao a possibilidade
de intensificar sua atuagdo nos mercados de comando de vbos primarios e de
sistemas e equipamentos de acionamento hidraulico.

3. Definicdo do Mercado Relevante
3.1 Dimenséo Produto

O Quadro Il apresenta as principais linhas de produtos ofertados pelo Grupo UTC
e pela Magnaghi Nord, referida a partir de agora como “Negoécio Adquirido”.

Cumpre destacar que, como a UTC oferta uma ampla gama de produtos em diver-
sos segmentos, ndo houve preocupacdo em detalhar os produtos ofertados pelo
Grupo UTC. A unica linha de produtos que mereceu atencao especial foi a linha de
produtos aeroespaciais, uma vez que a presente operacao se da justamente nes-
se segmento.

QUADRO I

Linhas de Produtos / Servigos Ofertados pelo
Grupo UTC e pela Magnaghi Nord em Ambito Mundial

Produtos / Servicos Grupo UTC | Neg6cio Adquirido
Elevadores X
Bombas e Compressores X
Equipamentos de Refrigeracdo Comercial X
Equipamentos de Aquecimento, Ventilagéo e X

Ar Condicionado

Equipamentos de Automacao Industrial X

Gerenciamento de Servigos de Comércio X

Eletrénico
Comandos de V6o X X
Primarios
Comandos de Voo Se- X

Produtos Aeroes- |cundarios

paciais Sistemas e Equipa- X X
mentos de Acionamen-
to Hidraulico

Outros Componentes X

InstalacOes Elétricas e Hidraulicas X

Como se percebe no quadro acima, a Magnaghi Nord direciona suas atividades
para a fabricacdo e comercializacdo de comandos de voo primarios e sistemas e
equipamentos de acionamento hidraulico. A UTC atua, em ambito mundial, na fa-
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bricacdo e comercializacdo de comandos de vdo primarios, comandos de vbo se-
cundarios e sistemas e equipamentos de acionamento hidraulico.

Fica caracterizada, portanto, sobreposicao horizontal na producdo e comercializa-
¢do de comandos de vdo primarios e na produgdo e comercializagdo de sistemas
e equipamentos de acionamento hidraulico.

A fim de definir os mercados relevantes do ponto de vista do produto, cabe inici-
almente tecer algumas consideragdes sobre os produtos em questdo. Os coman-
dos de vbo primarios sdo, basicamente, sistemas necessarios para manter o con-
trole da aeronave durante o v6o, enquanto que os comandos de vdo secundarios
(controles de flap, slats e estabilizadores) séao utilizados para corrigir os comandos
de v6o priméarios, auxiliando na decolagem e aterrissagem.

Percebe-se, portanto, que do ponto de vista da demanda, as aplicagcdes dos co-
mandos de vbéos primarios e secundarios sao distintas, o que indica que esses
produtos constituem mercados diferentes. Isso também é corroborado pela ausén-
cia de flexibilidade pelo lado da oferta entre as duas linhas de produtos. Em uma
situacao hipotética em que uma empresa produtora de comandos de v6os primari-
0s resolvesse iniciar a manufatura de comandos de véo secundarios (ou vice-
versa), considerando a necessidade de aquisicdo dos equipamentos, as adapta-
¢cOes tecnoldgicas e as obras civis associadas, estima-se um tempo superior a 1
ano até o inicio das operacdes. A separacao dos mercados para comandos de voo
primarios e comandos de v6o secundarios segue também o critério adotado pela
Comissao Européia quando da andlise da operacdo entre as empresas UTC e
Sundstrand®.

Como a UTC e a Magnaghi Nord atuam simultaneamente na fabricagdo e comer-
cializacdo de comandos de vbo primarios, este passa a ser considerado como
mercado relevante, do ponto de vista do produto.

Quanto aos sistemas e equipamentos para acionamento hidraulico, estes sdo em-
pregados na transferéncia de poténcia para movimentar diversos componentes de
aeronaves, como por exemplo, flaps, estabilizadores horizontais, portas e hélices,
dentre outros. A tecnologia hidraulica emprega fluido capaz de transmitir energia,
de modo que os componentes hidraulicos se movam rapidamente. Os sistemas e

® Parecer disponivel no endereco:

http://europa.eu.int/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1493_en.pdf.

No parecer da Comissdo Européia faz-se mencao a uma distingdo entre comandos de vbos prima-
rios para jatos de pequeno porte, porte médio e grande porte, 0 mesmo acontecendo com 0sS 0o-
mandos de vbo secundarios. A investigacdo de mercado feita pela Comissdo Européia pareceu
confirmar que os comandos de v6o primarios para jatos de pequeno, médio e grande porte consti-
tuem um Unico mercado, o mesmo valendo para os comandos de vbo secundarios, havendo ape-
nas necessidade de separar os mercados de comando de vdo primarios e secundarios.
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equipamentos de acionamento hidraulico sdo baseados nessa tecnologia para
movimentar diversas partes das aeronaves’.

Estes sistemas podem ser classificados de acordo com o tipo de aeronave para o
gual séo destinados. Mais especificamente, verificam-se diferencas entre sistemas
destinados a aeronaves civis e militares. Porém, os equipamentos utilizados para
a fabricacdo desses produtos, civis e militares, sdo os mesmos, ndo sendo neces-
sarias adaptacgOes significativas para se promover uma mudanca da linha de pro-
ducédo. Assim, pode-se considerar os sistemas para acionamento hidraulico, tanto
para aeronaves civis quanto militares, como parte de um mesmo mercado.

Como a UTC e a Magnaghi Nord atuam simultaneamente na fabricagcdo e comer-
cializacdo de sistemas e equipamentos para acionamento hidraulico, este passa a
ser considerado como mercado relevante, do ponto de vista do produto.

3.2 Dimenséo Geogréfica

Na secao anterior, foram definidos dois mercados relevantes do ponto de vista do
produto: (i) mercado de comandos de v6o primérios e (i) mercado de sistemas e
equipamentos para acionamento hidraulico.

A fim de delimitar a dimensdo geogréafica desses dois mercados, serao feitas al-
gumas consideracdes que se aplicam a ambos os mercados. Primeiro, embora as
unidades fabris dos produtos relevantes estejam localizadas principalmente nos
Estados Unidos e na Europa, os produtos sdo comercializados em escala global,
pois as principais empresas que atuam nesses mercados possuem estrutura para
atuar em todas as regides do planeta. Segundo, a proximidade do ofertante como
os clientes ndo se constitui em condicdo necessaria para operacéo eficiente nes-
tes mercados, dado que os custos de transporte ndo impedem o deslocamento por
longa distancia.

Sendo assim, adotar-se-a a dimensao geografica internacional para os dois mer-
cados em questao.

" Do ponto de vista da demanda, é possivel substituir sistemas hidraulicos por sistemas eletrome-
canicos. Contudo, as requerentes informaram ser dificil mensurar o grau de substituicdo, razdo
pela qual preferiu-se aqui definir o mercado de forma mais restrita, qual seja, o0 mercado de siste-
mas e equipamentos para acionamento hidraulico.
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4. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
4.1 Mercado Mundial de Comandos de V6o Primarios

O Quadro IV apresenta a participacdo de mercado das empresas que atuam no
mercado mundial de comandos de v6o primarios.

QUADRO IV

Participagcdes no Mercado Mundial
de Comandos de Voo Primarios

Empresas Participacao de Mercado
Moog 23,6%
Parker 22,2%
Lucas 11,8%
Liebherr 9,4%
Dassault 8,3%
HR Textron 7,1%
Teijin Seiki 5,9%
Grupo UTC 2,6%
Dowty 1,9%
Honeywell Aerospace 1,7%
Magnaghi Nord 1,3%
BF Goodrich Aerospace 1,2%
Eaton 0,9%
Kayaba 0,9%
Curtiss Wright 0,5%
Kaiser 0,5%
Arkwin 0,2%

Como se percebe no quadro acima, apos a operacdo a participacdo conjunta do
Grupo UTC e da Magnaghi Nord sera de 3,9% do mercado mundial de comandos
de voo primérios®. Infere-se, portanto, que ndo ha possibilidade de exercicio de
poder de mercado por parte das requerentes ap0s a concretizacdo do presente
Ato.

8 No Brasil, as requerentes sequer chegaram a ofertar esse produto ao longo do ano de 2000.
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4.2 Mercado Mundial de Sistemas e Equipamentos para Acionamento H-
dréulico

O Quadro V apresenta a participacdo de mercado das empresas que atuam no
mercado mundial de comandos de v6o primarios.

QUADRO V

Participacdes no Mercado Mundial de
Sistemas e Equipamentos para Acionamento Hidraulico

Empresas Participacdo de Mercado
Parker 31,4%
Eaton (AV) 18,8%
Smiths (Dowty) 8,8%
Arkwin 6,3%
Honeywell Aero 8,2%
Messier 6,3%
Grupo UTC 2,2%
HR Textron 1,9%
OMA 1,9%
Liebherr 1,6%
Teijin Seiki 1,6%
Curtiss Wright 1,6%
BF Goodrich 1,6%
Kaiser Precision 1,4%
Magnaghi Nord 1,3%
Kayaba 1,3%
Sargent 0,8%
APPH 0,8%
Lucas 0,8%
Kearfott 0,6%
Secondo Mona 0,5%
ASG 0,2%
ESW 0,2%
QOutros 0,3%

Como se percebe no quadro acima, apdés a operacao a participa¢do conjunta do
Grupo UTC e da Magnaghi Nord sera de 3,5% do mercado mundial de sistemas e
equipamentos para acionamento hidraulico®. Infere-se, portanto, que ndo ha pos-
sibilidade de exercicio de poder de mercado por parte das requerentes apos a
concretizacao do presente Ato.

Deste modo, ndo se mostra necessario seguir para etapas posteriores da andlise.

° No Brasil, o Grupo UTC néo efetuou vendas de sistemas e equipamentos para acionamento h-
draulico ao longo do ano de 2000. Ja a Magnaghi Nord efetuou uma venda de sistemas e equipa-
mentos para acionamento hidraulico, no valor de R$ 15 mil, para a EMBRAER.
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5. Recomendacéo

Considerando que a presente operacdo ndo acarreta qualquer possibilidade de
exercicio de poder de mercado nos mercados em questdo, recomenda-se a sua
aprovagao, sem restricoes.

A considerac&o superior

MARCELO LEANDRO FERREIRA
Técnico

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral-Substituta

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdémico



