MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer rf 06011/2002/ DF COGSE/SEAE/MF

Em 31 de maio de 2002.

Referéncia: Oficio n.° 2.307/SDE/GAB, de 21 de maio de 2002

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°

08012.003247/2002-21

Requer entes: Fair, Isaac and Company,
Incorporated e HNC Software Inc.

Operacdo: Aquisicdo, pela Fair, lIsaac and
Company, Incorporated, da HNC Software Inc.
Recomendacédo: Aprovacdo sem restricoes.
Versdo: Pablica

Procedimento Sumario

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo do processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC.

N&do encerra, por isto, conteldo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, dos atos e condutas de
gue trata a lei.

A divulgacdo de seu teor atendo ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.”

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE,
nos termos do Artigo 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragcao entre as empresas Fair, Isaac and Company, Incorporated (“Fair, Isaac”)
e HNC Software Inc. (“HNC").

1. DAS REQUERENTES

1. A Fair, Isaac, fabricante de software corporativo com sede nos Estados
Unidos da América, € a empresa controladora do Grupo Fair, Isaac e é detida por seus
acionistas (sendo os dois principais a Blum Capital Partners LLP e afiliadas, com 7,9%
do capital, e a Kayne Anderson Rudnick Investment Management, igualmente com

7,9%). A Unica empresa no Mercosul (incluindo o Brasil) onde a Fair, Isaac detém

! Este parecer contou com a colaborag&o do estagiério Thiago Marzagéo.
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participacdo acionaria superior a 5% € a Fair, Isaac do Brasil Ltda. A Fair, Isaac nao
participou de nenhum ato de concentracdo no Brasil ou nos demais paises membros do
Mercosul nos ultimos trés anos. O faturamento total das empresas onde a Fair, Isaac
detém participacdo acionaria em 2001 foi de (sigilo) no Brasil, (sigilo) no Mercosul

(excluindo o Brasil) e (sigilo) no mundo.

2. A HNC, fabricante de software corporativo com sede nos Estados Unidos
da Ameérica, ndo pertence a nenhum grupo econdémico, sendo detida por seus
acionistas (sendo seu maior quotista a Capital Research and Management Company,
com 12,9% de seu capital). A HNC nao detém participacéo acionaria superior a 5% em
nenhuma empresa no Brasil ou nos demais paises membros do Mercosul e nao

participou de nenhum ato de concentracdo no Brasil ou no Mercosul nos ultimos trés
anos. O faturamento total da HNC em 2001 foi de (sigilo) no Brasil, (sigilo) no

Mercosul (excluindo o Brasil) e (sigilo) no mundo.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

3. A operacado consiste na aquisicdo da HNC pela Fair, Isaac, através da
Northstar Acquisition Inc., subsidiaria desta Ultima, pelo valor aproximado de R$
1.907.550.000,00,% conforme estipulado no Contrato e Plano de Incorporacéo firmado
entre as partes em 28 de abril de 2002. Apés a transacado, a Northstar Acquisition Inc.
deixara de existir como uma entidade separada, incorporando-se aHNC, a qual tornar-
se-a, por sua vez, uma subsidiaria integral da Fair, Isaac. Os acionistas da HNC terdo o
direito de converter cada acédo ordinaria da HNC em 0,346 de cada acado ordinaria da
Fair, Isaac; como resultado, aproximadamente 35% da Fair, Isaac sera detida pelos

antigos acionistas da HNC.

3. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

4. A Fair, Isaac comercializa, no Brasil e no Mercosul, software corporativo
(aplicativos voltados para organizacdes empresariais e governamentais) de andlise
técnica de pontuacdo de crédito, de otimizacdo de processos decisorios, de deteccao

de fraudes e de processamento de propostas.

2 Valor equivalente a US$ 810.000.000,00 segundo a cotacéo do ddlar americano em 28/04/2002: US$ 1,00 = R$
2,355.
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5. A HNC comercializa, no Brasil e no Mercosul, software corporativo de

deteccéo de fraudes e de processamento de propostas.

4. CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERACAO

6. Conforme pode-se depreender de todas as informagbes mencionadas
anteriormente, a presente operacdo nao afeta, de forma relevante, o mercado brasileiro, haja
vista que a concentracdo horizontal entre os aplicativos de andlise de crédito e os de
processamento de propostas comercializados pela Fair, Isaac e pela HNC € minima. Em
2001, as vendas de software de deteccéo de fraudes pela Fair, Isaac no Brasil somaram
apenas (sigilo) e as vendas de software de processamento de propostas, (sigilo),
possuindo as requerentes apenas seis clientes independentes no Brasil nestes dois
mercados. Estima-se que tais valores representem menos de (sigilo)% de seus respectivos

mercados.

7. Desta forma, a operacdo trata-se de aquisicdo de empresa fora do pais,
exercendo a empresa adquirida atividade minima, exclusivamente via importacdo, no
territério nacional.

5. RECOMENDACAO

8. Recomenda-se a aprovacao da operacao sem restricoes.
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A apreciacdo superior

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR

Coordenador

LUIS HENRIQUE D’'ANDREA

Coordenador-Geral de Comércio e Servigos, Substituto

De acordo.

FRANCISCO DE ASSIS LEME FRANCO

Secretario de Acompanhamento Econémico, Substituto



