MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 06048/2002/ DF COGSI/SEAE/MF

Em 17 de setembro de 2002.

Referéncia: Oficio 3540/2002/SDE/GAB, de 05 de agosto de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005209/2002-11.

Requerentes. Mosolf Ltda, Horst Mosolf
GmbH & Co. KG Internationale Spedition,
BLG International Logistics GmbH & Co. e
BLG Automobile Logistics GmbH & Co.
Operacdo: Associagdo entre os Grupos
Mosolf e BLG com efeitos na Mosolf Ltda.
Recomendacdo: Aprovacdo sem restricoes.
Versdo: Publica

Procedimento sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos 8§ 4°, do art. 54, da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao requerimento das
empresas MOSOLF LTDA., HORST MOSOLF GMBH & CO. KG INTERNATIONALE
SPEDITION, BLG INTERNATIONAL LOGISTICS GMBH GMBH & CO. e BLG
AUTOMOBILE LOGISTICS GMBH & CO., para exame e aprovacdo da operacdo de
associagdo entre os Grupos Mosolf e BLG com efeitos na Mosolf Ltda.

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formada Le n°® 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia — SBDC. Ndo _encerra, por isto, conteido decisério ou
vinculante, mas apenas auxiliar_ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei. A divulgacdo de seu teor
atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e critérios observados em
procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em
beneficio da transparéncia e unifor midade de condutas.”
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1. DasRequerentes
1.1. Mosolf Ltda.
A Mosolf Ltda., doravante Mosolf, atua nas seguintes atividades produtivas:

(0] Servicgos de inspecdo prévia aentrega de veiculos “P.D.1.";

(D) Servicos automotivos com fornecimento de materiais;

(i) Micro-pintura;

(iv)  Polimento;

v) Servicos el étricos;

(Vi) Instalacdo de acessorios;

(vii)  Limpezagerd,

(vii)  Individualizac8o e personalizacdo de veiculos;

(X)  Estudos de logigtica;

() Plangjamento, coordenagdo e organizagdo de negdcios automotivos,

(x)  Plangjamento, administracéo e coordenagdo de transporte de carga de qual quer
natureza;

(xii)  Servicos de transporte — exceto transporte rodoviério de cargas,

(xiii)  Representacdo comercidl;

(xiv)  Importacdo e exportacéo; e

(xv)  Participacéo em outras sociedades, como socia ou acionista.

Como apontado pelas Requerentes, a principal atividade da empresa é a coordenacgéo
dos servicos de transporte e logistica de produtos ndo-pereciveis, destacadamente aqueles
relacionados aindustria automobilistica, bem como o desenvolvimento de atividades conexas
a esses servigos, tais como armazenagem intermedidria, efetuacdo de pequenos reparos em
produtos danificados durante a movimentacdo ou transporte, limpeza de veiculos, controle
etc.

A Mosolf Ltda. € controlada pela Horst Mosolf GmbH & Co. KG Internationale
Spedition, que detém mais de 99,9% de seu controle. Mais especificamente, a Horst Mosolf
GmbH & Co. International Spedition detém 1.155.826 quotas do capital social da Mosolf,
enquanto o Sr. Gerd Willi Rothmann detém uma quota.

A atuacdo da Mosolf ocorre no Brasil e seu faturamento, no exercicio de 2001, foi de
R$ 4.430.398,00.

1.2—-Horst Mosolf GmbH & Co. KG Internationale Spedition

A Horst Mosolf GmbH & Co. KG Internationale Spedition, doravante Horst Mosolf, é
uma empresa alema que atua desenvolvendo as mesmas atividades de sua filial no Brasil, a
Mosolf. Dessa maneira, a Horst Mosolf também tem suas atividades voltadas para a
coordenacdo dos servicos de transporte e logistica de produtos ndo-perecivels, com destaque
para os servicos relacionados aindustria automobilistica. Quanto ao controle da empresa, de
acordo com informagdes prestadas pelas Requerentes, foi informado que Horst Mosolf é uma
empresa familiar.
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O faturamento da Horst Mosolf, no ano de 2001, foi de€ 278.151.000,00 (R$
572.584.959,54)".

1.3. BLG International Logistics Gmbh & Co.

A BLG International Logistics GmbH & Co., doravante BLG International, é uma
empresa de origem alema. A BLG International também atua no ramo da logistica relacionada
a industria automobilistica. Especificamente, as atividades desenvolvidas pelo Grupo BLG
consistem na operagdo de centros de logistica e distribuicdo, especiamente para a industria
automobilistica, além de atuar em outras atividades correlatas nas quais sao prestados servicos
comerciais e industriais e de logistica geral, inclusve a aquisicdo ou arrendamento de
equipamentos para autos.

Quanto ao controle da BLG International, pode-se colocar que essa empresa € uma
sociedade em comandita. Como sécia comanditada figura a BLG International Logistics
Beteiligungsgesellschaft MbH, e, como socia comanditaria, aBLG Logistcs Group AG & Co.
KG.

O faturamento da BLG International, no ano de 2001, foi de € 66.244.000,00 (R$
136.365.923,76)°.

E vélido destacar que, como apontado pelas Requerentes, atualmente, o Grupo BLG
ndo detém participacdo societdria em nenhuma empresa no Brasil ou no Mercosul. O ingresso
desse Grupo no Brasil se dara por meio da presente operacéo.

1.4. BLG Automobile Logistics Gmbh & CO.

A BLG Automobile Logistics Gmbh & CO., doravante BLG Automobile, € uma
empresa alema que tem como principal atividade a operagdo de estabelecimentos ligados a
portos, principalmente em Bremen e Bremerhaven, que servem a movimentacdo de
automoveis novos e usados, assim como de outros veiculos, além de desenvolver algumas
atividades correlatas. Entre tais atividades correlatas podem ser apontadas a prestacdo de
servicos comerciais e industriais e de logistica em geral, inclusive o desenvolvimento de
Novos conceitos logisticos.

A BLG Automobile é uma sociedade em Comandita. Como sdcia comanditada figura
a BLG Automobile Logistics Beteiligungsgesellschaft mbH, e como sdcia comanditéria figura
aBLG Logigtics Group AG & Co. KG.

No ultimo exercicio, o faturamento da BLG Automobile foi de € 63.486.439,75 (R$
130.689.375,68)°.
2. Da Operacao

A operacdo refere-se a associacdo entre os Grupos Mosolf e BLG, ambos de origem
demd Essa operacdo se dara em duas etapas. primeiramente, as empresas demas BLG

! valores convertidos pelo cambio oficial de 31 de dezembro de 2001 (R$ 2,05854 = € 1,00).
2 | dem.
3 | dem.



VUL oUW | UM UL MU UL VUL IVUIE U Y T VUV L VUJL VY &VVL Ll

International e BLG Automobile constituirdo, no Brasil, uma sociedade holding, cuja
denominacdo sera BLG Automotive Logistics of South América Ltda. (doravante BLG South
América). Nessa holding, as socias ingressardo, cada uma, com 50% do capital. O capital
social total da holding sera de R$ 1.160.000,00.

A segunda etapa da operacdo consiste no ingresso da holding recém congtituida, BLG
South América, na sociedade Mosolf Ltda., que trocara sua denominagéo para BMS Logistica
Ltda., doravante BMS Logistica. A holding detera 50% do capital social da nova BMS
Logistica, o que fard mediante investimento do valor equivalente ao do capital socia atual
dessa sociedade. Assm, a BLG South América ingressara com R$ 1.155.827,00 no capital
social da Mosolf Ltda. mediante subscricdo de 1.155.827 novas quotas no valor unitério de R$
1,00. O socio Gerd Willi Rothmann, por sua vez, se retirard da sociedade, transferindo sua
participacdo aempresa Horst Mosolf, que, dessa maneira, igualara sua participacdo ada BLG
South América.

O quadro societ&rio da Mosolf Ltda, ap0s a operacdo, apresentard a seguinte
COMpOSi Gao:

Tabelal
Composicao acionaria da Mosolf Ltda./BM S L ogistica
Composi¢do antes da operacdo Composi¢ao depois da operacdo
Mosolf Ltda. BMS logistica

Sécio Quotas Sbcio Quotas
Horst Mosolf 1.155.826,00 Horst Mosolf 1.155.827,00
Gerd Willi Rotthmann 1,00 BLG South América 1.155.827,00
Total 1.155.827,00 Total 2.311.654,00

Fonte: Requerentes.

Efetivamente, nenhuma das etapas acima mencionadas foram implementadas. As
partes, no entanto, em 10 de julho de 2002, firmaram um Vereinbarung (Acordo) pelo qual
comprometeram-se a tomar todas as medidas destinadas a concretizacdo dos entendimentos
previamente realizados.

3. Setoresde atividades das empr esas envolvidas

Conforme informagdes prestadas pelas Requerentes, as atividades desenvolvidas pela
Mosolf, a empresa que € 0 objeto da operacéo em tela, sdo as seguintes:

0) inspecdo, manutencdo, remocdo de cera de veicul os antes de sua entrega (PDI);

(i) servigos no veiculo, inclusive CKD/SKD;

(ii) armazenagem de veiculos,

(iv) individualizacdo e personalizacdo de veiculos,

V) estudos e consultoria de logistica;

(vi)  plangamento, coordenacdo e organizacao de negdcios com veiculos e pegas de
veiculos,

(vii)  plangjamento, administragcdo e coordenacéo de transporte de carga de qual quer
natureza;

(viii)  transporte;

(i) representacdo comercial;
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() importacéo e exportacéo; e
(x)  participacdo em outras sociedades.

Os servicos apontados acima, que, genericamente, podem ser apontados como servicos
de logistica para a indlstria automobilistica e servicos complementares para a industria
automobilistica. Ha fortes indicios de 0 mercado relevante geogréfico para tais servicos é de
ambito menor do que o nacional®. Como o Grupo BLG, anteriormente aoperaco em andlise,

ndo atuava no Brasil, ndo sdo verificadas sobreposicdes horizontais entre esse Grupo e 0
Grupo Mosolf.

4. Recomendacéo

Dado o exposto, recomenda-se a aprovagao da operacao sem restrigoes.

A apreciagio superior.

Fernando Antonio Ribeiro Soares
Assessor - COGSI

Mauricio Canédo Pinheiro
Coordenador-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

De acordo.

Crigtiane Alkmin Jungueira Schimdt
Secretaria-Adjunta

Claudio Monteiro Considera
Secretario de Acompanhamento Econémico

* Ver pareceres n° 167 e 376 COGSI/SEAE/MF de 4 de maio de 2000 e 11 de setembro de 2000
respectivamente.



