MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 107/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 09 de abril de 2002.

Referéncia: Oficio n® 363/2002/SDE/GAB de 23 de janeiro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO P
08012.000361/2002-07

Requerentes. Dow Agrosciences LLC., Dow
Agrosciences Industrid Ltda. e Margarita Internaciona
Comércio e Servigos Limitada. Operacdo: Aquisicao,
em ambito mundid, pea Magaita Internaciond
Comércio e Servigos Limitada, da totalidade dos etivos,
direitos e obrigacOes relativos aos fungicidas Fenarimol
e Nuarimol e ao inseticida Fenazaguim, do Grupo Dow.
Recomendacao : Aprovacdo sem restricdes

Versdo : Plblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica— CADE, dos atos e condutas de
gquetrataal e.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econbmico do Minigtério da Justica solicita aSEAE, nos termos do
Art. 54 daLe n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas Dow
Agrosciences LLC, Dow Agrosciences Indudtrid Ltda. e Margarita Internaciond Comércio e Servicos

Limitada.
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l. Requer entes

.1 DowAgrosciencesLLC

2. Tratarse de empresa com sede no estado de Indiana, Estados Unidos, que responde pel os negécios
do grupo Dow nas éreas de defensivos agricolas, produtos destinados ao combate de pragas urbanas e

biotecnologia.

3. No Brasil, 0 grupo Dow possui participacdo no capita socia das seguintes empresas. Sementes
Dow Agrosciences Ltda; Dow Quimica SA; Dow Especididades Quimicas Ltda; Dow Quimica do
Nordeste Ltda; EDN — Distribuidora do Nordeste Ltda; EDN — Estireno do Nordeste SA; EDN —
Poliestireno do Sul Ltda; Expansdo Corretora de Seguros S/C Ltda; Isopol Produtos Quimicos SA;
Petroquimica Triunfo SA.; Primera Indistria e Comércio Ltda; Dow Agrosciences Industria Ltda; Dow
ParticipacOes Ltda; Essex do Brasi|l IndUstria e Comércio Ltda; Branco Dow Compostos de Engenharia
S.A. e Prevdow Sociedade de Previdéncia Privada

4. O faturamento mundid do grupo Dow, em 2000, foi de R$ 1.604,00 milhdes no Brasil, R$
2.374,00 milhdes, no Mercosul e R$ 42.093,00 milhdes no mundo.*

.2 Margarita Internacional Comércio e Servigos Limitada

5. Trata-se de uma empresa portuguesa de representacéo comercial, que atua no mercado atacadista
de produtos quimicos. Sua atuagcd no Brasl ocorre por meio de terceiros a €la ndo vinculados

0cietariamente.

6. O faturamento mundia da empresa, em 2000, foi de R$ 9.261.233,12 e 0 seu faturamento no
Brasil, no mesmo ano, foi de R$ 500.621,18.

. Da Operacao

7. O presente ato consistiu na aguisicéo, pela Margarita, do negécio globa dos fungicidas Fenarimol

e Nuarimal e do insgticida Fenazaquim, pertencentes ao Grupo Dow. A operacéo foi realizada em 28 de
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dezembro de 2001, pela quantia de R$ 51.031.200,00. De acordo com os termos do contrato, foram
alienados todos os ativos, direitos e obrigagdes relativos a esses produtos. Com a operagdo, o Grupo

Dow deixou de fabricar, registrar e comercidizar produtos em ambito mundid.

8. E importante mencionar que, dos produtos objeto da operagio, apenas o fungicida a base de
Fenarimol é comercidizado no mercado brasileiro. O fungicidaa base de Nuarimol e o inseticida a base de

Fenazaguim ndo sdo comerciaizados no pais.

1. Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 Dimensdo Produto

0. A metodologia empregada por essa Secretaria divide 0 mercado de defensivos agricolas em:

insgticidas, herbicidas, fungicidas, acaricidas e reguladores de crescimento.

10.  Antes da presente operagéo, a empresa Margarita atuava no Brasil comercializando os inseticidas
Imidan e Dicarizal e o fungicida Botran, registrado apenas para a cultura do péssego. Apds a compra dos
ativos da Dow, a adquirente passara a comercidizar também o fungicida Rubigan CE 120, anteriormente

comercializado pela Dow.

11. O mercado afetado pela presente operacdo é gpenas 0 mercado de fungicidas, uma vez que o
inseticida a base de Fenazaguim adquirido pela Margarita néo € comercializado pela Dow no pais.

12.  Para se definir o mercado relevante da operacdo € necessario considerar dgumeas caracteristicas

agrondmicas dos fungicides.

13. O termo fungicida € empregado para designar produtos utilizados no controle de fungos que
atacam as culturas agricolas e reduzem sua producéo e produtividade. Pode-se considerar cada cultura
agricola como sendo um mercado relevante, na dimensao produto, pois um determinado fungicida atua,

gerdmente, no controle de mais de um patégeno, numa mesma cultura agricola

14.  Para determinar os tamanhos dos mercados relevantes de fungicidas, a SEAE tem utilizado a
seguinte metodologia uma vez obtida a relacéo dos produtos recomendados para cada cultura agricola

considerada é feito 0 somatdrio das respectivas vendas.

! Foi utilizada a taxa média do délar dos Estados Unidos para 2000 (janeiro adezembro): R$ 1,829499/US$ 1,00.
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15. A Tabda 1 mostra as culturas para as quais os fungicidas comercidizados pela Dow e pda

Margarita estéo registrados no Ministério da Agricultura.

Tabdal
Fungicidas ofertados pelas requerentes

Culturas Dow Margarita
Rubigan CE 120  Botran 750

Abdbora
Mddo
Médancia
Pepino
Videra
Mecieira
Rosara
Seringueira
Péssego X
Tabela elaborada pela SEAE/COGPA

XXX XX XXX

16.  E possivel observar que o operacio ndo gera sobreposicio de mercado umavez que os fungicidas

ofertados pelas empresas ndo S0 utilizados nas mesmas culturas.

17.  Nasua dimensdo produto os mercados relevantes da presente operacéo S0 as culturas para as
quais o Rubigan CE 120, fungicida adquirido pela Margarita, esta registrado: a) cucurbitaceas (abdbora,

mel&o, melancia e pepino); b) videra, ¢) macieira; d) rosairae €) seringueira
1.2 Dimensdo Geogr éfica

18. A comercidizacéo de fungicidas, no Brasl, é redizada pelas empresas que auam no setor, em
todo o territdrio naciona e depende da obtencéo de registro junto a organismos governamentais, sendo um
dos requisitos a gpresentacéo de resultados de testes com o produto no Brasil. Como o tempo médio para
aredizacao destes testes e obtencao do registro € relativamente elevado, as importagdes sfo dificultadas.

Diante disso, define-se 0 mercado relevante, na sua dimensao geografica, como nacional.

IV.  Possbilidade de exercicio de poder de mercado
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19. A operagdo ndo ira gerar concentracdo de mercado, uma vez que, como Visto anteriormente o
fungicida Rubigan CE 120, adquirido pela Margarita, esta registrado, no Brasil, para as culturas de
cucurbitéceas (abobora, meldo, meancia e pepino), videira, macieira, roseira e seringueira, enquanto o

Botran, comercializado pela Margarita, esta registrado, no Brasil gpenas para a cultura do péssego.
V. Recomendacéo

20. Epossivel concluir, portanto, que a presente operagio ndo gera sobreposi 3o de mercado e ndo é
passivel de gerar qualquer dano aconcorréncia. Diante disso, recomendamos a aprovacdo da operagdo

sem restrigoes.

A apreciacio superior,

LETICIA RIBEIRO VERSIANI
Assgtente Técnica

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gerd de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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