MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 024 COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 26 de janeiro de 2001.
Referéncia: Oficio n.° 5687/00 SDE/GAB, de 30 de outubro de 2000.

Assunto: Ato de Concentracao n.°c
08012.005699/2000-85

Requerentes: Riverwood International Corporation
e Riverwood - Suzano Embalagens Ltda.
Operacao: Aquisicao pela Riverwood International
Corporation, de 50% do capital social da
Riverwood-Suzano Embalagens Ltda.
Recomendacgéo: Aprovagéo, sem restricoes.
Versédo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos do Art.
54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION e RIVERWOOD-SUZANO EMBALAGENS
LTDA.

O presente parecer técnico destina-se ainstrugdo de processo constituido na forma da
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o_encerra, por isto, conteudo decisOrio_ou_vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos atos
e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econbmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.
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1- Das Requerentes
1.1 - Riverwood International Corporation

A Riverwood International Corporation (Riverwood), pertence ao Grupo Riverwood, de
nacionalidade americana. A Riverwood atua na producdo e locacdo de maquinas para
embalagem. O Grupo Riverwood atua na producdo e comercializacdo de diversos tipos de
papéis, especialmente papel cartdo para embalagem e aluguel de maquinas para producao
de embalagens.

No Brasil, o grupo controla a lgaras Papéis e Embalagens S.A., Igaras Servicos Florestais e
Riverwood do Brasil. Em 1999, o faturamento do grupo, no Brasil, foi de R$ 3,49 milhdes, no
Mercosul, R$ 3,55 milhdes e, no mundo, foi de aproximadamente R$ 2 bilhdes.

1.2- Riverwood-Suzano Embalagens Ltda.

A Riverwood-Suzano Embalagens Ltda. (Riverwood-Suzano), pertence ao Grupo Suzano, de
nacionalidade brasileira, e ao Grupo Riverwood, de nacionalidade americana. A Riverwood-
Suzano atua na producdo e comercializacdo de papel cartdo para embalagem. O Grupo
Suzano atua na producdo e comercializagdo de celulose de eucalipto, papel e produtos
petroquimicos. No Brasil o grupo controla diversas empresas. Quanto ao Grupo Riverwood,
como ,a foi dito, atua na producdo e comercializacdo de diversos tipos de papéis,
especialmente papel cartdo para embalagem e aluguel de maquinas para producdo de
embalagens. No Brasil, controla a lgaras Papéis e Embalagens S.A., lgaras Servicos
Florestais e Riverwood do Brasil. Em 1999, o faturamento do Grupo Suzano, no Brasil, foi de
aproximadamente R$ 2,36 bilhdes e do Grupo Riverwood foi de R$ 3,49 milhdes.

2. Da Operacgéo

Em 03 de outubro de 2000, a Riverwood adquiriu da Saragy S.A., subsidiaria do Grupo
Suzano, a participacdo de 50% do capital social que esta detinha na empresa Riverwood-
Suzano. Essa operacdo € resultado de uma transacao ocorrida no exterior. Cabe ressaltar
gue a Riverwood ja detinha 50% do capital social da Riverwood-Suzano. O valor da operagéo
foi de aproximadamente R$ 23,12 milhdes.

O quadro | informa a composi¢cdo do capital social da Riverwood-Suzano antes e apols a
operacgao.

QUADRO |

Composicao do Capital Social da Riverwood-Suzano
antes e ap0s a operagao

Antes Depois
Riverwood 50,00% 100,00%
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| Saragy | 50,00% | .

2.1- Considerac0es Sobre a Natureza da Operacao

Em 1994, a Riverwood vendeu 50% do capital social da empresa brasileira Igaras Papéis e
Embalagens S.A. (Igaras) para empresa Saragy S.A. (Grupo Suzano) e ficou com os 50%
restantes. A Igaras atuava na fabricacdo de papeldo ondulado para embalagens e caixas de
papeldao ondulado e, na comercializagdo de embalagens de papel cartéao.

Em julho de 2000, a Igaras foi cindida, criando-se a Riverwood Suzano Embalagens Ltda.,
para qual foram atribuidos todos ativos referentes a producdo e comercializacdo de
embalagens de papel cartdo. O restante dos ativos da lgaras foi vendido para a empresa
Baywood Holding Inc. Logo ap0s & operacOes de cisdo e venda da Igaras, a Riverwood
adquiriu os 50% restantes do capital social da Riverwood-Suzano.

3- Recomendacgéo

A operacdo em andlise € passivel de aprovagdo, dentro de um ponto de vista estritamente
econdmico, visto que nao gerou concentragdes horizontal, vertical ou conglomeragéo.

A consideracéo superior.

SARA MARIA MARCOS DOS SANTOS
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De acordo.

PAULO GUILHERME CORREA
Secretario Adjunto
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De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



