
MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econômico
Coordenação Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.º  024 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 26 de janeiro de 2001.

Referência: Ofício n.º 5687/00 SDE/GAB, de 30 de outubro de 2000.

Assunto:  Ato de Concentração n.º
08012.005699/2000-85
Requerentes: Riverwood International Corporation
e Riverwood - Suzano Embalagens Ltda.
Operação: Aquisição pela Riverwood International
Corporation, de 50% do capital social da
Riverwood-Suzano Embalagens Ltda.
Recomendação: Aprovação, sem restrições.
Versão: Pública.

A Secretaria de Direito Econômico do Ministério da Justiça solicita à SEAE, nos termos do Art.
54 da Lei n.º 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentração entre as empresas
RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION e RIVERWOOD–SUZANO EMBALAGENS
LTDA.

O presente parecer técnico destina-se à instrução de processo constituído na forma da
Lei n.º 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorrência – SBDC.

Não encerra, por isto, conteúdo decisório ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorrência – CADE, dos atos
e condutas de que trata a Lei.

A divulgação de seu teor atende ao propósito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econômico – SEAE, em benefício da transparência e uniformidade
de condutas.
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1- Das Requerentes

1.1 - Riverwood International Corporation

A Riverwood International Corporation (Riverwood), pertence ao Grupo Riverwood, de
nacionalidade americana. A Riverwood atua na produção e locação de máquinas para
embalagem. O Grupo Riverwood atua na produção e comercialização de diversos tipos de
papéis, especialmente papel cartão para embalagem e aluguel de máquinas para produção
de embalagens.

No Brasil, o grupo controla a Igaras Papéis e Embalagens S.A., Igaras Serviços Florestais e
Riverwood do Brasil. Em 1999, o faturamento do grupo, no Brasil, foi de R$ 3,49 milhões, no
Mercosul, R$ 3,55 milhões e, no mundo, foi de aproximadamente R$ 2 bilhões.

1.2- Riverwood-Suzano Embalagens Ltda.

A Riverwood-Suzano Embalagens Ltda. (Riverwood-Suzano), pertence ao Grupo Suzano, de
nacionalidade brasileira, e ao Grupo Riverwood, de nacionalidade americana. A Riverwood-
Suzano atua na produção e comercialização de papel cartão para embalagem. O Grupo
Suzano atua na produção e comercialização de celulose de eucalipto, papel e produtos
petroquímicos. No Brasil o grupo controla diversas empresas. Quanto ao Grupo Riverwood,
como ,já foi dito, atua na produção e comercialização de diversos tipos de papéis,
especialmente papel cartão para embalagem e aluguel de máquinas para produção de
embalagens. No Brasil,  controla a Igaras Papéis e Embalagens S.A., Igaras Serviços
Florestais e Riverwood do Brasil. Em 1999, o faturamento do Grupo Suzano, no Brasil, foi de
aproximadamente R$ 2,36 bilhões e do Grupo Riverwood foi de R$ 3,49 milhões.

2. Da Operação

Em 03 de outubro de 2000, a Riverwood adquiriu da Saragy S.A., subsidiária do Grupo
Suzano, a participação de 50% do capital social que esta detinha na empresa Riverwood-
Suzano. Essa operação é resultado de uma transação ocorrida no exterior. Cabe ressaltar
que a Riverwood já detinha 50% do capital social da Riverwood-Suzano. O valor da operação
foi de aproximadamente R$ 23,12 milhões.

O quadro I informa a composição do capital social da Riverwood-Suzano antes e após a
operação.

QUADRO I

Composição do Capital Social da Riverwood-Suzano
antes e após a operação

Antes Depois
Riverwood 50,00% 100,00%
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Saragy 50,00% -

2.1- Considerações Sobre a Natureza da Operação

Em 1994, a Riverwood vendeu 50% do capital social da empresa brasileira Igaras Papéis e
Embalagens S.A. (Igaras) para empresa Saragy S.A. (Grupo Suzano) e ficou com os 50%
restantes. A Igaras atuava na fabricação de papelão ondulado para embalagens e caixas de
papelão ondulado e, na comercialização de embalagens de papel cartão.

Em julho de 2000, a Igaras foi cindida, criando-se a Riverwood Suzano Embalagens Ltda.,
para qual foram atribuídos todos ativos referentes à produção e comercialização de
embalagens de papel cartão. O restante dos ativos da Igaras foi vendido para a empresa
Baywood Holding Inc. Logo após às operações de cisão e venda da Igaras, a Riverwood
adquiriu os 50% restantes do capital social da Riverwood-Suzano.

3- Recomendação

A operação em análise é passível de aprovação, dentro de um ponto de vista estritamente
econômico, visto que não gerou concentrações horizontal, vertical ou conglomeração.

    À consideração superior.

  SARA MARIA MARCOS DOS SANTOS
   Técnica

 ISABEL RAMOS DE SOUSA
   Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
        Coordenadora Geral

    De acordo.

PAULO GUILHERME CORRÊA
                                Secretário Adjunto
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               De Acordo.

      CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
            Secretário de Acompanhamento Econômico


