Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n® 114 /SEAE/COGPI/RJ

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB N° 6643 de 29 de dezembro de 2000

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.007108/2000-12

Requerentes: THOMSON MULTIMEDIA
S.A. e KONINKLIJKE PHILIPS
ELETRONICS NV.

Operacao: Aquisicdo pela THOMSON
MULTIMEDIA S.A. dos ativos da
KONINKLIJKE PHILIPS ELETRONICS NV
relacionados a sua Divisdo de Captacao e
Producéo de Video Profissional.
Recomendacéo: Aprovacgao, sem restricao
Verséo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justi¢ca, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo
entre as empresas KONINKLIJKE PHILIPS ELETRONICS NV e THOMSON
MULTIMEDIA S.A..

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma
da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteddo decisOrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econbmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.



| - DAS REQUERENTES

[.1-THOMSON MULTIMEDIA S.A.

A THOMSON MULTIMEDIA S.A., doravante "Thomson", € uma empresa francesa
pertencente ao Grupo Thomson Multimedia que tem como principal setor de atividades a
industria eletrénica de equipamentos de som e imagens. Em 1999, o faturamento do
Grupo Thomson foi de cerca de R$ 158 milhdes no Brasil e, no mundo, foi de cerca de R$
13 bilhdes?.

[.2 — KONINKLIJKE PHILIPS ELETRONICS NV

A Koninklijke Philips Eletronics NV, doravante "Philips”, € uma empresa holandesa
pertencente ao Grupo Philips que tem como atividades principais a industria eletronica, a
industria da computagcdo e telecomunicagfes, a industria farmacéutica e produtos de
higiene. Em 1999, o faturamento do Grupo Philips foi de cerca de R$ 1,2 bilhdo no Brasil,
atingiu R$ 1,7 bilhdo no MERCOSUL e, no mundo, foi de cerca de R$ 60 bilhdes.

Il — DA OPERACAO

Trata-se da futura aquisicao pela Thomson dos ativos da Philips relacionados a producéo
e comercializacdo de sua Divisdo de Captacdo e Producdo de Video Profissional, tais
como: cameras, filmes, processamento de sinais, media networking & control e sistemas.
E uma operacéo a ser realizada no exterior com reflexos no Brasil.

Il - DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

lI.1 - DIMENSAO PRODUTO

Quadro | — Produtos ofertados pelas requerentes no mundo

Produtos Philips Thomson
Divisdo de Captacéo e Producao de Video Profissional:
Cameras X X
Filmes X X
Processamento de Sinais X X
Media Networking & Control X X
Sistemas X X

Fonte: Requerentes

A Divisédo de Captacédo e Producéo de Video Profissional consiste em cinco linhas:

! Convertido pelataxa de cAmbio R$/ Euro comercial (venda), média de 1999, onde US$ 1.00 = R$ 1,9355
SFonte: www.bcb.gov.br - Site do Banco Central do Brasil, elaboragcdo da SEAE).

Como a aquisi¢ao se restringe a um segmento especifico e j4 determinado, ndo se faz necessario analisar todos os
produtos ofertados pelas Requerentes.



i) Cameras: usadas para filmagens em estudios e em unidades méveis (furgdo) que
produzem fitas digitais utilizadas nos gravadores de video para a edicdo e
preparacdo do que sera exibido na televiséo;

i) Filmes: resultado da conversdo da pelicula para video para poder ter um sinal de
televiséo eletrénico, a fim de ser transmitido para os telespectadores;

iii) Processadores de Sinal Digital: sdo usados para manipular, editar, adicionar efeitos
e caracteres especiais (como logotipos) para o sinal de video;

iv) Media Networking & Control:

- Roteadores: transmitem via cabo sinais de video e audio entre diversas localidades;
Controle Principal: este equipamento funde os sinais de video e audio, editados
previamente ou que estdo sendo filmados ao vivo. O resultado € um sinal que esta
pronto para ser transmitido para os telespectadores;

Controle de Sistema Jupiter: € uma estacdo de trabalho usada para configurar os
roteadores e o controle principal, a fim de que tais produtos possam se adaptar a cada
proposito dos consumidores.

V) Sistema de Grupo: este grupo é especializado em oferecer projetos completos para
empresas de transmissao e producdo, desenvolvendo e implementando estudios
inteiros ou unidades maoveis (furgbes) para eventos externos.

l11.2 - DIMENSAO GEOGRAFICA

Entre o periodo de 1996 a 2000, o nivel de importacdes diretas esteve constante em
cerca de 75% do mercado. Com esta informacéo, constata-se que o mercado geogréfico
€ mundial.

Neste mercado mundial de divisdo de captacdo e producdo de video profissional hi
concentracao horizontal.

Vale ressaltar que a Philips ndo produz, no Brasil, os produtos relacionados a diviséo de
captacdo e producdo de video profissional, mas oferta todos estes produtos para as
empresas brasileiras. A Thomson néo atua neste mercado no Brasil.



IV - POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

Quadro Il — Participacdo de mercado mundial dos principais concorrentes do
mercado de captacao e producéo de video profissional no ano de 2000

Empresas Participagéo antes da Participagdo depois da
operacao (%) operacao (%)

Sony 37 37
Philips 10,5 13
Thomson 2,5

GVG 9 9
Matsushita 12 12
Leitch 5 5
Pinnacle 4 4
Qutros 20 20
C4 68,5 71

Fonte: Requerentes

Com base no quadro acima, observa-se que o market share atingido ndo possibilita o
exercicio unilateral e/ou coordenado no mercado de captacdo e producdo de video

profissional. Dessa forma, ndo existe a necessidade de prosseguir com a presente
andlise.



V - RECOMENDACAO

Da analise da operacéo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista estritamente

econbmico, a operacao € passivel de aprovacado, pois ndo acarreta integracao vertical e a
concentragdo horizontal ndo gera efeitos anti-competitivos.

A sua consideracio

LUISA CARVALHO NOVAES
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT

Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



