MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacdao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 338 COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 14 de dezembro de 2001

Referéncia: Oficio n.° 4221/01 GAB/SDE/MJ, de 02 de outubro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.
08012.006029/01-67.

Requerentes: General Electric Company (“GE”)
e Spirent Plc. (“Spirent”).

Operacao: Aquisicdo dos ativos da Spirent
pertinentes a Divisdo de Solucdes de Sensores
(“SSD”), neg6cio de produtos e subsistemas
para a medicdo de temperatura, umidade,
pressao e gas, pela General Electric Company.
A transacdo foi realizada no exterior, n&o
envolvendo transferéncia de ativos no pais.
Recomendacao: Aprovacao, sem restricoes.
Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justi¢a, solicita & SEAE, nos termos
do art. 54 da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas GENERAL ELECTRIC COMPANY e SPIRENT PLC.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.



veilouu 1 unnva e L R L L P N e L AT

I. Das Requerentes
I.1 General Electric Company (“GE")

A GE é uma empresa sediada em Fairfied/Connecticut, EUA, pertencente ao grupo do
mesmo nome, de origem estadunidense. Atua mundialmente em mercados que incluem
motores para aviacdo e servicos de manutencdo de motores de aviagao,
eletrodomésticos—linha branca, radiodifuséo, servicos financeiros, sistemas industriais,
servicos de informacdo, iluminacdo, sistemas meédicos, plasticos, equipamento para
geracdo de energia, compressores centrifugos e servigos correlatos e equipamento de
transporte.

As empresas que 0 grupo GE tem participacdo acionaria, direta ou indiretamente no
Brasil e na Argentina sdo as seguintes:

No Brasil: (i) Cotia-Penske Logistics Ltda; (ii) CBR- Cia Brasileira de Radiologia (iii)
General Electric do Brasil Ltda; (iv) Gebsa Equipamentos, Produtos e Servigcos Ltda; (v)
Gebsa-Prev Sociedade de Previdéncia Privada (vi) GE Administracdo de Garantias do
Brasil Ltda; (vii) GE Administracdo de Garantias e Participagdes S/C; (viii) GE Celma
ParticipacOes Ltda; (ix) GE Celma S/A; (x) GE CGR Brazil; (xi) GE Varig Engine Services
S/A; (xii) GE Dako S/A; (xiii) GE Appliances do Brasil Ltda; (xiv) GE Hydro Inepar do
Brasil S/A; (xv) GE Supply Prodisa do Brasil Ltda; (xvi) GE Information Services do Brasil
Ltda; (xvii) Diasonics Vingmed Ultrasound do Brasil Ltda; (xviii) GE Plasticos SPB Ltda;
(xix) GEVISA S/A; (xx) Genstar Container Brazil; (xxi) GEP South América Ltda; (xxii)
General Electric Capital do Brasil Ltda; (xxiii)) GE Capital United Ltda; (xxiv) Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros; (xxv) GE Capital United SPC S/A; (xxvi) Banco
GE Capital S/A; (xxvii) GE Capital Fleet Services do Brasil S/C Ltda; (xxviii) CSI Fleet
Services do Brasil Ltda; (xxix) GE Capital Information Technology Solutions do Brasil
Ltda; (xxx) GECITS do Brasil Ltda; (xxxi) GE SeaCo Brasil Ltda; (xxxii) TIPHOOK
Container Rental South América Locacao de Containers Ltda; (xxxiii) GE Plastics South
Ameérica Ltda; (xxxiv) Parequip Equipamentos Industriais Ltda; (xxxv) Ge Capital Adm.
de Cartdes de Crédito Ltda; (xxxvi) GE Capital Factoring Ltda; (xxxvii) M Services S/C
Ltda e (xxxviii) Woodward Governor Reguladores Ltda.

Na Argentina: (i) GE lluminacion S/A; (ii) Diasonics Vingmed Hispanoamerica; (iii)
Energia Servicios S/A; (iv) GE Medicina Eletronica S/A; (v) GE Plastics Argentina S/A;
(vi) GE Compania Financera S/A; (vii) Global Compression Services Inc.; (viii) GE
Medicina Eletronica S/A; (ix) Nahuelsat S/A; (x) GE Capital GCF Argentina S/A e (xi) GE
International Inc. Argentina Branch.

Quanto a composicao acionaria, a GE € uma empresa com ac¢des em diversas bolsas de
valores, incluindo as de Nova lorque (seu principal mercado), Boston e Londres. Nenhum
acionista individual possui mais de 5% das acdes.
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I.2 Spirent Plc. (“Spirent”)

A Spirent € uma empresa originaria da Gra-Bretanha (Inglaterra e Pais de Gales),
pertencente ao grupo Spirent, suas atividades estdo voltadas mundialmente para o
design, producéo, comercializacdo, marketing e venda de equipamentos e componentes
eletrdnicos, instrumentos e softwares especializados no monitoramento de testes de
comunicacbes. Desenvolve ainda, produtos e solucdes de sensores através da Divisao
de Solucdes de Sensores (“SSD”) objeto da presente transacao.

A composicao acionaria da empresa, é representada por um Unico acionista detentor de
mais de 5% das ac¢0les, a Lexa B.V com 11,6% das a¢0es da Spirent.

A Spirent tem uma empresa localizada no Brasil, a Hellerman Tylon Ltda. e a Unica
subsididria da Spirent localizada no Mercosul € a empresa Hellerman Tyton Srl na
Argentina.

[I. Da Operagéo

O Grupo GE, através da General Electric Company, esta adquirindo os ativos da Divisédo
de Solucdes de Sensores da empresa Spirent Plc que envolve o negécio de produtos e
subsistemas para a medicdo de temperatura, umidade, pressdo e gas. A operacao foi
firmada em 07/09/2001, mundialmente, sem a transferéncia de ativos no Brasil ou no
Mercosul.

Essa operacdo somente reflete a aquisicdo de ativos pertinentes ao negoécio da Divisdo
de Solucgbes de Sensores (“SSD”), ndo envolvendo alteragbes na composicao do capital
social das empresas.

Antes da Operacao Depois da Operacdo

GE Group Spirent Group GE Group Spirent Group

SSD - Divisao SSD - Divisao

de Solucdes de de Solucbes de

[ll. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimensé&o Produto

O quadro | a seguir, apresenta a relagéo das linhas de produtos/servigos ofertados pelas
requerentes, envolvidos na operagao, e seus respectivos grupos.

Quadro |
Relacdo de produtos /servicos ofertados pelas requerentes’
PRODUTOS GE | SPIRENT
Produtos de iluminacao X

! Tanto a GE como a Spirent produzem e ofertam outras linhas de produtos que n&o est&o sendo listadas por serem
irrelevantes para a analise dessa operagao.
3
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Diamantes industriais

Equipamentos de distribuicdo e controles elétricos
Equipamentos de geragao e transmissao de energia elétrica
Equipamentos de sistemas de automacéao industrial
Equipamentos médicos de diagndstico por imagem

Motores para aviacdo e servicos de manutencao
Eletrodomésticos

Servicos financeiros e transportes

Plasticos

Tecnologia de informacéo

Equipamentos de metrb

Motores elétricos

Compressores centrifugos para aplica¢des industriais
Servicos pds-venda para compressores

Servigos pds-venda para turbinas de compressores

Solugbes de Sensores ref. a Divisdo de Solu¢des de Sensores
(“SSD”) envolvendo o0s sensores para a medicdo de X
temperatura, umidade, pressao e gas.
Fonte: requerentes

XXX XX XXX XX [ X[ XX

No quadro acima, ndo encontramos sobreposicfes nem integracdes verticais entre as
empresas. No Brasil, a Spirent vende apenas sensores de temperatura e uma quantidade
infima de sensores de umidade. J& a GE, ndo atua no negdcio de solu¢fes de sensores e
em nenhuma das atividades desenvolvidas pela Spirent, seja no Brasil ou no exterior.

A Divisdo de Solucdes de Sensores(“"SSD”), ora adquirida pela GE, objeto da operacéo,
produz produtos e subsistemas em certos segmentos como sensores para a medi¢cao
dos seguintes valores: (1) temperatura, (2) umidade, (3) pressédo e (4) gas. Iremos a
sequir, fazer um breve comentario de cada tipo de sensor:

Sensores de temperatura — sdo aparelhos que reagem a mudancas de temperatura.
Essas reacOes pode resultar na medicdo de temperaturas, operacdo de uma chave, num
fusivel reiniciavel ou outros processos mais complexos. O objetivo desses sensores é 0
controle de temperatura e medicao, validacado e medicéo de temperatura. Os sensores de
temperatura sdo baseados em um grande numero de tecnologias, incluindo termistores,
termocouples, tecnologia infra-vermelha e circuitos integrados. As principais aplicacbes
dos sensores de temperatura sdo observadas nos setores médico, automotivo e de
comunicacdes, havendo ainda outras aplicagcdes em controle de processos, utensilios
domésticos e aparelhos para condicionamento e aguecimento de ar e ventilagao.

Sensores de umidade — o grupo de solucdes sensiveis oferece tanto tecnologia
capacitativa quanto tecnologia resistiva, juntamente com varios tipos de sensores. Assim
como com o0s sensores de temperatura e pressao, a Spirent transforma sensores de

% Informagdes prestadas pel as empresas requerentes na peti¢&o.
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umidade em montagens de maior valor adicionado, incorporando embalagens e
eletrénicos. As aplicagfes para solugdes sensiveis do grupo incluem sistemas avancados
para escritérios, hospitais e producdo de ambientes, além de controles de automacao
para construgbes como aqueles utilizados nas industrias de semicondutores e
farmacéuticos.

Sensores de pressdo — 0s sensores de pressao utilizam varias tecnologias para medir
pressdo diferencial. Esses produtos podem ser incorporados a varios produtos, como
processadores de silicone e circuitos integrados. As aplicacdes incluem controle de
automacdo para construcdes, aplicacdoes meédicas, de limpeza de acomodacdes e
automotivas (A Spirent ndo vende esses produtos no Brasil).

Sensores de gas — a SSD tem uma producao pequena de sensores de gas, sendo tal
atividade quase que totalmente desenvolvida no Japdo. Nao ha vendas de sensores de
gas no Brasil.

As tecnologias utilizadas em cada tipo de sensor s&do diferentes e 0s insumos
apropriados nas etapas de fabricacdo também. Por isso, temos produtos diferentes
usados distintamente de acordo com a necessidade de cada cliente.

Os sensores de temperatura utilizam um produto que tem por base a ceramica, enquanto
gue os sensores de umidade utilizam um produto que tem por base polimero. Ja os
sensores de pressao utilizam chips semicondutores e 0s sensores de gas utilizam uma
base de 6xido de estanho, tornando-os diferentes entre si. Além disso, pelo lado da
demanda, ndo existem substituicdes entre os diferentes tipos de sensores — um sensor
de umidade n&o pode, por exemplo, substituir um sensor de temperatura.

Nenhum dos produtos da GE tém a mesma aplicacdo dos sensores produzidos ou
vendidos pela empresa adquirida. Nenhum dos sensores € utilizado como componente
de qualquer produto da GE °. Trata-se, portanto, de uma conglomeracao que, no entanto,
nao traz riscos a concorréncia.

Em razdo de ndo haver substituicdo pelo lado da demanda e pelo lado da oferta entre os
varios tipos de produtos produzidos e ofertados pelas empresas envolvidas na operacao
e, ainda, ndo sendo verificado sobreposicbes entre os diversos produtos nem
integracdes verticais, ndo prosseguimos com o exame das etapas posteriores da analise.

® InformagBes prestadas pel as requerentes em atendimento ao Oficio n.° 4471 COBED/COGPI/SEAE/MF.
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IV. Recomendacéao

Considerando-se que ndo h& concentracdo horizontal nem a presenca de integracao
vertical e que a conglomeracao decorrente da operacdo ndo traz riscos a concorréncia, a

operacgao é passivel de aprovacao.

A apreciac&o superior,

GILSON MARQUES REBELO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora da COBED

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo,

PAULO GUILHERME CORREA
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Secretéario Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico.



