MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, de novembro de 2001.
Referéncia: Oficio n° 3337/2001 GAB/SDE/MJ, de 02 de agosto de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n° 08012.004557/01-81

Requerentes: Coim SpA — Chimica
Organica Industriale Milanese e Stahl Brasil
SA.

Operacao: Aquisicdo mundial pela Coim
SpA — Chimica Organica Industriale
Milanese do negécio de Novacote do Grupo
Avecia.

Recomendacéo: Aprovacao, sem restricdo
Versédo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre
as empresas COIM S.p.A CHIMICA ORGANICA INDUSTRIALE MILANESE e STAHL
BRASIL SA.

1- Das Requerentes
1.1 — Coim S.p.A Chimica Organica Industriale Milanese

A Coim S.p.A Chimica Organica Industriale Milanese (Coim S.p.A) é a empresa holding
do grupo Coim, de nacionalidade italiana, que atua mundialmente no setor de industria
guimica e petroquimica, mais especificamente, na fabricacdo de resinas
termoplasticas.

No Brasil, o grupo Coim atua através de apenas uma subsidiaria, a Coim Brasil Ltda
(Coim Brasil),cuja atuacédo esta focada no mercado de produgédo e comercializagéo de
resinas de poliuretano para diversas finalidades industriais, dentre as quais, solados de
calcados. O grupo Coim nao tem qualquer outra subsidiaria no Mercosul.

A Coim Brasil e o grupo Coim nao participaram de nenhum Ato de Concentragao no
pais e no Mercosul nos ultimos 3 anos. CONFIDENCIAL
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1.2 — Stahl Brasil SA

A Stahl Brasil SA (Stahl Brasil) € uma empresa brasileira que pertence ao grupo inglés
Avecia e que tem como objeto social a industrializacdo e comercializacdo de adesivos
e produtos quimicos para calcados, couros e afins; representacdo de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras; distribuicdo de solventes em geral; participacéo
em outras sociedades, comerciais ou civis, como sOcia, acionista ou quotista; e
prestacao de servicos pertinentes ao ramo.

7

O grupo Avecia é um fabricante mundial de resinas acrilicas, biocidas industriais,
produtos de acabamento para couros, pigmentos industriais e produtos quimicos para
mineracao.

O grupo Avecia, além da Stahl Brasil, possui apenas duas empresas no Mercosul: a
Avecia SA (Uruguai) e a Avecia SA (Argentina).

O grupo Avecia surgiu da aquisicdo do grupo AstraZeneca, de produtos quimicos
especiais, em 30 de Junho de 1999. CONFIDENCIAL

2 - Da Operacéo

Trata-se de uma aquisicdo mundial que envolve a aquisicdo de acbes da Novacote
GMBH na Alemanha, de titularidade do grupo Avecia, bem como a aquisicao das
divisbes Novacote alocadas no contexto da estrutura das subsidiarias do grupo Avecia
no mundo pela empresa italiana Coim SpA do grupo Coim.

No Brasil, ndo havera alteracdo da composicdo do capital social da Stahl Brasil.
Ocorrera apenas a transferéncia de alguns ativos para a subsidiaria brasileira da Coim.

CONFIDENCIAL
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3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 -Dimenséao Produto
O quadro |, abaixo, apresenta a relacéo de produtos ofertados pelas requerentes.

Quadro |
Produtos Ofertados pelas Requerentes

Produtos Coim Avecia
Poliuretano para solados

Poliésters

Termoplasticos

Plastificantes

Resinas de poliésters em geral

Adesivos para embalagens flexiveis

Adesivos para laminacdo de embalagens flexiveis
Adesivos para artes graficas

Primers

Vernizes termo selaveis

Vernizes para filmes, aluminio, papel e cartdo
Adesivos e produtos quimicos para calgados,
couros e afins.

Biocidas industriais para uso em tintas e industrias
relacionadas

Resinas para impermebializacdo utilizadas na X

producdo de tintas, vernizes e similares
Fonte: Requerentes

X XXX XX

X XXX XX

>

Apdés observar o quadro |, verifica-se uma sobreposicdo no mercado nacional de
adesivos para embalagens flexiveis, adesivos para laminacdo de embalagens flexiveis
e adesivos para artes graficas. Pelo lado da demanda, ndo h& substitutibilidade entre
os adesivos, pois tém aplicacdes distintas.

Contudo, pelo lado da oferta, ha possibilidade de substitutibilidade, no segmento de
adesivos para embalagens flexiveis, adesivos para laminacdo de embalagens flexiveis
e adesivos para artes graficas, pois as linhas de produgédo sdo semelhantes.

Dessa forma, o mercado relevante na dimensao produto € o de adesivos.

3.2. Dimenséao Geografica

N&do héa limites geograficos para a comercializacdo dos adesivos, entretanto, em
consulta a clientes, foi unédnime a opinido de que seria pouco viavel recorrer ao
mercado internacional para atender a demanda dos referidos servigcos, pois as
empresas que comercializam tais adesivos, atuam no Brasil via distribuidor exclusivo.
Logo, identificamos 0 mercado relevante geogréfico da operagcdo como sendo nacional.
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4.- Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado
4.1- Determinacédo da Parcela de Mercado das Requerentes

O quadro I, a seguir, apresenta a estrutura da oferta do mercado nacional de adesivos.

Quadro Il
Participacdo das empresas no mercado nacional em 2001
Empresas Adesivos
Coim Brasil £1%
Stahl Brasil 7,06%
Subtotal £8,06%
Henkel 75%
Rohm 10%
Outros 6,94%
Total 100%

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro Il, verifica-se que ap0s a operagdo a participacdo das
requerentes no mercado nacional de adesivos sera inferior a 20%. Sendo assim, pode-
se afirmar que essa concentracdo ndo gera o controle de parcela de mercado
suficientemente elevada para viabilizar o exercicio unilateral de poder de mercado.

4.2 - Célculo do C4

A soma da participacdo de mercado das quatro maiores empresas (C4) no mercado
nacional de adesivos, é superior a 75%, mas esta alta concentracdo ja ocorria antes da
operacdo, dado que a Henkel ja abastecia o mercado com 75%, logo ndo modificando
a parcela do mercado sob exame.
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5 - Recomendacao

A operacédo ora analisada gera uma pequena concentracédo horizontal que néo traz
riscos a concorréncia no mercado nacional. Sendo assim, do ponto de vista
estritamente econémico, a mesma é passivel de aprovacao.

A considerac&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



