MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 179 /CONDU/COGPI/SEAE/RJ

Rio de Janeiro, 10 de julho de 2001.

Referéncia: Oficio N.° 2561/01 SDE/GAB de 7 de junho de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.003574/01-00

Requerentes: Cogne Acciai Speciali S.R.L e
Metalinox Acos e Metais LTDA.

Operacdao: Aquisicdo de todas as quotas da
Metalinox pela Cogne

Recomendacgéo: Aprovacgao, sem restricao.
Versao: Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de

Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
artigo 54, da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Cogne Acciai Speciali S.R.L e Metalinox Agos e Metais LTDA.
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|- DAS REQUERENTES
I.1. Cogne Acciai Speciali S.R.L.

A Cogne Acciai Speciali S.R.L, doravante “Cogne” € uma empresa italiana, organizada de
acordo com as leis deste pais, que atua no setor metallrgico, produzindo agos especiais e
também no setor de comércio atacadista, como distribuidora de aco. A Cogne ndo atua
diretamente no Brasil. Suas vendas no mercado brasileiro ocorreram somente através de
exportacoes, onde os produtos exportados foram fio-maquina e agos para valvulas.

A Cogne pertence ao Grupo Cogne, que ndo possui nenhuma outra empresa que atue direta

ou indiretamente no mercado brasileiro ou no Mercosul. Os acionistas que detém
participacdo no capital social da Cogne estdo discriminados no quadro abaixo:

Quadro I: Estrutura do Capital Social da Cogne:

Acionistas PARTICIPACAO (%)
MEG S.A. 99,9%
Comitalia Compagnia Gestioni Fiduciari S.p.A. 0,1%
Total de Ac¢des 100,00%

Fonte: Requerentes

O faturamento da Cogne e do total das empresas do Grupo Cogne em seu Ultimo exercicio
(ano 2000) estao detalhados no quadro abaixo:

Quadro II: Faturamento da Cogne e do Grupo Cogne (ano 2000) em R$:

Empresa Brasil Mercosul* Mundial
Cogne 731.442,08 862.565,38 437.013.794,62
Total do Grupo Cogne 731.442,08 910.856,82 506.670.807,59

Fonte: Requerentes
*Valores diferentes entre a Cogne e o Grupo Cogne em virtude de exportacdes de outras empresas do Grupo para a Argentina.

I.2- Metalinox Acos e Metais LTDA.

A Metalinox Acos e Metais LTDA, doravante “Metalinox”, € uma sociedade por quotas de
responsabilidade LTDA, sediada em Sao Paulo e com filial em Salvador (BA), que atua no
ramo de comércio atacadista: na importacdo, exportagdo e comercializacdo de metais
ferrosos, nao ferrosos, agos inox e acos especiais. Especificamente falando, esses produtos
comercializados sao barras, tubos e conexdes de acos inoxidaveis.

A Metalinox ndo faz parte de nenhum grupo econdémico, como também ndo possui nenhuma
outra empresa que atue direta ou indiretamente no Brasil e/ou Mercosul. A estrutura do
capital social da Metalinox esta discriminada no quadro Il abaixo:

Quadro Il - Estrutura do Capital Social da Metalinox
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Quotista Quotas PARTICIPACAO(%)
Sonia Maria Pereira 930.000 33,33%
Norma Pereira Tallo 930.000 33,33%

Quotas em Tesouraria 930.000 33,33%
Total de Quotas 2.790.000 100,00%

Fonte: Requerentes

O faturamento da Metalinox em seu ultimo exercicio (ano 2000) a nivel nacional, regional e
mundial estéa registrado no quadro abaixo:

Quadro IV: Faturamento da Metalinox (ano 2000) em R$:

Empresa Brasil Mercosul* Mundial*

Metalinox 11.770.843,05 N&o aplicavel N&o aplicavel

Fonte: Requerentes
* A Metalinox ndo temNaIividadesfora do Brasil
II- DA OPERACAO

Trata-se de uma aquisicdo, por parte da Cogne, de todas as quotas representativas do
capital social votante da Metalinox. O negocio objeto do ato de concentracéo afetara o setor
de comércio atacadista, na parte de comercializacdo, importacdo e exportacdo de acos
inoxidaveis e acos especiais. A operacdo é vista pela Cogne como uma oportunidade de
distribuir seus produtos de acos inoxidaveis ( em particular as barras) no mercado brasileiro.
A aquisicdo da Metalinox, segundo a requerente acima citada, permitira a distribuicdo destes
produtos sem alterar as atividades atuais da Metalinox (comercializagdo de produtos de
outros fornecedores).

O valor da operacdo é de R$ 2.240.458,00 (dois milhfes duzentos e quarenta mil
quatrocentos e cinglienta e oito reais) e concentra-se exclusivamente em territério brasileiro,
dado que a Metalinox s6 possui atividades no Brasil. Nos quadros abaixo, observa-se a
estrutura de capital social da Metalinox antes e apds a operacao ter sido concretizada:

Quadro V: Capital Social Votante da Metalinox Antes da Operagao:

Quotista Quotas PARTICIPACAO(%)
Sonia Maria Pereira 930.000 33,33%
Norma Pereira Tallo 930.000 33,33%
Quotas em Tesouraria 930.000 33,33%
Total de Quotas 2.790.000 100,00%

Fonte: Requerentes

Quadro VI: Capital social Votante da Metalinox Ap6s a Operacao:

Quotistas Quotas Participacéo (%)
Cogne Acciai Speciali S.R.L. 2.789.999 99,99%
Claudio Bartolomeu 1 0,01%
Total de Quotas 2.790.000 100,00%

Fonte: Requerentes

Il - DA DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
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I11.1 — Dimenséao Produto

O quadro abaixo mostra os tipos de produtos e servicos ofertados e/ou produzidos pelas
requerentes:

Quadro VII: Relacéo de Produtos e Servigos — Cogne e Metalinox:

Produtos / Servi¢cos Cogne Metalinox
Comeércio e distribuicdo de tubos, barras e conexdes de X X
acos inoxidaveis
Comeércio e distribuicdo de metais ferrosos e ndo ferrosos X
Producdo de barras e derivados de acos inoxidaveis X &
Fonte: Requerentes

Analisando o quadro VII observa-se sobreposi¢cdo horizontal no comércio e distribuicdo de
tubos, barras e conexdes de acos inoxidaveis, e uma integracdo vertical entre a producao de
barras e derivados de acos inoxidaveis junto com o comércio e distribuicdo desses produtos.

A Cogne, além de produzir barras de aco inoxidavel, utiliza o agco como insumo intermediario
para a producdo de bens utilizados em outras atividades produtivas, especialmente no ramo
da siderurgia e industria automotiva, como é o caso do fio-maquina, de acos para valvula,
lingotes, blocos de aco, tartugos, etc.

A Metalinox, conforme ja descrito anteriormente, atua somente no ramo de comercializacao
de tubos, barras e conexdes de acos inoxidaveis. Como o objetivo da Cogne € utilizar a
Metalinox como distribuidora de seus produtos no mercado brasileiro, podemos entéao definir
dois mercados relevantes: Um deles é o de producdo de barras e derivados de acos

inoxidaveis e o outro € o mercado de comercializacdo de barras e derivados de acgos
inoxidaveis.

[ll.2 - Dimenséao Geografica

A Cogne produz as barras e derivados de acos inoxidaveis somente na lItalia, e exporta seus
produtos para diversos paises do mundo. Assim, a dimensdo geografica do mercado de
producédo de barras e derivados de acos inoxidaveis é internacional.

A Metalinox atua como distribuidora de metais ferrosos e nao-ferrosos e de agos especiais e
inoxidaveis somente no mercado brasileiro. Ela adquire esses produtos de diversos
fornecedores e distribui para empresas que necessitam esse insumos como matéria prima
para suas atividades produtivas.

Como a Cogne passara a utilizar os servi¢os de distribuicdo da Metalinox para ofertar seus
produtos no mercado brasileiro, que até entdo se dava por exportacdes de derivados de
acos inoxidaveis (fio-maquina e agos para valvula, somente), e em virtude da operacdo nédo
ter sido realizada internacionalmente, ou seja, a aquisi¢cao é restrita ao mercado brasileiro,
podemos definir a dimenséo geografica do servico de distribuicdo ou comercializacdo de
acos inoxidaveis como sendo nacional.
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Dessa forma, o ato de concentracdo em anadlise reservara sua atencao para a questao da
integracao vertical existente entre a producdo e comercializagéo de barras e derivados de
acos inoxidaveis, pois a sobreposicao horizontal existente na comercializacdo de barras e
derivados de acos inoxidaveis, por ser um servico, restringe-se a cada pais onde ha oferta
desses produtos, ndo havendo necessidade de uma empresa colocar seu produto
diretamente no mercado, se ja existe aqui uma subsidiaria sua que pode executar
indiretamente esse servico de distribuicao.

IV — DA POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

Os dados do tamanho de mercado e quantidade vendida da Metalinox e de suas
concorrentes estdo elaborados segundo estimativa da prépria requerente, que atribui aos
mercados de tubos e barras de acos inoxidaveis uma estimativa do volume total
comercializado de 1.280 (mil duzentas e oitenta) toneladas/més e 700 (setecentas)

toneladas/més respectivamente.

Quadro VIII: Mercado de comercializagdo de tubos de ac¢o inoxidavel:

Empresa Quantidade de Vendas % Quantidade
Inoxtubo 396,8 toneladas/més 31%
Amorim 153,6 toneladas/més 12%
Caporal 128 toneladas/més 10%
Carbinox 115 toneladas/més 9%
Inbranox 115 toneladas/més 9%
Losinox 76,8 toneladas/més 6%

Tubra 76,8 toneladas/més 6%
Elinox 64 toneladas/més 5%
Metalinox 51,2 toneladas/més 4%
Qutros 102,4 toneladas/més 8%
Total 1280 toneladas/més 100%

Fonte: Estimativa das Requerentes — ndo foi possivel estimar os mercados relevantes em
termos de valor

Quadro IX: Mercado de comercializagcdo de barras de ago inoxidavel:

Empresa Quantidade de Vendas % Quantidade
Jatinox 203 toneladas/més 29%
Arinox 84 toneladas/més 12%

Carbinox 56 toneladas/més 8%

Inbranox 56 toneladas/més 8%
Amorim 56 toneladas/més 8%
Martinox 49 toneladas/més 7%

Feital 49 toneladas/més 7%

Metalinox 42 toneladas/més 6%

Qutros 105 toneladas/més 15%
Total 700 toneladas/més 100%

Fonte: Estimativa das Requerentes — nao foi possivel estimar os mercados relevantes em
termos de valor

Conforme descrito nos quadros acima, a Metalinox possui respectivamente no mercado de
tubos e barras de aco inoxidavel, uma participacdo de 4% e 6%. Como a Cogne ndo atua no
mercado de tubos de acos inoxidaveis, e como até entdo sua presente atuacdo no mercado
brasileiro era feita via exportacdes de derivados de acos inoxidaveis, podemos utilizar o
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tamanho da Metalinox no mercado de barras de acos inoxidaveis como parametro para
analisar o ato de concentragcdo em questao.

Assim, por possuir participacao estimada de 6% no referido mercado, podemos concluir que
a integracdo vertical ndo causara efeitos anticompetitivos no mercado de distribuicdo de
barras e derivados de acos inoxidaveis.

V - RECOMENDACAO

Diante do exposto, a operacdo em analise é passivel de aprovacdo dentro de um ponto de
vista estritamente econémico pois esta ndo gera nenhum efeito anticompetitivo no mercado
nacional.

A apreciac&o superior

RODRIGO VARELLA RIBEIRO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



