Secretaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 137 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2001

Referéncia: Oficio n.° 4276/00 SDE/GAB de 31 de julho de 2000.

Assunto: Ato de Concentracdo 08012.003199/00-17.
Requerentes Amoco do Brasil Ltda. BP Brasil Ltda. e
Castrol do Brasil Ltda.

Operacdao: Trata-se da aquisicdo, em nivel mundial,
do Grupo Burmah Castrol pelo Grupo BP. Amoco
p.l.c., com reflexo no Brasil.

Recomendacéo: aprovacdo sem restricoes.

Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justi¢a, solicita a esta SEAE, nos
termos do art.54 da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragéo entre
as empresas Amoco do Brasil Ltda., BP Brasil Ltda. e Castrol do Brasil.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos
e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
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Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

| - Das Requerentes

l. 1) AMOCO DO BRASIL LTDA

Amoco do Brasil Ltda., doravante designada simplesmente “Amoco” faz parte do grupo
BP Amoco p.l.c. de nacionalidade inglesa, e tem como quotistas, a Amoco Chemical
Holding, detentora de 93,7911% de seu capital social e Amoco Chemical Company,

dentetora de 6,2088% de seu capital social.

O grupo BP. Amoco p.l.c.

GRUPO BP AMOCO PLC

lOO%i 100% ¢ ilOO% i i 100%

AMOCODO  AMOCO DO RGO PAN AMERICAN
AMOCO BRASIL INC. BRASIL DO SNEREEHS
DO HOLDING INC. e 0
BRASIL Ltda.. 99,99%
Ltda. .
85% PAN AMERICAN
AMOCO BRASIL ENERGY DO BRASIL
1% Ltda
. ENERGIA Ltda =
49% v
RHODIACO IND BP 99.99%
QUIMICA Ltda. - G 'NTERT/;T'ONAL PAN AMERICAN
«— tda. ENERGY.
INVESTIMENTO PARTICIPACOES
Ltda.. 99,9% v 1 +AA
BP EXPLORATION
OPERATING >
COMPANY LIMITED .. BP.BRASIL
99% Ltda.

Amoco possui duas filiais no Brasil, desenvolve as seguintes atividades:

1. A fiacdo de fibras artificiais e sintéticos, tecelagem de fios e filamentos continuos
artificiais ou sintéticos,

2. Fabricagdo, comercializacdo e venda de produtos sintéticos industriais (derivados
de polipropileno)

3. Representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras por conta de
terceiros,

4. Industrializagdo e comércio de sacarias em geral para o transporte de
mercadorias.

Embora o objetivo social da “Amoco” seja muito abrangente, sua atividade se concentra,
preponderantemente, na producéo e comercializacéo, pela planta de Curitiba, de tecidos
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derivados do polipropileno, conhecido como “tecidos Réfia".(Pertence ao grupo 10
IndUstria Téxtil e produtos de couro, Incluido os subgrupos 01 Fiag&o, 02 Tecelagem.)

A “Amoco” detém 49% do capital social da Rhodiaco Industrias Quimicas Ltda. tendo
como atividade a producao de um Unico produto quimico, denominado PTA.

No quadro abaixo relacionamos outras empresas pertencentes ao grupo.

Quadro |
AMOCO BRASIL ENERGIA Ltda. Inoperante
PAN AMERICAN ENERGY BRASIL Ltda. Inoperante
PAN AMERICAN ENERGY PARTICIPACOES Ltda. Inoperante

Fonte: Requerente.
O faturamento da “Amoco”, no ultimo exercicio, foi no Brasil de R$ 36,7 milhdes, e o
faturamento bruto da Rhodiaco Industrias Quimicas Ltda.. foi de R$ 177,3 milhdes.

|.2) BP BRASIL LTDA.

BP Brasil Ltda., doravante designada simplesmente “BP” faz parte do grupo BP Amoco
p.l.c. de nacionalidade inglesa, e tem como quotistas, a BP Exploration Operation
Company Limited, detentora de 99,% do capital social e BP Holding BV, com sede na
Holanda, com 1% do capital social. Em 1999, firmaram contrato de concessao com a
ANP (agencia nacional de petréleo) para exploracdo, desenvolvimento e producdo de
petréleo e gas natural. O BP ndo tem, até a presente data atuacdo no mercado
brasileiro, nem no Mercosul.

O grupo, do qual faz parte a BP, detém as empresas BP Brasil Investimentos Ltda., Arco
do Brasil e BP Marine. Segundo informacdes prestadas pelas requerentes a primeira,
constituida em 1977, encontra-se com suas atividades suspensas desde 1993. A
segunda em processo de dissolugéo, estd inoperante desde sua constituicdo em 29 de
julho de 1997 e sem funcionéarios desde 1998, ndo gerando nenhuma atividade no Brasil
e no Mercosul a BP. Marine, ha varios anos, sediada em Houston, Texas, compra
combustivel e lubrificantes da BR Distribuidora, localizada em Duque de Caxias, RJ, e 0s
revende para seus clientes internacionais.

O faturamento bruto mundial do grupo BP. Amoco p.l.c., em 1999 foi na ordem de US$
83.566 bilhdes'™® correspondendo a R$ 151,67 bilhdes.

|. 3) CASTROL BRASIL LTDA.

A Castrol foi constituida no Brasil, em julho de 1956, fazendo parte do Grupo Burmah

Castrol p.l.c. de origem inglesa; com a razao social Castrol (Lubrificante) S/A, em abril de
1961, foi alterada para Castrol do Brasil S/A Industria e Comércio. Em 1981, por meio de

1T axa de cambio média - livre anual de venda em 1999= 1,8150, utilizada para conversao de todos os valores referentes aos
faturamentos do ano de 1999 - Fonte: Bacen
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transformacao societaria Castrol, tornou-se sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, tendo como quotista a Castrol Limited detentora de 99% de seu capital social.

A Castrol do Brasil Ltda., com sua fabrica no estado do Rio de Janeiro, possui sete
escritorios de representacdo, e seis filiais no Brasil, e atua nas seguintes atividades:
Enlatamento, manipulacdo, comércio, distribuicdo, importacdo e exportacdo de 6leos,
graxas e fluidos lubrificantes para veiculos automotivos, maquinas e equipamentos em
geral, prestacdo de servi¢os de assisténcia técnica e seu faturamento bruto, no exercicio
de 1999, foi da ordem de R$ 135,9 bilh6es. Detéem também, na cidade de S&o Paulo,
participacdo nas quotas da sociedade civil Castrol Servicos Ltda..

O grupo Burmah Castrol PLC detém as seguintes empresas:

GRUPO BURMAH CASTROL PLC ~ __100%_  BURMAH CASTROL CHEMICALS

LIMITED
100%
CASTROL LIMITEL i99199%
OROXO COMERCIAL o
¢ 0 EXPORTADORA Ltda 4——99-43— FOSECO INDUSTRIAL E
99,99% COMERCIAL Ltda.
99% v
CASTROL DO BRASIL i 51%
REAX
i et FOSBEL INDUSTRIA E WU TR
COMERCIOE i COMERCIO
0, -
99,99% PARTICIPACAO COMERCIO Ltda. LTDA.
CASTROL SERVICO Ltda. v
CHEM-TREND CHEM-TREND
INDUSTRIA INC. ¢ VENTURES

No quadro abaixo relacionamos outras empresas pertencente ao grupo Burmah Castrol
p.l.c e seu faturamento em 1999 conforme informacéo da requerente.

Quadro Il
- Faturamento em

Empresas Atividades 1999
Castrol Lubrificantes Automotivos, Industriais R$ 135,9 bilhbes
Foseco Industrial e [ Construcdo civil, alta tecnologia de concreto | R$ 53,6 bilhdes
Comercio Ltda. armado, ancoragem e produtos quimicos,
Oroxo Comercial | Exportacdo de produtos manufaturados [ R$ 31 mil
Exportadora Ltda. nacionais
Foseco Comércio e|[Comércio de produtos metalirgicos de|R$ 89 mil
Participacfes Ltda isolamento
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Fosbel Industria e|Produz selante SPP e Soda ceramica|R$ 2 milhdes
Comércio Ltda. (Ceraweld)
Chem-Trend Industria Inc.|Produz  agentes  desmoldantes para| R$ 15 milhdes
e Cia. poliuretano, pneus, fundicdo sob pressao e

borracha.
Reax Industria e Comércio | aditivos para concretos, argamassas para|R$ 9 milhdes
Ltda. reparo, pisos industriais, pinturas Industriais,

grautes & ancoragens, aditivos para

consumo, impermeabilizantes, adesivos,

selantes para juntas, tintas para manutencao

industrial e maritima.

Fonte: Requerentes.
O faturamento bruto mundial do grupo Burmah Castrol p. I. c. no ano de 1999 foi de £
2,943.7 bilhdes de libras esterlinas o equivalente a R$ 8.656 bilhdes?,

Il - Da Operacgéo
Trata-se de uma aquisicdo realizada no exterior, em 07 de julho de 2000, em que o
grupo BP Amoco p.l.c.l adquire 86% (Oitenta e seis por cento) das agdes representativas

do capital social do grupo Bumah Castrol p.l.c., pelo valor de R$ 8,370 bilhdes®. Este
reflexo no Brasil se da através da Amoco do Brasil, BP Brasil e Castrol do Brasil.

100%i
100%l

CASTROL LIMITEL

AMOCO DO BRASIL

99,99% ¢
CASTROL DO BRASIL LTDA.

BP BRASIL
99,99%

CASTROL SERVICO Ltda.

lIl - Definicdo Do Mercado Relevante

[11.1 - Dimenséao Produto

2 Taxa de cambio média - livre anual de venda em 1999= 2,940846, utilizada para conversao de todos os valores
referentes aos faturamentos do ano de 1999 em libra esterlina - Fonte: Bacen
% Taxa de cambio 18/10/2000 de Libra esterlina vendida na data = 2,79, utilizada pelo requerente.
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A atuacdo empresarial dos grupos requerentes ocorre em diversos campos de
atividade econbmica, através das sociedades que controlam. A seguir apresentamos um
guadro sintese dessas areas de atuacdo, com 0 objetivo de identificar possiveis
segmentos econémicos nos quais ocorram intersecdes de atividade entre as empresas
requerentes:
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Quadro Il

LINHAS DE PRODUTOS OFERTADOS PELAS REQUERENTES NO MUNDO

Grupo BP Grupo Burmah

PRODUTOS/ATIVIDADES
Amoco p.l.c. Castrol

Tecidos Rafia

Produto Quimico PTA.

Exploracdo de Petroleo

Lubrificantes

Protetivos Temporarios (protetor de chassis e DWF)
Fluidos Hidraulicos

Fluidos para Calibracdo

Fluidos de Corte Soluveis

Fluidos de Corte Integrais

Fluidos para Conformacao

Fluidos para eletroerosao

Fluidos de Corte Sollveis em agua Preventivos de|
COrrosao

Fluidos para transferéncia de calor

Fluidos para Isolacéo e resfriamento elétricos

Fluidos para Témpera

Desengraxantes

Servico de Assist. Técnica, Selecdo de Produtos,
Treinamento, Agenciamento de Vendas

Tintas e vernizes para serigrafia, Vernizes e solventes
Construgéo civil, alta tecnologia de concreto armado,
ancoragem e produtos quimicos,

Pisos especiais, Revestimentos especiais
Fonte: Requerentes.

X XXX

XXX |X X[ X [X

XX XX

X X[|X|  X[X]|X

Conforme o quadro acima, verifica-se uma sobreposicdo horizontal entre o referido
produto lubrificante comercializado pelo grupo Burmah Castrol no mundo, e o grupo BP
Amoco p.l.c.

Oleos lubrificantes

Os Oleos lubrificantes tém como principal finalidade reduzir o atrito e o desgaste que
ocorre no contato entre partes e/ou pecas em movimento. De acordo com a demanda,
podem ser divididos em: automotivos e industriais. Os automotivos sédo utilizados como
lubrificantes de motor para veiculos de passageiros, uso em embarca¢cfes, motores dois
tempos, caixas de engrenagens e turbinas e como combustivel (diesel). Os industriais
sdo Oleos e graxas para engrenagens de maquinas, fluidos de resfriamento de metais
trabalhados e 6leos para processamento.

Do ponto de vista da oferta, existe substitutibilidade entre os 6leos lubrificantes. A
maioria dos produtores fabricam com os mesmos equipamentos os dois tipos de 6leo. A
diferenca entre os produtos estd na combinacdo das matérias-primas, 6leo base e/ou
aditivos. O Unico requisito para alterar a producdo é a manutencdo dos equipamentos
para que ndo ocorra a contaminacdo na fabricagdo dos produtos. Essa operagéao de
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limpeza e descontaminacao dos equipamentos, para producdo alternativamente dos dois
tipos de Oleo lubrificante, é realizada periodicamente e tem baixo custo. Dessa forma,
sera considerado o mercado relevante na dimensao produto, como um Unico, apenas o
oleo lubrificante.

[1l.2 - Dimensédo Geografica

Tendo em vista a dificuldade apresentada pelas representantes em obter dados para a
definicdo precisa da dimensdo geogréafica do mercado relevante do produto definido no
item Ill.1, optou-se por analisar as duas dimensdes geograficas relevantes para o ato em
guestdo, quais sejam a dimenséo nacional e a dimenséo internacional. Desta forma, a
andlise prosseguira considerando as duas alternativas de dimensé&o geografica.

V. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

As requerentes informaram, em respostas aos oficios n° 1834 e 1988 que a participacao
das requerentes no faturamento total do mercado de lubrificante nos dltimos 3 anos no
mercado internacional pelo grupo BP Amoco p.l.c. e pelo grupo Burmah Castrol e no
mercado nacional pela Castrol do Brasil, conforme o quadro abaixo:

Quadro IV
Participacao de lubrificante das Requerentes no Mercado Internacional

EMPRESAS 1998 1999 2000

Grupo BP Amoco p.l.c.(Internacional) 3,1% 3,1% 3,1%
Grupo Burmah Castrol (internacional) 5,5% 5,7% 5,9%
Total 8,6% 8,8% 9,0%

Fonte: Requerentes.
Quadro V
Participacao de lubrificante no mercado nacional
EMPRESAS 1998 1999 2000
Castrol do Brasil 5,0% 5,3% 5,9%

Fonte: Requerentes.

Com base nos quadros acima, verifica-se que a participacdo das requerentes no
mercado internacional de lubrificante é inferior a 10% mesmo apés a operacao e, no
mercado nacional, sequer h& concentracdo, portanto, ndo sera necessario dar
continuidade a analise.
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V- Recomendacéo

Como a operacdo em analise ndo gera integracdo vertical e a concentracao horizontal
nao acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se, do ponto de vista estritamente
econdmico, pela sua aprovacao sem restricao.

Apreciagao superior,

MARCO ANTONIO DA SILVA MACHADO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORETI SANTOS
Coordenador de Bens Nao Duraveis

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora- Geral de Produtos Industriais

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



