Secretariade Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n® 213 /SEAE/COGPI/RJ

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 1795/2001, de 24 de abril de 2001.

Assunto: Consulta SDE/GAB N°
08012.002546/2001-67

Requerentes: United Technologies
Corporation, international Fuel Cells, L.L.C. e
Shell Oil Products Company.

Operacao: Constituicdo da Joint Venture
entre a international Fuel Cells e Shell Oil
Products Company para a producdo de
sistemas HGS.

Recomendacéao: Aprovacao sem restricao.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n°® 8.884/94, parecer técnico referente ao Ato de Concentracdo entre as
empresas UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION, INTERNATIONAL FUEL CELLS, L.L.C.
e SHELL OIL PRODUCTS COMPANY.

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma a
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
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Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.

| — Das Requerentes

.1 — International Fuel Cells, L.L.C.

7z

A International Fuel Cells, doravante designada simplesmente “IFC”, é uma empresa
pertencente ao Grupo United Technologies, de nacionalidade norte-americana. O principal setor
de atividade do grupo United Technologies é a industria mecéanica, mecanica leve,
eletroeletrbnica, informatica, telecomunicacdes, automobilistica e constru¢do civil. O Grupo
obteve um faturamento, no ano de 1999, de R$ 705,8 milhdes" (US$ 390 milhdes) no Brasil,
R$226,8 milhdes' (US$ 125,3 milhdes) no Mercosul (excluindo o Brasil), e R$48,8 bilhdes®
(US$ 48,8 bilhdes) no mundo.

[.2 — Shell Oil Products Company.

A Empresa, doravante “SOPC”, pertencente ao grupo de empresas Shell, de origem anglo-
holandés. O grupo tem como principal setor de atividade a extracdo mineral, a industria de
madeira, quimica e petroguimica e também possui atividades no comércio atacadista e
varejista. No Ultimo ano de exercicio, 0 Grupo Shell obteve um faturamento de R$ 7,7 bilhdes®
(US$ 4,2 milhdes) no Brasil, R$3,1 milhdes® (US$ 1,7 milhdes) no Mercosul (excluindo o Brasil),
e R$ 273,9 bilhdes® (US$ 149,1 bilhdes) no mundo.

.3 —Hidrogensource L.L.C.

Empresa, objeto da operacao, pertencente aos Grupos UTC e Shell e seu capital social esta
dividido em partes iguais. A Hydrogensource, de nacionalidade norte-americana, terd como
atividade o desenvolvimento de pesquisa, producdo e comercializacdo de HGS. Por se tratar
de empresa recém constituida ndo houve faturamento no ultimo ano de exercicio.

Il — Da Operacgéo

Trata-se da constituicdo de Joint Venture (Hydrogensource) entre a IFC e a SOPC para o
desenvolvimento de pesquisas, producdo e comercializagdo de sistemas de geracdo de
hidrogénio (HGS), dispositivos utilizados na conversao de combustiveis fésseis ou outros
materiais em forma gasosa, como gas natural, metanol ou etanol, em hidrogénio.

A joint Venture despendera esforcos no sentido de desenvolver equipamentos e solucbes
baseadas em tecnologias distintas para geracao de hidrogénio que sera utilizado em células

! Ve ores em délares dos EUA convertidos & taxa de cambio médiaem 1999, cotacso de venda,, de RYUSH =1,81.
2 VVelores em ddlares dos EUA convertidos & taxa de cambio médiaem 1999, cotaco de venda,, de RYUSH =1,81.
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de combustivel (Fuel Cells). O capital social da Hydrogensource, sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, € dividido igualmente entre as sdcias.

O montante a ser investido até a data do fechamento do negécio sera de, aproximadamente,
US$ 10,02 milhdes. Nota-se, entretanto, que contribuigcbes adicionais poderdo ser efetuadas
visando implementagdo do Plano de Negdcios, conforme disposto na Clausula 3.2 do Limited
Liability Company Agreement.

[Il — Definicdo Do Mercado Relevante

[11.1 — Dimensé&o Do Produto

No quadro I, pode-se observar os produtos pelos Grupos econémicos e pela Hydrogensource .
Quadro Il

Produtos ofertados pelos dos Grupos UTC e SHELL e pelaempresa
HYDROGENSOURCE (no mundo?).

L GRUPO GRUPO 3
Setor de Atividade UTC SHELL HYDROGENSOURCE
Catalisadores® X T |
Sistemas de Geracgao de Hidrogénio (HGS) )k
Células de combustivel x|

1 — Existem outros produtos/servi¢os ofertados pelos grupos, porém estes produtos ndo sdo relevantes para a andlise.
Fonte: Requerentes.

Os sistemas de geracdo de hidrogénio sao dispositivos utilizados na conversdo de
combustiveis fosseis ou outros materiais em forma gasosa, como gas natural, metano ou
etanol, em hidrogénio.

O hidrogénio, assim produzido, é transformado em energia elétrica e térmica por um novo
equipamento, denominado “células de combustivel”. A tecnologia relativa a producao de HGS
encontra-se em fase inicial de desenvolvimento e pesquisa. Até o presente momento, ndo ha
tecnologia hegemonica na producao dos sistemas de geragéo de hidrogénio, sendo certo que
o know how vem sendo desenvolvido simultaneamente, diferenciando-se pelo tipo de
combustivel (petrdleo, gas natural, metanol, etanol, entre outros) utilizado no processo, bem
como o método de processamento e transformacao destes.

® A empresa vai passar a ofertar os produtos somente gpds o término do desenvolvimento do produto que ainda néo foi totalmente
desenvolvido.

* Tanto os Catalisadores quanto as céulas de combustivel no 3o ofertados no mercado brasileiro. Porém seréo utilizados no sistema de
HGS, onde este serd 0 mercado internaciond.
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Existem, basicamente, trés tipos de processos tecnoldgicos sendo pesquisados e testados
para a obtencdo do hidrogénio, a saber:

Oxidacéao parcial: procedimento utilizado para liberar hidrogénio do petréleo, do metanol e
do gés natural. A oxidacao parcial se da a temperaturas superiores a 1.000° C, residindo a
maior vantagem deste processo no uso da infra-estrutura preexistente de distribuicdo de
petréleo.

Oxidacgéao parcial catalitica: o processo diferencia-se do anterior pela maior utilizacdo de
catalizadores que permitem a oxidacao parcial a uma temperatura inferior a 1.000° C. trata-
se de processo mais limpo que o outro, uma vez que produz como residuos menor
guantidade de 6xidos de nitrogenados e fuligem.

Transformacao de metanol em vapor: a reacao de vaporizacdo do metanol ocorre a 200° C,
resultando em H2, CO2 ,CO e vapor. Depois o0 CO pode ser convertido em CO2. Trata-se
do processo, dentre os ja desenvolvidos, 0 menos poluente.

Diversos tipos de combustiveis podem ser utilizados pelos sistemas de geracéo de hidrogénio
na obtencdo deste gas. Entre eles, petréleo, etanol, metanol e o gas natural aplicado em
plantas fixas e, mais, o propano. O HGS pode ser acoplado as células de combustivel ou pode
distribuir hidrogénio por redes difusoras. De fato, o gas produzido por esse processador sera
utilizado como matéria-prima para geracéo de energias elétrica e térmica pelas células.

A relagdo descrita aponta para uma complementaridade entre o mercado relevante da
operacao, qual seja, o de sistemas de geracdo de hidrogénio, e o, conexo, de células
eletroquimicas.

Apesar da verticalizacdo dos catalisadores com o0 HGS e da complementaridade entre o HGS
e as células de combustivel, deve-se ressaltar que até entdo nado existe um mercado de HGS,
ou seja, nem as requerentes nem as concorrentes desenvolveram definitivamente o produto,
muito menos estdo comercializando-o de fato. Cabe lembrar que existem diversas empresas
que também estdo desenvolvendo produtos do tipo HGS, dentre elas: Johnson Matthey;
Nuvera; Syntroleum Fuels; Xcellsis; GM; Mitsubishi; Nissan; Toyota; Honda; Wellman CJB;
Hydrogen Burner Tech; Ford/Exxon Mobil; Milllenium Cell; Northwest Power Systems; Tokyo
Gas & Eletric; Matsushita; Hitashi; UOP/Avista; BP-Amoco e; Texaco/Chevron.

Do exposto acima, conclui-se que ndo ha a necessidade de se passar para as etapas
posteriores desta andlise, uma vez que o produto em questdo ainda se encontra em fase de
desenvolvimento tanto do produto quanto do préprio mercado.
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IV — Recomendacgéo
Como a presente operacado resulta somente na criacgdo de uma empresa para O
desenvolvimento e criacdo de um mercado de HGS, esta néo é capaz de gerar qualquer efeito

anticompetitivo. Portanto conclui-se que, sob um ponto de vista estritamente econémico, a
operacgao € passivel de aprovacao.

A apreciac&o superior

FLAVIO BORGES BARROS
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHIMIDT
Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretéario de Acompanhamento Econémico



