MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacdao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 313 COBED/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 09 de novembro de 2001

Referéncia: Oficio n.° 1457/01 GAB/SDE/MJ, de 06 de abril de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.
08012.001932/01-31.

Requerentes: General Electric Company (“GE”)
e Dover Diversified, Inc. (“Dover”).

Operacao: Aquisicdo dos ativos pertinentes a
producao/comercializagdo de compressores
centrifugos e prestacdo de servigcos correlatos
da empresa Dover Diversified, Inc., localizados
nos Estados Unidos, pela empresa General
Electric Company. A transagéo foi realizada no
exterior, ndo envolvendo transferéncia de ativos
no pais.

Recomendacao: Aprovacao, sem restricoes.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos termos
do art. 54 da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas GENERAL ELECTRIC COMPANY e DOVER DIVERSIFIED, INC.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo _Conselho Administrativo_de Defesa Econdémica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econbmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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|. Das Requerentes
I.1 General Electric Company (“GE")

A GE é uma empresa sediada em Fairfied/Connecticut, Estados Unidos, pertencente ao
grupo do mesmo nome, de origem estadunidense. Atua mundialmente em mercados que
incluem motores para aviacdo e servicos de manutencdo de motores de aviagao,
eletrodomésticos—linha branca, radiodifusdo, servicos financeiros, sistemas industriais,
servicos de informacdo, iluminacdo, sistemas médicos, plasticos, equipamento para
geracao de energia e equipamento de transporte.

As empresas que o grupo GE tem participacdo acionaria, direta ou indiretamente no
Brasil e na Argentina séo as seguintes:

No Brasil: (i) Cotia-Penske Logistics Ltda; (ii) General Electric do Brasil Ltda; (iii) Gebsa
Equipamentos, Produtos e Servicos Ltda; (iv) GE Administracdo de Garantias do Brasil
Ltda; (v) GE Administracdo de Garantias e Participacbes S/C; (vi) GE Celma
Participacdes Ltda; (vi) GE Celma S/A; (vii) Ee CGR Brazil; (ixX) GE Varig Engine
Services S/A; (x) GE Dako S/A; (xi) GE Appliances do Brasil Ltda; (xii) GE Hydro Inepar
do Brasil S/A; (xiii) GE Supply Prodisa do Brasil Ltda; (xiv) GE Information Services do
Brasil Ltda; (xv) Diasonics Vingmed Ultrasound do Brasil Ltda; (xvi) GE Plasticos SPB
Ltda; (xvii) GEVISA S/A; (xviii) Genstar Container Brazil; (xix) GEP South América Ltda;
(xx) General Electric Capital do Brasil Ltda; (xxi) GE Capital United Ltda; (xxii)) Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros; (xxiii) GE Capital United SPC S/A; (xxiv) Banco
GE Capital S/A; (xxv) GE Capital Fleet Services do Brasil S/C Ltda; (xxvi) CSI Fleet
Services do Brasil Ltda; (xxvii) GE Capital Information Technology Solutions do Brasil
Ltda; (xxvii) GECITS do Brasil Ltda; (xxix) GE SeaCo Brasil Ltda; (xxx) TIPHOOK
Container Rental South América Locacdo de Containers Ltda; (xxxi) GE Plastics South
América Ltda; (xxxii) Parequip Equipamentos Industriais Ltda; (xxxiii) Ge Capital Adm. de
Cartdes de Crédito Ltda; (xxxiv) GE Capital Factoring Ltda; (xxxv) M Services S/C Ltda e
(xxxvi) Woodward Governor Reguladores Ltda.

Na Argentina: (i) GE lluminacion S/A; (ii) Diasonics Vingmed Hispanoamerica; (iii)
Energia Servicios S/A; (iv) GE Medicina Eletronica S/A; (v) GE Plastics Argentina S/A,; (vi)
GE Compania Financera S/A; (vii) Global Compression Services Inc.; (viii) GE Medicina
Eletronica S/A; (ix) Nahuelsat S/A; (X) GE Capital Gef Argentina S/A e (xi) GE International
Inc. Argentina Branch.

Quanto a composicao acionaria, a GE € uma empresa com acfes na Bolsa de Valores,
pulverizadas no mercado. Nenhum acionista individual possui mais de 5% das acoes.

I.2 Dover Diversified, Inc. (“Dover”)

A Dover é uma empresa de nacionalidade americana, pertencente ao grupo Dover, cujas
atividades estéo voltadas para a fabricacdo de diversificados produtos industriais, tais
como: equipamentos de embalagem e impresséo, equipamentos de transferéncia de
calor, refrigeracdo de alimentos (display cases), suportes especializados (specialised
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bearings), compressores e prestacdo de servicos correlatos, prestacdo de servigos
referentes a equipamentos de geracéo de energia, cabos para construcéo e agricultura,
produtos utilizados na defesa aeroespacial e na industria automobilistica, produtos
utilizados no transporte de lixo e nos servicos automotivos, servicos de refeicOes
comerciais e embalagem, maquinas automéaticas de dinheiro e industrias de construcao,
produtos de engenharia utilizados nas industrias de petrdleo e quimica, bem como
componentes eletronicos.

A Dover é uma subsidiaria da Dover Corporation, e a Unica empresa que detém mais de
5% da Dover Corporation € a empresa G.E Asset Management Incorporated, com 5,4%
das acdes da companhia.

A Dover ndo tem nenhuma empresa localizada no Brasil. A Unica subsidiaria da Dover
localizada no Mercosul é a empresa Ing. Mas S/A na Argentina.
II. Da Operagéo

O Grupo GE, através da General Electric Company estd adquirindo os ativos
relacionados a operacdo denominada “negécios de compressores e prestacdo de
servicos correlatos” da empresa Dover Diversified, Inc. localizados nos Estados Unidos e
com escritérios no Canada e Reino Unido sem nenhum ativo localizado no Brasil ou no

Mercosul.

Essa operacdo somente reflete a aquisicdo de ativos pertinentes aos negdécios de
compressores, nao envolvendo alteracbes na composicdo do capital social das
empresas. A transacao foi efetivada em 09 de marcgo de 2001.

Esclarecem as requerentes, que a operacado foi apresentada ao Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia por medida de cautela, uma vez que a Dover apenas prestou
servigos de pés-venda no mercado brasileiro no ano de 1999, ndo prestando servico no
ano de 2000.

A transacéo foi submetida a outras jurisdicdes como Estados Unidos, Alemanha, Italia e
Taiwan, tendo sido aprovada

lll. Definicdo do Mercado Relevante
[1l.1 Dimensé&o Produto

O quadro | a seguir, apresenta a relagéo das linhas de produtos/servigos ofertados pelas
requerentes, envolvidos na operacao, e seus respectivos grupos.

! Em resposta a solicitago feita através do Oficio n.° 3842/COBED/COGPI/SEAE/MF, as requerentes informaram que
apesar da Dover ser fabricante de turbinas a vapor e a gas, este negdcio ndo esta incluido na presente operacdo. A
operacgéo envolve apenas o que foi denominado “Negdcios de Compressores Dover e Servicos Correlatos’.
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Quadro |
Relacdo de produtos /servicos ofertados pelas requerentes®
PRODUTOS GE |DOVE
R

Produtos de iluminacao

Diamantes industriais

Equipamentos de distribuicdo e controles elétricos
Equipamentos de geracao e transmissao de energia elétrica
Equipamentos de sistemas de automacgao industrial
Equipamentos médicos de diagndstico por imagem
Motores para aviacdo e servicos de manutencdo
Eletrodomésticos

Servigos financeiros e transportes

Plasticos

Tecnologia de informacéo

Equipamentos de metrd

Motores elétricos

Compressores centrifugos para aplicacdes industriais
Servicos p6s-venda para compressores

Servicos pos-venda para turbinas de compressores
Fonte: requerentes

XXX XX XXX XXX [ XXX | X[ [

XXX

Os produtos e servicos em que se verificam sobreposicdes sdo respectivamente os
compressores centrifugos e 0s servigos pos- venda para compressores e para turbinas
de compressores.

De uma maneira geral, tanto a GE quanto a Dover estdo envolvidas na fabricacdo de
determinados tipos de compressores centrifugos e na prestacédo de servi¢cos pos-venda
ligados aos mesmos. Os compressores sao dispositivos técnicos utilizados para
“comprimir” gases, tornando-os mais pressurizados do que 0s gases existentes em
condicdes atmosféricas normais.

A Dover produz compressores centrifugos com hélices ndo oleosas ou com hélices
rotativas deslizantes. Ja a GE, somente fabrica os compressores centrifugos com hélices
nao oleosas. As diferencas entre os tipos de compressores fabricados pelas requerentes
sdo baseados em principios técnicos. Um produtor de compressor centrifugo é capaz de
produzir praticamente qualquer tipo de compressor centrifugo em uma mesma fabrica,
desde que obedeca as técnicas de fabricacdo. A mudanca da conversao de um tipo para
0 outro pode ser efetivada na mesma planta industrial em pouco tempo e com custos
minimos, conforme menciona as requerentes na peticao.

Quanto a substituicdo pelo lado da demanda, através de pesquisa realizada junto a
Petrobras, ficou evidenciado que os compresssores centrifugos sao produzidos sempre
de acordo com as especificagbes fornecidas pelos clientes. Em raz&o dos clientes desse
mercado serem grandes empresas (normalmente da area petrolifera e petroquimica)
cada cliente indica ao fabricante do compressor as caracteristicas técnicas desejadas

? Tanto a GE como a Dover produzem e ofertam uma diversidade de linhas de produtos que n&o est&o sendo listados
por serem irrel evantes para a andlise dessa operagéo.
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para compor cada produto em funcdo do desempenho que pretendem conseguir com a
utilizacdo do produto. Em razdo de ser um produto desenvolvido com as caracteristicas
exigidas e estipuladas pelos demandantes, ndo € possivel a substituicdo pelo lado da
demanda.

No caso dos servicos pés-venda para compressores e turbinas de compressores, 0S
mesmos podem ser considerados separados da fabricagdo dos compressores. A Dover
e a GE concorrem no mercado com um numero de ofertantes independentes de servicos,
gue ndo estdo envolvidos com a producdo de compressores centrifugos. Esclarecem as
requerentes que ndo € necessario atrelar os servicos pos-venda de compressores e
turbinas para cada tipo de produto a producédo dos mesmos, uma vez que os prestadores
de servicos sdo capazes de realizar a manutencdo, desde que observem as
caracteristicas técnicas de cada tipo de compressor centrifugo.

Dessa forma, dada a existéncia de flexibilidade da oferta dos diferentes tipos de
compressores centrifugos, consideramos para definicdo do mercado relevante do
produto os compressores centrifugos e os servigos de pés-venda correlatos.

[11.2 Dimensédo Geografica

Os compressores centrifugos séo produzidos fora do pais, toda a producdo que abastece
o mercado vem de unidades fabris localizadas em outros paises.

A implementacdo de uma rede de distribuicdo e de um representante dos fabricantes no
territério nacional ndo € necessaria, pois a oferta e a aquisicdo sdo diretamente
realizadas entre o produtor localizado fora do pais e os consumidores, geralmente
empresas das areas petrolifera e petroquimica, que importam 0S compressores
diretamente do produtor ou contratam empresas para gerirem a compra desses produtos.

Solicitamos a Petrobras, esclarecimentos sobre o mercado de compressores centrifugos.
A empresa informou que o comprador pesquisa no mercado os possiveis fornecedores
(produtores mundiais de compressores). Em seguida, diversos produtores internacionais
com plantas produtivas fora do pais, apresentam suas ofertas. Com base nessas ofertas,
o comprador escolhe de quem ira adquirir os compressores. A resposta do Oficio,
corroborou a definicdo da area geografica como internacional.

No caso dos servicos pés-venda para compressores e turbinas de compressores, as
empresas produtoras montaram uma rede de atendimento aos produtos por intermédio
de empresas estabelecidas no territdrio nacional que prestam servicos de manutencao e
todo o tipo de assisténcia técnica aos produtos importados pelos clientes e, paralelo a
essa oferta, temos ainda, as empresas independentes e os préprios consumidores que
se especializaram para prestar os servicos de manutencao e assisténcia técnica aos
produtos.

Dessa forma, mediante as explicacdes ja descritas, 0 mercado relevante geografico de
compressores centrifugos foi considerado como internacional e o mercado geogréfico de
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servicos de pos-venda de compressores e pos-venda de turbinas considerado como
nacional.
IV. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

IV. 1 Determinacédo da Parcela de Mercado das Requerentes

O quadro Il, a seguir, apresenta a estrutura da oferta internacional de compressores
centrifugos e a oferta nacional dos servicos de pds-venda de compressores e Servigcos
pds-venda de turbinas de compressores no ano de 2000.

Quadro Il - ano de 2000

Mercado Mercado Nacional
Internacional
Empresas Compressores Servicos pos- Servicos pos-
Centrifugos(%) vendade vendade
compressores(%) turbinas de
compressores(%)

GE 16,0 19,0 13,0
Dover 3,0 1,0 0

Demag de Laval 15,0 n.d. n.d.
Cooper 10,5 n.d. n.d.
Dresser 10,0 n.d. n.d.
Borsing GHH 15,5 n.d. n.d.
Ariel 50 n.d. n.d.
Elliot-Ebara - n.d. n.d.
Outros 25,0 n.d. n.d.
Total: 100,0 n.d. n.d.

Fonte: requerentes.

Pela analise do quadro Il acima, observa-se: a) no caso do mercado de compressores
centrifugos, a participacdo conjunta das empresas envolvidas na operacdo é de 19%
situando-se abaixo dos 20%. b) no caso dos servigos, as requerentes informaram que
ndo dispdem das participacbes de mercado dos servicos de poés-venda de
compressores e pés-venda de turbinas de compressores dos demais concorrentes. No
entanto, com base nas participa¢cées de mercado das requerentes, verifica-se que a GE,
no caso de servicos de pos-venda de compressores, passa de 19% para 20%, um
acréscimo de apenas 1 ponto percentual e no caso de poés-venda de turbinas de
compressores, a Dover ndo participou deste mercado no ano de 2000. Portanto, ndo ha
como concluir que a operacdo € a causa do controle de uma parcela de mercado
suficientemente alta e da existéncia de condi¢ées que favorecam o exercicio de poder de
mercado.

IV. 2 Célculo do C,

No caso do mercado de compressores centrifugos, o indice de concentracdo das quatro
maiores empresas (C,), passa de 44,5% antes da operacéo para 54,5% apos a mesma,
situando-se abaixo de 75%.
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Logo, conclui-se que a operacdo ndo possibilita o exercicio de poder de mercado
unilateral nem coordenado por parte das empresas requerentes, portanto, ndo
passaremos para as etapas seguintes da analise.

V. Recomendacéo

Como a concentracdo horizontal decorrente da operacdo ndo acarreta efeitos
anticompetitivos, a mesma é passivel de aprovacao.

A apreciac&o superior,

GILSON MARQUES REBELO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora da COBED

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo,

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico.



