MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° COGSE/SEAE/MF

Brasilia, de abril de 2001.
Referéncia: Oficio n° 6139/00/SDE/GAB, de 05.12.2000

Assunto:  ATO DE  CONCENTRACAO P
08012.006505/2000-69

Requerentes: CENDANT CORPORATION e AVIS
GROUP HOLDINGS INC.

Operacéo: Aquisicao de todas as agdes em circulagéo
representativas do capital social da AVIS GROUP
HOLDINGS, INC. por CENDANT CORPORATION,
no setor de franquia de locacéo de veicul os.
Recomendagao: Aprovagdo sem restrigoes.

Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ap ato de concentragcdo entre as empresas
CENDANT CORPORATION e AVIS GROUP HOLDINGS, INC.

1. DASREQUERENTES

1.1. ADQUIRENTE:

2. CENDANT CORPORATION é uma sociedade constituida sob as leis dos Estados
Unidos da América, com sede na cidade de New York, na 9 West 57" Street, New York, Estados
Unidos. A CENDANT ¢é uma prestadora global de servicos comerciais e de servicos ao consumidor no
setor imobiliario, turistico e de marketing. As atividades principais da empresa incluem sistemas de
franquia de construcbes, fornecimento de solucbes de terceirizacdo (servicos hipotecarios ao
consumidor, servicos de recolocacdo de funcionarios e servicos de intercambio de férias) e marketing
direto (fornece acesso a servicos de seguranga, de viagem, de compras, de automoveis). CENDANT é
uma empresa lider em franquia de corretoras imobiliarias, hotéis, locadoras de carros e servigos de
planegjamento fiscal.
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3. No Brasil, a CENDANT atua através de sua subsidiaria, RCI Brasil Ltda, e a PHH do
Brasil Participacdes Ltda (empresainoperante)'. A RCI Brasil Ltda. oferece servicos de intercAmbio de
férias.

4, Segundo esclarecimentos prestados pela requerente®, no que se refere a intercambio de
férias, foi-nos informado que na indlstria do entretenimento, a &rea de lazer ou acomodagéo é atendida
por duas aternativas em termos de pernoites. a) estabelecimentos de alojamento comercial (hotéis e
motéis) e, b) &reas participativas de lazer ou descanso (locagdo de unidades de um condominio ou casas
particulares (pode atender ao vigjante de lazer ou a negécios). Sdo propriedades compartilhadas e/ou
uso da propriedade por parte de um determinado nimero de pessoas ou proprietarios, durante um
periodo definido de anos ou mesmo caréater perpétuo. Um exemplo deste seria uma unidade condominal
gue tem como proprietarios cinquenta e uma pessoas, sendo que cada uma delas terd o direito de
utilizar a unidade durante uma semana pelo periodo de um ano, ficando uma semana reservada apenas
para 0s servicos de manutencdo da propriedade.

5. Dois agentes principais compdem a industria de intercambio e participacdo: 0s
propriet&rios do consorcio (consumidores) e as empresas que agenciam as propriedades (as
incorporadoras/operadoras). Portanto, a CENDANT, através de negociagdo com a RCI, presta servicos
de “intercambio de férias’ adicional ou “intercambio de participacdo” junto aos consumidores, para
auxilidlos na maximizacdo do uso e do valor do seu bem, que estd sendo compartilhado. As
incorporadoras/operadoras das propriedades afiliam sua area de lazer ou descanso com a RCI (ex. a
area de lazer ou descanso se congtituira em uma parte da rede global de areas de lazer ou descanso).
Como resultado, os consumidores podem trocar suas acomodagdes de férias participativas em qualquer
ano gue queiram marcar, com o direito de visitar qualquer acomodacao diferente, uma érea de lazer ou
descanso diferente e/ou em época diferenciada, nas outras éreas dfiliadas da RCI.

6. O faturamento® anual, do Grupo CENDANT, em 1999, no mundo, foi de Xxxxxxxx, no
Mercosul foi de xxxxxxxxxx e no Brasil foi da ordem de XXXxXXXXXXX.

1.2. ADQUIRIDA:

7. A AVIS GROUP HOLDINGS, INC. (doravante AGHI), sociedade constituida sob as
leis dos Estados Unidos da América, com sede em Garden City, na Wold Headquarters, 900 Old
Country Road, New York 11530. A composicdo acionaria da AGHI antes da operacéo era constituida
da seguinte forma: @) Cendant Corporation (17,8%); b) Neuberger & Berman (6,3%); c) T. Rowe Price
Associates (5,5%); e d) o restante das acdes da AGHI eram atamente pulverizadas.

8. A AGHI é uma empresa fornecedora de servicos e informagdes para solucfes completas
de gerenciamento de veiculos e transporte automotivo. AGHI administra a Avis Rent A Car, um

! Segundo esclarecimentos da requerente a PHH do Brasil Participages Ltda. foi constituida em fevereiro de 1979 e esta inoperante por vérios anos.
Cendant esta em processo de dissolugéo da sobredita sociedade.

2 Resposta ao Oficio n° 648 MF/SEAE/COGSE, de 1.3.2001.

% A requerente converteu os val ores em délares a Reais utilizando a taxa de cambio equivalente 1 U$ = R$ 1,8.
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negoécio de locacdo de carros para uso geral, com instalagdes nos Estados Unidos, Canada, Austrdlia,
Nova Zelandia, na América Latina e na Regido do Caribe; e, a PHH Arval (umaempresa adminstradora
de veiculos) e aWright Express (uma fornecedora de frotas de carros).

0. O grupo AGHI néo atua diretamente no mercado brasileiro de locacdo de carros, pois
N30 possui e nem opera locadoras de carros. A AGHI detém atitularidade da marca “Avis’ no Brasil, e
atua como franqueadora, permitindo, assim, que terceiros atuem no mercado de locacdo de carros no
Brasil através damarca“AVIS'. O faturamento da AGHI limita-se ao recebimento de taxas de franquia
pagas por locadoras de carros no Brasil franqueados da marca“AVIS'.

10. No Brasil, o grupo AGHI tem duas subsidiarias, a Avis Automoveis de Aluguel Ltda. e
Avis Locacdo de Veiculos Ltda. (segundo a requerente a empresa esta inoperante), sendo que a Avis
Automoveis de Alugud Ltda tem a funcdo de supervisionar & atividades das locadoras de veiculos
franqueadas sob a marca Avis e dar assisténcia. Segundo informado pela requerente existem 81
locadoras de automdveis franqueadas por terceiros que desenvolvem suas atividades sob a
denominacdo da marca “Avis’ no Brasil, 0 que representa cerca de 8% do total de agéncias de locacéo
de veiculos no Brasil.

11. O faturamento® anual do Grupo AGHI, em 1999, no mundo foi de xxxxxxxxxx. No
Mercosul foi de XXXXXXXXXXX € N0 Brasil XXxXXXXXXXXXXX.

2. DA OPERACAO

12. Consoante o Contrato e Plano de Fusdo (Agreement and Plan of Merger) entre
CENDANT CORPORATION, PHH CORPORATION, AVIS ACQUISITION CORP. e AVIS
GROUP HOLDINGS, INC., datado em 11.11.2000, a operagdo visa aaquisi¢ao de todas as agdes em
circulagao representativas do capital social de AGHI pelo grupo CENDANT.

13. O grupo CENDANT jé& possui 17,8% das agOes representativas do capital socia de
AGHI. Com a operacdo, o grupo CENDANT (através da principal controladora, a CENDANT
Corporation e suas subsidiarias integrais norte-americanas, a PHH Corporation e a Avis Acquisition
Corp.), firmou contrato com a Avis Group Holdings, Inc. estabelecendo a aquisicdo do restante das
acoes que ndo eram detidas pela CENDANT, que representa 82,2% das agOes da empresa. O valor da
transacao € de XXXXXXXXXXXXX.

14. A operagéo esta sendo submetida aos érgéos de defesa da concorréncia, conforme art.
54 § 3° da Lei n° 8.884 de 11.6.94, frente ao faturamento total, no exercicio financeiro de 1999 dos
grupos, que ultrapassam R$ 400 milhGes anuais.

15. O ato foi informado a Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica, em
4.12.2000, dentro do prazo legal, conforme prazo estipulado no 8§ 4° do art. 54 da Lei 8.884/94.

“ A requerente converteu os valores em délares a Reais Utilizando a taxa de cAmbio equivalente 1 U$ = R$ 1,8.
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3. RECOMENDACAO

16. A operacdo ora em andlise trata-se da aguisicdo por parte da CENDANT Corporation,
gue ja detinha 17,8% do capital socia da AVIS GROUP HOLDING, INC. (AGHI), do restante do
capital socia da AGHI. Ressalte-se que a AGHI é franqueadora da marca “AVIS’ no Brasil, que é de
propriedade da CENDANT, aterceiros, ou sgja, agéncias locadoras de veiculos. Portanto, a AGHI é um
distribuidor exclusivo da marca “AVIS’ conforme estabelecido no Contrato de Franquia (Master
Franchise License Agreement) celebrado entre as requerentes. Sendo assim, dado que a operagdo néo
implica em concentracdo horizontal ou vertical, ja que a relacdo entre uma e outra € apenas um tipo de
franquia, entendemos que se trata de uma mera substituicdo de agente econdmico.

A considerac3o superior.

LUCIA MENDES SMIDT
Auxiliar

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenacdo-Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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