MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 493/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 27 de dezembro de 2001.

Refer éncia: Oficio n°® 5008/2001/SDE/GAB, de 06 de dezembro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO P
08012.007476/2001-33

Requer entes: Drakkar Holdings SA. e Aventis Anima
Nutrition SA.

Operacao: Aquisicdo, por Drakkar Holdings S.A., do
negdcio de nutri¢do anima do Grupo Averntis
Recomendacdo : Aprovacdo sem restriches

Versio : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo congtituido na forma da
Lei rP 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia—SBDC.

N8o encerra, por isto, conteddo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataald.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lel n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas
Drakkar Holdings SA. e Aventis Animd Nutrition SA.
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|. Das Requerentes
[.1 Drakkar Holdings SA.

2. E uma sociedade de participacdo, de nacionalidade belga, com sede em Bruxelas, controlada
indiretamente pda CVC European Equity Partners Il Limited." A Drakkar ndo desenvolve qualquer
dividade operaciond. Entre as sociedades controladas pea CVC na Europa, algumas possuem
subsidiérias no Brasil, a saber: Cobafi — Companhia Bahiana de Fibras SA., Chryso Ltda, Quaima
Digtribuidora de Materiais de Construcéo e Lafarge Aluminoso do Brasil Ltda. Obteve faturamento de R$
141.307 mil no Brasil ede R$ 24.656 milhdes’ no mundo, no Ultimo exercidio.

.2 Aventis Animal Nutrition SA.

3. Trata-se da diviséo de nutricdo anima do grupo Aventis, com sede em Anthony, Franca. Atua, no
Brasl, por meio da Aventis Animd Nuitrition Brasl Ltda, no desenvolvimento, producdo, manufatura,
venda, propaganda e distribuicdo de aditivos nutritivos para dimentacdo animal. Obteve faturamento de

R$ 1.781 milhdes no Brasil e de R$ 15.876 milhGes no mundo, no Ultimo exercicio.

II. Da Operacéo

4. A presente operagdo foi redizada em 14 de novembro de 2001, por meio da assinatura do
Contrato de Compra de A¢des e Ativos e consiste na aquisicdo, por Drakkar, do negdcio de nutricdo
animd do grupo Aventis.

5. O ato foi submetido ap Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 05.12.01, dentro do

prazo lega e enquadra-se no 83° do Art. 54 daLei n° 8.884/94 devido ao critério de faturamento.

6. O fechamento da operacéo devera ocorrer na primavera de 2002 (hemisfério norte) e depende do

atendimento de algumas condiges previstas no referido contrato.

! Administradora das sociedades limitadas que comp&em o fundo de investimentos CVC European Equity
Partners II.
2 Valores obtidos a partir da taxa de conversdo de 1 EUR = R$ 2,14688.
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[11. Definicdo do M ercado Relevante

[11.1 Dimensao Produto

7. O quadro a seguir contém os produtos dertados pelas subsidi&rias brasileiras dos grupos das

requerentes, no mercado brasileiro.

Produtos ofertados pelos grupos CVC e Aventis no mercado brasileiro

Produtos CvC Aventis
Cimento, argamassa e outros materiais de construcéo X
Poliéster industria X

Aditivas nutritivos para dimentacéo anima (1)

Produtos farmacéuticos e vacinas (linha humana)

Produtos farmacéuticos e vacinas para animas

X XXX

Sementes e defensivos

Fonte: Requerentes

(1) Objeto da presente operagéo

8. Como pode ser observado no quadro acima, 0os mercados de atuacdo das requerentes s&0
totamente digtintos. Diante disso, considera-se os produtos ofertados pela divisio de nutricdo animal do
grupo Aventis como produtos relevantes da presente operacéo, a saber:

- meioning

- vitaminas paraanimais (A, By, Bi,, By, Bs, Bs, Bs, D3 E, H, &cido fdlico e Ky);

- premixes — compostos que incluem minerals, aminoacidos, vitaminas, carotendides e outros corantes,
conservantes e remédios,

- enzimas nutritivas.

[11.2 Dimensdo Geogr &fica

0. Por se tratar de uma entrada, em ambito mundia, de um novo concorrente nos mercados acima, 0

presente ato dispensa a definicdo do mercado relevante geogréfico.

L:\Seae2000\Divulgagéo\Promocao e Defesa da Concorréncia\Ato de Concentracao\pcrACDrakkarAventisGprado.doc



Versédo Publica SEAE/MF_Ato de Concentracdo n° 08012.007476/2001-33 pag. 4/4

V. Recomendacdo

10. Conforme visto acima, 0 presente ato ndo gera concentragao horizontal, por ser a Drakkar uma
entrante no mercado de aditivos nutritivos para dimentacéo anima. Conclui-se, portanto, que a presente
operacdo praticamente ndo atera a estrutura dos mercados relevantes e recomenda-se a Sua aprovacao

sem restrigoes.

A apreciacio superior®

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUIS LEAO DE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas e Agroindudtriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico

® Participou da elaboragéo do presente parecer o Estagiario da SEAE/COGPA /CIEE Gustavo Rodrigues
Prado.
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