MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Parecer n.° 184/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 17 de maio de 2001.

Referéncia; Oficio n° 785/2001/SDE/GAB, de 22 de fevereiro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO rP
08012.000772/2001-11

Requerentes: Intervet SA. e Didrivet SA.

Operacdo: Acordo de distribuicdo exclusva de
produtos para salde anima entre Intervet SA. e
Didrivet SA.

Recomendacao : Aprovacdo sem restricdes

Versio : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congtituido na forma
dalLe n°®8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
gquetrataale.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente a operacdo entre as empresas Intervet SA. e
Didrivet SA.

|. Das Requerentes

.1 Intervet SA.

2. Sociedade anglo-holandesa com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo. Atua, no
Brasil, no setor de produtos para a salde animal dirigidos a bovinos, caes, gatos, ovinos, caprinos, aves,
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equinos e suinos. Obteve, em 1999, um faturamento de R$ 71.064.220,28, no Brasl e de US$
1.006.424,80, no Mercosul.

3. Faz parte do grupo Akzo Nobel, que atua nas indUstrias quimica e petroquimica, farmacéutica e
de produtos de higiene, nos segmentos de fibras atificiais e sintéticas, tintas, vernizes e solventes e
produtos farmacéuticos e veterinarios. Em 1999, este grupo obteve um faturamento de US$ 750 milhdes,
no Brasil e de US$ 13 hilhdes, no mundo.

4, Entre as gperagdes redizadas pelo grupo, no Pais e no Mercosul, nos Ultimos 3 anos, merece
destaque a aquisicdo das agOes da Hoechst Roussel Vet SA., por meio da assnatura de contrato de
compra e venda entre Intervet Holding B.V. e Hoechst Rousse Vet GmbH, em 26.11.99 (Ato de
Concentracdo n° 08012.012507/99-47). ApGs a aprovacdo deste ato, a Hoechst Roussel Vet SA.
passou a ser denominada de Intervet SA.

|.2 Distrivet SA.

5. Sociedade brasileira, com sede na cidade de S&o Paulo, atua na comerciaizacéo e distribuicdo

de produtos para a saide animal. Iniciou suas atividades, no Brasil, no ano de 2000.
II. Da Operacao

6. A presente operacao consistiu na celebracao, entre as requerentes, em 04 de setembro de 2000,
de um contrato de digtribuicdo por meio do qua a Intervet concedeu a Didrivet o direito exclusvo de
comercidizar e vender as vacinas contra a febre aftosa e outros produtos manufaturados ou importados
pelaIntervet, no mercado brasileiro. O contrato passou a vigorar a partir de 1° de outubro de 2000, com

duracdo previstade 5 anos, podendo ser automati camente renovado por sucessivos periodos anuais.

7. Conforme as requerentes, a partir da assinatura do referido contrato a Intervet pretende dedicar-
Se apenas a pesquisa e desenvolvimento dos produtos para a salide animad, em particular, das vacinas

contra afebre aftosa.

8. Em 26.09.00, as reguerentes submeteram uma Consulta Prévia a agpreciacdo do Conselho
Adminigrativo de Defesa Econdmica — CADE, nos termos da Resolucdo n° 18 do CADE, de 25 de

novembro de 1998, cujo objetivo era a aprovacdo prévia do referido contrato. Apds amplo debate, 0
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CADE decidiu pela conversdo da consulta em ato de concentracdo, com base no caput do artigo 54 da
Le n° 8.884/94, segundo o qual devem ser gpresentados os “ atos, sob qualquer forma manifestados, que
possam limitar ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncid’, e em razéo do Grupo Akzo ter

registrado, no Brasil, faturamento bruto anua no Ultimo balanco superior a R$ 400 milhdes.

9. De acordo com as requerentes, o objetivo principal do referido contrato “é  posshbilitar a
expansdo das atividades comerciais da Intervet sem que esta tenha de arcar com despesas de estrutura

fisica e organizaciona necessarias a0 bom e eficaz desempenho da venda e da distribuicéo”.
10. CONFIDENCIAL

11. CONFIDENCIAL

12. CONFIDENCIAL

13. CONFIDENCIAL

[11. Definicdo do M ercado Relevante

[11.1 Dimensdo Produto

14.  Conforme as requerentes, a Intervet atua no mercado brasileiro, na fabricacdo dos seguintes

produtos para saide animal:
)] vacinas — prevencao de doencas em animais de pegueno e grande porte;
i) anti-paragitérios internos e externos, contra pulgas, carrapatos, vermes, etc., destinados a animais

criados em confinamento ou n&o;

i) anti-microbiol 6gicos contra bactérias, microplasmas e fungos;

\Y) hormonios destinados a tratamento de fertilidede;

V) anti-inflamatérios e andgésicos,

Vi) promotores de crescimento — promogdo de ganho de peso em gado de corte e aumento da
producéo leteira;

Vii) outros produtos farmacéuticos, entre os quals merecem destaque aguel es destinados ao tratamento

de doencas cardiacas em caes.
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15. Conforme viso acima, a exclusvidade de distribuicdo estabelecida no contrato restringe-se
praticamente as vacinas contra a febre aftosa. Diante disso, estas seré consideradas como produtos

relevantes no presente ato.
[11.2 Dimensdo Geogr afica

16. Em parecer emitido por esta Secretaria, 0 mercado de vacinas contra a febre aftosa, na sua
dimensdo geogréfica, foi considerado como naciond. Além das empresas que auam no setor distribuirem
seus produtos naciondmente, as rigidas normas do Ministério da Agricultura e do Abastecimento
referentes & producdo, testes de qualidade e estocagem do produto inviabilizam a importagdo. A vacina
produzida no Brasil é desenvolvida de acordo com as especificidades da doenca apresentada no territorio
brasileiro, agregando todas as cepas de virus que se desenvolvem no Pais (Parecer n°

19/COGPA/SEAE/MF referente ao P.A. n° 08001.000852/99-21).

V. Possibilidade de exer cicio de poder de mercado

17. A operacdo em andlise ndo gerou qualquer concentracéo no mercado de distribuicdo de vacinas

contraafebre aftosa. A Digtrivet iniciou suas atividades no mercado brasileiro apenas no ano 2000.

18.  Quanto ao contrato de distribuicéo exclusva, ndo existe muita diferenca entre a Stuagéo anterior,
onde a propria Intervet produz e distribui as vacinas contra a febre aftosa e a situagdo atual, onde a

Intervet terceiriza 0 processo de distribuicao.

19. A proprianatureza do produto relevante impde um sistema de distribuicéo saletiva. SO estéo aptos
a comercidizar vacinas contra a febre aftosa, no territério brasileiro, os estabelecimentos previamente
credenciados pelo Ministéio da Agricultura. Essa exigéncia é decorrente da necessidade da adequada

conservacao das vacinas durante as fases de estocagem, transporte e distribuicao.

20.  Emrespostaao oficio n° 1205/COGPA/SEAE/MF, a Didrivet informou que mantém negdcios de
venda de vacinas contra a febre aftosa com os seguintes tipos de estabelecimento: i) revendas (que
respondem por 85% das vendas); ii) cooperativas (14% das vendas) e iii) associagdes (1% das vendas).
A empresa adota, portanto, a forma direta de distribuicéo.
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21.  Conforme as requerentes, a Didrivet esta proibida, por determinacéo legd, de vender vacinas

contra a febre aftosa diretamente a produtores rurais e pessoas fisicas.

22. A Digrivet informou ainda que néo mantém contrato de exclusvidade com qualquer cliente ou

grupo empresarid.

23. A forma de distribuicdo escolhida pela Intervet ndo difere muito daquelas adotados pelas outras
empresas do setor, como € o0 caso da Valée, que didtribui suas vacinas contra a febre aftosa diretamente
as revendas e cooperativas, através de seus representantes comerciais. A Pfizer comercidiza as vacinas
produzidas por encomenda pela Merid e a Coopers deixara de fabricar vacinas contra a febre aftosa, para
dedicar-se apenas a comercidizacdo das vacinas produzidas por encomenda pela Bayer. Apenas esta
Ultima empresa e a Merid diferem na forma de distribuicdo das vacinas, que sd0 vendidas tanto para

cooperativas e revendedores, quanto indiretamente por meio de distribuidores.
V. Recomendacéo

24.  Em funcdo do exposto acima podemos concluir que o contrato de didtribuicBo exclusva
estabelecido entre as requerentes ndo gera qualquer preocupacdo do ponto de vista concorrencia e

recomendamos a aprovacao da presente operagcao sem condigdes.

A apreciacio superior,

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindudtrias

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
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Secretério de Acompanhamento Econdmico
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