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stentavel:

yoracao de pedido
- especificacao do bem/contratacao

- aquisicao/execucao do servico ou obra
- entrega
- uso

- descarte

O papel do gestor

Insercao de critérios de
sustentabilidade
A SOF ¢ o MPOG




Caso ST]J

- Opcao pelas diretrizes da A3P - uso
racional de bens naturais e recursos
publicos;

- Percepcao dos "problemas’ nas unidades;

- Comunicacao com o usuario;

- Importancia das parcerias.

FALTA DE PLANEJAMENTO = DESPERDICIO

|

PEDIDO DE MATERIAL

Envelope para oficio reciclado
2009 | 2010 Planejado 2011 Consumido 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Unidade A | 8.750 | 50.000 80.000 31.800 7.900 [ 6.500 | 200 0
UnidadeB | 1.450| 4.500 10.000 5.500 2.640 | 3.500 1 1.600 | 500




Periodo Analisado: 0122014 a12/2014
Planejamento para: 01/2016 a12/2016

Enviado em: 03/04/2015 12:23:31

ltem | Codigo | Espeoificagao do Material um O&);;umnloar:t;g;ido Previsao leﬂ v;l.:l-l:]: ) V:.::
47 5797 | FITAADESIVA CREPE MEDINDO 18mm a 24mm X 50m. LN 0 5] 5 2,08 |
[ 48 | 6798 | FITAADESVADE PVC MEDINDO 48mm AS0mm X50m | EN 5T [ P I T2
["357] " 76785 [ FITAADESVA MAGICAMEDINDG 25mm X eom. | EN D s T - B g3z~~~
[ "85 7| 17484 | FITAADESVA, DUREX MEDIDS 13mm xdom 7 EN ST 0 D (X=~1
["51 7| " "&288 | GRAFITE 18 DE 0,5mm. T TTTTTTToTToToeet R o e 1 | gasl
[ "53| 8281 [ GRAFITE HB DE 0, 7mm. o TTTTTTTETTTTTT RN [ [ W0 T Ti8[
[ "53| 7131 [ GRAMPEADOR DE PAPEL, ACABAMENTO PRETO, MANUAL. ™~~~ 2 D 24777 R NG
[ 547715251 [ GRAMPEADOR MANUAL PO ALIGATE ———~ ~~~ 77777777 LN [ I ST 5 |°7T7T77C 2585
[TES 7| 7T TS [ GRAMPTD INDUSTRIAL, GALVANIZADG PARATUSS EM ~ "7 77T [CR™~"""77777777777™="77777777777T T 1 TTTTTTTieEs[ T
.............. GRAMPEADORRAPIDS. ..t L b L
58 8286 | GRAMPO PARA GRAMPEADCR 26/8 15 20 20 1,97
[“57 ] " " 11963 [ GRAMPU PARA PROCESSD, CONFEGGIONADOEM ~ "~ 7 (BT """""7" [ 2oTTTTYY T e T EX0)
POLIPROPILEMNO DE ALTA FIESISTENCIA PACOTE COM 100
............ | UNIDADES. _ R (N R SRR
58 8299 | GRAMPO TRANQADO NUMERO 2~ Cx 2 12 12 3,58
["E§ 7| T &R0 [ LAPIS PARA ESCAITANYZ -~ - T [ON™ T ES B 30077777 am T 0238
["60 | 6330 | LAPISEIRADE G, 7mm. oo TooTTTmTTEERTT [ON ™ [ 24777 B 201~
["61° | " 6738 | LIGAELASTICANUMERO 18, ~-770TTmmhe =4 oY (TN P - R I
B B L A 15 S oL ] o e Y I (R - A - S -k R
[“63 | T&07 [ MOLRADEDO PARA S£AVICO DE CONTAGEW. 777 [ON]™ """~~~ " A== ) 1w T 6,80 """
7837 ERY [ APEWED 210 minK 28 (a0 GO BRANGA, 1T AR AR T e TS
65 14217 | PAPELMED. 210 mmX 297mm (A4), RECICLADO. M 200 1.200 1.200 8,10 1
[“66 |~ 6608 | PAPEL PARAEMBRULHOKRAFT, 80g/m: MED. 660 X 860mm. EN g L S— ) 028 "
["87 7|~ 76439 [ PASTA CATALOGO MEDINDO 250 X 350 X 28mm, com | L o - TTTTTTTTTTTT s 5 |77 2070 "
.............. o 1 Ut AU NN PSSO 00 Sy
68 8437 | PASTADE CARTOLINA MEDINDC 240 x350mm, PLASTIFICADA 80 120 20 3,13
[ 766 | 6482 [ PASTA TIPO “L° MEDINDS "230mma338mm. [ON|™ N I 33077777 2 | 050"
[“70 """ 8485 [ PERCEVEJOLATONADO DOURADD ~~~~ ~~~ -7 77mmmmeees =4 R s e (=21
[“71 7| " "630 | PERFURADOR DE PAPEL, MANUAL DE MESA. 7 N [ a T4 T 2788
[ " 727" e AT [ PILAARLCALINA DE 1 BV TAMANRD T~ " -7 - rrmmmem e 0 o TTTTTTTTT 2T - <
["73 77T %676 | PILAAALCALINA DE 1.5V TAMANHO "asa -~ ~°77777 L NTTTTTTTTTT P B 4  |TTTTTTT 1737777
[“74 7"~ 6540 [ PORTA TANETASE LAPTS DEACAILICO . MEDIDASEXTERNAS ™~ [ONT """~ [N E [ w0 TTTTR goo




Comparativo - Consumo dos ultimos 12 Meses X Planejamento 2016

Matenal Descricao do Material Natureza de Ressuprimento U.M. | VI Uk. Aquisig3o | Consumo L2 meses | Planejado 2016 | Varagao
CADXA ACRIUCA TRANSPARENTE PARA CO/COC- _
12350 ROM, MEDINDO 14 X 12 X fem. ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 0,53 80 £0 25%
CAINA ARQUIVO  MORTQ, EM  PLASTICO
6136 |POLIONDAS NA COR VERDE MEDIND. 355 X 250 X% [ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAIXAS UN R$ 3,19 1.340 2151 61%
135mm
2D DE PAPELEO ONDULADC MEDINDO. 360 X
12508 |co's a00mm (b, ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 2,11 328 309 -6%
A, DE PAPELAO ONDULADO MEDIND. 380 X
12028 | en'y 300mm (xLxh), ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 4,00 39 £5 67%
CADA DE PAPELAQ ONDULADO MEDINDO 380 X Nao
12029 |20 s00mm (©xoh) ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 20,00 0 ] ]
2D, DE PAPELAO ONDULADC MEDINDO 430 X
1227 |oen'y <iomm (oxloh). 2. CONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 10,99 20 2 10%
2D DE PAPELEC ONDULADO MEDINGO 500 X
BL2 | o0 e oMM (e Ix B) ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAINAS UN R$ 10,55 269 30 14%
CADXA DE PAPELAQ PARA ACONDICIONAMENTO
6813 |DE PUBLICAGOES DX GAB. DO MIN. DIRETOR DA|ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAIXAS UN R$ 3,12 1.400 3.560 1654%
REVISTA, MEDINDO 245 x 175 x S0mm.
2D DE PAPELEQ PARA ACONDICIONAMENTO
DE PUBLICACOES EM DVD DO GABINETE DO ) Nao
13379 |\ TNISTRO-DIRETOR DA REVIST 4., MEDINDO 195 x A CONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAIXAS UN R$ 3,60 0 0 aploével
145 x 20mm
2D, DE PAPELAC PARA ACONDICIONAMENTO
12437 |EM COYDVE, MEDINDO 150 X 130 X 15mm ((C x L{ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CAIXAS UN R$ 1,19 £.410 8337 30%
2% Hl
12275 |ESTOK) PARA DVD MEDINBE TSN TSomm | ACONDICIONAM ENTO E EMBALAGEM - CADNAS UN R$ 0,84 T —fllS | 114%
——m _ -
CARRO DE MAO TUBULAR, EM ACO, DOBRAVEL
I |COM DUAS RODAS DE BORRACHA, PARA|ACONDICIONAMENTO, EMBALAGEM E TRANSPORTE | UN R$ 78,64 12 ] 02%
E DE PROCESSOS. L
CORRELA  ELASTICA  PARA RN B e e Yo BT A TSE T E TSRO RTE - 2
8816 [ o) NGPORTAR PROGESSO ACONDI ; R$ 8,05 22 B 50%
CARTEO EM PAPEL VERGE DE 180g/m2, MED. 190
12865 |X 138mm, IMPRESSAD DO BRASAD DA REPUBLICA|EXPEDIENTE-ENVELOPES E CARTOES ") R$ 30,72 2 2 0%

EM ALTO RELEVO SECO, CENTRALIZADD.




Deficiencias no
planejamento de materiais

Sindrome do post-it - estoque paralelo

Solucao: 5R’s

Reduzir, repensar, reaproveitar, reciclar e recusar

Semanas de Descarte



Planejamento Sustentavel

Rever padroes de consumo - sair da zona de conforto!

Unidade X
RS 18.000,00
R$ 16.000,00 RE 15.507 54
RS 15.67647
RS 14.000,00
RS 12.000,00
RS 10000000
= Plansjada
RS & 000,00 W Corsumido
R5 648425
RS 620388
5 0080 R 5.681,84
RS 5,138,
R$ 400,00
R52.158,35
2.1
roamem 635,31 59,08R5 T A o7 RS 864,15
a
R5 399,54
. (= -
2000 2011 xmzx 2003 2014 ms 2006

material de consumo
combustiveis
Impressao

telefonia

agua

energia

correios

layout

Unidade Y

RS 60.000,00
R%51.E11,96

RS S0.000,00
RS 40,000,000

R$ 30.677,98
R 30.00000 R§ 79.395,92 = Flangjada

B Cansumido
i R$ 19.482,68
RS 20.000,00 958,24
213,27
RS 1000000 | sazsge (B0 L § 5,190,008
2 40,7008 | RS 2TES 7
2
. Wi 155552
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CGBINLIE MINIS|HE £
RlvEL DE LTILIZACRO DF IMPRESEORAS

IMPRESSOR A bmpracsAn 7014
Tanaridnde [Capnridnas
Modete Tipa Imntitiraphn [Minima anual|  MAzima L Tnr | Tatal | % Min | % HAT
1y
3 Laear Color 24.000 24.50% | 9.99%
F Lanur Lukor 24000 ATAIK| BUI%
3 Lesmar MIEl0an Lazer FB. 12.000
A lexmarc Hia10on Inemr 12 con
5 [P Laoun
& Laser FE. 12.000
¥ Melttncional £ 13 con
2 Lasai 78 12000
(] Lasar o
o Lan:
11 Laze
17 L [
13 Lassr m
14 MPLETGLS
s mPLIm?
16 oy | e
17 w000 | w3
m % L 20002 13 5 a3 |ATAIR| Bsuw
18 iesmars n w000 | 1wms o [1izs|iezim| 128w
Csuzooe | Tukat imprusen [sr2s]aesem ] 50mm

15,78% dos o
80.47% do o

lpame ntos Imprdmem abalwo de 10% da caj
ameetos inprimenm abaken do 100% da capacidade maxima

Idade minlma




Gestao Sustentavel

1° passo: Analise dos dados por unidade

2° passo: Comparar dados de consumo e produtitivade
para estabelecimento de parametros
Informar as unidades sobre seu consumo

Campanhas de Consumo Consciente -
palestras customizadas nas unidades

39 passo:

Gestao Documental (virtualizacao dos

/ processos)
Economia de servicos - ex: outsourcing

INDISPENSAVE] de impressao, locacao de veiculos

b Ferramentas de monitoramento e
gerenciamento

Investimentos em melhoria continua
dos processos de trabalho



Gestao Sustentavel

Unidade X

25.000

19.162
17.967

20.000

17.366

RS 15.676,47
> ’ 14.841
15.000 13.4
12.026 M Julgados
10.000 M Material de expediente
5.681,
5.000
-168, 879,85
35,31 [ 6590

2010 2011 2012 2013 2014 2015

No minimo, 4 anos de monitoramento para avaliacao de resultados

Acoes continuas - campanha Detran
Visao sistemica



GESTAO MAIS RACIONAL

500.000
450.000
400.000
350.000

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

300.000 -

Gasto total com material de expediente x
Julgados Gabinetes de Ministro
461.450
8539601808 371.618 390.052
354.843
328.718
Aﬂszmﬂs RS 104.305,28 Ponto de
o~ ~| Equilibric
RS 138.762,24 T~ =- _.’
RS 104.387,95 RS 99.969,23
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=4 Processos Julgados == Gastos com Material de Expediente (em reais)

E

possivel produzir mais

consumindo menos

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

Consumo total de material no STJ

\13339.1?6,48
=#=Consumo total
\ =fi=Dados de Inflacdo % a.a

9.607.701,34
. —4
- v 7.728.572,54
7.420.100,94
6.173.685,97 7.258.797,58
5,84% 5,91% 6,41% 10,67%
] L ] L]

2010 2011 2012 2013 2014 2015



Acoes

DlaE “m Asiarraras PAPA

e plasticoino ST CARTAO®

Triture oqui 0 sau cortio

FEIRAORGANICA

AP

N

Consciente

Projeto de

Inclusao

~Digital  ecops '

rceiros

e |
Projeto Educacéo . | Assessoria de
LR de Jovens e Adultos Gestdo Socioambiental
W5y hesruan E ' | PLS - Plano de Logistica Sustentavel

Superior Tribunal de lustica



Como fazer a diferenca?

@ Sensibilizacao do corpo funcional;

O Uso consciente de agua e energia;

Politica de Sustentabilidade;

m Planejamento racional de materiais;

@
I

Descarte adequado de residuos e coleta seletiva;

N

Impressao frente e verso, campanha do bloco;

ECOFONTE (Sprang eco sans);

Digitalizacao de documentos e virtualizacao de processos;

M Parcerias com a comunidade local, prefeituras,
~t~ escolas publicas.



Importante!

- Sustentabilidade nao é somente poupar arvores.
- Mudanca de paradigmas.
- Total apoio e envolvimento da administracao superior.

- Trabalho cuidadoso de sensibilizacao do capital humano da
instituicao / acoes solidarias.

- Investimentos em processos de melhoria continua.

- Busca do ponto de equilibrio: saber o que € necessario para
trabalhar com eficiéncia.

- Comunicacao entre as unidades.
- Monitoramento constante.
- Banco de boas praticas internas e externas.

- Planejamento Estratégico Sustentavel -PLS (pulo do gato!)



Frases para nao esquecer!

PARA A VIDA TODA...

%\ Informacao é responsabilidade.

aﬁuﬁ‘ Parceria é a chave do sucesso!

@ Despertar a INVEJA BOA é fundamental.

:@: Se a montanha nao vai a Maomeé, Maomeé vai até montanha! Faca o diferente!
@ Toda instituicao tem seu tempo....

@\\\%é A abordagem do pilar economico da sustentabilidade é essencial para a sensibilizacao
do gestor publico.

@ Economize nas pequenas coisas, pois as grandes despesas sao inevitaveis.

@ Orgulho institucional nao se compra, SE CONQUISTA!
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