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APRESENTACAO

A gestao de riscos no Ministério da Fazenda € um pilar essencial para a boa
governanga, a eficiéncia operacional e a transparéncia na administracao
publica. Para fortalecer essa pratica, o Guia Operacional do Ciclo de Gestao
de Riscos foi desenvolvido como um referencial estruturado, alinhado ao
Modelo de Gestao Integral de Riscos do Ministério da Fazenda, com o objetivo
de orientar a implementacao, execugao e aprimoramento continuo da gestao
de riscos em todos os 6rgaos do Ministeério.

Este Guia apresenta as diretrizes, procedimentos, responsabilidades e
instrumentos que amparam a implantagao continua e integrada da gestao de
riscos dentro do Ministério. Seu proposito € garantir que as acdes de gestao de
riscos estejam alinhadas as estratégias institucionais, promovendo maior
previsibilidade, seguranca na tomada de decisdes e a melhoria da capacidade
de resposta a desafios e oportunidades

A aplicacao deste Guia contribui para a integracao entre os diferentes orgaos
do Ministerio Fazenda, promovendo uma atuacao coordenada e sistematica na
gestao dos riscos. Alem disso, fortalece os mecanismos internos de controle e
gestao, de modo a garantir uma resposta mais eficaz e tempestiva aos desafios
que possam comprometer a consecucao dos objetivos institucionais.

Reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia e a consolidacao de uma
gestao de riscos robusta e eficaz, colocando este Guia a disposicao de todos
0s agentes envolvidos para que possam aplica-lo no dia a dia de suas
atividades. Contamos com o engajamento de todos para fortalecer a gestao
publica e a entrega de resultados a sociedade.

Dany Andrey Secco
Presidente CGRCI
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1. INTRODUCAO

O Ciclo de Gestao Integral de Riscos € um componente essencial dentro Modelo de Gestao
Integral de Riscos (GIR), garantindo a sua implantacao de maneira continua e sistematica no
Ministério e seus 6rgaos.

O presente Guia Operacional detalha a execucao do ciclo integral de gestao de riscos, descrito
no Guia Referencial de Gestao Integral de Riscos!. Embora o ciclo seja originalmente

estruturado em cinco etapas (Preparacao, Planejamento, Execucao, Acompanhamento e
Reporte, e Avaliacao e Revisao), neste documento essas etapas foram organizadas em quatro
fases operacionais - Preparacao, Plangjamento, Execucao e Encerramento do Ciclo - para
facilitar sua aplicacao pratica. Essa reorganizacao nao altera os conceitos do Guia Referencial,
apenas os estrutura de forma mais objetiva para a operacionalizagao do ciclo.

O objetivo do Guia é fornecer um referencial pratico aos gestores e demais atores envolvidos
no processo de estabelecimento e operacionalizacao da gestao de riscos, detalhando papéis,
responsabilidades, instrumentos e fluxos de trabalho.

A estrutura do guia segue a logica das etapas do ciclo, iniciando-se pela preparagao, que
envolve a elaboragcao do cronograma do ciclo e a revisao das diretrizes, estrategias,
metodologias e ferramentas a serem utilizadas. Em seguida, aborda o planejamento da gestao
de riscos, com a definicao das acoes e objetos de gestao de riscos e a elaboracao dos planos
dos orgaos e do Ministério. A fase de execugao trata da implementacao e acompanhamento
das acodes planejadas, garantindo a aderéncia as diretrizes e estratégias estabelecidas. E, por
fim, a ultima etapa do ciclo envolve o encerramento, que compreende a analise da efetividade
das acoes implementadas, a avaliacao da cultura e da maturidade da gestao de riscos e
controles, e a elaboracao do relatorio consolidado do ciclo,

A efetividade do ciclo depende do comprometimento dos gestores e servidores em todos os
niveis da organizagcao, bem como do alinhamento aso objetivos estrategicos do Ministério. A
disseminagao da cultura de riscos e a capacitagao continua sao aspectos fundamentais para
garantir que os conceitos e praticas sejam devidamente internalizados e aplicados.

Dessa forma, este Guia € um instrumento primordial para gestores institucionais e especialistas
de riscos, permitindo que a gestao de riscos seja conduzida de maneira consistente e
sistematica. Mais do que atender a exigéncias normativas, ele serve como ferramenta
estratégica e de gestao para embasar a tomada de decisao e fortalecer a governanca e a
cultura em todo o Ministério da Fazenda.

1 Resolucao CGRCI n® 4, de 3 de janeiro de 2025.
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2. CICLO DE GESTAO DE RISCOS

2.1. VISAO GERAL

O Ciclo de Gestao de Riscos organiza e orienta a implementacao da gestao de riscos de
maneira ciclica, dinamica e constante dentro do Ministério. Ele se baseia nos principios da
melhoria continua e da adaptacao, garantindo que o Ministério esteja continuamento
preparado para enfrentar e mitigar riscos, ajustando suas estratégias de acordo com as novas
informagodes, as mudangas no ambiente e as licoes aprendidas.

Para facilitar a aplicacao pratica, o ciclo foi organizado neste Guia em quatro fases
operacionais: Preparacao, Planejamento, Execucao e Encerramento do Ciclo. Essa
reorganizacao mantém a esséncia do modelo original, mas estrutura as atividades de forma
mais objetiva e funcional.

A figura abaixo traz as fases do ciclo de gestao de riscos. No Anexo | deste documento &
apresentado um cronograma sintético e no Anexo Il um cronograma analitico do ciclo com
um referencial das etapas, atividades, tarefas, responsaveis, marcos e prazos.

Figura 1: Etapas do Ciclo de Gestao de Riscos

CICLO DE
GESTAO
DE RISCOS

EXECUCAO
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2.2. ATORES ENVOLVIDOS (PAPEIS E RESPONSABILIDADES)

O ciclo de gestao de riscos € gerido de forma integrada, onde cada parte envolvida possui seu
papel e responsabilidades claramente definidos. A estrutura organizacional desenhada
orienta-se por um modelo proprio, adaptado das Trés Linhas (The A - Instituto dos Auditores
Internos, 2020).

O Corpo Administrativo corresponde ao orgao de direcao da organizacao e tem a
responsabilidade final pela gestao de riscos, devendo garantir a existéncia de estruturas e
processos adequados para uma governanca eficaz, delegar responsabilidades, oferecer
recursos a gestao para atingir os objetivos da organizacao e supervisionar o sistema de gestao
de risco e controle interno. No ambito do Ministério esse papel € exercido pelo Comité
Estratégico de Governanca e Gestao (CEG).

Ja a Gestao compreende os papéis da primeira e segunda linha, que detém a responsabilidade
de atingir os objetivos organizacionais. No Ministério, compreende os comités de apoio a
governanga, as funcdes de gestao de riscos e controles internos e os demais niveis de gestao.

Por fim, temos a funcao de Auditoria Interna (32 Linha) que, no ambito da Administracao Publica
federal, € exercida pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU.

Tendo por base essa estrutura e a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno do
Ministério da Fazenda (Portaria MF n° 376/2024), as instancias de gestao de riscos e controles
do Ministério estao assim organizadas:

Figura 2: Instancias de Gestao de Riscos e Controles do Ministério da Fazenda (Visao Modelo das Trés Linhas)

CORPO ADMINISTRATIVO

Comité Estratégico de Governanca e Gestdo | CEG

(Secretario Executivo, Dirigentes Maximo das Secretarias e Presidentes dos Orgéos Colegiados Ministeriais)

GESTAO

BuJ9IX3 eMOYpNY

12 Linha - Gestdo Organizacional 22 Linha - Apoio a Gestao

: . Comité de Gestao de Riscos
Unidades Organizacionais | UO e Controles Internos | CGRCI
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A seguir, apresentamos cada um desses atores, suas competéncias e responsabilidades,
Informacoes detalhadas sobre cada instancia estao no Anexo Il — Papeéis e Responsabilidades

pela Gestao de Riscos e Controles Internos — do Guia Referencial de Gestao Integral de Riscos.

a) Comité Estratégico de Governanga e Gestao (CEQG)

O Comité Estratégico de Governanca e Gestdao (CEG)? & orgao maximo de governanca do
Ministério, composto pela Alta Administracao, sendo responsavel por definir estratégias
institucionais e diretrizes estratégicas transversais sobre gestao de riscos e controle interno
para todo o MF. O CEG detém a responsabilidade final, cabendo-lhe determinar as estrategias,
o apetite arisco, promover a cultura, exercer a supervisao e estabelecer estruturas e processos
de governanca, delegando essa gestao por meio dos diferentes Comités constituidos.

Compete ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao (art. 14 da Portaria MF n°® 376/2024):

» garantir apoio institucional na promogao da gestao de riscos, controle interno e
conformidade, no que tange aos recursos necessarios, ao relacionamento entre as
partes interessadas e a capacitacao continua dos agentes publicos;

v estabelecer estratégias para implementacao da gestao de riscos e controle interno no
Ministério da Fazenda, em linha com o plangjamento estratégico institucional;

» aprovar a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e suas revisoes, bem
como politicas e diretrizes transversais relativas a riscos, controle interno e
conformidade;

* aprovar o apetite a riscos e deliberar sobre propostas de alteragao;

* acompanhar a situagao dos riscos relevantes; e

' supervisionar o resultado da gestao e a evolucao do Sistema de Gestao de Riscos e
Controle Interno do Ministeério.

Como corpo administrativo, o CEG deve supervisionar a implantacao da gestao de risco, por
meio de relatorios da gestao sobre os resultados planejados, reais e esperados, bem como
sobre a maturidade e aculturamento da gestao de riscos e controle interno em todo MF.

b) Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno

O Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI)® é orgao de apoio ao CEG
responsavel por coordenar a implementacao das estrategias e o funcionamento da gestao de
riscos e controle interno no Ministerio, bem como por supervisionar e integrar as instancias do
Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério. E composto por servidores de

2 Art. 13 da Portaria MF n°® 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF. O Comité
Estratégico de Governanga e Gestao foi instituido por meio da Portaria MF n° 1.233/2023.

3 Art. 15 da Portaria MF n° 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF. O Comité de
Gestao de Riscos e Controle Interno foi instituido por meio da Portaria SE/MF n° 892/2024.
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nivel de direcao/gerencial com conhecimento em gestao de riscos, controles e conformidade,
tendo na sua composicao membros dos 6rgaos integrantes do CEG.

Compete ao Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (art. 16 da Portaria MF n°
376/2024):

» coordenar a implementacao das estratégias e operacionalizacao da gestao de riscos e
controle interno;

v definir regras gerais de priorizacao de objetos para gerenciamento de riscos e
implementacao dos controles internos da gestao que se apliquem a todo o Ministério;

» aprovar, avaliar, monitorar e comunicar ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao
as medidas de tratamento e a evolugao dos riscos relevantes;

» aprovar metodologias, parametros e instrumentos para gestao de riscos e controle
interno a serem observados no ambito do Ministério da Fazenda e de suas unidades
organizacionais;

» aprovar e atualizar o plano integrado para implementacao da gestao de riscos e
controle Interno do Ministerio da Fazenda;

» aprovar planos e mecanismos de comunicacao institucional para gestao de riscos,
controle interno e conformidade aplicaveis a todo o Ministério;

»  promover a disseminacao de cultura e capacitacao em gestao de riscos, controle
interno e conformidade em todo o Ministério;

» avaliar e monitorar o resultado da gestao e a efetividade do Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno do MF; e

* comunicar ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao informagodes relevantes
sobre a gestao de riscos e controles internos para subsidiar o processo de tomada de
decisao.

No que se refere ao ciclo de gestao de riscos, o CGRCI € o responsavel por implantar e
viabilizar sua operacionalizacao por meio aprovagao do Plano de Gestao de Riscos, do
Relatorio de Gestao de Riscos e dos critérios de priorizacao de objetos de gestao de riscos.
Além disso, ele acompanha a execucao das acoes definidas, garantindo que estas acdes e o
processo de gestao de riscos sejam conduzidos de forma eficaz e alinhados as estratégias.

c) Assessoria Especial de Controle Interno

O Assessoria Especial de Controle Interno (AECD* &€ o orgao responsavel por prestar apoio
técnico nos temas afetos a risco, controle e conformidade para o Ministério da Fazenda, bem
como por auxiliar na coordenacao, interlocucao, orientacao, supervisao, monitoramento e
implementagao da gestao de riscos e controle interno.

4 Art. 17 da Portaria MF n° 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF.
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Compete a Assessoria Especial de Controle Interno (art. 18 da Portaria MF n® 376/2024):

' apoiar as instancias de supervisao e gestao na implementacao e atualizacao das
estratégias e operacionalizacao da gestao de riscos e controle interno;

» subsidiar os orgaos de governanca na definicao de politicas e do apetite a risco, bem
COMO Nnas suas propostas de alteracao;

v elaborar o plano integrado de gestao de riscos e controle interno do Ministério da
Fazenda e o relatorio de avaliacao do resultado da gestao e da efetividade do Sistema
de Gestao de Riscos e Controle Interno;

v elaborar planos, metodologias, métodos, taxonomias, critérios, ferramentas, normas e
procedimentos para a gestao de riscos e controle interno aplicaveis no ambito do
Ministerio;

» disciplinar e coordenar o processo de gerenciamento de riscos relevantes do Ministerio;

' propor acdes e mecanismos de comunicacao institucional para a gestao de riscos,
controle interno e conformidade aplicaveis a todo Ministério;

»  solicitar informagdes e documentos aos 6rgaos € demais unidades administrativas do
Ministério da Fazenda para a realizacao de relatorios, paineis gerenciais e demais
atividades de monitoramento e reporte necessarias a gestao de riscos e aos controles
internos;

» consolidar e reportar as instancias superiores informagodes sobre a situagcao dos riscos
e dos controles internos da gestao para subsidiar o processo de tomada de decisao;

*  monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas;

' assessorar tecnicamente o comité tematico de apoio a governanga;

' assessorar 0os gestores responsaveis pela execucao do processo de gerenciamento de
riscos e dos controles internos da gestao, conforme o caso; e

» coordenar, desenvolver e realizar acoes de capacitacao e de disseminacao da cultura
em gestao de riscos, controle e conformidade, em articulagao com os orgaos e
entidades vinculadas integrantes do Ministério da Fazenda.

A AECI apoia os orgaos do Ministério na implementacao e adequagao da

d) Unidades Organizacionais

As Unidades Organizacionais (UO)® & representada pela alta administracao de cada orgao,
sendo responsavel por garantir que as instancias de gestao operacional cumpram os
direcionamentos organizacionais estabelecidos nos planos, politicas e objetivos para a gestao
de riscos e controle interno do Ministério.

5 Art. 19 da Portaria MF n°® 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF.
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Compete as Unidades Organizacionais (art. 20 da Portaria MF n° 376/2024):

' assegurar que os riscos de processos, projetos e outros objetos avaliados sejam
gerenciados de acordo com esta Portaria, com o planejamento estrategico e com as
demais normas aplicaveis a gestao de riscos e controle interno;

' aprovar, quando necessaria, politicas especificas de gestao de riscos e controle interno,
bem como normas, metodos, instrumentos e procedimentos complementares para
aplicacao no ambito da Unidade;

v identificar os objetos de gestao de riscos sob sua responsabilidade a serem submetidos
a avaliacao de riscos;

» validar e aprovar o plano de gestao de riscos e controle interno da sua unidade,
contendo os objetos de gestao que devam ter os riscos gerenciados e tratados com
prioridade;

' indicar, formalmente, as pessoas ou a estrutura especifica responsavel por
desempenhar, na unidade organizacional, as funcdes de Unidade Setoriais de Riscos e
Controle Interno;

* indicar os gestores de risco dos objetos de gestao sob responsabilidade da Unidade; e

' incentivar acdes de disseminacao de cultura e de capacitagao em gestao de riscos,
controles e conformidade no ambito da sua Unidade.

No que refere mais especificamente ao ciclo, a Alta Administracao® de cada orgao deve
aprovar o Plano de Gestao de Riscos (PGR) e o Relatoério de Gestao de Risco (RGR) do orgao,
conforme veremos mais adiante.

e) Unidades Setoriais de Gestao de Riscos

As Unidades Setoriais de Gestao de Riscos e Controles (USGR)’ &, representada pela alta
administracao de cada orgao, € responsavel por garantir que as instancias de gestao
operacional cumpram os direcionamentos organizacionais estabelecidos nos planos,
politicas e objetivos para a gestao de riscos e controle interno do Ministério.

Compete as Unidades Organizacionais (art. 22 da Portaria MF n° 376/2024):

' gpoiar a alta administracdo da sua unidade organizacional na implementacao e
supervisao da gestao de riscos e controle interno;

»  propor politicas especificas de gestao de riscos e controle interno, bem como normas,
metodologias, métodos, procedimentos e instrumentos complementares aplicaveis no
ambito da Unidade;

¢ No ambito dos orgaos do MF, esse papel vai depender da estrutura de governanga e gestao de riscos e do
tamanho natureza de cada um, podendo ser exercida pela autoridade maxima ou pelo 6érgao de governanca.

’/ Art. 21 da Portaria MF n° 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF.
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»  subsidiar a elaboracao e atualizacao do plano de gestao de riscos e controle interno da
Unidade;

» consolidar as informacdes sobre risco e controle apresentadas pelos gestores;

' reportar a alta administracao da Unidade Organizacional e as demais instancias de
supervisao e gestao informacdes relevantes sobre a gestao de riscos para subsidiar o
processo de tomada de decisao;

*  monitorar o desempenho, o0s niveis de riscos e a efetividade das acdes de tratamento
dos riscos relacionados aos objetos de gestao sob responsabilidade da sua Unidade;

' promover acgoes de disseminagcao de cultura e capacitacdo em gestao de riscos,
controles e conformidade no ambito da sua Unidade; e

» atuar na articulagao com os gestores da sua Unidade Organizacional e com as demais
instancias de supervisao e gestao responsaveis pela gestao de riscos e controle interno
no Ministério da Fazenda.

f) Gestores de Riscos

A primeira linha compreende funcdes que gerenciam e tem propriedade sobre 0s riscos. Sao
chamados de gestores de riscos, estando diretamente relacionados as atividades finalistica do
Ministério. Eles tambéem incluem as fungoes de suporte que garantem o funcionamento

| - Gestor Tomador de Riscos

Os Gestores Tomadores de Riscos® sao responsaveis pelo gerenciamento de riscos
associados a um determinado objeto de risco, sendo responsavel pela execucao do
processo de gestao de riscos dos objetos sob sua responsabilidade.

Compete as Unidades Organizacionais (art. 24 da Portaria MF n°® 376/2024):

» executar as atividades do processo de gestao de riscos e controle interno, de acordo
com esta Portaria, com o plangjamento e objetivos estratégicos, e com as demais
normas aplicaveis a gestao de riscos e controle interno;

» identificar, avaliar e revisar os riscos dos objetos de gestao sob sua responsabilidade;

' propor respostas e respectivas medidas de controle aos riscos dos objetos de gestao
sob sua responsabilidade;

» disponibilizar informagdes adequadas, tempestivas e suficientes as instancias de
supervisao, de gestao e demais partes interessadas quanto aos riscos dos objetos de
gestao sob sua responsabilidade;

' comunicar as instancias competentes sobre a situacao dos riscos, o andamento dos
planos de acao de resposta aos riscos e as mudancas significativas nos objetos de
gestao sob sua responsabilidade;

8 Art. 23 da Portaria MF n°® 376/2024 - Sistema e Politica de Gestao de Riscos e Controles do MF.
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*  monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas; e

v estimular e prover condicoes a capacitagcao dos agentes publicos em gestao de
riscos, controles internos e conformidade.

Os tomadores de riscos contribuem na definicao e validagao dos objetos prioritarios de
gestao de riscos, devendo executar as atividades de gerenciamento de riscos nos objetos
prioritarios sob sua responsabilidade, bem como comunicar os resultados e as acdes
realizadas as demais instancias.

Il - Gestor Especialista de Riscos

Os Gestores Especialistas de Riscos sao responsaveis por coordenar a gestao de um risco
institucional especifico ou conjunto de riscos dentro da sua area de responsabilidade,
fornecendo padrdes, orientacao e conhecimentos especializados, auxiliando o tomador de
risco na identificacao e avaliacao dos riscos € na implementacao de medidas de tratamento.

Compete aos gestores especialistas de riscos (Anexo da Resolucao CGRCI n° 4/2025):

»  Propor hormatizacao, sistematizagcao e padronizacao de procedimentos para o risco
institucional especifico sob responsabilidade;

»  Auxiliar na definicao do apetite a riscos do risco especifico;

»  Manter taxonomia dos riscos sob sua gestao;

» Definir a forma de identificacao e avaliagcao do risco especifico;

v Estabelecer parametros, indicadores e outros instrumentos de monitoramento dos
riscos;

»  Auxiliar o tomador de risco na identificacao e avaliacao dos riscos e na
implementagao de medidas de tratamento dos riscos especificos;

»  Monitorar tendéncias, alteracdes regulatorias e mudancas no ambiente de riscos sob
sua responsabilidade;

» Reportar as instancias responsaveis informacdes relativas a gestao de riscos e
controles internos; e

» Avaliar a adequacao do modelo e processos de gestao do risco especifico, no
minimo, anualmente.

No ambito do ciclo, atuam principalmente no apoio a realizacao das acdes previstas no
Plano de Gestao de Riscos, assessorando tecnicamente a 12 Linha, e auxiliando na
priorizacao dos objetos para gestao dos riscos especificos sob sua responsabilidade.

Por ultimo, temos a funcao de auditoria interna, que, no ambito da Administracao Publica
federal, foi centralizada na Controladoria-Geral da Uniao (CGU). A Receita Federal € o unico
orgao gque ainda mantém auditoria interna propria.
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2.3. PREPARACAO DO CICLO

Versao 1.0

A preparacao do ciclo de gestao de riscos estabelece as bases necessarias para que o

processo seja conduzido de forma organizada, eficiente e eficaz. O objetivo dessa etapa e

garantir que todas as condicoes essenciais para a execucao da gestao de riscos estejam

estruturadas e alinhadas as estrategias institucionais.

Esta fase assegura que todas as instancias e partes envolvidas no ciclo estejam alinhadas e

preparadas, facilitando a implementagao das etapas subsequentes do ciclo. Essa etapa possui

as seguintes atividades e tarefas:

Figura 3: Macrofluxo da Etapa de Preparagao do Ciclo de Gestao de Riscos
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2.3.1. Definicao do Cronograma do Ciclo

O Ciclo de Gestao de Riscos tem inicio com a definicao do seu cronograma de trabalho. O
Cronograma € um instrumento de programacao que organiza e detalha as etapas, atividades
e tarefas a serem realizadas ao longo de um ciclo de trabalho, atribuindo responsabilidades e
prazos para uma execugao ordenada.

O Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno deve definir o cronograma até abril do ano

do primeiro ano de mandato do Presidente da Republica. Os orgaos do MF alinhar suas

atividades internas a programacao estabelecida, priorizando tarefas, gerenciando recursos e
definindo responsabilidades conforme cronograma.

A adocao de um cronograma claro e viavel é essencial para garantir a coordenacao entre os
orgaos do Ministério e a efetividade do ciclo. O cronograma deve ser comunicado a todos os
envolvidos e revisado sempre que necessario.

A sequir, apresenta-se o fluxo resumido da atividade e suas principais tarefas.

Figura 4: Fluxo da Atividade de Definigao do Cronograma do Ciclo
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a) Definir Grupo Técnico de Coordenagéo do Ciclo

O primeiro passo € estabelecer o Grupo Técnico de Coordenacao do Ciclo (GTCC)?, O GTCC
€ grupo de trabalho, de carater permanente, com o objetivo de subsidiar o Comité de Gestao
de Riscos e Controle Interno na implementacao, acompanhamento e aperfeicoamento do
ciclo de gestao de riscos do Ministério da Fazenda,

O Grupo sera coordenado pela Assessoria Especial de Controle Interno e composto por
representantes dos orgaos integrantes do CGRCI. Os membros (titular e suplente) do GTCC
serao indicados e designados™ pelo representante titular de cada 6rgao no Comité de Gestao
de Riscos e Controle Interno.

A formacgao do grupo deve ser oficializada até marco do ano do primeiro ano de mandato do

Presidente da Republica a e comunicada as partes interessadas, garantindo que os membros

designados tenham clareza sobre seus papéis e responsabilidades ao longo do ciclo, bem
como fortalece a representatividade e o engajamento das unidades envolvidas no ciclo.

¢ Resolugcado do Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno dispora sobre constituicdo do grupo.
10 A indicacao dar-se-a por meio de despacho do orgao no Sistema Eletrénico de Informagao (SED.
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As principais atribuicoes do grupo incluem:
» Elaborar cronograma e coordenar as atividades do ciclo integrado de gestao de riscos;
»  Fornecer informagodes e analises para embasar as decisdes do CGRCI;
» Orientar e apoiar os 6rgaos e unidades na execugao das etapas do ciclo;

* Monitorar o andamento das acoes e identificar possiveis desafios ou desvios, propondo
ajustes quando necessario;

»  Consolidar informacodes dos orgaos e avaliar a efetividade do ciclo;

»  Auxiliar na revisao e aprimoramento do ciclo e do processo de gestao de riscos.

b) Elaborar cronograma do ciclo

Com o Grupo Técnico de Coordenacao do Ciclo definido, inicia-se a elaboracao do
cronograma, estabelecendo os prazos e responsaveis para cada etapa, atividade e tarefa do
ciclo de gestao de riscos. O cronograma deve ser colaborativo, envolvendo os 6érgaos do MF
para garantir prazos exequiveis e alinhados a realidade organizacional.

Na elaboracao do cronograma devem ser considerados fatores como cronogramas
institucionais (PPA, PEl e outros), licobes de ciclos anteriores, prazos normativos,
interdependéncia entre as atividades e a capacidade operacional das unidades envolvidas no
ciclo. Para orientar essa definicao, no Anexo Il deste Guia apresenta uma tabela de referéncia
com estimativa de prazos das etapas, atividades e tarefas do Ciclo, que serve como base para
a construcao do cronograma e pode ser adaptada de acordo com a necessidade.

c¢) Revisar e validar cronograma

Apos a elaboracao, o cronograma deve ser revisado e validado pelas 2?2 Linha dos orgaos
envolvidos, isto €, pela AECI e pelas USR, a fim de garantir que ele seja adequado e acordado
por todos.

d) Aprovar cronograma

O cronograma final deve ser submetido a aprovacao do Comité de Gestao de Riscos e
Controle Interno (CGRCI), formalizando os prazos, atividades e responsaveis e assegurando
sua legitimidade para aplicacao por todos os envolvidos.

e) Comunicar cronograma

Por fim, o cronograma aprovado deve ser comunicado a todas as partes interessadas internas.
Essa comunicacao deve ser clara e acessivel, utilizando os canais institucionais adequados
para garantir ampla divulgacao. O cronograma estara disponivel na intranet do Ministério da
Fazenda, na pagina do CGRCl e da AECI.
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2.3.2.Revisao das Politicas de Gestao de Riscos

A Revisao das Politicas de Gestao de Riscos tem como objetivo assegurar que os documentos
que fundamentam a gestao de riscos estejam atualizados e alinhados a estrategia institucional.

As politicas, de maneira geral, consistem nos principios, diretrizes e orientagcdes gerais que
estruturam a gestao de riscos, orientando o comportamento e as agoes relacionadas a esses
temas dentro do Ministério. Elas definem as bases para a conducao da gestao de riscos,
oferecendo um quadro normativo e conceitual para garantir que a abordagem da instituicao
esteja alinhada as melhores praticas, aos requisitos regulatorios e as intencdes da Alta
Administracao, facilitando sua aplicacao pelos 6rgaos do MF.

A revisao e atualizacao das politicas deve ser feita ao menos uma vez a cada novo ciclo, antes
da execucao deste, ou a qualquer tempo, sempre que houver mudancas significativas no
contexto regulatorio ou organizacional.

A revisao abrange os seguintes documentos e pode ser realizada de forma simultanea ou
intercalada, conforme a necessidade:

a) Revisao da Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno, que dispde sobre as diretrizes
gerais aplicaveis ao Ministerio e seus 6rgaos;

b) Revisao das Politicas Especificas de Gestao de Riscos, que detalham abordagens direcionadas
para temas e riscos especificos, como seguranca e integridade;

c) Revisao das Politicas Setoriais de Gestao de Riscos, que sao as politicas proprias dos 6rgaos;

O prazo total para revisao e implementacao das mudangas pode variar, dependendo da
complexidade das alteracoes e do fluxo de aprovacao. Contudo, a revisao deve ser finalizada

até agosto do primeiro ano de mandato do Presidente da Republica, de modo a nao prejudicar

as demais atividades do ciclo.

| — Revisao da Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e das demais
Politicas Especificas de Gestao de Riscos

A Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda € o
documento define as intengdes e diretrizes gerais da Alta Administracao do 6rgao para a
gestao de riscos e controle interno no Ministério e em seus 6rgaos vinculados. . Ele orienta
como todos os riscos serao tratados dentro da organizacao, criando uma base para todos os
outros documentos e acoes no Ministério e seus 6rgaos.

Cabe a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) subsidiar a elaboracao da revisao
Politica Geral, sendo o Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI) o responsavel
pela validacao e proposicao do documento final ao Comité Estratégico de Governanca e
Gestao (CEQ), a quem competira sua apreciacao.
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Quanto as Politicas Especificas de Gestao de Riscos (ex: Politica de Gestao de Riscos de
Tecnologia da Informacao, Politica de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacgao etc.), o
processo de revisao dependera da tipologia dos riscos, do modelo de gestao especifico de
cada risco e da estrutura de governanca adotada pelo Ministério.

A revisao das politicas geral e especificas de gestao de riscos deve ser concluida até julho do
primeiro ano de mandato do Presidente da Republica, de modo possibilitar a revisao

tempestiva das politicas setoriais dos orgaos.

A seguir estao as principais tarefas a serem executadas para revisar e atualizar as politicas e
diretrizes de gestao de riscos e controles internos:

Figura 5: Fluxo de Revisao das Politica Geral e demais Politicas Especificas de Risco do Ministério

Submeter
Coletar . . . Aprovare Comunicar
. Revisar Validar a \ .
contribuicées v o ~ publicar e divulgar
.~ politica politica aprovacao o o
dos orgaos do CEG apolitica  apolitica

a) Analisar contexto atual

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) deve levantar e analisar mudancas no
contexto organizacional, regulatorio e estrategico do Ministerio. Isso inclui novas exigéncias
legais, regulamentacoes e o direcionamento estrategico da Alta Administracao do Ministerio.

b) Coletar contribui¢ées dos orgéos

Paralelamente, a AECI deve solicitar sugestoes e contribuicoes dos orgaos do Ministério para
garantir que as atualizacdes sejam abrangentes e adequadas, bem como para identificar
pontos de melhoria ou ajustes necessarios.

¢) Revisar politica

Com base nas analises e informagoes coletadas, a AECI, com o apoio das Unidades Setoriais
de Risco, deve avaliar e atualizar o conteudo da politica, ajustando-a conforme as novas
diretrizes.

d) Validar politica

Apos a revisao, a AECI deve submeter a versao preliminar da politica ao Comité de Gestao de
Riscos e Controle Interno para validagao e possiveis ajustes finais.

e) Submeter proposta de politica a aprovacdo do CEG

A versao final da politica sera apresentada ao Comité Estratégico de Governanca e Gestao
(CEG) para aprovacao formal.
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f) Aprovar e publicar a politica

Apos a aprovacao do CEG, a politica revisada deve ser publicada oficialmente no Diario Oficial
da Uniao (DOU).

g) Comunicar e divulgar a politica

A AECI, junto aos 6rgaos do Ministério deve realizar a comunicacao e divulgacao da politica
revisada. Essa etapa visa cientificar e dar transparéncia a todos as partes interessadas.

Il - Revisdo das Politicas Setoriais de Gestao de Riscos dos Orgaos

A revisao das Politicas Setoriais de Gestao de Riscos dos orgaos tem como objetivo garantir
que as diretrizes especificas de cada 6rgao estejam atualizadas, alinhadas a Politica Geral do
Ministério e integradas aos objetivos estratégicos do Ministério. A elaboragao dessas politicas
e facultativa e deve considerar as particularidades e necessidades do 6rgao.

Cabe as Unidades Setoriais de Risco (USR) coordenar o processo de revisao das politicas
setoriais, assegurando sua aderéncia as diretrizes gerais do Ministério e as especificidades
institucionais. As revisdes deverao ser acompanhadas e validadas pela instancia responsavel
pela gestao de riscos antes de serem submetidas a alta administracao ou a instancia de
governanca competente para aprovagao.

A revisao das politicas setoriais dos 6rgaos deve ser finalizada até agosto do primeiro ano de

mandato do Presidente da Republica.

A seguir, apresentam-se as principais tarefas do processo de revisao, que podera ser adaptado
a necessidade de cada orgao:

Figura 6: Fluxo de Revisao das Politica Setoriais dos Orgaos do Ministério

. Submeter a Aprovar e Comunicar
Validar ~ . .
. aprovagao publicar a e divulgar
politica e .
formal politica a politica

a) Identificar necessidades de atualiza¢do

As Unidades Setoriais de Risco (USR) devem levantar as necessidades de atualizacao das
politicas setoriais, considerando mudancgas normativas, boas praticas, diretrizes institucionais
e alinhamento a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno. O objetivo € assegurar
que as politicas estejam atualizadas e compativeis com a realidade e as prioridades do orgao.

b) Revisar politica

Com base nas informagdes coletadas, as USR devem avaliar e revisar o conteudo das politicas

setoriais, ajustando-as conforme as novas diretrizes e necessidades institucionais.
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¢) Validar politica

ApOs a revisao, a versao preliminar da politica deve ser submetida a instancia responsavel pela
validacao interna de cada érgao. A validagao visa garantir que a politica revisada esteja em
conformidade com as diretrizes gerais e necessidades especificas do orgao.

d) Submeter a aprovagéo formal

A versao final da politica revisada deve ser submetida a aprovacao da alta administracao ou a
instancia designada para esse fim, conforme a estrutura de cada érgao, a qual devera analisar
e aprovar a versao final.

e) Aprovar e publicar a politica

Apos a aprovacao, a politica revisada deve ser oficialmente publicada, seguindo os
procedimentos internos do 6rgao e as regulamentacodes aplicaveis.

f) Comunicar e divulgar a politica

A USR deve coordenar a comunicacao e garantir a ampla divulgacao da politica revisada,
promovendo seu conhecimento aos gestores, servidores e demais partes interessadas.

2.3.3.Revisao do Portfolio de Riscos Relevantes

O Portfolio de Riscos Relevantes representa o conjunto de riscos considerados significativos
para o Ministerio, levando em conta sua natureza, nivel de exposicao e impacto potencial nos
objetivos estratéegicos. Ele reflete a combinacao dos diferentes tipos de riscos que podem
afetar significativamente o Ministério e deve ser conhecido e acompanhado pela alta
administracao, conforme estabelecido no Art. 5°, inciso |, da Portaria MF n° 376/2024.

A revisao desse portfolio tem como objetivo garantir que os riscos mais relevantes estejam
atualizados e alinhados ao contexto organizacional e estratégico. Esse processo € essencial
para definir o apetite a riscos e estabelecer estratégias eficazes de avaliagao, priorizacao,
tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos.

A identificacao desses riscos € realizada com base na Taxonomia de Riscos Institucionais e
segue metodologia propria do Ministério que considera critérios quantitativos e qualitativos
relacionados a relevancia e ao impacto no alcance dos objetivos estratégicos.

O processo, as regras, fluxos e procedimentos para a definicao e revisao dos riscos relevantes
serao detalhados no Guia Metodologico de Gestao de Riscos em Nivel Estratégico.

O Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos (CGRCI), com o apoio da Assessoria
Especial de Controle Interno (AECI), € responsavel pela definicao do Portfolio de Riscos
Relevantes do Ministério da Fazenda e pela comunicagao desses riscos ao Comité Estratégico
de Governanga e Gestao (CEG).
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A revisao do portfolio ocorre anualmente ou sempre que necessario, para manter atualizado o
perfil de riscos do Ministério da Fazenda. Essa revisao deve estar alinhada ao ciclo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), seja no inicio de um novo ciclo ou em suas revisdes periodicas.

A revisao do portfoélio deve ser concluida até setembro de cada ano, respeitando o calendario

do PEI, de modo a nao impactar as etapas subsequentes do ciclo, como a definicao do apetite
a risco e as estratégias de gestao de riscos.

Além disso, os orgaos do Ministério devem estabelecer e manter seu proprio Portfélio de
Riscos Relevantes, alinhado ao portfolio do Ministério, garantindo uma gestao integrada e
coordenada dos riscos institucionais.

2.3.4.Revisao das Estratégias e do Apetite a Riscos

A revisao das estrategias de gestao de riscos e do apetite a riscos tem como objetivo garantir
que os documentos e instrumentos que orientam a gestao de riscos estejam atualizados e
alinhados as mudancas ho ambiente organizacional (interno e externo), as expectativas da Alta
Administracao (mandato) e aos objetivos estrategicos do Ministério. Esse processo permite
identificar a necessidade de ajustes nas diretrizes e estratégias, assegurando sua eficacia na
conducao da gestao de riscos.

As estrategias de gestao de riscos estabelecem o direcionamento para a avaliagao, priorizacao
e tratamento dos riscos, orientando a atuacao institucional de forma alinhada a estratéegia
organizacional. Essas estratégias permitem integrar a gestao de riscos aos processos
decisorios e ao planejamento institucional, fortalecendo a governanca e a transparéncia na.

O apetite a riscos, por sua vez, representa o nivel de risco que o0 Ministério esta disposto a
aceitar na busca pelos seus objetivos estrategicos. Ele engloba a tolerancia e a capacidade de
assumir os riscos, sendo expresso por meio de uma declaracao de apetite a riscos.

Os orgaos podem elaborar suas proprias declaracoes de apetite a risco ou adotar a do
Ministerio. Naquele caso, o apetite do orgao devendo estar alinhado ao apetite global do
Ministério.

A definicao e revisao periodica das estratégias e do apetite deve ser feita anualmente ou
sempre que necessario, para garantir que as decisdes sejam tomadas de forma informada e
coerente, equilibrando oportunidades e ameacas. Essa revisao deve ocorrer até novembro de
cada ano, respeitando o calendario do PEI do Ministério e dos 6rgaos.

O Comité Estrategico de Governanca e Gestao (CEG) € responsavel por aprovar as estrategias
e o apetite a riscos no ambito do Ministéerio, com o apoio do Comité de Gestao de Riscos e
Controles Internos (CGRCI), da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) e dos gestores
especialistas de riscos.
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A integracao entre as estratégias de gestao de riscos, o perfil de riscos da organizacao e o
apetite a riscos € fundamental para que a gestao de riscos seja incorporada aos processos
decisorios, proporcionando uma abordagem mais estruturada e eficiente na administracao dos
riscos. Esse alinhamento contribui para a mitigacao de incertezas, a otimizacao do uso de
recursos e a melhoria continua das praticas de gestao de riscos.

As diretrizes, os procedimentos e o fluxo detalhado para a definicao e revisao das estrategias
de gestao de riscos e do apetite a riscos serao apresentados no Guia Estratégico de Gestao
e Apetite a Riscos.

2.3.5. Revisao da Arquitetura Normativa e das Solugdes de Apoio a Gestao
de Riscos

A revisao da arquitetura normativa e das solucdes de apoio a gestao de riscos tem como
objetivo assegurar que as regras, diretrizes, metodologias, sistemas e ferramentas utilizadas
na gestao de riscos estejam atualizadas, coerentes com o modelo de gestao integral de riscos
adotado pelo Ministério. Esse processo visa aprimorar a estrutura normativa e os instrumentos
de suporte a gestao, garantindo maior eficiéncia, transparéncia e padronizacao.

A arquitetura normativa compreende o conjunto de normativos internos que estabelecem
diretrizes, principios, responsabilidades e procedimentos para a gestao de riscos no Ministerio.
Esse arcabouco € organizado em diferentes niveis normativos e orientativos, com o objetivo
de garantir coeréncia e integragcao entre as diretrizes estrategicas e as praticas operacionais.
Alem das politicas de risco, o arcabouco normativo esta segmentado em trés principais niveis:

» Guias Referenciais e Estrategicos: Diretrizes de alto nivel para a gestao de riscos no
Ministério, fornecendo a base para a estrutura e as agoes estratégicas.

v Guias Metodologicos: Detalham as abordagens, orientagdes e metodologias adotadas
para a aplicacao da gestao de riscos dentro do Ministério, nos diferentes niveis e objetos
de gestao de riscos.

»  Guias Operacionais: Documentos que definem como as praticas de gestao de riscos sao
implementadas nos processos internos, incluindo normas, procedimentos, manuais e
guias praticos para garantir a padronizacao e a consisténcia na execucao das atividades.

A revisao da arquitetura normativa busca identificar a necessidade de ajustes, eliminacao de
redundancias, adequacao as atualizacoes regulatorias e melhorias na clareza e aplicabilidade
das normas. Esta revisao deve realizada de forma sequencial e inclui as seguintes etapas:

1°) Revisao do Guia Referencial de Gestao Integral de Riscos e Guias Estratégicos;

2°) Revisao dos Guias Metodologicos; e

3°) Revisao dos Guias Operacionais, normas, procedimentos, manuais e guias praticos que
detalham a aplicacao da gestao de riscos nos processos.
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Com relacao as solucdes de apoio, estas abrangem os sistemas, ferramentas e instrumentos
utilizadas para operacionalizar a gestao de riscos, facilitando o registro, analise,
monitoramento e comunicacao dos riscos. 1sso inclui:

v Sistemas informatizados de gestao de riscos e controles internos;

» Ferramentas de suporte para identificacao, analise e avaliagao de riscos;

' Instrumentos de monitoramento e geracao de relatorios gerenciais; E

»  Solugdes tecnologicas para automacao e melhoria dos processos de gestao de riscos.

A revisao das solucdes de apoio busca avaliar se esses instrumentos representam
adequadamente o modelo de gestao, se possibilitam a correta aplicacao das metodologias
adotadas e se atendem as necessidades operacionais e estratégicas da organizacao.

A revisao da arquitetura normativa e das solucdes de apoio deve ocorrer, no minimo, antes do
inicio do novo ciclo ou sempre que necessario, em razao de mudancas significativas na
legislacao, na estrutura organizacional, nas diretrizes estratégicas ou na necessidade de
aprimoramento das praticas de gestao de riscos. Essa revisao deve ser finalizada até

novembro do primeiro ano do mandato do Presidente da Republica e, sem prejuizo de ajustes,

corregoes e evolugcdes ocorrem ao longo do ciclo.

A revisao das solucoes de apoio a gestao de riscos acontecera em paralelo com as revisodes
na arquitetura normativa e deve refletir as mudancgas e ajustes necessarios para garantir que
as ferramentas, sistemas e processos de apoio a gestao de riscos estejam sempre atualizados,
alinhados ao modelo e a metodologia do Ministério da Fazenda, e sejam eficazes para atender
as necessidades dos gestores, servidores e colaboradores. Essas solucdoes devem ser
adaptadas de acordo com os novos desafios e demandas identificadas no ciclo de gestao de
riscos, assegurando que os sistemas e processos de apoio estejam completamente integrados
e alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao.

O Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI) deve coordenar esse processo de
revisao, com o apoio da AECI e das USR, garantindo que os documentos e instrumentos
adotados estejam alinhado a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno, as diretrizes
estratégicas do MF e as necessidades dos 6rgaos. A revisao deve ser conduzida de forma
estruturada e participativa, envolvendo os 6rgaos e as partes interessadas relevantes.

A seguir, apresentam-se as principais tarefas necessarias para a revisao e atualizacao do
arcabouco normativo, uma vez que a revisao das solucoes de apoio a gestao de riscos ocorrera
de forma continua, de modo que os sistemas e ferramentas sejam constantemente
aprimorados conforme as necessidades identificadas ao longo do ciclo.
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Figura 7: Fluxo da Atividade de Revisao da Arquitetura Normativa de Gestao de Riscos
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a) Mapear e identificar necessidades

A AECI, com o apoio da USR, deve identificar e compreender as mudancgas internas ou
externas que possam impactar a arquitetura normativa de gestao de riscos. Esse mapeamento
deve ser feito por meio da analise de dados coletados, consultas com as partes interessadas
e acompanhamento das normas e boas praticas. O objetivo € compreender o contexto e
identificar fatores que possam exigir modificacdes nas normas e processos existentes.

b) Avaliar a aplicabilidade e alinhamento

A AECI, com o apoio das USR, deve avaliar a aplicabilidade e o alinhamento das normas e
instrumentos as politicas e diretrizes, bem como a sua aderéncia legal e regulatoria. Durante a
avaliacao, a equipe identificara lacunas, sobreposicoes, e oportunidades de aprimoramento.

c¢) Propor atualizacées e melhorias

A partir das analises realizadas, AECI, com o apoio das USR, deve elaborar proposta de
atualizacao das normas e instrumentos de gestao de riscos. As atualizacdes podem envolver
ajustes nas normas existentes ou a criagcao de novas normativas.

d) Validar e aprovar proposta

As propostas de normativas devem ser submetidas para validacao e aprovacao dos
responsaveis, como o CGRCI e as partes interessadas relevantes, a depender do caso. Esse
processo garante que as alteracdes propostas estejam em conformidade com as diretrizes e
que tenham o respaldo necessario para sua implementacgao.

e) Implementar as atualizacdes e preparar capacitacdo das equipes

Apos a aprovacao, AECI e as USR devem comunicar e divulgar os normativos revisados e as
atualizacdes/melhorias implementadas nas solucdes de apoio a gestao de riscos. Alem disso,
elas, nos seus respectivos ambitos, devem preparar e promover treinamentos aos gestores e
servidores para garantir a correta disseminacao, capacitacao e aplicacao das diretrizes,
metodologias e ferramentas quando do gerenciamento dos riscos nos objetos priorizados.
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2.4. PLANEJAMENTO DO CICLO

A etapa de plangjamento define as atividades e acdes que orientarao o ciclo de gestao de
riscos e controle interno. Esse plangjamento deve ser coordenado e integrado, considerando
a criticidade dos objetos de gestao de riscos, as diretrizes estrategicas, os objetivos
organizacionais e a alocacgao eficiente de recursos.

A seguir, apresenta-se as atividades que compdem planejamento do ciclo:

Figura 8: Atividades da etapa de Planejamento do Ciclo

Definicao das Acoes e Elaboracao do Plano de Elaboracao do Plano de

dos Objetos Prioritarios Gestao g:le Riscos dos Gestao de Riscos do
de Gestao de Riscos Orgaos Ministerio da Fazenda

O detalhamento do processo de Definicao das Acdes e dos Objetos Prioritarios de Gestao de
Riscos esta no Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos, enquanto a definigcao, a estrutura
e o fluxo de elaboracao do Plano de Gestao de Riscos (PGR) sao abordados no Capitulo 3 deste
Guia.

2.4.1. Definicao das Acoes e dos Objetos Prioritarios de Gestao de Riscos

Essa atividade envolve a definicao das acoes™ de gestao de riscos e a selecao dos objetos que
serao priorizados para aplicacao do processo de gestao de riscos. O objetivo € assegurar que
0s recursos e esforcos sejam direcionados para os elementos de maior relevancia e valor
gerado aos objetivos estratégicos, contribuindo para a eficacia da gestao de riscos e para o
desempenho organizacional.

Os objetos de gestao de riscos compreendem os elementos organizacionais sobre os quais o
processo de gestao de riscos atua. Eles representam os alvos das acdes de gestao de riscos,
ou seja, onde 0s riscos se manifestam e precisam ser gerenciados. Esses objetos incluem:

I Também pode ser entendida como sinénimo de trabalhos ou atividades de gestéo de riscos.
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» Objetivos Estratégicos: € o alvo ou situacao que se pretende alcancar. Nele que se
determina onde a organizacao deve dirigir seus esforcos, desdobrando-se em metas
estrategicas.

» Iniciativas estratégicas: referem-se ao conjunto de programas, projetos ou medidas a
serem implementados no curto, medio e longo prazos para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico. Estao diretamente vinculadas aos
objetivos estrategicos do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e incluidos no
Portfélio de Iniciativas Estrategicas pelo Comité Estrategico de Governanca e Gestao
(CEQ).

» Processos organizacionais: € um conjunto de atividades realizado em uma sequéncia
logica, com o objetivo de produzir um bem ou servico e que gera valor para um grupo
definido constantes da cadeia de valor, considerados primordiais para o alcance da
missao institucional e dos objetivos estrategicos.

* Unidades organizacionais: sao estruturas formais dentro da instituicao que
desempenham funcdes especificas (ex: 6rgao, unidade, departamentos, area, setor);

' Outros elementos organizacionais: ativo critico, servico essencial, contrato ou
operacao, partes interessadas ou qualquer recurso dao suporte a realizacao dos
objetivos.

As acoes de gestao de riscos constituem o conjunto de trabalhos ou atividades a serem
desenvolvidas pela organizacao com intuito de gerenciar riscos dos objetos, de fortalecer a gestao
de riscos ou de supervisionar a capacidade institucional de gerencia-los. Por isso, elas sao
organizadas em trés grupos de acoes:

a) Agodes Estruturantes: sao conduzidas geralmente pela 22 Linha e tém como foco a
estruturacao, fortalecimento e sustentacao da gestao de riscos e dos controles internos
na organizacao. Essas acoes proporcionam as condicoes necessarias para que a gestao
de riscos seja implementada de forma consistente, integrada e eficaz, garantindo
alinhamento aos objetivos organizacionais e promovendo a maturidade e a cultura de
riscos e controles;

b) Agoes Prioritarias (objetos prioritarios): sao executadas pela 12 Linha e consistem na
aplicacao do processo de gestao de riscos sobre os objetos identificados como
prioritarios pela organizagao, como iniciativas estrategicas, processos organizacionais,
unidades organizacionais etc. Essas acdes garantem que a instituicao concentre seus
esforcos de gestao de riscos nos objetos de maior relevancia, promovendo uma
atuacao mais efetiva e alinhada as prioridades estratégicas da instituicao.
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c) Agoes de Supervisao: sao conduzidas pela 22 Linha com intuito de avaliar, monitorar e
questionar (desafiar) a eficacia dos processos de gestao de riscos e controles internos
executados pela 12 Linha. Essas acdes garantem que a gestao de riscos esteja alinhada
aos objetivos organizacionais, ao apetite a riscos e as politicas institucionais,
contribuindo para a melhoria continua da governancga e gestao de riscos.

A selecao dos objetos prioritarios que serao submetidos ao processo de gestao de riscos €
realizada mediante a aplicacao de metodologia propria que combina critérios e parametros
objetivos e subjetivos (experiéncia dos gestores da organizacao). O meétodo, critérios e
parametros, fluxo e o processo de definicao dos objetos prioritarios para gestao de riscos serao
detalhados no Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos, devendo ser observado por todos
0s 6rgaos do Ministério.

Compete ao Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno aprovar o referido documento,
que sera elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno com o apoio das demais
Unidades Setoriais de Gestao de Riscos e validado pelos 6rgaos. O documento serve como
referéncia para garantir que a priorizagao seja feita de forma consistente, uniforme e
transparente.

No Capitulo 3 deste Guia, serao apresentadas de forma suscinta as principais tarefas
envolvidas na atividade de Definicao das Acdes e dos Objetos Prioritarios de Gestao de Riscos,
que precede a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos, apresentado a seguir, e orienta a
definicao de prioridades para a atuacao institucional . O conteudo detalhado dessa atividade
constara do Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos.

Por fim, importa destacar que as acdes de gestao de riscos relacionadas aos riscos
diretamente associados aos objetivos estratégicos, isto €, decorrentes do planejamento
estrategico da instituicao, ndo estarao detalhadas no Plano de Gestao de Riscos (PGR), mas
sim no Caderno de Riscos Relevantes (CRR). Esse documento estratégico reune os principais
riscos que podem impactar os objetivos estratégicos do Ministério, alem de diretrizes para seu
monitoramento e tratamento. A estrutura e os detalhes do CRR serao apresentados no Guia
Metodolégico de Gestao de Riscos em Nivel Estratégico.

2.4.2.Elaboragao do Plano de Gestao de Riscos dos Orgaos

Todos os orgaos abrangidos pela Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno
(Portaria MF n° 376/2024) precisam elaborar seus proprios Planos de Gestao de Riscos (PGR),
com as agdes e objetos prioritarios, conforme o cronograma de execucao do Ciclo. O plano
podera ser individual, por 6rgao, ou integrado, abrangendo mulltiplos orgaos, a depender da
estrutura e das diretrizes estabelecidas para o ciclo.
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A responsabilidade pela elaboracao do PGR é da 22 Linha, ou seja, da Unidade Setorial de
Riscos do Orgao (USR). O documento deve ser formalizado e aprovado pela Alta Administracéo
ou pelo 6érgao maximo de governanca, conforme a estrutura organizacional, e comunicado a
todos os niveis institucionais.

No caso do Ministério, a AECI € responsavel pela elaboracao, devendo ser aprovado pelo CGRI
e apos, dado conhecimento ao CEG para posterior divulgacao. No ambito dos orgaos, a
elaboracao do plano compete as Unidades Setoriais de Riscos e a aprovacao pela instancia
competente definida.

E fundamental que esses planos estejam conectados as prioridades e metas estratégicas dos
orgaos e do Ministerio, no que couber, assegurando que a gestao de riscos contribua
efetivamente para o alcance dos objetivos institucionais.

O Plano deve ser elaborado seguindo o modelo referencial de PGR e as orientagdes aprovadas

pelo CGRCI. A AECI auxiliara os orgaos do MF na construcao de seus Planos, no ambito de suas
competéncias.

O conteudo especifico sobre a definicao, a estrutura e o fluxo de elaboracao do PGR serao
abordados no Capitulo 3 deste Guia, onde sao descritas as tarefas envolvidas e os
responsaveis pela elaboracao do relatorio.

2.4.3.Elaboracao do Plano Integrado de Gestao de Riscos do Ministério

O Plano Integrado de Gestao de Riscos e Controles Internos do Ministério da Fazenda sera
desenvolvido a partir da consolidacao dos planos de gestao de riscos dos orgaos. Esse
processo de consolidacao € essencial para garantir que as abordagens de gestao de riscos
estejam alinhadas com os objetivos estrategicos do Ministério, promovendo uma visao coesa
e integrada das iniciativas de gestao de riscos em toda a organizacao.

A Assessoria Especial de Controle Interno é responsavel pela elaboracao do Plano Integrado
de Gestao de Riscos do MF, que devera ser aprovado pelo Comité de Gestao de Riscos e
Controle Interno. Apos a aprovacao, o plano sera submetido ao Comité Estrategico de
Governanca e Gestao para ciéncia e manifestacao. Em seguida, o plano do MF deve ser
amplamente divulgado a todos os 6rgaos do Ministério

No capitulo 3 deste Guia estao as informacdes detalhadas com definicao, a estrutura e o fluxo
de elaboracao do PGR.
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2.5. EXEcucAo DO CICLO

A etapa de execucao do ciclo de gestao de riscos tem como objetivo implementar as acoes
definidas no planejamento, garantindo a aplicagao das diretrizes, estratégias, metodologias e
ferramentas estabelecidas para o gerenciamento dos riscos.

A execucao das acoes planegjadas deve seguir o Cronograma do Ciclo de Gestao de Riscos
(Anexo 1) e as acdes definidas no Escopo do Ciclo de Gestao de Riscos (Anexo II), além das
acoes de comunicacao e capacitacao previstas (Anexos lll e V).

Embora as agoes previstas no do plano sejam priorizadas, novas acoes podem ser necessarias
ao longo do ciclo, conforme necessario, para responder a Novos riscos ou ajustes no ambiente
organizacional. A seguir, o macrofluxo dessa etapa com principais atividades e tarefas a serem
executadas.

Figura 9: Macrofluxo da Etapa de Execucao do Ciclo de Gestao de Riscos
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2.5.1. Implementacao das Ag¢oes de Gestao de Riscos

A etapa de Execucao do Ciclo € onde o processo de gestao de riscos € implementado. Nesta
fase, as atividades planejadas sao realizadas, em linha com as acdes e o cronograma definidos
no Plano de Gestao de Riscos.

Para cada acao e objeto priorizado de gestao de riscos, os gestores de risco devem aplicar a
metodologia e o processo de gestao de riscos para identificar, avaliar e tratar os riscos
identificados. As etapas do processo de gestao de riscos estao descritas no capitulo 6 deste
Manual, bem como nos demais guias metodologicos especificos.

Um aspecto essencial para o sucesso da execucao € a capacitacao e preparacao das equipes
envolvidas na gestao de riscos. Para garantir que as acdes sejam eficazes, € vital que as
equipes recebam treinamento adequado em tecnicas de identificacao, analise e resposta a
riscos, bem como na aplicacao de toda a metodologia de gestao de riscos. Isso nao apenas
proporcionara as habilidades necessarias para atuar de maneira proativa e eficaz, mas tambem
melhorara a qualidade das informacdes registradas sobre os riscos, contribuindo para
decisdes mais informadas e precisas ao longo do processo de gestao de riscos.

A seguir, apresentam-se as principais tarefas do processo de revisao:

Figura 10: Fluxo da atividade de Implementagao das Acdes de Gestao de Riscos

Registrar e Documentar
as acoes realizadas

a) Planejar a implementacdo das agées

Os gestores responsaveis pelas acdes definidas no Plano de Gestao de Riscos deverao
planejar a implementacao das agoes de gestao de riscos, considerando a relevancia do objeto,
0S recursos disponiveis, 0s prazos € 0s responsaveis pela execucao.

A acoes estruturantes geralmente sao responsabilidade da 22 Linha, isto €, da AECI e/ou da
USR. Ja as agoes prioritarias, que envolvem os objetos organizacionais (iniciativas, processos,
unidades etc.) sao de responsabilidade da 12 Linha (gestores de riscos). E, por fim, as acoes de
supervisao que competem exclusivamente a 22 Linha.

b) Executar as Acdes de Gestdo

A execucao das acoes deve ser feita de acordo com o Plano de Gestao de Risco, assegurando
que cada acao seja realizada dentro dos prazos definidos. A aplicacao da gestao de riscos nas
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acoes e objetos priorizados devem seguir as metodologias previstas nos Guias Metodologicos
do Ministério, conforme o ambito de atuacao da gestao de riscos (Iniciativas Estratégicas,
Cadeia de Valor - Processos Operacionais, e Cultura Organizacional).

Caso seja necessario incluir uma nova acgao, estas serao incorporadas ao PGR
preferencialmente mediante reprogramacao das atividades previstas, buscando, quando
possivel, observar a capacidade operacional existente. Em se tratando da necessidade de
postergacao do prazo de uma acao ou de exclusao de uma acao prevista no PGR sera
necessario submeter a aprovacao da instancia competénte.

¢) Registrar e documentar as agées realizadas

Os Gestores devem registrar todas as acdes executadas para garantir a rastreabilidade e
transparéncia da gestao de riscos. Isso inclui a documentacao dos riscos identificados, das
acoes de tratamento implementadas, dos resultados obtidos e das evidéncias que
comprovem sua execucao. A documentagcao deve ser consolidada nos sistemas
informatizados e repositorios oficiais do Ministério, que serao divulgados antes do inicio da
execucao de cada ciclo.

2.5.2. Monitoramento e Comunicacao

O monitoramento consiste no acompanhamento continuo das atividades planejadas no ciclo
de gestao de riscos, garantindo a execucao eficaz das acoes e permitindo ajustes quando
necessario. Por sua vez, a comunicagao assegura que as informacoes relevantes sobre a
gestao de riscos sejam compartilhadas tempestivamente com a alta administracao e demais
partes interessadas, promovendo transparéncia e tomada de decisao informada.

Essas atividades sao essenciais para a execucao eficiente das acdes previstas no Ciclo de
Gestao de Riscos, permitindo monitorar a implementagao das iniciativas, avaliar sua eficacia
ao longo do tempo e comunicar os resultados aos envolvidos. Isso assegura o alinhamento
estratégico e a constante melhoria dos processos de gestao de riscos.

No ambito do Ministério da Fazenda, a responsabilidade final por essas atividades recai sobre
o Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI), que conta com o apoio da Assessoria
Especial de Controle Interno (AECI) e do Grupo Técnico de Coordenacao do Ciclo (GTCC).
Essas areas de apoio auxiliam e fornecem suporte aos demais orgaos do Ministério, atuando
em integracao com as Unidades Setoriais de Riscos de cada orgao, garantindo a coordenacao
e a implementacao eficaz da gestao de riscos em toda a estrutura ministerial.

O monitoramento e comunicacao do Ciclo de Gestao de Riscos sao realizados de forma continua
e sistematica por meios dos seguintes instrumentos:
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| - Painéis Gerenciais

Os painéis gerenciais sao ferramentas visuais que apresentam dados e informacdes de forma
clara e acessivel, permitindo uma analise agil e facilitando a tomada de decisao. Esses Painéis
fornecem uma visao consolidada do ciclo, dos riscos identificados, das agcdes em andamento e
dos resultados alcancados. Alem disso, permitem o monitoramento continuo de tendéncias,
integram diferentes fontes de informacao e sao atualizados periodicamente conforme a criticidade
e relevancia dos riscos monitorados.

Os painéis podem incluir graficos, tabelas e indicadores-chave de risco, controle e desempenho.
Sao estruturados na forma de dashboards digitais ou relatorios graficos, normalmente por meio da
solucao Power Bl (Microsoft 365).

O desenvolvimento e manutencao desses painéis de ambito ministerial serao de
responsabilidade da Assessoria Especial de Controle Interno, sem prejuizo dos orgaos
construirem painéis ou outras ferramentas para atender as suas necessidades.

Os painéis serao divulgados nos canais institucionais do Ministério da Fazenda e de seus
orgaos para fins de acompanhamento e gestao, de acordo com o publico-alvo e respeitando
o sigilo da informacao.

Il - Indicadores de Gestao e Desempenho

Os indicadores de gestao e desempenho sao métricas que ajudam a medir a eficacia,
eficiéncia e efetividade das acdes de gestao de riscos. Eles permitem que os gestores avaliem
se 0s objetivos estratégicos estao sendo alcancados e se as iniciativas de mitigacao estao
produzindo os resultados esperados.

Esses indicadores podem ser tanto qualitativos quanto quantitativos. Eles fornecem
informacodes cruciais para ajustes no plano de gestao de riscos e garantem que o ciclo de
gestao seja cumprido de forma eficaz.

A responsabilidade pelo desenvolvimento e manutencao dos indicadores de gestao e
desempenho € da 22 Linha do Ministerio e dos orgaos, em conjunto com as instancias de
governanga e gestao. A AECI e as USR devem definir, monitorar e atualizar os indicadores,
assegurando que eles reflitam de maneira precisa e eficaz a eficacia das agdes de mitigagcao
e a evolucao do risco.

lll - Instrumentos de Reporte

Os instrumentos de reporte sdo mecanismos formais para a comunicacao do ciclo aos
diferentes niveis de organizacionais, garantindo transparéncia e subsidiando a tomada de
decisdes estratégicas. No ciclo de gestao de riscos sao utilizados dois principais instrumentos

formais de comunicacao:
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a) Reporte Trimestral de Gestdo de Riscos (RTR)

»  Finalidade: Acompanhar e comunicar periodicamente o andamento das acdes de
gestao de riscos, permitindo ajustes tempestivos e informando a Alta Administracao,
Comité de e demais partes interessadas.

»  Conteudo (minimo):
- Situacao das acdes do plano de gestao de riscos mitigacao e tratamento de riscos;
- Principais riscos identificados e andamento das acdes de tratamento;
- Indicadores de gestao e desempenho dos riscos; e
- Tendéncias e desafios identificados ao longo do periodo.

» Destinatarios: Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI), gestores de risco
e demais unidades organizacionais envolvidas.

* Periodicidade: Trimestral.

* Responsabilidade: Elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), com
0 apoio das unidades de gestao de riscos dos orgaos do Ministério da Fazenda.

b) Relatorio de Gestdo de Riscos (RGR)

» Finalidade: Consolidar e apresentar os resultados da gestao de riscos no periodo,
avaliando a efetividade das acoes e estrategias adotadas e subsidiando a prestacao de
contas e o aprimoramento continuo do processo.

»  Conteudo:
- Execucao do Plano de Gestao de Riscos e variacdes entre o plangjado e o realizado.
- Avaliacao do comportamento das variaveis que impactaram a gestao de riscos.
- Andlise da eficacia das acdes de mitigacao implementadas.
- Recomendacoes para aprimoramento da gestao de riscos no ciclo seguinte.

» Destinatarios: Alta Administracao, Comité Estrategico de Governanca e Gestao (CEQG),
orgaos de controle e demais partes interessadas.

» Periodicidade: Anual. (Intermediario e Consolidado Ciclo)

» Responsabilidade: Elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), com
informacodes fornecidas pelos 6rgaos do Ministério da Fazenda.

O conteudo especifico com a definicao, a estrutura e os detalhes do RGR serao abordados
no Capitulo 4 deste Guia.

Além dos instrumentos acima, o Ministério realiza reunides de acompanhamento dos
resultados por meio das instancias de gestao de riscos, bem como solicita periodicamente
informacgoes relevantes aos gestores sobre 0s riscos inerentes aos seus objetos.
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2.6. ENCERRAMENTO DO CICLO

Versao 1.0

O encerramento do ciclo tem como objetivo avaliar a efetividade das agdes realizadas, medir

o nivel de maturidade da gestao de riscos e controle interno, analisar os impactos na cultura

organizacional e consolidar informacdes para prestacao de contas a alta administracao. Essa

fase permite identificar licdes aprendidas e preparar a transicao para um novo ciclo, garantindo

a melhoria continua do processo.

A etapa de encerramento é realizada ao final de cada ciclo de gestao de riscos, seguindo o

cronograma definido para o ciclo. Sua execucao ocorre antes do inicio do novo ciclo,

garantindo que as avaliacoes e aprendizados sejam considerados no planejamento seguinte.

A seguir, apresenta-se as atividades e principais tarefas a serem executadas quando do

encerramento do ciclo de gestao de riscos.

Figura 11: Macrofluxo da Fase de Encerramento do Ciclo de Gestao de Riscos
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2.6.1. Avaliacao da Cultura de Riscos e Controles

A avaliacao da cultura de riscos e controles € uma ferramenta estratégica que fornece pontos
de vista valiosos sobre a forma como a gestao de riscos e o0s controles internos sao percebidos
dentro do Ministério. Ao entender a percepcao das partes interessadas, € possivel fomentar
uma cultura positiva e alinhada aos objetivos organizacionais.

O objetivo dessa avaliacao € capturar a visao, as atitudes e os comportamentos dos gestores,
servidores e demais agentes publicos, de diferentes niveis hierarquicos e areas de atuacao,
em relacao a cultura organizacional ligada a gestao de riscos e aos controles internos da
gestao. O resultado da avaliacao possibilita a identificacao de lacunas entre as politicas e
diretrizes de gestao de riscos e a percepcao dos envolvidos, permitindo que a gestao
desenvolva agdes direcionadas. Alem disso, facilita o monitoramento de mudancgas, ajudando
a avaliar se as iniciativas de melhoria estao gerando os resultados desejados.

Essa avaliacao deve ser realizada ao menos uma vez, no final do ciclo, até maio do primeiro

ano de mandato do Presidente da Republica. Todavia, € recomendado que seja aplicada mais

de uma vez no decorrer do ciclo, anualmente ou bienalmente, de modo a viabilizar a
comparacgao de resultados e um acompanhamento mais continuo da evolugao da cultura de
riscos e controles ao longo do tempo.

A responsabilidade pela aplicacao da avaliacao, no ambito do Ministério, € da Assessoria
Especial de Controle Interno (AECI), sem prejuizo da aplicacao de avaliacoes especificas pelos
orgaos ministeriais nos seus respectivos ambitos.

O resultado da avaliagcao deve ser submetido ao Comité de Gestao de Riscos e Controle
Interno (CGRCI), integrado ao Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) e reportado ao Comité
Estratégico de Governanca e Gestao (CEQ). A seguir, apresenta-se as principais tarefas a serem
executadas para avaliacao da cultura de riscos e controles.

Figura 12: Fluxo da Atividade de Avaliagao da Cultura de Riscos e Controles
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A AECI, em alinhamento com o CGRCI, define o cronograma, o escopo € a abordagem
metodologica da avaliacao, alem de selecionar os instrumentos, o publico-alvo, os critérios e
0s quesitos de analise, entre outras informacoes
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b) Aplicar instrumento de avaliagéo

Os instrumentos planejados sao aplicados junto aos gestores, servidores e demais partes
interessadas. A aplicacao e conduzida pela AECI, e a coleta de informagdes deve ser feita de
forma padronizada, assegurando a confiabilidade, o sigilo e o anonimato, quando necessario.

c) Analisar dados

Os dados obtidos sao organizados e analisados com base nos critérios previamente definidos.
A AECI avalia como a organizagao percebe, entende e gerencia os riscos e os controles. A
analise pode ser realizada de forma quantitativa, qualitativa ou combinando ambas.

d) Identificar lacunas e oportunidades de melhoria

A partir da analise, a AECI identifica fragilidades e oportunidades de melhoria na cultura de
riscos e controle do Ministério. Um diagnostico deve ser elaborado da situagao atual, indicando
0s pontos criticos e potenciais acdes ou medidas para fortalecimento da cultura.

e) Consolidar resultados e propor melhorias

Os achados da avaliagao sao documentados pela AECI em um relatorio técnico, detalhando o
diagnostico, as conclusdes e direcionamentos. Esse documento inclui um panorama geral da
cultura deriscos e controles, destacando os pontos fortes, os desafios e acdes recomendadas
para aprimoramento. O relatorio deve ser levado ao conhecimento do CGRCI, que devera se
manifestar sobre as conclusoes e acdes propostas, fornecendo retorno e orientagoes.

f) Integrar os resultados ao Relatorio de Gestdo de Riscos

Os resultados da avaliacao da cultura de riscos e controles devem ser incorporados ao
Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) e apresentados ao CEQG), possibilitando uma analise
consolidada da gestao de riscos e dos controles interno por toda a organizacao.

2.6.2.Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos e Controles Internos

A avaliacao da maturidade da gestao de riscos e controles internos visa mensurar o grau de
desenvolvimento e institucionalizacao das praticas de gestao de riscos e controle interno no
Ministério. Essa avaliagao fornece subsidios para o aprimoramento dos processos e o
fortalecimento da cultura e do sistema de gestao de riscos e de controles internos do MF.

O grau de maturidade € avaliado por meio de um modelo préprio de avaliagao®?, elaborado
com base em requisitos e critérios que considera as nomas aplicaveis e as melhores
referéncias nacionais e internacionais em governanca, riscos e controles.

2.0 modelo sera consolidado no Guia Pratico de Avaliacao de Maturidade da Gestao de Riscos e Controles Internos
do Ministério da Fazenda.
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A avaliacao deve ocorrer pelo menos uma vez no ciclo, no final deste, até agosto do primeiro

ano de mandato do Presidente da Republica. Recomenda-se, entretanto, sua aplicagao

periodica ao longo do ciclo, se possivel a cada dois anos, permitindo uma visao mais frequente
dos resultados das agdes adotadas para aumentar o nivel de maturidade organizacional.

O modelo, os requisitos, as ferramentas e o cronograma de aplicacao da avaliacao de
maturidade serao definidos e aprovados pelo Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno
(CGRCI). A execucao da avaliagao ficara a cargo pela Assessoria Especial de Controle Interno
(AECI), com o apoio dos orgaos e unidades do Ministério.

A seguir, detalha-se as principais tarefas a serem executadas para avaliagcao da maturidade da
gestao de riscos e controles internos no Ministeério.

Figura 13: Fluxo da Atividade de Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos e Controles Internos

. Elaborar
Coletar Analisar Avaliar e o Integrar os
- \ - . relatdrio Aprovar
formagcoes informagées determinar . resultados
A A . . de relatorio
e evidéncias e evidéncias maturidadr L ao RGR
avaliacao

a) Planejar avaliacdo

A AECI, em alinhamento com o CGRCI, define o escopo, 0 modelo, os requisitos e critérios de
analise, o cronograma, 0s responsaveis e as diretrizes operacionais para a avaliacao da
maturidade da gestao de riscos e controles internos.

b) Coletar informacgées e evidéncias

A AECI coleta junto aos 6rgaos e unidades do Ministerio documentos, registros, processos e
outras evidéncias que comprovem o atendimento aos requisitos do modelo de referéncia. Isso
pode envolver entrevistas, questionarios ou outros instrumentos, garantindo a consisténcia,
confiabilidade e representatividade das evidéncias.

c) Analisar informacgédes e evidéncias

A AECI analisa as evidéncias coletadas e verifica o grau de aderéncia da organizagao com os
requisitos do modelo de referéncia. Esse processo inclui a interpretacao dos documentos, a
comparagao com o0s requisitos e critérios aplicaveis e a identificacao de padroes, permitindo
uma analise critica sobre o nivel de maturidade da gestao de riscos e controles internos.

d) Avaliar e determinar a maturidade

Com base nessa analise, a AECI atribui uma pontuacao para cada item avaliado e determina o
grau de maturidade organizacional em niveis pre-definidos. Esse processo permite identificar
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pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria, fornecendo um diagnostico
detalhado sobre o estagio atual da gestao de riscos e controles internos no Ministerio.

e) Elaborar Relatdrio de Avaliagéo da Maturidade

A AECI documenta os resultados da avaliagao em um relatorio tecnico contendo os achados,
as analises realizadas, as conclusoes e as recomendagoes propostas. O relatorio deve fornecer
uma visao clara e estruturada do nivel de maturidade da gestao de riscos e controles internos.

f) Aprovar Relatorio

O relatorio de avaliacao da maturidade deve ser submetido ao CGRCI para validagao e
deliberacao sobre as conclusoes e recomendacdes propostas. O Comité pode solicitar
ajustes ou complementacdes antes da aprovacao final.

g) Integrar os resultados ao Relatorio de Gestdo de Riscos

Os resultados da avaliacao da maturidade devem ser incorporados ao Relatorio de Gestao de
Riscos (RGR) e apresentados ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao (CEQG). Esse
encaminhamento garante que os resultados da avaliagao sejam considerados na estrategia
organizacional e subsidiem o aprimoramento continuo da gestao de riscos e controles.

2.6.3.Avaliacao da Efetividade do Ciclo de Gestao de Riscos

A avaliacao da efetividade do ciclo de gestao de riscos tem como objetivo analisar os
resultados do ciclo de gestao de riscos, verificando o impacto das estratégias adotadas,
identificando oportunidades de aprimoramento e fortalecendo a tomada de decisao. Esse
processo contribui para a melhoria continua da gestao de riscos e dos controles internos,
garantindo maior alinhamento com os objetivos organizacionais.

O objetivo principal da avaliagao € verificar se as acdes de gestao de riscos foram atingidas
conforme definido no planejamento (Plano de Gestao de Riscos - PGR) e se as acdes de
tratamento implementadas foram suficientes para mitigar os riscos identificados. Alem disso,
com a avaliagao busca-se identificar pontos de melhoria, ajustar as estrategias e assegurar
que a gestao de riscos esteja alinhada com a realidade e as necessidades organizacionais.

A avaliacao da efetividade do ciclo deve ser realizada anualmente, em cada exercicio, e ao
final do ciclo. A avaliacao final do ciclo deve ser concluida até outubro do primeiro ano de

mandato do Presidente da Republica, permitindo que suas conclusdes subsidiem o

planejamento do préoximo ciclo.

Todos os orgaos integrantes do CGRCI realizar a avaliacao da efetividade do ciclo de gestao
de riscos, reportando o resultado as instancias competentes. No caso do MF, os resultados
dessa avaliacao devem ser reportados ao Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos e

ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao.
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A seguir, apresenta-se as principais tarefas a serem executadas para avaliacao da efetividade
do ciclo de gestao de riscos.

Figura 14: Fluxo da Atividade de Avaliagao da Efetividade do Ciclo de Gestao de Riscos

Avaliar a . Integrar os
.. Consolidar
efetividade e resultados
. resultados
propor ajustes ao RGR

a) Coletar dados

A AECI coleta informagodes detalhadas, com o apoio das USR, sobre a execucao do ciclo, os
riscos identificados, as acdes de tratamento realizadas e em andamento e outras informacoes
relevantes para avaliagao da efetividade das acdes de gestao de riscos nho Ministério, conforme
plangjamento.

b) Analisar resultados

A AECI deve examinar os dados coletados para entender o que foi alcangado em relagao aos
objetivos que foi planejado. Identificar padroes, tendéncias e qualquer variacao significativa
em relacao ao esperado.

c) Avaliar a efetividade e propor ajustes

A AECI deve avaliar a efetividade do cumprimento das acdes de gestao de riscos prevista no
PGR, bem como a efetividade das acdes de tratamento de riscos, ou seja, se as medidas
implementadas reduziram os riscos conforme esperado. Aqui, a énfase esta em avaliar o
impacto real das acdes no gerenciamento dos risos, ou seja, a efetividade delas. Caso
identificado desvios, devem ser propostos ajustes ou acoes corretivas.

d) Consolidar resultados

A AECI deve consolidar as informacodes e os resultados da avaliacao da efetividade do ciclo, e
preparar um resumo executivo com a visao completa dos resultados, conclusdes e ajustes
necessarios para subsidiar a integracao ao Relatorio de Gestao de Riscos (RGR). O resumo
executivo deve ser discutido com as USR dos orgaos do Ministerio.

e) Integrar os resultados ao Relatorio de Gestéo de Riscos

Os resultados da avaliagcao da efetividade do ciclo de gestao de riscos devem ser integrados
pela AECI quando da elaboragao do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR), uma vez que esse
relatorio ja serve como a principal ferramenta de comunicacao dos resultados do ciclo de
gestao de riscos.
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2.6.4.Elaboracao do Relatorio de Gestao de Riscos (Consolidado)

A elaboracao do Relatorio Consolidado de Gestao de Riscos (RGR) € a ultima atividade do
ciclo de gestao de riscos, realizada no ultimo ano de vigéncia do ciclo. Este relatério € um
produto consolidado de todo o trabalho de gestao de riscos realizado ao longo do ciclo e tem
como principal objetivo a comunicacao dos resultados alcancados, refletindo a efetividade
das acoes e estratégias implementadas.

O RGR contribui para a transparéncia e accountability da gestao de riscos e controles no
Ministério, assegurando que as partes interessadas tenham acesso a informacdes claras e
precisas sobre a eficacia das praticas e a evolucao da gestao de riscos ao longo do tempo.

O Relatorio proporciona uma visao critica e integrada da gestao de riscos, destacando tanto
0s resultados obtidos quanto os desafios e oportunidades identificadas durante o ciclo. Ele
serve como base para a avaliagao da eficacia das agcdes de mitigagcao de riscos, assim como
para o aprimoramento das praticas de gestao e controles internos da instituicao.

Além disso, oferece subsidios essenciais para o planejamento do proximo ciclo de gestao de
riscos. A partir dos resultados apresentados no relatorio podem ser identificadas areas que
demandam ajustes, aprimoramentos ou mudancas nas abordagens adotadas, fornecendo
importantes insumos para as acoes e estrategias a serem consideradas no novo ciclo.

A responsabilidade pela elaboracao do relatdrio € da 22 Linha, sendo a sua apreciacao de
competéncia das instancias superiores. No caso do MF, a Assessoria Especial de Controle
Interno é responsavel pela elaboracao, devendo ser aprovado pelo CGRI e apds, submetido a
conhecimento ao CEG para manifestacdo. No ambito dos orgaos, a elaboracao do RGR
compete as Unidades Setoriais de Riscos e a apreciacao as instancias superiores competentes.

O RGR deve ser publicado pelos orgaos ate o dia 31 de dezembro do primeiro ano de mandato

do Presidente da Republica. No caso do Ministério da Fazenda, esse prazo vai até o dia 28 de

fevereiro do segundo ano de mandato do Presidente da Republica. Todos os o6rgaos

integrantes do CGRCI devem elaborar o RGR, que podera ser individual, por 6rgao, ou
integrado, abrangendo multiplos 6rgaos, conforme as diretrizes definidas para cada ciclo.

O conteudo especifico sobre a definicao, a estrutura e os detalhes do RGR serao abordados
no Capitulo 4 deste Guia, com destaque para a secao “4.3. Fluxo de Elaboracao do RGR", onde
sao descritas as etapas, as tarefas envolvidas e os responsaveis pela elaboracao do relatorio.
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3. PLANO DE GESTAO DE RISCOS (PGR)

3.1. ASPECTOS GERAIS

O Plano de Gestao de Riscos (PGR) € um documento estratégico-operacional que consolida,
em um unico instrumento, as acoes de gestao de riscos a serem desenvolvidas pela instituicao
durante o periodo objeto do plano (ciclo). Seu objetivo € direcionar a implantacao e a
operacionalizacao da gestao de riscos, garantindo o alinhamento com o Plangjamento
Estratégico Institucional (PEI), as politicas, diretrizes e estratégias estabelecidas, alem das
determinagdes da alta gestao.

O PGR contempla as acoes de gestao de riscos da instituicao, abrangendo tanto as atividades
da 12 Linha, responsaveis pela identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos no dia a dia,
quanto as da 22 Linha, que fornecem estrutura, apoio e orientacao para garantir a efetividade
da gestao de riscos.

Essas acoes estao diretamente vinculadas aos objetivos estratégicos e aos objetos criticos da
organizacao, Como programas, processos, projetos, atividades e ativos, de forma a prioriza-los.
Assim, a organizacao concentra seus esfor¢cos nos objetos de maior relevancia, promovendo uma
atuacao mais efetiva e alinhada a estratégia organizacional.

A vigéncia do PGR deve estar alinhada a periodicidade do Plano Estrategico Institucional. Para
assegurar a sua adaptabilidade e estabilidade, o PGR sera revisado anualmente ou sempre
que houver necessidade de gjustes nos trabalhos e acoes programadas.

A responsabilidade pela elaboracao do PGR € da 22 Linha, ou seja, das Unidades Setoriais de
Riscos, no caso dos orgaos, ou da Assessoria Especial de Controle Interno, em se tratando do
MF. De acordo com as diretrizes estabelecidas no ciclo, o PGR, que podera ser individual, por
orgao, ou integrado, abrangendo multiplos 6rgaos.

Todos os 6rgaos abrangidos pela Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno
(Portaria MF n° 376/2024) precisam elaborar seus Planos Setoriais de Gestao de Riscos (PGR),
que deverao ser aprovados pela sua Alta Administracao ou pelo seu orgao maximo de
governanga, conforme a estrutura organizacional de cada orgao. Os Planos dos 6rgaos
deverao ser publicado até o dia 20 de dezembro do ano anterior ao inicio do ciclo.

Os PGR dos orgaos serao consolidados no Plano Integrado de Gestao de Riscos do Ministério
da Fazenda (PGR-MF), que devera ser elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno
(AECI) e aprovado pelo Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI) ate 28 de
fevereiro do ano de inicio da execucao do ciclo, sendo submetido ao conhecimento do Comité
Estrategico de Governanca e Gestao (CEG) e publicado até 31 de marco do mesmo ano.
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3.2. ESTRUTURA DO PLANO

3.2.1. Visao Geral

O Plano de Gestao de Risco foi estruturado para assegurar uma gestao de riscos organizada e
sistematica, alinhada as melhores praticas e a legislacao aplicavel. O quadro abaixo apresenta
a estrutura padrao do PGR, com seus elementos.

Quadro 1: Estrutura Padrao do Plano de Gestao de Riscos (PGR)

ESTRUTURA PADRAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Elemento/Componente

Elementos pré-textuais

Capa

Folho Rosto (Expediente e Ficha Técnica)

Historico de Versionamento

Lista de Siglas/Abreviaturas, Tabelas, Quadros e Figuras

Sumario

Declaragcao de Compromisso da Alta Administragao

Apresentagao

1. INTRODUGAO

2. VISAO GERAL DA GESTAO DE RISCOS DA INSTITUIGAO
3. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

4, ESCOPO DO CICLO AAAA-AAAA

4.1. Acoes Estruturantes

4.2. Agoes Prioritarias

4.3. Agoes de Supervisao

5. COMUNICAGAO

6. CAPACITAGAO

7. ACOMPANHAMENTO E REPORTE

8. VIGENCIA, REVISAO E ATUALIZAGCAO

9. CONSIDERA(}()ES GERAIS

Anexo | - Cronograma do Ciclo de Gestao de Riscos AAAA-AAAA
Anexo Il - Escopo do Ciclo de Gestao Riscos AAAA-AAAA

Anexo lll - Plano de Comunicacao do Ciclo AAAA-AAAA

Anexo IV - Plano de Desenvolvimento e Capacitacao do Ciclo AAAA-AAAA
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O Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI) define, a cada Ciclo de Gestao de
Riscos, o modelo de PGR a ser utilizado pelo Ministério e seus 6rgaos na elaboracao de seus

planos, considerando a estrutura padrao previamente apresentada.

A seqguir, detalharemos cada um dos elementos do PGR, a fim de garantir que sua estrutura
e elementos sejam plenamente compreendidos. Os itens "Acompanhamento e Reporte” e
*Vigéncia, Revisao e Atualizacao” serao apresentados nas secoes 3.4 e 3.5, respectivamente.

3.2.2.Elementos Pre-Textuais

Os elementos preé-textuais do PGR correspondem as secdes que antecedem o conteudo do
documento. Eles servem para identificar o trabalho, orientar o leitor e facilitar a sua
navegacgao. Os elementos que compdem essa parte do PGR sao:

U Capa: apresenta o titulo do plano, a instituicao responsavel, a versao, a data e outros
elementos de identificacao visual do Ministério da Fazenda (MF) e seus 6rgaos;

O Folha de Rosto (Expediente e Ficha Técnica): refere-se as informagdes formais que
indicam quem sao os responsaveis pela elaboracao e aprovacao do documento, além
de detalharem aspectos administrativos relacionados ao relatério. Tambem apresenta
0S responsaveis técnico pela coordenagao, elaboracao, pelo projeto grafico e pela
revisao do documento, aléem do endereco e contatos da instituicao, a ficha técnica e
orientacdes sobre a reproducao do conteudo;

U Lista de Siglas/Abreviaturas, Tabelas, Quadros e Figuras: relaciona os termos
técnicos, figuras, tabelas, graficos e outros elementos presentes no documento,
juntamente com seus numeros de pagina correspondentes, facilitando a localizacao,
compreensao e uniformizagao no decorrer texto;

U Controle de Versionamento: registra todas as versdes do plano, destacando as
principais mudancas realizadas em cada uma delas, a data, o responsavel e aprovador;

O Sumario: apresenta a estrutura hierarquica do documento, indicando as segoes e
respectivas paginas para facilitar a navegacao pelo leitor.

Esses elementos sao fundamentais para assegurar que o Plano seja claro, bem estruturado
e de facil acesso, aléem de oferecer uma visao geral do conteudo e das responsabilidades por
sua elaboracao.

3.2.3.Declaracao de Compromisso da Alta Administracao

De acordo com inciso |, do art. 8°, da Portaria MF n°® 376/2024, a gestao de riscos e 0s
controles internos no Ministério da Fazenda e seus 6rgaos devem se basear, dentre outros
principios, no comprometimento da alta administracao. Isso significa que a alta administracao
deve liderar, apoiar a gestao de riscos e controles, assegurando o envolvimento de todos os
niveis de gestao e o engajamento de todos os agentes publicos.
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A Declaracao de Compromisso da Alta Administracao € um pronunciamento formal que
reforca esse comprometimento a implantacdao, manutencao, monitoramento e
aprimoramento da gestao de riscos em toda instituicao®®. Deve ser uma manifestacao de
lideranca e responsabilidade que inspira e direciona a organizacao para consolidar uma
gestao de riscos efetiva e alinhada aos principios da administracao publica e ao interesse
publico.

A Declaracao de Compromisso deve:

e Ser elaborada preferencialmente pelo dirigente maximo ou pela instancia maxima de
governanca do orgao (ex: Comité de Governanca, Riscos e Controles), conforme a
estrutura organizacional de cada instituicao.

e Expressar de forma clara e objetiva o apoio institucional e o engajamento da alta
administracao;

e Destacar a importancia da gestao de riscos e controles internos para o alcance dos
objetivos estrategicos;

o Comprometer-se com a destinacao de recursos necessarios (financeiros, tecnologicos
e de pessoal) para a implementacao e o aprimoramento do Sistema de Gestao de
Riscos e Controles Internos;

e Servir como referéncia para todos os agentes publicos, incentivando a adocao de boas
praticas de gestao de riscos e controles.

E essencial que a Declaracdo de Compromisso seja amplamente divulgada nos canais
institucionais, garantindo seu conhecimento e adesao por todos os agentes publicos.

3.2.4. Apresentacao

A Apresentacao funciona como um "preambulo’, trazendo uma visao geral e de alto nivel do
plano. Tem como objetivo explicar o proposito do Plano de Gestao de Riscos (PGR), sua
criacao e sua importancia para a instituicao. Ela destaca como o plano contribui para o alcance
dos objetivos estrategicos e reforca o papel fundamental da gestao de riscos no sucesso da
organizacao, promovendo o alinhamento de todos os envolvidos em torno das metas
estabelecidas.

13 IN CGU/MPO n° 1/2016, Art. 19: "O dirigente maximo da organizacao € o principal responsavel pelo
estabelecimento da estratégia da organizagao e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o
estabelecimento, a manutencao, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao”. Art. 23.
Os o6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao instituir, pelos seus dirigentes maximos, Comité de
Governanca, Riscos e Controles.
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Recomenda-se que a Apresentacao traga os seguintes pontos:

e Importancia da gestao de riscos e controles internos para o alcance dos objetivos
estratégicos;

e Explicacao sobre o papel do PGR na organizacao e sua relevancia para a implantacao
da gestao de riscos;

e Alinhamento normativo e estrategico;

e Beneficios esperados; e

e Chamada ativa aos gestores, servidores e demais colaboradores, reforcando a
importancia do comprometimento coletivo para o sucesso da gestao de riscos.

A Apresentacao do Plano de Gestao de Riscos deve ser assinada pelo 6rgao ou unidade
responsavel diretamente pela implantacao estratégia e gestao de riscos na instituicao,
conforme a estrutura organizacional de cada instituicao. No caso do Ministerio da Fazenda,
essa responsabilidade compete ao Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI).

3.2.5.Introducao

A Introducao deve contextualizar o plano, apresentando sua finalidade, escopo, importancia,
abrangéncia, fundamentacao, o processo de construcao do plano e a estrutura do
documento. Ela também deve trazer uma visao geral do cenario interno e externo que
influencia a gestao de riscos no Ministério da Fazenda, destacando desafios, oportunidades
e perspectivas para o ciclo 2025-2027.

3.2.6.Visao Geral da Gestao de Riscos da Instituicao

Este capitulo tem o objetivo de apresentar um panorama sobre como a gestao de riscos esta
estruturada na instituicao. Deve ser abordado o seguinte conteudo, no que couber: 0 contexto
organizacional, a governanca e a estrutura de gestao de riscos, o modelo e o processo de
gestao deriscos, o arcabouco normativo interno e os instrumentos utilizados para ferramentas
estabelecer as bases para a implementacao da gestao de riscos na instituicao.

3.2.7.Direcionamento Estratégico

O Direcionamento Estratégico define as estratégias e as diretrizes que guiarao a gestao de
riscos ao longo do ciclo, garantindo que todos os esforcos de gestao estejam alinhados aos
objetivos estrategicos da instituicao. Deve ser descrito nesse capitulo os principios, diretrizes
e objetivos que orientam a gestao de riscos, bem como a gestao de riscos se integra a
estratégia e as demais atividades da organizacao. Além disso, devem ser descritas as
estratégias de atuacao, o perfil de riscos da instituicao e o apetite e tolerancia a riscos,
garantindo o direcionamento a tomada de decisdes em todos os niveis da instituicao.

Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda 48



Guia Operacional do Ciclo de Gestao de Riscos do Ministério da Fazenda Versao 1.0
e

3.2.8.Escopo do Ciclo

O escopo tem por finalidade direcionar a atuacao e os delimitar os trabalhos de gestao de
riscos a serem realizados ao longo de um periodo (ciclo), de forma programada e coordenada,
a fim de possibilitar que o Ministério concentre seus esforgos e recursos nas inciativas, objetos e
riscos de maior relevancia, promovendo uma atuacao mais efetiva e alinhada ao plangjamento

estratégico institucional.

O escopo deve ser elaborado a partir dos critérios e parametros definidos no Guia Estratégico
de Priorizacao de Objetos, sendo que as iniciativas, atividades ou trabalhos planejados sao

organizados em 3 (trés) grandes grupos de acdes de gestao:

AGCOES ACOES AGOES DE

ESTRUTURANTES PRIORITARIAS SUPERVISAO

| - Agcoes Estruturantes

As acgodes estruturantes sao iniciativas voltadas para a estruturacao, fortalecimento e
sustentacao da gestao de riscos e dos controles internos na organizagao. Essas acoes
possuem carater estrategico e visam estabelecer as condicoes fundamentais para que a
gestao deriscos e os controles internos sejam implementados de forma consistente, integrada
e eficiente, alinhada aos objetivos organizacionais.

Elas desempenham um papel central na retroalimentacao e evolucao do modelo de gestao
integral de riscos adotado pelo Ministério, uma vez que fortalecem a sustentabilidade, a
cultura e a maturidade, criando as bases necessarias para o funcionamento eficaz do sistema
de gestao de riscos e controles internos em toda a instituicao.

Essas acoes sao executadas geralmente pela 22 Linha. Embora a segunda linha seja a principal
responsavel, o levantamento, discussao e elaboragcao das acdes estruturantes deve envolver
a colaboragao com outras areas, como a primeira linha, a terceira linha, o corpo administrativo
e as demais partes interessadas.

No ambito do Ministério da Fazenda, as acdes estruturantes sao coordenadas pelo Comité de
Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI), com o suporte tecnico e operacional da
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI). Nos 6rgaos, a responsabilidade pela execucao
das acoes e da Unidade Setorial de Riscos (USR), sob supervisao da governanca da instituicao.

As acoes estruturantes podem incluir a elaboracao e revisao de politicas e normativos, o
desenvolvimento de metodologias, sistemas e ferramentas, a estruturacao e implementacao
de governanca de riscos etc.

Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda 49



Guia Operacional do Ciclo de Gestao de Riscos do Ministerio da Fazenda Versao 1.0
T——— e

Alem disso, € importante que sejam elaborados indicadores de resultado e outros
instrumentos de gestao para medir o impacto dessas acdes na cultura e maturidade da gestao
de riscos e controles internos da organizagao.

Il - Agoes Prioritarias

As acoes prioritarias sao executadas pelos gestores de riscos (12 Linha) consistem na aplicacao
do processo de gestao de riscos sobre os objetos identificados como prioritarios pela
organizacao. Essas acdes garantem que a organizacao concentre seus esforcos de gestao de
riscos para os objetos de maior relevancia, promovendo uma atuacao mais efetiva e alinhada
ao planejamento estrategico institucional.

Ainda que a Gestao de Riscos deva ser parte integrante de todos os processos organizacionais,
ela nao deve ser aplicada a todos eles com a mesma intensidade, visto que o0s recursos da
organizacao sao limitados. Assim, os esforcos na gestao de riscos devem ser maiores nos
objetos (elementos organizacionais) que mais entregam ou devem entregar valor para as
partes interessadas, bem como nas atividades de suporte que podem estar limitando a
capacidade de entrega dos processos finalisticos.

Isso porque nao existem recursos ilimitados para lidar com todos os riscos aos quais a
organizagao esta exposta. Assim, € preciso concentrar e priorizar recursos para tratar os riscos
de maior impacto sobre os objetivos da organizacao.

Como abordado no item 2.4.1, os objetos de gestao de riscos sao os elementos organizacionais
sobre os quais o processo de gestao de riscos incide. A definicao das acdes prioritarias parte
desse Universo de Objetos de Gestao de Risco, que abrange:

Objetivos Estratégicos;
Iniciativas Estratégicas;
Processos Organizacionais;
Unidades Organizacionais;

® 0 0 T o

Outros Elementos Organizacionais (ativos, servicos essenciais, operacao, etc).

Essa definicao e realizada com base em critérios objetivos e subjetivos, estabelecidos na
metodologia de priorizacao de objetos, detalhada no Guia Estratégico de Priorizacao de
Objetos. A relacao dos objetos priorizados no ciclo deve ser anexada ao Plano de Gestao de
Riscos (PGR).

Cabe destacar que a gestao de riscos relacionada aos objetivos estrategicos e
documentada no Caderno de Riscos Relevantes, e nao no PGR. Isso porque o Caderno
concentra-se nos eventos que podem comprometer ou potencializar diretamente o
alcance dos objetivos estratégicos e a visao de futuro do Ministério, sendo produto do
processo de integracao da gestao de riscos ao planejamento estrategico.
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lll - Agoes de Supervisao

As acdes de supervisao sao essenciais para garantir a efetividade da gestao de riscos,
assegurando que as estratégias e acoes definidas sejam implementadas conforme planejado
e que eventuais ajustes sejam realizados de forma tempestiva. Elas sao conduzidas pela 22
Linha e consistem em avaliar, monitorar e questionar (desafiar) a eficacia dos processos de
gestao de riscos e controles internos executados pela 12 Linha.

Essa supervisao segue duas linhas de abordagens principais. A Supervisao Direta (Ativa) que
envolve a atuacao ativa da 22 Linha na avaliacao e revisao da gestao de riscos, por meio de
analises detalhadas, validacdes e revisdes especificas. E a Supervisao Indireta (Monitoramento)
consiste no acompanhamento continuo da gestao de riscos e controles internos, utilizando
meétricas, relatorios e indicadores para avaliar o comportamento dos riscos e controles, bem
como a aderéncia e a eficacia dos processos.

As acdes de supervisao sao organizadas em trés categorias, sem prejuizo de outras acoes
adicionais serem desenvolvidas pela 22 Linha:

a) Avaliagoes Especificas: referem-se as avaliacdes exigidas por normativos, qualquer
outro diploma legal ou pela Alta Administracao do 6rgao que estabeleca a necessidade
da gestao se manifestar sobre determinado tema. Abrangem as avaliacoes de maturidade
realizada pela 22 Linha dos 6rgaos para afericao da efetividade do Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno (SGRCI).

b) Revisdo de Riscos Significativos: abrange os riscos identificados pela 12 Linha
(gestores de risco) ao longo do ciclo de gestao de riscos que estiverem acima do limite
de tolerancia a riscos. A 22 Linha realiza a reavaliagao desses riscos para assegurar
que estejam sendo geridos adequadamente e em conformidade com as diretrizes
institucionais;

c) Monitoramento Continuo: consiste no acompanhamento sistematico e continuo dos
riscos e dos controles, por meio de:

» Indicadores-Chave de Riscos e Controles;

=  Acompanhamento dos planos de tratamento de risco;

= Controle do Apetite a Riscos;

= Monitoramento de apontamentos, recomendacdes e determinacdes de
orgaos de controle; e

=  Acompanhamento de riscos relevantes e riscos emergentes.

As acoes de Supervisao transmitem claramente o papel esperado da 22 Linha na supervisao
critica e no acompanhamento continuo das atividades de gestao de riscos e dos controles
internos da gestao, mantendo a independéncia da supervisao sobre a 12 linha, sem interferir
diretamente na operacao dos processos.
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Ante exposto, o capitulo de escopo do ciclo, no PGR, deve ser descrito pelos érgaos contendo,
no Minimo: a apresentacao do escopo, como o escopo foi construido, os critérios adotados
para definicao do escopo, as acoes de gestao de riscos adotadas e outras informacdoes
essenciais para o entendimento e direcionamento dos envolvidos na execucao do ciclo. Alem
disso, em anexo ao Plano, deve ser relacionada as acdes estruturantes, prioritarias e de
supervisao prevista para o ciclo.

3.2.9.Comunicacgao

Este item tem o objetivo de apresentar como a comunicacao sera conduzida ao longo do ciclo
de gestao de riscos. A comunicacao eficaz € essencial para garantir a transparéncia e o
engajamento das partes interessadas, facilitando a disseminacao de informacdes relevantes e
promovendo uma cultura organizacional voltada a mitigagao dos riscos.

Alem da descricao das diretrizes, estratégias, canais e publicos-alvo da comunicagao, deve
ser elaborado e anexado ao PGR um Plano de Comunicacao de Gestao de Riscos para
assegurar que todos os envolvidos recebam as informacdes necessarias de maneira clara e
oportuna.

O plano deve prever as acoes de disseminagao de informagoes relevantes sobre a gestao de
riscos, comunicando atividades e resultados por meio dos diferentes canais disponiveis e
alcancando todas as partes interessadas. Para isso, deve conter, no minimo: | - Etapa do
processo de gestao de riscos; Il - Produto associado a etapa; lll - Objetivo da Comunicacao; IV
- Comunicador; V - Destinatarios; VI - Meio de Comunicacao; VII - Sistema a ser utilizado para

envio da comunicacao; e VIII - Frequéncia de comunicagao.

O modelo de plano de comunicagcao sera divulgado como anexo ao modelo de plano de
gestao de riscos, a ser aprovado pelo Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno para o

ciclo.

3.2.10. Capacitagao

Este item tem como objetivo apresentar as diretrizes, estratégias e as acdes voltadas para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para garantir a efetividade das
praticas de gestao de riscos e controles, fortalecer a cultura organizacional e aprimorar a tomada

de decisao baseada em riscos e evidéncias.

A capacitacao deve ser estruturada de forma a garantir que todos os envolvidos no processo
de gestao de riscos, desde a alta administracao até os gestores de risco da primeira linha,
possuam o conhecimento adequado para gerenciar os riscos de maneira eficiente, dentro das
suas atribuicoes. A abordagem de capacitacao deve ser continua e adaptada as necessidades
organizacionais e aos desafios emergentes do ambiente de riscos.
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Nesse sentido, deve ser elaborado um Plano de Desenvolvimento e Capacitagao (PDC) em

Gestao de Riscos. Esse instrumento que estabelece as agdes de capacitacao promovidas pela

gestao para aperfeicoar os processos, produtos e servicos oferecidos. a partir de temas

prioritarios para o desenvolvimento dos gestores e servidores.

O modelo de plano de desenvolvimento e capacitacao sera divulgado como anexo ao modelo
de plano de gestao de riscos, a ser aprovado pelo Comité de Gestao de Riscos e Controle
Interno para o ciclo.

3.2.11. Consideracgoes Finais

O capitulo de Consideracoes Finais visa trazer um resumo das principais conclusoes, reafirmar
a importancia da gestao de riscos na organizagao e sugerir proximos passos ou melhorias
continuas. Este capitulo busca reforcar o compromisso da instituicao com a gestao proativa de
riscos, destacando sua relevancia estrategica e operacional. Ele tambem deve sintetizar as
expectativas de resultados da implementacao da gestao de riscos e ressaltar o papel de todos
os envolvidos na promogao da cultura de risco dentro da organizacao.

3.2.12. Anexos

Sao anexos obrigatorios no PGR:

O Anexo | - Cronograma do Ciclo de Gestao de Riscos: apresenta o planejamento
temporal das atividades e entregas do ciclo, indicando prazos, responsaveis e marcos
importantes para a execucao da gestao de riscos.

O Anexo Il - Escopo do Ciclo de Gestao de Riscos: traz a relacao das acdes e os objetos
criticos para a gestao de riscos, abrangendo acdes estruturantes, acoes prioritarias e
acoes de supervisao previstas no ciclo.

QO Anexo Illl - Plano de Comunicagao: descreve as acodes para disseminacao das
informacoes e atividades sobre a gestao de riscos e controles internos.

Q0 Anexo IV - Plano de Desenvolvimento e Capacitagao. descreve as iniciativas de
capacitacao planejadas para fortalecer a cultura e as competéncias em gestao de riscos
e controles internos.

Além dos anexos obrigatorios, o PGR pode conter outros documentos complementares,
conforme necessario, para melhor detalhamento das informacdes ou atendimento a
exigéncias nhormativas e regulatorias.
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3.3. FLUXO DE ELABORACAO DO PGR

A elaboracao do PGR consiste em um conjunto de etapas que envolve desde a definicao dos
objetos prioritarios e as agdes de gestao de riscos, passando pela elaboracao dos planos
setoriais até a consolidagcao e elaboragao do plano integrado do Ministério. A seguir,
apresenta-se o macrofluxo de trabalho com as subatividades e tarefas necessarias.

Figura 15: Macrofluxo da Atividade de Elaboragao do Plano de Gestao de Riscos
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3.3.1. Definicao das Acoes e Objetos Prioritarios

A etapa de definicao dos objetos prioritarios € fundamental para assegurar que os esforcos de
gestao de riscos sejam direcionados aos aspectos mais relevantes e criticos da organizacao.
Essa fase busca identificar, avaliar e priorizar os objetos de gestao de riscos que demandam
maior atencao durante o ciclo de gestao.

A elaboracao do Plano de Gestao de Riscos consiste em um conjunto de etapas que envolve
desde a definicao dos objetos prioritarios e as agdes de gestao de riscos para ciclo, passando
pela elaboracao dos planos setoriais de gestao de riscos pelos orgaos integrantes do MF até
a consolidacao e elaboracao do plano integrado de gestao de riscos do Ministério, culminando
com a divulgacao do plano.

O fluxo detalhado da de definicao das acdes e dos objetos prioritarios de gestao de riscos
constarao do Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos . A seguir, apresenta-se um passo a
passo das principais tarefas executadas, de modo a entender sua integracao e sequéncia com
a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos.

Figura 16: Fluxo da Atividade de Definicao das Agdes e Objetos Prioritarios
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a) Mapear/Atualizar o Universo de Objetos de Gestéo de Riscos

Essa atividade envolve a identificacao e levantamento dos objetos que fazem parte do
universo da gestao de riscos. O Universo de Objetos de Gestao de Risco € o conjunto de
objetos/elementos organizacionais que sao passiveis de serem priorizados para a elaboracao
do Plano de Gestao de Riscos.

Como visto anteriormente, os objetos de gestao de riscos podem ser iniciativas estratégicas,
processos organizacionais, unidades organizacionais, ativos etc.

Os responsaveis institucionais por cada tipo de objeto de gestao de riscos deverao mapear
seus objetos, com o apoio dos gestores de riscos. A coordenacao do mapeamento sera
realizada pelas Unidades Setoriais de Riscos (USR), com assessoria da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI), caso necessario.

Com o universo de gestao de riscos mapeado, os orgaos poderao definir sua estratégia de
atuacao, a extensao da cobertura de suas acoes de gestao e as diretrizes de atuacao para a
selecao dos objetos que constarao do PGR.
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b) Coletar dados e informacgoées dos objetos

Nesta etapa, sao coletadas informacoes detalhadas sobre cada objeto identificado, com o
objetivo de obter um panorama completo de sua situacao atual. Essas informacdes serao
fundamentais para avaliar os impactos de cada objeto e sua relevancia nos objetivos
estratégicos dos orgaos e do Ministério. Os dados e informacdes a serem coletado estao
descritos no Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos.

c) Aplicar critérios de priorizacdo de objetos

A selecao dos objetos prioritarios € feita a partir da aplicacao da metodologia de priorizagao
definida no Guia Estratégico de Priorizacao de Objetos. O objetivo dessa etapa € aplicar a
metodologia de priorizacao de objetos para criar uma lista preliminar de objetos de gestao de
riscos.

A aplicacao da metodologia sera coordenada, de forma centralizada, pela 22 linha de cada
Orgao, garantindo a padronizacdo e integridade do processo. No ambito do Ministério da
Fazenda, esse processo sera conduzido pela Assessoria Especial de Controles (AECI), e no
ambito dos orgaos pelas Unidades Setoriais de Gestao de Riscos (USGR).

Essa coordenacao envolve a definicao dos critérios de priorizacao, a consolidacao das
informacoes fornecidas pelas unidades organizacionais e a aplicagao uniforme dos critérios e
parametros estabelecidos.

d) Classificar, Ranquear e Listar objetos

Com base nos critérios de priorizagao aplicados, nesta tarefa os objetos sao classificados e
ranqueados. O resultado € uma lista preliminar de objetos priorizados, onde os objetos sao
organizados conforme sua prioridade, de acordo com a avaliagao realizada.

e) Validar Lista de Objetos

ApOs a classificacao e ranqueamento, a lista de objetos priorizados deve ser validada com as
partes interessadas, como gestores de risco e outras pessoas chave da organizagao. Nessa
etapa, sao revisados os objetos listados para garantir que estao corretos e que refletem as
prioridades reais da organizagao, com base em seu impacto e relevancia.

f) Consolidar Lista Final de Objetos Prioritarios

Apos a validagao, a lista € consolidada, resultando na lista final de objetos prioritarios. Esta
lista final sera incorporada ao Plano de Gestao de Riscos e apresentada a instancia competente
responsavel pela aprovacao do PGR, guiando a execucao das acdes ao longo de gestao de
riscos. A instancia competente pela aprovacao PGR pode alterar, incluir ou excluir objetos e
acoes priorizadas.
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3.3.2.Elaboracgao do Plano de Gestao de Riscos dos Orgaos

Cada orgao deve elaborar seu Plano Setorial de Gestao de Riscos (PGR Setorial), que servira
de base para a consolidacao do Plano Integrado de Gestao de Riscos do Ministério da Fazenda
(PGR Integrado).

A responsabilidade pela elaboracao do PGR é das Unidades Setoriais de Riscos, devendo o
plano ser aprovados pela sua Alta Administracao ou pelo seu 6rgao maximo de governanga.
O PGR podera ser individual, por 6érgao, ou integrado, abrangendo multiplos orgaos. Todos os
orgaos precisam publicar seus Planos até o dia 20 de dezembro do ano anterior ao inicio da
execucao do ciclo.

A seguir, detalhamos as principais tarefas a serem executadas pelos 6rgaos para elaboracao
dos seus planos.

Figura 17: Fluxo da Atividade de Elaboragao do Plano de Gest&o de Riscos dos Orgaos
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a) Coletar Dados e Informacgées

A Unidade Setorial de Gestao de Riscos deve coletar os insumos necessarios para a
elaboracao do plano. Isso inclui incluindo informacdes estratégicas, normativas e
organizacionais, dados sobre riscos anteriores, a relagao das acdes e dos objetos priorizados
para o ciclo e outras bases de dados relevantes.

b) Elaborar Plano Setorial de Gestdo de Riscos

A partir dos insumos coletados, a USR deve redigir a minuta do plano, seguindo o modelo
referencial aprovado pelo CGRCI para o ciclo. O documento deve contemplar o escopo, 0s
objetivos, o cronograma, as metodologias, os critérios de priorizacao e as responsabilidades
no ciclo de gestao de riscos.

c) Validar Plano Setorial de Gestdo de Riscos

A minuta do PGR Setorial deve ser validada internamente pela chefia da Unidade Setorial de
Gestao de Riscos antes de ser submetida a aprovacao da alta administracao do érgao.

d) Encaminha o Plano a Instdncia

O plano de gestao de riscos do orgao deve ser submetido a instancia responsavel pela sua
aprovacao, que pode ser a autoridade maxima do orgao ou o orgao de governanca
competente, de acordo com a estrutura de governanca interna de cada orgao.
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e) Aprovar o Plano

A instancia competente pela apreciacao do PGR no ambito do orgao deve deliberar e aprovar
o Plano até o final de novembro. No caso de um PGR Conjunto, que abranja mais de um orgao
do MF, a aprovacao deve ser realizada por todas as partes envolvidas até aquela data.

f) Publicar e Divulgar o Plano

ApOS a aprovacao, os orgaos devem publicar os seus PGR e garantir sua ampla divulgacao e
comunicagao as unidades internas e demais partes interessadas. A comunicagcao e publicacao
deve ocorrer até o dia 15 de dezembro.

g) Encaminhar o Plano para a Ministério da Fazenda

O Plano aprovado deve ser encaminhado até do dia 20 de dezembro a Assessoria Especial de
Controle Interno. Isso € essencial para subsidiar a consolidacao e elaboracao do Plano
Integrado de Gestao de Riscos do Ministerio da Fazenda. Em se tratando de PGR Conjunto,
qualgquer um dos orgaos participantes pode realizar o encaminhamento do documento.

3.3.3.Consolidacao e Elaboracao do Plano de Gestao de Riscos do MF

O Plano Integrado de Gestao de Riscos e Controles Internos do Ministério da Fazenda € o
documento que consolida as acdes de gestao de riscos do Ministério, integrando as
informacdes e os planos setoriais elaborados pelos diferentes 6rgaos em um unico
documento que abrange o Ministerio como um todo.

O objetivo e garantir que todas as diretrizes, abordagens e acdes de gestao de risco definidos
nos planos setoriais sejam alinhados, priorizados e organizados de maneira coesa, de forma a
atender aos objetivos estratégicos e operacionais do MF. Nesse processo € consolidada a lista
final com todas as acdes e objetos priorizados pelo Ministério, com 0s 0rgaos responsaveis e
0S prazos, promovendo uma visao coesa e integrada das iniciativas de gestao de riscos.

A AECI e responsavel pela elaboracao do Plano Integrado de Gestao de Riscos do MF, que
devera ser aprovado pelo CGRCI ateé 28 de fevereiro do ano de inicio da execucao do ciclo.
Apos a aprovacao, o plano devera ser submetido ao CEG para ciéncia e manifestacao. E, em
seguida, ser publicado até 31 de marco daquele ano, sendo dada ampla divulgacao.

A seguir, sao apresentadas as principais tarefas para a elaboracao do PGR do MF:

Figura 18: Fluxo da Atividade de Elaboracao do Plano Integrado de Gestao de Riscos do MF

Analls_ar. Elaborar . Comunicar e Publicar e
consolidar Validar Aprovar .
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a) Receber planos e coletar dados adicionais

A AECI deve obter os planos de gestao de riscos elaborados pelos orgaos do Ministério da
Fazenda e coletar quaisquer dados complementares que possam ser necessarios para a
consolidacao do plano integrado. Isso pode incluir informacdes atualizadas sobre a estrutura
de gestao de riscos, estratégias ou dados adicionais que ajudem a compor uma Visao
completa da gestao de riscos no Ministério.

b) Analisar, consolidar e gerar informagées

A AECI, deve organizar e analisar os dados coletados, consolidar os planos setoriais e demais
informacodes, de modo a preparar as bases para subsidiar a elaboracao do plano.

c¢) Elaborar o Plano Integrado do MF

A AECI deve elaborar o Plano Integrado de Gestao de Riscos do MF, seguindo o modelo
referencial para o ciclo e de acordo com 0s requisitos estabelecidos neste Guia e com as
diretrizes do Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno.

d) Validar plano MF

O plano elaborado deve ser validado formalmente pela gestao da Assessoria Especial de
Controle antes do envio ao CGRCI, garantindo que todas as informacdes estao corretas e em
conformidade com as normas e expectativas.

e) Aprovar plano integrado

Apos a validacao, o plano precisa ser aprovado Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno
até o dia 28 de fevereiro do ano de inicio da execucao do ciclo. O CGRCI pode aprovar
formalmente o relatorio ou recomendar ajustes para garantir que a gestao de riscos esteja
alinhada com as diretrizes e estrategias do Ministério.

f) Comunicar e reportar ao CEG

Depois da aprovagao, o plano deve ser comunicado ao Comité Executivo de Gestao de Riscos
(CEQG). Esta tarefa envolve a apresentacao do plano integrado ao CEG. Esse passo €
fundamental para garantir que os membros do CEG estejam cientes do plano e possam
orientar a execucao das acoes.

g) Publicar e Divulgar o Plano do MF

Por fim, o RGR deve ser oficialmente publicado e divulgado até 31 de marco do ano de inicio
da execucao do ciclo. Essa etapa visa garantir a transparéncia da gestao de riscos, permitindo
que as informacdes estejam acessiveis as partes interessadas (internas e externas). A
publicacao deve ser feita por meio de canais institucionais, observado o publico, a relevancia
e o sigilo da informacao
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3.4. ACOMPANHAMENTO E REPORTE DO PGR

O acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos (PGR) deve ser realizado de forma
sistematica e continua pelas instancias de governanca, apoio e gestao do Ministério da
Fazenda. Seu objetivo € monitorar a evolucao das acdes planegjadas, avaliar sua eficacia e
manter as partes interessadas informadas sobre os progressos e resultados alcancados,
antecipando problemas e possibilitando ajustes rapidos para garantir o sucesso da gestao de
rscos.

Esse processo deve ser realizado com o suporte de ferramentas digitais, como sistemas de
gestao de riscos, painéis interativos e indicadores automatizados, que facilitam o
monitoramento continuo e asseguram uma gestao eficiente e bem-informada. A frequéncia
dos reportes deve ser ajustada de acordo com a criticidade dos riscos e a periodicidade
estabelecida no ciclo de gestao de riscos.

Os principais instrumentos utilizados para o acompanhamento do PGR sao:

a) Painel do Ciclo de Gestao de Riscos: contém informacdes detalhadas em tempo real
sobre as acoes de gestao de riscos priorizadas ao longo do ciclo de trabalho, tanto no
ambito do Ministério da Fazenda quanto nos seus orgaos integrantes.

b) Indicadores de Gestao e Desempenho: métricas usadas para acompanhar o progresso
e a eficacia do PGR, avaliando o desempenho geral do ciclo e a implementacao das
acoes previstas. Esses indicadores ajudam a mensurar a eficiéncia da execucao e a
ajustar continuamente as acdes de gestao de riscos.

c) Relatorio Trimestral de Gestao de Riscos (RTR): fornece uma analise detalhada sobre
O progresso das agoes e o cumprimento das metas do PGR por trimestre.

d) Relatério de Gestdao de Riscos (RGR): detalha o resultado obtidos e desvios
identificados das acdes de gestao de riscos, sendo uma ferramenta importante para a
avaliacao continua do desempenho e eficacia da implementacao do plano. Para mais
informacoes, ver o capitulo 4 deste Guia.

Além dos instrumentos principais mencionados, o Ministério da Fazenda e os orgaos
integrantes poderao desenvolver outras ferramentas ou solugdes tecnologicas que facilitem
o0 acompanhamento do PGR e fornecam informacgodes relevantes para a tomada de decisao.

Os orgaos devem garantir a prestacao regular e continua de informagdes sobre o progresso
das acdes de gestao de riscos, conforme os instrumentos estabelecidos, para assegurar a
consolidacao e permitir o reporte tempestivo as Alta Administracao e demais instancias e
partes envolvidas.
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3.5. VIGENCIA, REVISAO E ATUALIZACAO DO PGR

Vigéncia do PGR

O Plano de Gestao de Riscos tera sua vigéncia alinhada ao periodo de validade do

Planejamento Estratégico Institucional (PEI vigente, cumprindo, assim, com o disposto na

Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle Interno e no Guia Referencial de Gestao Integral
de Riscos do Ministério da Fazenda.

Essa correspondéncia assegura a integracao entre a gestdao de riscos e os objetivos
estratégicos da organizacao, permitindo que o PGR acompanhe as diretrizes e metas
estabelecidas no planejamento estrategico.

Além disso, como o PEI é direcionado pelo Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, que
possui duragcao de quatro anos, a validade do PGR foi estruturada para incorporar essa
dinamica. Isto €, em regra, o PGR inicia-se no segundo ano de mandato de um presidente e se
prolonga até o final do primeiro ano do mandato de seu sucessor.

Assim, quando iniciado um novo ciclo de planejamento estratégico, uma nova edicao do plano
de gestao de riscos também devera ser elaborada de acordo com o PEI e coincidir com a sua

vigéncia. Isso garante a continuidade e perenidade da gestao de risco em todo o Ministério.

Revisao e Atualizacao do PGR

A revisao do Plano de Gestao de Riscos tem como objetivo adapta-lo as mudancas ao longo
do ciclo de gestao, por meio da inclusao, exclusao e alteracao de acdes, caso necessario, bem
como com aprimoramentos identificados durante sua implementagao. Isso garante que o
plano permaneca atualizado e alinhado as necessidades da instituicao.

Essa revisao devera ser realizada anualmente, a fim de buscar conformidade e alinhamento

com o planejamento estrategico da instituicao e as estratégias de gestao de riscos, ou sempre
gue houver mudancas significativas no PEI, no contexto organizacional (interno ou externo) ou
eventos que possam impactar de maneira expressiva o perfil de riscos da organizagao.

Compete a 22 linha do Orgao coordenar a revisdo do PGR, devendo estabelecer seu
cronograma, criterios, orientacdes e demais procedimentos necessarios para uma revisao
tempestiva e adequada. No ambito do Ministério da Fazenda, esse processo € gerido pela
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), e, nos orgaos, pelas Unidades Setoriais de
Gestao de Riscos (USGR).

E fundamental que essa revisdo envolva todas as partes interessadas para assegurar uma
visao integrada, a participacao ativa e a legitimidade nas decisoes.
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Ao final de cada revisao, o plano sera atualizado, € a nova versao devera ser formalmente
aprovada e comunicada a todos os envolvidos na organizacao, reforcando o compromisso
com a melhoria continua e a transparéncia na gestao de riscos organizacionais.

Para garantir a rastreabilidade, o PGR devera conter um historico de revisdes que inclua: i)
versionamento; ii) data de cada revisao; iii) principais alteracdes realizadas; e iv) responsaveis
pela elaboracao e aprovacao.

A seguir, apresenta-se um exemplo comparativo entre o ciclo de vigéncia, revisao e
atualizacao do Plano de Gestao de Riscos e a vigéncia do PEl, da PPA e do mandato
presidencial.

Figura 19: Comparativo: Mandato Presidencial Plano de Gestao de Riscos
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4. RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS (RGR)

4.1. ASPECTOS GERAIS

O Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) € um instrumento de prestacao de contas e

transparéncia, elaborado para apresentar os resultados das atividades e acdes realizadas ao

longo do ciclo. Seu principal objetivo € fornecer uma visao clara, estruturada e atualizada sobre
a gestao de riscos e os controles internos da instituicao, permitindo que a Alta Administracao
e as partes interessadas tenham acesso as informacoes relevantes para a tomada de decisoes.

O RGR esta diretamente vinculado ao Plano de Gestao de Riscos (PGR), consolidando os
resultados das acoes planejadas e executadas ao longo do ciclo. Enquanto o PGR estabelece
os direcionamentos e as agdes para a gestao de riscos, o RGR avalia sua implementacao e
eficacia, permitindo ajustes e melhorias continuas. Assim, o RGR nao apenas reporta os
avangos serve como base para o aprimoramento continuo do ciclo.

Além disso, o relatorio contempla a situacao dos apontamentos emitidos por érgaos de
controle, os resultados das avaliagcdes da cultura e da maturidade da gestao de riscos e
controles, fornecendo uma visao sobre o estagio atual de desenvolvimento da instituicao.

O RGR deve ser elaborado de forma periodica, considerando dois momentos distintos do ciclo:

a) Relatorio Intermediario (Parcial): elaborado anualmente, por ano do ciclo, apresenta
uma visao atualizada sobre a situacao da gestao de riscos e dos controles internos
no respectivo exercicio, permitindo acompanhar o progresso e ajustar as estrategias
€ agdes em curso, caso necessario.

b) Relatoério Consolidado (Final): elaborado ao final do ciclo, no ultimo ano, reunindo
todas as informacdes dos exercicios anteriores e apresentando uma analise
integrada da gestao de riscos e dos controles internos ao longo do periodo,
oferecendo uma visao consolidada dos avancos, desafios e licoes aprendidas.

O RGR deve ser divulgado até o dia 20 de dezembro do exercicio corrente pelos orgaos. No

caso do MF, deve ser aprovado e divulgado, respectivamente, até 28 de fevereiro e 31 de
marco do ano seguinte ao exercicio de referéncia. Todos os orgaos integrantes do CGRCI
devem elaborar o RGR, que podera ser individual, por orgao, ou integrado, abrangendo
multiplos 6rgaos, conforme as diretrizes definidas para cada ciclo.

A responsabilidade pela elaboracao do relatorio € da 22 Linha, sendo a sua apreciagao de
competéncia das instancias superiores. No caso do MF, a Assessoria Especial de Controle
Interno é responsavel pela elaboracao, devendo ser aprovado pelo CGRI e apds, submetido a
conhecimento ao CEG para manifestacao. No ambito dos orgaos, a elaboracao do RGR
compete as Unidades Setoriais de Riscos e a apreciacao as instancias superiores competentes.
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42. ESTRUTURA DO RGR

42.1. Visao Geral

A estrutura do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) foi padronizada para garantir clareza,
uniformizacao e comparabilidade entre os relatorios produzidos pelos diferentes orgaos,
oferecendo oferecer uma visao integrada da gestao de riscos e controles internos da
instituicao. O Quadro a seguir apresenta a estrutura padrao do RGR, com seus elementos.

Quadpro 2: Estrutura Padrao do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR)

ESTRUTURA PADRAO DO RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Grupo/Componente

Elementos pré-textuais

Capa

Folha Rosto (Expediente e Ficha Técnica)

Lista de Siglas/Abreviaturas, Tabelas, Quadros e Figuras

Sumario

Mensagem da Alta Administragao

Apresentagao

1. INTRODUGAO

2. VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

3. ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

4, RESULTADO DO CICLO DE GESTAO DE RISCOS

5. RESULTADO DA AVALIAGAO DA CULTURA DE RISCOS E CONTROLES
6. RESULTADO DA AVALIAGAO DA MATURIDADE DE GESTAO DE RISCOS
7. ACOES DE CAPACITACAO E COMUNICAGAO

8. MONITORAMENTO DOS APONTAMENTOS DE ORGAOS DE CONTROLE
9. CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Anexo | - Situacao das Acoes do Plano de Gestao de Riscos AAAA-AAAA

Anexo Il - Planos e Agoes de Tratamento de Riscos

Anexo lll - Relatério de Avaliacao da Cultura de Riscos e Controles

Anexo IV - Relatério de Avaliagao da Maturidade da Gestao de Riscos e dos Controles
Internos

O Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI), a cada Ciclo de Gestao de Riscos,
define o modelo de RGR que sera utilizado pelo Ministério e seus 6rgaos, a partir da estrutura
padrao previamente apresentada.
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A seguir, detalharemos cada um dos elementos do RGR, a fim de garantir que sua estrutura
e elementos sejam plenamente compreendidos.

42.2. Elementos Pre-Textuais

Os elementos pré-textuais do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) sao as secdes que
precedem o conteudo principal do documento. Eles tém a finalidade de identificar o
documento, orientar o leitor e facilitar a havegacao no relatorio. Os elementos que compdem
essa parte do RGR sao:

e Capa: Apresenta o titulo do relatorio, a instituicao responsavel, a data e outros
elementos de identificacao visual do orgao ou do Ministério da Fazenda (MF) e seus
Orgaos.

o Folha de Rosto (Expediente e Ficha Técnica). refere-se as informagdes formais que
indicam gquem sao 0s responsaveis pela elaboragao e aprovacao do documento, alem
de detalharem aspectos administrativos relacionados ao relatorio. Também apresenta
0S responsaveis técnico pela coordenacao, elaboracao, pelo projeto grafico e pela
revisao do documento, além do endereco e contatos da instituicao, a ficha técnica e
orientacdes sobre a reproducao do conteudo.

» Lista de Siglas/Abreviaturas, Tabelas, Quadros e Figuras: Relaciona todos os termos
técnicos, siglas, abreviaturas, figuras, tabelas, graficos e outros elementos presentes no
relatorio, juntamente com seus respectivos numeros de pagina, facilitando a
localizagao, compreensao e uniformizacao ao longo do texto.

e Sumario. Apresenta a estrutura hierarquica do relatoério, indicando as secdes e
respectivas paginas, permitindo que o leitor navegue facilmente pelo documento e
encontre as informacoes de seu interesse.

Esses elementos sao essenciais para garantir clareza, organizacao e acessibilidade ao
Relatorio de Gestao de Riscos, além de fornecerem uma visao geral sobre o conteudo e a
responsabilidade de sua elaboracao.

4.2.3. Mensagem da Alta Administracao

A mensagem da alta administracao € um instrumento formal de prestacao de contas sobre a
atuacao da organizacao na gestao de riscos e controles internos ao longo do periodo base
(exercicio ou ciclo). E direcionada principalmente aos érgaos de controle interno e externo, a
sociedade civil e demais partes interessadas.

Enquanto no Plano de Gestao de Riscos a Alta Administracao se compromete com a gestao
de riscos e os controles internos, no Relatorio de Gestao de Riscos a Alta Administracao
assume a responsabilidade pelo que foi feito (presta contas) no ciclo de gestao de riscos.
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Nessa mensagem, a alta administracao deve enfatizar os principais avangos, desafios e
resultados obtidos na gestao de riscos e nos controles internos. Alem disso, deve abordar as
perspectivas futuras e reforcar o compromisso da organizacao com a melhoria continua da
gestao de riscos e dos controles internos.

Em que pese a mensagem poder ser customizada para cada tipo de organizacao, recomenda-
se que contenha, no minimo, os seguintes requisitos:

e Declaracao de que tomou conhecimento do conteudo do Relatério de Gestao de Riscos
referente ao exercicio ou ao ciclo (periodo base), elaborado pela instancia responsavel
pela implementacao e pelo ciclo de gestao de riscos;

e Reafirmagao da responsabilidade sobre a gestao de riscos e controles internos;
e Destaque dos principais avancos e melhorias na gestao de riscos e controles internos;

e l|dentificacao dos desafios enfrentados no periodo; e

Expectativas estratégicas para o proximo exercicio ou ciclo.

A mensagem deve ser elaborada preferencialmente pelo dirigente maximo ou pela instancia
maxima de governanga do orgao, conforme a estrutura organizacional de cada instituicao.

42.4. Apresentacao

A Apresentacao € resumo executivo, direcionado a Alta Administracao e demais partes
internas, do que foi realizado no ciclo de gestao de riscos. Seu objetivo € prestar constas das
acoes implementadas, destacar os principais resultados e desafios enfrentados e demonstrar
como a gestao de riscos se alinhou as diretrizes estratégicas e as exigéncias normativas.

Deve ser elaborada pela instancia responsavel por coordenar a implementacao das
estrategias e garantir o funcionamento adequado da gestao de riscos e dos controles internos
na organizagao. No caso do Ministério da Fazenda, essa atribuicdo compete ao Comité de
Gestao de Riscos e Controle Interno.

A Apresentacao deve conter, no minimo, os seguintes itens:

e Visao geral da gestao de riscos no ciclo;
o Atendimento as diretrizes e as estrategias estabelecidas pela Alta Administracao;

¢ Atendimento as obrigacdes legais e regulatorias que orientam a gestao de riscos ao
longo do ciclo;

e Resumo dos principais resultados alcancados;
e Explicacao sobre eventuais desvios ou metas nao atingidas, com suas respectivas
justificativas; e

e Perspectivas para o proximo exercicio ou ciclo.
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42.5. Introducao

A Introducao contextualiza o RGR, devendo conter a finalidade, escopo, periodicidade e
abrangéncia do documento. Alem disso, € explicar a fundamentagao e a estrutura do
relatorio, facilitando a navegacao pelo documento e permite que os leitores compreendam
rapidamente seu conteudo e sua organizacao.

42.6. Visao Geral da Organizacao

Deve ser apresentada uma visao do negocio da instituicao, sua estrutura e funcionamento do
orgao ou entidade, permitindo que o leitor compreenda o contexto no qual a gestao de riscos
€ aplicada. Apresentar uma breve descricao da organizacao, sua missao, visao e valores,
descrevendo o propdsito, as atribuicdes e responsabilidade do orgao, bem como sua estrutura
organizacional e de governanca.

4.2.7. Estrutura de Gestao de Riscos

Este item tem o objetivo de apresentar um panorama sobre como a gestao de riscos esta
estruturada na instituicao. Deve ser abordado o seguinte conteudo, no que couber. a
governancga e a estrutura de gestao de riscos, o modelo e o processo de gestao de riscos e 0s
mecanismos estabelecidos para gerenciar de maneira eficaz os riscos da organizacao.

4.2.8. Resultado (Parcial ou Final) do Ciclo de Gestao de Riscos

Este elemento visa apresentar de forma concisa os resultados da alcancados e a situacao da
das agoes previstas no ciclo de gestao de riscos. Dependendo do momento em que o relatorio
esta sendo elaborado (parcial ou final), esse resultado pode incluir analises preliminares ou
conclusivas, refletindo o progresso das acoes realizadas.

Deve ser abordado, pelo menos, o seguinte:
v situacao das acoes de gestao de riscos, com destaque para 0 andamento e a conclusao
das atividades planegjadas, evidenciando os progressos realizados e eventuais desvios;

v riscos identificados, incluindo os principais riscos, seu grau de exposicao e sua
evolucao ao longo do ciclo;

v situacao e os resultados dos planos e acdes de tratamento dos riscos;

v analise de desempenho da gestao de riscos, por exemplo a comparacao entre o
planejado com realizado;

v eventos ou ocorréncias significativas durante o ciclo, que possam ter impactado a
gestao de riscos ou o desempenho da organizacao.

v principais conclusoes, perspectivas e aprimoramentos.
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42.9. Resultado da Avaliacao da Cultura de Riscos e Controles

Este item deve apresentar os objetivos da avaliacdo, a metodologia utilizada na avaliacao da
cultura de riscos e controles, a sintese dos principais resultados, os pontos fortes identificados
e as oportunidades de melhoria, incluindo as acoes recomendadas para o seu fortalecimento.

O relatdrio completo da avaliacao da cultura de riscos e controles deve ser anexado ao RGR,
de modo a possibilitar uma analise detalhada dos resultados pelas partes interessadas.

4.2.10. Resultado da Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos e
Controles Internos

Este item trazer a finalidade da avaliacao, a metodologia aplicada, o nivel de maturidade da
organizacao, os principais achados, uma analise comparativa (evolugcao) com as avaliacoes
anteriores (se aplicavel) e as recomendacdes para aprimoramento e fortalecimento do sistema
de gestao de riscos e controles interno. O relatorio completo deve ser anexado ao RGR.

4.2.11. Acoes de Capacitacao e Comunicacao Realizadas

As acdes de capacitacao e comunicacao desempenham um papel fundamental no
fortalecimento da gestao de riscos e controles internos, promovendo a disseminagcao do
conhecimento, o engajamento dos servidores e a consolidagao de uma cultura organizacional
voltada para a mitigacao de riscos.

Aqui deve ser apresentado uma sintese das iniciativas realizadas ao longo do ciclo, destacando
seus objetivos, alcance e resultados. Assim, recomenda-se a elaboracao de um quadro
demonstrativo contendo, no minimo, as seguintes informacdes: a quantidade de acdes
realizadas, o tipo de acao, nome da acao, publico-alvo, principais resultados alcancados etc.

4.2.12. Monitoramento dos Apontamentos de Orgaos de Controle

A instituicao deve apresentar um panorama das determinagoes, recomendagoes e outros
apontamentos emitidos pelos 6rgaos de controle externo e interno, como o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), Controladoria-Geral da Uniao (CGU), auditorias internas etc. Esse resumo deve
evidenciar a situacao de atendimento dessas demandas, indicando as acdoes adotadas, os
prazos estabelecidos e os responsaveis pela implementacao.

Além disso, para garantir uma apresentacao objetiva, recomenda-se a elaboracao de um
quadro demonstrativo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes: a) Orgdo emissor
(TCU, CGU, auditoria interna etc.); b) Numero do processo ou referéncia do apontamento; ¢)
Descricao da recomendacao ou determinacgao; d) Responsavel pela implementacao; e) Prazo
estabelecido para cumprimento; f) Status do atendimento (atendido, em andamento,
pendente, nao aplicavel etc.); e g) Acdes adotadas para atendimento.
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4.2.13. Conclusao e Perspectivas

As Conclusoes e Perspectivas tem como objetivo sintetizar os principais achados do relatorio
de gestao de riscos, destacando os avancos obtidos, os desafios enfrentados e as
oportunidades de melhoria identificadas ao longo do ciclo. Esse topico deve apresentar uma
visao consolidada da eficacia das praticas de gestao de riscos e controles internos, permitindo
que os tomadores de decisao compreendam o estagio atual da organizacao.

Alem da avaliacao retrospectiva, este item deve trazer uma analise prospectiva, apontando
direcdes estrategicas para o aprimoramento da gestao de riscos nos ciclos seguintes. Para
garantir uma abordagem objetiva e estruturada, recomenda-se que seja abordado, no minimo,
0s seguintes aspectos: i) a sintese dos principais avancos no ciclo atual; i) os desafios
enfrentados na implementacgao das acoes de gestao de riscos e controles internos; iii) as licoes
aprendidas; iv) as perspectivas para o proximo ciclo; e v) os principais encaminhamentos.

4.2.14. Anexos

Os anexos tém a funcao de complementar as informacdes apresentadas no RGR,
proporcionando maior transparéncia e detalhamento. Sao anexos obrigatorios no RGR:

O Anexo | - Situagao das Agoes do Plano de Gestao de Riscos: apresenta o status de
implementacao das acoes planejadas, evidenciando o andamento, eventuais desvios e
medidas corretivas adotadas.

O Anexo Il - Planos e Agcoes de Tratamento de Riscos: inclui informacdes detalhadas
sobre as acdes de resposta aos riscos identificados, prazos, responsaveis e status de
implementacao.

O Anexo lll - Relatério de Avaliacao da Cultura de Riscos e Controles: expde o0s
resultados da avaliacao da cultura organizacional relacionada a riscos e controles,
destacando as boas praticas, os pontos de atencao e oportunidades de aprimoramento.

O Anexo IV - Relatério de Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos e dos
Controles Internos: traz uma analise estruturada do nivel de maturidade da organizagao
em relacao as praticas de gestao de riscos e controles internos, considerando os
requisitos e critérios estabelecidos pelo Ministério.

Alem desses anexos obrigatorios, podem ser incluidos outros documentos, a critério de cada
orgao.
Os anexos devem ser organizados de forma clara e estruturada, numerados e referenciados

ao longo do relatorio, garantindo que as informagdes adicionais possam ser facilmente
localizadas pelos leitores.
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O fluxo de elaboracao do RGR envolve uma série de atividades e tarefas para garantir a

qualidade, a precisao e a eficacia da comunicacao dos resultados as partes interessadas. A

sequir, € apresentado esse fluxo, com as atividades e suas respectivas tarefas detalhadas:

Figura 20: Macrofluxo da atividade de Elaboracao do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR)
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431  Elaboragao do Relatorio de Gestao de Riscos dos Orgaos

Todos os 6rgaos integrantes do Comité de Governanca de Riscos e Controles Internos (CGRCI)
devem elaborar o RGR, que podera ser individual, por orgao, ou integrado, abrangendo
multiplos 6rgaos, conforme as diretrizes definidas para cada ciclo. Esta atividade orienta os
orgaos do Ministério da Fazenda (MF) na elaboracao do Relatério de Gestao de Riscos (RGR).

A elaboracao do RGR cabe as Unidades Setoriais de Riscos (USR). O Relatorio deve ser
aprovado pela instancia competente e submetido a Alta Administracao, caso esta nao seja a
responsavel pela apreciacao do RGR.

O RGR dos 6rgaos, seja ele intermediario ou consolidado, deve ser divulgado ate o dia 20 de
dezembro de cada ano e encaminhado a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) do
Ministério da Fazenda para consolidagao.

A seguir, sao apresentadas as principais tarefas para a elaboracao do Relatorio pelos orgaos:

Figura 21: Fluxo da Atividade de Elaboragao do Relatério de Gestao de Riscos dos Orgaos
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a) Levantar e coletar insumos

A Unidade Setorial de Riscos (USR) deve identificar e coletar os dados e informagdes
relevantes de diferentes fontes necessarias para a elaboracao do RGR. Essas fontes podem
incluir documentos internos, relatorios de monitoramento, registros historicos, indicadores,
entre outros. O processo de coleta inclui a busca ativa e a consulta com diferentes areas que
detém dados pertinentes. A coleta deve ser feita de forma sistematica, garantindo que todas
as informagdes necessarias sejam reunidas, e os dados registrados para facilitar a
rastreabilidade.

b) Tratar insumos

ApOs a coleta, os insumos precisam ser tratados para corrigir qualquer erro, inconsisténcia ou
lacuna identificada. As USR devem revisar, validar e garantir que os dados estejam completos,
atualizados e corretos para que sejam uteis na analise. Esta etapa pode envolver a revisao de
documentos, a correcao de informacdes e a eliminacao de duplicidades. Caso necessario, a
validagcao com as areas responsaveis deve ser feita para confirmar a precisao e adequagao
das informacgodes.
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c¢) Analisar, consolidar e gerar informacgdes

Apos o tratamento, a Unidades Setorial de Riscos deve analisar os insumos coletados e
tratados, consolidando-os de forma que os dados figuem organizados e claros para a
elaboracao do relatorio de gestao de riscos. A analise inclui a verificacao de padroes,
tendéncias e a identificacao de informacgodes relevantes para o processo.

d) Elaborar relatorio

As USR devem elaborar o Relatorio de Gestao de Riscos do orgao, seguindo o modelo
referencial para o ciclo e conforme os requisitos estabelecidos neste Guia e as particularidades
do orgao.

e) Validar relatorio

O relatorio elaborado precisa ser validado formalmente pela gestao da Unidade Setorial de
Riscos, garantindo que todas as informacgdes estao corretas e em conformidade com as
normas e expectativas.

f) Aprovar relatorio

Apos a validacao, o relatorio deve ser submetido a aprovacao pela instancia competente ou
pela alta administracao do orgao, de acordo com as politicas e diretrizes do orgao. Caso a Alta
Administracao nao seja a instancia competente, o RGR devera ser levando a conhecimento
desta para manifestacao.

A aprovacao € um processo formal em que as liderangas confirmam que o documento esta
pronto para ser compartilhado com as demais partes interessadas e pronto para ser enviado
ao Ministerio da Fazenda.

g) Comunicar e divulgar relatorio

Uma vez aprovado, o relatorio deve ser comunicado aos responsaveis e divulgado
internamente, de acordo com os procedimentos estabelecidos. A comunicacao e divulgacao
do relatorio asseguram que todos os envolvidos tenham acesso as informacoes, promovendo
transparéncia e engajamento com os processos de gestao de riscos.

h) Enviar relatorio aprovado ao Ministério da Fazenda

O relatorio aprovado deve ser enviado pelas USR ao Ministério da Fazenda até 15/12 para
consolidacao e subsidiar a elaboracao do Relatério Integrado de Gestao de Riscos do
Ministério.
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4.3.2. Consolidacao e Elaboracao do Relatério de Gestao de Riscos do MF

A consolidacao e elaboracao do Relatorio de Gestao de Riscos (RGR) do Ministério da Fazenda
(MF) tem como objetivo reunir e sintetizar as informagodes de risco e controles reportadas pelos
orgaos integrantes do Comité de Governanca de Riscos e Controles Internos (CGRCI). Esse
processo visa fornecer uma visao abrangente da gestao de riscos e dos controles internos no
ambito do Ministério, permitindo a analise integrada do ciclo, dos riscos, das estratégias
adotadas para seu tratamento, alem do nivel de maturidade e cultura organizacional nesses
temas, entre outras informacodes relevantes para a gestao.

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) e responsavel por consolidar os RGR setoriais,
garantindo a padronizacao das informacdes, a coeréncia entre os diferentes orgaos e a
identificacao de riscos transversais. A consolidacao segue diretrizes previamente definidas
para assegurar alinhamento estrategico e conformidade com as normas vigentes.

O Relatoério, seja intermediario ou consolidado, deve ser aprovado e divulgado,
respectivamente, até o dia 28 de fevereiro e o dia 31 de marco do ano seguinte ao exercicio
de referéncia. A responsabilidade pela aprovacao do RGR € do Comité de Gestao de Riscos e
Controle Interno (CGRCI), na qualidade de instancia competente pela implantacao das
estrategias e acoes de gestao de riscos do Ministerio.

Apos sua aprovacao, o documento deve ser submetido ao Comité Estrategico de Governanca
e Gestao (CEG) que, ao tomar conhecimento da prestacao de consta, se manifestara sobre o
resultado do ciclo de gestdo de riscos. Em seguida, o Relatdrio devera ser divulgado
internamente e disponibilizado para os orgaos de controle e demais partes interessadas,
garantindo a transparéncia e accountability da gestao de riscos no Ministerio.

A sequir, sao apresentadas as principais tarefas para a elaboracao do RGR do MF:

Figura 22: Fluxo da Atividade de Elaboragao do Relatorio Integrado de Gestao de Riscos do MF
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a) Receber relatorios e coletar dados adicionais

A AECI é responsavel por coletar os Relatorios de Gestao de Riscos (RGR), individuais ou
integrados, dos orgaos do Ministério da Fazenda, assegurando que todas as informacoes
sejam enviadas de forma completa e dentro do prazo. Alem disso, deve reunir outras
informacgodes relevantes para a elaboracao do relatorio, como indicadores, registros de
incidentes, apontamentos, acdes de tratamento implementadas e recomendacoes de 6rgaos
de controle, entre outros.
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b) Analisar, consolidar e gerar informagées

ApOs a coleta dos materiais enviados pelos 6rgaos e as informacdes adicionais levantadas, a
AECI deve organizar, analisar e consolidar os dados e informacgodes. Alem disso, a USR deve
preparar as bases de dados e relatorios preliminares que serao utilizados na etapa seguinte
de analise, garantindo que os insumos estejam devidamente estruturados para a interpretacao
e avaliagao dos resultados.

c) Elaborar relatorio integrado

A AECI deve elaborar o Relatorio Integrado de Gestao de Riscos do MF, seguindo o modelo
referencial para o ciclo e de acordo com 0s requisitos estabelecidos neste Guia e com as
diretrizes do Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno.

d) Validar relatorio integrado

O relatorio elaborado precisa ser validado formalmente pela gestao da Assessoria Especial de
Controle antes do envio ao CGRCI, garantindo que todas as informagdes estao corretas e em
conformidade com as normas e expectativas.

e) Aprovar relatorio integrado

Ao receber o Relatério de Gestao de Riscos, o CGRCI deve avaliar o resultado da gestao de
riscos com o intuito de analisar a eficacia das acdes implementadas, os principais resultados e
desafios enfrentados e demonstrar como a gestao de riscos se alinhou as diretrizes
estrateégicas e as exigéncias normativas. Apos a avaliagao, o CGRCI pode aprovar formalmente
o relatdrio ou recomendar ajustes para garantir que a gestao de riscos esteja alinhada com as
diretrizes do Ministério.

f) Comunicar e reportar ao CEG

O CGRCI deve prestar contas, anualmente, ao Comité Estrategico de Governanca e Gestao
sobre a situacao e os resultados da gestao de riscos da organizacao, garantindo que eles
tenham acesso as informacoes relevantes. Apos aprovacao pelo CGRCI, o Relatorio de Gestao
de Riscos (Intermediario ou Consolidado) deve ser apresentado ao CEG para ciéncia e
manifestacao deste sobre o Relatorio, podendo este tecer consideragdes, encaminhamentos
ou solicitar informacodes adicionais, se necessario,

g) Publicar e divulgar relatorio

Por fim, o RGR deve ser oficialmente publicado e divulgado. Essa etapa visa garantir a
transparéncia da gestao de riscos, permitindo que as informacodes estejam acessiveis as partes
interessadas, incluindo 6rgaos de controle, gestores e a sociedade. A publicacao deve ser feita
por meio de canais institucionais, observado o publico, a relevancia e o sigilo da informacao.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Ciclo de Gestao de Riscos € um componente fundamental dentro do Modelo de Gestao
Integral de Riscos (GIR), sendo responsavel por garantir que a gestao de riscos seja executada
de forma estruturada, continua e alinhada com as estrategias do Ministério da Fazenda e seus
orgaos. Ao longo deste guia, abordamos as etapas, papeis e responsabilidades, bem como as
ferramentas e metodologias necessarias para assegurar que 0s riscos sejam identificados,
avaliados, monitorados e tratados de forma eficaz.

E importante ressaltar que a gestao de riscos deve ser vista ndo apenas como uma obrigagao
institucional, mas como uma pratica essencial para a resiliéncia organizacional e a
continuidade das operacdes. A atuacao proativa na identificacao e mitigacao de riscos
contribui para a tomada de decisdes mais informadas e para a maximizacao de oportunidades,
enquanto reduz a probabilidade de ocorréncias de eventos indesejados.

A execucao bem-sucedida do ciclo depende da integracao dos esforcos de todos os atores
envolvidos, desde a alta administragcao ate os responsaveis pela implementacao operacional
das acodes de risco. A colaboracao entre as diferentes linhas de defesa é essencial para a
eficacia da gestao de riscos, assim como o acompanhamento continuo e a revisao periodica
dos processos.

E necessario garantir que as praticas de gestao de riscos sejam constantemente aprimoradas
e adaptadas as mudancas no contexto interno e externo do Ministério. A revisao do portfolio
de riscos, das politicas de gestao de riscos e das estrategias adotadas, bem como a realizacao
de avaliacdes regulares sobre a cultura organizacional e a maturidade da gestao de riscos, sao
essenciais para o sucesso a longo prazo.

Ademais, o relatorio consolidado de gestao de riscos, como descrito neste guia, deve ser
elaborado com o maximo de transparéncia, buscando refletir de forma fiel o panorama de
riscos enfrentado pela instituicao e as acoes adotadas para mitiga-los. Esse relatorio serve nao
apenas como uma ferramenta de prestacao de contas, mas também como um ponto de
partida para ajustes e melhorias nos proximos ciclos de gestao de riscos.

Por fim, a capacitagcao continua de todos os envolvidos na gestao de riscos € uma prioridade.
O desenvolvimento de competéncias, a disseminacao de uma cultura de gestao de riscos € a
implementacao de solucdes tecnologicas adequadas sao passos fundamentais para
consolidar a gestao de riscos como uma pratica estrategica e eficiente dentro do Ministério.

O ciclo de gestao de riscos ndo € uma atividade isolada, mas sim uma pratica ciclica e evolutiva
que deve ser revisitada e aprimorada a cada novo ciclo, com o objetivo de garantir que os
riscos sejam geridos de maneira mais eficaz e alinhada aos objetivos institucionais.
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https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mf-n-376-de-20-de-marco-de-2024-549332984
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mf-n-376-de-20-de-marco-de-2024-549332984
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/gestao-de-riscos/documentos/cgrci-guia-referencial-de-gestao-integral-de-riscos-versao-1.pdf/view
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/gestao-de-riscos/documentos/cgrci-guia-referencial-de-gestao-integral-de-riscos-versao-1.pdf/view
https://portal.tcu.gov.br/data/files/87/20/39/9D/AA90671053455957F18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/87/20/39/9D/AA90671053455957F18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_3_edicao.pdf
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- THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION -
COSO. Gerenciamento de Riscos Corporativos: Estrutura Integrada: Sumario Executivo e
Estrutura (COSO GRC, 2004). Traducao: PriceWatherhouseCoopers e Instituto dos Auditores
Internos do Brasil, Sao Paulo, 2007. Disponivel em: <
http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_Portuguese.pdf >;

- THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION -
COSO. Gerenciamento de Riscos Corporativos: Integrado com Estratégia e Performance.
COSO ERM 2017. Traducao: PriceWatherhouseCoopers e Instituto dos Auditores Internos do
Brasil. Junho, 2017. Disponivel em: <
http.//iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML /uploadDireto/sumariocosoerm-
editorHTML-00000001-19022018164126.pdf >;

- THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS (llA). Declaragao de Posicionamento do IIA:
Modelo das Trés Linhas no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles. Atualizacao 2020.
Disponivel em: < https.//www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-

lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-

updated-portuguese.pdf >

Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda 77


http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary_Portuguese.pdf
http://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/sumariocosoerm-editorHTML-00000001-19022018164126.pdf
http://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/sumariocosoerm-editorHTML-00000001-19022018164126.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-portuguese.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-portuguese.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-portuguese.pdf

uia Operaciona

[ do Ciclo de Gestao de Riscos do Ministério da Fazenda

ANEXO |

CRONOGRAMA SINTETICO DO
CICLO INTEGRADO DE GESTAO DE RISCOS
DO MINISTERIO DA FAZENDA

Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda



Guia Operacional do Ciclo de Gestao de Riscos do Ministerio da Fazenda

I
PGR Anterior |

\
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FLUXO RESUMIDO DO CICLO - PRINCIPAIS MARCOS

N

PGR Atual

Transicao

jan-fev

T
Preparacao
mar-abr abr-set mai-nov
+ D - -

Planejamento

oo ]
S -

jan-fev

= Composicao da = Definicao do Grupo = Revisao das = Revisao do Guia = Definicac dos » FElaboragao do I= Consolidacao e
Gestao do Ministério Tecnico de Politicas e Referencial de trabalhos e dos Plano Setorial de elaboracao do
e seus orgaos Coordenagao do Diretrizes de Gestao Integral objetos de gestao Gestao de Riscos Plano Integral de
= Apresentacao a Ciclo 15/03 Ggstéo de deRiscos  31/07 de riscos dos érgaos - ciclo ! Gestao dg Riscos
nova gestao da —_ Riscos  31/08 « Revisio do Guia « Aplicacao da atual ! do MF - ciclo atual
TEEED I AT = Elaboracao do » Revisao do Estratégico de Metodologia de * Relatorio = ek
de risco do orgao Cronograma Portfolio de Riscos Priorizagao de Priorizagao de Consolidado de CERETL2Eele B
(estrutura atual, do Ciclo n : Objetos (MPO) Gestao de Riscos Gestao de Riscos —
- ; elevantes Objetos (MPQ) ) ol : | Ciclo Anteri
s[tuat;tao do_plano 30/04 31/09 31/08 15/10 gr%aqs MF - Ciclo ! IClo Anterior
vigente, agcoes em . } nterior I 31/03
andamento etc) * Revisdodo * Revisao dos Guias 20/12 .
= Relatdrio parcial de Apstite a Metodo}ogycos © I
torio pa Risco Operacionais  31/10 |
gestao de riscos do 30/11 L .
andamento do ciclo * Revisao dos I
Anterior Ferramentas e |
28/02 Solucoes TI .
\ \ ' J \ Y J | Y 04 | Y ) | ' J | 1 J
Entendimento do GTCCe Politica Geral e Metodologias e Relacao das Agoes de PGRs PGR
Contexto Cronograma do Especificas de Gestdo de Ferramentas Gestaode Rlsco.s: agdes  yoe Orgaos do MF
Ciclo Riscos, Riscos Relevantes revisadas/atualizadas estruturantes, prioritarias
e Apetite a Risco e de supervisdo
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FLUXO RESUMIDO DO CICLO - PRINCIPAIS MARCOS

PGR Atual § PGR Posterior
ik )
: ¥
I
Execucao Encerramento { Novo Ciclo
I
Ano 1: jan-dez Ano 2: jan-dez § Ano 3. jan-dez Ano 4: jan-set Ano 4: abr-out Ano4:out-dez | jan-fev
I
I
= Execucao das acoes = Relatorio Parcial de = Relatorio Parcial de » Relatorio Parcial de = Avaliacao da = Relatorio | = Relatério
de gestao de riscos Gestao de Riscos - MF Gestao de Riscos - MF Gestao de Riscos - MF Cultura de Riscos Consolidado de ;  Consolidado de
previstas para o Exercicio Atual 31703 Exercicio Atual 31,03 Exercicio Atual 31,03 e Controles do MF 31,05 Gestao de Riscos - Gestao de Riscos
exercicio corrente » Execugao das acoes = Execugdo das agoes = Execugao das acoes . Avallacio da Niveld Orgaos MF -Ciclo | MF - Ciclo Atual
31/12 de gestao de riscos de gestao de riscos de gestao de riscos vatiacao da Nivet de Atual !« Plano Intearald
: . : Maturidade da o O HEWD [EsgfEl @8
n Repor[e Trimestral de prevlstas para o pre\rlstas para o prewstas para o Gestio de Riscos e n E[abora(;éo do | Gestao de Riscos
Gestao de Riscos (RTR) exercicio corrente 31/12 exercicio corrente 31/12 exercicio corrente 30/09 dos Cantroles Planc Setorial de | do MF — Novo
-Orgaos: 30 diasapés = Reporte Trimestralde = Reporte Trimestralde = Reporte Trimestral de Internos do MF Gestaode Riscos - Ciclo
fim do Trimestre; Gestao de Riscos (RTR) Gestao de Riscos (RTR) Gestao de Riscos (RTR) 31/08 dos érgaos I 31/03
- MF: 60 dias ap6s fim - Orgaos: 30 dias apos - Orgaos: 30 dias apos - Orgaos: 30 dias apos o 20/12 '
do Trimestre fim do Trimestre; fim do Trimestre; fim do Trimestre; = Avaliacaoda I
- [F T —— - MF: 60 dias apos fim - MF: 60 dias apos fim - MF: 60 dias apos fim Efetividade do Ciclo i
- - do Trimestre do Trimestre do Trimestre de Gestao de 3
Gestao de Riscos o . o _ Riscos - Orgao MF |
Orgaos MF - Exercicio = Relatorio Parcial de = Relatorio Parcial de 31/10 :
Atual 20/12 Gestao de Riscos Gestao de Riscos S |
Orgaos MF - Exercicio Orgaos MF - Exercicio
| | | Atual 20/12 | (_ Atual 20/12 | | ) | ) \ J | J

| ! ! [

Execugéo, Execucio, Execucéo, Execugio, Avaliagao do Ciclo, Novo Plano e Novo Plano e
Acompanhamento, Acompanhamento, Acompanhamento, Acompanhamento, Cultura e Maturidade da Prestac&o Final Prestag&o Final
Revisdo e Prestacao Revisdo e Prestagdo  Revisdo e Prestagdo Revisdo Gestdo de Riscos e de Contas do de Contas do
Parcial de Contas Parcial de Contas Parcial de Contas Controle Interno Ciclo - Orgaos Ciclo - MF
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TABELA DE REFERENCIA DE ESTIMATIVA DE PRAZOS DAS ETAPAS,
ATIVIDADES E TAREFAS DO CICLO INTEGRADO DE GESTAO DE RISCOS

1. ETAPA DE PREPARAGAO DO CICLO

1.1. Definicao do Cronograma do Ciclo Integrado de

Até ABRIL do ano

= . Pontual anterior a vigéncia do
Gestao de Riscos : o
ciclo de referéncia

Tarefa Responsavel Prazo Data Data

P (60 dias) | Inicio Fim
11.1. Definir Grupo Tecnico de Coordenagao do Ciclo (GTCC) CGRCI 15dias | 01703 | 15/03
1.1.2. Elaborar cronograma do ciclo integrado GTCC 15dias | 16703 | 31/03
1.1.3. Revisar e validar cronograma do ciclo AECI e USR 10dias | 01/04 | 10/04
1.1.4. Aprovar o cronograma do ciclo CGRCI 15 dias 11704 | 25/04
1.1.5. Comunicar cronograma do ciclo AECI e USR O5dias | 26704 | 30/04

1.2. Revisao/Atualizacao das Politicas de Gestao de

Riscos

Pontual

Até AGOSTO do ano
anterior a vigéncia do
ciclo de referéncia

Atividade/Tarefa Responsavel Prazo Ilz?ct:) ?:?:
1211 Analise do Contexto Atual (Diagnostico) AECI 15dias | 01704 | 15/04
1.2.1.2. Coletar Contribuicdes do Orgaos AECI 5 dias 16704 | 20/04
1.2.1.3. Revisar/Atualizar Conteudo da Politica AECI 20 dias | 21704 | 10/05
1.2.1.4. Validar Proposta de Politica CGRCI 10dias | 11/05 | 20/05
1.2.15. Submeter Proposta da Politica a Aprovagao do CEG CGRCI 15 dias 21/05 | 05/06
1.2.1.6. Aprovar e Publicar a Politica CEG 15dias | 06706 | 20/06
1.2.17. Comunicar e Divulgar a Politica AECI 10 dias | 21/06 | 30/06
zz.sztéze:;s;?sﬁﬁ:t::ﬁgao das Politicas Setoriais de Ccl)r::;aer:;:ﬁte 90 dias | 01,06 | 31/08
1221 Identificar Necessidades de Atualizacao (Diagnostico) USR 20 dias | 01706 | 20/06
12.2.2. Revisar/Atualizar Conteudo da Politica USR 20 dias | 21/06 | 10/07
1.2.2.3. Validar Proposta de Politica USR 10 dias 11707 | 20/07
1.2.2.4. Submeter Proposta da Politica a Aprovagao Formal Instancia 15 dias 21/07 | 05/08
Competente
12.2.5. Aprovar e Publicar a Politica Cé:fe”tjste 15dias | 06/08 | 20/08
1.2.2.6. Comunicar e Divulgar a Politica USR 10 dias | 21/08 | 31/08
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Até SETEMBRO do ano
anterior a vigéncia do
exercicio ou ciclo de

1.4. Revisao/Atualizacao das Estratégias e do
Apetite a Riscos

referéncia
Atividade/Tarefa Responsavel Prazo . .
Inicio Fim
1.3.1. Revisao/Atualizagcao do Portfolio de Riscos ﬁztRa“f:;:
Relevantes (Fluxo detalhado no Guia Metodolégico de . 90 dias | 01707 | 30/09
_ : ) i equivalente no
Gestao de Riscos em Nivel Operacional) érgso

Até NOVEMBRO do ano
anterior a vigéncia do
exercicio ou ciclo de

1.5. Revisao/Atualizacao do Arcabouco Normativo e
das Solugoes de Apoio a Gestao de Riscos

referéncia

. i Data Data

Atividade/Tarefa Responsavel Prazo .. .
Inicio Fim
. . T . CEG ou
1.4.1. Revisao/Atualizacao do Portfdlio de Riscos instancia
Relevantes (Fluxo detalhado no Guia Estratégico de ) 90 dias | 01/09 | 30/11
= . . equivalente no

Gestao e Apetite a Risco) érgdo

Até NOVEMBRO do ano
anterior a vigéncia do
exercicio ou ciclo de

2. ETAPA DE PLANEJAMENTO DO CICLO

referéncia

Data Data

Atividade/Tarefa Responsavel Praz.o .. .
(150 dias) | Inicio Fim

151 Mapear e Identificar necessidades de ajustes AECI e USR 20 dias | 01/07 | 20/06
15.2. Avaliar a aplicabilidade e alinhamento AECI e USR 30dias | 21/07 | 20/08
1.5.3. Propor atualizagdes € melhorias AECI e USR 40 dias | 21/08 | 30/09
15.4.Validar e aprovar proposta de alteracao ou criagao CGRCI 30dias | 01/10 | 30/10
igfi.;(r:splementar proposta e preparar capacitacao das AECI e USR 30 dias o/ | 30/11

Quadrienal ou Até FEVEREIRO do
2.1. Elaboracao do Plano de Gestao de Riscos (PGR) conforme PEl  primeiro ano de vigéncia
do Orgao do ciclo de referéncia
D D
Atividade/Tarefa Responsavel Prazo ?t.a a.nta
Inicio Fim
2.1.1. Plano de Gestao de Riscos - Orgaos USR 105 dias | 01709 | 20/12
2.1.1. Definir Agoes e Objetos Prioritarios de Gestao de Riscos USRe C:.estores 45 dias | 01709 | 15/10
de Riscos
2.1.2. Elaborar PGR USR 20 dias 16/10 05/11
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2.1.3. Revisar e Validar PGR USR 10 dias 05/11 15/11
2.14. Aprovar formalmente PGR Instancia 15dias | 15/11 | 30/11
Competente
2.15. Comunicar e Divulgar PGR USR 15dias | Ol/12 | 20/12
2.1.2. Plano Integrado de Gestao de Riscos - MF AECI 78 dias | 10/12 | 28/02
2.2.1. Solicitar informagdes e os PGR dos Orgaos AECI 5 dias 10/12 | 15/12
. - " USR e ,
2.2.2. Receber informagodes e os PGR dos Orgaos e 15 dias 16/12 31/12
Orgaos MF
2.2.3. Elaborar e Consolidar do PGR Integrado AECI 20dias | 01/01 | 20/01
2.2.4. Revisar e Validar PGR Integrado AECI e USR 10 dias 21/01 | 31/01
2.2.5. Aprovar PGR Integrado na instancia competente CGRCI 20 dias | 01/02 | 20/02
2.2.6. Publicar e Divulgar PGR AECI 8 dias 21702 | 28/02
PRAZO TOTAL - PLANO DE GESTAO DE RISCOS (PGR) = 178 dias | 01/09 | 25702

3. ETAPAS DE EXECUGAO DO CICLO

3.1. Reporte Trimestral de Gestao de Riscos (RTR)

Trimestral

Até o FINAL DO 2° MES
POSTERIOR ao trimestre
de referéncia

Data Data
Atividade/Tarefa Responsavel Prazo . .

Inicio Fim
3.1.1. Reporte Trimestral de Gestao de Riscos - Orgaos USR 30dias | 01/M1 | 30/M1
3.1.1. Coletar Insumos USR 5 dias 01/M1 | 05/M1
3.1.2. Tratar dados e analisar e consolidar informagdes USR 5 dias 06/M1 | 10/M1
3.1.3. Elaborar Relatoério Trimestral USR 5 dias 11/M1 | 15/M1
3.1.4. Apresentar Relatorio as Instancias Competentes USR 10 dias | 16/M1 | 25/M1
3.1.5. Comunicar Recomendagoes e Direcionamentos USR 5 dias 26/M1 | 30/M1
3.1.2. Reporte Trimestral de Gestao de Riscos - MF AECI 30dias | 26/M1 | 30/M2
3.11 Coletar Insumos AECI 10 dias | 26/M1 | O5/M2
3.1.2. Tratar dados e analisar e consolidar informagoes AECI 5dias | 06/M2 | 10/M2
3.2.3. Elaborar Relatério Trimestral AECI 5 dias /M2 | 15/M2
3.2.4. Apresentar Relatorio ao CGRCI AECI 10 dias | 16/M2 | 25/M2
3.2.5. Comunicar Recomendagoes e Direcionamentos AECI 5 dias 26/M2 | 30/M2
TOTAL - 60 dias | 26/M1 | 30/M2
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Até MARCO do ano

3.2. Relatdrio Intermediario de Gestao de Riscos . o
posterior ao exercicio de

(RGR) - Anual

referéncia

Atividade/Tarefa Responsavel Prazo |21t; ?:?:
3.2.1. Relatorio de Gestao de Riscos - Orgaos USR 95dias | 15709 | 20/12
3.211 Levantar e coletar insumos USR 10 dias | 15709 | 25/09
3.2.12. Tratar insumos USR 10 dias | 26709 | 05/10
3.2.1.3. Analisar, consolidar e gerar informagoes USR 10 dias | 06/10 | 15/10
3.2.14. Elaborar RGR USR 15 dias | 16710 | 31/10
3.2.15. Validar RGR USR 10dias | O1/11 | 10/11
32.16. Aprovar RGR C(';j?e”tceistses 20dias | 11/11 | 30/1
3.11.7. Comunicar e Divulgar Relatorio USR 15dias | O01/12 | 15/12
3.11.8. Enviar relatorio aprovado ao Ministério da Fazenda USR 5 dias 16/12 | 20/12
3.2.2. Relatorio Integrado de Gestao de Riscos - MF AECI 108 dias | 16/12 | 31/03
3.2.11. Receber relatdrios e coletar dados adicionais AECI 15dias | 16/12 | 31/12
3.21.2. Analisar, consolidar e gerar informagoes AECI 15dias | 01701 | 15/01
3.2.1.3. Elaborar relatorio integrado AECI 15dias | 16/01 | 30/01
3.2.14. Validar relatorio integrado AECI 5 dias 31/01 | 09/02
3.2.15. Aprovar relatorio integrado” CGRCI 19 dias | 10/02 | 28/02
3.2.1.6. Comunicar e reportar ao CEG CGRCI 20 dias | 01703 | 20/03
3.2.17. Publicar e divulgar relatorio AECI 10 dias | 21/03 | 31/03

Até FEVEREIRO do ano
posterior ao exercicio de

3.3. Relatorio de Gestao Integrado (RGI)* -

Secao Riscos, Oportunidades e Perspectivas

referéncia
Atividade/Tarefa Responsavel Pra.zo D'at.a D.ata
(98 dias) | Inicio Fim

412 Reuniao Inaggural~e Apresentacao da Estrutura, ME /SGE"* 30dias | o1/12 | 31/12
Cronograma e Orientagdes para o RGI

4.1.2. Elaboracao do Conteudo AECI 45dias | 01/01 | 15/02
4.1.3. Avaliacao e Validagao do Conteudo (Gestao) AECI 10 dias | 16702 | 25/02
4.1.4. Envio das Informagdes a Area de Estratégia (SGE) AECI 3dias | 26702 | 28702

" Essa tarefa € a data critica para subsidiar de informagdes o Relatorio de Gestao Integrado do Ministério da Fazenda,
no que tange ao tema gestao de riscos. Por isso, € a data limite para aprovacao do RGR, sem comprometer atividade
33

** SGE = Subsecretaria de Gestao Estratégica, vinculada a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda e responsavel
pela coordenagao do RGI no ambito do Ministério.
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4. ETAPA DE ENCERRAMENTO DO CICLO

Até MAIO do ultimo ano
4.1. Avaliagao da Cultura de Riscos e Controles de vigéncia do ciclo de

referéncia

. . , Prazo Data Data
Atividade/Tarefa Responsavel ©60dias) | Inicio Fim
41.1. Planejar Avaliagao AECI e USR 15dias | 01704 | 15/04
4.1.2. Aplicar Instrumentos de Avaliacao AECI e USR 15 dias | 16704 | 30/04
4.1.3. Analisar Dados e Informacoes AECI e USR 10 dias | 01705 | 10/05
4.1.4. Identificar lacunas e Oportunidades de Melhoria AECI e USR 10 dias | 11705 | 20/05
415, Cprsohdar Resultados e Propor Melhorias AECI & USR 10 dias | 21,05 | 31705
(Relatorio)
o . = Até AGOSTO do ultimo
4.2. Avaliagao da Cultura da Maturidade da Gestao T :
. Pontual ano de vigéncia do ciclo
de Riscos e Controles Internos o
de referéncia
Atividade/Tarefa Responsavel Pra%o D?t.a D?ta
(90 dias) | Inicio Fim
4.1.1. Planejar Avaliacao AECI e USR 15dias | 01706 | 15/06
4.1.2. Coletar Informagoes e evidéncias AECI e USR 15dias | 16/06 | 30/06
4.1.3. Analisar Informacoes e Evidéncias AECI e USR 15dias | 01/07 | 15/07
4.14. Avaliar e Determinar a Maturidade AECI e USR 10 dias | 16/07 | 25/07
4.15. Elaborar e Validar Relatorio de Avaliacao AECI e USR 20 dias | 26/07 | 15/08
CGRCI /
416? Aprovar Relatorio no CGRCI ou equivalente no Instancia 15 dias | 16/08 | 31708
orgao Competente no
Orgao
Até OUTUBRO do ultimo
4.3. Avaliacao da Efetividade do Ciclo de Gestao de = = I
. ano de vigéncia do ciclo
Riscos o
de referéncia
. . . Prazo Data Data
Atividade/Tarefa Responsavel @5dias) | Inicio Fim
4.3.1. Coletar Dados AECI e USR 15 dias | 15709 | 30/09
4.3.2. Analisar Resultados AECI e USR 10 dias | 01710 | 10/10
4.3.3. Avaliar a Efetividade do Ciclo AECI e USR 10 dias | 11/10 | 20/10
4.3.4. Consolidar Resultados (Relatorio) AECI e USR 10 dias | 21/10 | 31/10
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4.4. Relatorio Consolidado de Gestao de Riscos (RGR

Consolidado do Ciclo)

Anual

Versao 1.0

Até MARCO do primeiro

ano de vigéncia do ciclo

Atividade/Tarefa

Responsavel

de referéncia

Prazo

Data
Inicio

Data
Fim

4411 Levantar e coletar insumos USR 10 dias | 15709 | 25/09
4.41.2. Tratar insumos USR 10 dias | 26709 | 05/10
4.41.3. Analisar, consolidar e gerar informagoes USR 10 dias | 06/10 | 15/10
4.4.1.4. Elaborar RGR USR 15dias | 16/10 | 31/10
4415, Validar RGR USR 10dias | 01/11 | 10/11
4.416. Aprovar RGR C!)r;r??er]czistses 20dias | 11711 | 30/11
4.41.7. Comunicar e Divulgar Relatorio USR 15dias | O1l/12 | 15/12
4.41.8. Enviar relatorio aprovado ao Ministerio da Fazenda USR 5 dias 16/12 | 20/12

4.5. Preparacao e Planejamento para proximo Ciclo

Anual

4.42.1. Receber relatérios e coletar dados adicionais AECI 15dias | 16/12 | 31/12
4422 Analisar, consolidar e gerar informacoes AECI 15dias | 01701 | 15/01
4.42.3. Elaborar relatorio integrado AECI 15dias | 16701 | 30/01
442 4. Validar relatorio integrado AECI 5 dias 31701 | 09/02
4.4.25. Aprovar relatorio integrado CGRCI 19 dias | 10/02 | 28/02
4.4.2.6. Comunicar e reportar ao CEG CGRCI 20 dias | 01703 | 20/03

Até DEZEMBRO do ano
anterior de vigéncia do
ciclo de referéncia

Inicio
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