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CONCORRENCIA N° 01/2025 — MINISTERIO DA FAZENDA
PROCESSO N° 19995.002295/2025-98
LICITANTE: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA

A CDN Comunicacao Corporativa, por seus representantes legais, vem, com fundamento
nos arts. 3°, 5% 51,59 e 165 da Lei n°® 14.133/2021, bem como nos itens expressos do Edital e
seus Apéndices, apresentar as presentes CONTRARRAZOES aos recursos interpostos pelas
licitantes DIALOGO, OFICINA, FR e FSB, demonstrando a plena improcedéncia dos
argumentos apresentados, a integral aderéncia da proposta da CDN ao instrumento
convocatorio e a perfeita correcao das notas atribuidas pela Subcomissao Técnica.

I. PRELIMINARES
1.1 Da tempestividade e legitimidade

Nos termos do item 18.1.6 do Edital, ap6s a publicagdo do resultado da etapa técnica,
abre-se prazo recursal para manifestacdo das licitantes, assegurando igual prazo para
apresentacao de contrarrazdes, exatamente como ora observado pela CDN.

O rito recursal previsto no Edital esta rigorosamente alinhado ao que estabelece o art. 165,
§§ 1° e 2° da Lei n° 14.133/2021, que determina que (i) o recurso deve ser interposto no
prazo definido no instrumento convocatdrio, e (ii) as demais licitantes tém garantido o direito
de apresentar contrarrazdes no mesmo prazo, sem efeito suspensivo.

A legitimidade ativa da CDN decorre diretamente de sua condicdo de licitante classificada na
etapa técnica, com interesse juridico e fatico na conservacdo da nota que lhe foi atribuida,
atendendo ao disposto no art. 165, § 3°, da Lei n° 14.133/2021, que assegura o direito de
manifestacdo as partes que possam ser afetadas pela decisao administrativa.

Assim, a apresentacao das presentes contrarrazdes observa integralmente o procedimento
recursal previsto no Edital, bem como os pressupostos formais previstos na Lei n°
14.133/2021, configurando, de modo inequivoco, a tempestividade e a legitimidade
processual da CDN.

I1. DOS FATOS

As recorrentes Dialogo, Oficina, FR e FSB insurgem-se contra a nota atribuida a CDN nos
Subquesitos 1 (Raciocinio Bésico), 2 (Estratégia de Comunicacao Institucional), 3 (Solu¢ao
de Comunicacao Institucional) e 4 (Plano de Implementacao). Entretanto, todas as alegagdes
incorrem em erro fundamental: pretendem substituir o julgamento objetivo previsto no Edital
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por interpretagdes subjetivas, construgdes especulativas ou exigéncias inexistentes no
instrumento convocatério, como restara demonstrado.

Imperioso registrar desde j4 que nenhuma empresa recorrente demonstrou violagdo a
dispositivo editalicio capaz de autorizar reducdo da pontuacdo da CDN.

Ao contrdrio: as argumentagdes evidenciam desconhecimento dos critérios avaliativos e
desconsideram trechos expressos da proposta da CDN, que comprovam seu alinhamento
integral ao Briefing (Anexo III), ao Apéndice IV e aos limites formais impostos, como se
passa a expor.

I1I. CONTRARRAZOES AO RECURSO DA DIALOGO
II1.1 Da alegacio de descumprimento formal pela CDN

A Didlogo impetra recurso sustentando que a CDN teria violado a alinea f do Quesito 1 do
Apéndice IV ao utilizar espagamento duplo entre paragrafos. O argumento ¢ materialmente e
flagrantemente improcedente.

O texto editalicio ¢ expresso ao afirmar que “o espacamento entre as linhas deverd ser
simples, podendo ser duplo apos titulos, entretitulos e entre paragrafos”, conforme Apéndice
IV — Apresentagao e Julgamento das Propostas Técnicas, item 1.1.1.

Trata-se de comando objetivo e inequivoco, cuja observancia € obrigatoria por todas as
licitantes e pela propria Administracdo, nos termos do principio da vinculacio ao
instrumento convocatério (art. 5° da Lei n® 14.133/2021).

A CDN cumpriu integralmente essa determinacao, aplicando o espacamento simples no corpo
do texto e o espacamento duplo apenas nas hipoOteses autorizadas, inexistindo qualquer
violagdo formal que possa ser alegada.

Nesta esteira, a alegacdo carece, portanto, de suporte fatico e juridico, ja que resta
evidenciado que a CDN cumpriu rigorosamente o mandatorio Editalicio.

Em que pese a alegagdo da Dialogo de que a Comissdo ndo verificou tal fato, mais parece,
com a maxima vénia, que se quer confundir a Comissdo em aspecto que ndo merece sequer
andlise aprofundada para a constatacdo de cumprimento do Edital.

II1.2 Do Raciocinio Basico

A Dialogo sustenta que seu proprio texto deveria ter recebido nota méxima, alegando
contradicdo entre justificativa e nota. Essa pretensdo ndo guarda qualquer relagdo com
eventual suposto erro da CDN e tampouco serve para justificar reducao de nota da CDN. O
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julgamento ¢ comparativo apenas na medida prevista pelo Apéndice IV, mas jamais autoriza
que a prospeccdo sobre a nota de terceiros fundamente penalizagdo indevida de outra
licitante. Mais uma vez, com o devido respeito, mais parece um ato desesperado para
confundir a Comissdo do que de fato alegacdes fundamentadas.

Além disso, a critica da Didlogo a CDN ¢ tecnicamente equivocada: a CDN apresentou
compreensdo plena dos itens a, b, ¢, d e e do Apéndice IV. Isto porque, como assertivamente
analisado pela Subcomissdo, foi minuciosamente identificado o papel da ASCOM a luz do
Decreto n° 11.907/2024 e da Portaria n® 811/2024.

O Raciocinio Basico apresentado pela CDN, assim como os demais itens de seu Plano de
Comunicagdo Institucional, indica ndo apenas a compreensdo sobre o papel da Ascom do
Ministério da Fazenda, como ainda demonstra as necessidades e as possiveis solu¢des para a
Assessoria cumprir sua fun¢do primordial.

Ato continuo a CDN avaliou o contexto informacional, inclusive riscos de desinformacao
como solicitado; bem como examinou dados de imprensa, redes sociais e pautas criticas. Em
analise minuciosa e responsavel apresentou diagnostico claro e contextualizado e mapeou
publicos conforme exigéncia, com defini¢ao de canais e objetivos.

Cabe ainda citar que as informacgoes apresentadas pela CDN foram identificadas e avaliadas a
partir de pesquisas, analises ¢ monitoramentos de midia, imprensa e redes sociais, formando
um conjunto completo e integrado de elementos de comunicacdo e exposi¢do do MF para
alcangar o diagndstico adequado.

A CDN nio apenas analisou o panorama geral de posicionamento do Ministério da Fazenda
em veiculos de comunicagdo, como ainda analisou a repercussdo de temas prioritarios da
pauta econdmica e a presenga dos porta-vozes do 6rgao em diferentes meios de comunicagao,
reunindo também informagdes relevantes sobre riscos ¢ oportunidades para a imagem do MF.

Pretender que a CDN devesse ter adotado a mesma abordagem metodoldgica da Didlogo ¢
juridicamente inviavel e equivocado. Isto porque equivaleria a substituir o critério objetivo do
Edital por preferéncias subjetivas, como feito pela ora Recorrente.

Ao comparar sem fundamentos objetivos sua nota com a da CDN no Subquesito em tela,
mais parece se insurgir face a Subcomissao do que a prépria recorrida em um ato de tentativa
de rever notas em vao.

Em que pese o faca em peca inadequada, cabe aclarar que muito embora a Comissao tenha
usado a palavra “perfeito”, a qual tanto eleva em suas contrarrazdes, também utilizou a
palavra “apesar”. Se assim ¢ o grau de comparagdo auferido pela licitante para pontuagao,
serd que a Subcomissdo entendeu a peca da CDN perfeita, sem qualquer “apesar”? Nos
parece que isto sana a questao.

Por fim, ter 4,5 paginas e “apesar de conciso” ndo sdo comparaveis. Cabe a Subcomissao,
verificar a coeréncia e a clareza do Subquesito, o que foi feito brilhantemente.
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II1.2 Do Raciocinio Basico

A Didlogo sustenta que seu proprio texto, mais uma vez, deveria ter recebido nota maxima,
alegando contradi¢do entre justificativa e nota.

Essa pretensdo ndo guarda qualquer relagdo com o Recurso em face da CDN e tampouco
serve para justificar redu¢do de nota da CDN. O julgamento é comparativo apenas na medida
prevista pelo Apéndice IV, mas jamais autoriza que a prospec¢do sobre a nota de terceiros
fundamente penalizacao indevida de outra licitante.

Além disso, a critica da Dialogo a CDN ¢ tecnicamente equivocada, vez que a CDN
apresentou compreensao plena dos itens a, b, ¢, d e e do Apéndice IV.

Em que pese caiba a Subcomissdo esta analise, o que foi feito de forma precisa, ndo ¢ demais
lembrar que a CDN analisou o papel da ASCOM a luz do Decreto n° 11.907/2024 e da
Portaria n® 811/2024; avaliou o contexto informacional, inclusive riscos de desinformagao;
examinou dados de imprensa, redes sociais ¢ pautas criticas; apresentou diagnoéstico claro e
contextualizado; e mapeou publicos conforme exigéncia, com defini¢do de canais e objetivos.

A CDN nao apenas analisou o panorama geral de posicionamento do Ministério da Fazenda
em veiculos de comunicagdo, como ainda analisou a repercussao de temas prioritarios da
pauta econdmica e a presenca dos porta-vozes do 6rgao em diferentes meios de comunicacao,
reunindo também informagdes relevantes sobre riscos e oportunidades para a imagem do
Ministério da Fazenda.

Pretender que a CDN devesse ter adotado a mesma abordagem metodoldgica da Didlogo ¢
juridicamente inviavel e faticamente equivocado, pois equivaleria a substituir o critério
objetivo do Edital por preferéncias subjetivas adotadas pela concorrente.

I11.3 Da Estratégia de Comunicacio Institucional

A Didlogo afirma auséncia de “o que fazer, quando fazer e como fazer” na Estratégia da
CDN.

Mais uma vez o argumento nao procede, como se passa a expor.

Resta evidenciado que a CDN apresenta exatamente esse encadeamento, expressamente
identificado no final da pagina 6 e detalhado nas paginas subsequentes, inclusive com matriz
de acdes estruturada em trés tempos comunicacionais: Preventivo, Reativo e de
Oportunidade.

Nao ¢ demais destacar que essa matriz atende integralmente ao item 2.2.1.2, alineas a, b e c.
O conceito estruturante “compreender ¢ confiar”, confere unidade estratégica, e a campanha
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“Economia com Proposito”, ¢ corretamente enquadrada como acao de oportunidade, ndo
como eixo universal.

Ao se insurgir com essas alegacdes a Didlogo mistura niveis conceituais distintos e, com isso,
constroi critica equivocada.

Ademais, o conceito acertadamente apresentado pela CDN para a campanha segmentada
intitulado “Economia com propodsito: o Brasil financiando o futuro sustentavel” ndo indica
simplesmente uma acao com impacto positivo para o futuro do pais. Indica prioritariamente o
foco do cenario econdomico do Estado brasileiro, totalmente relacionado as agendas do
Governo do Brasil em beneficio do seu povo. Sugerir que o tema apresentado tem foco
estreito na COP30 configura um profundo erro de leitura de cenario, basta acompanhar o
posicionamento publico do Ministério da Fazenda de se colocar como importante lider global
das Financas Sustentaveis em nome do Governo Federal.

A CDN apresenta ainda o devido alinhamento entre o conceito criado e as oportunidades que
podem ser exploradas pelo Ministério da Fazenda a partir dele, inclusive aproveitando a
janela de oportunidade da COP30, que ocorreu no més de novembro reunindo autoridades
nacionais e internacionais conectadas em um mesmo objetivo e tendo o Brasil como
protagonista.

Adequadamente, a CDN apresentou os respectivos publicos do Ministério da Fazenda e suas
relacdes com o 6rgdo, além das direcdes a serem seguidas na interlocucdo com cada um
deles.

A Estratégia de Comunicacdo Institucional proposta pela CDN claramente apresenta um
trabalho completo e integrado de comunicagdo, de forma preventiva e orientada por dados,
estruturada em frentes de atuagao simultaneas e complementares, conforme mostra o trecho a
seguir, que traz apenas a abertura do referido item.

Nitidamente, o conceito apresentado pela CDN envolve o presente e o futuro das financas
sustentaveis, e prevé inimeras possibilidades a comunica¢ao do Ministério da Fazenda, além
de estar inteiramente interligado aos discursos dos porta-vozes do 6rgdo e as prioridades do
Ministério da Fazenda, defendidas publicamente pelo ministro do 6rgao, Fernando Haddad.

Mais uma vez, a Didlogo se utiliza da pe¢a de Recurso para tentar aumentar sua nota sem
comparacao logica com a pega apresentada pela CDN. Se olvida, ainda, que os critérios sao
objetivos e, ainda, do principio do vinculo ao Edital, imperativo a todos os licitantes.

O grau de comparagdo entre notas que a Didlogo requer ndo se fundamenta por si. H4 uma
evidente insatisfacdo com as notas atribuidas as suas pecas que joga foco sobre a CDN sem
apresentar fundamentos. Suas premissas sdo de cunho subjetivo, o que ndo se tolera em uma
licitagdo, por seus principios € normativos.
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I11.4 Da Solu¢ao de Comunicacio Institucional

A Didlogo busca sustentar que a CDN teria apresentado pega adicional, referente ao
“Diciondario economés-portugués”. O argumento ¢ manifestamente improcedente.

A peca em questdo ndo contém selo adicional nem elemento que se configure como pega
autonoma. Trata-se tdo somente de iconografia ilustrativa, usualmente utilizada como
elemento grafico, e sua arte utiliza exatamente o mesmo formato de fonte e de cor do texto
presente. Nao constitui variacdo de peca nem pega nova, nao detém identidade visual isolada
e ndo viola o limite de cinco itens.

A interpretagdo da Didlogo amplia indevidamente o item 1.3.4.7 e contraria a propria estética
do material.

Na verdade uma agéncia deste porte sabe que ndo se trata de peca adicional. E cedigo que
elementos e cores da bandeira do Brasil s3o itens basicos da identidade visual estabelecida
pela Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica.

Nao obstante, cabe também citar que o icone de ilustragdo ndo aparece em nenhuma outra
peca apresentada pela CDN o que evidencia que nao ha quaisquer elementos que possam
identifica-lo como um selo isolado ou adicional.

Com o devido respeito, mais parece, como estd se configurando, que a Didlogo estd a tentar
aumentar suas notas em comparativos infrutiferos com a CDN e confundindo a Subcomissao
para tanto.

II1.5 Do Plano de Implementacao

A Didlogo alega que a CDN teria orcado acdes ndo descritas no Subquesito 3, violando o
item 1.3.5.2. A critica, novamente, ¢ patentemente incorreta.

Nao ¢ demais lembrar o que consta no apéndice IV do edital da concorréncia, item 1.3.5.2:
“Todas as acdes e/ou materiais de comunicagdo institucional que integrarem a relagdo
prevista na alinea a do subitem 1.3.3”.

As agdes citadas pela Didlogo (Gerenciamento de Crise, Media Training etc.) encontram-se
contempladas no corpo narrativo do plano, na logica de necessidades estruturantes da
ASCOM, e derivam expressamente da estratégia apresentada. A leitura segmentada da
recorrente desconsidera trechos em que a CDN descreve as necessidades operacionais, riscos
informacionais, cendrios de crise e exigéncias de resposta coordenada. Nao ha qualquer
dissociagdo entre solugdo e implementagao.
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O plano ¢ tecnicamente completo, com cronograma fisico-financeiro detalhado, percentuais,
valores e matriz de agdes internas e externas em pleno acordo com as diretrizes do Edital.

As alegagdes da Didlogo, além de ndo apontarem violagdo efetiva ao Edital, ao contrario,
revelam equivoco hermenéutico e, portanto, ndo merecem prosperar.

Por todo o exposto, resta evidenciado que todas as tentativas de critica e rebaixamento de
Nota da CDN pela Didlogo nao guarnecem respaldo no Edital, que é soberano e, portanto,
ndo podem ser consideradas. O que resta evidenciado € uma tentativa de se comparar 8 CDN
para rever sua nota. No entanto, estd nao € juridicamente viavel e muito menos o critério que
pode ser adotado.

IV. CONTRARRAZOES AO RECURSO DA OFICINA
IV.1 Da alegacio de auséncia de compreensio institucional

A Oficina tenta sustentar que a CDN nao compreendeu a evolucao institucional do Ministério
da Fazenda. A critica, entretanto, ignora trechos expressos da proposta da CDN, que analisou
a reestruturacdo do o6rgdo, as competéncias da ASCOM, os desafios contemporaneos e a
relagdo com as diretrizes da Politica de Comunicagao Integrada.

Desta feita, resta infrutifera sua tentativa como se passa a explicar.

A concorrente Oficina contesta de forma improcedente a nota atribuida a proposta da CDN,
uma vez que se baseia em uma interpretacdo subjetiva e equivocada dos requisitos do edital,
ignorando as evidéncias objetivas e a profundidade analitica contidas em todos os subquesitos
da proposta técnica.

Como se vera a seguir, a linha argumentativa do recurso tenta a todo custo desviar o olhar dos
membros desta subcomissao do que importa e pode ser aferido, deslocando a discussao para
critérios estranhos a concorréncia, marcados por subjetividade e construgdes falaciosas. Ou
seja, ao longo de todo o texto a recorrente tenta desqualificar uma avaliacdo técnica e
criteriosa da Comissdo Especial de Licitagdo ao tentar introduzir no certame critérios de
julgamento que ndo constam nos instrumentos de convocagao.

Esta defesa demonstrara a plena conformidade da proposta da CDN com os critérios
objetivos de julgamento, comprovando que a nota atribuida ¢ justa e reflete a exceléncia do
trabalho apresentado:

Primeiramente, houve a devida anélise dos pontos levantados sobre o Raciocinio Bésico, isto
porque os documentos convocatorios sao instrumentos fundamentais e imprescindiveis em
qualquer processo licitatorio, uma vez que asseguram a isonomia entre os concorrentes € a
objetividade no julgamento. A avaliagdo de uma proposta técnica ndo pode se desviar dos
parametros pré estabelecidos, sob pena de incorrer em subjetividade e arbitrio, ferindo,
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portanto, a lisura do certame. Partindo destas premissas, a analise da Subcomissao Técnica
deve ater-se estritamente aos critérios definidos no edital e seus apéndices conforme
prevé, de maneira taxativa e clara, o item 18.1.4 do Edital.

Ademais, a Oficina alega, de forma imprecisa, que a CDN ndo compreendeu a evolucao
institucional do Ministério da Fazenda. Tal afirmagao ¢ flagrantemente falsa e ignora trechos
explicitos da proposta que tratam nominalmente dos diplomas que comportam a estrutura
regimental, recomposi¢do e reorganizacao do Ministério da Fazenda, bem como a Politica de
Comunicagao Integrada.

Foram apresentadas de maneira clara, conforme exigéncia, as informacdes das competéncias
da Ascom previstas no decreto, assim como o raciocinio basico estd fundamentado nas trés
diretrizes fundamentais que institui a Politica de Comunica¢do Integrada: consolidar a
reputagcdo do 6rgdo, disseminar dados claros voltados ao bem coletivo e alinhar-se as metas
estratégicas da Fazenda.

Ao contrario do que sugere a recorrente, a andlise da CDN ndo se limita as "atribui¢des
tradicionais". O diagnoéstico apresentado no item 'b' demonstra uma leitura contemporanea e
estratégica do ambiente em que a Ascom atua, identificando um "ambiente complexo" onde
as pautas do Ministério "frequentemente estdo envoltas em debate politico-partidario e atraem
postura critica da imprensa". Essa analise cumpre com exatiddo os requisitos 'a' e 'b' do edital,
que exigem a compreensdo do papel da Ascom e de seu contexto, indo muito além de uma
mera descri¢ao burocratica de suas fung¢des.

Inferir “impactos diretos” sobre o papel da Ascom a partir do Decreto n° 11.907/2024 e da
Portaria n° 811/2024, para além da leitura objetiva ja apresentada pela CDN, ndo € critério de
julgamento previsto no edital. E apenas especulagio.

Ainda, a alegagdo de que a CDN negligenciou o tema da desinformagdo e apresentou um
diagndstico insuficiente beira a ma-fé. A proposta ndo apenas identifica a desinformacao
como um risco central, como conecta diretamente a casos concretos e ao desafio proposto
pelo MF. A proposta cita textualmente a necessidade de combater “desinformacdo e fake
news” e analisa como a norma de monitoramento via PIX, por falhas de comunicagdo, causou
uma “avalanche de desinformag¢do” no comeco de 2025.

A alegacdo de que a abordagem dos publicos foi superficial é igualmente improcedente
dentro deste recurso. Foi apresentada uma tabela completa que atribui de maneira metddica e
pragmatica exatamente o que se pede no presente edital. Trata-se de uma segmentagao
estrategicamente detalhada, que vai muito além de uma mera listagem, uma vez que define
canais e objetivos distintos para cada alvo. Tal andlise constitui a exata problematizacao e
analise comportamental exigidas para um plano de comunicacdo eficaz, atendendo
plenamente ao item 2.2.1.1. alinea d do Apéndice IV que versa sobre os critérios de
avaliacao.
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A licitante ndo pode recorrer aos critérios de avaliacdo que atendem aos seus proprios
interesses. O julgamento das propostas técnicas deve se limitar, de forma estrita, aos critérios
definidos no edital. Esse ¢ o fundamento para preservar a integridade, a isonomia e a
objetividade do certame, impedindo que se tente alterar as regras do jogo apds abertura das
propostas, como pede a recorrente.

Ao contrario do alegado no recurso, a proposta da CDN ¢ metodologicamente soélida,
conceitualmente coesa e plenamente aderente aos requisitos estipulados no Edital. O modelo
segue diretrizes de coeréncia, humanizagdo e transparéncia, assegurando que as agodes
propostas cumpram rigorosamente as metas quantitativas estabelecidas no Briefing.

A estratégia de comunicacdo da CDN esta ancorada em uma metodologia clara que se
conecta de maneira logica ao diagnostico feito no subquesito anterior e tem como eixo
norteador quanto mais claras e acessiveis as mensagens, maior a legitimidade das decisdes
econOmicas. Isso ¢ explicito logo nos primeiros paragrafos da proposta, o que refuta de
partida a tese defendida no recurso de que trata-se de um “plano fragil sem continuidade
natural entre diagnostico, estratégia e solucoes”.

O conceito central ¢é: “compreender ¢ confiar” e estd textualmente citado como elemento
norteador e estabelece a conex@o imediata entre a necessidade de traduzir complexidades
técnicas em informacdo acessivel (identificada no Raciocinio Basico) e a forma como a
estratégia serd executada. A estratégia ainda esta em didlogo com as necessidades do MF,
conforme estipula os critérios do briefing, ao ser ancorada nos trés eixos tematicos
estruturantes do Ministério da Fazenda.

A coeréncia do plano ¢ assegurada pelo rigoroso alinhamento ao Apéndice IV, definindo com
precisdo 'o que', 'quando’ e 'como' executar. A CDN estrutura a atuacdo da Ascom em trés
tempos comunicacionais (Preventivo, de Oportunidade e Reativo), detalhando-os em uma
matriz que integra métodos, instrumentos e justificativas estratégicas (tabela do item “b”).
Essa sistematizagdo garante que cada acdo proposta seja uma resposta ldgica as necessidades
diagnosticadas anteriormente, conferindo unidade e eficicia a solucdo apresentada. Essa
arquitetura metodologica ¢ a propria negacdo da alegagdo de que a proposta seria uma mera
"sucessao de acoes" desconectadas:

Conforme a tabela apresentada, a frente de comunicagdo preventiva responde diretamente ao
diagnostico de que a auséncia de uma comunicagdo antecipatoria expde o MF a crises; a de
comunicagdo reativa a necessidade de respostas rapidas, técnicas e coordenadas para
combater desinformagdo e ruidos em pautas sensiveis; ja a de oportunidade capitaliza em
cima do eixo de “financas sustentaveis” ao identificar na COP30 uma oportunidade evidente
de comunicag¢do para posicionar o ministério como protagonista em um tema inovador no
cenario global.

Sendo assim, a alegacdo de fragmentagdo ¢ totalmente improcedente, uma vez como
demonstrado, a proposta apresenta um sistema coeso, metodologicamente robusto e orientado
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a solucdo de problemas identificados com ferramentas ageis que diferencie e posicione o MF
como referéncia em transparéncia e inovacao na comunicagdo publica, conforme pede o item
2 do Anexo III que fala sobre o Briefing.

O argumento pretende exigir do licitante um subjetivismo interpretativo ndo previsto no
Edital, transgredindo o principio da vinculagdo ao Edital e confundindo a Subcomissao.

IV.2 Da Estratégia de Comunicacio

A Oficina define como “auséncia de metodologia clara” o que ¢, na realidade, uma estrutura
robusta, a destacar: trés tempos comunicacionais, eixos integradores, matriz de instrumentos,
alinhamento ao Briefing e ao Apéndice IV.

"A iniciativa 'Economia com Propdsito' € posicionada, de forma técnica e deliberada, como
uma campanha segmentada inserida no tempo comunicacional 'de oportunidade'. Ela
responde diretamente a exigéncia do Briefing. Portanto, ndo se trata de um eixo orientador da
estratégia de comunicagdo institucional, mas sim de uma aplicagdo tatica precisa, desenhada
para o cumprimento de um objetivo especifico.

Diferentemente do que propde a recorrente, as diretrizes editoriais ndo sao regras genéricas,
mas principios estratégicos que garantem consisténcia, propdsito e alinhamento a missdo da
organizagdo. A conexdo direta e funcional com os desafios de comunica¢do especificos
delineados no Briefing ¢ simplesmente ignorada pela concorrente que faz uma leitura
enviesada e totalmente desconectada aos critérios prévios estabelecidos nesta concorréncia.

O recurso afirma que as diretrizes editoriais ndo oferecem orientacao estratégica clara para a
producdao de contetido, mas ignora o que esta explicitado na proposta: os quatro pilares
editoriais de coeréncia, contexto, humanizacdo e transparéncia. Essas diretrizes nao
funcionam como enunciados genéricos. Elas organizam a governanca do contetdo,
estabelecem padrdo de decisdo editorial e orientam a producdo para que cada pega cumpra
uma fun¢do no conjunto da estratégia e contribua para os objetivos definidos no Briefing.
Além disso, o desenho proposto dialoga com a recém criada Politica Nacional de Linguagem
Simples, ao priorizar clareza, acessibilidade e utilidade publica na comunicagdo do Estado.

A Oficina afirma em seu recurso: “Diretrizes eficazes precisam apresentar visao editorial,
critérios de priorizacdo, abordagem narrativa, orientagdo para linguagem e enquadramento
tematico das politicas econdmicas”. Ocorre que essa lista, tal como formulada, nao
corresponde ao que o edital exige e ¢ uma clara tentativa de induzir os avaliadores a
alargarem os critérios de avaliacdo previamente determinados. O instrumento convocatorio é
objetivo ao delimitar o item, nos termos do item 2.2.1.2, alinea d, do Apéndice IV, que prevé
apenas: “Proposi¢ao e defesa dos pontos centrais da proposta no que diz respeito as diretrizes
editoriais e de conteudo a serem adotadas”.
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Fica evidente que a proposta da CDN atende plenamente ao requisito do Edital para o
Subquesito de Estratégia (APENDICE IV, item 2.2.1.2.¢), que solicita a defini¢cio de “Quais
os efeitos e resultados esperados”. A alegagdo da recorrente, portanto, ndo se sustenta, pois
desconsidera trechos expressos da proposta e revela uma leitura incompativel com a estrutura
de um Plano de Comunicacdo nos termos fixados pelo proprio edital. A CDN ndo apenas
adota as metas quantitativas do Briefing, como também explicita como elas se convertem em
resultados a partir das agdes estratégicas previstas.

A proposta cita e incorpora textualmente as metas do Briefing ainda no Raciocinio Basico e,
neste subitem, define rotina de acompanhamento e mensuracao por ferramentas de analise
digital e de midia, com frequéncia semanal. Também explicita essa 16gica ao ligar iniciativas
a efeitos esperados, como o ganho de presenca positiva com relacionamento proativo com a
imprensa e veiculos regionais, o cumprimento do prazo de resposta com apoio da Central de
Inteligéncia de Conteudo e da interlocu¢do permanente. Trata-se, portanto, de resultado
desenhado, mensuravel e alinhado aos instrumentos de execucao apresentados.

Por fim, a recorrente novamente tenta reorganizar a régua de avaliacdo ao confundir a
exigeéncia de economicidade e otimizagao de recursos, prevista no item 2.2.1.4, Subquesito 4,
[1P4)

alinea “c”, com a defini¢ao de “Quais os efeitos e resultados esperados”, exigida no item
2.2.1.2.e. Essa mistura de critérios, por si, evidencia a improcedéncia do pleito.

IV.3 Da Solucdo de Comunicacio

A Oficina sustenta auséncia de ligacdo entre solugdes e estratégia. O argumento &
improcedente. As a¢des derivam organicamente da estratégia: antecipacdo de narrativas,
comunicacdo de oportunidade (COP30), respostas reativas e linguagem simples. A proposta
cumpre integralmente as alineas a, b, ¢, d e e do item 2.2.1.3.

A alegagao apresentada pela Oficina, no sentido de que inexistiria ligagdo entre a Estratégia
de Comunicagdo Institucional e a Solu¢do de Comunicacdo, revela-se manifestamente
improcedente. A proposta da CDN demonstra, de forma clara, linear ¢ metodologicamente
consistente, que as acdes apresentadas no Subquesito 3 derivam diretamente dos fundamentos
estratégicos estabelecidos no Subquesito 2, em estrita observancia ao que determina o item
2.2.1.3, alineas a, b, ¢, d e e, do Apéndice IV do Edital.

r

O encadeamento logico ¢ evidente: a estratégia parte de trés pilares estruturantes,
antecipacio de narrativas, comunicacio de oportunidade, ¢ respostas reativas
coordenadas, todos organizados sob o eixo transversal da linguagem simples, clara e
acessivel. A Solucao de Comunicacao Institucional operacionaliza exatamente esses pilares,
convertendo-os em iniciativas concretas, taticas e exequiveis. A agdo preventiva conecta-se
ao diagnostico que identificou a recorréncia de ruidos e crises por auséncia de comunicacao
antecipatoria; as a¢des de oportunidade, como a exploragdo estratégica da COP30, decorrem
diretamente da identificagdo, no Raciocinio Basico, do protagonismo do Ministério da
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Fazenda no eixo das finangas sustentaveis; e a atuagdo reativa qualificada responde ao risco

real de desinformacdo e a necessidade de coordenacdo entre imprensa, redes e porta-vozes,
pontos também destacados no diagnostico.

Da mesma forma, a Solu¢do apresentada pela CDN cumpre integralmente a alinea b, ao
demonstrar pertinéncia e aderéncia ao objeto, bem como a alinea ¢, ao apresentar acdes
compativeis com os publicos-alvo e com os recursos existentes da ASCOM. Ha ainda plena
observancia da alinea d, pois as a¢des propostas permitem multiplicidade de interpretagdes
favoraveis e sustentam posicionamento institucional continuo, e da alinea e, pois cada
iniciativa ¢ funcional, exequivel e compativel com o investimento disponivel.

A estratégia, portanto, ndo ¢ apenas mencionada, ela ¢ materializada nas solu¢des, servindo
como fio condutor das a¢des e garantindo coesdo narrativa, consisténcia tatica e alinhamento
direto com o briefing.

O percurso metodologico ¢ inequivoco: Diagnéstico/Estratégia/Solucdes. A afirmagdo da
Oficina de que a proposta carece de integragdo entre estratégia e solucdo, além de ignorar o
contetido explicito do documento, contraria frontalmente os critérios objetivos de avaliacao
previstos no edital.

Em sintese, a proposta da CDN cumpre de forma exemplar o que determina o item 2.2.1.3 do
Apéndice IV. A alegacdo da Oficina, desprovida de suporte fatico ou documental, ndo pode
prosperar, impondo-se o reconhecimento de sua improcedéncia e a consequente manutencao
da pontuagdo atribuida pela Subcomissao Técnica.

IV.4 Do Plano de Implementacio

A Oficina tenta desqualificar o plano, mas ignora o cronograma faseado, o0 marco inicial em
1° de dezembro, a integragdo com a COP30, a matriz de segmentacao de publicos, os
indicadores de desempenho, a central de inteligéncia e a estratégia multicanal.

Neste ponto, o recurso volta a se basear em uma interpretacdo equivocada da proposta da
CDN que, na realidade, diferentemente do que sugere a recorrente, tem um Plano de
Implementagcdo robusto e meticulosamente alinhado a todos os requisitos do processo
licitatorio. A se¢do a seguir desconstrdi, com base em evidéncias irrefutaveis, a fragil tese
defendida pelo recurso, confirmando, assim, o mérito da avaliacdo original.

A estrutura do Plano de Implementagao proposto pela CDN ¢ uma resposta direta e metodica
aos cinco critérios especificos de avaliacao detalhados no item 2.2.1.4 do Apéndice IV. A
correspondéncia exata entre os critérios estabelecidos nos documentos convocatorios € as
se¢oes da proposta demonstra, de partida, um compromisso fundamental com a clareza ¢ a
conformidade. Ao questionar essa estrutura, o recurso da concorrente, na verdade, critica os
critérios previamente estabelecidos e, consequentemente, o rigor metodolégico da propria
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subcomissdao de avaliacdo ao tentar desviar a atencdo para critérios estranhos a esta
concorréncia.

A recorrente alega que o plano carece de priorizagdo, tratando todas as agdes com peso igual
e assemelhando-se a um “catalogo de produtos”. Esta afirmacgdo ignora a clara sequéncia
logica e temporal detalhada no cronograma previsto na Tabela 2 anexo a esta proposta. O
plano estabelece o dia 1° de dezembro de 2025 como o marco inicial para a implementagao
de todo o Plano de Comunicacdo Institucional. Esta escolha ¢ uma decisido tatica e
deliberada: a data se alinha estrategicamente ao ciclo de noticias gerado pela COP 30 e,
consequentemente o tema de Finangas Sustentdveis, um dos eixos prioritarios para o
Ministério da Fazenda.

Tal sincronia evidencia a eficiéncia do plano ao alinhar o inicio de ac¢des cruciais, como a
campanha “Economia com Propdsito” (agdo externa) e a implementagdo da Central de
Inteligéncia de Conteudo (agdo interna), a uma janela de oportunidade concreta e factual.
Essa articulagdo viabiliza a criagdo imediata de um robusto repositorio de informagdes
multimidia, garantindo suporte tatico para a producdo de conteudo para a campanha,
assegurando um atendimento a imprensa pautado pela precisdo e agilidade entre outros
beneficios que estdo explicitamente detalhados no plano de implementagdo questionado pela
recorrente.

Estes elementos comprovam, de maneira inquestionavel, a existéncia de um plano de
implementagdo metodologicamente sélido e inovador, com etapas priorizadas e construcao
faseada. As premissas alegadas, portanto, ndo se sustentam diante do que estd escrito e
apresentado para avaliacdo da subcomissao julgadora. Elas revelam menos sobre a proposta
da CDN e mais sobre a leitura apressada feita pela recorrente, que tenta substituir a analise
objetiva do documento por uma impressdo conveniente. Trata-se, alids, de um padrdo que se
repete ao longo de todo o recurso apresentado contra a CDN conforme descrito inimeras
vezes neste documento.

A recorrente segue agindo como descrito ao alegar que plano de implementacdo proposto ¢
genérico e impreciso, sem marcos verificaveis ou eixo condutor, ¢ completamente
desconectada da realidade. Sao apresentados metas objetivas, indicadores de desempenho e
instrumentos de acompanhamento capazes de produzir verificagdo continua ao longo da
execug¢do. Tudo esta fartamente documentado textualmente no item “b” da proposta.

A critica de falta de economicidade e otimizag¢do de recursos apresentada pela recorrente €
outro ponto que ndo faz nenhum sentido, configurando uma tentativa clara de desviar o crivo
técnico desta subcomissdo. Esta explicitamente comprovado a "economicidade e da
otimizagdo dos recursos financeiros apontados no Briefing", conforme exigido pelo critério
de avaliagdo do Apéndice IV, uma vez que o plano foi estruturado sob o principio da
otimizacdo financeira e operacional, assegurando o uso inteligente, sinérgico e orientado a
resultados dos recursos disponiveis.
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A proposta promove o aproveitamento integral das agdes por meio de uma estratégia

multicanal, evitando redundancias e multiplicando o alcance de cada contetdo. O
investimento em uma edicdo do Didlogo Aberto, por exemplo, gera repercussdo imediata
como coletiva de imprensa, mas também desdobramentos em multiplos videos curtos para
redes sociais, um podcast especial e pecas graficas derivadas, como infograficos e carrosséis.
Da mesma forma, conteudos produzidos para a Economia com Proposito e os Podcasts da
Fazenda geram materiais complementares para a imprensa e redes sociais, criando um fluxo
continuo de comunica¢ao sem custos adicionais. Tudo isso integrado a uma Central de
Inteligéncia de Contetido concebida como ferramenta integrada de gestao da informacao.

A economicidade decorre também da integracdo entre agdes, formatos e equipes, que evita a
sobreposi¢do de esforcos e maximiza o aproveitamento dos recursos contratados. Cada
investimento estd vinculado a entregas mensurdveis e alinhadas as metas estratégicas do
briefing. O resultado de tudo isso é ganho de eficiéncia com otimizagdo de processos,
reducdo de retrabalho, aceleracao de entregas e possibilidade de desdobrar multiplos produtos
a partir da mesma base verificada, além de maior transparéncia e rastreabilidade para
responder com seguranga a eventuais auditorias.

Com as propostas apresentadas pela CDN, o MF deixa de atuar apenas no ritmo da demanda
€ passa a operar com processos estruturados, informacdo verificada e acompanhamento
continuo de resultados. A comunicagdo ganha previsibilidade, consisténcia e capacidade de
resposta, com mais transparéncia e mais inova¢ao na forma de organizar, produzir e distribuir
conteudo. Esse ¢ o tipo de amadurecimento institucional que diferencia e posiciona o
Ministério como referéncia em comunicacao publica, em linha direta com o desafio proposto

nesta concorréncia.

O principal beneficiado disso tudo é o publico, justamente, um ponto criticado pela
recorrente. A proposta explicita essa orientagdo no item “e”, ao tratar do atendimento aos
publicos-alvo do MF:

“Cada agdo foi elaborada a partir de uma adequacao estratégica que considera a mensagem, o
formato e o canal mais apropriados para cada segmento, garantindo que a comunicagdo nao
apenas informe, mas também fortaleca o engajamento e credibilidade do MF”, defende a
proposta.

A existéncia desta matriz de segmentacdo que trata os publicos-alvo e as acdes que os
impactam ¢ mais que mera formalidade ¢ a prova documental de uma estratégia
deliberadamente centrada no publico. A alegacdo da recorrente frente a este caso, vai além de
uma questdo de interpretagdo mas uma falha grave em reconhecer uma evidéncia
textualmente explicita.

O plano ¢ tecnicamente superior e plenamente aderente ao edital.
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Sendo assim, como demonstrado ao longo de toda a presente manifestacdo, a recorrente
procura reiteradamente afastar a andlise desta Subcomissdo dos critérios efetivamente
previstos no edital, deslocando o debate para dimensdes estranhas ao certame, marcadas por
juizos subjetivos, expectativas particulares e construgdes argumentativas sem lastro nos
parametros de avaliacdo estabelecidos no Apéndice IV. Em vez de enfrentar o contetido
técnico apresentado pela CDN e sua aderéncia literal as regras editalicias, a recorrente tenta
reabrir o julgamento com base em preferéncias, impressdes e exigéncias que jamais
integraram o instrumento convocatorio, o que ¢ juridicamente inadmissivel a luz do principio
da vinculacao ao edital e do julgamento objetivo previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Nao se pode substituir critérios objetivos previamente fixados para todas as licitantes por
percepcdes subjetivas ou entendimentos particulares formulados apds a abertura das
propostas, sob pena de violacdo direta da isonomia e da seguranca juridica do procedimento.
Diante de todo o exposto e da manifesta improcedéncia das alegagdes apresentadas, impde-se
a manutencio integral da nota atribuida a CDN, tal como corretamente aferida pela
Subcomissao Técnica.

V. CONTRARRAZOES AO RECURSO DA FR
V.1 Do uso de expressdes em inglés

A FR sustenta que termos “on” e “off record” violariam o Apéndice IV. O item 1.1.1 autoriza
expressoes técnicas de uso corrente. Trata-se de terminologia consolidada no universo da
comunicagdo publica e da assessoria de imprensa. A critica ndo encontra suporte legal ou
editalicio.

A proposta da CDN se apoia diretamente nas regras do certame e no uso consolidado desses
termos na comunicagao institucional.

O edital permite o uso de termos técnicos de uso corrente. O item 1.1.1 do APENDICE IV —
APRESENTACAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS afirma:

"A Proposta Técnica sera redigida em lingua portuguesa, salvo quanto a expressdes técnicas
de uso corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras." A regra ¢ objetiva e a exce¢do existe
justamente para casos em que o termo técnico se consolidou no uso profissional como o caso
de “on” e “off record”.

Cabe ressaltar, que o item 2.5.1 do Apéndice IV autoriza a Comissdo a relevar “aspectos
puramente formais que ndo comprometam a lisura e carater competitivo da concorréncia". O
uso de dois termos técnicos amplamente conhecidos, mesmo que ‘“sem traducdo ou
contextualizagdo”, conforme argumenta a licitante, ndo gera prejuizo a avaliagdo e, portanto,
ndo altera a disputa e a isonomia entre licitantes.

Ao questionar este ponto a licitante demonstra um evidente desconhecimento da rotina de
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relacionamento com a imprensa, justamente um dos objetos deste certame. “On record”,
declaracdo oficial atribuivel a fonte, e “off record”, a informagdo contextual ndo publicavel

ou atribuivel, s3o termos técnicos de uso corrente e amplamente utilizados e compreendidos
por profissionais da area, inclusive em contextos internacionais.

E fundamental ressaltar que o uso dessas expressdes ndo prejudica a proposta. Ao contrario,
demonstra dominio das praticas e das nuances da atividade que € objeto desta concorréncia.
Em atividades que envolvem imprensa e interlocucdo com publicos externos, o uso da
terminologia reconhecida globalmente tem funcdo pratica e contribui para a precisao da
comunicagdo. Isso evidencia a capacidade da CDN de executar o escopo de atuacdo
delimitado pelo edital desta concorréncia.

Portanto, ndo pode prosperar tal alegacdo por total previsdo editalicia e, ainda, por
demonstrar que a CDN est4 atenta ao letramento adequado que a boa gestdo exige de uma
Comunicagao Institucional eficiente.

V.2 Da alegacao de falta de clareza

A FR afirma que o inicio do Raciocinio Basico seria extenso. O argumento contraria o item
2.2.1.1, alineas a, b e c, pois a contextualiza¢do institucional ¢ elemento obrigatério do
diagnostico. A critica busca transformar cumprimento estrito do edital em suposta falha, o
que ¢ juridicamente inadmissivel.

Neste ponto, cabe relembrar e abrir um pequeno parénteses, vez que justamente neste ponto a
Diélogo se insurgiu contra a nota da CDN neste ponto por entender que foi enxuta.

Ora, ha evidente equivoco por parte das licitantes do que o Edital preconiza e, por latente,
interpretagdes diversas que se encontram com nota inferior a CDN. Isto porque o Edital ndo ¢
subjetivo, mas objetivo na aplicacdo dos critérios de julgamento.

O subjetivismo esta na leitura incorreta do Edital e nos argumentos trazidos em seus Recursos
pelas licitantes que so refletem a fragilidade de suas propostas técnicas.

Fechada esta consideracao, se verifica que a FR sustenta que a proposta da CDN apresentaria
uma “falha estrutural” que “incide diretamente sobre o critério avaliativo previsto no edital”
nos paragrafos iniciais do Subquesito I - Raciocinio Bésico. Diz que a exposi¢ao inicial sobre
o papel institucional do Ministério da Fazenda seria “difusa, que nao responde ao requisito de
clareza minima”, sendo, portanto, prejudicial a compreensao do raciocinio.

A critica ndo procede e evidencia uma leitura equivocada por parte da recorrente do que o
edital prevé para o subquesito. A abordagem da CDN ndo enfraquece a clareza, pelo
contrario, ela organiza o raciocinio em uma sequéncia légica e atende, ponto a ponto, aos
critérios exigidos.
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A contextualizagdo institucional, com destaque para as responsabilidades macroecondmicas
do Ministério e para a complexidade de sua atuagdo, ¢ indispensavel para atender ao critério
de “andlise das caracteristicas e especificidades da ASCOM e do seu papel no contexto no
qual se insere” (item 2.2.1.1, alinea b, do Apéndice IV). Essa base funciona como premissa
logica para o Diagndstico das necessidades de comunicagdo (item 2.2.1.1, alinea ¢) e, em
sequéncia, para a analise da relacdo do Ministério com seus diferentes publicos (item 2.2.1.1,
alinea d), culminando na definicdo do desafio e dos objetivos de comunicagdo previstos no
Briefing (item 2.2.1.1, alinea e).

Ou seja, ao descrever o papel do MF, suas competéncias e o contexto em que atua, a CDN
estava construindo a base analitica indispensavel para cumprir exaustivamente os itens a), b),
c), d) e e) do Apéndice IV que versa sobre APRESENTACAO E JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS TECNICAS. A estrutura montada representa sinal claro de rigor metodologico
e ndao uma falha como apontada pela licitante. A recorrente, ao criticar essa abordagem,
busca, na pratica, penalizar a CDN por seguir a risca as instrucdes do edital e por apresentar a
analise completa e aprofundada que constitui o verdadeiro objetivo do subquesito em
questao.

Desconsiderar a contextualizagdo inicial seria apresentar uma andlise superficial e
desancorada da realidade do 6rgdo. Fica demonstrado, portanto, que a critica da FR ndo se
sustenta, pois ataca um ponto em que a proposta da CDN demonstra capacidade de responder
de forma estruturada e completa aos desafios de atuagao.

V3. Do Recurso em face da Midia Pull

Nao obstante o acima apontado em relagio a CDN ndo tenha fundamentos de fato e de
Direito, cabe registrar que a FR traz ponto relevante em face a Midia Pull.

Neste sentido, a CDN ndo poderia deixar de corroborar com o recurso € trazer argumentos
que se somam ao ja alegado quanto a incoeréncia da distribuicdo das agdes e materiais da
Midia Pull. .

Isto porque se na relagdo do subquesito 3 — Solugdes de Comunicacdo Digital lista 49
acOes/materiais, com a descricao das quantidades para cada um desses itens, se concatenando
esta relacdo com o Subquesito 4 — Plano de Implementacdo, — Cronograma semanal das
acOes, vemos que a soma das quantidades dessas agOes/materiais, no total do Plano de
Implementagdo, ou seja, as 24 semanas, as quantidades de cada um dos itens raramente
batem. E pior, estas mesmas quantidades da relacdo das agdes/materiais
executadas/produzidas, agora comparando com o or¢amento proposto pela Midia Pull,
apresentam outros nimeros.

Para demonstrar o que acima esta exposto, apresentamos a tabela da pagina seguinte, onde:
(1) estdo descritos as agdes/materiais do subquesito 3, e suas quantidades; (ii) na sequéncia
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plotamos as quantidades semanais desses itens do cronograma do subquesito 4 e o total da
campanha; (iii) em seguida as quantidades das mesmas agdes/pecas do orcamento da Midia
Pull. E como algumas acdes/materiais ndo se concatenam nos trés topicos analisados,
descrevemos, abaixo das 49 agdes/materiais do subquesito 3, os itens que sdo motivo dessa
disparidade.

E para mostrar o qudo grave sdo estas disparidades, multiplicamos as quantidades dispares
com os precos unitarios do edital( Apendice II). Os valores negativos da coluna DIF.PECAS-
ACOES X CRONO, sdo quando as agdes/materiais estdo em menor quantidade que os
previstos nos cronogramas semanais ou quando estes itens se encontram apenas nos
cronogramas semanais do Plano de Implentagdo. E positivos quando as agdes/materiais
estdo em quantidades maiores ou que constem apenas na relagdo de pecas do subquesito 3.

Estes valores mostram a total falta de sintonia entre execucdo/produ¢do das acdes/materiais
das Solucdes de Comunicag¢do Digital e a sua distribuicdo no Plano de implementagdo. O
valor negativo, no total, ¢ de RS - 7.557.906, ¢ o valor positivo ¢ de 14.711249.

Situacdo mais grave estd ocorrendo na proposta da Midia Pull entre a relacdo de
acoes/materiais das Solu¢des de Comunicacdo Digital com o seu orgcamento, ao
multiplicarmos as quantidades dispares com os precos unitarios do apéndice II. Os valores
negativos da coluna DIF.PECAS- ACOES X ORC. sio quando as a¢cdes/materiais estdo em
menor quantidade que os previstos no or¢amento da proposta da Midia Pull ou quando estes
itens se encontram apenas no orcamento. E positivos quando as agdes/materiais estdo em
quantidades maiores ou que constem apenas na relacdo de pecas do subquesito 3. O valor
negativo, no total, ¢ de R$ -970.211, e o valor positivo é de 14.711.240, ou liquido de RS
13.282.221. Neste grave erro, a Midia Pull previu quantidades de a¢does/ materiais nao
orcados de RS 13.282,221, que somados ao seu orcamento de RS 6.997.631, temos um
estouro em relacio a verba referencial do briefing de 189,7%.

As discrepancias expostas revelam incompatibilidades profundas que ultrapassam qualquer
margem de tolerancia admitida pelo edital. Nao se trata de questdes secundarias ou de ajustes
formais, mas de um descompasso estrutural entre o que foi descrito nas Solugdes de
Comunicacdo, o que foi distribuido no Plano de Implementacdo e o que foi efetivamente
orcado pela Midia Pull. O item 1.3.5.2 do Apéndice IV ¢ categérico ao exigir plena
correspondéncia entre esses trés elementos, justamente para assegurar a exequibilidade da
proposta e permitir que a Administracdo avalie, com objetividade, a coeréncia entre
estratégia, tatica e custos. Quando essa triplice coeréncia inexiste, como demonstram os
valores divergentes, os saldos negativos e positivos e o impacto global que atinge patamar
equivalente a quase o dobro da verba referencial, o vicio deixa o campo da irregularidade
toleravel e ingressa no terreno da inexecugao potencial do objeto.

Essa desconexdo chega a comprometer o nlicleo do julgamento objetivo, pois impede a
verificagdo da real capacidade da licitante de entregar o que descreveu e de o fazer dentro dos
limites financeiros impostos pelo proprio edital. A legislagdo ndo admite esse tipo de lacuna.
O art. 5° da Lei n° 14.133/2021 impde o dever de estrita vinculacdo ao instrumento
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convocatorio, € o art. 59 considera insandveis as propostas que contrariem exigéncias

fundamentais ou que apresentem vicios aptos a comprometer sua execugdo. E exatamente o
que se verifica aqui. Um plano que ndo se sustenta nos proprios nimeros que apresenta nao
pode ser considerado funcional, confidavel ou alinhado a realidade financeira do certame. A
auséncia de sincronizagdo entre o que se promete, o que se planeja e o que se orga afeta nao
apenas a técnica, mas a propria integridade da disputa, pois coloca as demais licitantes em
posi¢ao desigual diante de uma proposta que, na aparéncia, apresenta robustez, mas que, na
esséncia, ¢ inconsistente e inexequivel.

A manutengao desse cendrio equivaleria a legitimar uma vantagem indevida e, mais do que
isso, a comprometer o dever da Administracdo de selecionar a proposta tecnicamente mais
adequada aos objetivos estabelecidos no briefing. O desequilibrio identificado ndo pode ser
ignorado, pois atinge o coracdo da avaliagdo técnica e desestabiliza a isonomia do certame.
Diante da gravidade das divergéncias apontadas, da violacdo direta as regras do edital e da
incapacidade de justificar a coeréncia minima entre solugdo, implementacdo e orcamento,
impde-se reconhecer que tais vicios sdo insanaveis e incompativeis com a continuidade da
proposta.

A vista de todo o exposto, a conclusio que se impde, como exigéncia da legalidade e da
racionalidade administrativa, ¢ a rejeicdo completa das alegacdes recursais dirigidas contra a
CDN e a preservagdo integral da pontuacdo que lhe foi atribuida pela Subcomissdo Técnica,
com o consequente reconhecimento de que as inconsisténcias da Midia Pull comprometem de
forma definitiva sua aderéncia ao edital e a Lei de Licitagoes.

Para maior elucidacdo da questdo e pela gravidade dos fatos, se pede vénia para anexar
planilha com a demonstragao do ora corroborado pelo ja alegado pela FR. (Anexo 1).

V. 4. Do Recurso em Face a Dialogo

Mais uma vez, no entanto, a CDN precisa ratificar apontamento elaborado de forma assertiva
e grave em face da Didlogo.

No que se refere ao orgamento apresentado pela Didlogo Comunicagio, impende reconhecer
que o recurso formulado pela FR evidencia falhas materiais graves e plenamente verificaveis,
cuja natureza compromete a exequibilidade da proposta e afronta diretamente o Apéndice Il e
o item 1.3.5.2 do Apéndice IV do Edital, que exigem correlacdo necessaria entre Solugdes,
Implementac¢ao e Or¢camento.

A analise minuciosa demonstra que a Didlogo deixa de prever custos essenciais para a
realizacao de agdes descritas no cronograma e no escopo técnico, configurando omissdes que
impactam de forma substancial a compatibilidade financeira da proposta.

A Editoria Tesouro Verde, por exemplo, prevista para ocorrer entre o quarto € o sexto més,
contempla postagens semanais, totalizando doze publicagdes. Entretanto, a Dialogo orga
apenas trés pecas de design grafico, gerando auséncia de previsdo para nove publicacdes, o
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que representa diferenca financeira de R$ 52.375,00, considerando o valor unitario de R$
5.819,50 por peca.

O descompasso ndo ¢ marginal: trata-se de falha frontalmente incompativel com o dever de
coeréncia interna e com o item 1.3.5.2, que exige que todas as acdes descritas na solucao
estejam refletidas no orgcamento.

Ainda na mesma acdo, a Dialogo anuncia divulgagdo junto a imprensa internacional, sem
todavia prever qualquer valor correspondente ao servigo, cujo custo, segundo o Apéndice II,
seria de R$ 20.966,64, diretamente calculado a partir de doze unidades de R$ 1.747,22. Esta
omissdo agrava o cenario de incompletude e reforca a desconexao entre narrativa técnica e
orcamento, comprometendo a confiabilidade da proposta.

O mesmo padrio se repete na agdo denominada Acervo Novo Brasil. A Didlogo afirma que
os conteudos multimidia estariam contemplados no orcamento de mapa de influenciadores,
argumento tecnicamente insustentavel, pois o conteudo ¢ destinado a jornalistas, a pecas para
votagdo online e a comunicagdo interna via intranet. As pecas associadas a essa agdo, para
serem minimamente exequiveis, exigiriam dez posts para votagdo online, totalizando RS$
58.195,00, além de ao menos uma pega especifica para intranet no valor de R$ 5.819,50.
Novamente, ndo ha previsdo orgamentaria para tais entregas, o que aumenta a insuficiéncia
financeira e expde omissdo incompativel com a estrita vinculagao ao edital.

O Dossié Digital “MF ao lado do brasileiro” constitui outra acdo cujo cronograma prevé
releases e videos, mas que ndo possui qualquer previsdo or¢amentdria. Somente a publicagdo
jornalistica de média complexidade teria custo de R$ 30.000,00, segundo a matriz do
Apéndice II, valor esse totalmente ignorado na planilha apresentada.

A soma dessas omissdes basicas perfaz R$ 161.536,60, constituindo falha que, por si so,
compromete a exequibilidade global da proposta.

Ainda mais grave € o cenario relativo a qualidade das entregas. O acervo de fotografia Novo
Brasil, apresentado com imagens de baixa qualidade, estd orcado de maneira incompativel
com as exigéncias do briefing. Caso estivesse em conformidade minima com a qualidade
média exigida para comunicacgdo institucional, o custo adicional seria de R$ 50.210,00,
acrescido de R$ 22.228,00 referentes aos videos de depoimento, totalizando R$ 72.438,00,
igualmente ndo previstos no orgamento.

Somados os topicos mencionados, alcanga-se diferenga de R$ 233.974,00.

Hé ainda distingdo particularmente critica na acdo Novela Vertical “Vale a pena sonhar de
novo”. A Didlogo reduz indevidamente a natureza da entrega ao trata-la como simples
conjunto de videos-depoimento para imprensa e influenciadores. Trata-se, todavia, de doze
pecas destinadas ao TikTok, Kwai e Instagram, plataformas cuja demanda por acabamento,
narrativa e linguagem audiovisual especifica ¢ notoria e incompativel com a simplicidade
orcamentdria apresentada. Para atender ao minimo de exequibilidade, seria imprescindivel
prever projeto editorial no valor de R$ 28.000,00, além de fotografia no valor de R$
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91.692,00, considerando trinta e seis unidades para composi¢do de ambientacdo cénica, bem
como o custo do video depoimento — ja previsto — de R$ 138.399,00, com incremento
necessario de R$ 119.692,00.

Considerados todos esses trés grupos de omissdes e suborcamentagdes, o impacto total chega
a R$ 402.373,00, extrapolando o limite de R$ 7.000.000,00 em aproximadamente RS$
148.684,00, o que revela, de forma incontornavel, afronta material aos limites econdmicos do
certame e descumprimento explicito do edital.

A natureza dessas falhas transcende eventual irregularidade meramente formal. Trata-se de
omissao objetiva e mensuravel, que incide diretamente sobre a exequibilidade da proposta,
violando os arts. 5° e 59 da Lei n® 14.133/2021. A desconexdo entre agdes descritas,
cronograma e or¢amento evidencia auséncia de compatibilidade financeira, descumprimento
do item 1.3.5.2 do Apéndice IV e quebra do principio da vinculagdo ao edital. Também
representa risco real a execucdo contratual, pois cria a falsa impressdo de viabilidade
economica onde ha evidente subor¢amentagdo ¢ omissao de custos essenciais.

Assim, os apontamentos apresentados pela FR se mostram tecnicamente procedentes,
materialmente verificaveis e juridicamente relevantes, impondo a esta Comissdo ¢
Subcomissao Técnica a necessidade de revisdo critica do orgamento da Didlogo, com vistas a
readequagdo de sua pontuagdo e a aferi¢ao da propria conformidade da proposta de pregos. A
gravidade das inconsisténcias constatadas afasta a natureza argumentativa subjetiva e revela
vicio objetivo, capaz de comprometer a regularidade da disputa e de influenciar diretamente o
resultado da fase técnica, podendo ensejar sua desclassificagao.

VI. CONTRARRAZOES AO RECURSO DA FSB
VI.1 Da acusacio de generalidade

Desde logo, impde-se reconhecer que o recurso da FSB se constroi sobre premissas
equivocadas, leituras parciais do documento técnico e exigéncias alheias ao edital. Ao
contrario do que sustenta a recorrente, a CDN apresentou um dos diagndsticos mais
completos e aderentes ao desafio proposto, estruturado a partir de metodologia clara, dados
objetivos, contextualizagdo institucional precisa e analise profunda da complexidade
informacional que envolve o Ministério da Fazenda. Nao ha, em qualquer ponto do texto da
FSB, demonstragdo concreta de falha técnica, desconformidade editalicia ou lacuna de
aderéncia. O que se identifica ¢ apenas uma tentativa de deslocar o debate para critérios
subjetivos e ndo previstos no instrumento convocatorio, em evidente afronta ao principio da
vinculagao ao edital.

Isto porque, a CDN apresentou diagnostico técnico e profundo, com andlise das agendas
estruturantes, dados objetivos de presenca digital, riscos informacionais, desinformagao,
crises anteriores, publicos priorizados, métricas de plataformas, complexidade institucional e
relacdo com stakeholders. A critica da FSB desconsidera esses elementos.
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De inicio, no ponto 15 especificamente, a empresa define a proposta da CDN como genérica

uma vez que ndo amarra as agendas prioritarias do ministério com agdes e programas da
pasta. Contudo, ja na introdu¢do do raciocinio bésico, sdo definidos o papel da Ascom, bem
como a atuacgdo da pasta nas acdes e sao dados exemplos de programas — o que revela coesao
e coeréncia ao texto apresentado.

A frente, no item 16, por exemplo, a concorrente descreve “Termos centrais como Justica
Tributaria e Transi¢do Ecologica simplesmente ndo aparecem na proposta”, percebe-se
incoeréncia na afirmacao visto que nos primeiros paragrafos do subquesito I —a CDN cita
termos como reformas econdmicas e finangas sustentdveis como componentes estruturantes
da agenda do ministério da Fazenda.

Outro ponto da argumentagdo ¢ que a CDN ndo menciona na proposta as areas especializadas
e Orgdos essenciais do Ministério da Fazenda. Contudo, o 2° paragrafo, do item a, expde o
Decreto n° 11.907/2024 cuja ideia foi contextualizar a complexidade de articulagdo
institucional dentro do organismo da administracdo publica em consonancia com o que
compete a Ascom.

Em seu item 18, a alegacao de que o diagndstico ¢ "extremamente basico" nao resiste a uma
analise factual da proposta, isto porque o "Subquesito I — Raciocinio basico" da CDN
apresentou uma analise multifacetada e detalhada, que incluiu:

e Analise do ambiente comunicacional complexo, mencionando a influéncia direta das
Big Techs sobre a producdo e o consumo de informacdes e a amplificacdo de
desinformacao que impactam a rotina da Ascom.

e Identificacdo precisa das trés agendas estruturantes que organizam a pauta do
Ministério da Fazenda (MF): reformas econdmicas, transformagdo digital e finangas
sustentaveis.

e Apresentagdo de dados quantitativos sobre a consolidada presenca digital do MF (com
numero de seguidores em multiplas plataformas, como 745 mil no X e 436 mil no
Instagram) e sobre o desempenho de seu portal (1,66 bilhdo de acessos, porém com
uma alta taxa de rejei¢ao de 50%).

e Analise qualitativa da cobertura de midia, com exemplos concretos que ilustram tanto
crises de comunicagdo (o aumento do IOF, a norma do Pix) quanto narrativas
bem-sucedidas, demonstrando um profundo entendimento dos desafios praticos.

e Identificacdo de uma fragilidade-chave por meio de diagndstico de redes sociais: um
ambiente digital majoritariamente negativo, onde 67% das mencdes ao MF sdo
desfavoraveis.

A critica sobre a auséncia de "pesquisa de opinido publica" e "percepgdo de stakeholders" ¢
ainda mais fragil, pois tenta impor uma exigéncia inexistente no certame. O Edital, em seu
subquesito 2.2.1.1 (Raciocinio Bésico), jamais exigiu a apresentacdo de uma pesquisa
primaria de opinido. Tal demanda seria, inclusive, inexequivel e desproporcional dentro do
limite estrito de 15 paginas (subitem 1.2.6) e do escopo de uma proposta técnica de licitagado.
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O diagnoéstico da CDN foi, portanto, cirirgico e focado, fornecendo a base solida e factual
sobre a qual se construiu uma estratégia integrada e exequivel, como se detalha a seguir.

A acusagdo da recorrente em seu item 20 de que a proposta da CDN ndo articula assessoria
de imprensa e midias sociais constitui uma distor¢ao grosseira dos fatos, ignorando a propria
arquitetura da estratégia apresentada, que € nativamente integrada.

A concorrente comete uma faldcia ao selecionar maliciosamente duas taticas isoladas ("abrir
uma caixinha de mensagens" e "realizar interacdes no Facebook") para descaracterizar um
ecossistema de agdes bem maior. A proposta da CDN vai muito além de ac¢des pontuais,
apresentando um sistema coeso onde as frentes de imprensa e digital se retroalimentam.

A Central de Inteligéncia de Contetido, por exemplo, ¢ uma ferramenta que serve de fonte
unica de informagdes verificadas para abastecer equipes de redes, assessoria de imprensa e
producao de contetido de maneira agil e inovadora. Ela integra os fluxos de trabalho e garante
que a mensagem seja a mesma, independentemente do canal. Outra acdo, como Dialogo
Aberto, retine em um mesmo evento jornalistas da imprensa tradicional e formadores de
opinido digital, e foi concebida para gerar conteudo tanto para respostas para imprensa quanto
para conteudos nas redes sociais.

Esse conjunto mostra, com objetividade, que o principio foi operacionalizado em solucdes
especificas e aplicaveis. A critica de “generalidade” perde for¢a porque ignora justamente o
que esta descrito: uma linha de execucdo com produtos diversos, pensados para publicos
distintos e alinhados ao desafio de linguagem simples e utilidade publica previsto no proprio
Briefing.

Por todo o exposto, o recurso da FSB ndo se sustenta ao desconsiderar fatos, ignorar dados
concretos e tentar substituir critérios objetivos do edital por expectativas particulares, a
recorrente revela mais desconhecimento técnico do que inconsisténcia da proposta analisada.
A CDN apresentou exatamente o que o edital exige, com profundidade, método e aderéncia
plena ao desafio institucional do Ministério da Fazenda. Nada no recurso apresentado ¢ apto a
afastar a pontuacdo atribuida pela Subcomissdo Técnica, que se mostrou coerente,
fundamentada e fiel aos parametros legais e editalicios. Mantém-se, portanto, a corre¢ao da
nota conferida a CDN, impondo-se o indeferimento integral das alegagdes recursais.

V1.2 Da inexisténcia de exigéncia de pesquisa de opiniao

A FSB sustenta a auséncia de pesquisa primaria como se tal requisito fosse obrigatdrio,
quando, na realidade, essa cobran¢a ndo encontra qualquer amparo no edital, tampouco se
compatibiliza com o limite material de entrega imposto as licitantes. O Apéndice IV, no
subquesito de Raciocinio Bésico, ndo exige — de forma direta ou indireta — a realizacao de
pesquisas de opinido, levantamentos amostrais, entrevistas, sondagens ou qualquer outro
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instrumento de coleta priméria de dados. Trata-se de critério completamente alheio ao
instrumento convocatério e, portanto, juridicamente inaplicavel ao julgamento.

Além de ilegal, por violar o principio da vinculagdo ao edital previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, a exigéncia revela desconhecimento da propria logica do certame, que limita o
Plano de Comunicagdo Institucional a quinze paginas, justamente para evitar inser¢des
artificiais, estudos externos ou elementos que comprometam a isonomia ¢ desfigurem a
natureza da entrega. A tentativa da recorrente de transformar pesquisa primaria em
pressuposto de avaliagdo, além de tecnicamente despropositada, constitui verdadeira
inovagao recursal, inadmissivel em qualquer procedimento licitatorio.

Portanto, a critica ndo apenas carece de base normativa, como contraria o modelo legal de
julgamento objetivo. Trata-se de exigéncia impossivel, ndo prevista, incompativel com o
edital e juridicamente incapaz de desqualificar o diagndstico apresentado pela CDN.

VI1.3 Da integracio imprensa-redes

A afirmacao da FSB de que a CDN teria apresentado agdes genéricas decorre de leitura
parcial e seletiva da proposta. A recorrente cita trechos isolados e ignora, de forma
deliberada, os elementos centrais da solucao apresentada, que incluem a Central de
Inteligéncia de Conteudo, eventos hibridos estruturados para multiplos publicos,
desdobramentos multiplataforma, matriz multicanal ¢ um modelo claro de comunicagdo
integrada. Esses componentes revelam profundidade estratégica e articulagdo técnica
incompativeis com a critica formulada.

Ao omitir tais elementos, a FSB distorce o conteudo real da proposta e tenta induzir a
Subcomissdo a erro, razdo pela qual sua alegacdo nao merece credibilidade nem produz
qualquer efeito sobre a nota atribuida a CDN.

V1.4 Da Estratégia e Soluciao

A CDN cumpre integralmente os critérios estabelecidos nos itens 2.2.1.2 e 2.2.1.3 do
Apéndice IV, apresentando uma estratégia coerente, fundamentada, metodologicamente
articulada e desdobrada em solu¢des aderentes ao desafio comunicacional proposto pelo
Ministério da Fazenda. Cada alinea prevista nesses dispositivos ¢ atendida de maneira
explicita, desde a proposicao e defesa dos pontos centrais da estratégia, até a demonstragao da
pertinéncia, compatibilidade, multiplicidade de interpretacdes favoraveis e exequibilidade das
acOes apresentadas.

A FSB, contudo, ndo aponta qualquer descumprimento objetivo desses requisitos. Nao ha
indicacdo de auséncia de elemento obrigatdrio, inadequacao metodologica, falha conceitual,
incompatibilidade com os publicos, desvio narrativo ou inobservancia do briefing. Em
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nenhum momento a recorrente demonstra onde a CDN teria deixado de atender as alineas das

referidas normas editalicias. Seu recurso se limita a expressar discordancia pessoal quanto ao
estilo, as escolhas editoriais ou a profundidade analitica adotada, confundindo preferéncias
com critérios de julgamento.

O edital, porém, ndo autoriza reavaliagdo subjetiva ou reinterpretativa, mas apenas a
verificagdo objetiva de aderéncia aos fatores previamente estabelecidos. Como a FSB ndo
demonstra qualquer violagdo concreta ao instrumento convocatdrio, suas criticas nao
possuem forca para infirmar nota atribuida de acordo com parametros legais, técnicos e
vinculantes. Trata-se, assim, de inconformismo dissociado do edital, sem densidade juridica e
sem capacidade de gerar revisdo de mérito técnico validamente aferido pela Subcomissao.

VII. PEDIDO

Diante de toda a demonstragdo técnica, documental e juridica constante destas contrarrazoes,
torna-se inequivoco que os recursos interpostos por Dialogo, Oficina, FR ¢ FSB nao
apresentam qualquer fundamento apto a infirmar o julgamento realizado pela Subcomissao
Técnica. Os argumentos expendidos ou derivam de leituras incompletas e enviesadas, ou
tentam introduzir critérios estranhos ao edital, ou revelam inconformismo subjetivo
dissociado dos parametros objetivos que regem a avaliagao.

A CDN, ao contrario, evidencia aderéncia integral aos itens 2.2.1.1,2.2.1.2,2.2.1.3e¢2.2.1.4
do Apéndice IV, observando rigor metodoldgico, coeréncia interna entre diagnostico,
estratégia, solu¢des e implementagdo, compatibilidade material com o desafio
comunicacional e plena conformidade com os limites previstos no instrumento convocatorio.

Mais grave, todavia, ¢ a situa¢dao da proposta apresentada pela Midia Pull, cuja desconexao
entre Solugdes de Comunicagdo Digital, Plano de Implementacdo e Orcamento atinge
patamar de vicio insanavel. A divergéncia volumétrica e financeira entre as quantidades
declaradas no Subquesito 3, no cronograma do Subquesito 4 e no orcamento apresentado
supera qualquer limite de tolerancia, resultando em incompatibilidade material expressa com
o item 1.3.5.2 do Apéndice IV. Tal desconexdo produz, como demonstrado, um estouro de
orcamento da ordem de 189,7% em relagdo a verba referencial, circunstincia que
compromete frontalmente a exequibilidade da proposta e caracteriza violacao direta aos arts.
5%e 59, incisos I e 11, da Lei n°® 14.133/2021. (Anexo 1)

Nao se trata de falha formal ou ajustdvel, mas de vicio estrutural que impede o cotejo
objetivo e quebra a isonomia do certame, impondo medida extrema para preservagdo da
legalidade e da integridade procedimental.

Cumpre ainda destacar, para fins de resguardo da legalidade e da higidez da fase técnica, que
as inconsisténcias materiais verificadas no or¢camento da Didlogo Comunicagdo trazidos a
baila pelo Recurso da FR ultrapassam a esfera do mero desacerto formal e atingem
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diretamente a exequibilidade da proposta. Tais vicios sdo objetivos, mensurdveis e de impacto

direto sobre a viabilidade econémica da entrega, ndo podendo ser relativizados ou corrigidos
sem violagdo a isonomia, ao julgamento objetivo e ao principio da vinculacdo ao edital.
Diante dessa realidade, torna-se imperativa a atuacdo da Subcomissdo para reconhecer a
incompatibilidade financeira da proposta da Didlogo e as consequéncias juridicas que dela
decorrem.

Assim, requer a CDN:

a) o indeferimento integral dos recursos interpostos por Didlogo Comunicagdo, Oficina, FR e
FSB, diante de sua absoluta improcedéncia e auséncia de aderéncia ao edital;

b) a desclassificagdo da Midia Pull, tendo em vista a inexequibilidade manifesta de sua
proposta, caracterizada pela desconexdo substancial entre agdes, cronograma e or¢amento,
em afronta ao item 1.3.5.2 do Apéndice IV e ao art. 59 da Lei n° 14.133/2021, ou,
subsidiariamente, a redugado drastica de sua pontuacao técnica,

c) a revisdo da pontuagdo técnica da Didlogo Comunicagdo, considerando as omissdes e
subor¢amentagdes materiais identificadas em seu plano de investimento, com fundamento no
item 1.3.5.2 do Apéndice IV, no Apéndice II e no art. 59 da Lei n° 14.133/2021, e, caso
reconhecida a incompatibilidade financeira da proposta e o consequente comprometimento de
sua exequibilidade, a sua desclassificacdo, para preservagdo da legalidade, da isonomia e da
seguranca juridica do certame.

d) a manutengdo integral das notas atribuidas 8 CDN pela Subcomissdo Técnica, em todos os
subquesitos de julgamento;

e) o prosseguimento regular do certame, com a preservacao da seguranca juridica, da
estabilidade procedimental e da integridade institucional que devem pautar toda contratacao
publica.

E o que se requer, com a confianca de que esta Subcomissdo manterd a legalidade, a
objetividade e a exceléncia técnica que regem o procedimento licitatorio.
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URAGAO ELANGAMENTO FASEIl- CONSOL
" M 5 ¥ 5 i . i . ¥ . DIF. PEGAS DIF. PEGAS
Solugdo de Comunicagio institucional Més 1: Estruturagao Més 2: Langamento Més 3: Consolidagao Més 4: Otimizagao Més 5: Preparagdo para Fechamento Més 6: Fechamento e Avaliacao QUANTIDADES (T D e e
CATEGORIA  AGOES Agil:s s1 s2 s3 s6 s7 s8 s10 s11 s12 s13 s14 s15 s16 517 s18 s19 s20 s21 522 s23 s24 QTDTOTALCRONO  QTDORG VALORUNIT. QD R$ QD R$
PECAS EXEMPLIFICADAS
+Pega 1: card "Antes e Depois"Professora Ana 1 1 1 2 B -1 -R$ 5.819.50 1 R$ 5.819,50
+Pega 2: video "O Que é Justica Tributaria?" 1 4 4 8 Y 7 -R$83.602,75 1 R$11.943.25
+Pega 3: landing page "Calculadora de Economia do IR" 1 1 1 0 R$ 0,00 1 R$ 0,00
*Pega 4: story interativo "Vocé Decide" 4 5 5 Y -1 -R$11.533.33 4 R$46.13332
+Peca 5: websérie "Histérias de Justiga Tributaria” 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 12 -1 R$ 0,00 1 R$ 0,00
RELACAO COMPLETA DAS 42 ACOES E MATERIAIS COMPLEMENTARES
01. Atendimento de Demandas de Veiculos (120 relatérios) 120 0 17 HHH 120 B 103 [T
02. Operagao Continua de Assessoria de Imprensa (6 meses) o R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00
° .. 03.Encontros "Café com Economia” (12 eventos) 12 1 1 1 1 1 1 6 12 i 6 R$82.85514 4 R$ 0,00
< g 04.Media Training (6 sessdes) 6 1 1 1 3 6 R 3 R$157.542,00 o R$0.00
§ ° g 05.Mapa de Influenciadores (6 relatrios) 6 o 6 R 6 R$285.000.00 o R$0.00
g- g g 06.Entrevista Coletiva (6 eventos) 6 1 1 6 R 5 R$7283235 o R$0.00
° 5 g 07.Gerenciamento de Crise (2 planos) 2 o 2 R 2 R$122.000.00 o R$0.00
% § £ 08.Planejamento de Agdes Digitais (12 relatorios) 12 o 12 R 12 R$ 456.000.00 o R$0.00
R 8 09.Bcdes de Relacionamento Digital (12 relatérios) 12 o 12 R 12 R$449.244,00 o R$0.00
ﬁ E § 10. Tradugéo de Textos (36 textos) 36 o 18 R 36 R$ 206.215.92 18 R$103.107.96
ﬁ & 11. Elaboracdo de Textos em Inalés (48 textos) 48 18 18 24 I 30 R$52.416.60 24 R$41.93328
=5 8 12.Edigéo de Texto em Inglés (48 textos) 48 18 18 24 R 30  R$51.843.90 24 R$41.47512
- 13.Eotografia Profissional (120 sessdes) 120 o 36 R 120 R$ 155.062.80 84 R$108.543.96
14. Banco de Midias (12 relatérios) 12 o 6 R 12 R$100.401.96 6 R$50.200.98
15.Contetido e Design de Apresentacéo (48 apresentacoes) 48 1 24 Riiisiiiiiid 47 __R$ 369.364.54 24 R$188.611.68
16.0ontetido Multimidia para Redes (72 relatorios) 72 0 12 B 72 e 60 T
17.Posts para Redes Sociais (360 posts) 360 60 60 60 60/ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 1080 58 . 720 W 302 W
18.Podcast "Fazenda em Pauta" (24 episodios) 24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 12 R -40 -R$ 271.560.00 12 R$ 81.468.00
19.[6fogréaficos (72 infograficos) 72 12, 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 192 24 B -120 -R$ 987.240.00 48 R$ 394.896.00
20.Dashboard “Transparéncia Fazenda" (1 sistema) 1 1 1 0 R$0.00 1 R$0.00
% 2Ll.Gestao de Redes Sociais (12 relatérios) 12 o R 12 R$94.305.84 12 R$94.305.84
% 22.Reportagem em Video (24 videos) 24 4 4 4 4 4 4 2 12 R 0 R$0.00 12 R$ 162.009.60
g 23.Mideo-Depoimento (24 videos) 24 4] 4 4 4 4 4 4 4 32 12 R -8 -R$92.266.64 12 R$ 138.399.96
2 g 24.Publicagéo de Conteldo Digital (12 publicacdes) 12 o 6 R 12 R$360.000.00 6 R$180.000.00
2 25.Pecas de Design Gréfico (240 pecas) 240 0 60 el 240 HEmER R 180 #HHHHHHIH
2 % 26.Blaboragéo de Texto (300 textos) 300 o 60 T 300  R$ 547.902,00 240 R$ 438.321,60
E @ 27.Edicéo de Texto (720 textos) 720 o 180 T 720 R$ 936.000,00 540 R$ 702.000,00
8 'S 28.Projeto Editorial (6 projetos) 6 o 2 Y 6 RS 168.000,00 4 R$112.000,00
&S 29.Diagramagéo (24 pegas) 24 o 4 i 24 R$ 394.080,00 20 R$ 328.400,00
€ 30.Eact Sheets (60 documentos) 60 15 15 T 45 R$ 353.646,90 60 R$471.529,20
31.Artigos de Opinido (12 artigos) 12 6 6 12 Y 0 R$ 0,00 12 R$21.916,08
32.Newsletters "MF Informa” (12 edicdes) 12 1 1 1 1 1 5 T 7 R$196.000,00 12 R$ 336.000,00
33. Ap o] (48 ap! 48 o T 48 R$377.223,36 48 R$ 377.223,36
34.Webinars Técnicos (6 webinars) 6 1 1 1 1 4 T 2 R$23.886,50 6 R$71.659,50
35.0oletivas Digitais (12 coletivas; 12 o Riiisisiiiaid 12 R$165.710,28 12 R$165.710,28
mm::;:; 36.Materiais Graficos Diversos 1 o 164 T 1 R$5.819,50 -163 -R$ 948.578,50
2acees)  37.0Utros Itens 1 o Riiisisiiiaid 1 R$ 7.858,82 1 R$ 7.858,82
38. Analise de Dados Mensal (6 relatorios) 6 1 1 3 T 3 R$23.576,46 6 R$47.152,92
3 39. Pesquisa dePercepcao Micial{lPesquisa) 1 1 1 0 R$ 0,00 1 RS$ 0,00
£ § 3 g 40.Pesquisa de Percepcdo Final (1 pesquisa) 1 1 1 0 R$ 0,00 1 R$ 0,00
2 § % 4LRelatorio Semestral Completo (1 relatdrio) 1 1 1 P 0 R$ 0,00 1 R$7.85882
S E & & 42 Qonsultoria Especializada (6 meses) 1 o 1 R$ 0,00 1 R$ 0,00
= 43.Bvaliagdo Trimestral (1 avaliagao) 1 o T 1 R$ 7.858,82 1 R$ 7.858,82
44 Bistema de Monitoramento (12 relatdrios) 12 o 18 Riiisisiiiaid 12 R$43.264,92 6 -R$21.632,46
APENAS NO CRONOGRAMA
Semana 2: Planejamento e Pesquisa
Criag&o do banco de respostas (25 perguntas) 0 1 1 s -1 -R$ 7.858,82 o R$ 0,00
Semana 5: Producéo do Card “Professora Ana" e Contetdo Inicial
Criago de 30 cards tematicos adicionais 0 30 30 s -30 -R$ 174.585,00 o R$ 0,00
TOTALNEGATIVO 939 -7.557.906,04 -169,00 -970.210,96
TOTALPOSITIVO 1.960 14.711.248,61 1.902,00 14.252.431,85
Liquino 2.562 18 o 77 % 5 61 82 82 9 82 81 82 105 80 81 83 81 80 82 82 81 1513 829 1021 7.153.342,57 1733 13.282.220,89

LUCIANA DURAND

Assinado de forma digital
por LUCIANA DURAND

GARDA:275819988 GARDA:27581998827
27

Dados: 2025.11.28 00:20:47
-03'00




