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INSTRUMENTO PARTICULAR DE'502 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA'CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.
CNPJ/MF 57.863.854/0001-19
NIRE 35.218.344.286

Pelo presente instrumento particular:

1. OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede em Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade
111, parte 4, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 05433-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 14.417.411/0001-91 e com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.225.930.730, neste ato
representada por seu Diretor, Sr. Roberto Mazzeni Hermann, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
ne 19.626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 126.077.578-00, residente
& domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritdric na mesma
cidade, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP
04533-900; e

2, FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, brasileira, solteira,
jornalista, portadora da Carteira de Identidade RG n207.747.451-8 DIC/R),
inscrita no CPF/MF sob o n2 993.287.047-15, residente e domiciliada no Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Polidoro, 39, apto. 703,
Botafogo, CEP 22280-004;

socias representando 100% do capital social da CON COMUNICACAO CORPORATIVA
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede em Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Eugénio de Medeiros, 303, 8¢ andar, Pinheiros, CEP 05425-00, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 57.863.854/0001-19, com Contrato Social registrado na JUCESP sob o NIRE
35.218.344.286, e (ltima alteragdo do Contrato Social arquivada na mesma reparticdo
sob 0 n? 0.424.679/25-5, em sessdo de 12 de fevereiro de 2025 (“Sociedade”), decid
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1. Alteracio na Administracio da Sociedade.

qqqqqq

1.1. A sécia aprova a destituicdo do Sr. FABIO YUQUELSON BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de |dentidade RG
n® 17.503.896-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 276.592.788-00, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de 580 Paulo, com escritorio na mesma
cidade, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “"A”, Itaim Bibi, CEP 04533-
900, do cargo de Diretor Financeiro.

1.2.  Atoseguinte, as sécias decidem eleger o Sr. Rogério Elias do Nascimento,
brasileiro, soiteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
ne 40,.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 299.535.808-98 residente e
dorniciliado em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua
Tabapug, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, para o
cargo de Diretor sem designacdo especifica da sociedade.

1.3. O Diretor ora elefto declara, sob as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer seu cargo, seja por determinacdo de lei especial ou em virtude de condenacdo
criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda gue
ternporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborne, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade.

1.4. Em face das delibera¢les acima, as sécias decidem alterar o Paragrafo
Primeiro da Cldusula 62 do Contrato Social da Sociedade, que passam a vigorar com a
seguinte redag¢do:

“Pardgrafo Primeiro — A Diretoria é composta por: (i} FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasifeiro, casado, jornalista, portador da Corteirg de Identidade RG ne 19.248.746
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 270.220.803-72 , residente e domiciliado em Séio _ <§
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ne 19.626.844-8 SSP/SP, inscrito™ no CPF/MF sob o n?126.077.578-00 residente e
domiciliade em Sdo Paul':):"E::rrado de Sdo Paulo, como Diretor Sem Designagiio
Especifica, todos com escritdrio na mesma cidade, na Rug Tabapud, 41, 112 andar,
unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, com as seguintes atribuigdes:

a) Administrar os negécios sociais podendo realizar todas as operacdes e praticar todos
os atos, que se relacione com o objetivo da Sociedade;

b) Estabelecer o orientaciio geral dos negdcios e a fixaclo das diretrizes bdsicas da

Sociedade;

c) Examinar e deliberar sobre as demonstragBes financeiras e contdbeis, propondo as
sécias a destinagdo dos resultados;

d} Autorizar, quando considerar necessdria, a representacdo da Sociedade por um
unico membro da Diretoria, servindo a atag da respectiva deliberaciio como
documento hdbil ao exercitio dos atos autorizados.”

2. Consclidagdo do Contrato Social.

2.1, Em face da deliberacdo acima, a sdcia decide consolidar o Contrato Social da
Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“CONTRATO SOCIAL DA
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

DA DENOMINAGAOQ, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade empresaria limitada gira sob a denominacdo de
CON COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA., e é regida de acordo com as cldusulas deste
Contrato Social e pelas disposi¢des legais da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Cédigo Civil”) e, supletivamente, pela Lel n? 6.404, de 15 de dezembro de 1

conforme alterada. 5

Paragrafo Unico — A Sociedade fard o uso do nome fantasia: CON COM
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CLAUSULA SEGUNDA — A ﬁoliéci?:de tem sua sede em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Eugénio de Medeiros; 3u.‘.‘w, 82 andar, Pinheiros, CEP 05425-000, com escritdrios
de representacdo nos enderecos: (i) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0005-42, NIRE
33900766830 — Avenida Almirante Barroso, 81, 352 andar, sala 35B111, Centro, CEP
20031-004, Rio de Janeiro, Rl; e {ii) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0003-80, NIRE
5390023425-7 —em Brasilia, no Distrito Federal, no Setor Comercial Norte (SCN}, Quadra
02, Bloco “A”, Asa Norte, Sala 1001, Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712-900,
todos registrados nas Juntas Comerciais dos seus respectivos Estados, sendo que
mediante deliberacio das sdécias que representem a maioria do capital social, a
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, escritérios, sucursais ou
representagdes em todo o territério nacional e no exterior.

CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestaciio de servicos nas
seguintes atividades: comunicacdo corporativa, consultoria e assessoria de imprensa
nas areas de comunicagdo, marketing e relagdes pablicas e servigos carrelatos, inclusive
com realizacdo de media training, além de participagdo no capital de outras sociedades,
come quotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.
DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social é de RS 4.286.871,00 {quatro milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, oitocentos € setenta e um reais), dividido em 4.286.871 {(quatro
milh&es, duzentas e oitenta e seis mil, oitocentas e setenta e uma} quotas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real} cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do pais e estd assim distribuido entre as sécias:

Sécias % Quotas Valor RS
Omnicom Brasil Servicos Ltda. 99,9930% | 4.286.571 | 4.286.571,00
Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos 0,0070% 300 300,00
Total 100,00% 4.286.871

/@‘(
Parédgrafo Unico — A responsabilidade de cada sdcia é restrita ao valor ﬁ
mas todas respondem solidariamente pela integralizacdo do capital sod?r"
do artigo 1.052 do Cédigo Civil.
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DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA SEXTA — A administracio da Sociedade caberd a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 2 {dois), @ no maximo, 5 {cinco) Diretores, s6¢ios ou ndo, designados
neste contrato ou em instrumento apartado, hipotese em que serdo investidos no cargo
mediante assinatura de termo de posse no Livro das Atas da Administracdo da
Sociedade, de acordo com o que preceitua os artigos 1.060 a 1.064, do Cédigo Civil, com
a denominacdo de Diretores. Os Diretores serdo nomeados por prazo indeterminado,
podendo ser destituidos, a qualquer momento e independentemente de motivo, pelas
sécias que representem mais da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso
ll, do Cddigo Civil.

Pardgrafo Primeiro — A Diretoria € composta por: (i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileire, casado, jornalista, portador da Carteira de Identidade RG n2 19.248.746
SSP/SP, inscrito ho CPF/MF sob n2 270.220.803-72 , residente e domiciliado em S3o
Paulo, designado como Diretor Presidente; (ii) ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de |dentidade RG
ne 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2299.535.808-98, residente e
domiciliado na em S3o Paulo, designado como Diretor Sem Designagéo Especifica; e (iii)
ROBERTC MAZZONI HERMANN, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n2 19.626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n2 126.077.578-00 residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de So Paulo, como
Diretor Sem Designacdo Especifica, todos com escritério na mesma cidade, na Rua
Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-200, com as
seguintes atribuicdes:

¢} Administrar os negocios sociais podendo realizar todas as operacdes e praticar
todos os atos, gue se relacione com o objetive da Sociedade;

d}) Estabelecer a orientagdo geral dos negécios e a fixagdo das diretrizes bésicas da
Sociedade;

sécias a destinac8o dos resultados;
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d) Autorizar, quando considerat necessdria, a representacdo da Sociedade por um
Gnico membro da Dirztoria, servindo a ata da respectiva deliberacdo como
documento habil ao exercicio dos atos autorizados.

paragrafo Segundo — O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestacdo de
caugdo.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais assim o
exigirem.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Paragrafo Quinto ~ A representagdo ativa e passiva da Sociedade sera exercida pelos
membros da Diretoria.

Paragrafo Sexto — A Sociedade serd legalmente representada e obrigada mediante as
assinaturas de 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto para: (i} obrigar a
Sociedade perante terceiros e (ii) constituir procuradores.

Paragrafo Sétimo — Os atos que importarem em oneragdo ou alienagdo de bens imdveis,
propriedade industrial ou intelectual, prestagdo de garantia real ou fidejussdria, cessdo,
transacdo ou rentincia de direitos dependem, para sua validade, da aprovacdo das socias

gue representem no minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social.

Paragrafo Oitavo — A Sociedade poderd ser representada isoladamente por qualquer

um dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos
relativos a:

a) Recebimento de citacdo inicial ou prestacdo de depoimentos em juizo;

b) Correspondéncias, propostas, orgamentos e recibos;

¢) Recebimento de intimagtes e prestacbes de declaragbes extrajud{ﬁij
\
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Paragrafo Nono - Os atoy p:ré‘vistos no paragrafo sexto desta cldusula poderdo,
excetuando-se a constituicdo de procuradores, também, ser praticados por qualquer
membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por 2 {dois)
procuradores, especificados no respectivo instrumento de mandato, contendo os
limites, a extensdo dos seus poderes e a duragiic do mandato, que ndo poderd exceder
12 {doze) meses.

Paragrafo Décimo—- A Sociedade, representada por 2 (dois) diretores, podera constituir
procuradores para representa-lia isoladamente em:

a) Mandatos com cldusula “od-judicia”, estes por prazo indeterminado,
compreendendo inclusive os atos de renuncia, desisténcia, transagdo, recebimento
e quitacdo; e

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato,
exceto o mencionado na alinea (i) do paragrafo sexto desta clausula.

Pardgrafo Décimo Primeiro — $30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Sociedade, os atos de quaisquer sécias, administradores, diretores,
procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigages relativas a negdcios ou
opera¢des estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
ouiras garantias em beneficio préprio ou de terceiros.

CLAUSULA SETIMA - Os diretores fardo jus a uma retirada mensal, a titulo de “pré-
labore”, cujo valor serd fixado em reuniio de diretoria.

DAS DELIBERACOES SOCIAIS
CLAUSULA OfTAVA — As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunido de sécias, pelo

voto daguelas que representem a maloria do capital social, conferindo-se 1 {um) voto a
cada quota possuida pela socia.
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da deliberacdo. O comparecimento de todas as sécias e a concordancia das mesmas em
realizar a deliberagdo sana“gGalgler Irregularidade de convocagdo.

:Para'grafo Segundo — A reunido sera dispensada quando todas as sdcias decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberacdo.

Pardgrafo Terceiro — Nas deliberagBes sociais, as socias vinculadas pelo acordo de
quotistas votardo na forma nele estabelecida, ndo sendo computados os votos
manifestados em desacordo com o referido acordo.

Paragrafo Quarto — As deliberagBes sociais tomadas na forma do presente contrato
vinculam as socias, ainda que ausentes.

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCRO DE DISTRIBUICAO

CLAUSULA NONA - O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do gual serdo
levantados o Balango Patrimonial e a respectiva Demanstracdo do Resultado do
Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reunido das Sécias, observado o
guérum da Cldusula Oitava, ser distribuido as sdcias {proporcionalmente ou ndo a sua
participagio no capital social da Sociedade), ou retido de acordo com a lei e
determinagdo das sécias.

Paragrafo Unico — A Sociedade podera elaborar balangos extraordindrios para fins
contaveis ou para verificagdo de lucros. Os lucros apurados em tais balancos
extraordinarios poderdo ser distribuidos as sécias por meio de Reunifo das Sécias,
chservado o qudrum da Cldusula Qitava.

DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA - As sécias titulares das quotas que representem a maioria do
capital social poderdo excluir da Sociedade a(s}) sdcia(s) que praticarfem) ato(s) de
inegavel gravidade, colocando em risco a continuidade da empresa. A decisio deverd
ser deliberada através de reunido especialmente convocada para esse fim, devend 3
dada ciéncia em tempo habil a sdcia sujeita a exclusdo, para que, quere;ﬂ'
comparecer e apresentar a sua defesa.
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CLAUSULA DECIMA PRIMELRA ="A retirada, interdicdo, faléncia, exclusdo ou morte de
gualguer uma das sdcias nao“(}f‘ssolvera a Sociedade, que continuara com as sdcias
remanescentes, cabendo as sdcias que representem no minimo 51% {cinquenta e um
por cento) do capital social, a decisdo do ingresso ou ndo, dos herdeiros e/ou sucessores
da sécia, na Sociedade. Em todos os casos, € em especial da decisdo denegatéria do
ingresso do herdeiro e/ou sucessor na Sociedade, os seus haveres serde apurados
através de balanco especial, a ser levantado dentro de 30 (frinta) dias ap6s a data do
evento, que der causa, devendo o mesmo refletir a situa¢do da Sociedade naquela data,
e cujos créditos apurados, deverdo ser pagos as sdcias ou aos seus herdeiros efou
sucessores, na proporgdo de suas quotas, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
sucessivas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A s6cia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos nio
podera alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas quotas a pessoas
estranhas a Sociedade, sem antes oferecé-las as sécia Omnicom Brasil Servigos Ltda., a
qual em igualdade de prego e condigfes de pagamento, tem sobre elas o direito de
preferéncia, que poderd ser exercido em até 30 (trinta) dias contados do recebimento
da comunicacdo escrita da sdcia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos , € desde
que, também, tenha a concorddncia das sécias que representem pelo menos 51%
{cinquenta e um por cento) do capital social. A sdcia Omnicom Brasil Servigos Ltda.,
entretanto, podera a qualquer momento alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a
totalidade de suas quotas, sem prévia comunicacdo a socia Fernanda Almeida Torres
Pontual de Lemos.

Paragrafo Primeiro -~ Fica ressalvado o direito 3 sécia gue desejar retirar-se da
Sociedade, de vender as suas quotas socials 3 prépria Sociedade, sendo neste caso os
seus haveres apurados e pagos na mesma forma do estipulado na clausula décima
primeira e observado o que dispde a cldusula décima terceira.

Paragrafo Segundo — A sdcia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos terd
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas sociais primeiramente para a socia
Omnicom Brasil Servigos Ltda. e, caso a Omnicom Brasil Servicos Ltda. ndo acei
oferta, para a Sociedade.
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correspondéncia protocolads na.sede da Sociedade ou na residéncia de todas as socias
remanescentes, ~ "°" 77

CLAUSULA DECIMA QUARTA ~ Os administradores declaram para os devidos fins, que
n3o estdo incursos em qualquer dos crimes previstos no artigo 1.011, paragrafo 1¢ do
Codigo Civil ou em lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdio, peita ou suborng,
concussdo peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, fé
publica, ou a propriedade, que os impeg¢am de exercerem atividade empresarial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - As alteracBes do contrato social dependem, para sua

validade e registro, da aprovagdo de socias que representem a maioria do capital social
da Sociedade.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — A Sociedade poderd ser dissolvida nos casos previstos em
iei, e de acordo com o que preceitua o artigo 1.087, combinado com o artigo 1.044,
1.033 a 1.038, do Cédigo Civil.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Séo
Paulo, para dirimir quaisquer dividas ou litigios, que porventura possam surgir oriundas
do presente contrato.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
eletronicamente, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 28 de julho de 2025.
Socias:

OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann
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FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS

Diretor eleito:

ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO

Testemunhas:

1. 2.

Nomme: Camila Maria Queiroz de Castro Nome: Marjorye Paulina Pereira Castilho
CPF: 836.577.545-04 CPF: 443,120.568-38
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Signatarios

o ———vAssinado por: Rogério E. D, Nascimento

&
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! ROGERTO ELIAS DO NASCIMENTD
L—. Assinatura validada pele Docsales

Signatario: ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO
Documento Assinado em: 07/08/2025 &s 12:06,
Fungéo: Assinado come parte

E-mail: rogerio.nascimento@ketchum.com.br
CPF: 299,535.808-98

IP do Usuério: 163.116.233.46

—Assinado pot: Fernanda A. T. P. D.
P .

¢ Fernanda Almeida Torree Pontuol de emor

" ASSiNAtUra validada pelo Docsales

Signatario: Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos
Documento Assinado em: 01/08/2025 as 17:27.
Fun¢do: Assinado como parte

E-mail: fernanda.pontual@cdn.com.br

CPF: 993.287.047-15

1P do Usuario: 163.116.228.142

e ASSINAdO por: Camila M. Q. D, Castro

tﬂm'fa Maria Queirez de Castre

Assinatura validada pelo Docsales

Signatario: Camila Maria Queiroz de Castro
Documento Assinado em: 31/07/2025 as 18:50.
Funcéio: Assinado como parte

E-mail: camila.castro@omnicomgroup.com.br

CPF: 836.577.545-04
IP do Usuario: 163.116.228.107

e —mme. A8SINAdO por: Roberto M. Hermann
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Lq... Assinaiura validada pele Docsales

Signatario: Roberto Mazzoni Hermann
Documento Assinade em: 31/07/2025 as 17:05.
Fung¢édo: Assinado como parte

E-mail: roberto.hermann@omnicomgroup.com
CPF: 126.077.578-00

IP do Usudrio: 24.239.160.5

. ASSINade por: Marjorye P, P. Castilha

| /ijarye Pauling Percira Castitho

e



o ek



E I

~ Assinatura validada nelo Docsales B
Signatario: Marjorye Paulina Perﬂlr
" Documento Assinado em: 3177/20
Func&o: Assinado como patte

)

Gastitho ;~
025 as12:22"

E-mail: marjorye. castllho@omnucgmgroup com. br

CPF: 443.120.568-38 e

~ m

IP do Usudrio: 163.116.233.56 "~

- o
LIS Y

n -




A



~ o~ -~

Certificado de Assinatira

PRI
]
b

RS @sales
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Cédigo do desumanto:
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6d72c457-b6c5-439¢-8383-b00e3a648200

Hash do¢ documento:
124104d6f36478295030b41509¢bif30¢10¢59519915939a54 1 86idodceddi1

Assinaturas

: Assinado em 07/08/2025 as 15:06 (UTC) como ,
ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO ;
rogario.nescimente@katchum.com.br 22;651; 15%5?93549 i{CrrRansololes] ROGERTO ELTAS DO NASCTMENTO

Assinado em 01/08/2025 &s 20:27 (UTC)com e
IP 163,116.228.142 informando o cpf Fernanda Almeida Torras Pantual de Lemes
993.287.047-15.

Fernanda Aimeida Torras Pontual de Lemes
farnznda.pontuai@cdn.com.br

Agsinade em 31/47/2025 as 21:50 (UTS) com o
IP 163.116.228,107 informando o ¢pf Cawile, Maria Queiroz de Cagtro
§36,577.545-04.

Camila Maria Queiroz de Castro
camia.castro@omaicomgraup.com,br

Assinado em 31/07/2025 as 2¢:05 (UTC) com o
1P 24.239.160.5 irformando o cpf 126.077.578- Roberto G)}fa:ﬂm‘ﬂymm
09,

Roberto Nazzoni Hermann
roheria.hemnan@omnicomgreup.com

Assinado em 31/07/2025 as 15:22 (UTC) camo
iP 163.116.233.56 informando ¢ cpf Maxjorge Palina Pergira Castitho
443.120.568-38,

Itarjorye Paulina Pereira Casliho
marjorye castiho@omnicomgroup.com.br
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAC A DATA DE ABERTURA
57.863.854/0001.19 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGCAO 02/09/1987
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
CDN DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestic empresarial, exceto consultoria técnica especifica
CODIGO E DESCRIGAOD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica
82.30-0-01 - Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposigdes e festas
90.02-7.01 - Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e escritores
CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADCURD NUMERC COMPLEMENTO
R EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 8
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
05.425-000 PINHEIROS SAQ PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ABC.DIRETOS@GRUPOABC.COM (11) 3643-2961
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Sedededede
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL
i dededriededt
Aprovado pela nstrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 12/12/2025 as 07:59:59 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1

about:blank
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 57.863.854/0001-19  DUNS®: 89*****78

Razio Social: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Nome Fantasia: CDN

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 19/05/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia; Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certiddo foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 13/06/2026 Automitica

FGTS Validade: 27/01/2026 Automitica

Trabalhista  (bttp://www.tst.jus.br/cestidac) Validade: 04/ 07/ 2026 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 04/02/2026

Receita Municipal Validade: 07/06/2026

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/06/2026

Esta declaragio ¢ uma simples consulta e nzo tem efeito legal

Emitido em: 05/01/2026 14:26 1 de
CPF: 126 XXX XXX00 Nome: ROBERTO MAZZONI HERMANN
Ass:







Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC
{Emissio conforme art. 17 da Instrugio Normativa n? 03, de 26 abril de 2018)
CNPJ: 57.863.854/0001-19
Razio Social: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Atividade Econémica Principal:

7020-4/00 - ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO
CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Endereco:
RUA EUGENIO DE MEDEIROS, 303 - ANDAR 8 - PINHEIROS - 05.425-000 - Sio Paulo /
Sio Paulo

Observaghes:
A veracidade das informacdes podera ser verificada no enderego https://comprasnet.gov.br.
Este certificado nio substitui os documentos exigidos em lei.

Emitido em: 11/01/2026 18:58 1 de
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 57.863.854/0001-19
C.C.M: 3.611.294-1

Contribuinte

Pessoa Juridica

Tipo de unidade

Endereco

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento
Data de Inscrigdo

CCM Centralizador

Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU
Ultima Atualizagéo Cadastral

Credenciamento DEC

: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
: Comum

: Produtiva

: R EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 8
: PINHEIROS

: 05425-000

:{11) 3643-2961

:10/01/2007

:113/03/2007

: N3o consta

: Comercial

: 083.103.0335-1

: 09/09/2025

: 06/05/2016 (Consulta Plblica de Credenciamento)

CNAE
i
Codigo Descrigéo Tipo Data Inicio
7020-4/00 Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto Principal 29F2_12017 ‘
consultoria técnica especifica ‘
'7320-3/00 Pesquisas de mercado e de opinido publica Secundério 29/12/2017 |
\ —
8230-0/01 Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposictes |Secundario 29/12/2017
‘ e festas |
'9002-7/01 1 Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e | Secundario 2211212023 '
Lescritores | -
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Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadasiros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Confribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 57.863.854/0001-19

C.C.M: 3.611.294-1

Cédigmut;(s)

Codigo Datade lniéio Tributo ]\liquota do Imposto QGtd.Anunclos
2534 22/12/2023 iSS 5

3093 10/01/2007 1SS 5

3115 10/01/2007 iSS 5

7161 29/12/2017 [SS 25

7218 2911212017 1SS 5

34401 22/12/2023 TFE .

Expedida em 12/12/2025 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais {FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragio Cadastral, informando a condigéo
cadastral mobifiaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no &rgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Codigo para verificagio de autenticidade: c4M7Nyz3
Data de validade: 12/03/2026






PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 57.863.854

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicaffisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nio constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddio negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certid&o n° 76572670 Folha 1 de 1
Data e hora da emiss&o 15/12/2025 16:30:35 {hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emiss&o.

Certiddo emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 8 de maic de 2013.

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificac8o de sua autenticidade no sitio
http:/imww . dividaativa.pge.sp.gov.br

’];\






Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sado Paulo

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n® 25120922331-59
Data e hora da emisséo 12/12/2025 08:07:58
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1 i






05/01/2026, 13:13 Consulta Regularidade do Empregador

CAIXA

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscricdo: 57.863.854/0001-19

Razao
: CDN COMUNICACA: \TIV
Social: O CORPORATIVA LTDA

Endereco: R EUGENIO DE MEDEIROS 303 ANDAR 8 / PINHEIROS / SAQ PAULO / SP /
05425-000

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o Art. 7,
da lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa
acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de quaisquer
déhitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das
obrigagtes com o FGTS.

Validade:29/12/2025 a 27/01/2026

Certificacdo NGmero: 2025122903190425562979
Informacdo obtida em 05/01/2026 13:12:43

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https: /iconsuita-ctf.caixa.gov.br/consultacri/pages/impressao, jsf

1
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Certiddo n°: 77472518/2025

Expedicdo: 12/12/2025, &s 08:19:16

Validade: 10/06/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
ingcrito(a) no CNPJ sob o n° 57.863.854/0001-19, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidio emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagéo
dag Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo s3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certid8o atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais,

A aceitacdoc desta certidfo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios & identificacfo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigio legal, contiver forga executiva.






12/12/2025, 08:22 Consulta Cerfidao de Situagao Cadastral

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certidio de Situag3o Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sao Paulo - Cadesp

CNPJ] 57.863.854/0001-19

O estabetecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscrigdo Estadual na situagdo NAC INSCRITA no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sio Paulo, situaciio que permanece até a data de emissdo identificada abaixo.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade no sitio hitps://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br,

Data e hora de emissdo: 12/12/2025 08:21:40

Cédigo de controle da certiddo: eal47871-f923-457a-9aeb-86237f27ccab

https:lew.cadesp.fazenda.sp.gov.brf(S(mr3hb<3yqt1nom22xjgqf3j))lF'ages/CadastrchertidoeleerﬁdaoSituacacCadastral.aspx

171






P&EFT RA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo NGmero: 2265369 - 2025

CPF/CNPJ Raiz: 57.863.854/

Contribuinte: CDN COMUNICACAD CORPORATIVA LTDA
Liberagao: 09/12/2025
Validade: 07/06/12026

Tributos Abranglidos:  !mposto Sobre Servigos - 158
Taxa de Flscalizagho de Localizagdo Instalagio @ Funcionamento

Taxa de Fiscalizagho de Anlncio - TFA

Taxa de Fiscalizagio de Estabelecimento - TFE
Taxa de Reslduos Solidos de Servigos de Sadde - TRSS (Incidéncia a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmiss&o de Bens Imévels - ITBI

Unidades Tributdrias:

CCM 3.611.294-1- Inicio atv :10/01/2007 (R EUGENIO DE MEDEIROS, 303 - CEP: 05425-000 )

CCM 2.808.201-0- Inicio atv :01/06/1898 (AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 02601 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 03/09/1909)
CCM 4.150.396-1- Inicio atv :03/08/2010 (AV BRIG  FARIA LIMA, 02413 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 16/11/2015)

CCM 3.060.470-2- tnicio atv :25/07/2001 (AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 02801 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 10/0:1/2007)
CCM 9.448.521-6- Inicio atv :02/09/1987 (R MAESTRO ELIAS LOBO, 01051 - CEP: 01433-000 - Cancelado em: 31/08/1 892)

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiguem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscriges em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situacio Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidéo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitagio desta certiddo esté condicionada & verificagio de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.bricidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certid#o expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrugio Normativa SF/SUREM n° 3, de & de abril de 2015,
Decreto 50.891, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n® 182,
de 04 de agosto de 2021,

Certiddo emitida 2s 09:51:34 horas do dia 15/12/2025 (hora e data de Brasilia).

Codigo de Autenticidade: COEG7ACT

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada na pégina da Secretaria Municipal da Fazenda http:/fwww.prefelfura. sp.gov.brisf ]






MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAD

Nome; CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracfo para fins de certificacéo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscricdes em Divida Afiva da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN]}.

Conforme disposto nas aris. 205 e 206 do CTN, este documento tem 0s mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se 4 situacio do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigies sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unice do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacio desta certiddo esta condicionada 3 verificacio de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http:/Amww.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1,751, de 2/10/2014.
Emitida as 08;14:59 do dia 12/12/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 10/06/2026.

Cddigo de controle da certidao: 0DOB.41AF.28F6.C78D

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.






CONSELHO REGIONAL DE PROFISSIONAIS DE RELACOES PUBLICAS —
CONRERP DA 2* REGIAO
Rua Conselheiro Crispiniano, 53 - 4° andar, Conj 42, Cep: 01037-001 ,S4o0 Paulo-SP

CERTIDAO DE REGULARIDADE

Certificamos, para os devidos fins, que o(a) Profissional CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
encontra-se regularmente inscrito(a) neste Conselho Regional de Relagdes Piblicas — CONRERP 2% Regido, sob
o n° 003178, com registro ativo e apto(a) para o exercicio das atividades privativas de Relagdes Publicas nos
Estados de Sdo Paulo e Parana, conforme dispde a Lei n® 5.377, de 11 de dezembro de 1967, regulamentada
pelo Decreto n® 63.283, de 26 de setembro de 1968, e pelas Resolugdes do Conselho Federal de Profissionais de
Relagdes Pablicas — CONFERP.

Ressalvado esta o direito do CONRERP da 2* Regido de suspender ou cancelar a inscrigéo, a qualquer tempo,
nos termos da legislagio vigente, seja por solicitagio do(a) profissional, por falecimento, inadimpléncia ou

aplicagio de penalidades administrativas.

A certiddo detalhada podera ser solicitada junto a sede do CONRERP 2* Regifo, localizada na Rua Conselheiro
Crispiniano, 53 — 4° andar, Conj. 42 ~ CEP 01037-001 — S&o Paulo/SP.

Esta certiddo é valida até 24/03/2026

Cédigo de Autenticidade: 32VFWTx3841zIXnl1Dag2

Data/Hora da Emissdo: 25/09/2025 10:38:56

Para autenticar esta certidio escaneie o0 QRCode abaixo ou acesse este link htips://www studiosti.com.br/sti-
financeiro/relacoespublicas/CONRERP2/Relatorios/Certidao_Regularidade_Visualizar_TL.aspx?
numero_codigo_autenticacao=32VFWTx3841z1Xn1Dag2







CONSELHO REGIONAL
DE PROFISSIONAIS DE RELACOES PUBLICAS - 22 REGIAO

CERTIFICADO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

Nos termos da Lei n® 5.377/1967, Decreto n° 86.444/1981, Decreto-Lei n° 860/1969 e das
Resolugdes Normativas do Sistema Conferp, certifica-se que:

FABIO SOUZA SANTOS, inscrito(a) neste Conselho sob o n® 004898, profissional de
Relagbes Piblicas, é o(a) Responsavel Técnico(a) pela empresa:

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, inscrita sob neste Conselho sob o
n°® 003178, CNPJ n® 57.863.854/0001-19.

Este documento atesta que ofa) profissional acima indicado(a) estd devidamente
habilitado(a) e registrado(a) neste Conselho, assumindo a responsabilidade técnica pelas
atividades de Relacdes Pliblicas da empresa, conforme previsto na Lei n° 5.377/1967, no
Decreto-Lei n® 860/1969 e nas Resolugdes Normativas aplicaveis do Sistema Conferp.

Validade: 16 de dezembro de 2026.
Emitido em 16 de dezembro de 2025,
Certificado N°: 3178/2025

CONSELHO REGIONAL DE PROF DE RELQCUES!

R —————— @smrao

A autenticidade da assinatura deste documento pode ser verificada em:

https://validar.iti.gov.br

1

Rua Conselheiro Crispiniano, 53 - 42 andar, Conj 42 - Centro Histérico de Sio Paulo
CEP: 01037-001 - Sdo Paulo/SP Telefones: (11) 3872-4020 (11) 94708-9350
adm@conrerp2.org.br | www.conrerp2.org.br
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1 - CONTRATANTE
Razdo Social:
LR

2 - CONTRATADA
Razde Social da empresa:
CNPYX:

3 - DADDS DO CONTRATO
Concorténcia:

Contrato Administrativo n2
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MINISTERIO DA FAZENDA
Gabinete do Ministro
Assessoria €special de Comunicagdo Soclal
Conteatos
Esplanada dos Ministérias, bloca P, 52 andar - Bairro Zona
CEP 7(048-500 - Brasilia/OF

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

MINISTERID DA GESTAD E DA INOVAGAD EM SERVICOS PUBLICOS
00.489.828/0080 — 39

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
57.863.854/0001-10

01/2020

60/2020
03000.000492/2018-65
30/12/2024
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Objeto do contrato: 2.1.Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigos continuados de
tomunicacdo corporativa, referentes a:
a) prospeccio, planejamentas, implementagdo, manutengdo e monitoramento de solugdes
de comunicacio corporativa de Ministério da Economia, no seu relaclonamento com a
imprensa e na sua atuagdo em relagBes plblicas, em tertitario nacional e internacional;
b) execucio técnica de agbes e elaboragdes de materiais de comunicagio corporativa e de
conteddos multimédia;
¢) criagdo, implementacio e desenvolvimento de farmas inovadoras de comunicagio
corporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuagio do Ministério da Economia junto a
imprensa e demais pablicos de interesse, em cansandncia tom novas tecnologias.
2.2. A contratacio dos servigos elencados no subitern 2.1 tern como objetivo o atendimento
ao prindpio da publicidade e ao direito a informacio, por meio de aghes de comunicagdo
corporativa que visam a difundir ideias e prindpios, posicionar instituigées e programas,
disseminar iniciativas e pofiticas pitblicas, promover 2 venda de ativos, informar e orientar o
puiblico em geral.
2.3. O planejamento previsto na alinea ‘a" do subitem 2.1 objetiva subsidiar a preposicio
estratégica das agdes de comunicagio corporativa para alcance dos objetivos de
comunicagie e superacio dos desafios apresentados e deve prever, sempre que possivel,
indicaderes & métricas para aferi¢3o, analise e otimizagda de resultados.
2.4, s servigos previstos no subitem 2.1 ndo abrangem atividades com natureza distinta da
comunicagdo corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a
imprensa e na sua atuagdo em relacdes publicas.
2.5. Para execucio do objeto deste contrato, as demandas serdo atendidas por meio da
combinagia dos produtos e servicos mais adequados para apoiar o Ministério da Economia
na superacio de seus desafios e alcance dos seus objetivos de comunicagio, abrangendo: a}
Produtos e Servigos Essenciais: contemplam a expertise basica da CONTRATADA na
execucio do abjeto deste contrato, sendo os itens previamente especificados e precificados
pela CONTRATANTE, com os respectivos quantitativos estimados de execucdo, ne Anexo |
deste contrato, vedada a subcontratacio; b] Produtos e Servigos Complementares:
conternplam itens basicos e pontuais ndo passiveis de prestacdo pela CONTRATADA, nem
de previsio pela CONTRATANTE, mas indispensdveis para a adequada execugio contratual,
prestados por meio de fornecedores especializados, com a intermediagio e supervisio da
CONTRATADA, cujas categorias estio descritas no Anexo ! deste contrato, admitinds-se,
exclusivamente para esses £asos a subcontratagdo prevista no art. 72 da Lef n? 8.666/53,
Nestes casos, pode-se cansiderar os valores dispostos na Lei Complementar 123/2006, em:
especial o artigo 48 inciso |
2.6, Os Produtos e Servicos Essenciais contemplam as necessidades elementares da
CONTRATANTE relativas ao objete da contratagio e estiio agrupados no catdlogo constante
do Anexo | deste contrato, de acordo cam sua finalidade e afinidade, nas seguintes
categorias: a} Estratégia de Comunicagio; b) Assessoria de Imprensa; ¢} Producio de
Conieldos; d} Agdo de RelagBes Piblicas Digital. 2.6.1. Os Produtos e Servigos Essenciais
estdo especificados no Anexo | deste conttato, com a descricdio das seguintes informagdes:
a) Titulo; b) Descrito; €) Entregas; d) Aspectos a serem considerados na avaliacdo da
atividade; e} Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade; f)
Complexidade; e g) Prazo de entrega.
2.6.1.1. As especificagBes dos Produtos e Servigas Essenciais mencionadas no subitem
anterior pader3o ser aperfeigoadas pela CONTRATANTE, sempre que identificada a
necessidade de maior alinhamento das informagées com & pratica vivenciagda com a
CONTRATADA, no decorrer da execugio contratual.
2.6.2. Quande identificada a necessidade de execugfio de item ndo previsto no catalogo de
Produtas e Servigos Essenciais, constante do Anexo | deste contrate, mas necessirio a
execucdo contratual, a CONTRATADA deverd apresentar 3 CONTRATANTE justificativa
acompanhada da estimativa de custas e das especificages técnicas, com a descrigio das
mesmas informagdes dispostas no subitem 2.6.1, para aprovagdo de sua execugdo, desde
gue o itemn guarde compatibilidade com o objeto deste contrate.
2.6.2.1. Apds a aprovagio da execugiio do Produto e Servico Essencial, ndo previsto no
catalogo constante do Anexo | deste contrato, o item poderd passar a integrar o catalogo e,
se for o caso, gerar nova categoria,
2.7. Quando identificada a necessidade de execugdo de Produtas @ 5ervigos
Complementares, prestados por meio de fornecedoras especializados, 2 CONTRATADA
devera apresentar 8 CONTRATANTE justificativa acornpanhada das especificagiies técnicas e
da estimativa de custos, para sua aprovagio.
2.7.1. As categorias dos produlos e servigos complementares a serem prestadas por
fornecednres especializados, previstas no apéndice I, ndo esgotam a contratagdo dos
compaonentes indispensaveis para a perfeita execugio cantratual ¢ poderdo ser ajustadas,
desde que justificadas e mantidas as condig8es contratuais, 2.7.2. Apds a aprovagie da
COMNTRATANTE, 0 novo Praduto e Servigo Complementar poderd passar a integrar o
Apéndice |l e, se for o caso, gerar nova categoria.
2.8. A contratacio de fornecedores especializados s6 serd permitida para prestacio de
Produtas & Servigos Complementares, cujas categorias estdc descritas no Anexo il deste
contrato, sendo a atuagio da CONTRATADA por ordem & conta da CONTRATANTE,
2.8.1. Nesses casos, fica vedada a contratagio, direta ou indireta, de empregado, s3¢io ou
dirigente da CONTRATADA, berm como de empresas em que tenham participagdo societaria.
2.8.2. Na intermediagio e supervisia da execugdo de Pradutas e Servicos Complementares,
prestados por fornecedores especializados, a CONTRATADA deverd preservar as regras e
condigdes deste contrato, respandendo integralments por tada e quatquer infragdo
decarrente dessas situagdes.
2.9, N3o sera permitida a subcontratagio de fornecedores especializados pela
CONTRATADA para a execucdo dos Produtos e Servigos Essenciais, especificados no Anexo !
deste contrato.
2.10. Os precos apresentados para execugdo de qualsquer produtos ou servigos sio da
exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, nio Ihe cabende pleitear nenhuma alieragio
posterior, sob a alegacio de erro, omissdo ou qualguer autro pretexte - sahvo o Teajuste de
pregos previsto contratualmente.
2.11. A execucio de qualquer produto, servico ou despesa que envolva o desembolse de
recursos deverd ser prévia e expressamente autorizada pela CONTRATANTE.
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Vvalor total originario: RS 5.548,67

Valor total atual: RS 13.046.508,11

AlteragGes contratuais: termos aditivos € apostifamentos

Termo Aditivo n? 01/2021

Ohbjeto: a) a prorrogagde da vigéncia contratual de 31/12-2021( a 31/12/2022;

b) a alteragiv qualitativa dos Produios e Servigos Essenciais: 1.2.2 Contatos Proativos com
Veiculos de Comunicagiio; 1.2.3 Entrevista Culetiva;

1.3.1 Produgio de Texte em Lingua Porluguesa ¢ 1.3.2 "Edigde de Texto em Lingua
Portuguesa, conforme Projeto Basico atuakizado (SET 20334042},

c) 0 acréscimo no valor de R$ 194.506,57 {cento e noventa e quato mil quinhentos € seis
Tedis e cinguenta e scte cenlavos) que corresponde a

2,04% (dois inteiros e guatro centésimos de por cento) referemes a0 aumento das quantidades
anuais dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.3,1

Produgiio de Texto em Lingua Portugnesa; 1.3.2 Edigin de Texto em Lingua Portuguesa;
1.3.4 Reportagem e Video e 1.3.5 Video Depoimento paru

Imprensa e Piblices Influcaciadores nas Midias Digitais, bemn como o acréscimo por
incidéncia nos valures do quadeo resumo percentunis

dos Servigos Fssenciais ndo Previstos e de Deslocamento de Viagens, conforme
especificagdo € pregos unitarios do Anexo 1;

d) 4 supressdo no valor de RS 645.443,26 {selscentos & quarenta ¢ cinco mil qualrocentos €
quarenta e és reais e vinte ¢ seis centavos) que

corresponde a 6,66% (seis inteiros & sessenta e seis centésimos de por cento) teferente a
diminuicio das quantidades anuais dos Produtos ¢ Servigos

Essenciais: 1.3.9. Banco de Midias € 1.4.3 Acdes de Relacionamento com Piblicos
Influenciadores em Ambientes Digitais & a diminni¢do total das

quantidades dos Produtos e Servigos Complementares, bem como a reduglo por incidéncia
dos valores do quadra resumo dos percentuais dos

Produtos Servigos Essenciais ndo Previstos & Deslocamento de Viagens.

Data da assinatura: 25/11/2021

Termo Aditivo n® 02/2022

Objeto: Promrogagio de praze de vigéncia contratual, por mais 12 (doze) meses, contados de
310122022 a 3171242023,

Data da assinatura: 14/12-2022

Termo Aditivo ne 03/2023

tnclusdo da CLAUSULA DECIMA QUINTA -VEDAGOES E PERMISSOES, com vistas ac atendimenta do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020 ¢
instrugio Normativa SEGES/ME n® 53, de & de Julho de 2020, que tratam da cessdo de crédito decartente de
Objeto: contrato administrativo,

Data da assinatura: 08/03/2023

Termo Apostilamento n® 01/2021

Reajuste de pregos dos produtes contidos ne contrato. O valor znual de RS 9.548.361,67 {nove mithies, guinhentos e quarenta e cite milt

Objeto:

Data da assinatura: 10/12/2021

Termo Apostilamento n® 02/2022

Objeto: Reajuste de pregos dos pradutas contidos ne contrate. O vafor total da contratagio de RS 13.671.681,63 (treze milhdies, selscentos e seten
Data da assinatura: 22/09{2022

Termo Apostilamento de Sub-rogagdo sem nimero

SUB-ROGANTE: MINISTERLO DA ECONOMIA, inscrito no Cadastro Nacional da Pessos Jurdica
do MinTstério da Economia — CNPJ sob o n.2 00.334.460/0439 - 75.

SUB-ROGADO: MINISTERID DA GESTAC E DA 1NDVAC§0 EM SERVIGOS PUBLICOS, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco “F" — Sede, na cidade de Brasilia/DF, inserite no Cadastro
Objeto: Nacional da Pessoa Juddica — GNPJ sab o n.2 00.48%.828/0080 — 59.

Data da assinatura: 02/03/2023

Termo de Apostilamento n? 04/2022
Objeta: Reajuste de preges dos produtos contidas no contrato. O vator total da contratagio de RS 13.671.881,63 {treze milhdes, seiscentos e setenta e um mil oitocentos e o

Data da assinatura: 23/01/2024

Termp de Apostilamento n® 05,2024
Objeto: O contrato teve scus valores reajustados em 2,45 % (dois inteirps e guarenta e cinco centésimos por cento), passando o valor total estimado da contrat.
Data da assinatura: 230972024

Termo de Apostifamento n® §5/2024

Objeto: Protrogar o prazo de vigéneia do Contrato 0602020, por 12 (doze) meses, contemplando-se, nesta ecasido, o periode de 01/01:2025 4 31 12/2025, nos
Data da assinatura: 28/11:2024

4 - DADOS DA EXECUGAD CONTRATUAL

Local de execuedo dos servigos: Brasilia -DF

Servigos executados:






1.1 Estratégia de Comunicagio

1.5.1 Mapa de Influgneiadores, Descritivo: Edentificaciio, quantificacio e
gualiticacdo de jornalistas e ouiros formadores de opinido (como as liderancas locais)
que influenciam as percepeies do cidadio por meio da divalgagio de informagdes
sobre o Govemne Federal e suas tematicas.

Ngos ditimos 48 meses, a CDN executou os seguintes quantitativos:
07 mapas de abrangéncia naclonal.

1.2, Assessoria de Imprensa

1.2.1 Aiendimento de Demandas de Veicurlos de Comunieagiio. Descritivo:
Tiesenvolvimento continue de atividades nas dependéncias do CONTRATANTE, com
periodo de execugdo mensal, no atendimento, recebinmento, tratunento € resposia s
solicitagdes de veiculos de communicagia nacionais, yegionais ¢ intetnacionais.

Nos dltimos 48 meses, a CDN executou 0s seguintes quantitativos:
38 perfis de haixa complexidade;

126 perfis de média complexidade;

166 perfis de alta complexidade;

46 perfis de altissima complexidade.

1.2.2. Contatos Proatives com Veicalos de Comunicagdo. Descritvor
Desenvolvimento continue de atividades nas dependéncias do CONTRATANTE, com
periodo de execugdo mensal, na realizagio de contatos proativos para articnlagdn com
veicuios de comunicagdo - nactorais, regionais ¢ internacionais -, com o objetivo de
gerar pautas de interesse, divulgar aglies e promover & imagen institucional do
CONTRATANTE.

Nos (itimos 48 meses, a CON executou os seguintes quantitativos:
A4 perfis de baixa complexidade;

137 perfis de média complexidade;

180 perfis de alta complexidade;

45 perfis de altissima complexidade,

1.2.3. Entrevistz Coletlva, Desciitive; Organizacio e realizagdo de enirevista coletiva
para porta-vozes no Ambito do Governo Federal junto a um grapo de jornalistas de
diferentes veiculos de comunicagio.

Nos dltimos 48 meses, a CON realizou os seguintes quantitativos:
117 entrevistas coletivas de baixa complexidade;

B2 de média complexidade;

29 de alta complexidade.

1.2.4. Entrevista Coletiva em Ambiente Digital. Descritivo: Organizacio e
realizagiio de bangouts e trapsmissdes corn sreaming 4o vive, com levantamento de
influenciadores digitais a serem convidados.

Nos dltimos 48 meses, a CDN realizou os seguintes quantitativos:
34 entrevistas coletivas em ambiente digital.

1.3 Producio de Conteddos

1.3.1 flaboraciio de Texto e Lingua Portaguesa,. Descritivo; Elaburagiv ¢ revisio
de textos jornalisticos ou institucionais direcionades ao pliblico interno ou exlemo, a
partir de consultas a fontes oficiais (autaridades efou téenicos de drgios miblicos nas
diversas esfetas e poileres), representantes do setor privado, especialistas, bemn como
relatdrios e outras documentos governamentais, livros, websites, estudos académicos,
publicactes de entidades setoriais, pesquisas estatisticas e ontros conteldos e
publicagdes impressos ou eletrnicos. Os textos produzidos poderio ser ntilizados
como press-releases, notas A imprensa, avisos de pauta, artigos de opinido, ambiente
digizal, posicionamentos {position paper), briefing, livro branca, maatais, cartilitas,
Jdossiés, textos institucionsis para publicagdes e/ou apresentagdes, goia de perguntas e
respostas, mensagens-chave, entre outros.

Nos Gitimos 48 mases, a CON produziu os seguintes guantitativos:
1.785 conteitdos textuais de baixa complexidade;

1,412 de média complexidade;

72 de alta eomplexidade.







1.3.2. Edigfio de Texto em Lingua Portuguesa. Descritivo: Edigio de textos
elaborados ou origindrios de fontes oficiais.

Nos dltimas 48 meses, a CON editou os seguintes quantitatives:
2§77 contetidos textuais.
Nesse guantitative nio se aplica o critério de complexidade.

1.3.3. Fotograiia. Descritivo: Produgiio de fotos de interesse do CONTRATANTE,
pura utilizagdo junto aos pliblicos externo e/on nterna.

Nos dltimaos 48 meses, a CON contabilizou os seguintes quantitativos;
12,370 cpberturas de baixa complexidade,

128 coberturas de média complexidade e

30 de alta complexidade.

1.3.4. Reportagem em Video (Video Release). Descritivo: Vidcorreporiagem
elabarado a partir de briefing € pauta proviamente aprovados, A edicdo do materiat
bruto & feita a partit de roteira criado para a realizagio do video. Os personagens e
profissionais epvolvides devem ceder o direite de use de imagem ¢ o direilo awnoral
em angive texeo, O cisto deverd prever a equipe necessara para a predugdo do video.

Mos kimos 48 meses, a CDN produziu os seguintes quantitativos:
232 reportagens em video de baixa complexidade;

124 de média complexidade;

29 de alta complexidade.

1.1.5. Video Depoimento para Imprensa ¢ Piblices Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritive: Video para captagie de um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborade a partir de briefing e pauta previamente aprovedos. A edigio do
material bnuto é feita a partiv de um roteiro aprovade pelo Ministério da Economia. Os
persenagens ¢ profissionais envolvidos devem veder o direito de uso de imagem e ©
direito autoral. O vusio deverd prever a equipe necessiria pard a produgfio do videa.

Nos dltimos 48 meses, a CBN produziu os seguintes quantitativos:
135 videos de média complexidade.

1.3.6. Podcast para Imprensa e Pliblicos Influenciadores nas Midizs Seclais.
Deseritivo: Caplagie e edigio de dudio, a partir de briefing e pauta previamente
aprovados. O dudio poderd ser disponibilizado na internef on enviado parz emissoras
de ridio. O custo deve prever repérier, equipe técnica e ierramenta de distribuicio,

Nos ultimos 48 meses, a CON produziu os seguintes quantitatives:
135 podeasts.

£.3.7. Projete Editorial. Descritivo: Elaborugiio de documents com planejamento das
diretrizes de wm produte editorial {revista, jormal, entre onteos). Diefinigio das
caracteristicas do produio (seces, [tulos, conteidos, formatos, imagens}, dos
ohjetivos da publicagdo e temas a serem abordados, da linguagem a ser utilizada, da
periodicidade. da distribuigio e do cronograma de execugdo.

Nos Gitimos 48 meses, a CON entregou os seguintes quantitativos:
06 projetos editorlais.

1.3.8. Contetido e Design para Apresentaciio. Descritivo: Elaboragdn de contelido
para apresentagio em reunido, sermindrio, everto, audilacia ete, com contefido factual
& analitico, a partir de informagdes obtidas de fontes diversas iudicadas pelo
CONTRATANTE.

Nos ditimos 48 meses, a CDN produziu os seguintes quantitativos:
90 contetlidos para apresentacio de baixa complexidade;

142 de média complexidade;

62 de alta complexidade,

£.3.9. Banco de Midias. Descriiivo: Criagio, gerefciamento ¢ armazeamnento, por
micio de sistema on-ling, da produgio de videos, fotografias ¢ dudios,







13.9. Banco de Midias. Degcritivo: Criagio, gerenciamento € armazenamento, por
meio de sistema on-line, da produgéo de vldeos, forografias e dudios,

Nos ultimos 48 meses, a CON contabilizou a criagio € a gestiio:
44 bancos de midias de baixa camplexidade;

36 de média complexidade;

7 de alta eomplaxidade.

1.4 Aciio de RelacGes Piblicas Digital

1.4.1 Planejamento de Acies Institucionals para Relaclonamento com Piblicos
Influenciadores em Ambiemes Digitais. Descritivo: Plangjatnento para definigiio de
finha editorial & posicionamento estratégico, com calenddrio das agdes a serem
implementadas em cada anibiente digital.

Nos tltimos 48 meses, a CON entregou os seguintes quantitativos:
7 planej; itos de bafxa plexidade;

7 de média complexidade;

05 de atta complexidade.

1.4.2 Contevido Multimidia para Relacionamento em Ambientes Digitais.
Descritivo: Produgiio ¢ publicagio de textos, posts para ambientes digitais tais como
redes socinis, blogs, sitivs, intranet, eotre outros, a partic de pauta prevismente
aprovada. Envelve 2 criaciio do texio, ediclio de imagens, lagaeamentio, Entregas:
Relatorio mensal com listager ¢ visiio consolidada das tarefas realizadas.

Nos tltimas 48 meses, a CDN entregou 164 relatsrios de conteldo multimidia.

.43 Agdes de Relacienamento com Piiblicos Influenciadores em Ambientes
Digitais. Descritivo: Gerenciar perfis nas redes sociais, incluindo conteiido e
anafisando os itens que necessitem de algum tipe de agio espeifica, tais como:
resposia, monitoramento, exclusio, ete, A mouderagio deve ser ieita de forma
permarenitc (24 horas, 7 dias por semana), com postagens, leitura ¢ classificagdo
{neutro, positiva e negativa) de todas as interagdes, além da articulagdo com outros
interlocutores para construgio de resposias, As intervengdes sdo pontuais ¢ de ripda
execugio, sem a necessidade de projetos on documentos mais elaborados.

Nos Gitimos 48 meses, a CON entregou 71 relatdrios de a¢Bes de relacionamento com
publicos influenciadores.

5- MANIFESTAGAC DO GESTOR e/ou FISCAL GUANTO A EXECUCAD

Q gestor do Contrato atesta que a empresa contratada vem prestando seus servigos em conformidade corn as condigBes estabelecidas nas cliusulas contratuais.

6 - NADA CONSTA

Atestamos que a empresa cumpriu com suas obrigagdes contratuais, nada constanda que a desabone tecnicamente até a presente data.

menta as: ne
ANA FLAVIA GUSSEN
Fiscal Técnica do Contrato 060/2020

Documents sinado a1 armen
CLEJA LIMA MARTINS
Gestor do Contrato D60,/2020 - substituta

»
E|" Documento assinzde eletronicamente por Ana Flavia de Almeida Gussen, Coordenador{al-Geral, em 07/03/2028, as 18:03, cenforme horario oficial de Brasilia, com

nit s fundamento no § 39 do art. 42 da Decreto n? 10.543, de 13 de noyembro die 2020
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Documento assinaco elatronicamente por Cléia Lima Martins, Gestor{a) Substitutola), em 07/03/2025, a5 18:08, confarme harério oficial de Braglia, com fundamento no § 32
doart. 4¢ do 2 10, {eXel]

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site hitps:/fsef.
% informanda o cadigo verificador 49091415 e o cédigo CRC DF3BO33A.

Referéncia: ao responder este Oficia, favor indiear expressamente a Processa rn? 14022,106082/2023-56. SEi n2 45091415
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CDH b Secretaria de ' Sﬂo PAULO
Desenvolvimento Urbano e Habitacéio GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o perfodo de margo/2020, até o presente
momento, a CDN Comunicagido Corporativa Ltda, CNP) n2 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio
Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo tem prestado servi¢os & Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de 530 Paulo — CDHU, situada 3 rua Rua Boa Vista, n2170 - 1382 - 580 Paulo -
CEP: 01014-930 e CNPJ n2 47.865.597/0001-09, executando os servigos de Assessoria de
Imprensa.

Objeto da Prestagdo de Servigos:
1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional

Servigo mensal

Promocdo e gestdo do relacionamento entre a COHU e os veiculos de comunicacdo
nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informagdes sobre a CDHU aos
profissionais da imprensa ou os atendendo em suas demandas por informagdes novas,
esclarecimentos relacionados a temas presentes na agenda da CDHU ou de seus
representantes e porta-vozes,

a) Atendimentos de rotina 3s demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgacdo de informages em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunicagao, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agdes e a imagem institucional da CDHU junto aos veiculos de
imprensa,

c) Planejamento, elaborag3o e distribuigdo de briefings e notas;

d) Articulacdo e promog3o de entrevistas, encontros ou reunides entre porta-vozes e
veiculos de comunicagdo nacionais e regionais.

e) Acompanhamento nas entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes
da CDHU participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente presencial ou
virtual;

f) Acompanhamento em eventos que haja interesse da CDHU para atendimento a
imprensa e promogéo de encontros de representantes e porta-vozes com profissionais
da imprensa nacional e regional;

g} Producdo prévia de informagGes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicagao;

h) Realizacdo de atendimentos e estabelecer contatos telefénicos, por e-mail ou por
outros meios eletrénicos, e assim atualizar © mailing a partir do contato realizado.

— L —
CDHU - sho &2 imprensa@cdh.sp.gov.br @ www.hobitagdo.sp.govbr |
PALRO & www.chdu.sp.govbr { @habltocaosacpaule i
e § @cdhusp @ ®habitocoosp ;
ot @ @cdhusp s» @hobitocoosp )

f oscssotosemorerc 3 2505104/ 2395/ 248
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c D H u Secretaria de - SAO PAULO
Desenvolvimento Urbano e HabitacGo GOVERNO DO ESTADO

2} Organizacdo de atividades de imprensa e de rela¢des publicas

Servigo mensal
Planejamento de atividades de imprensa e de relagBes publicas para a CDHU.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional Nacional e Regional

Servigo anual
Elabora¢io de planejamento estratégico de comunicagdo institucional com indicagdo de

diretrizes estratégicas, mensagens-chave e recomendagbes de acBes e eventos de
comunicacdo para promogio de programas e agbes da CDHU em ambito nacional e
regional.

O planejamento apresentado e executado pela CDN Comunicagdo Corporativa contém
propostas de acBes e indicagdo clara dos meios apropriados, como:

Definicio de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunica¢3o de atuagdo,
posicionamento e proposi¢do de KPis para avaliacio de agBes e resultados.

4) Elaberacdo de Pauta para Imprensa

Servigo didrio

Elaboragdo semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para a CDHU.

5) Produgio de conteddos textuais para imprensa

Servigo diario

Producio de textos originais com conteudo factual ou institucional, formulado a partir
de informacdes obtidas da COHU.

Compreende: producdo e revisdo dos contetidos textuais para a imprensa, elaboragdo
de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e posicionamentos.

6) Edicio de conteddos textuais para imprensa

Servigo didrio

Revisio dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e
posicionamentos elaborados pela equipe, passaram pela revisio dos gestores da CDN
alocados no atendimento da COHU.

= E=an— — ]
Ao & imprensa@cdhu.sp.gov.br ] www.habitagdo.sp.govbr
CDHU ) PALLO & www.chdusp.govbr § @hobitacaosacpaulo
o § @cdhusp @ @hobitacaosp
=i @cdh.sp e» Bhobltocoosp )'

ll Assessoria de imprenso 3 ' 2505 2184/2399/2483 \}\\\
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S3o Paulo, 22 de agosto de 2024,

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padriio, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servigos ocorreu em ambito nacional e nos ultimos
36 meses.

Assinado por:

/ . (wtas Framgoio

I 7D8BFOFEBBSEAD4

Lucas Francoio

Superintendéncia de Comunicagdo Social
iufrancoio@cdhu.sp.gov.br

(11) 2505-2322 2069

Rua Boa Vista, n2170 - 1382 - S50 Paulo - CEP: 01014-930

e P
c U - o imprenso@cdhu.sp.govbr @ www.hobitogho.sp.gov.br “‘|
DH ;_n__m & www.chdu.sp.gov.br f @habitacassoopaulo
:.:'.:.::‘,"“ §f @cdhusp @habitacaosp
o @ @cdhusp »s @hobitocoosp )
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

AREA DE COMUNICACAO/ CERIMONIAL
Av. Rangel Pestana, 300 5° andar - 01017-911 S&o Paulo - SP

Tel. PABX: (11) 3243-3400

S50 Paulo, 28 de fevereiro de 2025,

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 13/07/2020 até a presente data que a CDN Comunicagao
Corporativa Ltda, CNPJ n°® 57.863.854/0001-19, estabelecida na Rua Eugénio de Medeiros, 303 -
8° andar — Pinheiros, Sd0 Paulo — SP, CEP 05425-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, presta servicos a Secretaria da Fazenda e Planejamento, situado a Avenida Rangel
Pestana, 300, Praca da $¢&, Sdo Paulo, SP, inscrito no CNPJ n® 46.377.222/0001-29 no &mbito da
manutencido ¢ monitoramento das acbes e solugdes de comunicag@o institucional, criagéo e
execucao técnica de projetos, agdes ou produtos de comunicagio institucional.

Objeto da Prestacio de Servicos:

A prestacéo de servicos consiste nas seguintes solugbes de comunicagio institucional:

1 - ATENDIMENTO
1 Gerenciamento de Atendimento — servigo continuo, prestado por uma diretora e uma gerente,
com perfis de altissima e alta complexidade.

2 — ASSESSORIA DE IMPRENSA

2 Atendimento & Imprensa Nacional € Regional — servigo mensal, prestado atualmente pelos
seguintes perfis profissionais: diretor, gerente, 1 executivo sénior, 1 executivo pleno e 2 executivos
juniores.

3 Elaboracéo de Perfis de Profissionais de Imprensa efou de veiculos de comunicacéo regional —
servico continuo, com criacdo e atualizacdo de perfis todos os meses.

4 Media Training — A CDN realizou 1 treinamento para 1 porta-voz da Secretaria da Fazenda e
Planejamento nos ultimos 12 meses.

5 Planejamento de Eventos — desde o inicio do contrato, realizamos em média 2 eventos anuais.
Alividade pontual, sob demanda.

6 Plano de Comunicagdo Interna — os executivos participaram do planejamento e execugédo do
plano de comunicagdo interna, que compreende podcast, newsletter semanal, lives e
comunicacéo via intranet, desde o inicio do contrato.

3 - PLANEJAMENTO

7 Diagnéstico e Matriz Estratégica — o diagnostico é feito para subsidiar o planejamento anual
desde o inicio do contrato.

8 Planejamento Estratégico de Comunicagéo Institucional — o planejamento é feito anualmente

9 Plano de Comunicagdo Tematico — desde ¢ inicio do contrato o plano tematico foi executado
sempre que houve o langamento de algum projeto ou programa novo de governo, com estratégia
para divulgacéo, o que aconteceu mensalmente.

4 - PREVENGAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTAGAQ

10 — Formacédo de comité de prevencdo e gestdo de crises de imagem — Os executivos da CON
fizeram a gestédo e todas as acdes de contingéncia de crise da Secretaria da Fazenda e
Planejamento do Estado de Sao Paulo desde o inicio do contrato. Facsheets, mapeamento dos
temas sensiveis, mensagens-chave pontuais, posicionamentos, entre outras ferramentas, foram
usados durante o trabaiho.

N






GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

S!ECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
AREA DE COMUNICACAO/ CERIMONIAL
Av. Rangel Pestana, 300 5° andar - 01017-911 S&o Paulo - SP

Tel. PABX: (11) 3243-3400

5~ ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA

11 Analise de Midia Impressa Regional € Nacional - a CDN monitorou e analisou diariamente as
mengdes & Secretaria da Fazenda e Planejamento em veiculos impressos e online tanto regionais
quanto nacionais, € seus balangos mensais.

12 Analise de Midia Televisiva Regional e Nacional - a CDN analisou mengdes a secretaria em
midia televisiva regional e nacional! diariamente, e seus balangos mensais.

13 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — por ter em seu escopo a prevencao e
gerenciamento de crises, a CDN mantém um continuo monitoramento de temas sensiveis para a
secretaria e o governo, realizando agdes neste sentido mais de uma vez por més.

14 Mapa de Influenciadores Nacional e Regional — a CDN mantém um acompanhamento continuo
de jornalistas nacionais e regionais.

6 - PRODUGAO DE CONTEUDO

15 Projeto Editorial ~ a equipe faz o planejamento editorial, entrevistas, produgéo de textos e
selegdo audiovisual para a newsletter interna semanal; planejamento editorial e elaboragio de
textos além do design da comunicagéo nas redes socais proprietarias: Instagram, Facebook, X e
LinkedIn — com diagnéstico de presenca digital e planejamento editorial para as redes sociais,
linguagem, tom de voz e diversificagdo dos temas abordados.

16 Elaboracdo de Pauta para Imprensa — a equipe de executivos da CDN elabora pautas
semanais para o cliente a interface entre os porta-vozes € a imprensa.

17 Contatos proativos com a imprensa — a equipe de executivos faz contato com a imprensa e
outros influenciadores de maneira continua, seja para vender uma pauta, corrigir erros em
reportagens ou para intermediar o contato com porta-vozes.

18 Producio de contetdos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa ~ produgéo diaria de
textos em lingua portuguesa para a Secretaria da Fazenda e Planejamento, sejam releases, aviso
de pauta, artigos, factsheets, notas entre outros.

19 Edicdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — 0s textos produzidos
pela equipe diariamente passaram peta revisdo de profissionais séniores da CDN no atendimento
ao Ministério. Nos tltimos 36 meses, a CDN editou mais de 400 conteldos textuais, englobando
as trés categorias de complexidade.

22 Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil — a CDN organizou entrevistas coletivas no
ambito dos servigos prestados, com uma média de 2 eventos anuais.

23 Fotografia para acervo de imagem no Brasil — a equipe fez coberiuras semanais de agendas
no gabinete do secretdrio de Estado com stakeholders da Secretaria da Fazenda e Planejamento,
em coletivas e eventos de maior porte, como o Cosud.

24 Gestdo de banco de imagens — a CDN gerenciou e armazenou mensaimente as imagens
produzidas para a Secretaria da Fazenda e Planejamento.

25 Video Depoimento para Imprensa e Piblicos Influenciadores nas Midias Digitais — producao,
semanal de um video depoimento para divulgacdo em midias digitais.

26 Captagdo de Imagens e Edigdo no Brasil — semanalmente ha captagéo de imagens e edicéo
por meio do programa Premiere, que integra o pacote Adobe, da Microsoft.

27 Podcast — produc&o semanal de podcasts, incluindo redacéo, edigéo, reviséo e adeguacéo de
textos elaborados ou originérios de fontes oficiais, além da gravagéo de sonoras.

7 - DESIGN APLICADO A PRODUGAO DE CONTEUDO PARA RELAGOES PUBLICAS

28 Contetido para apresentagéo — elaboracdo e diagramacéo de contetido para apresentacdo em
reunifo, seminério, evento, audiéncia etc. Em média 2 por ano.

29 Diagramacéo e animacao de apresentacdo em Lingua Portuguesa — criagéo e diagramacéo de
apresentagbes em Lingua Portuguesa. Em meédia 2 por ano.

30 Banco de Midias - a CDN é responsével por criar, gerenciar e armazenar, em sistema online, a
producdo de videos, fotografias e Audios produzidos para a Secretaria da Fazenda e
Planejamento.

W
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

AREA DE COMUNICACAO/ CERIMONIAL
Av. Rangel Pestana, 300 5° andar - 01017-911 S&o Paulo - 5P

Tel. PABX: (11) 3243-3400

A prestacio dos servigos sempre foi correta e de alto padréo, néo existindo, até a presente data,

fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando comprovado que esta prestacdo
de servicos ocorreu em ambito nacional.

_’ OS M AR D A Sl LV A .;;ii]nsﬁ:;;;e; gt;rorgi Bdal,gital por JOSMAR DA SILVA
DN: ¢ =ICP-| #, ou=Sec| ia da Receil
BATISTA: 2972306783 Fedenito -, ov-irbe.cot 43 ou-ieh

BRANCO), cu=presencial, ou=13735236000192,
8 n=JOSMAR DA SILVA BATISTAD97 23067838
Dados: 2025.03.05 11:10:27 -03'00°

Josmar da Silva Batista
Coordenador de Comunicagéo — Chefe de Assessoria
(11) 3243-2151
josbatista@fazenda.sp.gov.br
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= Pﬁzer

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 2000, a CDN Comunicacdo Corporativa Ltda,
CNPJ ne 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477,
32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo tem prestado servigos & Pfizer Brasil, situado
3 Rua Alexandre Dumas, 1860 — Chacara Santo Antdnio — Sdo Paulo/SP CEP 04717-904,
inscrito no CNPJ n? 61.072.393/0001-33 no dmbito da manutengao e monitoramento
das acBes e solugBes de comunicagdo institucional; criagdo e execucdo técnica de
projetos, acdes ou produtos de comunicagdo institucional.

A prestagdo de servigos consistia nas seguintes solucdes de comunicagdo institucional:

Produtos e Servigos Essenciais

1 — Gerenciamento e Atendimento: Servico continuo de gestdo de demandas do cliente e
demais stakeholders, planejamento e execucio da estratégia proposta. Atividade prestada por
uma diretora, uma gerente, uma coordenadora, executives plenos e executivo junior.

2 Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo: Servico didrio e periodo de
execucdo continuada no atendimento, recebimento, tratamento e resposta as solicitagdes de
veiculos de comunicacio de todo o Brasil. Atualizagdo constante do mailing a partir dos contatos
realizados. Execugdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e
executivo junior.

3 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo: Servico prestado diariamente com periodo
de execuc3o continuada na realizagdo de contatos proativos para articulacdo com veiculos de
comunicagio de todo o Brasil com o objetivo de gerar pautas de interesse, divulgar agdes e
promover a imagem institucional da Pfizer. Inclui contatos proativos com jornalistas.

4 Elaboracdo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de comunicacdo nacional,
regional e internacional: Servico continuo, baseado nas necessidades das dreas médicas e
institucional da Pfizer. Elaboragio de perfis de profissionais e veiculos de imprensa incluindo a
avaliac8o das matérias publicadas por esses profissionais.

5 Criagdo e atualizacio de Mailing Nacional: Servico continuo de levantamento de dados
elaborado em plataforma que permite o armazenamento de informagfes organizadas comn os
contatos de profissionais de comunicagdo e de veiculos.

6 Planejamento e Execu¢do de Media Training: Servico prestado anualmente de planejamento
e estruturagdo de treinamento para executivos da Pfizer. Preparacéo e apresentagdo de

contetido, elaboracio de dinamicas e relatérios de avaliagio com informagBes relativas ao
desempenho de cada participante. Nos Gltimos 36 meses, a CDN realizou 04 treinamentos de
alta complexidade.
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7 Planejamento de Press Trip / Tour: Servico prestado anualmente de identificagio de
jornalistas-alvo para a cobertura de imprensa de area de interesse da Pfizer. Mapeamento,
perfis dos jornalistas e andlise da pertinéncia do convite para a viagem. Elaboragido de material
com informagdes sobre a viagem, pré-requisitos e condigdes especiais, como vistos, vacinas,
necessidade de credenciamento para dado evento ou atividade, entre outras variaveis. Nos
ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 press trips de media complexidade.

8 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil; Servico prestado anualmente baseado nas
necessidades das dreas médicas e institucional da Pfizer. Nos Ultimos 36 meses foram realizados,
em média, 02 eventos anuais no Brasil contemplando as fases de pré-produgio, produgdo e pos-
produ¢io nos formatos presencial, online e hibrido. Em geral, os eventos contaram com até 50
pessoas por agio, em S30 Paulo, em locagBes externas, com a presenca de executivos da Pfizer
e dirigentes de sociedades médicas brasileiras.

9 Planejamento de Lives: Servigo realizado sob dermanda. Planejamento de coletiva virtual para
jornalistas/formadores de opinidc efou influenciadores digitais. Inclui a pré-produgao,
roteiro/guia de condugdo da live, convite e gestdo da lista de convidados. Nos ltimos 36 meses,
a CDN realizou 06 planejamentos de lives.

10 Acompanhamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Acompanhamento de coletiva
e eventos virtuais com porta-vozes da Pfizer emn plataformas especificas para um publico
formado por jornalistas, formadores de opinifio e influenciadores digitais. Entrega de relatdrio
com a lista de participantes, cobertura e gravacio da live. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou
06 acompanhamentos de fives.

11 Diagndstico e Matriz Estratégica: Servico prestado anualmente de levantamento de
informagbes e andlise do ambiente & dos cendrios internos e externos da Pfizer e de suas
tematicas para subsidiar o plano de agfio de comunicaggo institucional e de suas dreas médicas.
Desde o inicio do contrato, 2 CDN executou os diagnésticos para os planejamentos anuais,
apresentados no inicio de cada ano, considerando a realizagdo de reunides de imersdo com os
plblicos internos, realizacio de benchmarking junto a empresas que atuam de forma similar,
definico dos objetivos da comunicagio e desenvolvimento de matriz estratégica. Execugdo
conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo jlnior.

12 Plano Estratégico de Comunicacdo Institucional: Servico prestado anualmente baseado na
entrega de planos institucionais com diagndstico, matriz estratégica, objetivos de comunicacéo,
mensagens-chave, identificacio de porta-vozes, recomendagdo de agdes e cronograma.
Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo jUnior.

13 Mapa de Influenciadares: Servico prestado mensalmente para identificagdo, quantificagéo e
qualificac3o de jornalistas e formadores de opinifio que influenciam as percepgdes da sociedade
por meio da divulgacio de informagdes de saudde. Execugdo conduzida por gerente,
coordenadora, executivos plenos e executivo jlnior desde o inicio do contrato.

14 Producio de conteiidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe de

atendimento e assessoria de imprensa fez uma média de 03 contelddos por més entre press
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release, artigo, nota, sugestfio de pauta e comunicados 3 imprensa nos Gltimos 36 meses, O
trabalho foi produzido a partir da apurag3o de dados com diversas fontes da Pfizer.

15 Edicdo de contelidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — Todos os textos
elaborados pelo time, releases, artigos, factsheets, notas, entre outros, foram revisados e
editados pela gerente efou coordenadora do time Pfizer na CDN.

16 Entrevista Coletiva: Servico prestado anualmente, incluindo a organizacio e realizacio de
entrevista coletiva para jornalistas e formadores de opinido nos formatos presencial, online e
hibrido. Inclui reunido de briefing, preparagdo e redagio do contetde que serd divulgado,
sele¢do de convidados e envio de convites, averiguagio do local de realizagio do encontro,
supervisio e operagdo da colefiva, levantamento e andlise da repercussic da coletiva,
monitoramento de publicagBes. Execugio conduzida por diretora, gerente, coordenadora,
executivos plenos e executivo junior. Em média foram organizadas 02 entrevistas coletivas
anuais.

17 Produgdo, selecdio e edigdo de Fotografia: Servico prestadc anualmente realizado sob
demanda para cobertura fotografica em eventos e a¢Bes especiais. Agendamento, briefing do
profissional, acompanhamento das fotos e envie das imagens editadas em alta resolugio com a
descri¢do dos direitos de use. Entregas de haixa e alta complexidade. Nas Ultimos 36 meses, a

CDN realizou 13 entregas de cobertura fotogréfica.

18 Elaboracédo, edicsio de texto e captagdio de sonora com gravagio para ridio, com
distribuicdo por meio digital: Servico prestado mensalmente de estruturacdo de boletins de
radio com entregas sob demanda para emissoras de todo o Brasil. Pré-producio, briefing,
roteiro, acompanhamento de entrevista e entrega de relatdrio de aproveitamento.

19 Contelido e Design para Apresentagdo: Servigo anual realizado sob demanda, a depender do
evento. Em geral, as apresentacdes sdo atreladas a coletivas de imprensa e eventos para
stakeholders. Elaboracéo de conteddo para apresentagio a partir de informagdes obtidas de
fontes indicadas pela Pfizer. Nos tltimos 36 meses, a CDN realizou 13 entregas de apresentacdes

no formato digital.

20 Diagramagédo de Apresentacdes Eletrdnicas: Servico prestado sob demanda de acordo com
o briefing do cliente. Nos ditimos 36 meses, a CDN realizou 21 entregas de formatacio de

contetido e programacio visual,

21 infogréficos Estdticos efou Impressos: Servigo realizado sob demanda de acordo com o
briefing do cliente. Nos dltimos 36 meses, a CDN realizou 04 entregas de infograficos estéticos,
somando texto com elementos visuais explicativos.
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& Pfizer
A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a

presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado gue esta prestagdo de servicos ocorreu em ambito nacional.

Sédo Paulo, de de 2024
19/7/2024 | 19:28 BRT

I/_ DocuSigned by:
| (S K

Pfizer Brasil Ltda.

CNPJ: n2 57.863.854/0001-19

Nome: Giuliana Reginatto

Cargo: Head de Comunicagdo Externa

Tel: {11) 99324-2061

E-mail: giulianaregina.reginatto@pfizer.com
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INSTITUTO
UNIBANCO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de agosto de 2019 até o presente
momento, a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n® 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 3° andar, Torre Sul,
Condominio Patio Victor Malzoni, ltaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sé&o Paulo,
Estado de S&o Paulo tem prestado servigos ao Instituto Unibanco, situado & Avenida
Paulista, n°® 2.073, Galeria “E”, Conjunto Nacional, Horsa Il, 7° e 8% andares, Bela Vista,
CEP 01311-840, Sdo Paulo/SP, inscrito no CNPJ n® 52.041.183/0001-97, no 4mbito da
manutencdo e monitoramento das acbes e solugdes de comunicacdo institucional,
criacdo e execucdo técnica de projetos, agdes ou produtos de comunicagio institucional.

Objeto da Prestacdo de Servigos:

1) Assessoria, Auditoria de Imagem e Atendimento a Imprensa Nacional e
Regional

Servico mensal

Promocdo e gestdo do relacionamento entre o Instituto Unibanco e os veiculos de
comunicacdo nacionais & regionais, forecendo, de forma proativa, as informagoes
sobre o Instituto Unibanco aos profissionais da imprensa ou atendendc-0s em suas
demandas por informagdes novas, esclarecimentos relacionados a temas presentes na
agenda do Instituto ou de seus representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagio e as
necessidades de divulgacdo de informagdes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativas com profissionais de comunicac@o, criande oportunidades de
pautas e promovendo as agbes € a imagem institucional do Instituto Unibanco junto
aos veiculos de imprensa;

¢) Planejamento, elaboracio e distribuicao de releases e notas;

d) Articulagéo e promogao de entrevistas, encontros ou reunides entre porta-vozes e
veiculos de comunicagdo nacionais e regionais.

e) Acompanhamentc de entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes
do Instituto Unibanco participem, em ambiente interno ou externc ou em ambiente
presencial ou virtual;

f) Acompanhamento de eventos em gue haja interesse do Instituto Unibanco para
atendimento & imprensa e promog¢ao de encontros de representantes e porta-vozes com
profissionais da imprensa nacional e regional;

g) Producéo prévia de informagGes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicagéo;

h) Realizacdo de atendimentos por telefone, e-mail ou por outros meios eletronicos, e
atualizacéo de mailing a partir dos contatos realizados.

40"

Informagdo Publica
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i) Auditoria de Imagem mensal em mailing selecionado da midia para o Instituto
Unibanco, analisando sua exposigao em veiculos nacionais, regionais e do frade em
Educacao.

i) Monitoramento diario para comunicagdo ao Instituto Unibanco por meio de
alertas/boletins com relacdo a temas sensiveis ou relevantes sempre que houver um
risco a reputacao;

k) Acompanhamento continuo de jornalistas nacionais e regionais que fagam cobertura
no Ambito da Educacdo no pais, bem como a producdo e atualizagdo periddica deste
mapeamento dos jornalistas.

2) Organizacdo de atividades de imprensa e de relagoes publicas
Servigo mensal

Planejamento de atividades de imprensa e de relagbes publicas para o Instituto
Unibanco.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional Nacional e Regional
Servigo anual

Elaboracgio de planejamento estratégico de comunicagao institucional com indicagéo de
diretrizes estratégicas e recomendacbes de agdes e eventos de comunicacdc para
promocédo de programas e agdes do Instituto Unibanco em dmbite nacional e regional.

O planejamento apresentado e executado pela CDN Comunicagdo Corporativa contém
propostas de agdes e indicagdo clara dos meios apropriados, coma:

Definicdo de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunicacéo de atuacéo,
posicionamento e proposigdo de KPJs para avaliagéo de acdes e resuttados.

4) Anélise de Midia Impressa Nacional e Regional
Servigo semanal

Sintese analitica semanal, produzida a partir do monitoramento de jornais, revistas,
blogs e portais de noticias, com alertas sobre temas que oferegcam oportunidades ou
riscos de comunicacéo a imagem do Instituto Unibanco, além de sugestdo de agbes,
posicionamentos e medidas a serem adotadas. Enirega eletronica as sextas-feiras,
enviado por correio para lista pré-definida de e-mails.

5) Elaboragéo de Pauta para Imprensa
Servigo diario

Elaboracdoc semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para o Instituto Unibanco.

6) Producgido de contetidos textuais para imprensa
Servico diario

Producéo de textos originais com contetido factual ou institucional, formulado a partir de
informacoes obtidas do Instituto Unibanco.

Informac¢do Plblica
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Compreende: producéo e revisdo dos contetidos textuais para a imprensa, elaboracéo
de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos € posicionamentos.

7) Edigdo de conteiidos textuais para imprensa

Servigo diario

Revisdo dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos € posicionamentos
elaborados pela equipe passam pela revisdo dos gestores da CDN.

8) Cobertura fotografica para agenda de porta-vozes

Servige diario

Cobertura fotogréfica de eventos institucionais, solenidades, reunides, coletivas de
imprensa, seminérios, apresentagdes, audiéncias publicas e outros temas de interesse

do Instituto Unibanco, para utilizago nas midias online e offline. O servigo envolve a
producéo e a edicdo de fotos digitais em alta resolugao.

8) Projeto Grafico
Servigo diario
Definicdo das caracteristicas visuais de uma peca de design, impressa ou eletronica,
como formato, elementos graficos, titulos e fontes utilizadas.
10) Diagramagc&o de pecas de multimidia
Servigo diario
Diagramacéo e produgdo visual de pegas de graficas, como formato, elementos

gréficos, titulos e fontes. Organizagdo do conteudo e destague 2 leitura, atendendo as
necessidades editoriais indicadas no projeto gréfico.

11) Gerenciamento de crise nacional
Servigo semestral

Administracdo de crises de ambitc nacional e regional, incluindo o atendimento a
imprensa, a produgdo de conteddo sobre o tema para abastecer a midia, o
acompanhamento de entrevistas e organizagdo de encontros com a imprensa com o
objetivo de esclarecer o posicionamento do Instituto Unibanco sobre dada situacéo.

12) Media Training
Servigo pontual

Preparacdo e realizacdo de treinamentos para porta-vozes do Instituto Unibanco em
2024, cuja programacédo do treinamento contemplou palestras de especialistas em
comunicacéo; sessdc de media warkshop presencial, e exemplos de boas praticas,
incluindo simulagdes de entrevistas individuais e dicas para porta-vozes.

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, nao existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando 2
comprovado que esta prestacéo de servigos ocorreu em ambito nacional, 66\

Informagdo Pablica
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S0 Paulo, 07 de margo de 2025.

@Mbﬁé §oma (srria

oy

André Corréa

instituto Unibanco

Coordenador de Comunicagéo

Telefone; 11 97425-7051

Email: andre.souza-comea@institutounibanco.org.br

tnformacgdo Pdblica
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SAMSUNG

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o perfodo de 21/07/2021 até o presente momento, 2
CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Rua Eugénio
de Medeiros, 303 — 8¢ andar — Pinheiros, S3o Paulo — SP, CEP 05425-000, CEP 04538-133, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo prestou servigos & Samsung, situado a Avenida
Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 182 andar Diamond Tower, Morumbi, S3o Paulo, SP - CEP: 04711~
130, inscrito no CNPJ n2 00,280.273/0001-37 no dmbito da manutengdo e monitoramento das
acBes e solugdes de comunicagio institucional; criagio e execugdo técnica de projetos, agSes ou
produtos de comunicagdo institucional.

Objeto da Prestacdo de Servigos:
A prestacdo de servicos consistia nas seguintes solugdes de comunicagdo institucional:

1 - GERENCIAMENTO E ATENDIMENTO

1 Atendimento 3 Imprensa Nacional e Regional — servico mensal, prestado atualmente pelos
seguintes perfis de profissionais: diretor, gerentes, coordenador, executivos sénior, executivos
plenos, executivos junior e estagidrios. Em média, o time recebeu 50 solicitacBes mensais.

2 Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicacdo regional
e nacional — servico continuo, comn criagdo e atualiza¢do de perfis todos os meses.

3 Criagdo de Mailing Nacional e Internacional — servico continug, com a criagio e gestdo de
mailings nacional e regionais todos os meses,

4 Media Training / crise — A CDN freinou, em 2024, 25 porta-vozes da Samsung.

5 Planejamento de Press Trip — A CDN apoiou a Samsung no planejamento e execucdo de pelo
menos dez press trips nos Gltimos trés anos, em que jornalistas e criadores de contetdo foram

convidados para grandes eventos globais de langamento de produtos e feiras do setor.

6 Acompanhamento de Press Trip — A CDN apoiou a Samsung no acompanhamento de seis press
trips internacionais nos ditimos trés anos, em gue jornalistas e criadores de conteddo foram

convidados para grandes eventos globais de langamento de produtos e feiras do setor.

2 - PLANEJAMENTO
7 Diagnéstico e Matriz Estratégica - Para realizagio dos planos estratégicos de comunicagdo
institucional e para langamento de produtos da Samsung, a equipe da CDN desenvolve os
processos que constam no descritivo deste produto. Os planos para a Samsung sdo

*
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apresentados regularmente, de acordo com o calendario de lan¢amentos e necessidades
identificadas. Em média, foram produzidos cerca de 35 planejfamentos por ano que contam com

avaliacdo de cendrio, definigdo de ohjetivos, planejamento estratégico e tatico.

8 Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional — Para realizagdo dos planos
estratégicos de comunicagdo institucional e para langamento de produtos da Samsung, a equipe
da CDN desenvolve os processos que constam no descritivo deste produto. Os planos para a
Samsung sio apresentados regularmente, de acordo com o calendario de langamentos e
necessidades identificadas. Em média, foram produzidos cerca de 35 planejamentos por ano.

9 Plano de Comunicagio Tematico Nacional e Regional — a CDN elabora planos taticos sobre
temas especfficos para agdes de comunica¢do da Samsung. Em média, foram produzidos cerca
de 35 planejamentos por anc.

3 - PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAO
10 Formagio de comité de prevengdo e gestdo de crises de imagem e reputacio —a CDNé a
agéncia contratada pela Samsung para realizar agbes de prevencgdo e gestao de crise, apolando
a empresa sempre que necessario.

11 Elaboragdo de plano de contingéncia — como agéncia responsavel pela prevencio e gestdo
de crise da Samsung, a CDN elaborou planos efou agdes de contingéncia sempre que percebeu
risco de crise de imagem de gualquer dimensdo.

12 Gerenciamento de Crise Nacional —a CON participou de episddios de gestdo de crise nacional
da Samsung, especialmente relacionado a problemas com produtos, a cada ano de prestagdo de
servigos para a empresa.

4 — ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA
13 Andlise de Midia Impressa Regional e Nacional — a CDN monitora, analisa e classifica
diariamente as mencSes a Samsung e concorrentes em veiculos impressos e online, tanto
regionais quanto nacionais, assim como as publicagdes dos veiculos nas redes sociais. Em meédia,
foram mais de 8 mil matérias por més e 3 mit posts nas redes sociajs.

14 Anélise de Midia Televisiva Regional e Nacional - a CDN analisou mengGes a marca em midia
televisiva regional e nacional a pedido do cliente, com uma ocorréncia média de 3 matérias por

més.

15 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — por ser a agéncia responsavel pela
prevengio e gerenciamento de crises da Samsung, a CDN mantém monitoramento e
mapeamento didrio de sensibilidades para a companhia.

16 Mapa de Influenciadores Nacional e Regional — a CDN mantém um acompanhamento
continuo de jornalistas e influenciadores nacionais e regionais, para realizar o trabaiho orgénico
de avaliacdo de dispositivos (reviews), assim como para identificagdo constante de novas
oportunidades de parceria.
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17 Auditoria de Midia Nacional — a CDN realiza mensalmente uma série de auditorias de midia
para a Samsung, analisando sua exposicdo em velculos nacionais, regionais e do trade de
tecnologia, além de produzir relatérios de 24h, 1 serana e 1 més, entre outros modelos, para
cada produto langado e para temas relevantes da concorréncia, somando mais de 1,500
relatérios por ano.

5 — PRODUCAO DE CONTEUDO
18 Elaboragdo de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN colabora com elaboragio de pautas
e pitches para imprensa com foco nos interesses da Samsung, diariamente, como parte de seu
escopo fixo de assessoria de imprensa.

19 Produgio de contetidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN
produziu uma média de 50 press releases em lingua portuguesa por més, como parte de seu

trabalho de assessoria de imprensa, envolvendo diversas dreas e fontes da Samsung. Todos os
contelidos sio publicados na sala de imprensa da marca, que fica sob administragdo do time de
redatores e gerentes.

20 Edicdo de conteddos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os releases elaborados
pela equipe, passaram pela revisfo dos gestores da CDN alocados no atendimento a Samsung.

21 Elaboragdo de texto em lingua estrangeira —a equipe da CDN produz, eventualmente, textos
em lingua inglesa para uso na sala de imprensa global da Samsung e/ou projetos internos, como
parte de seu trabalho de assessoria de imprensa, envolvendo diversas dreas e fontes da
Samsung. Em média, foram produzidos até 10 press releases em lingua estrangeira (inglés) e

guase a totalidade de reports {cerca de 1.500 por anol.

22 Edi¢do e revisio de texto de lingua estrangeira — os releases elaborados por outras
subsididrias e pela sede da companhia, na Coreia do Sul, s3o traduzidos e localizados pela equipe
da CDN, que representa cerca de 30% do contetido mensal produzido e/ou revisado pela equipe
da agéncia.

23 Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil — como parte de seus servigos de assessoria
de imprensa, a CDN organiza periodicamente encontros com a imprensa e criadores de
contetido para divulgaciio de novos produtos e servigas. Em média, foram realizados 30 eventos
desse tipo por ano.

6 — DESIGN APLICADO A PRODUCAO DE CONTEUDO PARA RELACOES PUBLICAS
24 Conteiido para apresentacdo - a equipe da CDN da suporte ao time interno de Com unicagdo
na preparagdo de conteldos para apresentagles internas, como documentos executivos e
relatdrios especificos. Em média, cerca de 1.500 relatdrios e documentos executivos foram

produzidos por ano.

25 Diagramacio e animacdo de Apresenta¢iio em Lingua Portuguesa - a equipe da CON deu
suporte ao time interno de Comunicagdo na prepara¢do de contetidos e apresentagdes de baixa
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e média complexidades para apresentagdes internas, como documentos executivos e relatérios
especificos.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado gue esta prestacdo de servicos ocorreu em dmbito nacional.

S&o Paulo, 07 de margo de 2025.

Nome completo: Carolina da Silva Corrales

Cargo: Gerente Sénior de RelagBes Piblicas, Marketing de Influéncia e Brand Experience
E-mail: c.carrales@samsung.com | tel.: (11) 98602-5484

Nome da empresa: Samsung Eletrénica da Amazénia LTDA — CNPJ: 00.280.273/0001-37
Endereco: Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 182 andar Diamond Tower, Morumbi, S&o
Paulo, SP - CEP: 04711-130
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Secrelaria de - ) SAO PAULO

Comunicagdo GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretaria de Estado de Comunicagdo, situado a Avenida
Morumbi, 4.500, sala 88, inscrito no CNPJ n2 46.393.500/0001-31, ATESTA, para os devidos
fins que, durante o periodo de 20/10/2020 até o presente momento a empresa CDN
Comunicacdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, ltaim
Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, PRESTOU servigos no
imbito da manutencdo e monitoramento das agdes e solugdes de comunicagdo; criacdo e
execucdo técnica de projetos, agdes ou produtos de comunicagdo digital, conforme termo de
referéncia do edital, 03/2020 {modalidade licitatéria), n2 1.074.856/2019 e/ou Contrato n2
03/2020.

A prestacdo de servicos consistiu nas seguintes solugdes de comunicagdo digital, com os
respectivos quantitativos.

1. Mapeamento de Presenca Digital — Entregamos mensalmente um diagndstico sobre o ambiente
digital de secretaria ou érgdo plblico do Governo de Sdo Paulo indicado pelo cliente. Entre outras
coisas, o mapeamento traz andlise editorial das propriedades digitais, analise da arquitetura de
informac3o, e andlise da presenga digital em ferramentas de busca, como Google.

2. Diagnéstico e Matriz Estratégica — mensalmente foram entregues dois relatdrios, desenvolvidos
para secretarias que integram o Governo de S3o Paulo, indicados pelo cliente. O diagndstico incluiu o
levantamento de informacBes, andlise da presenca digital do drgéo indicado e de suas principais
temdticas para elaboracio da sua matriz estratégica e do seu plano de agdo digital. Para tal foram
feitos o levantamento do pUblico; anélise das potencialidades e fraquezas do drgdo analisado; analise
de boas préticas e indicagdio de benchmarking; escolha dos melhores canais digitais para atuaco; e
proposigao de um plano de agdo digital.

3. Planejamento de Contelido — semanaimente foram entregues, a partir do briefing do cliente, o
planejamento de contetdos para as seguintes secretarias do Governo de $&o Paulo: Saude, Educagao,
Seguranga Publica, Habitagio e CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunicagdo. Os plancs incluiram a
abordagem que deveria ser dada para divulgagio de projetos e agOes, e orientar a producdo de
contelidos em ambientes digitais. Semanalmente foram definidos os temas/projetos; feito o
levantamento de informacBes; definicdo da melhor linguagem para as redes; organizagdo dos
contetidos e indicacio dos melhores formatos, bem como orientagdo detalhada para sua produggo.

4. Diagnéstico de Satide Digital de Marca ou Tema - foram entregues mensalmente um diagndstico
de satde digital de temas indicados pelo cliente. Para a produggc do relatério fizemos uma anéiise de
percepcdo do tema escolhido no ambiente digital; identificamos pontos mais comentados,
oportunidades e ameacas & sadde digital do tema/secretaria analisado; volume de mengBes e sua
origem; analise com os principais influenciadores e oportunidades detectadas; anélise da percepgio
do publico; e indicagiio de como trabalhar melhor o tema nas redes.
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5. Planejamento Estratégico de Comunicagiio Digital — O planejamento estratégico é entregue
anualmente para o cliente. Para sua produgdio, o briefing é discutido com o cliente, sdo definidos os
pontos de atengdo e o resultado esperado. A partir dai sdo identificados os publicos; o contexto;
analisados e indicados exemplos de boas préaticas (benchmarking); feita a Matriz SWOT, com as
ameagas, oportunidades, pontos fortes e fracos; definida, de maneira estratégica, a abordagem nos
canais digitais; e, por fim, s3o propostos os indicadores de avaliagdo de performance (KPI's).

6. Pauta — A elaboracio de pauta é didria e desenvolvida a partir de briefing do cliente. Sao discutidos
e definidos os tipos de contetidos, abordagens, formatos (video, cards, carrossel...), indicagéo de
fontes para apuracio de dados; e organizagio para a divulgagéo dos temas nas redes sociais.

7. Banners ou Artes — A CDN criou diariamente pegas gréaficas digitais com contelido animado, estatico
e interativo, como banners, cards para redes sociais, infograficos, layout para portais, sites e hotsites,
em formatos diversos nas seguintes extensdes: jpeg, png, gif e etc.

8. Gerenciamento de Redes Sociais — Fizemos o acompanhamento didrio dos perfis em redes sociais
das seguintes secretarias e drgdos do governo: Salde, Educagio, Seguranga Pulblica, Habitagdo e
CDHU, Defesa Civil, Governo e Comunicagdo. O Gerenciamento de redes sociais feito pela CON
contemplou a identificagdo, andlise e execugdo de acdes monitoramento. Fizemos a leitura e
classificacio das interagBes (positiva, negativa e neutra); articulacio com a equipe de comunicagdo
das respectivas secretarias para elaboragio de respostas, postagem das respostas e exclusdo de
comentérios ofensivos; andlise das agBes e recomendag¢des de melhoria. O acompanhamento dos
perfis é permanente {24 horas, 7 dias por semana).

9. Monitoramento de Redes Sociais — Acompanhamos de forma permanente, didria (24 horas, 7 dias
por_semana) com apoio de ferramenta de monitoramento a imagem do governo de 530 Paulo, de
termas correlatos, e de projetos indicados pelo cliente em veiculos online e redes sociais. Nos relatorios
produzidos indicamos a repercussio do objetive monitorado, como estéd a reputagdo do cliente em
refacio do tema avaliado, evolugdo de sentimento (positivo, negative e neutro), principais
influenciadores ligados ao tema; e demais informagdes estratégicas, bem como andlise para a tomada
de decisBes. Paralelo a isso, sd0 enviados alertas didrios com temas ou situagdes que podem gerar
crise.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente
data, fatos que desabonem sua conduta, e responsabilidade, restando comprovado que esta
prestacdo de servigos acorreu em dmbito regional.

Sdo Paulo, 17 de julho de 2024.

(— DocuSigned by:
\ et t22asuisr

Governo do Estado de S3o Paulo — Secretaria de Estado de Comunicacio
CNPJ: 46.393,500/0001-31

Nome: Cecilia Mantovan

Cargo: Secretdria Executiva da Secretaria de Comunicaggo

Tel: (061) 8559-7539

E-mail: cecilia.mantovan@sp.gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de margo de 2020 até o
presente momento a CDN Comunicacdo Corporativa Ltda, CNPJ n°
57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477,
3° andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo tem prestado servigos a
LATAM Airlines Brasil, situada & Rua Atica, 673, 6° andar, sala 62, Sao Paulo —
SP, CEP 04634.-042. inscrito no CNPJ n® 02.012.826/0001-60 no ambito da
manutencdo e monitoramento das agdes e solugbes de comunicacao
institucional; e criacdo e execucdo técnica de projetos, acdes ou produtos de
comunicacao institucional.

A prestagdo de servicos consiste nas seguintes solugbes de comunicagao
institucional:

1.1.2 - Mapa de [nfluenciadores - a CDN mantém um acompanhamento continuo
de jornalistas nacionais e regionais, atualizando mensalmente o Mapa de
Influenciadores relevantes para a Latam

1.1.4 - Plano Estratégico de Comunicagdo Institucional - anuaimente a CDN
desenvolve plano estratégico de comunicagde para a Latam. O documento &
revisitado semestralmente.

1.2.1 - Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo - servigo
mensal, prestado atualmente pelos seguintes perfis de profissionais: diretor,
gerente, executivo sénior e executivos plenos.

1.2.2 - Contatos Proativos com Veiculos de Comunicacéo - servico mensal,
prestado atualmente pelos seguintes perfis de profissionais: diretor, gerente,
executivo sénior e executivos plenos.

1.2.3 - Entrevista Coletiva - como parte de seus servicos de assessoria de
imprensa, a CDN organiza periodicamente entrevistas coletivas para a Latam. A
cada trimestre, por exemplo, ha uma coletiva de divulgacéo de resultados.

1.2.4 - Elaboragéo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de
comunicacdo nacional, regional e internacional - servico continuo, com criacao
e atualizacao de perfis todos os meses.

1.2.5 - Criacdo e atualizacdo de Mailing Nacional e Internacional - servico
continuo, com a criagdo e gestdo de mailings nacional e regionais todos os
meses.

1.5.1 - Elaboragao, Edicao e Reviséo de Texto em Lingua Portuguesa — a equipe
da CDN colabora com elaboracéo de pautas para imprensa, materiais de apoio
com foco nos interesses da LATAM quase que diariamente, como parte de nosso
trabalho de assessoria.

1.5.2 - Revisdo e Edicso de Texto em Lingua Portuguesa - a equipe da CDN
revisa pautas para imprensa, materiais de apoio com foco nos interesses da
LATAM quase que diariamente, como parte de nosso trabalho de assessoria.
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1.6.1 - Formagao de Comités de Crises - a CDN é a agéncia contratada pela
Latam para realizar agbes de prevengdo e gestdo de crise, fazendo parte e
coordenando, quando necessario, o0 seu comité de crise.

1.6.5 - Gerenciamento de Crise Regional - a CDN participou de 10 episadios de
gestdo de crise regional da LATAM a cada ano de prestagéo de servigos para a
empresa.

1.6.6 - Gerenciamento de Crise Nacional - a CDN participou de 3 episodios de
gestdo de crise nacional da LATAM a cada ano de prestacéo de servicos para a
empresa.

A prestagdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrao, ndo existindo, até
a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagéo de servicos ocorreu em &mbito nacional e nos
Gltimos 36 meses.

Sao Paulo, 27 de junho de 2024.

DocuSigned by:

BRUNG: €SPINRZL (V12

S——20QFO40BAGTALSD

Nome completo: Bruno Espinoza Luiz| Cargo Head de Comunicacao Externa
Email: bruno.luiz@latam.comj tel.. (11) 98371-8601

Nome da empresa: LATAM Airlines Brasil - CNPJ: 02.012.826/0001-60
Endereco: Rua Atica, 673, 6° andar, sala 62, S&o Paulo — SP, CEP 04634.-042
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DECLARACAO

Referente 2 Concorréncia n° 90001/2025

Processo Administrative n° 19995,002295/2025-98)

Fabio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jomalista, portador da cédula de identidade RG n°
19.248.746, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 270.220.803-72 e Rogério Elias do
Nascimento, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
n° 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 299.535.808-98, representantes legais da
empresa CDN Comunicagiio Corporativa Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 57.863.854/0001-19,
declaramos para os devidos fins, que a empresa CDN possui filial com escrit6rio em Brasilia/DF, no
endereco ST Comercial Norte (SCN) ~ Quadra 2, bloco A — Sala 1001, CNPJ sob o namero

57.863.854/0003-80, o qual sera a sede da prestagiio de servigos do presente edital.

Sio Paulo, 18 de dezembro de 2025

DocuSigned by:
Kopério Mastimunts

Rogério Elias do Nascimento

CFO

RG n° 40.390.810-3 I CPF n®299.535.808-98
rogerio.nascimento@ketchum.com.br

+55 11 5090-8905

Assinado por:

Falno Sandos

Fabio Souza dos Santos

CEO

RG n® 19.248.746 1 CPF n° 270.220.803-72
Fabio.santos(@ome.com

+55 11 3643-2700

Confidential - Not for Public Consumption or Distribution
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SOVERMO DO

CDN e RDASIL

DO LADS DO POVD ARASRAIRD

FABIO SANTOS
GRADUACAO
EXPERIENCIA Universidade de Sao Paulo (USP-ECA)
Jornalismo
+2 0 ANOS POS-GRADUAGAO
em comunicacao Comportamento Humano no Século XXI

PERFIL

Langou e coordenou, por seis anos, o jornalismo do jornal Destak, o primeiro jornal gratuito de
grande circulagdo do Pais, inclusive os canais digitais do periédico. Foi editor da revista e do
site Primeira Leitura e editor-executivo da revista e do site Republica, repérter de politica do
jornal O Globo e desempenhou diversas fungdes na empresa Folha de S. Paulo e Agora S&o
Paulo.

Foi Secretario Especial de Comunicagdo na Prefeitura de Sao Paulo, na gestdo Jodo Déria,
liderando toda a comunicac&o da Prefeitura de Sdo Paulo, inclusive todos os canais digitais,
sites, redes sociais e intranet.

Atual Chief Executive Officer na CDN, exercendo dentre outras fungdes o papel de lideranga
master das contas digitais da agéncia. Tem amplo conhecimento das ferramentas de gestéo e
habilidades para elaboragio de proposta de trabalho de comunicagéo integrada 360° (on e
offline), definicdo e implantagdo de planejamentos, projetos de comunicagédo, formulagéo de
politicas e estratégias de comunicagdo integrada (on e offiine) e de relacionamento com
formadores de opinido, condugéo de media training e gestao de eventos.

Idiomas: Inglés fluente

Fabio Souza dos Santos
Formaciio: Comunicagio Social - Jornalista
Pds-graduagio: Comportamento Humano no Século XXI
TEMPO DE EXPERIENCIA NA AREA
Empregador Carge forma de comprovaclq Entrada Saida Tempo em dias
CDN Comunicagho Corporativa Lida Assessor de ImprensailCoordenador de Imprensa  |Contrato Social 0i/02/21 | Aé 0 memento 1765
Prefeitura Municipal de S8o Paulo Secretdrio de Comunicagio Diario Oficial 018117 1211186 680
CDN Comunicagio Corporativa Lida Assessor de Imprensa / Socio Conirato Social 07HOM3 30/12M16 1180
Imprensa Oficial do Estado S/AIMESP Gerente de Redagho CLT 09R¥3M2 3103112 22
T.5.W.S.P.E Empreendimentos e ParticipacBes | Direlor Presidents, administrador e jornalista Contrato Social 047106 2000509 1081
Q Globo Reparter CLT 12009194 24/0485 224
Empresa Folha da Manha Repértar CLT 08M1/90 050194 1153
Sindicat soa Trabathadores nas indistiag Encarregade de imprensa CLT 26/06/89 2214180 514
| Tempo total em dlas 5589
18 anos 0 meses 14 dias
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Ao

SAQ PAULD | BRASILIA | RIO DE JANEIRO
CNPJ: 57.863.854/0001-19






DECLARAGAO

Declaramos para os fins da concorréncia n° 90001/2025, processo administrativo
n.® 19995.002295/2025-98, que a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda., inscrita
no CNPJ n° 57.863.854/0001—14, sediada em S&o Paulo, na Rua Eugénio de
Medeiros, 303 — 8° andar — Pinheiros, cep: 05425-000, apresenta o Diretor
Estatutario, Fabio Souza dos Santos, como profissional indicado & participar do
servigo objeto do contrato, graduado em Jornalismo pela Universidade de Sao
Paulo, como o nosso profissional permanente desde 15 de setembro de 2020

até o momento da presente entrega final do processo licitatorio.

Certificamos que o profissional tem em seu escopo de trabalho mais de 20 anos
de experiéncia em Comunicagdo. Langou e coordenou, por seis anos, 0
jornalismo do jornal Destak, o primeiro jornal gratuito de grande circulagéo do
Pais, inclusive os canais digitais do periddico. Foi editor da revista e do site
Primeira Leitura e editor-executivo da revista e do site Republica, repérter de
politica do jornal O Globo e desempenhou diversas fungdes na empresa Folha
de S. Paulo e Agora S&do Paulo.

Foi Secretario Especial de Comunicagdo na Prefeitura de Sao Paulo, na gestéo
Jodo Déria, liderando toda a comunicagéo da Prefeitura de Sdo Paulo, inclusive

todos os canais digitais, sites, redes sociais e intranet.

Na CDN, atual Diretor-Presidente, exerce dentre as fung@es o papel de lideranga
master das contas digitais da agéncia. Tem amplo conhecimentc das
ferramentas de gestdo e habilidades para elaboragéo de proposta de trabalho de
comunicagdo integrada 360° (on e offine), definicho e implantagdo de
planejamentos, projetos de comunicagéo, formulagdo de politicas e estratégias
de comunicagéo integrada {on e offline) e de relacionamento com formadores de
opiniéo, condugdo de media training e gestéo de eventos.

Idiomas: Inglés fluente

Confidential - Not for Public Consumption or Distribution






Fabio Souza dos S

Formag#o: Gt Gdo Soclal - Jornalista
Pés-graduagio: Comportamento Humane no Século XXI
TEMPO DE EXPERIENCIA NA AREA
Empregador Cargo forma de comprovaca( Entrada Saida Tempo em dlas

CDN Comunicagic Corporativa Lida Assessor de ImprensafCoordenador de Imprensa  [Confrato Social 01/02/21 | Até o momento 17865
Prefeitura Municipal de S&o Paulo Secretério de Comunicagéo Didrio Oficial otRIN7 124118 880
CDN Comunicagdo Corporativa Lida Assessor de Imprensa / Socio Confrato Social O7M0H3 3012186 1180
Imprensa Oficial do Estado S/AIMESP Gerente de Redagio CLT G0N 2 310312 22
T.5.W.5.P.E Empreendimenios e Participagies |Diretor Presidente, administrador e jornalista Contrato Social B4K7R6 200509 1051
0O Globo Reporter CLT 12/09/54 | 24104/35 224
Empresa Folha da Manha Repériar CLT 09H11/90 05/01/94 1153
Sindicato soa Trabalhadores nas Indlstrias Encarregado de Imprensa CLT 26/06/09 231180 514

Tempeo {otal em dias 6589

18 anos 0 meses 14 dlas

S3o Paulo 12 de dezembro de 2025

CAMILA MARIA QUEIROZ
DE CASTRO:83657754504

Assinado de forma digital por CAMILA
MARIA QUEIRQZ DE
CASTRC:83657754504

Dados; 2025.12.12 15:07:19-03'00"

Camila Castro

Legal Director — Omnicom SSC - Brazil

OAB n°® 403.284

camila.castro@omc.com

55 11 98870-7844
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PROCURAGAO

Outorgante

A CDN Comunicagio Corporativa Ltda., com sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303 — 8° andar —
Pinheiros, Sao Paulo — SP, CEP 05425-000, inscrita sob o CNPJ n°® 57.863.854/0001-19, nesie ato
representada por seus representantes legais, Fabio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jornalista,
portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sobon®
270.220.803-72 e Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n°40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 269.535.808-58.

Outorgado
Ricardo José lunes Junior, relagdes plblicas, portador da cédula de identidade RG n® 28.421.180-1,

expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 272.667.368-62 e domicilio na Rua Castanheiro 38 —
Vila Mariana —~ CEP 04023-040 — Sao Paulo — SP;

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 0887661793,
expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF sob o n® 836.577.545-04 e endereco na rua Eugénio de
Medeiros, 303 - 8° andar — Pinheiros - S&o Paulo — SP e Cep 05425-000;

Luciana Durand Garda, advogada, OAB n°® 195.371, CPF n. 275.819988-27, domiciliada na Rua
Bartira, 1099, Perdizes, CEP 05009-000, Sao Paulo, SP;

Daniela Pires Gomes, Gerente financeira, portador da cédula de identidade RG n° 49.042.335-8,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 405.066.348-17 e endereco comercial na Rua Eugenio
de Medeiros, 303, 8 Andar, Pinheiros, S4o Paulo/SP - CEP: 05425-000;

Objeto

Representar a outorgante na Concorréncia n® 01/2025 — Ministério da Fazenda

Poderes

Apresentar documentagio e propostas, participar de sessoes plblicas de abertura de documentos de
habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnagbes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos
e condicdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2025.

Assinado fror: Assinado por:

Kogerio Mastimtunts | Falois Sandss
1003 72BR0ICTACE e
Rogério Elias do Nascimento Fabio Souza dos Santos
CFO CEO
RG n° 40.390.810-3 | CPF n®299,535.808-98 RG n® 19.248.746 | CPF n° 270.220.803-72
rogerio.nascimento@ketchum.com.br Fabio.santos@omc.com
+55 11 5080-8905 +55 11 3643-2700
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE502 ALTERACAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO
SOCIAL DACON TOMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.
CNPJ/MF 57.863.854/0001-19
NIRE 35.218.344.286

Pelo presente instrumento particular:

1. OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede em 580 Paulo, Estado de S8o Paulo, na Rua Tabapu3, 41, 112 andar, unidade
111, parte 4, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 05433-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
ne 14.417.411/0001-91 e com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo {“JUCESP") sob o NIRE 35.225.930.730, neste ato
representada por seu Diretor, Sr. Roberto Mazzoni Hermann, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
n2 19.626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 126.077.578-00, residente
e domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritdric na mesma
cidade, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP
04533-900; e

2. FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, brasileira, solteira,
jornalista, portadora da Carteira de ldentidade RG n? 07.747.451-8 DIC/RJ,
inscrita no CPF/MF sob o n® 993.287.047-15, residente e domiciliada no Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Polidoro, 39, apto. 703,
Botafogo, CEP 22280-004;

sécias representando 100% do capital social da CDN COMUNICACAO CORPORATIVA
LTDA., sociedade empresédria limitada, com sede em S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na
Rua Eugénio de Medeiros, 303, 82 andar, Pinheiros, CEP 05425-00, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 57.863.854/0001-19, com Contrato Social registrado na JUCESP sob o NIRE
35.218.344.286, e Ultima alteragdo do Contrato Social arquivada na mesma reparticdo
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1. Alteracgdo na Admiﬁis:trécﬁo da Sociedade.

qqqqqq

1.1. A socia aprova a destituicio do Sr. FABIO YUQUELSON BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
ne 17.503.896-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 276.592.788-00, residente e
domiciliade na cidade de S3o0 Paulo, Estado de S8o Paulo, com escritério na mesma
cidade, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-
900, do cargo de Diretor Financeiro.

1.2.  Atoseguinte, as socias decidem eleger o Sr. Rogério Elias do Nascimento,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de |dentidade RG
n? 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n?299.535.808-98 residente e
domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritdrio na mesma cidade, na Rua
Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, para o
cargo de Diretor sem designagdo especfifica da sociedade.

1.3. O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, ndo estar impedido de
exercer seu cargo, seja por determinag3o de lei especial ou em virtude de condenacéo
criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagBes de
consumo, a fé pablica, ou a propriedade.

1.4. Em face das deliberacBes acima, as sdcias decidem alterar o Paragrafo
Primeiro da Clausula 62 do Contrato Social da Sociedade, que passam a vigorar com a
seguinte redacdo:

“Pardgrafe Primeiro — A Diretorio é composta por: (i} FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornalista, portador da Carteira de identidade RG n? 19.248.746
S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 270.220.803-72 , residente e domiciliado em Séo
Paulo, designado como Diretor Presidente; (ii) ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO /
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ne 19.626.844-8 SSP/SP, i}:,s“:rfto: no CPF/MF sob o n?126.077.578-00 residente e
domiciliado em Sdo Pau!ﬁ“éi‘ado de SGo Paulo, como Diretor Sem Designagio
Especifica, todos com escritério na mesma cidade, na Rua Tabapud, 41, 112 andar,
unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, com os seguintes atribuicdes:

a) Administrar 0s negdcios sociais podendo realizar todos as operagdes e praticar todos
0s atos, que se relacione com o objetivo da Sociedade;

b) Estabelecer a orientaciio geral dos negdcios e a fixacdo das diretrizes bdsicas da
Sociedade;

¢) Examinar e defiberar sobre as demonstragOes financeiras e contdbeis, propondo as
sdcias a destinacdo dos resuftados;

d} Autorizar, quando considerar necessdria, o representacfo da Sociedade por um
unico membro da Diretoria, servindo a ata da respectiva deliberagiio como
documento habil oo exercicio dos atos autorizados.”

2. Consolidagdo do Contrato Social.

2.1. Em face da deliberac@o acima, a sécia decide consolidar o Contrato Social da
Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacdo:

“CONTRATO SOCIAL DA
CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA.

DA DENOMINAGAQ, SEDE, PRAZO DE DURAGAQ E OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade empreséria limitada gira sob a denominacdo de
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA., e é regida de acordo com as cldusulas deste
Contrato Social e pelas disposicdes legais da Lei n? 10.4086, de 10 de janeiro de 2002

conforme alterada.

Paréagrafo Unico — A Sociedade fard o uso do nome fantasia: CDN C

AU1066AK0752665
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CLAUSULA SEGUNDA ~ A Soziedade tem sua sede em S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Eugénio de Medeirss; 3?:3‘, 8¢ andar, Pinheiros, CEP 05425-000, com escritérios
de representacdo nos enderegos: {i) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0005-42, NIRE
33900766830 — Avenida Almirante Barroso, 81, 352 andar, sala 358111, Centro, CEP
20031-004, Rio de Janeiro, RJ; e (i) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0003-80, NIRE
5390023425-7 —em Brasilia, no Distrito Federal, no Setor Comercial Norte {SCN), Quadra
02, Bloco “A”, Asa Norte, Sala 1001, Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712-900,
todos registrados nas Juntas Comerciais dos seus respectivos Estados, sendo que
mediante deliberagc das sdcias que representem a maioria do capital social, a
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, escritdrios, sucursais ou
representacdes em todo o territdrio nacional e no exterior.

CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestacio de servicos nas
seguintes atividades: comunicacdo corporativa, consultoria e assessoria de imprensa
nas areas de comunicagdo, marketing e relagdes pdblicas e servicos correlatos, inclusive
com realizacdo de media training, além de participa¢do no capital de outras sociedades,
como guotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.
DQ CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social é de RS 4.286.871,00 {quatro milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, oitocentos e setenta e um reais), dividido em 4.286.871 (quatro
milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, oitocentas e setenta e uma) quotas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do pais e estd assim distribuido entre as sécias:

Socias % Quotas Valor RS
Omnicom Brasil Servicos Ltda. 99,9930% 4.286.571 | 4.286.571,00
Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos 0,0070% 300 300,00
Total 100,00% | 4.286.871 | 4.286.871,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada sdcia & restrita ao valor d
mas todas respondem solidariamente pela integralizacdo do capital sot
do artigo 1.052 do Cddigo Civil.
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CLAUSULA SEXTA ~ A administracdo da Sociedade caberd a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 2 (dois), & no méximo, 5 {cinco) Diretores, socios ou ndo, designados
neste contrato ou em instrumento apartado, hipétese em que serdo investidos no cargo
mediante assinatura de termo de posse no Livro das Atas da Administragdo da
Sociedade, de acordo com o que preceitua os artigos 1.060 a 1.064, do Cadigo Civil, com
a denominagdo de Diretores. Os Diretores serdo nomeados por praze indeterminado,
podendo ser destituidos, a gualguer momento e independentemente de motivo, pelas

sOcias que representem mais da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso
I, do Cédigo Civil.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria é composta por: {i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornalista, portador da Carteira de Identidade RG n2 19.248.746
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 270.220.803-72 , residente e domiciliado em S3o
Paulo, designado como Diretor Presidente; (i) ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO,
hrasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de ldentidade RG
n? 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob o ng 299,535.808-98, residente e
domiciliado na em $30 Paulo, designado como Diretor Sem Designagdo Especifica; e (iii)
ROBERTO MAZZONI HERMANN, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n2 19.,626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n2 126.077.578-00 residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de Sao Paule, como
Diretor Sem Designa¢do Especifica, todos com escritdrio na mesma cidade, na Rua

Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, ltaim Bibi, CEP 04533-900, com as
seguintes atribuigBes:

c) Administrar os negdcios sociais podendo realizar todas as operacfes e praticar
todos os atos, que se relacione com o ohjetivo da Sociedade;

d) Estabelecer a orientagdo geral dos negécios e a fixagdo das diretrizes basicas da
Sociedade;

c)

sécias a destinac3o dos resultados;
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d} Autorizar, quando considerar necessaria, a representagdo da Sociedade por um
dnico membro da Diretoria, servindo a ata da respectiva deliberagdo como
documento hahil ao exercicio das atos autorizados.

Paragrafo Segundo — O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestagio de
caugdo.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria reunir-se-3 sempre que os interesses sociais assim o
exigirem.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Paragrafo Quinto ~ A representacdo ativa e passiva da Sociedade serd exercida pelos
membros da Diretoria.

Pardgrafo Sexto — A Sociedade serd legalmente representada e obrigada mediante as
assinaturas de 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto para: (i) obrigar a
Sociedade perante terceiros e (ii) constituir procuradores.

Paragrafo Sétimo — Os atos que importarem em oneragdo ou alienacdo de bens imdveis,
propriedade industrial ou intelectual, prestacdo de garantia real ou fidejusséria, cessao,
transacdo ou renuncia de direitos dependem, para sua vaiidade, da aprovacio das sacias
que representem no minimo 51% (cinguenta e um por canto) do capital social.

Paragrafo Oitavo — A Sociedade poderd ser representada isoladamente por qualquer

um dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos
relativos a:

a) Recebimento de citagdo inicial ou prestaciio de depoimentos em juizo;

b) Correspondéncias, propostas, orcamentos e recibos;

) Recebimento de intimagbes e prestacdes de declaracées extrajudiciais;
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Paragrafo Nono - Os atoy” p:r’EVistos no paragrafo sexto desta cléusula poderdo,
excetuando-se a constituicdo de procuradores, também, ser praticados por qualquer
membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por 2 (dois}
procuradores, especificados no respectivo instrumento de mandato, contendo os

limites, a extensdo dos seus poderes e a duragdo do mandato, que ndo podera exceder
12 {doze) meses.

Paragrafo Décimo- A Sociedade, representada por 2 {dois) diretores, poderd constituir
procuradores para representa-la isoladamente em:

a) Mandatos com clausula “ad-judicia”, estes por prazo indeterminado,
compreendendo inclusive os atos de rentincia, desisténcia, transagdo, recebimento
e quitacdo; e

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato,
exceto o mencionado na alinea {i) do paragrafo sexto desta clausula.

Paragrafo Décimo Primeiro — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relacdo a Sociedade, os atos de quaisquer sdcias, administradores, diretores,
procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigacfes relativas a negécios ou
operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em beneficio prépric ou de terceiros.

CLAUSULA SETIMA — Os diretores fardo jus a uma retirada mensal, a titulo de “pro-
labore”, cujo valor seré fixado em reunido de diretoria.

DAS DELIBERACOES SOCIAIS
CLAUSULA OITAVA — As deliberagBes sociais serdo tomadas em reunido de sécias, pelo

voto daquelas que representem a mailoria do capital social, conferindo-se 1 (um) voto a
cada guota possuida pela sécia.

Paréagrafo Primeiro - As deliberacBes sociais serdo convocadas por qualque
escrito, por qualguer meio que seja assegurado o recebimento comﬁ(ﬂgb
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w
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da deliberacio. O comparecimento de todas as sécias e a concordancia das mesmas em
realizar a deliberagfo sanagualguer irregularidade de convocagao.

Paragrafo Segundo — A reunido serd dispensada quando todas as socias decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberagdo.

Paragrafo Terceiro — Nas deliberages sociais, as séclas vinculadas pelo acordo de
quotistas votardo na forma nele estabelecida, ndo sendo computados os votos
manifestados em desacordo com o referido acordo.

Paragrafo Quarto — As deliberagbes sociais tomadas na forma do presente contrato
vinculam as sacias, ainda que ausentes,

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCRO DE DISTRIBUICAQ

CLAUSULA NONA - O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual serdc
levantados o Balango Patrimonial e a respectiva Demonstragdo do Resultado do
Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reunido das Socias, observado o
qudrum da Cldusula Oitava, ser distribuido s sécias (proporcionalmente ou ndo a sua

participacdo no capital social da Sociedade), ou retido de acordo com a lei e
determinacio das sdcias.

Paragrafo Unico — A Sociedade podera elaborar balangos extraordinérios para fins
contdveis ou para verificagdo de lucros. Os lucros apurados em tais halangos
extraordindrios poderdo ser distribuidos as sdcias por meio de Reunido das Sdcias,
observado ¢ qudrum da Clausula Oitava.

DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA - As sécias titulares das quotas que representem a maioria do
capital social poderdo excluir da Socledade a(s) socia(s) que praticar{em) ato(s) de
inegavel gravidade, colocando em risco a continuidade da empresa. A decisdo deverd
ser deliberada através de reunidc especialmente convocada para esse fim, devendo

comparecer e apresentar a sua defesa.

AU1066AK0752670
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CLAUSULA DECIMA PRIMElRA =A retirads, interdicdo, faléncia, exclusdo ou morte de
gualquer uma das sdcias ns‘ro‘u“ssolvera a Sociedade, que continuara com as sdcias
remanescentes, cabendo as sécias que representem no minimo 51% {cinquenta e um
por cento) do capital social, a decisdo do ingresso ou ndo, dos herdeiros e/ou sucessores
da sécia, na Sociedade. Em todos os casos, e em especial da decisdo denegatéria do
ingresso do herdeiro efou sucessor na Sociedade, os seus haveres serdo apurados
através de balanco especial, a ser levantado dentro de 30 {trinta) dias apés a data do
evento, que der causa, devendo o mesmo refletir a situacédo da Sociedade naquela data,
e cujos créditos apurados, deverdo ser pagos as sécias ou aos seus herdeiros e/ou

sucessores, na propor¢do de suas quotas, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
sucessivas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sdcia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos ndo
poderd alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas quotas a pessoas
estranhas 3 Sociedade, sem antes oferecé-las as sécia Omnicom Brasil Servigos Ltda., a
qual em igualdade de preco e condicOes de pagamento, tem sobre elas o direito de
preferéncia, que podera ser exercido em até 30 {trinta) dias contados do recebimento
da comunicagdo escrita da socia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos , e desde
que, também, tenha a concordéncia das sdcias que representem pelo menos 51%
{cinquenta e um por cento) do capital social. A sécia Omnicom Brasil Servicos Ltda.,
entretanto, podera a qualquer momento alienar, ceder doar ou transferir parte ou a

totalidade de suas quotas, sem prévia comunicacdo & socia Fernanda Almeida Torres
Pontual de Lemos.

Paragrafo Primeiro — Fica ressalvado o direito 3 sécia que desejar retirarse da
Sociedade, de vender as suas quotas sociais & prépria Sociedade, sendo neste caso 0s
seus haveres apurados e pagos na mesma forma do estipulado na cldusula décima
primeira e observado o que dispde a clausula décima terceira.

Paragrafo Segundo — A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos terd
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas sociais primeiramente para a sécia

oferta, para a Sociedade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — A sécia que desejar retirar-se da Soci

comunicar a sua intengdo, o motivo e a sua opgio, por escrito, 3s demaas
Sociedade, com a antecedéncia minima de 60 {sessenta) dias,

Antnadz pen AEOH
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correspondéncia protocolads na.sede da Sociedade ou na residéncia de todas as socias
remanescentes. Ch

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Os administradores declaram para os devidos fins, que
ndo estdio incursos em qualquer dos crimes previstos no artigo 1.011, paragrafo 12 do
Cédigo Civil ou em lei especiai, ou em virtude de condena¢do criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso
a cargos pdblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborng,
concussdo peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, fé
pablica, ou a propriedade, que os impegam de exercerem atividade empresarial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — As alteracBes do contrato social dependem, para sua

validade e registro, da aprovagdo de socias que representem a maioria do capital social
da Sociedade.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - A Sociedade poderd ser dissolvida nos casos previstos em

lei, e de acordo com o que preceitua ¢ artigo 1.087, combinado com o artigo 1.044,
1.033 3 1.038, do Cédigo Civil.

CLAUSULA DECIMA SETIVIA -~ Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de S3o

Paulo, para dirimir quaisquer ddvidas ou litigios, que porventura possam surgir oriundas
do presente contrato.

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
eletronicamente, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

S5do Paulo, 28 de julho de 2025.

Socias:

OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann
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FERNANDA ALWIEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS

mmmmmm

Diretor eleito:

ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Camila Maria Queiroz de Castro Nome: Marjorye Paulina Pereira Castitho
CPF: 836.577.545-04 CPF: 443.120.568-38
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Signatarios

s e ABSINAdD por: Rogério E. D. Nascimento
i

ROGERTO ECTAS DO NASCIMENTD
e ASSiNatura validada pelo Docsales

Signatario: ROGERIO ELIAS DO NASCIMENTO
Documento Assinado em: 07/08/2025 as 12:06.
Fung¢do: Assinado como parte

E-mail: rogerioc.nascimento@ketchum.com.br
CPF: 299.535.808-98

P do Usudario: 163.116.233.46

s AGSINAAQ por: Fernanda A. T. P. D.

I Fernanda Abmeida Torres Pontual de Lemos
L..Assinatura valkdada pelo Docsales

Signatario: Fernanda Almeida Torres Poniual de Lemos
Documento Assinado em: 01/08/2025 as 17:27.
Fungdo: Assinado como paite

E-mail: fernanda.pontual@cdn.com.br
CPF:993.287.047-15

IP do Usudrio: 163.116.228.142

-.Assinado por: Camiia M. Q. D. Castro

f Camita, Maria Queiros de Cactra

Assinatura valdada pelo Docsales

Signatario: Camila Maria Queiroz de Castro
Documento Assinado em: 31/07/2025 as 18:50.
Fungéo: Assinado como parte

E-mail: camila.castro@omnicomgroup.com.br
CPF: 836.577.545-04

IP do Usudrio: 163.,116.228.107

s e AgSINado por: Roberto M. Hermann
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Signatario: Roberto Mazzoni Hermann
Documento Assinado em: 31/07/2025 3s 17:05.
Fungéo: Assinado comao parie

E-mail: roberto.hermann@omnicomgroup.com
CPF: 126.077.578-00

IP do Usuario: 24.239.160.5
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. "= TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO FAULO

CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 6973214 ’ FOLHA: 1/2

A autenticidade desta certidfio podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagbes Civeis do(a) Comarca de Séo Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicGes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicbes de ACOES
CIVEIS, FAMILIA E SUCESSOES, FALENCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E
EXTRAJUDICIAIS, EXECUGOES FISCAIS E JUIZADOS ‘ESPECIAIS CIVEIS, anteriores a
10/12/2025, verificou CONSTAR como réufrequeridofinteressado em nome de; ¥ eiasimkiaiins

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA, CNPJ: 57.863.854/0001-18, conforme indicagéo

H 143 HRRRER AR IR AR Rk Rt R Rk bRk kA Rk R A kR Rk Rk h Rk h kR kA Rk dddkkRh ok dded ok dod ki dkdokdedk ke dk
constanie do pedido de certidao.

As seguintes distribuigbeg:**¥**#mrrtkmtirimiiar

?***************************t**iir'ki*************************

SAQ PAULO

» Forc Central Civel - 44* Vara Civel. Processo: 1005361-75.2021.8.26.0100. Acdo:
Homologagdo da Transagdo Extrajudicial. Assunto: Prestagdo de Servigos. Data:
21/01/2021. Regte: Cdn Comunicacdo Corporativa Ltda..*r#r#rsdtdidddddidddirttss

» Foro Central Civel - 45 Vara Civel. Processo: 1030747-72.2021.8.26.0100. Agdo:
Homologagdo da Transagdo Extrajudicial. Assunto: Prestacdo de Servigos. Data:
26/03/2021. Regte: Cdn - Comunicagdo Corporativa Ltda,.**r*r@drdddasbdsditddstss

» Foro Central Civel - 31¢ Vara Civel/ Processo: 1064713-60.2020.8.26.0100, Ag&c:
Homologacde da Transacde Extrajudicial. Assunto: Prestagdo de Services. Data:
23/07/2020. Regte: Cdn Comunicag¢do Corpeorativa Lida, . #d*dsksiibtdhkadxgstadrsdis

» Foro Central Civel - 18% Vara Civel/’Processo: 1083324-47.2025.8.26.0100. Agdo:
Homologacdo da Transagde Extrajudicial. Assunto: Transagdo. Data: 04/07/2025.
Reqte: Cdn e Comunicagéo Corporativa Ltda b IR EF LS SRS ST LSS SRS LSS ESEESLS S S

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa Cujc nome
pesquisado figura como autor(a). S&o apontados os feitos em {ramitagio cadastrados no sistema SAJ
referente a iodas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado de S&o Paulo.

A data de informatizagdc de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPIn® 22/2018.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Insténcia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Ndo existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicio publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes 8 matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos néc qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddc (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Necessario complementar com a certiddo Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) - Civel, exceto nos casos em que o interessado ndo possuir niomero de CPF da pessoa
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAQ ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 6973214 FOLHA: 2/2

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

pesquisada.
Esta certiddo s6 fem validade mediante assinatura digital.

Esta certid3o & sem cusias.

S&o Paulo, 15 de dezembro de 2025,
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: CDN COMUNICAQAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragae: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
NIRE 35218344286
( CNPJ 57.863.854/0001-19
Nimero de Ordem 144
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAO PAULO
E:r’iasﬁc:&ﬁ,?;ivamento dos atos ol h0s
Data de arquivamento do ato de R _"

conversdo de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social  31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo

L 11466
digital 0
( TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIQ GERAL
Nimero de ordem 141
Q_ugntidade total de linhas do arquivo \tiee0
digital
Data de inicio 01/01/2023
Data de término 3111212023

Este documento é parte integrante de escriturag8o cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de ndmero

92.59.4D.0C.47.D0D.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.89.39.9B.23.C1-7, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

| Vers#o 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Entidade:

Periodo da Escrituragéo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Numero de Ordem do Livro:
Periodo Selecionado;

Descrigado

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fomecedores
Adiantamento a funcionarios
Impostos a compensarirecuperar
Qutras contas a receber
Despesas antecipadas

NAQ CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Cutras contas a receber de partes
relacionadas

Depositos judiciais
Qutras
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Passivos de contrato
Salarios e ferias a pagar
Impostos e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes
QOutras contas a pagar
Passivo de amrendamento
NAO CIRCULANTE
Provisao para contingencias

Passivo de arrendamento

141

Contas a pagar de partes relacionadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital sociat

Reserva de retencao de lucros

Nocusign Envelope 1D: 0B5CB5A1-7E52-44BC-9655-29397C745A52

BALANCO PATRIMONIAL

Nota

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

CNPJ: 57.863.854/0001-19

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Saldo Inicial
RS 26.713.843,94
RS 25.490.885,40
R$ 5.413.658,16
R$ 8.349.553,55
R$ 329.105,22
R$ 793,69
R$ 10.714.836,42
R$ 9.622,77
RS 682.315,59
R$ 1.213.958,54
R$ 340.876,85
R$ 1.808,25
R$ 246.119,54
RS 92.948,06
R$ 471.997,55
RS 11.723,87
R$ 380.360,27
R$ 26.713.843,94
RS 6.450.376,08
RS 204.311,83
R$ 825.569,57
RS 1.427.767,94
R$ 351.179,23
R$ 50.053,96
R$ 3.483.005,24
RS 108.489,21
R$ 3.774.264,70
R$ 3.463.872,26
R$ 264.502,77
R$ 45.889,67
R$ 16.489.202,26
R$ 4.286.871,00
R$ 12.202.331,26

Zste relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador

Saldo Final
R$ 23.602.025,53
R$ 28.005.178,03
R$ 9.028.003,50
R$ 10.546.726,90
R$ 253.162,94
R$ 13.969,31
R$ 7.867.672,31
R$ 147.009,30
R$ 148.633,77
R$ 5.686.847,50
R$ 2.519.420,11
R$ 0,00
R$ 2.283.819,07
R$ 235.601,04
R$ 473.165,80
R$ 3.922.43
R$ 2.690.339,16
R$ 33.692.025,53
R$ 7.979.813,83
R$ 2.073.067,08
R$ 337.470,02
R§ 1.499.036,71
R$ 432.270,30
R$ 0,00
R$ 2.834.578,16
R$ 803.291,56
R$ 4.602.448,70
R$ 2.542.204,20
R$ 2.060.244,41
R$ 0,00
R$ 21.109.763,00
R$ 4.286.871,00
R$ 16.822.892,00
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Entidade: CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Ndmero de Ordem do Livro: 141

Nocusign Envelope ID: 0B5CB5A1-7TE52-44BC-9655-29397C745A52

DEMONSTRAGCAOQ DE RESULTADO DO EXERCICIO

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Satdo atual

Descrigdo Nota Saldo anterior
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 4.864.672,40 R$ 4.620.560,74
Receita operacional bruta R$ 49.956.439,32 R$ 53.088.140,15
Receita de eventos R$ 125.880,00 R% 146.860,00
Receita com prestacao de servicos R$ 49.830.559,32 R$ 52.941.280,15
{-) Deducoes de receitas R$ (5.846.944,57) R$ {6.123.835,52)
{-) Pis s/ recelta R$ (833.690,99) R$ (873.504,64)
{-) Cofins s/ receita R$ (3.840.029,92) R$ (4.023.414,94)
{-} Iss s/ receita R$ (2.497.819,80) R$ (2.654.404,59)
Pis credito nao cumulativo R$ 236.279,55 R$ 254.633,17
Cofins credito nao cumulative R$ 1.088.316,59 R$ 1.172.855,48
{-) Despesas operacionais R$ (36.893.036,43) R$ (39.952.299,15)
{-} Despesas com pessoal R3 (14.975.357,56) R% {14.370.779,12)
(-} Despesas gerais e administrativas R$ (2.734.870,01}) R$ (6.506.185,61)
(-) Despesas tributarias R$ (263.122,33) R$ (579.005,14)
(-) Despesas com clientes R$ {19.218.586,00} R$ (18.726.815,06)
{-) Depreciacoes e amortizacoes RS (210.955,47) RS$ (224.169,89)
Despesasfreceitas financeiras R$ 395.937,50 R$ 453.487 42
Equivalencia patrimonial R$ 113.917.44 RS 1.168,25
Receitas {(Despesas) nao operacionais R$ {516.586,08) R$ 372.097,87
Receitas nao operacionais R$ 4.685.345,88 R$ 464.286,37
(-} Despesas nao operacionais RS% (5.201.931,96) R$ (92.188,50)
(-} Provisao para imp. renda e contr. social RS (1.835.199,84) R$ (2.763.542,61)
zste relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Vers&o 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1






Docusign Envelope ID: 0B5CBSA1-7E52-44BC-9655-29397C745A52

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

| NIRE CNPJ
| 35218344286 57.863.854/0001-19
NOME EMPRESARIAL

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAQ CONTARIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragdo Auxiliar) 01/01/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 1141

IDENTIFICAGAD DO ARQUIVO {HASH)
92.59.4D.0C.47.0D.91.E2.12.42.6A.0F 14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

- N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO  CPF/CNPJ NOME B e VALIDADE i
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a .
PROCURADOR 29055451860 ") NGEL 0:20055451860 2 19/04/2026 S
ELIEZER DE 815093278557596840  15/12/2022 a
CONTADOR 27801415817 o0y )7897801415817 6 14/12/2025 Néo
NUMERO DO RECIBO: Escrituragio recebida via internet
92.59.4D.0C.47.0D.91.E2.12.42 6A.0F. pelo Agente Receptor SERPRO
14.EB.E3.89.39.98.23.C1-7 em  13/06/2024 as 10:58:10
B7.85.58.08.79.46.75.88
7F.05.A6.03.84.0D.B3.BC

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994,
Este recibo comprova a autenticago.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragac do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragéo da
Let Complementar n® 1247/2014.






Assinado por:

Fabio Santos/CEQ

Docusign Envelope 1D: 0B5CB5A1-7E52-44BC-9655-28387C745A52

CDN Comunicagdo Corporativa Ltda.

CNPJ 57.863.854/0001-19
Balanco patrimonial

Rogério Nascimento/CFO

Em 31 de Dezembro de 2023
Em reais
w03

Ativas
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.028.001
Contas a receber de clientes 10.546.727
Adiantamentos aos fornecedores 253.163
Adiantamentos aos funcionarios 13.829
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar 3.104.801
Impostos a recuperar 215.058
Outros créditos 382.611
Despesas antecipadas 148.634
Total do Ativo Circulante 23.692.824
Realizive! a longo prazo

Depositos judiciais 2.283.819

Ativos fiscais diferidos 4.547.954
Total Realizavel a longo prazo 6.831.773
Investimentos 473.166
Imobilizado 3.923
Intangivel 2.690.339
Total do ative niio circulante 9.999.201
Total do Afivo 33.692.025

31/12/2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 1.123.487
Passivos de contratos 337.470
Impostos e contribuigdes a recalher 992.676
Saldrios e férias a pagar 1.073.920
Miituos a pagar 1.038.855
Parcelamento de obrigaghes tributarias pelo REFIS 56.528
QOutras contas a pagar 2.520.868
Imposto de Renda ¢ Contribuigfo Social 32.619
Passivos de arrendamento 803.391
Total do Passive Circulante 7.979.814
Nieo Circulante
Provisdo para contingéncias 2.542.204
Passivos de arrendamento 2.060.244
Total do Passive niio circulante 4.602.448
Patrimdinio Liguide
Capital social 4.286.871
Reserva de retengdo de lucros 16.822.892
Total do patriménio lquide 21.109.763
Total do Passivo 12.582.262
Total do Passive e Patriménio liquido 33.692.025
Assinado por:
. R  ——
Falis Santes Kopno Mastimtnts -
863FD2ZB4TECCLAC. . 1D8372BBY36T4CE., Coptader

CRO 1P 222651 (-8






Docusign Envelope 1D: 0BSCB5A1-7E52-44BC-9655-29397C745A52

CDN Comunicagdo Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Demonstragdes de resultados

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

Em reais
31/12/2023

Receita operacional liquida 46.964.303
Resultado bruto 46.964.303
Despesas com clientes (20.020.241)
Despesas com Pessoal (12.635.773)
Despesas administrativas (5.284.659)
Despesas Tributarias (579.005)
QOutras receitas 137.303
Outras despesas (1.652.479)
Resnitado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos 6.929.449
Receitas financeiras 830.718
Despesas financeiras (377.231)
(Despesas) Receitas financeiras liquidas 453.487
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.168
Lucro antes dos impostos 7.384.104

Imposto de renda e contribuigio social - corrente (1.570.783)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (1.192.760)
Imposto de renda e contribui¢do social (2.763.543)
Lucro do exercicio 4.620.561

Assinado por: Assinado pot:
Fabio Sandss Kogm'b Mastimtints e
863FD204TFCO4AC. 1D#372BBO3ETACE ficzer de Sonza
Fabio Santos/CEQ ari i Contader
Rogério Nascimento/CFO Ry (eP A SINE






Certificado de conclusdo

ID de envelope: O0B5CB5A1-7E52-44BC-9655-29397C745A52
Assunto: Conclua com o Docusign: Balango CDN_Assinado.pdf
Envelope de origem:

Pagina do documento: 6

Certfificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativada

Selo do |D do envelope: Ativada
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Assinaturas: 4
Iniciais: O

Controlo de registos

Estado: Original Titular: Daniela Gomes

06/10/2025 12:23:36 daniela.gomes@cdn.com.br
Eventos do signatario Assinatura
Fabic Santos Awsinatio por
fabio.santos@cdn.com.br Falnis SM\A"OS
BE3FD2S47FCO4AC

CEO

Nivel de seguranga: Correio eletronico, Autenticagéo . . A )
de conta (Nenhuma) Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Utitizar o endereco IP: 163.116.233.74

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 06/10/2025 12:25:58
1D 6703f7bd-0cc3-46d5-8564-88fb0c038bcO

Rogerio Nascimento Assinada por:

rogerio.nascimento@ome.com Kogmo Masgiments
Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticago

de conta {(Nenhuma)
Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Utilizar o enderego IF: 163.116.224.124

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 06/10/2025 12:27.09
ID: Tocafb21-34de-4a58-a012-4fBe1abc1di3

Eventos de signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Estado
Eventos de entrega do agente Estado
Evento de entrega do intermediario  Estado
Eventos de entrega certificada Estado
Eventos de copia Estado
Eventos relacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de notario Assipatura
Eventos de resumo de envelope Estado

Envelope enviado Gom hash/encriptado

2 docusign

Estado: Concluido

Autor do envelope:

Daniela Gomes

Rua Tabapud, 41, 11 andar
SP, Séc Paulo  04533-010
daniela.gomes@cdn.com.br
Enderego IP: 163.116.228.141

Local; DocuSign

Carimbo de data‘thora

Enviado: 06/10/2025 12:25:07
Visualizado: 06/10/2025 12:25:58
Assinado: 06/10/2025 12:26:13

Enviado: 06/10/2025 12:25:08
Visualizado: 06/10/2025 12:27:09
Assinado: 06/10/2025 12:27:18

Carimbo de data/hora
Carimbo de data’hora
Carimbo de datathora
Carimbo de data’hora
Carimbo de data/hora
Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora
06/10/2025 12:25:08






Eventos de resumo de envelope Estado
Entrega cerlificada Seguranga verificada
Processo de assinatura concluido Seguranga verificada
Condluido Seguranga verificada
Eventos de pagamento Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos

Carimbo de data/hora

06/1012025 12:27.09
06/10/2025 12:27:19
06/10/2025 12:27:19

Carimbo de data/hora






Docusxin Envelope 1D; 615295E5-80E4-404A-A49A-96C71DFEADBE

CDN Comunicagio Corporativa Lida.
CNPJ 57.863.854/0001-19

Indices
Par o exeraicio de 07 de nanewro a 31 de Dezemmbro de 2023

IG= Ativo Circulante + Ativo realizavel a longo prazo LG = 30.524.597
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 12.582.262
SG= Ativo Total SG= 33.692.025
Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 12.582.262
iC= Ativo Circulante IC = 23.692.824
Passivo Circulante 7.979.814
S= Ativo Total S= 33.692.025
Passivo Ndo Circulante 4.602.448
Total do patrimonio liquido PL= 21.109.763
ELIEZER DE St _’_"1',‘:'.:; i
SOUZA:278 scuzssans a7
Docos 2025 0% 02
01415817 1w um
Wz . e
l cr ) 3 ];‘
Assinado por Asuinado po?
Falbio Sandess Kerpne Masumundo
L2 LICTAT S ) oEteHmt e b
Fabio Santos Rogeno Nascimento

2,426002

2,67774

2,969095

7,320458






2 docusign

Cerfificado de conclusido

ID de envelope: 615285E5-80E4-404A-A49A-96C71DFEADBE Estado: Concluido

Assunto: Conclua com o Docusign: Indices 2023, pdf

Envelope de origem:

Pagina do documento: 1 Assinaturas: 2 Autor do envelope:

Certificar paginas: 5 Iniciais: 0 Marjorye Paulina Castilho

Assinatura guiada: Ativada Rua Tabapua, 41, 11 andar

Selo do ID do envelope: Afivada SP, S30 Paulo 04533-010

Fuso horério: (UTC-03:00) Brasilia marjorye.castilho@omnicomgroup.com.br

Enderego IP; 163.116.228.152

Controle do registos

Estado: Original Titular: Marjorye Paulina Castilho Local: DocuSign

13/10/2025 09:19:12 marjorye.castilho@omnicomgroup.com.by
Eventos do signatéario Assinatura Carimbo de datathora
Fabio Santos i o peY Enviado: 13/10/2025 09:20:2%
fabio.santos@cdn.com.br Falio Sandes Visualizado: 13/10/2025 09:50:55
CEO i Assinado: 13/10/2025 09:51:08
Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagsio ) . X
de conta (Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Utilizar o enderego IP; 163.116.233.24

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 13/10/2025 09:50:55
ID: 54c1d30a-1390-48e9-8de7-0aBabb27c2d6

Rogerio Nascimento (ASEREOIRS Enviado: 13102025 09:51:09
rogerio.nascimento@ome.com ﬁogmea Mascimeints Visualizado: 13/10/2025 10:02:07
Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagao e Assinado: 13(10/2025 10:03:42
de conta (Nenhuma)

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o enderego 1P: 163.116.233.57

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 13/10/2025 10:02.07
1D: df602a32-41b7-decs-b273-cecaff7i3cdb

Eventos de signatario presencial Assinatura Carimbo de datafhora
Eventos de entrega do editor Estado Carimbo de data/hora
Eventos de entrega do agente Estado Carimbo de data/hora
Evento de entrega do intermediario  Estado Carimbo de datathora
Eventos de entrega certificada Estado Carimbo de data‘hora
Eventos de cdpia Estado Carimbo de data/hora
Daniela Gomes Copiado Enviado: 13/10/2025 08:20:29
daniela.gomes@cdn.com.br Visualizado: 13/10/2025 09:26:48

Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagéo
de conta (Nenhuma)

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos.
N#o disponlvel através do Docusign

>

\;)Q







Eventos refacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de notario Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

Envelope enviado Com hash/encriptado
Entrega certificada Seguranga verificada
Processo de assinatura concluldo Seguranga verificada
Congluido Seguranga verificada
Eventos de pagamento Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos

Carimbo de datafhora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora
13/10/2025 09:20:28
13/10/2025 10:02:07
13/10/2025 10:0%:42
13/10/2025 10:03:42

Carimbo de datathora






Balango
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(- Nocusign Envelope ID: SBBAF587-31B5-4BAA-B716-80974C4C4DA0

TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO E ‘
Entidade: CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA |
Periodo da Escrituraggo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 57.863.854/0001-19

Namero de Ordem do Livro: 142

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial CDN COMUNICAGAD CORPORATIVA LTDA
NIRE 35218344286
CNPJ 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem 142
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos
Data de arquivamento do ato de

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

01/07/2003

01/07/2003

Data de encerramento do exercicio social  31/12/2024

Quantidade total de linhas do arquivo

. 112746

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 142
ngntidade total de linhas do arquivo B
digital
Data de inicio 01/01/2024
Data de término 31/12/2024

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
B2.EC.7C.C9.87.6B.03.38.E7.2B.81.6D.6F .CA.4D.61.A1.4E.56.11-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Zste relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.3.2 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Nocusign Envelope 1D: 5BBAF587-31B5-4BAA-B716-80974C4C4DAD

BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Periodo Selecionado:

Descrigao

ATVO

142
01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Periodo da Escrituragio: 01/01/2024 a 31/12/2024
NGmero de Ordem do Livro:

Nota

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Saldo Inicial

CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes

Adiantamento a fornecedores

Adiantamento a funcionarios

Impostos 8 compensar/recuperar

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Depaositos judiciais

Qutras

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Passivos de contrate

Salarios e ferias a pagar

Impostos e contribuicoes a recolher

Adiantamento de clientes

Qutras contas a pagar

Passivo de arrendamento

NAO CIRCULANTE

Provisao para contingencias

Passivo de amendamento

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de retencao de lucros

RS 33.692.025,53
R$ 26.005.178,03
" R$9.028.003,50
R$ 10.546.726,90
RS 253.162,94 |
RS 13.969,31 1

R$ 7.867.672,31
RS 147.000,30
RS 148.633,77
R$ 5.686.847,50
RS 2.619.420,11
RS 2.283.819,07 |
RS 235.601,04
RS 473.165,80
R$3.922.43

RS 2.690.339,16
RS 33.692.025,53
RS 7.979.813,83
RS 2.073.067,08
R$ 337.470,02 :
RS 1.499.036,71 1
R$ 432.270,30 |
RS 0,00

RS 2.834.578,16
R$ B03.391.56

RS 4.602.448.70 |
R$ 2.542.204,29 |
RS 2.060.244.41
R$ 21.109.763,00 |
RS 4.286.871,00
RS 16.822.892&;

Saldo Final
RS 30.407.069,56 |
" R$ 26.783.288,57
R$ 13.64&5.333,56;
RS 6.108.946,92
RS 353.506,68
R$ 13.670,07
RS 6.967.552,92
RS 34.158,87 |
RS 259.062,05 |
R$ 3.623.781,19 |
RS 1.597.659,97
RS 1.362.058,93
RS 235.601,04 |
R$ 343.165,05 |
R$ 0,00
RS 1.682.956,17
RS 30.407.069,56
RS 4.300.472,92
RS 114.487.88
RS 410.900,00
R$.17.3.52.é71 59 |
RS 246.299,07 |
" R$ 0,00
RS 1.416.434,93
RS 768.679,45 |
R$ 2.282.997,00 |
'R$ 1.137.200,50
RS 1.145.796,50
RS 23.814.599,64
RS 4.286.871,00
R$ 19.527.728 64 |

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.3.2 do Visualizador

Pagina 1 de 1
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“ocusign Envelope ID; SBBAF587-31B54BAA-B7 16-80974C4C4DA0

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: CDN COMUNICAQAO CORF’ORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024

CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 142
01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Periodo Selecionado:

Descrigéao Nota

Saldo anterior

"RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Receita operacional bruta

Jﬁ

N |

Receita de eventes

Receita com prestacao de servicos

(-} Deducoes de receitas

{-) Pis s/ receita
{-) Gofins sf receita
(-} lss sf receita

Pis credito nao curnulativo

Cofins credito nao cumulativo

{-} Despesas operacionais

(-} Despesas com pessoal

{-) Despesas gerais e administrativas

(-) Despesas fributarias

S —

R$ 4.620,560,74

Saldo atual
R$ 2.704. 836 54

RS 53.088.140,15 R$ 47.630.452,80 |
o RS 146.860,00 R$ 25.419,26
]  R§52941.280.15 RS 47.605.033,54
B 1 RS (6.123.835. 52)4T ~ Re(5263.151.72)|
[ RS (873.504,64) RS (777.775,86) |
RS (4.023.414,94) RS (3.582.481,83)
T R$ (2.654.404,50) RS (2.381.520,92)
- " R§ 25463317 RS 263.755,21
|  R§1.172.85548  RE1214.87168
—  R§(3095229915) RS (38.187.310.04)
| Re@4sto7redz)) R (14.078.167 61
o - R$ (6.506.18561) RS (6.421.970 65)‘

RS (579.005,14)

{-} Despesas com clientes

{-) Depreciacoes e amortizacoes

Despesas/receitas financeiras

{-) Equivalencia patrimonial

Receitas (Despesas) nao operacionais

Receitas nao operacionais

(-} Despesas nao operacionais

(-) Provisao para imp. renda e contr. social

R$ (18.726.815,08)

 R$ (224.160.89)
R$ 45348742
R$1A5825'
RS 372.097,87
RS . 464.286, 7|
RS (92.188 50)

| RS (2.763.542,61)|

R$ (1 58 59? 33)
RS (17.615.530.16)
RS (233.966,91) |
RS 461.02337
RS (130.000,75) |
RS 343.696,64 |

RS 865.865.11

RS (522.168.47)|

R$ (1.818.851 04)

Zste relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.3.2 do Visualizador Pagina 1 de 1

NE






Docusign Envelope ID: 5SBBAF587-31B5-4BAA-B7 16-80974C4C4DAD

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped

Versdo: 10.3.2

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAQ CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE | CNPJ
| 35218344286 57.863.854/0001-19
NOME EMPRESARIAL

CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO
[FORMA DA ESCRITURAGAQ CONTABIL
Evm Dirio (Completo - sem escrituragao Auxiliar)

PERIODO DA ESCRITURAGAO

01/01/2024 a 31/12/2024
NUMERO DO LIVROQ

ATUREZA DO LIVRO
DIARIO GERAL B B o - 142
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
B2.EC.7C.C9.87.6B.03.38.E7.28.B1,6D.6F.CA4D.61.A1.4E.56.11 B B
|ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)
ESTE LIVRO FO! ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:
N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME e . VALIDADE TN
ELIEZER DE 815003278557506840  15/12/2022 & :
EONHOOR 27801418817 o0y74:27801415817 P 14/12/2025 N&o
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a .
PROCURADOR 28055451860 "\ NG| 0:20055451860 2 19/04/2026 Sin
NUMERO DO RECIBO: Escrituragio recebida via Internet

B2.EC.7C.C9.87.6B.03.38.E7.2B.B1.6D
BF.CA.4D.61.A1.4E.56.11-0

pelo Agente Receptor SERPRO
em 06/05/2025 as 10:48:21

63.77.CC.7F.8E.98.31.D0
04.DC.49.C1.27.9B.9D.B6

Considera-se autenficado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 3% da Lei n® 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1998, com a alteragiio do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragéo da

Lei Complementar n° 1247/2014.

\;\o






Docusign Envelope {D; 5BBAF587-31B5-4BAA-B716-80974CAC4DA0

CDN Comunicagéo Corporativa Ltda

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Balango patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2024
Em reais

Ativos

Circunlante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamentos aos fornecedores
Adiantamentos aos funcionarios
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Impostos a recuperar

Qutros créditos

Despesas antecipadas

Total do Ative Circulante

Realizdvel a longo prazo
Depésitos judiciais
Ativos fiscais diferidos
Total Realizavel a longo prazo

Investimentos
Intangivel
Total do ativo nfo circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Passivos de contratos

Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios e férias a pagar

Qutras contas a pagar

Passivos de arendamento

Total do Passive Circulante

Nio Circulante

Provisio para contingéncias
Passivos de arrendamento

Tetal do Passivo nio circulante

Patriménio Liguido

Capital social

Reserva de retenglio de lucros

Patrimdnio Hquido atribuivel aos controladores
Total do patriménio Hquide

Total do Passivo

Total do Passive ¢ Patrimdnio iquide

Assinado por:

Fabio Santss

883FD2947FCOSAC

Fabio Santos/CEQ

__sinanens

13.046.301
6.108.947
353.597
12.965
3.526.426
118.348
269.760
259,062
23.695.405

1.362.059
3.323.484
4.685.543

343.165
1.682.956
6.711.664

l

1

T 30.407070

ll

211.544
410.900
802.245
983.436
1.132.669
768.679
4.309.473

1.137.201
1.145.797
2.282.997

4.286.871
19.527.72%
23.814.600
23.814.600

l

6.592.470

l

30.407.070

li

MARCELO JOSE Assinade de forma digital por

MARCELC JOSE

FELIX:126234628 FeLixi2623452828

Dados: 2025.05.15 10:56:39

Assinade por; 28 o3
Fogerio Nstimtnts Marcelo José Felix
P CRC SP 206.825/0-0

Rogério Nascimento/CFO

Na

Confidential - Not for Pubiic Consumption or Distribution \§>\






Docusign Envelope ID: 5SBBAF587-31B5-4BAA-B716-80974C4C4DAD

CDN Comunicag¢do Corporativa Ltda
CNPJ: 57.863.854/0001-19
Demonstrag¢des de resultados

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
Em reais

Receita operacional liquida

Resultado brute

Despesas com clientes

Despesas com Pessoal

Despesas administrativas

Perda por redugéio ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas Tributarias

QOutras receitas

Qutras despesas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impestes

Receitas financeiras
Despesas financeiras
(Despesas) Receitas financeiras liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes dos impostos
Imposte de renda e contribuigo social - corrente
Imposto de renda e contribuigio social - diferido

Imposto de renda e contribuigfo social

Lucro do exercicio

Asginado por: Assinado por:

Fabio Santss Roprio Mastiments

1D8372B883874CE

BG3FD294TFCO4AC...

Fabio Santos/CEC

31/12/2024

42.367.301

42.367.301

(17.615.513)
(13.055.158)
(5.549.608)
30.054
(168.697)
480.516
(2.296.229)

4.192.665

1.433.819
(972.795)

461.023

(130.001)

4.523.688

(594.381)
(1.224.470)

(1.818.851)

Rogério Nascimento/CFO

2.704.837

m——————————— L,

Confidential - Not for Public Consumption or Distribution

MARCELO JOSE Astodede ot

FELIX:12623462 Frlix12623462828
828 T 06

Marcelo José Felix
CRC SP 206.825/0-0

N
N






Docusign Envelope 1D: SBBAF587-31 B5-4BAA-B716-80974C4C4DAC

CDN Comunicagdo Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2024

LG = Ativo Circulante + Ativo realizavel a longo prazo LG = 28.380.948 = 4,305055
Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante 6.592.470

5G= Ativo Total 5G = 30.407.070 = 4,61239413
Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 6.592.470

LC= Ativo Circulante LC= 23.695.405 = 5,498446
Passivo Circulante 4.309.473

S= Ativo Total S= 30.407.070 = 13,318927
Passivo Nao Circulante 2.282.997
Total do patriménio liguido PL= 23.814.600

M A RCELO JOS E Assinade de forma digital por

MARCELO JOSE

FELIX:1262346282 FeLx:12623462828

Dados: 2025.05.15 11:03:52

Assinado por: Assinado por: 8 -03'00'
Fabio Sandss @2‘*‘9 Mastimeinto Marcelo José Felix
BO3FO2SITECOHAC i CRC SP 206.825/0-0
Fabic Santos/CEQ Rogério Nascimento/CFO

*

Confidential - Not for Public Consumption or Distribution \;g)






Certificado de conclusio

ID de envelope: SBBAF587-31B5-4BAA-B716-80974C4C4DAC
Assunto: Conclua com o Docusign: DEMONSTRACOES_CDN 2024.pdf
Envelope de origem:

Pagina do documento: 7

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativada

Selo do |1D do envelope: Ativada
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Assinaturas: 6
Iniciais: 0

Controlo de registos

Estado: Original
06/10/2025 12:20:22

Titular: Daniela Gomes
daniela.gomes@cdn.com.br

Eventos do signatario Assinatura
Fabio Santos Assinada por
fabio.santos@ecdn.com.br Fabis Santss

BAIFDZA4TFCH4AC

CEO

Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagdo . i i )
de conta (Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Utilizar o enderego IP: 163.116.233.74

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos:
Aceite: 06/10/2025 12:27:52
ID: 72624cd8-94aa-4d0e-b910-bc0%e867fada

Rogerio Nascimento Assinado pos:

rogerio.nascimento@omc.com L) Mascimends
Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticagdo

de conta (Nenhuma)
Adogdio de assinatura: Esfilo pré-selecionado

Utilizar o enderego IP: 163.116.224.124

Aviso legal de registos e assinaturas sletrénicos:
Aceite: 06/10/2025 12:23:23
1D: 8f31aab8-1b8b-4c7c-87c5-65928f5{65c0

Eventos de signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Estado
Eventos de entrega do agente Estado
Evento de entrega do intermediario  Estado
Eventos de entrega certificada Estado
Eventos de copia Estado
Eventos relacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de hotério Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

Envelope enviado Com hash/encriptado

D docusign

Estado: Concluido

Autor do envelope:

Daniela Gomes

Rua Tabapua, 41, 11 andar
SP, Sdo Paulo 04533-010
danieta.gomes@cdn.com.br
Endereco IP: 163.116.228.141

Local; DocuSign

Carimbo de data/hora

Enviado: 06/10/2025 12:22:52
Visualizado: 08/10/2025 12:27:52
Assinado: 06/10/2025 12:28:04

Enviado: 06/10/2025 12:22:52
Visualizado: 06/10/2025 12:23:23
Assinado; 06/10/2025 12:23:47

Carimbo de datafhora
Carimbo de data/hora
Carimbo de data’hora
Carimbo de datathora
Carimbo de datathora
Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data’/hora

Carimbo de data/hora
06M0/2025 12:22:52






Eventos de resumo de envelope Estado
Enirega certificada Seguranga verificada
Processo de assinatura concluido Seguranca verificada
Concluido Seguranca verificada
Eventos de pagamento Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos

Carimbo de data/hora

06/10/2025 12:23:23
06/10/2025 12:23:47
06/10/2025 12:28:04

Carimbo de datathora






Docusign Envelope |D: 8759C34C-83EA494C-BE3D-7B0169793584

A
Comissdo Especial de Licitagdo
Referente Concorréncia n® 90001/2025

A CDN Comunicacdo Corporativa Ltda., com sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303 — 8°
andar — Pinheiros, So Paulo — SP, CEP 05425-000, inscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-
19, por intermédio dos representantes legais, Fabio Souza dos Santos, brasileiro, casado,
jornalista, portador da cédula de identidade RG n° 19.248.746, expedida pela SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n® 270.220.803-72 e Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Carteira de ldentidade RG n° 40.390.810-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sab o n°® 299.535.808-98, DECLARA, para fins do disposto no inciso VI
do art. 68 da Lei n°® 14.133/2021, que ndo emprega menor de 18 {dezoito) anocs em trabalho

noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos.

Sao0 Paulo, 16 de cutubro de 2025

—Aasinsdo par - AL [

{ Yonpris Mastiments |r Fulrip S“ﬁ“

Rogério Elias do Nascimento Fabio Souza dos Santos

CFO CEQ

RG n® 40.380.810-3 | CPF n® 289.535.808-98 RG n® 19.248.746 | CPF n° 27(.220.803-72
rogerio.nascimento@ketchum.com.br Fabio.santos@omc.com

+55 11 5090-8905 +55 11 3643-2700






Docusign Envelope iD: 8759C34C-83EA-494C-BE3D-7B0169793584

A
Comissao Especial de Licitagao
Referente Concorréncia n® 90001/2025

A CDN Comunicagdo Corporativa Ltda., com sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303 — 8°
andar — Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05425-000, inscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-
19, doravante denominada CDN, por intermédio dos representantes legais, Fabio Souza dos
Santos, brasileiro, casado, jornalista, portador da cédula de identidade RG n® 19.248.746,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 270.220.803-72 e Rogério Elias do
Nascimento, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Carteira de
ldentidade RG n° 40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 299.535.808-98,
DECLARAM, sob as penas da Lei, em especial o art. 299, do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a)a proposta anexa foi elaborada de maneira independente pelo CDN Comunicagao
Corporativa Ltda., e que o contetido da proposta anexa néo foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado a, discutido com ou recebido de qualquer outro participante
potencial ou de fato do Edital, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intenc&o de apresentar a proposta anexa n#o foi informada a, discutido com ou recebido
de qualquer outro participante potencial ou de fato do Edital, por gualquer meic ou por
qualquer pessoa;

¢) que nao tentou, por qualquer meio ou por qualguer pessoa, influir na decisao de qualquer
outro participante potencial ou de fato do Edital quanto a participar ou néo da referida licitacéo;
d) que o contelido da proposta anexa néo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado a ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato do Edital antes
da adjudicac&o do objeto da referida licitag&o;

e) que o contetido da proposta anexa nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante do Ministério da Fazenda antes
da abertura oficial das propostas; e

f) que esta plenamente ciente do feor e da extenséo desta declaragéo e que seu representante
detém plenos poderes e informacdes para firma-la.

Sao Paulo, 20 de outubro de 2025

- Agninado par: — Assinado por

l Yopris Mascimunds | Fabu Semdss

Rogério Elias do Nascimento Fabio Souza dos Santos

CFO CEO

RG n° 40.320.810-3 | CPF n®299.535.808-98 RG n° 19.248.746 | CPF n°® 270.220.803-72
rogerio.nascimento@ketchum.com.br Fabio.santos@omc.com

+55 11 5090-8905 +55 11 3643-2700

\@ﬁ¢






Docusign Envelope ID; 8759C34C-83EA-494C-BE3D-7B0169793584

Ao
Ministério da Fazenda

A CDN Comunicagio Corporativa Lida., com sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303 — 8°
andar — Pinheiros, Sdo Paulo — SP, CEP 05425-000, inscrita sob o CNPJ n® 57.863.854/0001-
19, declara, sob as penas da lei, que cumpre, plenamente, os requisitos de habilitagao
exigidos no procedimento licitatério referenciado. Igualmente, declaramos sob as penas da
lei, que nossos diretores, responsaveis legais, responsaveis técnicos, membros de conselho
técnico, consultivo, deliberativo ou administrativo ou sécio, mesmo que vincuiados por
contrato de trabalho, por contrato de prestagéo de servigo, ou como sécios representantes de
qualquer natureza, ndo séo empregados detentores de cargo em comiss&o ou fungdo
gratificada no Ministério da Fazenda, nem que sejam familiares destes em qualquer linha ou
grau, bem como, de que a licitante ndo esta incursa em nenhum dos impedimentos elencados
no Edital. Finalizando, declaramos que temos plteno conhecimento de todos os aspectos
relativos a licitagdo em causa e nossa plena concordancia com as condigdes estabelecidas

no Edital da licitagdo e seus anexos.

S30 Paulo, 16 de outubro de 2025

o Musciments | Falis Saunfes
CD% %oﬁ'lunicagéo Corporativa Ltda CORFC8imunicacio Corporativa Lida
Rogério Elias do Nascimento Fabio Souza dos Santos
CFO CEO
RG n® 40.390.810-3 | CPF n°® 299.535.808-98 RG n° 19.248.746 | CPF n° 270.220.803-72
rogerio.nascimento@ketchum.com.br Fabio.santos@omc.com






Certificado de conclusio

ID de envelope: 8759C34C-83EA-494C-BE3D-TB0169793584
Assunto: Conclua com o Docusign: DECLARAGAD DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA pdf, 9.33. Declaragéo...

Enveiope de origem:

Pagina do documento: 5

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativada

Selo do 1D do envelope: Ativada
Fuso horario: {UTC-03:00) Brasilia

Controlo de registos

Estado: Original
20/10/2025 13:22:28

Eventos do signatario
Fabio Santos
fabio.santgs@cdn.com.br
CEOQ

Nivel de seguranga: Correio elstronico, Autenticag@o

de conta (Nenhuma)

Assinaturas: 8
Iniciais: 0

Tiiular: Marjorye Paulina Castitho
marjorye.castiiho@omnicomgroup.com.br

Assinatura

Assinado pors

Fabis Sandss

B833FD2BATFCOHAC.

Adogao de assinatura: Estito pré-selecionado
Utilizar o enderego IP:

2804:18:908:f4%a: 180b:6d8b.997f:401c
Assinado através de dispositivo mével

Aviso legal de registos e assinaturas sletronicos:

Aceite: 20/10/2025 13:43:00
1D: 4¢0ac203-¢d4b5-4¢77-9bdb-14cealdel17c

Rogerio Nascimento
rogerio.nascimento@omec.com

Nivel de seguranga: Correio eletronico, Autenticagdo

de conta {(Nenhuma)

Assinado por;

Fozxio Mastiments

BB2IG7ICE

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o enderego [P: 163.116.233.53

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos:

Aceite: 06/11/2025 17:00:05
ID; 036b2bed-31fe-4111-8025-642e52122991

Eventos de signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Eventos de entrega do agente
Evento de entrega do intermediario
Eventos de entrega certificada

Eventos de copia

Ricardo lunes
ricardo.iunes77 @gmail.com

Assinatura
Estado
Estado
Estado
Estado

Estado
Copiado

Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagio

de conta (Nenhumay}

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:

Aceite: 20/12/2023 15:15:53
iD: 34db3d37-24e3-45d3-hb1f9-f0f0BfeeBall

2 docusign
Estado: Concluido

Autor da envelope:

Marjorye Paulina Gastilho

Rua Tabapua, 41, 11 andar

SP, Sdo Paulo 04533-010
maijorye.castilho@omnicomgroup.com.br
Endereco IP; 163.116.233.41

Local: DocuSign

Carimbo de data/hora

Enviado: 20/10/2025 13:23:36
Visualizado: 20/10/2025 13:43:00
Assinado: 20/10/2025 13:43:24

Enviado: 20/10/2025 13:23:36
Reenviado: 04/11/2025 15:26:48
Reenviado: 06/11/2025 15:09:58
Visualizado: 06/11/2025 17:00:05
Assinado: 06/11/2025 17:00:37

Carimbo de data/hora
Carimbo de data/hora
Carimbo de datafhora
Carimbo de datathora
Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora
Enviado: 20/10/2025 13:23:37

Ry






Eventos relacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de notario Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

Envelope enviado Com hash/encriptado
Entrega certificada Seguranga verificada
Processo de assinatura concluido Seguranga vetificada
Concluido Seguranga verificada
Eventos de pagamento Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

20/10/2025 13:23:37
061112025 17:00:05
06/11/2025 17:00:37
06/11/2025 17:00:37

Carimbo de datalhora






Docusign Envelape ID: BFEC3D1B-ASEB-4473-A92C-1908DDABI1D6

PROCURAGAO

Qutorgante

A CDN Cornunicagéo Corporativa Ltda., com sede na Rua Eugénio de Medeiros, 303 — 8° andar -
Pinheiros, Sao Paulo — SP, CEP 05425-000, inscrita sob o CNPJ n° 57.863.854/0001-19, neste ato
representada por seus representantes legais, Fabio Souza dos Santos, brasileiro, casado, jornalista,
portador da cédula de identidade RG n® 19.248.748, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sobon®
270.220.803-72 e Rogério Elias do Nascimento, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da Carieira de ldentidade RG n°40.390.810-3 SSP/SP, inscrito no CPFIMF sob o
n® 299.535.808-98.

Outorgado

Ricardo José lunes Junior, relagdes pablicas, portador da cédula de identidade RG n® 28.421.180-1,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 272.667.368-62 e domicilio na Rua Castanheiro 38 —
Vila Mariana — CEP 04023-040 — S&0 Paulo — SP;

Camila Maria Queiroz de Castro, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 0887661793,
expedida pela SSP/BA, inscrita no CPF sob o n° 836.577.545-04 e enderego na rua Eugénio de
Medeiros, 303 ~ 8° andar - Pinheiros - Sdo Paulo — SP e Cep 05425-000;

Luciana Durand Garda, advogada, OAB n°® 195.371, CPF n. 275.819988-27, domiciliada na Rua
Bartira, 1099, Perdizes, CEP 05009-000, S&c Paulo, SP;

Daniela Pires Gomes, Gerente financeira, portador da cédula de identidade RG n® 49.042.335-8,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 405.066.348-17 e enderego comercial na Rua Eugenio
de Medeiros, 303, 8 Andar, Pinheiros, S8c Paulo/SP - CEP. 056425-000;

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia n® 01/2025 — Ministério da Fazenda
Poderes

Apresentar documentacao e propostas, participar de sessdes plblicas de abertura de documentos de
habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formufar impugnagbes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos
e condigdes, firmar termos de compromissc e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ac bom e fiel cumprimente do presente mandato.

S50 Pauto, 10 de outubro de 2025.

Assinado por: Assinado por:

Kogerio Mascimeinto Cabio Sandes
=1 DA37PRBAIGTAGE RO
Rogério Elias do Nascimento Fabio Souza dos Santos
CFO CEOQO
RG n® 40.390.810-3 | CPF n® 299.535.808-98 RG n° 19.248.746 | CPF n®270.220.803-72
rogerio.nascimento@ketchum.com.br Fabio.santos@omc.com
+56 11 5090-8905 +55 11 3643-2700
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