_—
MINISTERIO DA FAZENDA QTESQUR()NAQONAL

RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE 2013

Brasilia — Margo/2014



_—
MINISTERIO DA FAZENDA tTESOURONACIONAL

RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE 2013

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado
aos Orgdos de controle interno e externo como
prestacdo de contas ordinarias anual a que esta Unidade
estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cbes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Deciséo
Normativa TCU n° 127/2013 e da Portaria TCU n°
175/2013, bem como das orientagdes da Portaria n°
133/2013, da Controladoria-Geral da Unido.

Brasilia — Margo/2014



SUMARIO

LISTA DE SIGLAS ELABREVIATURAS.......c.outttitttit ettt ettt eh bbb bbbt 8 8t b b 10 eb b bt et st ea e te bt b s
LISTA DE QUADROS, FIGURAS, TABELAS E GRAFICOS
QUADROS.......oiiiiiriiitit e
FIGURAS.........covene
TABELAS.......ccoiiiiiiiiinieiees
GRAFICOS
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA...........ooveeeceeeteeieseeessessesseesssesssesssessassesssasssensssssans s
LYIDENTIFICAGAO ... .. co.oe et ettt e et e et et et et e et e e e
INTRODUGAD. ..ot asss st
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE..........cc.cccoonnnn.
1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS AREAS...........ccccoevvvnnrnne,
1.38 POITICA FISCAL ..ot kbbb ens
1.3b Divida Publica...
1.3c Relagdes Financeiras Intergovernamentais...................... SO USRS
1.3d Planejamento € EStatiStiCas FISCAIS........vuerrrririeririrerieirieieisesieee s e sasse s s ssssesesesssses senens
1.3€ CONtADIIIAAAE PUBIICA. ... ...cviieeeei ettt £ttt st bRt bbb bttt b en e
1.3F ASSUNTOS COPPOFALIVOS. ... euiueeiieteietesieteie e see e ste e stestste e sbes e te e ebeseesestesesbessesebesesees et e seebeseeEes e ebe s ebe s £abeatesessensasessenensesesbeseatensens sean
1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE, PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS
1.5 PRINCIPAIS MACROPROCESSOS DE APOIO DA UNIDADE..........cciiriiitiiiittie it eb s sttt et
1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS (EXTERNOS A UJ).....cooiviiiiiiriiiessee st ss s sss st s sssssssssssssssas e s
2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS RSO TT TSP VTP PPUPPPRRON
2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE. ..ottt sesiebe s esesss s o
2.2 PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANGCADOS......
2.3 OUTROS RESULTADOS GERADOS PELA GESTAO.........omveeeieeeeeeeereeseeneeciesseesseesssnssennns
3. ESTRUTURAS DE GOVERNANGA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO..........coiieveieieseeereesssseesseess soeessesssessssesssssssssses s
4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.........oovicveveeseseeeesieseeeeeaeessees s seesseensens
4.1 EXECUGAQ DAS DESPESAS........oivuvieetieesiestiessisssess s sesssss s bbbt as st b s e bbb
4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS
4.3 MOVIMENTAGAO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES..........oocouiiiriiieeeiesiee s,
4.4 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS.......coouiviiitieiessisssssssesssssssssss s sss bbb bbbt s ssesssas s ss s
4.5 SUPRIMENTO DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE PAGAMENTO....
4.6 RENUNCIA DE RECEITAS
4.7 GESTAO DE PRECATORIOS.........oveeeeoeeeeeeeeseesees e sesssses s s essess s s e ssses s s s s s sasess e ssssssasssssssssssssssssssnssessse s 124
5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS..... e 124
5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE..........ccceotitiiiiiiiininssstsst et et e e 124

5.1a Demonstracdo da Forca de Trabalho e dos Afastamentos que refletem Sobre ela.............coeeoeiiiiciiinn e 124
5.1b Qualificagdo da Forca de Trabalho de acordo com a Estrutura de Cargos, Idade e Nivel de Escolaridade..........c....ccuu.... 126
5.1c CustosAssociados @ Manutengao de RECUISOS HUMANOS. ........cuviieueiirinieieiisisie et sttt ese sttt stebesesssessesenssesseses seee 128.
5.1d Composicao do Quadro de Servidores INativos € PENSIONISTAS. ..........cvriiiiriireiiis et bbb 131
5.1e Cadastramento no Sisac dos dados pertinentes aos Atos de Admissao e Concessao de Aposentadoria, Reforma e Pensdo.....131
5.1f AcBes Adotadas para identificar eventual Acumulacdo Remunerada de Cargos, Fungdes e Empregos Pablicos................. ... 131
5.1g Providéncias Adotadas nos casos identificados de Acumulagdo Remunerada de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos.......131
5.1h Indicadores Gerenciais SODre RECUISOS HUMBNOS. ......c..ciiiiiiiitirieieiteiet ettt sttt b e et neese b ebesbeseanennanea

5.2 TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA E CONTRATAGCAO DE ESTAGIARIOS

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO. .....cuoiiimiienieieiinsiiseiessesssesessessssss s ssssss s sssssssssessess s

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI) E DO CONHECIMENTO

7.1 GESTAO DE TI CONFORME ORIENTACOES DA PORTARIA TCU N° 175/2013.................

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU.....ooveieeeersieee e sssessess s

9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDAGCOES FEITAS PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO A QUE A UJ SE VINCULA..163
9.3 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES FEITAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA........coomviiminseens s 178
9.4 CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARAGOES DE BENS E
RENDAS. ..ot ettt ettt e e eeeess s esees e s eesees e et e e e s e es e et e e e e e ne s e e e et ee e eeeenee e e e et s et et ee e ettt et ettt et et et et ete et e et et ee et et et ee et 178
9.5 DEMONSTRACAO DE ADOCAO DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAR DANO AO ERARIO.........ccocvveenn. 178
9.6 DEMONSTRACAO REFERENTE A ATUALIZACAO DAS INFORMACOES CONSTANTES DO SIASG E DO SICONV......... 178
10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE. .......cooteeeteeeeeeeeeeeteeteteseseeeeetesestesestssesesssseeseseaseesaesessesssaesseees seseeeseessesesenseesssesssees 180.
10.1 DESCRICAO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAQ..........oviieieeeeeeeeeeeeeesseeseesssesensessevesssaess s 180
10.2 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS DOS PRODUTOS E SERVICOS DA UJ......181
10.3 DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS DE EVENTUAIS PESQUISAS DE OPINIAO...........covviveemeereeineeseeesseesissieessenens 181
11 INFORMAGOES CONTABEIS. .......ouoveeeeeeeeeiissseeesseesie e sessessass e ssss s se s sssss s sass s sess s as s sss st s s an s ns e sanan sanssensnssssssnseasssnsensan 182
11.1 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS REFERENTES A AMORTIZACAO, DEPRECIACAO E EXAUSTAO E DE AVALIACAO E
MENSURAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS DA UNIDADE...........oooiiiereiesiesseeissessseissssssesssessssseesssssssssssssssssssans sessessssssssssssesssssonss

11.2 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL - ADEQUAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
12 OUTRAS INFORMAGOES SOBRE A GESTAO.....ccccocuvvvmseerererisssmessssnsssesssesssesssisesssessosssenes et
12.1 OUTRAS INFORMAGOES A RESPEITO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO.E EURE..................... 189




LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABOP - Associagao Brasileira de Orgcamento Publico

AGF - Aquisi¢des do Governo Federal

AGU - Advocacia-Geral da Unido

ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ASSEC - Assessoria Econdmica

BDCO - Banco de Desenvolvimento do Centro-Oeste

BNCC - Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

CADIN - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal
CAUC - Cadastro Unico de Convénio

CBEE - Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial

CCONF - Coordenacao-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a Federacao
CCONT - Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Uniéo

CESEF - Coordenacao-Geral de Estudos Econémico-Fiscais

CFT-E - Certificados Financeiros do Tesouro Nacional

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CMN - Conselho Monetério Nacional

COAFI - Coordenacao-Geral de Haveres Financeiros

COAPI - Coordenacao-Geral de Anélise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimento Publico
CODIN - Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Institucional

CODIP - Coordenacdo-Geral de Operac¢es da Divida Publica

CODIV - Coordenacdo-Geral de Controle da Divida Publica

COFIN - Coordenacdo-Geral de Programacao Financeira

COFIS - Coordenacdo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operagdes Fiscais
COGEP - Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico da Divida Publica
COGER - Coordenacéo-Geral de Gestdo de Riscos Operacionais

COGRH - Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos

COINT - Coordenacdo-Geral de Analise e InformacGes das Transferéncias Financeiras
Intergovernamentais

COMITE DE GE — Comité de Gestao Estratégica

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

COPAR - Coordenacao-Geral de ParticipacBes Societérias

COPEC - Coordenacdo-Geral de OperacGes de Crédito do Tesouro Nacional
COPEM - Coordenacao-Geral de Operacdes de Crédito dos Estados e Municipios
COREM - Coordenacdo-Geral das Relacdes e Analise Financeira dos Estados e Municipios
COSIS - Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia de Informacao

CPR — Contas a Pagar e a Receber

CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios

DCASP - Demonstra¢es Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

DNOS - Departamento Nacional de Obras de Saneamento

DOU - Diério Oficial da Unido

DPMFi - Divida Publica Mobiliaria Federal interna

EBTU - Empresa Brasileira de Transportes Urbanos

EGF - Empréstimos do Governo Federal

ESAF - Escola de Administracdo Fazendaria

FC/RFFSA - Fundo Contingente da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A

FCVS - Fundo de Compensacéo de Varia¢Oes Salariais

FDIC - Fundos de Investimento em Direito Creditorio



FFIE - Fundo Fiscal de Investimentos e Estabilizacao

FGCN - Fundo de Garantia para a Construcdo Naval

FGEDUC - Fundo de Garantia de OperacGes de Crédito Educativo

FGHab - Fundo Garantidor da Habitag&o Popular

FGI - Fundo Garantidor para Investimentos

FGO - Fundo de Garantia de Operacdes

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FIEL - Fundo para Pagamento de Prestacdes no Caso de Perda de Renda por Desemprego e
Invalidez Temporaria

FINOR - Fundo de Investimento do Nordeste

FMI - Fundo Monetario Internacional

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FPM/FPE - Fundo de Participacdo dos Municipios/dos Estados

FUNDEB - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo

FUNDEF - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
GMM - Grupo de Monitoramento Macroeconémico do Mercosul (GMM)
IAA - Instituto do Aclcar e do Alcool

IRB - Instituto de Resseguros do Brasil

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

LLOYDBRAS - Companhia de Navegaco Lloyd Brasileiro

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MEFP - Manual de Estatisticas de Financas Publicas

MF — Ministério da Fazenda

NA — Ndo se aplica

NUCLEBRAS - Empresas Nucleares Brasileiras S.A.

OOC - Operagdes Oficiais de Credito

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento

PACE - Programa de Assisténcia Técnica para o Crescimento Equitativo e Sustentavel
PAF - Plano Anual de Financiamento

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDD - Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa

PEDD - Padrdo Especial de Disseminacdo de Dados

PORTOBRAS - Empresa de Portos do Brasil S/A

PPA - Plano Plurianual

PPI — Projeto Piloto de Investimentos

PROAGRO - Programa de Garantia da Atividade Agropecuéria

PRODECER - Programa de Desenvolvimento dos Cerrados

PROEX - Promocéo das Exportagdes

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PROVARZEAS - Programa Nacional de Valorizacao e Utilizacdo de Varzeas Irrigaveis
RECOOP - Programa de Revitalizagdo de Cooperativas de Producdo Agropecuéria
RFB - Receita Federal do Brasil

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal

RGF - Relatorio de Gestéo Fiscal

RLR - Receita Liquida Real

RREO - Relatério Resumido de Execugdo Orcamentaria

SDE - Secretaria de Direito Econémico

SECAD - Secretaria-Adjunta



SEGES - Secretaria de Gestéo

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SH/SFH - Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitagédo
SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIC - Sistema de Custos para a Administragdo Publica Federal

SICAU - Sistema Integrado de Controle das A¢des da Unido

SICOF - Sistema de Coleta de Dados Fiscais

SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIOPE - Sistema de Informac6es sobre Orgcamentos Publicos em Educacao
SIOPS - Sistema de Informag6es sobre Or¢camentos Publicos em Salde
SISTC - Sistema de Transferéncias Constitucionais

SISTN - Sistema de Coleta de Dados Contébeis dos Entes da Federacéao
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF - Secretaria de Orcamento Federal

SOTN - Sistema de Operacdes do Tesouro Nacional

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos

SPOA - subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracao
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

UCP — Unidade de Coordenacdo de Programa



LISTA DE QUADROS, FIGURAS, TABELAS e GRAFICOS

QUADROS

Quadro 1.1.1 — 1dentifiCacio da UNIAE .......cvoviiiieieieiiiisisis ettt bbbt et ab et nn e s 10
Quadro 1.1.2 — Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade JUriSAiCIONada ............ccceieiiiciiiiiiese e 10
Quadro 1.1.3 — Gestdes Relacionadas a Unidade JUriSAICIONATA .............cceiiiiiiiiiie ettt sttt re b be b v 11
Quadro 1.1.4 — Relacionamento entre Unidades GEStOras € GESIOES .......ccviiviiriiieiieiieeitieiesreeeesreseestesrsestessesressaessesseesreeseessessesseans 11
Quadro 1.4.1 — MacroproCeSS0OS FINAITSTICOS ........ v ueuereriiriiiiteiet ettt bbbttt bbbttt bbbttt 19

Quadro 1.5.1 — Macroprocessos de Apoio
Quadro 2.1.1 - ReuNiBES A8 MONITOTAMENTO.........civiviiiiieeetiieee ettt ettt b et e b e b e st e be b e s et et e bess e b et ese et ebesbeseere e be st etenses on
Quadro 2.1.2 - ReUNIBES de MONITOTAMENTO..........civiviiiitietetiieeetete ettt ettt e e b s et e b et e e be s b et e b e ss et et et e ss e b e b ese st ensstens sebenareseanis
Quadro 2.2.1 - Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Quadro 2.2.2 - Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Quadro 2.2.3 - Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ...........cc.ovrvieniirnieninncieien s s
Quadro 2.2.4 - Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ.....
Quadro 2.2.5 - A¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ.....
Quadro 2.2.6 - A¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ.....
Quadro 2.2.7 - Ag0es vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ....
Quadro 2.2.8 - Programacéo de Despesas Correntes — UG 170007/CODIN-STN......
Quadro 2.2.9 - Programagao de Despesas de Capital — UG 170007/CODIN-STN
Quadro 2.2.10 - Resumo da Programacdo Financeira e Reserva de Contingéncia — UG 170.007/CODIN-STN........cccceceviirerinerennn. 37
Quadro 2.2.11 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa - Descentralizaces
Quadro 2.2.12 - Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa — DesCentralizagies. ..........covvvvrreeereriereiinsceiseseeee e 40
Quadro 2.2.13 - Identificacfo das Unidades OrGAMENTAIIAS. ........cuvruierirerieieririreee sttt ettt se st see b s e ssetesesesbese e neananes

Quadro 2.2.14 - Programacéo das Despesas Correntes — UG 170.600
Quadro 2.2.15 - Programacéo das Despesas de Capital — UG 170.600
Quadro 2.2.16 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas — UG 170.600..........cccurrueeereniriueieniienisieieineseseee e enesesessesen seens 50
Quadro 2.2.17 - Movimentagao Orgamentéria por Grupo de Despesa — UG 170.600..........ccccerurerireeninereninieieniecsineneens .51
Quadro 2.2.18 - Movimentagao Orgamentéria por Grupo de Despesa — UG 170.600..........cccceiererireinesereninieienieesieenieens .51

QUAAr0 2.2.19 - CONSUILAS FECEDIUAS. .....e.veveeeeiieieiete ettt ettt sttt e st bt e et ete s be st ebesease e etesaanen sbeseas .51
Quadro 2.2.20 - Informacgdes or¢camentarias e financeiras - A¢do 00M4...... ettt ettt ettt eee eaes 53
Quadro 2.2.21 - Participagao em FUuNdoS..........ccoevrerererennieee e ettt ettt e re e 53
Quadro 2.2.22 - Metas € ReSUItAd0S — AGED DOCZ ..ottt b e b ettt b bt b bbbt st e e b et nee sbenes 54
Quadro 2.2.23 - Identificacdo das Unidades Orgamentarias da UJ..........ccooirciiinieieininiie ettt 54
Quadro 2.2.24 - Programac&o de Despesas

Quadro 2.2.25 - Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grup0 de DESPESA.........curiruruereiruereiesiereresieresesiresesesessesesesessesesessesesesens 55
Quadro 2.2.26 - Identificacdo das Unidades Orcamentéarias
Quadro 2.2.27 - Encargos Financeiros da Unido
Quadro 2.2.28 - Operagdes Oficiais de Crédito......
Quadro 2.2.29 - MOVIMENTAGAD OFGAMENTAITA. ... c.eiveieiiieeititieestetii et ete sttt sttt e se et te e b e e sesteseabeseenesteseesense e abessenestenenneneas
Quadro 2.2.30 - Equalizacéo de Taxas em Operacdes de Financiamentos de que tratam as Leis n® 12.096/09 e n® 12.409/11.......... 59

Quadro 2.2.31 - Equalizagdo de Taxas de Juros e Outros Encargos Financeiros em Operages de Financiamento para Infraestrutura

em Projetos de Habitacdo Popular (Lei n° 11.977, de 2009)........ccetrteiruiririeieetiriee sttt sttt et sb et ebe et e b s e nees senes 59
Quadro 2.2.32 - Equalizagdo de Juros nas Operacdes de Crédito para Investimentos no Ambito do Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia — FDA e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE (MP n® 564, de 2012)........ccccccovinvieinininneeineseeeees e 60
Quadro 2.2.33 - Indenizagdes e Restitui¢des relativas ao Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria — PROAGRO (Decreto n°
175, 08 L1991) ..ttt bbb £ £ AR R R R R SE £ £ e e £ L £ R £ et R bbb bbbttt s 60
Quadro 2.2.34 - Equalizagdo de Juros nos Financiamentos destinados a Reestruturagdo Produtiva e as Exportagdes (Lei n® 11.529, de
2007 ).ttt E e h R R b E SRR E R R R R AR £heE R R b SRR LR eh s E bbb b s b en s 61

Quadro 2.2.35 - Garantia e Sustentagdo de Precos na Comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar (Lei n® 8.427/92).......61
Quadro 2.2.36 - Equalizacdo de Precos nas Aquisi¢des do Governo Federal de Produtos da Agricultura Familiar e na Formac&o de

Estoques Reguladores e Estratégicos — AGF- AF (Lei N° 8.427, A8 1992).......ccouiriiurriireririeienesisieenere st sessese e esessnees sns 62
Quadro 2.2.37 - Equalizagdo de Juros para Agricultura Familiar —- PRONAF (Lei n® 8.427, de 1992).......cccccvvvvevieieneivneise e 62
Quadro 2.2.38 - Financiamento para Agricultura Familiar —- PRONAF (Lei n°® 10.186, de 2001).......ccccovvevriierierinieieniereseesieresee e 63
Quadro 2.2.39 - Remissdo de Dividas Decorrentes de Operagdes de Crédito Rural (Lei n® 12.249, de 2010).......cccocevvvrveerinennnnnn 63

Quadro 2.2.40 - Equalizacdo de Juros nas Operagdes de Custeio Agropecudrio (Lei n®8.427, de 1992)......ccccccvvvivrervrennenesnneens 63
Quadro 2.2.41 - Equalizacdo de Juros para Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana (Leis n® 9.126/95 e n°® 10.186/01).............. 64

Quadro 2.2.42 - Equalizacdo de Juros em Operagdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF (Lei n° 8.427, de 1992)............. 64
Quadro 2.2.43 - Equalizacgao de Precos nas Aquisi¢cdes do Governo Federal e na Formagdo de Estoques Reguladores e Estratégicos —
AGRF (LI MO 8427, T8 1992)......etiiieiitt ittt ettt b1 eh b bk bbb bbb E b b e e s £h b eb b b eb et e b b ee bttt 65
Quadro 2.2.44 - Garantia e Sustentacéo de Precos na Comercializagao de Produtos Agropecuarios (Lei n® 8.427/92).........c.cc....... 65
Quadro 2.2.45 - Equalizagdo de Juros e de Outros Encargos Financeiros em Operagdes de Investimento Rural e Agroindustrial (Lei
N0 8427, 08 1992)......iueuiieritetetiteteee et see sttt ettt b bbb bbb b £ b b e £ £ RS R R AR AR b b £E b e R R £ £ ER £ R eh et R R bbbt bbbt s 66
Quadro 2.2.46 - Equalizacéo de Juros decorrentes do Alongamento da Divida do Credito Rural (Lei n° 9.866, de 1999)............... 67



Quadro 2.2.47 - Equalizacdo de Taxas de Juros em Financiamentos destinados & Estocagem de Alcool Etilico Combustivel (Lei n°
11,922, 08 2009).......cueurirreireire sttt te bbb R E R R R R s £ e b et h bbb et
Quadro 2.2.48 - Equalizago de Juros para Promocéo das Exportagdes (Lei n® 10.184, de 2001).........ccccevuenene.
Quadro 2.2.49 - Financiamento para Promog&o das Exporta¢des - PROEX (Lei n° 10.184, de 2001)
Quadro 2.2.50 - Subvencao Econdmica em Operacdes de Financiamento para Aquisi¢do de Bens e Servicos de Tecnologia Assistiva,
destinados a Pessoas com Deficiéncia. (MP N% 550, 08 2011).......ciiiiiiieieieie ettt b st be et sbeseseeneaseneeneean
Quadro 2.2.51 - Subvencdo Econdmica em Operagdes de Microcrédito Produtivo Orientado (MP n° 543, de 2011)....
Quadro 2.2.52 - UNIAAJES OFGAMENTATIAS. ......e.vvivreereririrteiesirestetesere st et tebes seebete et se st ebees st b e b es st b et es e bt e b b et st et et eb e et et bene e aes £aeane
Quadro 2.2.53 - Programacéo das Despesas Correntes — UG 170.512.......ccoviieiiiiriiieniieieie ettt sness s
Quadro 2.2.54 - Programacéo das Despesas de Capital — UG 170.512.........cccoceirrieiinininieeinnineee e
Quadro 2.2.55 - Resumo da Programagao das Despesas — UG 170.512........ccccovvverenrineecrnnnnnnenen.

Quadro 2.2.56 - Execucao Fisica das Agdes Realizadas pela Unidade.............cocoovrvvreeerenirnneinnnsinienens

Quadro 2.2.57 - InformagBes Orcamentarias e Financeiras da Agdo 00M4......................

Quadro 2.2.58 - Informagdes Orcamentarias e Financeiras da Ag80 0272........ccccccevveveeennne.

QUAAID 2.3.1 — ANALISE T8 PIBITOS........cuiiviiiiteecteiete ettt ettt ettt et a st ettt et e seebe e et e s bebesbese st eaeebesesbessebebese s bensetensabeseebenseresnsnin
Quadro 2.3.2 — Analise de CONCESSAD A8 GAIANTIAS. .........ceeveeiverierireiteeteiete ettt et ete e e e teteete st ebestesaebesbessebessesebessesessessabeseeresbesseteseanas
Quadro 2.3.3 — Indicadores de desempenho
Quadro 2.3.4 — Indicadores de desempenho
Quadro 2.3.5 — Gestdo de Haveres — Indicadores de Eficacia — EXECUGA0 da DESPESA.........ceriirvrvriereniriiieieniisinie et e
Quadro 2.3.6 — Gestdo de Haveres — Indicadores de Eficacia — Execugédo da Receita
Quadro 2.3.7 — Agdo 00M4 PO 00M — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) N0 EXErciCio.......c.ccovvveivnrinnrcieiinnnenene
Quadro 2.3.8 - A¢do 00M4 PO 002 — Resultado dos Indicadores de Efic&cia (Despesa) N0 EXErCiCio........ocvvvrvieiirinscciiine e
Quadro 2.3.9 - Agdo 0272 — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no EXercicio....................

Quadro 2.3.10 - Recebimentos Realizados pela COAFI — EXercicio 2013..........cccovvevinriinenns

Quadro 2.3.11 - Resultado dos Indicadores de Eficacia no Exercicio de 2013...........cccccovvevviereceviieninnens

Quadro 2.3.12 - Haveres Financeiros Administrados pela COFIS - Saldos Devedores em 31/12/2013.....

Quadro 2.3.13 - Metas da SUCOP realizadas €M 2013..........ccccceiiiuiiiiieieieriiee et ers sttt sa e r e sbe et
Quadro 4.1.1 — Despesas Correntes e de Capital por Grupo € EIemento de DESPESA..........euvurrerireeieeriereriesrereneesieieeesesieeeeeseseeenas
Quadro 4.1.2 — Resumo da Execucdo Orgamentario Financeira da UG 170.600...........ccccuvriereiiinniieeiniieeeiesese e e
Quadro 4.1.3 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total..........cccecveieiieeiieiieeie e
Quadro 4.1.4 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Valores Executados diretamente pela UJ........ 107

Quadro 4.1.5 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total...........ccoveveieneiiiniieine e 108
Quadro 4.1.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente UJ........... 109
Quadro 4.1.7 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade.............ccccoeveerururennnn 110
Quadro 4.1.8 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade............cccccocvvivnenene. 110

Quadro 4.1.9 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade
Quadro 4.1.10 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade............c.ccceevrrenennne
Quadro 4.1.11 - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos Créditos Recebidos por Movimentagéo na UG 170.007
Quadro 4.1.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagao.............c........
Quadro 4.1.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagdo............
Quadro 4.1.14 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por Movimentagdo na UG 170.007
Quadro 4.1.15 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagéo..........
Quadro 4.1.16 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagéo......
Quadro 4.1.17 - Despesas por Modalidade de ContrataG8o — UG 170.512......c.coiiiiiiiiiiieiiie ettt e
Quadro 4.1.18 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — UG 170.512..................

Quadro 4.1.19 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — UG 170.512...
Quadro 4.3.1 — Situagdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.600
Quadro 4.3.2 — Situagdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.007/CODIN-STN
Quadro 4.3.3 - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.512
Quadro 4.3.4 — Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios Anteriores - UG 170.700.........ccceieerrenieienieieriene s s
Quadro 4.3.5 — Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios Anteriores - UG 170.700.........cccouerirrrrenrneensemsensnensssssnensens
Quadro 4.4.1 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de Referéncia 2013 — UG 170.007......122
Quadro 4.4.2 - Resumo dos Instrumentos Celebrados Pela UJ nos Trés UItimos EXEICICIOS. ...........v.eeieevereesisiseseesiessessesesresnes 122
Quadro 4.4.3 - Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de Convénio, Termo de
COoO0PEraca0 & A8 CONIALOS (8 REPASSE. .....ciueiitereeieeetertetesteit ettt st ettt et et b e st e b e e s e seeb e s be b e b et b e et e b es e e be b eb e e b et e b eb e e be e ebenbnbe s benesbenenennes
Quadro 4.4.4 - Visao Geral da Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e Contratos de REPasSe..........vvereerverreererereeeenenns
Quadro 5.1a.1 - Forca de Trabalho da UJ — Situagdo Apurada em 31/12/2013........cccceririmiriiiniiieiensieee e s
Quadro 5.1a.2 — Situacdes que Reduzem a Forga de Trabalno da Ud..........cccoeiiiniiiicienciiecee e e

Quadro 5.1b.1 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da UJ (em 31/12/2013)
Quadro 5.1b.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria — Situagcdo Apurada em 31/12/2013...........c........
Quadro 5.1b.3 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situagdo Apurada em 31/12/2013....
Quadro 5.1c.1 — Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia € nos Dois ANTErOrES........ccccccvvieieeereeresee s
Quadro 5.2.1 - Locagao de ME0-0e ODIa........coeriiuiirieieirinie et et e
Quadro 5.2.2 - Composicdo do QUAAI0 08 ESTAQIATIOS. ........cueueiererieeeiieirieieesesieeeiere e teee et ee seeseetesesesestete e e sesseseneesssseseneseseesas
Quadro 7.1.1 - Gestdo da Tecnologia da Informacdo da Unidade Jurisdicionada............c.ccoeereieieneieinnnnnns

Quadro 7.1.2 - Quantitativo de Servidores — Tesouro Nacional Area de TI 2013
Quadro 7.1.3 - Treinamentos da area de Tl.......ccovieiniieeiinneie s

QUAID 7.1.4 - DAUOS GEIAIS. .....cevvereiieieteti sttt ettt b bbbttt e b bt b bt 14 b b s st b bbbt E b e bt e bbbttt et b bt e bbbt




Quadro 7.1.5 - Orgcamento AProvado € EXECULAO. .........cciieiiiitiiieiic ettt sttt et se s be e et e e bessete e sbeseas
Qaudro 7.1.6 - CONMratos........c.cvvviveiiereiieririese e

Quadro 7.1.7 - Despesas Pagas
Quadro 9.1.1 —. Cumprimento das Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio
Quadro 9.1.2 - Situacdo das Deliberagfes do TCU Pendentes de AteNdimeNntO..........cccoeieeriririeiinerrieseee e
Quadro 9.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendagies A0 OCH.......cc.vceiriirieieeiiessee et sere e
Quadro 9.2.2 — Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio....
Quadro 9.6.1 - Declaragao SIASG/SICONV ......c.ciiiiiiinirieieieie sttt ettt b ettt b ettt b st b et b et e ettt e etas £ee
Quadro 10.1.1 — ManifestagBes recebidas pela Ouvidoria da STN pelo Sistema Ouvidor no ano de 2013..........ccceveievrneicnenne 180
Quadro 11.1.1 — Declaragao Critérios CONADEIS. ........couvurueieiririeeiie ettt s

Quadro 11.2.1 — Declaragdo do Contador...........cccovrreeirinieneneneseeenenes
Quadro 12.1.1 — Demonstrativo das Garantias Concedidas - 2013............
Quadro 12.1.2 — Demonstrativo das Contragarantias Concedidas - 2013.............cc........
Quadro 12.1.3 — Valores Recebidos — Exercicio de 2013 versus Exercicio de 2012......
QUAI0 12.1.4 — RECEITAS U 20L3........eceiceeieieie it se ettt e e st et e st et e s te st e et e te st e be et e s tesbebeetesbesteteebeebesbeebeeseateeteeseesaeseereeneas srens
Quadro 12.1.5 — Metas FINANCEITAS — PACKE.........cuoiieiiic ettt sttt shesae b e besbesbe st e stestesbeebestestestenreaen
Quadro 12.1.6 — Metas Fisicas — PACE
Quadro 12.1.7 — Identificago do Projeto de COOPEraGaD TECNICA. .......courvruruereirieietereireetetete sttt sttt aees sresesbeseseneanas
Quadro 12.1.8 — Contratos de CONSUITOTIA.........ceiviiiiiiiiee ettt st re bbbt e ettt e s b e s e e b e b st e e et ensete b eresaese e
Quadro 12.1.9 — Metas Financeiras - PREMEF
QUAAID 12.1.10 — IMELAS FISICAS. .. e.veveiteuieteniiteitetite et eteste st ettt e e st e e bes e e beseebe et e se et e s e ebeseeEeebesees £ebeaseseabe e ebentabensetenentenrne
Quadro 12.1.11 - Identificagdo do Projeto de COOPEraGao TECNICA. ........vveevrirver ettt
Quadro 12.1.12 - CONratoS (8 CONSUITOITA. ... ..viveiivereiteieiesteie et iste ittt see et e st e e te e be e ete b e e besesbeseaben e ssenesbesesbeneabenseseseeas

FIGURAS

Figura 1.3.1 — Estrutura OrganizaCional da STN...........ccueeiiireieiierieeesrie ettt es et ee bt seeaere st seerereneanas 15
Figura 2.1.1 — Objetivos Estratégicos .
Figura 2.2.1 — DPF VINCENAO M 12 MESES....c..veueuieiueririretesiesiese sttt st sttt bt s b es st b bbbt bbbt b st bt s e e n s s enes 47

TABELAS

Tabela 2.2.1 — Resultados para a Divida PUblica FEAeral — DPF...........ccuiiiiiiiiceee sttt et 46

Tabela 10.3.1 — Motivagdo para ndo comprar 0s Titulos do Tesouro Direto por CIdade..........ccoovevreirrieneieie e 181
Tabela 10.3.2 — Disposicéo para comprar 0s Titulos do Tesouro Direto por Cidade..........ccocovvrviereieieneieneneneienees 182
Tabela 12.1.1 — Financiamento de Projetos e Aquisi¢éo de Bens — 2013
Tabela 12.1.2 — Operacdes de Crédito EXterno — 2004 @ 2013..........ciieiieieiineieeesie ettt st see e sbe e stese e e sesbeseseenes
Tabela 12.1.3 —. Concessdo de Garantias EXternas — 2004 @ 2013.........couiuiiirireriieneeieeee sttt ettt setesaesessenesseessnneas
Tabela 12.1.4 — Contratos de Garantia Externa Assinados em 2013
Tabela 12.1.5 — Concessao de Garantias INterNas — 2013......c..ciiiiieii ittt e ettt e e st e ae b et e sees erens
Tabela 12.1.6 — Concessao de Garantias INternas — 2013........cvoiiiiiieiiiiiere et be st sresbesbesbestesresrenrenes
Tabela 12.1.7 — Concessdo de Contragarantias Internas — 2013..........ccccccveeenee
Tabela 12.1.8 — Evolugdo das Garantias Honradas pela Unido — 2004 a 2013....
Tabela 12.1.9 — Valores Previstos x Recebidos — Exercicio de 2013..........cocoovvrireieieneienireseeeeenns
Tabela 12.1.10 — SAIA0S A8 CFEUITOS. ... ..ecveiiteeieesteieiei ettt sttt te st be e e s e b e et ebesaes e ebe e sbeseebesees e aeeseas £ esetesseseseeseaseseesenen

GRAFICOS

Gréafico 2.1.1 — Metas
Grafico 2.1.2 — Metas
Grafico 2.2.1 — Resultado Global das Metas
Gréfico 2.2.2 — Status das Metas por Objetivo Estratégico
Grafico 12.1.1 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas com Orgamentos até R$ 100 milhdes em

2003t e h e h e h R E R R R RR €8 £E e hh e E e E e h R E e E R E e E R E eSS ettt 206
Gréfico 12.1.2 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas com Orcamentos de R$ 100 milhdes a R$ 1
DITNAO BIM 2013t btttk h b b £ E bbbt E e E R b £ R bR e R R R bbbt r bbbt 206

Gréfico 12.1.4 — Distribuicdo dos Recebimentos dos Haveres Geridos pela COAFI para o Exercicio de 2013
Grafico 12.1.5 — Composicdo dos Estoques dos Haveres Geridos pela COAFI em 31/12/2013
Gréfico 12.1.6 — Execugdo PACE 2004-2013 (USS)........ceiiieimriiiciericice s
Graéfico 12.1.7 — Evolugao Execugdo dos Recursos — PREMEF BRA 06/024 (US$)



1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 IDENTIFICACAO

Quadro 1.1.1 — Identificacdo da Unidade

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 001929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Secretaria do Tesouro Nacional

Denominacdo abreviada: STN

Codigo SIORG: 073665 | Cédigo LOA: N&o ha | Cédigo SIAFI: 1701
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Orgdo Publico CNPJ: 00.394.460/0289-09

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefonfes/Fax de (061) 3412 2222 . -
contato:

Endereco eletronico: coger.df.stn@fazenda.gov.br

Pagina da Internet: http:// www.stn.fazenda.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Ministério da Fazenda, 2° Andar — CEP 70.048-900

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 92.452, de 10 de marco de 1986. Cria a Secretaria do Tesouro Nacional — DOU de 11/03/1986

Decreto n® 7.482, de 16 de maio de 2011 — Aprova a Estrutura Regimental e o quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas do Ministério da Fazenda.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno da STN — Portaria MF 244, de 16 de julho de 2012 — Publicada no DOU de 20.julho de
2012.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual SIAFI.

Fonte: SIAFI — Transagdes CONORGAO, CONSUBORG e CONUG

Quadro 1.1.2 — Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas @ Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
170.007 COORDENAQAO—GERAL DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — CODIN
170.403 UCP/STN — PACE — RECURSOS EXTERNOS
170.453 STN/COAPI - PPI - TAL
170.474 FUNDO SOBERANO DO BRASIL
170.500 COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA
170.501 COORD.PROG.FINANCEIRA/SIST.PAGTO.BRASILEIRO
170.502 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL/COFIN/STN
170.503 SETORIAL DE CONTABILIDADE — COFIN/STN
170.504 COFIN EXTERIOR — DOLAR
170.505 COFIN EXTERIOR - EURO
170.506 COFIN EXTERIOR - IENE
170.508 STN/COAPI — DOAQAO BIRD TF55483
170.509 COORDENACAO—GERAL ANALISE ECON.-FISC.PROJ.INV.PUBLICO
170.510 COORDENACAO-GERAL DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
170.512 COORDENACAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS
170.515 COORDENA(;AO—GERAL DE ANALISE DE EST.FISC.DE ESTADOS./MUNICIPIOS
170.518 COORDENACAO—GERAL DE ESTUDOS ECONOMICOS E FISCAIS
170.519 COORDENACAO—GERAL DE PLANEJ. ESTRAT. DA DIVIDA PUBLICA
170.521 COORDENACAO—GERAL DE OPER. DE CRED. ESTADOS E MUNICIPIOS
170.528 COFIN EXTERIOR - FRANCO SUICO
170.600 COORDENACAO—GERAL DE CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA
170.601 PROGER — GERENCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA
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170.700 COORDENACAO-GERAL DAS OPER. DE CRED. DO TESOURO NACIONAL
170.701 COPEC/EQ.INV./GARSUSPT/CUSTEIO/EGF/AGF/PRONAF

170.702 COPEC - PROEX

170.703 COPEC — U.RURAIS/INDUST/RECOOP/PROAGRO/PESA

170.704 COPEC — U.RURAIS/CACAU/PAPP/PRODECER/PNDR

170.705 COORDENAGCAO-GERAL DE GERENCIAM. DE FUNDOS E OPER FISCAIS
170.710 COPEC/PROGRAMA REVITALIZAGCAO DE COOP. DE PROD. AGROP. RECOOP
170.716 COPEC/U. INDUSTRIAIS/ALCOOL/PNDA

170.722 COPEC — PRONAF

170.800 COORDENAGAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA

170.802 COORDENAGCAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATATICA - CONTROLE
170.803 REGISTRO AUTOMATICO PARA IMPORTACAO DE DADQOS — STN

170.804 PROGRAMA DE CAPACITACAO DE USUARIOS/ED.

170.850 GABINETE DO SECRETARIO DA STN

170.860 COORDENAGCAO-GERAL DE ANALISE E INFORM. TRANSF. FIN. INTERGOV
170.998 COORDENAGCAO-GERAL DE NORMAS CONTAB. APL. A FEDERACAO
170.999 COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE DA UNIAO

179.999 STN - EXTERIOR — DIFERENCA CAMBIAL

Fonte: SIAFI — Transacdo CONSUBORG — Suborgdo 1701 — Secretaria do Tesouro Nacional

Quadro 1.1.3 — Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001

Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transacdo CONGESTAO — Gestdo 00001 — Tesouro Nacional

Quadro 1.1.4 — Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestéo

170.007 00001 — Tesouro Nacional
170.403 00001 — Tesouro Nacional
170.453 00001 — Tesouro Nacional
170.474 00001 — Tesouro Nacional
170.500 00001 — Tesouro Nacional
170.501 00001 — Tesouro Nacional
170.502 00001 — Tesouro Nacional
170.503 00001 — Tesouro Nacional
170.504 00001 — Tesouro Nacional
170.505 00001 — Tesouro Nacional
170.506 00001 — Tesouro Nacional
170.508 00001 — Tesouro Nacional
170.509 00001 — Tesouro Nacional
170.510 00001 — Tesouro Nacional
170.512 00001 — Tesouro Nacional
170.515 00001 — Tesouro Nacional
170.518 00001 — Tesouro Nacional
170.519 00001 — Tesouro Nacional
170.521 00001 — Tesouro Nacional
170.528 00001 — Tesouro Nacional
170.600 00001 — Tesouro Nacional
170.601 00001 — Tesouro Nacional
170.700 00001 — Tesouro Nacional
170.701 00001 — Tesouro Nacional
170.702 00001 — Tesouro Nacional
170.703 00001 — Tesouro Nacional
170.704 00001 — Tesouro Nacional
170.705 00001 — Tesouro Nacional
170.710 00001 — Tesouro Nacional
170.716 00001 — Tesouro Nacional
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170.722 00001 — Tesouro Nacional
170.800 00001 — Tesouro Nacional
170.802 00001 — Tesouro Nacional
170.803 00001 — Tesouro Nacional
170.804 00001 — Tesouro Nacional
170.850 00001 — Tesouro Nacional
170.860 00001 — Tesouro Nacional
170.998 00001 — Tesouro Nacional
170.999 00001 — Tesouro Nacional
179.999 00001 — Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transacdo CONORGEST
- Introducéo

Este Relatorio esta estruturado de acordo com o Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°
127/2013, sendo que os poucos itens e/ou subitens que ndo se aplicam a esta UJ ou em que nédo
houve conteldo a ser declarado estdo explicitados nos mesmos. As principais dificuldades e
realizacOes do exercicio estdo devidamente descritas e comentadas nos itens proprios ao longo deste
Relatorio.

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
- Competéncias Institucionais:

Conforme definido no Art. 21, Anexo | do Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, que
revogou o Decreto n® 7.386, de 08 de dezembro de 2010, & Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo
central dos Sistemas de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal, compete:

| - elaborar a programacao financeira mensal e anual do Tesouro Nacional, gerenciar a Conta Unica
do Tesouro Nacional e subsidiar a formulacdo da politica de financiamento da despesa publica;
Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;
I11 - administrar os haveres financeiros e mobiliarios do Tesouro Nacional;
IV - manter controle dos compromissos que onerem, direta ou indiretamente, a Unido junto a
entidades ou a organismos internacionais, bem como o gerenciamento da conta em moeda
estrangeira prevista em contratos de empréstimos e concessdes de créditos especiais firmados pela
Unido junto a organismos internacionais e entidades governamentais estrangeiras de crédito;
V - administrar as dividas publicas mobiliaria e contratual, interna e externa, de responsabilidade
direta ou indireta do Tesouro Nacional;
VI - gerir os fundos e os programas oficiais que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando os eventuais riscos fiscais;
VII - editar normas sobre a programacao financeira e a execucdo orcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizacdo da execucdo da despesa
publica;
VIII - implementar as acOes necessarias a regularizacdo de obrigacdes financeiras da Unido,
inclusive daquelas assumidas em decorréncia de lei;
IX - editar normas e procedimentos contabeis para o adequado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica;
X - coordenar a edi¢do e manutencdo de manuais e instrugdes de procedimentos contabeis, do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico e o processo de registro padronizado dos atos e fatos da
Administragéo Publica;
X1 - supervisionar a contabilizacdo dos atos e fatos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da Unido;
XII - promover a harmonizacdo com os demais Poderes da Unido e com as demais esferas de
governo em assuntos de contabilidade;

12



XIII - articular-se com os drgdos setoriais do Sistema de Contabilidade Federal para cumprimento
das normas contabeis pertinentes a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

XIV - definir, coordenar e acompanhar os procedimentos relacionados com a disponibilizacdo de
informagdes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, para fins de
transparéncia, controle da gestdo fiscal e aplicacao de restri¢des;

XV - manter sistema de custos que permita a avaliagdio e o acompanhamento da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial,

XVI1 - estabelecer normas e procedimentos contébeis para o adequado registro dos atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgdos e entidades da administracdo federal,
promovendo 0 acompanhamento, a sistematizagdo e a padronizacao da execugdo contabil;

XVII - manter e aprimorar o Plano de Contas e o Manual de Procedimentos Contabeis da
Administracdo Federal,

XVIII - instituir, manter e aprimorar sistemas de registros contabeis para os atos e fatos relativos a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

XIX - instituir, manter e aprimorar sistemas de informacdo que permitam produzir informacoes
gerenciais necessarias a tomada de decisdo e a supervisao ministerial;

XX - elaborar as demonstracdes contabeis e relatorios destinados a compor a prestacdo de contas
anual do Presidente da Republica;

XXI - editar normas gerais para consolidacao das contas publicas nacionais;

XXII - consolidar as contas publicas nacionais, mediante a agregacdo dos dados dos balancos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

XXIII - promover a integragdo com os demais Poderes da Unido e das demais esferas de governo
em assuntos contabeis relativos a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial;

XXIV - administrar, controlar, avaliar e normatizar o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI;

XXV - elaborar e divulgar, no &mbito de sua competéncia, estatisticas fiscais, demonstrativos e
relatorios, em atendimento a dispositivos legais e acordos, tratados e convénios celebrados pela
Unido com organismos ou entidades internacionais;

XXVI - estabelecer, acompanhar, monitorar e avaliar a execu¢do dos Programas de Reestruturacao
e Ajuste Fiscal dos Estados e avaliar o cumprimento dos compromissos fiscais dos Municipios que
firmaram contrato de refinanciamento de divida com a Unido, no ambito da legislacao vigente;
XXVII - verificar o cumprimento dos limites e condicOes relativos a realizacdo de operagdes de
crédito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, compreendendo as respectivas
administracdes diretas, fundos, autarquias, fundacdes e empresas estatais;

XXVIII - divulgar, mensalmente, a relacdo dos entes que tenham ultrapassado os limites das dividas
consolidada e mobiliaria, nos termos da legislacdo vigente;

XXIX - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de Estado em sua participa¢do em instancias
deliberatorias sobre questdes relacionadas a investimentos publicos, incluindo aqueles realizados
sob a modalidade de investimento direto, parceria publico-privada e concessdo tradicional, em
especial nos processos referentes as etapas de selecdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo
de projetos;

XXX - gerir o Fundo Soberano do Brasil de que trata a Lei n°® 11.887, de 24 de dezembro de 2008, cOm
vistas a promover 0s investimentos em ativos no Brasil e no exterior, formar poupanga publica,
mitigar efeitos dos ciclos econdmicos e fomentar projetos de interesse estratégico do Pais
localizados no exterior, apoiando o Conselho Deliberativo, de que trata o art. 6° da referida Lei;

XXXI - verificar a adequacdo dos projetos de parceria publico-privada aos requisitos fiscais
estabelecidos na Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, € ha °Complementar no 101, de 4 de maio de 2000,
bem como nos demais normativos correlatos;

XXXII - operacionalizar e acompanhar a gestdo de Fundo Garantidor de Parcerias Publico-
Privadas - FGP, com vistas a zelar pela valorizagdo dos recursos publicos 1a depositados, e elaborar
parecer prévio e fundamentado quanto a viabilidade da concessdo de garantias e a sua forma,
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relativamente aos riscos para 0 Tesouro Nacional, e ao cumprimento do limite de que trata 0 art. 22
da Lei n® 11.079, de 2004, para a contratacdo de parceria publico-privada, consoante 0 inciso 11 do § 3° do
art. 14 da citada Lei;

XXXIII - estruturar e articular o sistema federal de programacdo financeira, envolvendo os 6rgaos
setoriais de programacao financeira, com o objetivo de dar suporte a execucdo eficiente da despesa
publica em geral, e dos projetos de investimento em particular;

XXXIV - promover estudos e pesquisas em matéria fiscal, em particular sobre gastos publicos, com
vistas a viabilizar a melhoria das condi¢6es de sustentabilidade das contas publicas;

XXXV - promover avaliacdo periddica das estatisticas e indicadores fiscais, visando adequar o
sistema brasileiro de estatisticas fiscais as melhores préaticas internacionais e aos requisitos locais;
XXXVI - elaborar cenarios de médio e longo prazo das financas publicas com vistas a defini¢éo de
diretrizes de politica fiscal que orientem a formulagdo da programacdo financeira do Tesouro
Nacional e a identificacdo de riscos fiscais; e

XXXVII - estabelecer normas e procedimentos sobre aspectos da gestdo dos investimentos
publicos, incluindo aqueles realizados sob a modalidade de parceria publico-privada, no que tange a
programacéo financeira, a execucdo orgamentaria e financeira, a contabilidade e registro fiscal, ao
calculo e acompanhamento de limites de endividamento, a verificacdo de capacidade de pagamento,
a ocorréncia de compromissos contingentes; a sistema de informacdes gerenciais, a administracdo
de haveres e obrigacdes sob a responsabilidade do Tesouro Nacional, bem como as demais
competéncias atribuidas institucionalmente a Secretaria do Tesouro Nacional.

81° No que se refere a despesa publica, inclusive aspectos associados a programacéo
orcamentaria, monitoramento e avaliacdo, conforme mencionado nos incisos VII, XI, XX, XXI,
XXII e XXIII, a Secretaria do Tesouro Nacional deverd executar suas atribuicdes em estreita
colaboragdo com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visando suprir eventuais
lacunas e aprimorar os procedimentos usuais nessa area.

8 2° Os produtos gerados em decorréncia da atuacdo da Secretaria do Tesouro Nacional na
area da despesa publica, em especial no que se refere as atividades de monitoramento e avaliacao,
deverdo ser compartilhados com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de modo a
permitir sua plena integracdo com o Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS AREAS

Para o desempenho de suas atribuicdes regimentais, a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), o6rgdo central dos sistemas de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal,
esta estruturada em seis subsecretarias, dezenove coordenagdes-gerais e uma assessoria econémica,
conforme organograma abaixo.
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Figura 1.3.1 — Estrutura Organizacional da STN
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Posigéao: Janeiro de 2013

1.3a Politica Fiscal

A Subsecretaria de Politica Fiscal (SUPOF) compete:

| - orientar e supervisionar o processo de programacéo financeira, de gerenciamento da Conta Unica
do Tesouro Nacional e de formulacdo da politica de financiamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;

I11 - orientar e supervisionar a elaboracdo de cenarios de financas publicas e estudos em matéria
fiscal com vistas a definicdo de diretrizes de politica fiscal e de orientadores para a formulagdo da
programacao financeira, identificagdo de riscos fiscais e melhoria das condig¢des de sustentabilidade
das contas publicas;

IV - orientar a normatizac¢do, 0 acompanhamento, a sistematizacéo e a padronizacao da execucéo da
despesa publica;

V - promover e administrar as ac@es relativas a integracdo do SIAFI ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro, bem como monitorar as movimentagdes financeiras realizadas por meio do Sistema de
Transferéncia de Reservas que impliquem entradas ou saidas de recursos da Conta Unica do
Tesouro Nacional;

VI - orientar o processo de gerenciamento da conta em moeda estrangeira prevista em contratos de
empréstimos e concessdes de créditos especiais firmados pela Unido junto a organismos
internacionais, entidades governamentais estrangeiras de crédito e organizacao supranacional;

VII - administrar os haveres financeiros cujos devedores ndo sejam entes federativos, bem como o0s
haveres mobiliarios do Tesouro Nacional e seus respectivos rendimentos e direitos;

VIII - avaliar, orientar e manifestar-se acerca da adequacdo dos projetos de parceria publico-privada
aos requisitos fiscais estabelecidos na Lei n° 11.079, de 2004, e na Lei Complementar n° 101, de
2000, bem como nos demais normativos correlatos;
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IX - acompanhar a gestdo do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas, com vistas a zelar
pela valorizagdo dos recursos publicos |4 depositados, e avaliar a viabilidade da concessdo de
garantias e a sua forma, relativamente aos riscos para o Tesouro Nacional, e a0 cumprimento do
limite de que trata o art. 22 da Lei n® 11.079, de 2004, para a contratacdo de parceria publico-
privada, consoante o inciso Il do § 3° do art. 14 da citada Lei;

X - estabelecer normas e procedimentos sobre aspectos da gestdo dos investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidade de parceria publico-privada, no que tange a
programacéo financeira, a execucdo orgamentaria e financeira, a contabilidade e registro fiscal, ao
calculo e acompanhamento de limites de endividamento, bem como as demais competéncias
atribuidas institucionalmente a Secretaria do Tesouro Nacional;

XI - gerir os fundos e os programas oficiais que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando os eventuais riscos fiscais;

XII - coordenar, acompanhar e avaliar a implementacdo das acGes necessarias a regularizacdo de
obrigacOes financeiras da Unido, inclusive daquelas assumidas em decorréncia de lei, incluindo
operacdes de crédito e fomento agropecuarios, agroindustriais, industriais, habitacionais,
exportacdes e Operacdes Oficiais de Crédito;

XIII - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de Estado em sua participacdo em instancias
deliberatérias sobre questdes relacionadas a investimentos publicos, participacdes societarias da
Unido, contratos de gestdo e fundos que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,

XIV - manifestar-se sobre as questdes envolvendo planos de beneficios de aposentadoria
complementar de empresas publicas e sociedades de economia mista federais, sob a 6tica dos riscos
fiscais e aportes de recursos da Unido;

XV - propor e coordenar operagdes estruturadas e especiais envolvendo ativos e passivos do
Tesouro Nacional, em conjunto com as demais areas envolvidas, bem como propor programas de
governo afetos ao Ministério da Fazenda;

XVI - manifestar-se sobre matérias societarias relativas a empresas em que a Unido tenha
participacdo direta ou indireta no capital social, inclusive na condicdo de acionista minoritario; e
XVII - propor a indicacdo de representantes do Tesouro Nacional em conselhos fiscais ou 6rgéos
equivalentes de empresas estatais e outras entidades, assim como de representantes do Ministério da
Fazenda em comissdes de acompanhamento e avaliacdo de contratos de gestdo celebrados pela
Unido.

1.3b Divida Publica
A Subsecretaria da Divida Pablica (SUDIP) compete:

| - elaborar o planejamento de curto, médio e longo prazos da divida publica federal, nele incluidos
0 gerenciamento de riscos e custos, a projecao dos limites de endividamento da Unido, a elaboracéo
de analises macroecondmicas e a proposicdo de operacBes com ativos e passivos que possam
melhorar o seu perfil;

Il - conduzir as estratégias de financiamento interno e externo da Unido, nelas incluidas as
contrataces de operacOes de crédito destinadas ao financiamento de projetos ou a aquisi¢do de bens
e Servicos;

I11 - coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria anual e realizar as execugdes orcamentaria e
financeira e os registros contabeis da divida publica federal,

IV - elaborar e divulgar informacdes acerca das operacdes da divida publica federal, bem como
outros temas a ela relacionados;

V - coordenar o relacionamento institucional com participantes dos mercados financeiros nacional e
internacional, formadores de opinido, imprensa, agéncias de classificacdo de risco e 6rgdos de
governo no que se refere a divida pablica federal, bem como assessoramento as autoridades de
Governo nesse tema;
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VI - fomentar o mercado de capitais, acompanhando e propondo, no ambito de suas atribuicdes,
normas reguladoras e disciplinadoras do mercado de titulos publicos;

VII - articular com as Subsecretarias Fiscais sobre temas por elas coordenados que afetem direta ou
indiretamente a gestdo da divida publica federal; e

VIII - assistir o Secretario do Tesouro Nacional junto as instancias colegiadas, foruns de discusséo e
grupos de trabalho que envolvam matéria de responsabilidade da Subsecretaria.

1.3c RelagGes Financeiras Intergovernamentais
A Subsecretaria de Relacdes Financeiras Intergovernamentais (SURIN) compete:

| - administrar os haveres financeiros do Tesouro Nacional junto aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios;

I - monitorar os Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal dos Estados e demais compromissos
fiscais assumidos por entes federados em contratos firmados com a Unido;

I11 - verificar os limites e condi¢des para a realizacdo de operacGes de crédito por Estados, Distrito
Federal e Municipios, compreendendo suas autarquias, fundacfes e empresas estatais;

IV - analisar a concessdo de garantias da Unido a Estados, Distrito Federal e Municipios,
compreendendo suas autarquias, fundacdes e empresas estatais;

V - assistir ou representar o Secretario do Tesouro Nacional na Comissdo de Financiamentos
Externos - COFIEX relativamente as operacOes de crédito externo de Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, compreendendo suas autarquias, fundacGes e empresas estatais dependentes;

VI - subsidiar a posicdo da Secretaria do Tesouro Nacional na Comissdo Gestora do Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV; e

VII - divulgar as informacGes relativas as operacdes de crédito analisadas, inclusive com a garantia
da Unido, as informagGes financeiras de Estados e Municipios, bem como as transferéncias
financeiras intergovernamentais.

1.3d Planejamento e Estatisticas Fiscais
A Subsecretaria de Planejamento e Estatisticas Fiscais (SUPEF) compete:

| - coordenar a elaboracdo, edicdo e divulgacdo de estatisticas fiscais, demonstrativos e relatorios,
em atendimento a dispositivos legais e acordos, tratados e convénios celebrados pela Unido com
organismos ou entidades internacionais;

Il - gerir o Fundo Soberano do Brasil, com vistas a promover os investimentos em ativos no Brasil e
no exterior, formar poupanca publica, mitigar efeitos dos ciclos econémicos e fomentar projetos de
interesse estratégico do Pais localizados no exterior, apoiando o Conselho Deliberativo de que trata
o art. 6°da Lei n®11.887, de 2008;

Il - promover estudos e pesquisas em matéria fiscal, em particular sobre gastos publicos, com
vistas a viabilizar a melhoria das condicGes de sustentabilidade das contas publicas;

IV - promover avaliacdo periodica das estatisticas e indicadores fiscais, visando adequar o sistema
brasileiro de estatisticas fiscais as melhores praticas internacionais e aos requisitos locais; e

V - elaborar cenéarios de médio e longo prazo das financas publicas com vistas a definicdo de
diretrizes de politica fiscal que orientem a formulagdo da programacdo financeira do Tesouro
Nacional e a identificacao de riscos fiscais.

1.3e Contabilidade Publica

A Subsecretaria de Contabilidade Publica (SUCON) compete:
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| - estabelecer normas e procedimentos contabeis para o adequado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica,
promovendo 0 acompanhamento, a sistematizacao e a padronizacao da execugédo contabil;

Il - coordenar a edigdo e manutencdo de manuais e instrucdes de procedimentos contabeis, do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico e o processo de registro padronizado dos atos e fatos da
Administracdo Publica;

I11 - supervisionar a contabilizacdo dos atos e fatos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da Unido;

IV - promover a harmonizacdo com os demais Poderes da Unido e com as demais esferas de
governo em assuntos de contabilidade;

V - articular-se com os 6rgdos setoriais do Sistema de Contabilidade Federal para cumprimento das
normas contébeis pertinentes a execucao or¢camentaria, financeira e patrimonial;

VI - definir, coordenar e acompanhar os procedimentos relacionados com a disponibilizacdo de
informagBes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, para fins de
transparéncia, controle da gestdo fiscal e aplicacao de restricdes; e

VII - manter sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

1.3f Assuntos Corporativos
A Subsecretaria de Assuntos Corporativos (SUCOP) compete:

| - modernizar a gestdo da Secretaria, no que tange a pessoas, projetos, processos, estrutura
organizacional, informagé&o e ferramentas de trabalho;

Il - gerenciar o planejamento estratégico da Secretaria do Tesouro Nacional, bem como do plano
plurianual, no que se refere aos programas de responsabilidade da Secretaria;

Il - realizar a gestdo do orcamento, programacdo e execucdo financeira, aquisicdes, convénios e
contratos referentes & manutencdo administrativa e administragdo patrimonial;

IV - promover a gestdo de pessoas, abrangendo selecdo, alocacdo, gestdo do desempenho,
movimentacao, capacitacao, desenvolvimento e administracdo de pessoal;

V - zelar pela promocdo da ética na Secretaria do Tesouro Nacional;

VI - coordenar a gestdo estratégica da informacdo no que tange a tecnologia e comunicagdo, bem
como gerenciar 0s meios de comunicacao institucionais;

VII - coordenar, avaliar e aprovar a divulgacdo de produtos e servicos da Secretaria do Tesouro
Nacional,

VIII - planejar e coordenar as atividades relativas a tecnologia da informagdo e comunicacdo no
ambito da Secretaria do Tesouro Nacional;

IX - estabelecer diretrizes, normas e padrdes técnicos para pesquisar, avaliar, adquirir, desenvolver,
homologar e implantar metodologias, produtos e servi¢cos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo para suporte as atividades da Secretaria do Tesouro Nacional, zelando pela sua
aplicabilidade e cumprimento;

X - gerenciar, manter e regulamentar o uso do SIAFI e dos demais sistemas sob responsabilidade da
Secretaria do Tesouro Nacional, zelando por sua confiabilidade e disponibilidade;

X1 - definir, implementar e gerenciar a infraestrutura tecnologica necessaria a operacdo dos sistemas
e solucGes informatizadas sob responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional; e

XII - definir e implementar padrdes e procedimentos de seguranca relativos aos recursos de
tecnologia de informagdo e comunicacdo e aos sistemas sob gestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE, PRINCIPAIS PRODUTOS E
SERVICOS
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Na busca permanente de sua modernizagdo institucional, a STN vem se estruturando por
macroprocessos e processos, agrupados por afinidade. Essa organizacdo permite a eliminagéo de
superposicdes e fragmentacdes de agdes, reducao de custos, foco em produtos e servigos e reducédo
de niveis hierarquicose guarda consonancia com o Decreto N®4.643, de 24/03/2003. Atualmente, as
subsecretarias repondem por cinco macroprocessos finalisticos, conforme quadro abaixo, e dois de
apoio, mostrados no item 1.5, a sequir.

Quadro 1.4.1 — Macroprocessos Finalisticos

SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
FINALISTICOS PARCEIROS
Divida Publica GESTAO DE Estratégia de financiamento
OBRIGACOES elaborada;
Operacdes de Crédito;
Operacionalizacdo das Obrigacdes; e
Relacionamento com Investidores.
GESTAO DE HAVERES | Haveres Financeiros Geridos; e
Haveres Mobiliarios Geridos.
ADMINISTRACAO Normas e andlise da execucdo da
ORCAMENTARIO- despesa orcamentaria; e
Politica Fiscal FINANCEIRA Gestdo Financeira.
INVESTIMENTO Selecdo, avaliagdo e monitoramento
PUBLICO de projetos de investimento publico e
analise e acompanhamento dos
projetos de PPPs (participacdo
conjunta com outros 6rgaos);
Execucdo orcamentdria e financeira
apurada; valor previsto x realizado do
PAC e do Investimento Total
acompanhados .
Relagdes Financeiras ANALISE FISCAL E Andlise  Financeira da  Unido;
Intergovernamentais FINANCEIRA DE Analise Financeira de Estados e
ENTIDADES DO Municipios; e
SETOR PUBLICO Anélise de Empresas Estatais e
Entidades da Administracdo Publica
Indireta.
Contabilidade Publica CONTABILIDADE Contabilidade governamental.
GERAL DA UNIAO
Planejamento e FUNDO SOBERANO Estratégia de negécio desenvolvida e
Estatisticas Fiscais acompanhada ; politica de gestdo de
riscos do Fundo Soberano formulada
e implantada;
Portfélio de investimento do Fundo
Soberano gerido;
Prestacdo de contas de gestdo do
Fundo Soberano;
Fonte STN/CODIN
1.5 PRINCIPAIS MACROPROCESSOS DE APOIO DA UNIDADE
- Assuntos Corporativos
As competéncias regimentais da STN/SUCOP compBem o0s Macroprocessos

Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informagdo. Os macroprocessos e processos a eles
vinculados sdo executados pelas coordenagbes-gerais que integram a SUCOP, conforme a seguir:

e Macroprocesso Desenvolvimento Institucional: de responsabilidade da Coordenacéo-
Geral de Desenvolvimento Institucional — CODIN, responde pelas fungdes de suporte a
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modernizacdo do modelo de gestdo organizacional da STN, incluindo os seguintes processos
e sistemas de gestdo: desenvolvimento e implementacdo da metodologia de planejamento
estratégico do Tesouro Nacional; gestdo de processos organizacionais; modernizacdo da
estrutura organizacional do Tesouro Nacional; elaboragcdo e gerenciamento de projetos de
melhoria da gestdo institucional; gestdo do plano plurianual do Tesouro Nacional; gestdo do
desempenho institucional; gestdo de pessoas; gestdo da informacdo e comunicacgdo interna;
suporte logistico; e execu¢do orcamentaria e financeira (unidade gestora 170.007).

Macroprocesso Tecnologia da Informacéo: de responsabilidade da Coordenagdo-Geral de
Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS, ac¢des de modernizagdo dos seus ambientes
de TI com vistas a garantir sempre maiores indices de disponibilidade e confiabilidade das
solucBes tecnoldgicas que dao suporte ao trabalho de seus analistas. Nesse contexto,
podemos destacar diversas atividades durante o ano, entre elas 0 aumento da capacidade de
trafego da rede local do Tesouro Nacional, a ampliacdo da capacidade do nosso Centro de
Dados e aquisicdo de hardware e software, enfim, todas as atividades relacionadas a
manutencédo e ampliacdo da infraestrutura existente.

Os macroprocessos de apoio sdo mostrados no quadro abaixo.

Quadro 1.5.1 — Macroprocessos de Apoio

Assuntos Corporativos

SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
DE APOIO PARCEIROS
DESENVOLVIMENTO | Politicas de Recursos humanos | Ministério  da
INSTITUCIONAL elaboradas, implantadas e | Fazenda e
(CODIN) acompanhadas; planejamento | secretarias;
institucional formulado, monitorado | SPOA; ESAF;

Ministério  do
Planejamento,
Orgamento e

e avaliado; orcamento e execucédo
orcamentaria e financeira; Estrutura
organizacional e projetos de

modernizacao implantados e | Gestéo;
acompanhados; documentacdo e | Unidades da
informagdo gerenciadas. STN; servidores

da STN.
TECNOLOGIA DE Planejamento Tecnoldgico | Orgdos publicos;
INFORMACAO elaborado, monitorado e avaliado; | unidades da
(COsIS) STN; SERPRO.

Novos Programas implantados e
acompanhados; Producdo de TI
gerenciada.

Servicos de  Tecnologia de
Informagdes geridos.

Fonte STN/CODIN

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS (EXTERNOS A UJ)

Os principais parceiros sao 0s seguintes:

- MPOG (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o);
- BACEN (Banco Central do Brasil);

- BB (Banco do Brasil);

- PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);
- RFB (Receita Federal do Brasil)
- BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social);
- SERPRO (Servico Federal de Processamento de Dados);

- AGU (Advocacia-Geral da Unido);
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- Senado Federal
2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

- Objetivos Estratégicos

Figura 2.1.1 — Objetivos Estratégicos

Secretaria Do Tesouro Nacional - Objetivos Estratégicos 2012-2014

{ Objetivos Finalisticos } ( Objetivos Flnalisticos | { Objetivos de Gestédo e W
: g - g Processos internos
( 1) Contribuir para a formulagao ( 7) Consolidar o Fundo Soberano R p -
da estratégia fiscal de curto, “~— do Brasil como instrumento ‘ \_ 13) Consolidar a cultura de }
médio e longo prazos do setor auxiliar de politica econémica formulagao estratégica da STN
\__| publico, com foco na )

composigao de gastos e (" 8) Estruturar processo de I\ 14) Aperfeigoar a Governancga
receitas, visando o resultado \__| identificagao, avaliagéo e de Tl da STN
nominal sustentavel e a mitigagao de riscos fiscais do ’
melhoria do gasto publico. setor publico

comunicagéo e ampliar o

4 15) Aperfeigoar a h

2) Contribuir para a formulagao
N da politica de financiamento,
considerando fontes publicas e
privadas, e garantia publica.

9) Otimizar resultados da gestao
\ de haveres sob responsabilidade
~— do TN, gerindo-os de forma
coordenada com a administragao

grau de transparéncia da
STN

de passivos.

\_ desenvolvimento de pessoas,
alinhados as necessidades da

g 16) Propiciar desempenho e l

do mercado de capitais e o 10) Harmonizar as praticas e STN
procedimentos contabeis e da )
LRF entre os entes da Federacao, [ 17) Melhorar o desempenho

N visando a consolidagéo das l Ny organizacional com inovacéo,

mercado de titulos publicos
L federais.

( 3) Fomentar o desenvolvimento J
N

(

4) Aperfeicoar a contabilidade e contas publicas e convergéncia gestido de processos e de

estatistica fiscais do setor metodologica e conceitual para riscos

publico, visando a melhoria da as regras fiscais utilizadas pela : g
"\ . . ~ ™ PPN
~—— qualidade de informagao para Uniao, Estados e Municipios.

andlise fiscal, patrimonial e do

gasto publico, consoante aos 11) Aprimorar os mecanismos de

padrées internacionais. ) gestdo do TN nas participacdes

\_ | daUnido em empresas e fundos,

\ Divida Publica Federal e, ao estratégias da politica fiscal do Legenda:
mesmo tempo, manter seus Tesouro Nacional.

riscos em niveis prudentes.

o N\ A
5) Minimizar os custos da em consonancia com as

[j Objetivos finalisticos de nivel 1

12) Aprimorar o arcabougo

L (" 6) Contribuir para a ) \__| normativo das transferéncias da (]  Objetivos finalisticos
% manutengao do equilibrio fiscal Uniao e operagoes de crédito de o B
de estados e municipios. Estados e Municipios U Objetivos de Gestao e Processos Internos

Fonte: STN/CODIN

A introducdo da préatica do Planejamento Estratégico na Secretaria do Tesouro Nacional
emergiu da necessidade de conferir materialidade aos prop6sitos de modernizacdo institucional, sem
perder de vista as peculiaridades culturais da organizacédo, o preciso alinhamento entre os projetos e
processos de trabalho e as atribuicdes regimentais das diversas areas da instituicao, facilitando, e o
cultivo de uma postura proativa perante os desafios que se configuram.

A opcdo por uma metodologia integradora e conceitualmente tolerante e o respeito a
maturidade de cada unidade, vem possibilitando ganhos incrementais para a Instituigéo, haja vista o
crescente reconhecimento que vem conguistando perante o Governo e a propria Sociedade.

Nesse sentido, o Planejamento Institucional 2010-2014, aprovado e periodicamente
monitorado pelo Comité de Gestdo Estratégica, confirma a almejada consolidacdo do processo de
planejamento estratégico no &mbito da STN e a crescente participacdo do corpo gerencial e de
servidores na formulacdo e execucao dos planos anuais.

Em 2013, concluiu-se, com éxito, o quarto ciclo de planejamento do periodo 2010-2014.
Mediante a realizacdo de evento integrador do qual participaram 0s Subsecretarios e 0s
Coordenadores-Gerais, foram convalidados os objetivos estratégicos revisados em 2013 a luz dos
cenarios macroecondmicos entdo debatidos.

Vale destacar o esforco empreendido pela STN/CODIN em flexibilizar a aplicagcdo da
metodologia de planejamento estratégico de forma a melhor se adaptar a cultura local das diversas
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areas do Tesouro Nacional. Nesse sentido, optou-se pela customizacdo do processo de discussao das
metas no ambito da Subsecretaria de Politica Fiscal, contexto em que foram oportunizados
momentos interativos com cada uma de suas Coordenagfes, propiciando as equipes oportunidades
prestarem esclarecimentos com relacdo as expectativas previamente manifestas pelo Subsecretario.

Para o registro e acompanhamento de objetivos e metas contemplados no Plano
Estratégico Institucional, as unidades da STN puderam contar com o apoio tecnolégico do Sistema
Strategia, ferramenta de gestdo estratégica aperfeicoada ao longo de 2013, objetivando oferecer aos
seus usuarios em 2013 uma navegacao mais agil e amigavel.

Durante o ano de 2013, a metodologia de planejamento foi igualmente aperfeicoada com
vistas ao incremento do grau de participacdo dos servidores no processo de formulagdo estratégica
da STN.

A luz dos objetivos estratégicos ora apresentados, foram empreendidos, ao longo de 2013,
um conjunto de iniciativas direcionadas a propiciar maior integracdo entre as areas da STN e
ampliar a participacdo dos servidores nos processos de formulagdo estratégica e execucdo do Plano
Estratégico Institucional.

Vale destacar a supressdo do objetivo de n° 13 do mapa acima apresenta, em virtude do
entendimento de que este ja estaria plenamente alcancado, ndo havendo mais razdo que justificasse
sua permanéncia no rol de Objetivos Estratégicos da STN.

- Monitoramento

Sendo o processo de monitoramento de periodicidade quadrimestral, foram realizadas, no
ambito de cada Subsecretaria, trés reunides de monitoramento das quais tomaram parte 0S
respectivos titulares e representantes de cada uma de suas Coordenacdes-Gerais. Ao todo, foram
monitoradas 78 metas, 33 destas classificadas como conjuntas e 45 como isoladas (vide grafico a
sequir).

Gréfico 2.1.1 — Metas

Plano 2013

78 metas

Metas conjuntas

entre subsecretarias
33

42%

Metas de
responsabilidade de
uma secretaria
45
58%

Fonte: STN/CODIN

Num esforgo por acompanhar as mudangas que se observaram na cultura organizacional
da STN, aperfeicoou-se a metodologia de monitoramento que, diante da crescente integracdo entre
as unidades e do consequente aumento do quantitativo de metas conjuntas, passou a adotar
estratégia matricial para o monitoramento das macroacfes aquelas vinculadas, possibilitando a
realizacdo de reunides de até 1 hora de duracao.

Concluido o monitoramento das metas conjuntas, 0 processo de monitoramento teve
seguimento com reunides customizadas por Subsecretaria que oportunizaram o monitoramento das
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metas proprias (vide grafico a seguir) e a socializagdo das metas conjuntas, bem como debates
estratégicos sobre metas especificas.

Ressalte-se que, conforme previsto, o ciclo de monitoramento ora descrito se repetiu a
cada quadrimestre, sendo finalizado com a realizacdo de reunido do Comité de Gestdo Estratégica
Ampliado, ocasido em que sdo examinados e validados, tanto os status das metas de nivel 1 (vide
grafico a seguir), quanto os ajustes reivindicados pelas diversas Subsecretarias.

Ressalte-se que, no encerramento de cada quadrimestre, foram realizadas reunides do
Comité de Gestdo Estratégica para convalidar os status das metas desenvolvidas em 2013, bem
como 0s apontamentos registrados pelas seis Subsecretarias.

Grafico 2.1.2 — Metas

Metas lideradas por subsecretaria Plano 2013 - Metas de nivel 1
Sub6 1
7 - 14%
Subs 9% Subi
.-'/--
./J
i:.
60
%

D Metas de nivel 1 - responsabilidade de uma subsecretaria
OMetas de nivel 1 - conjuntas entre subsecretarias

Dpemais metas

Fonte: STN/CODIN

Obs: Sub 1 = Assuntos Corporativos
Sub 2 = Politica Fiscal
Sub 3 = Divida Pablica
Sub 4 = Relag8es Financeiras Intergovernamentais
Sub 5 = Planejamento e Estatisticas Fiscais
Sub 6 = Contabilidade Pablica

As agendas de reunides quadrimestrais de monitoramento realizadas ao longo do ano de
2013 encontram-se sintetizadas nos quadros a seguir:

Quadro 2.1.1 — Reunifes de Monitoramento

QUAD. EVENTO PAUTA DATAS
10 Oficinas de Atividade realizada em cada Subsecretaria, da 20-22/03
monitoramento de metas | qual participam responsaveis por macroacdes
conjuntas
Oficinas de Monitoramento das Metas de 2013 25/03 — SUPOF; 25/03 —
Monitoramento de Redistro de Encaminhamentos SUCON; 26/03 — SUDIP;
Metas de 2013 g 27/03 — SURIN; 28/03 —

SUPEF; 01/04 — SUCOP

Reunido de Validacdo dos status e aprovacdo dos 20/05 — CGE ampliado
Monitoramento das apontamentos das Subsecretarias.
Metas de Nivel |

20 Oficinas de Atividade realizada em cada Subsecretaria, da 12-13/06
monitoramento de qual participam responsaveis por macroacgdes

Metas Conjuntas
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Oficinas de
Monitoramento de

Monitoramento das Metas de 2013, proposta de
ajustes e registro de encaminhamentos

19/06 — SUDIP; 20/06 —
SUPEF

Metas de 2013 21/06 - SURIN; 24/06 —
SUCON
25/06 — SUCOP; 02/08 —
SUPOF

Reunido de Validacdo dos status e aprovacgdo dos ajustes 28/06 — CGE ampliado

Monitoramento das
Metas de Nivel |

propostos e apontamentos das Subsecretarias

30

Oficinas de
monitoramento de
Metas Conjuntas

Atividade realizada em cada Subsecretaria, da
qual participam responsaveis por macroacdes

03-04/10

Oficinas de Monitoramento das Metas de 2013, proposta de | 06/11 — SURIN; 07/11 —
Monitoramento de ajustes e registro de encaminhamentos SUDIP;
Metas de 2013 08/11 — SUCON; 08/11 -
SUPOF
13/11 - SUCOP; 14/11 -
SUPEF
Reunido de Validacdo dos status e ajustes propostos pelas 25/11/2013 - CGE
Monitoramento das Subsecretarias, validacdo do Plano de Metas AMPLIADO
Metas de Nivel | 2014 e priorizagéo das metas de Tl e DI.
Fonte: STN/CODIN
Quadro 2.1.2 — Reunifes de Monitoramento
DATA EVENTO PAUTA FINALIDADE
04-07/02 Reunides de Metas Conjuntas | Desdobramento das 32 Metas Conjuntas em Macroagfes (27 reunides
realizadas).
12/03 Seminério Estratégico da Apresentagdo das metas estratégicas da Subsecretaria a todos 0s
SUPEF servidores da SUPEF
11/06 Debate temético Discussdo do tema “Cenarios Econdmicos (juros, inflagdo) e Politica
Fiscal de Médio Prazo” pelos Subsecretarios e Coordenadores-Gerais
da STN
23/10 Redirecionamento Anadlise de cenario e revisdo dos Objetivos Estratégicos da STN pelo
Estratégico CGE ampliado.
31/10 Oficina de consulta aos Atividade moderada com foco na promogao da participacdo dos
Servidores servidores no processo de formulagéo estratégica da STN
25/11 Reunido de Monitoramento Validacéo dos status e ajustes propostos pelas Subsecretarias,
das Metas de Nivel | validacdo do Plano de Metas 2014 e priorizacdo das metas de Tl e DI.

Fonte: STN/CODIN

Por oportuno, convém ressaltar que durante a Reunido de Redirecionamento Estratégico,
da qual tomou parte o CGE ampliado, além da analise de cenarios para 2014 e da revisdo dos
Objetivos Estratégicos da STN, foram apresentadas a nova proposta metodol6égica para o
Planejamento Estratégico da STN e a nova versdo do Strategia, ferramenta de gestédo estratégica por
meio da qual o plano da STN é acompanhado.

Igualmente merece destaque a iniciativa da STN em promover o debate pelos
subsecretarios e coordenadores-gerais de temas estratégicos de interesse institucional, como o tema
“Cenarios Econdmicos (juros, inflacdo) e Politica Fiscal de Médio Prazo”, debatido em 11/06/2013
no miniauditorio do Tesouro Nacional.
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Objetivando motivar e desenvolver a participacdo dos servidores na construcdo da
estratégia, organizou-se oficina especifica que oportunizou a participacdo de servidores efetivos da
STN ndo ocupantes de cargos em comissdo, com vista a coletar apontamentos a serem
oportunamente considerados pelos dirigentes durante o esforco de planejamento para o ano de 2014.

Como produto da Reunido de Monitoramento das Metas de Nivel I, ocorrida em 25/11,
resultou o Plano Estratégico de 2014, do qual constam 71 metas vinculadas aos 16 objetivos
estratégicos remanescentes, sendo que apenas 18 das metas sdo consideradas de nivel 1.

- Adequacao na Estrutura Tecnoldgica para o Desenvolvimento dos Objetivos Estratégicos

A érea de Tecnologia da Informacdo, visando alinhar as suas atividades com os objetivos
de negocio do Tesouro Nacional, estabeleceu a Resolucdo CDTI n° 01/2013, cujo objetivo
estratégico 14 - “Aperfeicoar a Governanca de TI da STN”, apresentou seis metas estratégicas
executadas no periodo de 2013, das quais podemos destacar:

Meta Estratégica 14.1 O Plano Estratégico de Tecnologia de Informagdo 2013-2016
foi elaborado — Meta concluida, que teve por finalidade elaborar o Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacéo do Tesouro Nacional onde foram ralizadas atividades de contratagdo de consultoria
especializada com objetivo de analisar o modelo atual de Tl e apoio a elaboracdo do PETI e foi
também realizado diagndstico e definicdo de novo modelo de TI do Tesouro Nacional para o
periodo supracitado. O Plano Estratégico de Tl foi elaborado e estd em fase de aprovacao pelo
Comité Diretivo de Tecnologia da Informagédo do Tesouro Nacional (CDTI). Cabe salientar que o
novo documento ird nortear as diretrizes de Tl do Tesouro Nacional para o periodo 2014-2017.

Meta Estratégica 14.2 Ajustado o modelo de contratacdo de servicos de Tl as
diretrizes do Ministério da Fazenda — Meta concluida que teve por objetivo adaptar os contratos
ao novo modelo de contratacdo de servicos de Tl do Ministério da Fazenda. Foram realizadas
diversas tarefas visando alcancar o cumprimento da meta como aditivar os contratos do SIAFI-
Producéo e Novo-SIAFI junto ao Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO, principal
prestador de servicos de Tecnologia da Informacdo do Ministério da Fazenda, de modo que a
execucdo dos servigos estejam de acordo com as novas regras.

Meta 14.3 Implantada a plataforma de desenvolvimento réapido de solucdes Web
(APEX) — Meta concluida que tem por objetivo disseminar a utilizacdo do APEX no Tesouro
Nacional, ferramenta de desenvolvimento da ORACLE, com a finalidade de desenvolver aplicacGes
e solucbes de pequeno porte com desenvolvimento rapido e resultados imediatos. Durante o ano de
2013 foram desenvolvidas solu¢Bes visando atender o usuario de maneira eficiente tais como: o
Sistema de Gerenciamento de Certificados Digitais (tokens); o Sistema de Consultas do DPI; o
Sistema de Gestdo de COMUNICA,; o sistema de Controle de Decretos de Programacéo Financeira;
e, 0 Sistema de Consultas do SIGTI.

Meta 14.4 Avaliada a adogdo de uma arquitetura orientada a servigos (SOA) — Meta
ndo concluida, que teve por objetivo a contratacdo externa de solu¢do SOA, de forma que possamos
implantar, desenvolver e avaliar uma arquitetura orientada a servi¢os no ambito da Secretaria do
Tesouro Nacional. Durante o ano de 2013, foi confeccionado o termo de referéncia e realizados
varios contatos com a RED HAT para que pudessemos realizar uma nova Prova de Conceito. O
motivo do atraso em alcancar a meta decorre do fato de que, inicialmente, ndo houve interesse dos
fornecedores da solucdo em responder a pesquisa de preco realizada pela Secretaria como parte do
processo licitatério em curso. Superada essa dificuldade, ha a previsao de que a licitagdo ocorra no
comeco do proximo ano.
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Meta 14.5 Avaliado o impacto do aperfeicoamento dos processos de gestdo de
projetos, desenvolvimento Agil, atendimento de demandas e administracdo de dados no
desempenho da T1 — Meta concluida que teve por objetivo aperfeicoar os processos de gestdo de
Tl do Tesouro Nacional teve diversas atividades durante o ano de 2013 como: Revisdo e
implantacdo do processo de Gestdo de Projetos com sistematizacdo e monitoracao de indicadores;
Desenvolvimento do Roteiro Agil; Implantacdo da nova ferramenta de demandas, adequando o
processo de atendimento demandas de Tl do Tesouro Nacional e monitoraramento de indicadores
para o0 processo de atendimento de demandas; criagcdo da primeira versdo do Modelo Corporativo
Conceitual de Dados da STN e contratacdo de servico de apoio a administracdo de dados.

Meta 14.6 Aperfeicoada a infraestrutura tecnolégica da STN — Meta concluida, que
visou a melhoria e aperfeicoamento da infraestrutura tecnologica do Tesouro Nacional, o
acompanhamento sistematico de novas tendéncias tecnoldgicas com estudos de aplicacdo a
realidade do Tesouro Nacional e gerou atividades como: o aperfeicoamento da seguranca dos
dispositivos de centro de dados; melhoria do processo de comunicacdo para que seja feita de
maneira unificada e integrada; a implantacdo de ferramenta para gestdo de processos de
infraestrutura tecnoldgica (gerenciamento de configuracdes, de incidentes e de operacfes); a
incorporacdo de dispositivos méveis ao parque de solugdes tecnoldgicas do Tesouro Nacional; a
modernizacéo e troca de mil estacdes de trabalho, sistemas operacionais e aplicativos de escritorio;
a substituicdo do aparato de servigos de rede local. Durante o exercicio de 2014 serdo executadas as
substituicdo dos equipamentos.

- Anélise Fiscal de Estados, Distrito Federal e Municipios

No ambito da analise fiscal de Estados, Distrito Federal e Municipios, a Lei
Complementar n° 101/2000, e as Resolugdes do Senado Federal - RSF n® 40 e 43, ambas de 2001,
atribuiram ao Ministério da Fazenda - MF funcgbes inerentes a verificagcdo do cumprimento das
condic@es relativas a realizacdo de operacBes de crédito de interesse dos entes federativos, bem
como do cumprimento dos limites de endividamento desses entes, inclusive das empresas por eles
controladas, direta ou indiretamente. Cabe a Secretaria do Tesouro Nacional a execucdo dessas
atribuicbes, mais especificamente a Coordenacdo-Geral de Operacdes de Crédito de Estados e
Municipios - COPEM, cujos procedimentos séo regulamentados pela Portaria STN n° 396/2009,
alterada pela Portaria STN n° 138/2010.

Ademais, o Decreto 7.482, de 16 de maio de 2011, inseriu nas atribui¢cdes da Subsecretaria
de RelacBes Financeiras Intergovernamentais — SURIN, a analise da concessdo de garantias da
Unido a Estados, Distrito Federal e Municipios, compreendendo suas autarquias, fundagdes e
empresas estatais dependentes, nos termos da RSF n° 48, de 21/12/2007.

Para o cumprimento dos objetivos estratégicos citados na Figura 2.1.1, ficaram sob
responsabilidade da STN/COPEM as macroacdes listadas a seguir:

e 4.3.1 Definir a interpretagdo do beneficio na demonstracdo da relagdo custo-beneficio
exigida pela norma legal;

e 4.3.2 Propor ao Secretario do Tesouro Nacional a edi¢cdo do Manual de Instrucdo de Pleitos,
adequando a interpretagéo alcancada;

e 4.3.3 Verificar a necessidade de adequacdo da LRF;

e 12.2.1 Realizar reunides de trabalho com a PGFN;

e 16.1.4 Realizar seminario sobre operacdes de crédito para Estados e Municipios.

Os principais riscos levantados foram os seguintes:

e Conciliar as reunides de discussdo com o elevado nimero de trabalhos a serem realizados na
COPEM;
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e Elevado nivel de complexidade dos assuntos em questao;
¢ Dificuldade de resgatar manifestacdo da PGFN sobre os referidos assuntos.

Quanto as estratégias de divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados
alcangados, a comunicagdo ocorreu por meio de mensagens de correio eletrdnico somente aos

membros da equipe diretamente relacionados as atividades necessarias para 0 cumprimento das
metas.

22 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS

- Assuntos Corporativos

- Resultados Globais

Os gréficos a seguir sintetizam o resultado global alcancado pela STN, sinalizando que,
apesar dos esforcos empreendidos, a Instituicdo teve um desempenho mediano no exercicio de
2013.

Grafico 2.2.1 — Resultado Global das Metas
Status geral do Plano Status das metas de nivel 1

36
49%

50%

W satisfatério [Oalerta M critico M Concluido [@Cancelado
W Satisfatério Oalerta M critico M Concluido [ Cancelado

Fonte: STN/CODIN

Da andlise dos graficos a seguir apresentados, conclui-se que, apesar do esfor¢o e
envolvimento das diversas areas, ndo se poder considerar os resultados alcancados plenamente
satisfatorios. Observa-se que, de maneira global, apenas 8% das metas pactuadas foram concluidas
ao final de 2013, contra 11% que chegaram ao final do exercicio em situacdo critica.

N&o obstante, se analisarmos a performance institucional a luz dos objetivos estratégicos
estabelecidos pela alta administracdo, observam-se resultados que variam de regular a bom,
condicgéo que pode ser melhor ilustrada pelos 17 graficos a seguir apresentados.
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Gréfico 2.2.2 — Status das Metas por Objetivo Estratégico

Objetivo 1

WSatisfatdrio Dalerta Moitico WConcluido O Cancelado

Objetivo 2

1%

WSatisfatorio Dalerta Weritico WConcluido 0 Cancelado

Objetivo3

3

100%
BSatisfatdrio Dalerta Weritico MConcluido O Cancelado

Objetivo4

WSatisfatério Dalerta Moritico MConcluido O Cancelado

Objetivo 5

WSatisfatdrio Dalerta Meritico WConcluido OCancelado

Objetivo 6

2 2
50% 50%

WSatsfatdrio Dalerta Merftico MConcluido  OCancelado

Objetivo 7

WSatsfatorio Dalerta Meritico WConcluido O Cancelado

Objetivo 8

WSatisfatério Dalerta Morftico MConcluido  OCancelado

Objetivo 9

60%

BSatisfatdrio Oalerta Woitio MConduido  OCancelado

Objetivo 10

WSatifatorio Dalerta Morftico MConcluido  OCancelado

Objetivo 11

WSatsiatorio Oalerta Moritico WConcluido O Cancelado

Objetivo 12

40%

2
40%
Wsatisfatdrio Dalerta Mortico MConcuido  OCancelado

Objetivo 13

WSatifatdrio Daleta Meritico MConcluido  OCancefado

Obijetivo 14

2
. %
),

2
3%
1

1%
BSatisfatdrio Dalerfa Moo MConcluido @ Cancelado

Objetivo 15

Objetivo 16

WSatifatorio Dalerta Meritico WConcluido O Cancelado

Wsatisfatdrio Dalerfa Merftico MConcluido O Cancelado
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Objetivo 17

1
13%

3
7%,

A

Bsatisfatdrio Daleta Worftico WConcludo  OCancelado

Fonte: STN/CODIN

Os resultados ora apresentados sugerem que, apesar da reducdo do volume de metas em
2013, permanece inadequado o quantitativo de servidores frente a complexidade dos desafios
enfrentados pelas areas e a baixa efetividade dos processos de validacdo e priorizacdo das metas
pelo Comité de Gestdo Estratégica.

Ressalte-se 0 notavel esforco da alta administragdo em adequar os direcionadores
estratégicos da Secretaria do Tesouro Nacional ao novo paradigma estabelecido para a Politica
Fiscal brasileira, muito embora ainda ndo tenham sido exitosos os esfor¢os da CODIN em promover
a revisao da identidade do Tesouro Nacional, o estabelecimento de indicadores que possibilitem a
definicdo de metas quantitativas e a plena integracdo entre as dimensfes estratégia, processos e
pessoas.

Por outro lado, conseguiu-se avancar no sentido da integracdo entre as areas e da
participacdo dos servidores no processo de formulacdo estratégica da STN, ainda que essa
participacdo tenha se mostrado um tanto timida.

- Programas do Plano Plurianual

A sequir, as informaces requeridas pela Portaria TCU 175, de 9 de julho de 2013, e DN
n°127, de 15 de maio de 2013, relativas ao Programa 2039, cujos valores foram executados na UG
170007 DA CODIN.

Programa 2039 — Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

1) Acdo 2039.0556.0000 — Apoio Financeiro a Fundacdo Getulio Vargas:
a) Funcdo, subfuncéo e programa de vinculacéo da acéo:

Funcdo 04 (Administracdo), 364 (Ensino Superior), Programa 2039 (Gestdo da Politica Econdmica
e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.1 — Agdes vinculadas a programa temético de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2039.0556.0000

Descrigdo Cobertura de despesas de custeio da Fundacdo Getllio Vargas para a realizagdo de
estimativas de indices econémicos, realizacdo de estudos econdmicos e de estudos
relacionados a modernizagdo da administracdo publica.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel Coordenacéo-Geral de Desenvolvimento Institucional
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Unidade Orgamentaria

| 25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o
Processados
36.400.666,67 | 36.400.666,67 | 36.400.666,67 | 36.400.666,67 0,00 0,00 36.400.666,67
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
36.400.666,67 36.400.666,67

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

2) Acédo 2039.2026.0002 — Gestédo Financeira e Contabil da Uniéo:

a) Funcdo, subfuncéo e programa de vinculacdo da agéo:

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncgdo 123 (Administragdo Financeira), Programa 2039 (Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.2 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Orgamentaria

Identificacdo da Acéo

Cddigo 203920260002

Descrigéo Geracdo de produtos relativos a politica fiscal elaborados por determinacéo constitucional ou
legal, ou a titulo de dar transparéncia a execucao da politica fiscal, tais como 0 BGU, RREO,
RGF, os Decretos de Programagéo Financeira, o Resultado do Tesouro Nacional, entre outros
produtos.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Responsavel
Unidade 25101 - Ministério da Fazenda

Execuc¢do Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o
Processados
12.703.969,00 | 12.139.899,00 | 5.636.267,23 | 3.713.235,00 123.661,56 83.815,61 3.568.397,41

Metas do Exercicio Para a A¢édo

Ordem Descricdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
de Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Resultado Elaborado unidade 12 12 12.703.969,00 | 3.568.397,41

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

3) Acédo 2039.20Z6.0003 — Gestédo de Obrigacdes da Uniéo:

a) Funcéo, subfuncéo e programa de vinculacéo da acéo:

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.3 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo

203920260003
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Descricédo Realizacédo dos leildes de titulos da divida pdblica mobiliaria federal (DPMF), tendo
como pardmetro a previsdo constante do orcamento, de forma a contribuir para
assegurar a solvéncia do setor publico.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o
Processados
3.204.833,00 | 3.704.833,00 | 1.353.971,60 981.538,42 3.293,29 8.763,20 981.538,42
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigéo Unidade Meta Fisica Meta Financeira

de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Leildo realizado unidade 155 158 3.204.833,00 | 981.538,42

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

4) Acédo 2039.20Z6.0004 — Gestdo de Haveres da Unido:

a) Funcdo, subfuncdo e programa de vinculacdo da acéo:

Funcdo 04 (Administragdo), Subfuncgdo 123 (Administragdo Financeira), Programa 2039 (Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.4 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Codigo

203920260004

Descrigéo

Controle dos haveres mobiliarios referentes as participagdes acionarias em empresas
estatais, bem como dos haveres financeiros concernentes aos dividendos, aqueles
decorrentes da renegociacdo de débitos de Estados e Municipios e de entidades de
suas administragdes indiretas com o governo federal, de refinanciamento de dividas
do crédito rural, da assuncdo de créditos de empresas publicas extintas por forca de
lei, de operacdes estruturadas.

Iniciativa

03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uniéo

Unidade Responsével

Coordenacéo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Orgamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados Néo
Processados
1.200.108,00 | 1.264.178,00 | 640.566,91 | 520.008,77 2.403,00 1.470,00 520.008,77
Metas do Exercicio Para a Agédo

Ordem Descrigdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Haver gerido R$ milhdo 330.092 167.293 1.200.108,00 | 520.008,77

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

5) Acdo 2039.2026.0005 — Gestao da Divida Publica:
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a) Funcdo, subfuncéo e programa de vinculacdo da acéo:

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestdo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.5 — Agdes vinculadas a programa temético de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Codigo

203920260005

Descricdo

Destina-se a fazer face aos custos decorrentes das emissdes de titulos nos mercados
interno e externo, sendo utilizada para o pagamento de despesas gerais com a
administracao da divida publica da Unido, considerando os titulos ja existentes, bem
como novas emissoes. Além de emissdes, contemplam-se também as operagdes
estruturadas, que envolvem troca e/ou recompra de titulos.

Iniciativa

03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenagao-Geral de Operaces da Divida Publica

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o
Processados
11.494.760,00 | 11.494.760,00 5.960.261,00 | 5.424.049,69 0,00 0,00 5.424.049,69
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem Descrigdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Divida gerida unidade 75 75 11.494.760,00 | 5.424.049,69

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

6) Acdo 2039.20Z6.0006 — Consolidacdo de Contas de Entes da Federacdo e Transparéncia da
Gestao Fiscal

a) Funcdo, subfuncéo e programa de vinculacéo da agéo:

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestao da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.6 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo 203920760006
Descrigdo A acdo se refere a consolidacdo realizada a partir das contas enviadas pelos entes da
Federacdo, anualmente, por meio de sistema de informacdo desenvolvido para esse
fim. Além das contas, sdo enviados, periodicamente, documentos relativos a gestdo
fiscal que embasam a elaboracg&o de balancos e sdo divulgados na internet.
Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento puablico e haveres da Unido
Unidade Responsavel Coordenagdo-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a Federagéo
Unidade Orcamentéria 25101 - Ministério da Fazenda

Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
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Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados N&o
Processados
2.659.724,00 | 2.659.724,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Agéo

Ordem Descricdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira

de_ Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida

1 Relatério divulgado unidade 75.298 75.298 2.659.724,00 0,00

Fonte: SIAFI e STN/CODIN
7) Acédo 2039.2026.0007 — Remuneracdo pela Utilizacdo do Sistema de Transferéncia de Reservas:
a) Funcdo, subfuncéo e programa de vinculacdo da acéo:

Funcdo 04 (Administragdo), Subfungdo 123 (Administragdo Financeira), Programa 2039 (Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros:

Quadro 2.2.7 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acéo

Cadigo 2039.2026.0007

Descrigdo Trata-se de contrato administrativo firmado entre a Secretaria do Tesouro Nacional e 0
Banco Central do Brasil referente a utilizacdo do Sistema de Transferéncia de Reservas
- STR, 0 que permite monitoramento on-line dos ingressos e saidas de recursos
financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional.

Iniciativa 03N7 - Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido
Unidade Responsavel Coordenagdo-Geral de Programacéo Financeira
Unidade Orcamentaria | 25101 - Ministério da Fazenda
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados N&o
Processados
517.691,00 | 517.691,00 286.646,00 | 220.003,23 52.820,67 13.822,10 220.003,23
Metas do Exercicio Para a Agédo

Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada
1 contrato remunerado reais 550.000 276.515 517.691,00 | 220.003,23

Fonte: SIAFI e STN/CODIN

Em relacdo a analise critica sobre a execucdo orcamentaria das acdes da UG 170007 no
exercicio de 2013, considera-se que as dotacfes orcamentarias de manutencdo administrativa foram
suficientes e que o desembolso dos recursos financeiros para fazer frente aos dispéndios
operacionais de funcionamento das areas fim da Secretaria do Tesouro Nacional, compostas pelas
Coordenacdes Gerais foi apropriado. Os referidos dispéndios operacionais sdo atinentes a despesas
com diérias, passagens, capacitacdo, treinamento, despesas de adequacdo de layout, servicos de
Tecnologia de Informacdo. Note que ocorreu excessivo contingenciamento dos recursos/créditos
das acOes orgamentérias, principalmente as ligadas & consolidacéo das contas dos entes publicos que
sofreu contingenciamento total.

Quanto aos restos a pagar, nas aces de gestdo, em custeio foram inscritos R$ 1,056
milhdes e em investimento foram inscritos R$ 1,427 milhdes, a maior parte relacionada as reformas
de layout de algumas coordenacdes da STN, além de outras despesas, tais como agéncias de
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noticias, terceirizados e capacitacdo. Nas acdes de TI, em custeio foram inscritos R$ 3,651 milhGes
e em investimento R$ 6,785 milhdes, a maior parte referente a despesas com o SERPRO, bem como
despesas com a renovacgdo do parque tecnoldgico da STN. Dos restos a pagar inscritos em 2013,
98,89% sdo nao processados, isto é, despesas empenhadas, mas nao liquidadas no exercicio.

O percentual de execucdo em funcdo do crédito recebido foi de 97,67% na acdo 20Z6
(gestdo), 99,99% na acdo 20Z7 (TI) e de 100% na ac¢ao 0556 (FGV).

- Programacéo Orcamentaria e Financeira
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Quadro 2.2.8 — Programacao de Despesas Correntes — UG 170007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 - Pessoal e Encargos Sociais

2 —Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dotacao proposta pela UO
<
9 PLOA R$ 268.548.325,00 R$ 275.741.513,00
LOA R$ 284.548.325,00 R$ 275.226.882,00
Suplementares R$ 3.731.725,00
Abertos
%) Especiais
e Reabertos
B Abertos
% Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados R$ 2.000.000,00 R$ 9.983.030,00
Qutras Operagdes
Total R$ 282.548.325,00 R$ 268.975.577,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2013/2012
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Quadro 2.2.9 — Programacao de Despesas de Capital — UG 170007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
4 — Investimentos 5 — Inversoes Financeiras 6- Amortizacéo da Divida
Origem dos Créditos Orgamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dotacao proposta pela UO
<
9 PLOA R$  18.768.000,00 R$ 2.059.032,00
LOA R$  12.548.416,00 R$ 2.059.032,00
Suplementares R$ 2.000.000,00 R$  12.095.958,00
Abertos
%) Especiais
e Reabertos
a Abertos RS 6.305.999,00
g Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados R$ 6.305.999,00
Outras Operagdes
Total R$ 14.548.416,00 R$ 14.154.990,00 -

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2013/2012

36




Valores em R$

1,00

Origem dos Créditos Orcamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de
Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dotagé&o proposta pela UO
PLOA R$ 268.548.325,00 R$ 275.741.513,00 | R$ 18.768.000,00 R$ 2.059.032,00
LOA R$ 284.548.325,00 R$ 275.226.882,00 | R$ 12.548.416,00 R$ 2.059.032,00
<
S
Suplementares R$ 3.731.725,00 | R$ 2.000.000,00 R$12.095.958,00
Especiais Abertos
0
g Reabertos
@ Extraordinarios Abertos R$ 6.305.999,00
(@)
Reabertos

Créditos Cancelados

R$  2.000.000,00

R$ 9.983.030,00

R$ 6.305.999,00

Outras Operacdes

Total

R$ 282.548.325,00

R$ 268.975.577,00

R$ 14.548.416,00

R$ 14.154.990,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2013/2012
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Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

Natureza da Movimentagéo de Crédito uG Classifica¢do da agéo
Concedente Recebedora 1 — Pessoal e 2 -Jurose 3-Outras
Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Movimentacao Interna Concedidos 170013 2510104123203920260002 - - 4.745.657,72
Recebidos 170007 2510104123203920260002 - - 4.745.487,52
Concedidos 170013 2510104123203920260003 - - 1.034.940,23
Recebidos 170007 2510104123203920260003 - - 1.034.940,23
Concedidos 170013 2510104123203920260004 - - 587.779,07
Recebidos 170007 2510104123203920Z260004 - - 587.717,40
Concedidos 170013 2510104123203920260007 - - 286.646,00
Recebidos 170007 2510104123203920260007 - - 286.646,00
Concedidos 170013 2510104126203920270001 - - 132.901.906,95
Recebidos 170007 2510104126203920270001 - - 132.901.906,95
Concedidos 170013 2510104126203920270002 - - 30.224.100,00
Recebidos 170007 2510104126203920270002 - - 30.224.100,00
Concedidos 170013 2510104126203920Z270003 - - 47.478.136,47
Recebidos 170007 2510104126203920Z270003 - - 47.478.136,47
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Concedidos 170013 2510104126203920Z270004 - - 1.447.935,00
Recebidos 170007 2510104126203920Z270004 - - 1.447.935,00
Concedidos 170013 2510104364203905560000 - - 36.400.666,67
Recebidos 170007 2510104364203905560000 - - 36.400.666,67
Movimentag&o Externa Concedidos - -
Recebidos - - -
Natureza da Movimentag&o de Crédito UG Classificagéo da acao Despesas de Capital
4- 5- 6-
Investimentos Inversdes | Amortizagdo da
Financeiras Divida
Concedente Recebedora
Movimentag&o Interna Concedidos 170013 2510104123203920Z260002 1.064.641,93
Recebidos 170007 2510104123203920Z60002 1.064.641,93
Concedidos 170013 2510104123203920Z60003 324.890,00
Recebidos 170007 2510104123203920Z60003 324.890,00
Concedidos 170013 2510104123203920Z60004 61.839,79
Recebidos 170007 2510104123203920Z60004 61.839,79
Concedidos 170013 2510104126203920270002 7.292.513,40
Recebidos 170007 2510104126203920Z70002 7.292.513,40
Concedidos 170013 2510104126203920Z70003 3.028.066,00
Recebidos 170007 2510104126203920Z70003 3.028.066,00
Concedidos 170013 2510104126203920Z70004 1.305.633,00
Recebidos 170007 2510104126203920Z70004 1.305.633,00

Fonte:SIAFI GERENCIAL 2013
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Quadro 2.2.12 — Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa — Descentralizacoes da UG 170.007/CODIN-STN para as Demais UGS do MF

Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentagéo de Crédito

uG

Classificagdo da acao

Despesas Correntes

Concedente Recebedora 1 - Pessoal e 2 -Juros e 3-Outras

Encargos Encargos Despesas

Sociais da Divida Correntes
Movimentagéo Interna Concedidos 170007 2510104123203920260002 3.480.505,46
Recebidos 170006 2510104123203920Z60002 124.234,68
Recebidos 170009 2510104123203920Z60002 1.113.103,69
Recebidos 170017 2510104123203920Z60002 23.484,76
Recebidos 170531 2510104123203920Z60002 2.258.546,96
Concedidos 170007 2510104123203920Z60003 836.174,17
Recebidos 170006 2510104123203920Z60003 111.624,60
Recebidos 170009 2510104123203920Z60003 78.265,00
Recebidos 170531 2510104123203920Z60003 646.284,57
Concedidos 170007 2510104123203920Z60004 450.363,69
Recebidos 170006 2510104123203920Z60004 77.563,53
Recebidos 170009 2510104123203920Z60004 109.737,95
Recebidos 170531 2510104123203920Z60004 263.123,88
Concedidos 170007 2510104126203920Z70001 9.120,00
Recebidos 170531 2510104126203920Z70001 9.120,00
Concedidos 170007 2510104126203920Z70002 1.606.672,83
Recebidos 170531 2510104126203920Z70002 1.606.672,83

Movimentagao Externa Concedidos
Recebidos
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Natureza da Movimentagéo de Crédito

uG

Classificagdo da acao

Despesas de Capital

4- 5— 6—
Investimentos Inversoes Amortizacao
Financeiras da Divida
Concedente Recebedora
Movimentag&o Interna Concedidos 170007 2510104123203920260002 | 1.061.409,86
Recebidos 170531 2510104123203920Z60002 | 1.061.409,86
Concedidos 170007 2510104123203920Z60003 324.890,00
Recebidos 170531 2510104123203920Z60003 324.890,00
Concedidos 170007 2510104123203920Z60004 61.239,79
Recebidos 170531 2510104123203920Z60004 61.239,79
Concedidos 170007 2510104126203920Z70002 | 5.528.504,39
Recebidos 170153 1.559.850,51
Recebidos 170531 3.968.653,88
Movimentacéo Externa Concedidos
Recebidos

Fonte:SIAFI GERENCIAL 2013
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- Divida Publica

Na gestdo de obrigacOes, para cada objetivo estratégico foram definidas metas que
refletissem os esforcos do Tesouro Nacional em buscar uma gestdo eficiente da Divida Publica
Federal, tendo por referéncia o objetivo maior de minimizar seu custo de longo prazo, concomitante
com a manutencdo de seus riscos em niveis prudentes. Em 2013, as atividades foram guiadas pelas
metas listadas a seguir:

- Objetivos Estratégicos

a) Objetivo Estratégico: Contribuir para a formulacdo da politica de financiamento, considerando
fontes publicas e privadas, e garantia publica.

Meta: O TN aprimorou o processo de concessdo de garantias.

O ano de 2013 foi marcado por importantes avangcos nos procedimentos contabeis e na
geracdo de estatisticas da DPF.

Quanto aos procedimentos contabeis, foram contempladas no submddulo do SIAFI
“Contas a Pagar e Receber (CPR)” as rotinas de pagamentos inerentes aos registros contabeis dos
compromissos da Divida Publica Federal (DPF), que possibilitard o desenvolvimento de processo
de automacdo com o sistema interno de execucdo orcamentaria e financeira (SEORFI) minimizando
0s riscos operacionais e aprimorando a gestdo da divida publica.

Por sua vez, O Relatorio Mensal da Divida Publica Federal, documento por meio do qual
0 Tesouro Nacional divulga os resultados obtidos na administracdo da divida publica, teve seus
processos revistos e aprimorados, possibilitando a geracdo de informacdes mais padronizadas,
precisas e tempestivas.

No que se refere aos indicadores da Divida Publica, merece destaque a implementacao e
divulgacdo, a partir de maio de 2013, do “Custo Médio de Emissao da DPMFi”, que reflete a taxa
interna de retorno — TIR dos titulos do Tesouro Nacional no mercado doméstico, mais as variacdes
de seus indexadores, considerando-se apenas as colocagdes de titulos em oferta publica nos Gltimos
12 meses. Este novo indicador vem complementar as informac6es até entdo produzidas, resultando
em mais qualidade e transparéncia na gestdo da divida publica.

Meta: Proposta de alteracdo do decreto 93872/86 e de resolucGes do Conselho Monetério Nacional
sobre credenciamento de operacGes externas apresentada ao Secretario do TN.

Essa meta visou elaborar proposta de alteracdo dos procedimentos para manifestagéo da
Secretaria do Tesouro Nacional e do credenciamento pelo Banco Central do Brasil, no Registro de
OperacOes Financeiras (ROF) do Sistema de InformacGes do BACEN (SISBACEN), conforme
disposto pelo Decreto n° 93.872/86, referente a contratacdo de operacdes de crédito externo de
empresas estatais ndo dependentes sem garantia da Unido.

Nesse sentido, foram realizadas reunides com a equipe técnica das areas envolvidas na
Secretaria do Tesouro Nacional para elaboracdo de uma proposta de procedimentos considerados
necessarios para a manifestagcdo desta Secretaria. Assim sendo, a elaboragdo de uma proposta visou
regulamentar o Decreto ao atual interesse do governo federal.

Por conseguinte, uma proposta de alteracdo do atual processo foi encaminhada para as
instancias superiores da Secretaria do Tesouro Nacional para avaliagdo, com o intuito de agilizar o
processo e de dar continuidade aos trabalhos de alteragéo dos procedimentos de manifestacdo do
ROF.

b) Objetivo Estratégico: Fomentar o desenvolvimento do mercado de capitais e o mercado de
titulos pablicos federais.
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Meta: O TN implementou medidas e propds novas alternativas para estimular a desindexacao a
taxas de curto prazo, o alongamento e o aumento de liquidez e transparéncia do mercado de titulos
publicos e privados.

O Tesouro Nacional atuou, em 2013, em alguns projetos com vistas a estimular a
desindexacéo a taxas de curto prazo e o alongamento do mercado de titulos publicos e privados.

O Projeto Sul-Sul em parceria com o Banco Mundial e com a Secretaria de Politica
Econdmica do Ministério da Fazenda teve como objetivo principal a troca de conhecimentos entre
Brasil e Turquia sobre os seguintes assuntos: procedimentos de leildo, praticas de colocacOes
competitivas e ndo competitivas; sistemas de dealers e outros sistemas de formacdo de precos;
plataformas eletrénicas de negociagdo; disseminacdo de pregos e transparéncia; politicas de
desenvolvimento e aprofundamento dos mercados de titulos publicos e privados. Esses topicos
foram estudados e fizeram parte de um relatorio final com o apoio de especialistas do Banco
Mundial.

A Secretaria do Tesouro Nacional também promoveu acgdes direcionadas ao
desenvolvimento do mercado de renda fixa no Brasil, mais especificamente o mercado de titulos
publicos federais. Acredita-se que um mercado financeiro mais eficiente, liquido e transparente, é
um instrumento auxiliar para a obtencdo de melhores condicBes de financiamento para o Tesouro
Nacional.

Nesse contexto, a Secretaria do Tesouro Nacional apoiou junto a Comissdo dos Valores
Mobiliarios (CVM) a criacdo de Fundos de indices (conhecidos no mercado como ETFs, da
denominagdo em inglés Exchange Traded Fund) de renda fixa no mercado brasileiro. Trata-se de
Fundos de Investimento cujas cotas sdo negociadas em bolsa de valores e que seguem a
rentabilidade de um indice preestabelecido. Atualmente existem no Brasil apenas ETFs de indices
de renda variavel, entretanto, em 16/09/2013, por meio da Instru¢cdo Normativa n° 537, a CVM
regulamentou a possibilidade de criacdo de fundos de indice que persigam, por exemplo, indices de
renda fixa.

Ao longo de 2013, o Tesouro Nacional trabalhou em projeto que visa o langamento de
ETF de Renda Fixa vinculado a indices de titulos publicos prefixados ou corrigidos por indices de
precos, contando com sua participacdo na emissdo dos titulos que comporao a carteira do ETF no
momento de sua criagdo. Com essa iniciativa, busca-se contribuir para a melhoria na composicéo da
Divida Publica e para a diminui¢do do nivel de indexacgdo dos ativos financeiros a taxa de juros de
um dia no mercado brasileiro, uma vez que a participacdo do Tesouro no processo é a garantia de
que o indice a ser perseguido pelo ETF estara alinhado aos objetivos da administracdo da Divida
Publica Federal.

Meta: O TN redefiniu os objetivos e as estratégias do Tesouro Direto.

Apds 10 anos de existéncia, completados em 2012, o Tesouro Nacional entendeu que era
hora de repensar o TD e discutir medidas que pudessem tornar o programa ainda mais acessivel e
popular. Para tanto, foi desenvolvido um projeto, dividido em duas fases, que deveria ocorrer ao
longo de 2013. A primeira fase seria dedicada a realizacdo de pesquisas junto a investidores atuais
do programa, bem como a potenciais aplicadores, que seriam aquelas pessoas com algum tipo de
aplicacdo financeira que ndo o Tesouro Direto. Essas pesquisas teriam como foco ndo somente
avaliar o programa em si, mas também elaborar um panorama mais geral do perfil do investidor
pessoa fisica brasileiro e do mercado local de produtos de investimentos destinados a esse publico.
A fase seguinte, por sua vez, comecaria com a elaboracdo de um relatério de diagnéstico contendo
basicamente os achados das pesquisas, que seria sucedido por um ciclo de debates sobre propostas
de melhoria para o programa. Desse processo resultariam a elaboracdo de um planejamento
estrategico para o0 TD e um plano de atividades, contendo uma lista das propostas sugeridas
passiveis de implantacao.
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Devido a atrasos relacionados ao processo de licitacdo para contratacdo da empresa
terceirizada encarregada de fazer as pesquisas, a primeira fase do projeto s6 comecou efetivamente
em junho. Primeiramente, foram feitas pesquisas de carater qualitativo, nas formas de grupos de
discussdo e entrevistas em profundidade. Os grupos foram montandos nas cidades de S&o Paulo e
Recife e envolveram tanto investidores atuais, como potenciais, do programa. O objetivo dos
encontros foi analisar, entre outras coisas, quais 0s aspectos do programa eram mais atraentes e
quais seriam as principais deficiéncias, o que diferenciava os investidores atuais dos potencias e
quais as caracteristicas de cada um desses dois grupos.

As entrevistas em profundidade, de roteiro aberto, foram realizadas com servidores do
proprio Tesouro Nacional e com especialistas em mercado financeiro, estes divididos em 4 grupos:
consultores financeiros, assessores de investimentos, jornalistas especializados em economia ou
financas e professores universitarios dessas areas. A proposta aqui era conhecer a visdo dessas
pessoas experientes sobre o mercado local de produtos de investimento e o perfil do investidor
nacional, além de capturar suas percepgdes sobre o TD.

Na sequencia, partiu-se para uma pesquisa na linha quantitativa envolvendo 800
investidores potenciais distribuidos em cinco capitais: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Recife, Goiania e
Porto Alegre. O intuito dessa rodada final de pesquisa foi garantir maior embasamento estatistico as
conclus@es obtidas nas pesquisas de carater qualitativo.

Com o fechamento dessa primeira etapa, no final de outubro, iniciou-se a elaboracdo de
um relatério de diagndstico, com base principalmente nos resultados das pesquisas realizadas, mas
também em analises de mercado feitas pela consultora contratada para acompanhamento das demais
fases desse projeto. Tal relatério foi concluido e apresentado no inicio de dezembro.

O restante da segunda fase esta programado para ser finalizado ainda no primeiro semestre
de 2014. Embora tenha havido atraso na execucao do projeto, é importante ressaltar que o risco
dessa meta ndo ser cumprida ou de resultar em produtos de baixa qualidade é baixo, ja que todos 0s
recursos necessarios foram alocados. Além disso, cabe ressaltar que por ser um trabalho de
discussdo de ideias, € importante que haja tempo disponivel para que todos os debates ocorram de
forma livre, explorando todas as questdes pertinentes, e contando com a participacdo de toda a
equipe responsavel pela gestdo do TD. Do contrario, o planejamento feito pode ficar incompleto,
sem abordar todos os pontos relevantes, ou mesmo ndo ter a legitimidade necessaria para ser
executado, caso as pessoas com poder de decisdo nao tenham podido participar das discussdes.

Os desdobramentos dessas discussdes e a concretizagcdo das propostas advindas do plano
estratégico vao depender das condicdes reunidas pelo Tesouro Nacional para levar a diante e tomar
as iniciativas para o desenvolvimento do Programa.

Meta: Apresentadas para 0 GTMK (Grupo de Trabalho do Mercado de Capitais) propostas com
vistas ao desenvolvimento do mercado de titulos privados como fonte de financiamento de longo
prazo.

Em 2013 o Tesouro Nacional realizou amplo diagnéstico do mercado brasileiro de titulos
privados, com foco principal no mercado de debéntures, com vistas a compreender os fatores que
explicam o seu relativo baixo desenvolvimento, principalmente quando comparamos com 0
montante de operacdes com titulos de divida publica e emissdes no mercado de acoes.

Um dos principais problemas enfrentados no mercado de debéntures brasileiro é a falta de
liquidez e a baixa profundidade apresentado pelo segmento, contribuindo para o baixo nimero de
investidores e emissdes realizadas pelas empresas.

Uma das causas apontadas por varios participantes para a baixa liquidez e profundidade do
mercado secundério de titulos corporativos é a fragmentacdo resultante da ndo padronizacdo dos
papeis. O mercado de titulos privados apresenta um grande numero de debéntures distintas
dividindo o volume de negdcios. Isso acaba prejudicando a liquidez do mercado, pois existem
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muitos titulos diferentes, o que dificulta a precificagdo, comparacdo entre papéis e a cotacdo dos
papéis em percentual do valor do principal.

Embora tenha sido identificado no diagndstico que o mercado brasileiro de debéntures é
essencialmente comprador, a morosidade do processo de autoriza¢do de emissdo foi apontada por
alguns participantes de mercado como motivo para a exigéncia por parte dos emissores de
concessao de garantia firme dos coordenadores das ofertas. A longa extensdo desse processo e
possiveis alteraces nas condicdes de mercado induzem comportamentos defensivos dos emissores,
dentre os quais se deve mencionar a inser¢cdo de op¢do de compra (call) no titulo — a qual
normalmente ocorre na curva do papel — garantindo sua recompra antecipada caso verifique-se que
0 custo da emissdo se mostrou elevado. Tal situagcdo faz com que o titulo ndo apenas fique fora do
padrdo tradicional de mercado (plain vanilla), como também prejudica sua liquidez, e muitas vezes
eleva o custo de financiamento da empresa.

Outro fator importante para explicar a baixa liquidez no mercado secundéario de debéntures
é que a maior parte do estoque de debéntures é indexada ao CDI o que, pela sua natureza, acaba
eliminando a possibilidade de ganhos de arbitragem na compra e venda desses papéis por conta da
variacdo nos precos. Assim, o abandono do CDI daria um perfil mais proximo ao de renda variavel
para as debéntures de longo prazo, gerando a possibilidade de ganhos de capital.

A tributacdo também pode ser considerada uma barreira importante para o
desenvolvimento do mercado de renda fixa privada, tendo em vista a isencdo de IR vigente para 0s
estrangeiros compradores de titulos publicos, sem respectiva correspondéncia nos papéis privados.

Essa diferenciacdo de tratamento foi amenizada com a Lei 12.431/11, que estendeu o
mesmo tratamento fiscal aos titulos e valores mobiliarios privados, porém somente aqueles titulos
associados a investimentos em infraestrutura. Os titulos ndo sdo fungiveis, pois o IR se da
diretamente no titulo — via prazo médio na data da emissdo, desde que sejam cumpridos 0s
requisitos necessarios em relacdo ao prazo médio, indexador, auséncia de opcdo de compra nos
primeiros anos, entre outros. Dessa forma, o estoque de cada titulo fica restrito ao volume ofertado
na primeira emissdo, reduzindo a liquidez potencial no mercado secundario.

Diversos participantes do mercado apontaram a necessidade de simplificacdo e maior
agilidade no trdmite de autorizacdo dos registros no ambito da ICVM 400. Foi identificado que o
programa de distribuicdo ndo é utilizado frequentemente e a estruturacdo de uma oferta publica para
pequenas/médias se torna cara.

A partir desse amplo diagndéstico, o Tesouro Nacional apresentou, ao fim de 2013, um
relatorio a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda contendo 10 propostas para fomento
desse mercado e que abordam os problemas identificados na fase de diagnostico.

Os proximos passos previstos para 2014 sdo a discussdo aprofundada dos temas com as
Secretarias do Ministério da Fazenda envolvidas (SPE e SE) e operacionalizacdo das propostas
aprovadas pelo GTMK.

c) Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a informacdo contdbil e as estatisticas fiscais do setor
publico, visando a melhoria da analise fiscal, patrimonial, de custos e do gasto publico.

Meta: O TN aprimorou os procedimentos contabeis e estatisticos da Divida Publica.

O ano de 2013 foi marcado por importantes avancos nos procedimentos contabeis e na
geracgdo de estatisticas da DPF. O Relatorio Mensal da Divida Publica Federal, documento por meio
do qual o Tesouro Nacional divulga os resultados obtidos na administracdo da divida publica, teve
Seus processos revistos e aprimorados, possibilitando a geracéo de informagdes mais padronizadas,
precisas e tempestivas.

No que se refere aos indicadores da Divida Publica, merece destaque a implementacao e
divulgagdo, a partir de maio de 2013, do “Custo Médio de Emissdo da DPMFi”, que reflete a taxa
interna de retorno — TIR dos titulos do Tesouro Nacional no mercado doméstico, mais as variagdes
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de seus indexadores, considerando-se apenas as colocacdes de titulos em oferta publica nos ultimos
12 meses.

Outro importante passo foi o desenvolvimento do ATM (Average Term to Maturity).
Trata-se de um indicador de maturidade da DPF alinhado as préticas mais adotadas
internacionalmente, o que vai possibilitar um comparativo das estatisticas da divida brasileira as dos
demais paises de forma mais homogénea. Estes novos indicadores vém complementar as
informacdes até entdo produzidas, resultando em mais qualidade e transparéncia na gestdo da divida
publica.

d) Objetivo Estratégico: Minimizar os custos da Divida Publica Federal e, ao mesmo tempo,
manter seus riscos em niveis prudentes..

Meta: Os custos e riscos da Divida Publica Federal foram reduzidos observados os parametros do
PAF e as diretrizes do planejamento de médio e longo prazo.

O comprometimento com as metas do Plano Anual de Financiamento (PAF) é elemento
importante para os avancos no perfil da Divida Publica Federal (DPF), no que diz respeito ao
adequado balanco entre seus custos e riscos. Por isto, a estratégia de gestdo da DPF adotada pelo
Tesouro Nacional em 2013 seguiu a diretriz de substituir gradualmente os titulos indexados a taxas
flutuantes por instrumentos prefixados e remunerados por indices de precos. Outra diretriz
perseguida com sucesso ao longo do ano se refere ao alongamento do prazo médio da DPF.

No médio prazo, a consequéncia principal dessas diretrizes e metas é sua contribuigdo para
a reducdo de riscos da DPF, que, por sua vez, favorece o alcance de maior estabilidade econdmica e
financeira no pais, resultando em maiores niveis de bem-estar para a sociedade brasileira.

A Tabela a seguir apresenta a evolucdo dos indicadores da Divida Pablica Federal (DPF)
nos Ultimos anos, merecendo destaque os dados de 2013, em comparacdo aos limites definidos no
PAF do mesmo ano. De maneira geral, as metas propostas no PAF foram atingidas, tendo apenas
uma excecdo com referéncia ao resultado para a participacdo da divida flutuante no total da DPF,
que ficou ligeiramente acima do limite superior definido no PAF (ainda assim registrando
importante reducdo dos flutuantes). Os demais componentes da composicdo (prefixados, indices de
precos e cambio), bem como os indicadores da estrutura de vencimentos, o prazo médio e 0
percentual vincendo em 12 meses, encerraram o ano dentro dos intervalos definidos previamente.

Tabela 2.2.1 — Resultados para a Divida Publica Federal — DPF

Indicadores dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 ) PAF_ZO“,’
Minimo Maximo

Estoque da DPF em mercado (RS bi) 1.497,4 1.694,0 1.866,4 2.008,0 2.113,2 2.100,0 2.240,0
Composicao

Prefixado (%) 32,2 36,6 37,2 40,0 42,4 41,0 45,0

indice de Precos (%) 26,7 26,6 28,3 33,9 34,4 34,0 37,0

Taxa Flutuante (%) 34,5 31,6 30,1 21,7 19,2 14,0 19,0

Cambio (%) 6,6 5,1 4,4 4,4 4,0 3,0 5,0
Estrutura de Vencimentos

Prazo Médio (anos) 3,5 3,5 3,6 4,0 4,2 4,1 4,3

% vincendo em 12 meses 23,6 23,9 21,9 24,4 24,6 21,0 25,0

Fonte: STN/SUDIP

Em 2013, o Tesouro Nacional deu continuidade a substituicao de titulos vinculados a taxas
de juros flutuantes (especialmente a taxa Selic), por divida prefixada ou remunerada por indices de
precos, avancando-se, dessa forma, na reducdo do risco de taxa de juros da DPF. Em comparagédo
com 0 ano anterior, aumentaram-se a participacdo dos prefixados (de 40,0% para 42,4%) e a da
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divida vinculada a inflagdo (de 33,9% para 34,4%). Em contrapartida, houve queda da parcela de
flutuantes na DPF (de 21,7% para 19,2%), embora esta tenha encerrado o ano ligeiramente acima
do limite superior de 19% definido no PAF 2013. Por fim, a divida cambial apresentou pequena
reducdo no periodo em analise, passando de 4,4% para 4,0%, valor que se situa dentro dos limites
do PAF (entre 3% e 5%).

A evolugdo da composicdo da DPF est4 associada diretamente com a gestdo de seu risco
de mercado. Este diz respeito a possibilidade de elevacao no estoque da divida devido a flutuacfes
nas variaveis econémicas que afetem os custos dos titulos pablicos, tais como: altera¢cdes nas taxas
de juros de curto prazo, de cambio e de inflacdo, ou na estrutura a termo da taxa de juros. Nos
ultimos anos, a estratégia do Tesouro Nacional foi bem sucedida na reducdo desse risco,
privilegiando-se a colocacdo de instrumentos de financiamento com custos menos volateis.

J& a andlise da estrutura de vencimentos da DPF mostra que o Tesouro tem avancado
também em sua diretriz de alongamento da maturidade média da divida. Em 2013, o prazo médio
aumentou em relacdo ao final do ano anterior (de 4,0 anos para 4,2 anos), enquanto o percentual
vincendo em 12 meses sofreu pequeno aumento (de 24,4% da DPF para 24,6% da DPF). Nos dois
casos, as metas tracadas pelo PAF 2013 foram alcancadas.

A estrutura de maturacdo da divida esta relacionada com seu risco de refinanciamento.
Este é dado pela possibilidade de o Tesouro Nacional, ao acessar o mercado para refinanciar sua
divida vincenda, encontrar condicdes financeiras adversas que impliquem elevacdo em seus custos
de emissdo, ou até, no limite, ndo conseguir levantar recursos no montante necessario para honrar
seus pagamentos. Portanto, tal risco depende diretamente de qudo concentrados em pontos
especificos do tempo estdo os vencimentos previstos da divida.

Historicamente, o Tesouro tem obtido progressos na reducéo desse risco, sobretudo por
meio da reducdo da concentragdo de vencimentos da DPF em até 12 meses (vide gréafico a seguir).
Apbs atingir 39,3% da DPF em 2004, a parcela de titulos vincenda no curto prazo reduziu a 21,6%
da DPF em 2011 e, apesar do aumento ocorrido nos ultimos dois anos, tem se estabilizado abaixo
de 25% da DPF, proporcao esta que historicamente é considerada confortavel para a gestdo do risco
de refinanciamento da divida.

Figura 2.2.1 — DPF vincendo em 12 meses
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Fonte: Tesouro Nacional.
A projecdo de 2014 tem por base o ponto médio dos limites indicativos do PAF 2014.

O custo de financiamento da DPF também é um indicador que o Tesouro Nacional
considera relevante ao elaborar sua estratégia de financiamento. O mix entre divida prefixada,
remunerada por indices de precos e flutuante garantiu ao Tesouro Nacional, por um lado, uma
menor volatilidade do custo médio da divida durante os ciclos monetarios e, por outro, a
convergéncia desse custo para niveis mais baixos, em linha com a tendéncia declinante dos juros
béasicos da economia observada desde 2005. Neste sentido, em 2013 houve reducdo do custo médio

47



acumulado da DPF para 11,32% ao ano, sendo que, em 2012, o custo foi de 11,55%. Vale destacar
que essa reducdo foi verificada mesmo no contexto de aumento das taxas de juros ocorrido ao longo
de 2013, resultado de uma composicdo de divida que tem proporcionado maior estabilidade e
previsibilidade para a estatistica de custo médio do endividamento.

Vale destacar que a divulgacdo do Plano Anual de Financiamento 2013 foi feita por meio do
sito do  Tesouro Nacional na Internet e se encontra  disponivel em
http://www.tesouro.fazenda.gov.br. Por sua vez, os resultados alcancado ao longo de 2013 serdo
divulgados por meio do Relatério Anual da Divida 2013, que sera lancado em 2014. Apds sua
publicacdo, 0 mesmo se encontrara disponivel no mesmo endereco de internet acima.

Meta: O TN aprimorou 0s instrumentos e praticas no gerenciamento da Divida Publica.

Esta meta abarcou um conjunto grande de atividades, cujo objetivo comum era a melhoria
no gerenciamento da divida publica, e englobou comparacdes internacionais com o caso brasileiro,
avaliacdo do processo de emissdo externa, analise da politica fiscal e desenvolvimento de sistemas
de informacédo de apoio a gestdo da divida publica. Através de suas macroagdes, a meta permitiu
concluir as seguintes li¢des:

1. Foi desenvolvido um modelo de crescimento econémico, subsidiando as discussdes acerca
do financiamento da formacé&o bruta de capital fixo no Brasil, com projecdes de impactos de
possiveis aportes no BNDES na evolucgédo dos indicadores de DLSP e DBGG para o periodo
2013-2017.

2. Foram mapeadas cada uma das etapas do processo de emissdo externa, bem como criado
plano de contingéncia para cada uma delas.

3. Estudou-se os indices internacionais de renda fixa, de forma a se entender principais
restricdes a inclusao nos indices mais importantes de cada instituicao.

4. Estudos efetuados indicam que a composi¢édo da divida publica pode ter papel relevante para

explicar movimentos macroecondmicos, segundo uma abordagem de modelo DSGE para a

economia brasileira.

Avancou-se na migracdo fo banco de dados de leil6es do Acess para o Oracle.

6. Avancou-se no que diz respeito a melhorias e desenvolvimento de novos sistemas de
informacdo relacionados a gestdo da divida publica (Sistema Integrado da Divida Publica —
SID — e GERIR).

o

Devido ao tamanho reduzido da equipe ao longo de 2013, foram necessarias renegociacdes
de cumprimento de uma macroacdo para 2014. Esta esti relacionada ao seguinte tema: (i)
Aperfeicoar e padronizar a metodologia de célculo do custo de Projetos de Divida Contratual e
OperacBes Especiais da Divida Publica.

- Desempenho Orcamentario/Financeiro

Quadro 2.2.13 — Identificacdo das Unidades Or¢camentarias

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO COd'gﬂéI(')AFI et
Ministério da Fazenda 25101 170600
Encargos Financeiros da Unido-Recursos sobres supervisdo do Ministério da 71.101 170600
Fazenda
Operacdes Oficiais de Crédito-Recursos sob supervisdo da Secretaria do Tesouro 74.101 170600
Nacional
Refinanciamento da Divida Publica Mobiliéria Federal-Recuros sobre superviséo 75.101 170600
do Ministério da Fazenda
Fonte: SIAFI
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/

a) Programacéo de Despesas Correntes e de Capital

Na Unidade Gestora 170.600 — Controle da Divida Publica, a programacdo das despesas
correntes e de capital apresentou o seguinte comportamento:

Quadro 2.2.14 — Programacdo das Despesas Correntes — UG 170.600

Origem dos Créditos

Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

2 —Juros e Encargos da Divida
(Proposta orcamentéaria)

2 —Juros e Encargos da Divida (PLOA)

2 —Juros e Encargos da Divida (LOA)

Exercicios Exercicios Exercicios

uo PT 2012 2013 2012 2013 2012 2013
4.123.077.320.770.000

25101 10.644.000 11.494.760 10.644.000 11.494.760 10.644.000 11.494.760
28.844.090.602.840.000 116.244
28.843.090.502.520.000 31.777.062 26.040.136 31.777.062 26.040.136 31.777.062 26.040.136
26.843.090.504.310.000
28.843.090.504.330.000 930.000.000 930.000.000 930.000.000 930.000.000 930.000.000 930.00.000
26.843.090.504.510.000
28843.090.504550.000 | 111 457.050.552 |  136.168.245.505 |  111.487.950.552 |  136.168.245505 |  111.487.950.552 |  125.572.245505
28.843.090.508.110.000 250.660.250 228617030 250.660.250 228617030 250.660.250 228617030

Jpggy 4090602620000 228,617.030 270.695.160 228.617.030 270.695.160 228,617.030 270.695.160
28.844.090.603.710.000 1436375 1184862 1436375 1.184.862 1436375 1.184.862
28.844.090.604.050.000
28.844.090.604.090.000 7.274.961 3.384.765 7.274.961 3.384.756 7.274.961 3.384.756
28.844.090.604.190.000 619.412.939 432.021.845 539.866.602 432.021.845 539.866.602 432.021.845
28.844.090.604.250.000 7.941.237.857 7.554.357.817 7.041.237.857 7.554.357.817 7.941.237.857 7.554.357.817
28.846.0905.09HL 0001 5.150.068.244 | 14.953.482.205 5.150.068.244 | 14.953.482.205 5.150.568.244 | 14.953.482.205
28.846.090.906.690.000 | 11.000.000.000 11.000.000.000 11.000.000.000

74101 | 28:846.090.203.430.000 113,000.000 113,000.000 113.000.000 113.000.000 113.000.000 113,000.000
26.841.090.703.650.000

75101 | 28.842.090.802.430.000
26.842.090.803.670.000

Total | 137.772.204514 |  160.692.524.099 |  137.692.541.933 |  160.692.524.009 |  137.693.041.933 | __ 150.096.524.099

Fonte: LOA e SEORFI

Valoress em R$ 1,00

Quadro 2.2.15 — Programagcéo das Despesas de Capital — UG 170.600

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Capital

6 — Amortizacdo da Divida (Proposta

Orcamentarios

orcamentaria)

6 — Amortizacdo da Divida (PLOA)

6 — Amortizacdo da Divida (LOA)

Exercicios Exercicios Exercicios
uo PT 2012 2013 2012 2013 2012 2013
25101 04.123.0773.2077.0001
28.844.0906.0284.0001 977.770
28.843.0905.0252.0001 58.077.951 56.789.528 58.077.951 56.789.528 58.077.951 56.789.528
71101 |.28:843.0905.0431.0001
28.843.0905.0433.0001 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000 205.000.000
28.843.0905.0451.0001
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28.843.0905.0455.0001

116.131.766.203

109.152.126.897

116.131.766.203

107.603.163.188

113.428.403.139

118.199.163.188

28.843.0905.0811.0001 367.549.388 334.856.705 367.549.388 334.856.705 367.549.388 334.856.705
28.844.0906.0262.0001 334.856.705 396.927.532 334.856.705 396.927.532 334.856.705 396.927.532
28.844.0906.0371.0001 10.999.327 11.515.441 10.999.327 11.515.441 10.999.327 11.515.441
28.844.0906.0405.0001

28.844.0906.0409.0001 13.795.669 13.795.669 13.795.669

28.844.0906.0419.0001

13.716.494.626

1.404.108.126

1.559.610.751

1.404.108.126

1.559.610.751

1.404.108.126

28.844.0906.0425.0001

1.062.670.000

498.129.617

1.062.670.000

498.129.617

1.062.670.000

498.129.617

28.846.0905.09HL.0001

5.562.844.539

12.274.491.136

5.562.844.539

12.274.491.136

5.563.344.539

12.274.491.136

28.846.0909.0669.0001

92.850.000.000

92.850.000.000

92.850.000.000

74101 | 58 846.0902.0343.0001*
28.841.0907.0365.0001 637.286.701.760 |  600.418.932.533 |  637.286.701.760 |  601.967.896.252 |  639.490.064.824 | 601.967.896.242
75101 | 58 842.0908.0243.0001 13.287.693.052 5.876.377.703 13.287.693.052 5.876.377.703 13.287.693.052 5.876.377.703
28.842.0908.0367.0001 54.404.952 74.018.810 54.404.952 74.018.810 54.404.952 74.018.810
Total 880.943.831.942 | 730.703.274.032 | 868.785.970.297 | 730.703.274.172 | 868.286.470.297 | 741.299.274.032

* inversao finaneira - PROES
Fonte: LOA e SEORFI

Quadro 2.2.16 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas — UG 170.600

Origem dos Créditos Orgamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2013 2012 2013 2012 2013
25101 | 04.123.0773.2077.0001 10.644.000 11.494.760
28.844.0906.0284.0001
28.843.0905.0252.0001 31.777.062 26.040.136 58.077.951 56.789.528
28.843.0905.0431.0001
28.843.0905.0433.0001 930.000.000 930.00.000 205.000.000 205.000.000
28.843.0905.0451.0001
28.843.0905.0455.0001 111.487.959.552 125.572.245.505 113.428.403.139 |  118.199.163.188
28.843.0905.0811.0001 250.660.250 228.617.030 367.549.388 334.856.705
28.844.0906.0262.0001 228.617.030 270.695.160 334.856.705 396.927.532
71101
28.844.0906.0371.0001 1.436.375 1.184.862 10.999.327 11.515.441
28.844.0906.0405.0001
28.844.0906.0409.0001 7.274.961 3.384.756 13.795.669
28.844.0906.0419.0001 539.866.602 432.021.845 1.559.610.751 1.404.108.126
28.844.0906.0425.0001 7.941.237.857 7.554.357.817 1.062.670.000 498.129.617
28.846.0905.09HL.0001 5.150.568.244 14.953.482.225 5.563.344.539 12.274.491.136
28.846.0909.0669.0001 11.000.000.000 92.850.000.000
74101 .
28.846.0902.0343.0001 113.000.000 113.000.000
28.841.0907.0365.0001 639.490.064.824 |  601.967.896.242
75101 | »g 842.0908.0243.0003 13.287.693.052 5.876.377.703
28.842.0908.0367.0001 54.404.952 74.018.810
Total 137.693.041.933 150.096.524.099 868.286.470.297 741.299.274.032

Fonte: LOA e SEORFI

b) Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00
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Quadro 2.2.17 — Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa — UG 170.600

Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

. ~ R Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo de | UG concedente | Classificacdo da p

Crédito ou recebedora | acdo 1 - Pessoal e|2-JuroseEncargos |3 - Outras
Encargos Sociais da Divida Despesas Correntes
Movimentacéo Concedidos
Externa Recebidos *diversas 2.831.980,00

Despesas de Capital

Natureza da Movimentacdo de | UG concedente | Classificacdo da

Crédito ou recebedora | acdo A (vesfimEmies 5 — Inversoes 6 — Amortizagdo da
Financeiras Divida
Movimentagéo Concedidos
Externa Recebidos *diversas 6.930.575,00
Fonte: SIAFI Valores em R$ 1,00

Obs.: Movimentacdo orcamentaria referente transferéncias dos contratos da Divida Externa
Contratual dos Ministérios totalmente desembolsadas para esta STN.

Quadro 2.2.18 — Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa — UG 170.600

MF 49101 44101 22202 33101 Total geral
Juros 219.322,00 324.739,00 1.209.275,00 1.078.644,00 2.831.980,00
Principal 1.187.914,00 648.329,00 4.470.640,00 623.692,00 6.930.575,00
Total geral 1.407.236,00 973.068,00 5.679.915,00 1.702.336,00 9.762.555,00
Fonte: LOA e SEORFI Valores em R$1,00

Outras informagdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a conformidade
e 0 desempenho da gestdo no exercicio, cabendo destacar as seguintes acoes:

- TiTuLOS DA DivIDA PUBLICA - CONSULTAS

Durante o exercicio de 2013, foi dado prosseguimento a atendimentos de consultas a
respeito da Divida Publica Federal, em sua maioria, referentes a apolices e titulos antigos, visando a
esclarecer majoritariamente ddvidas sobre autenticidade desses ativos, e sobre os procedimentos a
serem observados para sua aquisi¢do de forma correta e segura.

As consultas recebidas no periodo foram respondidas, conforme registro a seguir:

Quadro 2.2.19 — Consultas recebidas

Classificacdo das Mensagens Quantidade
Ouvidoria Do MF/STN TOTAL
Fale Conosco do Tesouro 208
OUVIDOR - email Institucional 287
SIC - Servico de Informagéo ao Cidad&o 33

Questionamentos recebidos via Protocolo STN
Titulos Antigos da Divida Interna e Externa, LTN, DL. 6.019-43 83

Respostas através de correspondéncias oficiais
PFN/PGFN/AGU/CGU/PF/TRT - demandas judiciais 43

Total Geral 654
Fonte: STN/CODIV - Posicéo em 31/12/2013

- SISTEMA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — SEORFI
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O Sistema de Execucdo Orcamentaria e Financeira (SEORFI) é um sistema em Access,
utilizados pela Subsecretaria da Divida Pdblica, onde sdo realizados o registro e o controle da
Execucdo Financeira e Orcamentaria da Divida Publica Federal, das operacbes de Compra
Antecipada de Moeda Estrangeira (Liquidagdo Futura) , das operacGes de Resgate Antecipado de
Titulos Externos (Buyback), entre outras atividades.

O SEORFI vem desde 2010 em um processo de manutencdo evolutiva que tem por
objetivo a integracdo das rotinas e minimizacao dos riscos operacionais.

A primeira etapa do projeto foi entregue no inicio de 2011, onde foi efetuada a
revitalizacdo do sistema, atualizacdo do software, controle de acesso de usuarios, atraves de senha e
associacdo de perfis, e novas funcionalidades que permitiram a geracdo de dados a partir de carga
de arquivos, grantindo confiabilidade na informacao.

Em marco de 2011 foi concluida a segunda etapa do projeto, que consistiu na
automatizacao de diversos processos que integram a execucdo orcamentaria, contabil e financeira
da divida publica, como a elaboracdo do orgamento, a reprogramagdo or¢amentaria, a programagao
e liberacdo financeira, a rotina de carga de dados do Siafi (saldos financeiros, saldos orcamentarios,
fluxo de pagamento, empenho) e a integracdo com os sistemas de controle da divida interna e
externa, otimizando os pagamentos da DPMFi (divida securitizada, Tesouro Direto, e TDA), e as
dividas externas mobiliaria e contratual.

A terceira etapa do projeto teve inicio em outubro de 2012, onde ressaltamos o0s
resultados alcancados no decorrer do exercicio de 2013, através do desenvolvimento do processo de
pagamento de Despesa Administrativa, a otimizacdo das rotinas de Buyback, a automatizacdo dos
processos de contabilizacao das emissbes de titulos (leilGes tradicionais, leildo de troca, leildo de
compra e Tesouro Direto), o desenvolvimento da rotina de fluxo de caixa e “kit Comité”. O
processo de integracdo, geracdo e exportacdo dos registros contabeis relacionados as rotinas diérias
da execucao de receitas/despesas para o SIAFI esta em desenvolvimento, em razdo do ingresso
gradativo pela STN/CODIV no sistema CPR a partir do segundo semestre de 2013.

Importante mencionar que os procedimentos foram descentralizados entre as gerencias da
STN/CODIV através da isercao das informacdes diretamente no SEORFI, com dupla conferéncia e
comunicacdo automatica pelo proprio sistema através do envio de mensagens de email aos atores
diretamente envolvidos nas acOes executadas, evitando desta forma, erros e retrabalho. Cabe
ressaltar que a constante atualizacdo do sistema, a automatizacdo dos processos com consequente
reducdo da intervencdo do usuario e manuseio das informacdes, tem possibilitado um alto grau de
confiabilidade nos registros, controles, relatérios e informacgdes, com ganhos de produtividade e
agilidade com relacdo as rotinas diarias executadas pelas areas que se utilizam do SEORFI.

- Politica Fiscal — Gerenciamento de Fundos e Operacdes Fiscais

Dentre as acdes orcamentarias, destacam-se 0s gastos com agentes financeiros pela gestao
de haveres da Unido. Estdo compreendidos nesta acdo (00OM4 — Remuneracdo a Agentes
Financeiros), despesas com remuneracdo aos agentes financeiros pelo acompanhamento, controle e
cobranca dos contratos de financiamento das operacgdes de credito rural alongadas com base na Lei
n° 9.138/1995 e transferidas e/ou desoneradas de risco pela Unido nos termos da Medida Provisoéria
n° 2.196/2001, além de ressarcimento de despesas judiciais necessarias a conducdo das acgoes
referentes aos processos de Empréstimo do Governo Federal e para acompanhamento, controle e
cobranca dos contratos de financiamento do extinto Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A —
BNCC.

Para a citada acdo, as despesas corridas em 2013 com a administracdo de programas como
0 de Securitizagdo, Programa Especial de Saneamento de Ativos - PESA , Programa de Cooperacao
Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento dos Cerrados (Fase Il) - PRODECER Il , despesas
decorrentes dos Empréstimos do Governo Federal - EGF — ESPECIAL e do extinto BNCC
atingiram o montante de R$ 34.975.615,24.
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Quadro 2.2.20 — Informac6es orcamentarias e financeiras - A¢gdo 00M4

Em R$
DD AN E Desp?]sa d Li D?szsa RP 2012 R 2012 Valores Pagos | Restos a Pagar a
Inicial Final mpennada lquidada em Proc. pago Ndo 2013 liquidar
em 2013 2013 Proc. pago
36.280.021,10 33.025.370,7 33.025.370,70 34.808.428,95 168.088,40 12.669.285,94 22.139.143,01 10.886.227,69
Fonte: STN/COFIS/GERAT
Quadro 2.2.21 — Participacdo em Fundos
TOTAL PARTICIPACAO DA UNIAO .
FUNDOS VALOR DA % PALT%G’:SQ'O
QUANTIDADE QUOTA VALOR TOTAL | QUANTIDADE VALOR
FGI 684.743.856 1,19 816.941.313,04 580.308.078 692.343.041,41 84,75 816.941.313,04
EGO 3.786.628,04 165,2 625.585.106,98 1.002.345 165.596.589,9 26,47 625.585.106,98
FGCN 2.534.762.912 1,49 3.791.404.577,72 2.498.592.457 3.737.302.149,44 | 98,57 3.791.404.577,72
FGHab 752.618.858 1,82 1.370.708.982,54 638.075.802 1.162.097.154,67 | 84,78 1.370.708.982,54

Fontes: Administradores dos Fundos - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco do Brasil (BB) e Caixa
Econdmica Federal (CEF).

FGHAB - Fundo Garantidor da Habitacdo Popular (posi¢do em 12/12/2013)

FGI - Fundo Garantidor para Investimento (posi¢do em 30/11/2013)

FGCN - Fundo de Garantia para a Construcéo Naval (posi¢do em 12/12/2013)

FGO - Fundo Garantidor de Operacdes (posi¢do em 30/11/2013)

- Unidade Gestora 170705 — Recursos Geridos pela COFIS

Programa: 0909 — Operacdes Especiais — Outros Encargos Especiais
Acdo Orcamentaria 00CZ — Integralizagdo de Cotas do Fundo Garantidor da Habitagdo Popular —
FGHab

Dados Gerais

Acdo 00CZ - Integralizacao de Cotas do Fundo Garantidor da Habitacdo Popular -
FGHab

Unidade de Medida: -

| UO: 25101 M. da Fazenda

Finalidade:
Integralizar cotas do FGHab, que tem como finalidade garantir o0 pagamento aos agentes
financeiros de prestacdo mensal de financiamento habitacional no ambito do Sistema
Financeiro da Habitacdo, devida por mutuario, em caso de desemprego e reducdo
temporéaria da capacidade de pagamento, para familias com renda de até R$ 5.000,00,
bem como assumir o saldo devedor do financiamento imobiliario em caso de morte e
invalidez permanente e as despesas de recuperacdo relativas a danos fisicos no imovel,
para mutuarios com renda familiar de até R$ 5.000,00.

Descricao:
A acdo trata de repasse de recursos por meio da integralizacdo de cotas do FGHab.

Unidade Administrativa Responsavel:
Coordenacéo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operagdes Fiscais — COFIS

Implementacéo da Acéo:
O Tesouro Nacional integralizara cotas do FGHab, de modo a permitir que o Fundo
cumpra as suas finalidades.

Base Legal:

Tipo: Operacédo Especial
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Leis n® 11.977, de 7 de julho de 2009, n° 12.249, de 11 de junho de 2010 e n°® 12.424, de
16 de junho de 2011. Decretos n° 6.820, de 13 de abril de 2009, e n° 7.499, de 16 de
junho de 2011. Portarias do MF n° 160, de 13 de abril de 2009, n°® 562, de 2 de dezembro
de 2010, e n° 284, de 15 de agosto de 2012.

STN/MF
COFIS/STN/MF

COFIS/STN/MF

Maria Carmozita Bessa Maia

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas
Unidades executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou
eXecucao

Coordenador nacional da agdo

Responsavel pela execucéo da agdo no nivel local
(quando for o caso)

Né&o se aplica

- Metas e resultados da acdo no exercicio

Quadro 2.2.22 — Metas e Resultados — A¢édo 00CZ
Previstas Realizadas
Financeira (R$) Financeira (R$)
240.000.000 160.000.000

Fisica
325.727

Fisica
1.400.000 moradias®

Fonte: STN/COFIS/GERAT
*Meta total do programa, conforme a Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009, alterada pela Lei n° 12.424, de 16 de junho de 2011.

Quanto a meta fisica, até 29/11/2013, foram celebrados 1.282.915 financiamentos
habitacionais com garantia do FGHab, sendo 1.236.518 pela CAIXA e 46.397 pelo Banco do
Brasil, 0 que representam um acréscimo de 325.727 operacdes em relacdo a quantidade verificada
ao final de 2012.

No que tange a meta financeira, em 2013 havia espaco para a Unido integralizar cotas do
FGHab num total de R$ 240 milhdes, sendo R$ 160 milhGes correspondentes a a¢des orcamentarias
inscritas em restos a pagar e R$ 80 milhdes relativos a acdo do or¢camento 2013. Ao longo do
exercicio 2013, todavia, foram aportados apenas os R$ 160 milhdes referentes aos restos a pagar,
sendo metade desse valor oriundo do or¢camento 2011 e o restante do orcamento 2012. J& o crédito
do orcamento 2013, no valor de R$ 80 milhdes, foi empenhado e inscrito em restos a pagar.

Considerando que a Lei n® 11.977/2009 autorizou a Unido a integralizar cotas do FGHab
no valor de até R$ 2,00 bilhdes, ao final de 2013 ainda haveria espago para o ente federal aportar
recursos da ordem de R$ 1,04 bilh&o.

- Politica Fiscal — Participa¢des Societarias
- Identificag@o das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro 2.2.23 — Identificacdo das Unidades Or¢camentarias da UJ

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cddigo SIAFI da UGO
Ministério da Fazenda 25101 170510
Recursos sob Supervisdo do Ministério da Fazenda 71101 170510
Fonte: LOA 2013 e SIAFI
- Programacéo de Despesas Correntes e de Capital

Quadro 2.2.24 — Programacao de Despesas
Unidade Orcamentaria : Codigo UO: 25101 [UGO: 170510

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTAQAO INICIAL 8.038.701,00
é N Suplementares
‘w o . Abertos
o
O = SpeERE Reabertos
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s Abertos
Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Dotacdo final 2013 (A) 8.038.701,00
Dotacao final 2012(B) 8.038.701,00
Varia¢do (A/B-1)*100 0
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios 4 Investimentos 5,:_- Inversdes Amor('sci-zagéo gc ) Ir?te;?]egrgr?c(ijae
Inancelras da Divida
DOTACAO NICIAL
Suplementares
Especiais A L1
Reabertos
CREDITOS s Abertos 180.194.386,00
Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Dotacdo final 2013 (A) 180.194.386,00
Dotacao final 2012(B) 415.351.870,50
Variacdo (A/B-1)*100 (56,62)

Fonte: LOA 2013 e SIAFI
- Andlise Critica

Em relacdo as Acbes 0403 — Integralizacdo de Cotas ao Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD e 0544 — Integralizacdo de Cotas da Associagédo
Internacional de Desenvolvimento — AID, o orgcamento proposto pela STN sofreu uma reducao
substancial ja& no PLOA 2013, e outra maior ainda quando da aprovagdo da LOA 2013. Uma vez
que estas acOes referem-se a orcamento destinado ao pagamento de compromissos assumidos pelo
Governo Brasileiro, foi necessaria, assim como em 2012, a solicitacdo de abertura de crédito
extraordinario para o pagamento da divida assumida junto aos organismos internacionais. Contudo,
ndo foram efetivadas todas as integralizacbes de cotas previstas em funcdo da falta de
disponibilidade financeira para realizar o pagamento, conforme descrito no item “Analise Critica da
Realizagéo da Despesa”.

O orcamento das demais ac¢des foi aprovado conforme proposto.

- Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro 2.2.25 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagédo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 170510 287002 28.846.0909.0605 242.254,38
Recebidos
Origem da UG Classificagdo da 7 Desspels r?jeizai:pltale Amortizach
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acdo . . ) - rtizagao
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI

Obs: Destaque orcamentario ao BNDES com vistas ao pagamento de despesas incorridas no
processo de privatizacdo do IRB-Brasil Resseguros S.A.
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- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional
- Metas

Com vistas a atingir o objetivo estratégico do Tesouro Nacional de estruturar o processo
de identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos fiscais, a STN/COPEC foi responsavel pela
elaboracdo dos seguintes estudos:

» Meta 2.6 — A STN assumiu 0s processos de trabalhos provenientes do Instituto de
Resseguros do Brasil-IRB, no ambito das contas “Garantia Inicial do Seguro a
Exportaciao” e “ Garantia Suplementar do Seguro de Crédito a Exportacio” conforme
Portaria n°® 536, de 28 de novembro de 2011.

Em atendimento ao Oficio n° 33/2012/COPEC/SUPOF/STN/MF-DF, de 07 de novembro
de 2012, o Instituto de Resseguros do Brasil (IRB) vem encaminhando a Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, desde 01.02.2013, processos fisicos relativos a gestdo das contas "Garantia inicial
do Seguro a Exportacdo" e "Garantia Suplementar do Seguro de Crédito a Exportacdo”. No entanto,
0s processos e as informacdes sobre o Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE em run-off ainda néo
foram totalmente encaminhados a STN. Desse modo, esta Coordenacdo-Geral informa que a
conclusdo da Meta 2.6 ocorrera em 2014, quando do recebimento da totalidade das informacdes
sobre o antigo Seguro de Crédito a Exportacdo, conforme sinalizado pelo IRB.

H& que se considerar o fato da ocorréncia de uma descontinuidade institucional no IRB,
com perda de memoria operacional para este processo especifico. Como a completude da meta
depende da colaboragédo do IRB, tornou-se impossivel atender ao prazo inicialmente estabelecido.

- Programacé@o Orgamentaria das Despesas — Outras A¢des Orcamentarias

Quadro 2.2.26 — Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO COd'ng(S;IgFI et
En_cqrg,o§ Financeiros da Unido — Recursos sob Supervisdo do 71101 170700
Ministério da Fazenda
Operacdes Oficiais de Crédito — Recursos sob Supervisdo da
Secretaria do Tesouro Nacional - Ministério da Fazenda 74101 170700
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
- Programacéo de Despesas Correntes e Capital
ORGAO 71000 - ENCARGOS FINANCEIROS DA UNIAO - EFU
QUADRO 2.2.27 - ENCARGOS FINANCEIROS DA UNIAO
R$ 1,00
Origem dos Grupos de Despesas Correntes
Créditos
Orcamentarios 3 — QOutras Despesas 3 — QOutras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
Correntes (Proposta) Correntes (PLOA) Correntes (LOA) Correntes (Final)
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Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
28.846.0909.00EF.0001 14.860.000 210.000 5.000.000 210.000 5.000.000 210.000 5.000.000 210.000
28.846.0909.00M3.0001 0 169.200.000 0 169.200.000 0 169.200.000 0 169.200.000
28.846.0909.000K.0001 4.486.645.000 257.028.000 | 2.693.413.000 257.028.000 | 2.693.413.000 257.028.000 2.693.413.000 257.028.000
28.846.0909.0265.0001 469.636.000 | 1.367.476.000 172.000.000 | 1.322.590.879 172.000.000 | 1.322.590.879 172.000.000 | 1.322.590.879
28.846.0909.00DD.0001 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 0 5,000.000 0
TOTAL 4.976.141.000 | 1.793.914.000 | 2.875.413.000 | 1.749.028.879 | 2.875.413.000 | 1.749.028.879 2.875.413.000 | 1.749.028.879
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
ORGAO 74000 - OPERACOES OFICIAIS DE CREDITO
QUADRO 2.2.28 - OPERAQ(N)ES OFICIAIS DE CREDITO
R$ 1,00
Origem dos Grupos de Despesas Correntes
Créditos
a 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
Orga_menta Correntes (Proposta) Correntes (PLOA) Correntes (LOA) Correntes (Final)
rios
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
22.693.0902.009J.0001 25.018.000 32.643.000 14.010.000 32.643.000 14.010.000 32.643.000 14.010.000 32.643.000
20.605.2012.00GW.001 254.604.000 150.000.000 67.000.000 150.000.000 67.000.000 150.000.000 67.000.000 150.000.000
20.605.2012.00GZ.001 28.320.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
20.608.2012.0281.0001 3.120.947.000 | 3.345.378.555 | 2.390.738.000 3.345.378.555 | 2.388.659.000 3.345.378.555 | 2.388.659.000 3.345.378.555
28.608.2014.00G0.0001 0 58.000.000 0 58.000.000 0 58.000.000 0 58.000.000
20.605.2014.0294.0001 1.515.550.000 | 1.574.605.000 | 1.312.488.000 1.574.605.000 | 1.312.513.000 1.574.605.000 | 1.312.513.000 1.574.605.000
20.608.2014.0297.0001 303.000 5.292.000 170.000 7.392.000 170.000 7.392.000 170.000 7.392.000
20.605.2014.0298.0001 171.554.000 227.960.000 82.620.000 227.960.000 82.620.000 227.960.000 82.620.000 227.960.000
20.605.2014.0299.001 271.680.000 450.000.000 270.000.000 450.000.000 270.000.000 450.000.000 270.000.000 450.000.000
20.605.2014.0300.001 2.766.946.000 |  1.700.000.000 600.097.000 1.700.000.000 600.097.000 1.700.000.000 600.097.000 1.700.000.000
20.605.2014.0301.0001 3.270.287.000 | 1.710.623.000 805.580.000 1.710.623.000 805.587.000 1.710.623.000 805.587.000 1.710.623.000
20.605.2014.0611.0001 335.541.000 583.269.000 161.597.000 583.269.000 161.597.000 583.269.000 161.597.000 583.269.000
25.754.2022.00E1.0001 4.000.000 27.488.000 2.000.000 27.488.000 2.000.000 27.488.000 2.000.000 27.488.000
23.693.2024.0267.0001 1.039.000.000 | 1.060.847.000 485.096.000 1.060.847.000 485.096.000 1.060.847.000 485.096.000 1.060.847.000
08.242.2063.0E85.0001 360.000.000 15.000.000 362.000.000 16.900.000 16.900.000 16.900.000 16.900.000 16.900.000
20.605.0352.008H.0001 0 0 100.000.000 0 100.000.000 0 100.000.000 0
11.334.2071.00J0.0001 360.000.000 400.000.000 362.000.000 439.000.000 345.100.000 439,000.000 345.100.000 439.000.000
TOTAL 13.523.750.000 | 11.371.105.555 | 7.045.396.000 | 11.414.105.555 | 6.681.349.000 | 11.414.105.555 | 6.681.349.000 | 11.414.105.555
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Grupos de Despesas Capital
Origgm dos 6 — Amortizacéo de 6 — Amortizagéo de 6 — Amortizacdo de 6 — Amortizacéo de
Credltqs ) Divida (Proposta) Divida (PLOA) Divida (LOA) Divida (Final)
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
20.608.2012.
0AB1 0001 910.000.000 | 569.004.000 | 350.000.000 | 350.000.000 | 350.000.000 | 350.000.000 | 350.000.000 | 350.000.000
20 o030z, 1.300.000.000 | 2.190.375.000 | 800.000.000 | 1.500.000.000 | 800.000.000 | 1.500.000.000 | 800.000.000 | 1.500.000.000
TOTAL
2.210.000.000 2.759.379.000 1.150.000.000 1.850.000.000 1.150.000.000 1.850.000.000 1.150.000.000 1.850.000.000
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
- Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
Quadro 2.2.29 — Movimentagdo Orgamentaria
R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacédo de | concedente Classificacdo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
Crédito ou da acdo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentao | Concedidos | ~ 170e00 | 20240267.000 1.200.000.000
Interna
Recebidos
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo de | concedente Classificagéo " 6 -
< - 4 - 5 — Inversoes N
Crédito ou CEIEED Investimentos | Financeiras AR
recebedora da Divida
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

- Analise Critica

A movimentacdo de recursos do PROEX esté relacionada ao PROEX-Equalizacdo. O
apoio ao exportador ¢é efetuado mediante emissdo de Notas do Tesouro Nacional série | (NTN-1)
ao banco mandatario da operacdo. A emissdo é realizada a pedido da Coordenacdo-Geral das
Operacdes de Credito (COPEC) a Subsecretaria da Divida Publica do Tesouro Nacional. Ainda
que o orcamento original esteja nas Operacdes Oficiais de Crédito, € movimentado para a Divida
Publica. Em 2013, foi descentralizado R$ 1,2 bilh&o da Equalizagdo NTN-1 para UG 170600.

- AcOes Orcamentarias

Orgao 71000 — Encargos Financeiros da Uni&o

0909 — Operagdes Especiais — Outros Encargos Especiais

> Acdo: 28.846.

0909.000K.0001
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Quadro 2.2.30 — Equalizacdo de Taxas em OperacOes de Financiamentos de que tratam as Leis n°® 12.096/09 e

n° 12.409/11
R$ 1,00
Dotacao Suplementacéo/ Saldo
CULpEE 2k DEgEEsn Autorizada Cancelamento SEEUELD Orcamentario
3 — Outras Despesas Correntes
45 - Subvencg6es Econdmicas 257.028.000 0 121.858.878 135.169.121

FINALIDADE: O objetivo desta acao é fazer face as obrigagdes financeiras decorrentes da subvencdo econdmica
concedida pela Unido ao BNDES e a FINEP, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros, em operacdes de
financiamento destinadas a aquisicdo, producédo e arrendamento mercantil de bens de capital, incluidos componentes
e servicos tecnoldgicos relacionados, e o capital de giro associado; a producdo de bens de consumo para exportacéo;
ao setor de energia elétrica, a estruturas para exportacdo de granéis liquidos; a projetos de engenharia; a inovacdo
tecnoldgica; a projetos de investimento destinados a constituicdo de capacidade tecnoldgica e produtiva em setores
de alta intensidade de conhecimento e engenharia; a projetos e equipamentos de reciclagem e tratamento
ambientalmente adequados de residuos; e a investimentos no setor de armazenagem nacional de graos, nos termos da
Lei n° 12.096, de 24.11.20009.

Além disso, a Lei n°® 12.409, de 25.05.2011, autorizou a concessdo de subvencdo econdmica em operagdes de
financiamento destinadas a sociedades empresariais, cooperativas, empresarios individuais e pessoas fisicas ou
juridicas caracterizadas como produtores rurais, localizados em Municipios atingidos por desastres naturais que
tiverem a situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo federal. A
regulamentacdo dessas medidas de apoio as regides atingidas foi definida no contexto das normas relativas as
operagdes de financiamento destinadas a aquisi¢éo e producéo de bens de capital e demais itens.

COMENTARIOS: Em 2013, a agdo contou com dotacdo orcamentaria de R$ 257 milhdes, dos quais R$ 121,9
milhdes foram executados ao longo do exercicio. A inscricdo em Restos a Pagar/2013 foi de R$ 135,2 milhdes, com
previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2014.

As medidas de incentivo ao investimento em bens de capital iniciadas com a Lei n°® 12.096, de 2009, foram
fundamentais para a retomada do crescimento econdmico diante da crise financeira internacional e a manutencéo
desse apoio tem sido de grande importancia para o estimulo da competitividade da indUstria brasileira. Ao final de
2012, o volume de recursos passiveis de subvencdo passou de R$ 227 bilhdes para R$ 312 bilhdes, valor que vigorou
até outubro de 2013, quando foram acrescidos R$ 10 bilhdes ao limite. Nesse periodo também foram praticados
encargos financeiros reduzidos, de forma a possibilitar o estimulo a modernizacdo do parque industrial e & inovacao
tecnoldgica. Além disso, em 2013 houve a inclusdo do setor de armazenagem nacional de grdos como beneficiario da
subvencgdo no intuito de incentivar os investimentos na infraestrutura de armazenagem. Por fim, a Medida Provisoria
n° 633, de 26.12.2013, ampliou o limite de financiamentos subvencionaveis em R$ 50 hilhdes, totalizando, assim, R$
372 bilhdes, bem como prorrogou o prazo de contratagdo das operacgdes para 31 de dezembro de 2014.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 28.846.0909.00EF.0001

Quadro 2.2.31 — Equalizacdo de Taxas de Juros e Outros Encargos Financeiros em Operacdes de
Financiamento para Infraestrutura em Projetos de Habitagdo Popular (Lei n® 11.977, de 2009)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dota_gao SITpEMEN ) Executado Saldo Orgamentério
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengdes 210.000 0 0 210.000
Econbmicas

FINALIDADE: O objetivo desta acéo é fazer face as obrigagdes financeiras decorrentes da subvencdo econdmica
concedida pela Unido ao BNDES, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e de outros encargos financeiros,
especificamente nas operacfes de financiamento de linha especial para infraestrutura em projetos de habitacdo
popular concedidas no escopo do Programa Minha Casa Minha Vida.

COMENTARIOS: Em 2013, a agdo contou com dotacio orcamentaria de R$ 210 mil, mas nfo houve execuco
durante o exercicio. Este saldo foi inscrito em Restos a Pagar/2013, com previsdo de execu¢do ao longo do exercicio
de 2014. A execucdo da despesa foi prejudicada porque persistem discussdes entre Caixa Econdmica Federal e
BNDES acerca de conceitos e ajustes necessarios ao modelo de encaminhamento de dados.

Fonte: STN/COPEC
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> Acdo: 28.846.0909.00M3.0001

Quadro 2.2.32 — Equalizacéo de Juros nas Operagdes de Crédito para Investimentos no Ambito do Fundo de
Desenvolvimento da Amazbdnia — FDA e do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE
(MP n° 564, de 2012)

R$ 1,00
Dotacéo Suplementacao/ -
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orgamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengges 169.200.000 0 0 169.200.000
EconOmicas

FINALIDADE: Concessao de subvencdo econdmica as instituicoes financeiras oficiais federais para atuarem como
agentes operadores em operac@es de investimento no ambito dos fundos de desenvolvimento regional da Amazénia -
FDA e do Nordeste - FDNE. A subvencdo econdmica correspondera ao diferencial entre os encargos cobrados do
tomador final do crédito e o custo da fonte de recursos, acrescido da remuneracdo a que fardo jus os agentes
financeiros.

COMENTARIOS: Em 2013, a ac¢do contou com dotagio orcamentaria de R$ 169,2 milhdes. Ndo houve execugio
durante o exercicio, uma vez que as contrataces iniciaram-se apenas no segundo semestre do exercicio e, pela

metodologia de pagamentos da equalizacdo, a subvenc¢do serd devida apenas em 2014,
Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 28.846.0909.0265.0001

Quadro 2.2.33 — IndenizacGes e Restitui¢des relativas ao Programa de Garantia da Atividade Agropecuéria —
PROAGRO (Decreto n° 175, de 1991)

R$ 1,00
Grupos de Despesa | Dotacdo Autorizada STplemerEE:o) Executado Saldo Orgamentario
Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
93 - IndenizagBes e | 4 355 590,87 0 100.000.000 1.222.590.879
Restituigoes

FINALIDADE: O PROAGRO foi instituido pela Lei n® 5.969, de 11.12.73, com o objetivo de garantir, parcial ou
integralmente, o financiamento contratado por agricultores atingidos por fendmenos climaticos naturais, pragas e
doengas (Lei n° 8.171, de 14.1.91) e/ou queda em sua producdo, além de prover cobertura de parte da receita
esperada de agricultores familiares, a partir da Resolugdo CMN 3.237, de 29.09.04.

Para a efetivacdo das indenizacBes e restituicdes devidas aos produtores rurais e suas cooperativas, a Unido
complementa a receita proveniente do prémio cobrado junto aos produtores por meio da alocacdo de recursos
adicionais no or¢amento, conforme disposto na MP n°® 2.162-72, de 23.08.2001, a partir de solicitagdo do Banco
Central do Brasil - BACEN, na condicdo de gestor do programa.

COMENTARIOS: No exercicio de 2013, foi alocado R$ 1,32 bilhdo para esta acdo orcamentaria, dos quais foram
executados durante o exercicio R$ 100 milhdes. Além disso, houve a inscricdo de R$ 450 milhdes em Restos a
Pagar/2013, com previsdo de execucéo ao longo de 2014.

A execucgdo da despesa foi menor que o esperado em virtude da diminui¢do do pagamento de indenizaces, que ficou

abaixo da média histérica.
Fonte: STN/COPEC

Orgao 74000 — Operagdes Oficiais de Crédito
0902 — Operagdes Especiais — Financiamentos com Retorno

> Acdo: 22.693.0902.009J.0001
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Quadro 2.2.34 — Equalizagéo de Juros nos Financiamentos destinados a Reestruturacgéo Produtiva e as
Exportacdes (Lei n® 11.529, de 2007)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Lot Suplementagéo/ Executado Saldo Orcamentario
P P Autorizada Cancelamento ¢
3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes 32.643.000 0 2.262.212 30.380.788
Econbmicas

FINALIDADE: A Lei n° 11.529, de 2007, autorizou a Unido a conceder subvencdo, na forma de equalizacdo de
taxas e de bdnus de adimpléncia sobre juros nas operacfes de financiamento com recursos do BNDES a empresas
dos setores de frutas in natura e processadas; pedras ornamentais; produtos téxteis; confeccdo de vestuario e
acessorios; preparacdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro e artigos para viagem de couro; fabricacdo de
calcados; produtos de madeira; artefatos de madeira, palha, cortica, vime e material trancado; fertilizantes e
defensivos agricolas; produtos ceramicos; bens de capital, exceto veiculos automotores para transporte de cargas e
passageiros, embarcacgdes, aeronaves, vagdes e locomotivas ferroviarios e metroviarios, tratores, colheitadeiras e
maquinas rodoviarias; material eletrénico e de comunicacfes; equipamentos de informatica e periféricos; pecas e
acessorios para veiculos automotores; ajudas técnicas e tecnologias assistivas as pessoas com deficiéncia; maéveis,
brinquedos e jogos recreativos; instrumentos e materiais para uso médico e odontolégico e de artigos
opticos; atividades dos servigos de tecnologia da informacdo, inclusive software; transformacdo dos
plasticos; processamento de proteina animal; pesca e aquicultura; 6leo de palma; torrefacdo e moagem de café;
fabricacdo de sollvel; castanha de caju; e ceras de origem vegetal.

Além disso, também contaram com a subvengdo as micro, pequenas e médias empresas e empresas de aquicultura e
pesca de municipios do Estado de Santa Catarina atingidas pelas fortes chuvas ocorridas no final de 2008.

COMENTARIOS: No exercicio de 2013, esta a¢do orcamentaria contou com dotacio de R$ 32,6 milhdes, sendo
executados R$ 2,26 milhdes. Houve também a execucdo de R$ 4,62 milhGes referentes a Restos a Pagar de
exercicios anteriores. A inscricdo em Restos a Pagar/2013 foi de R$ 3 milhdes, com previsdo de pagamento no
decorrer de 2014.

Contribuiram para que a execu¢do da despesa fosse abaixo do esperado a redugdo da TIJLP em 2013, que levou a
redugdo das despesas com equalizagdo de taxas de juros, bem como a menor demanda por essa linha de crédito da

parte dos beneficiarios.
Fonte: STN/COPEC

2012 — Agricultura Familiar

> Acdo: 20.605.2012.00GW.0001

Quadro 2.2.35 — Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializa¢éo de Produtos da Agricultura Familiar
(Lei n°8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dotacdo Autorizada STl EmE R Executado Saldo Orgamentério
Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes 150.000.000 0 0 150.000.000
Econdmicas

FINALIDADE: Subvencdo econdmica concedida, independentemente de vinculacdo a contratos de crédito rural, nas
operacBGes amparadas pela PGPM, sob a forma de equalizagdo de pregos, equivalente: a concessdo de prémio ou
bonificacdo, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitagdo, para promover o escoamento do produto pelo
setor privado; no maximo, a diferenca entre o preco de exercicio em contratos de op¢fes de venda de produtos
agropecudrios lancados pelo Poder Executivo ou pelo setor privado e o valor de mercado desses produtos, apurado
em leildo ou em outra modalidade de licitacdo; ao percentual do prémio pago na aquisicdo de opcdo de venda, isolada
ou combinada ao lancamento de opg¢do de compra, pelo setor privado; ou, no maximo, a diferenca entre o prego
minimo e o valor de venda de produtos extrativos produzidos por agricultores familiares enquadrados nos termos do
art. 3° da Lei n° 11.326, de 2006, ou por suas cooperativas e associagdes.

Desta forma, esta acdo orgamentaria visa garantir e sustentar os precos na comercializacdo de produtos agropecuarios
integrantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) produzidos por agricultores familiares, por meio de
instrumentos de equalizagdo de precos (Contrato de Opc¢édo de Venda Publica de Produtos Agricolas, Prémio para o
Escoamento de Produtos - PEP, Prémio de Equalizacdo pago ao Produtor — PEPRO, Prémio de Opcdo de Venda
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Privada de Produtos Agricolas - PROP e Recompra e Repasse de Contrato de Opcdo de Venda), no intuito de
exonerar o Governo Federal da obrigacéo de adquirir o produto.

COMENTARIOS: Em 2013, a agdo contou com dotag¢do orcamentaria de R$ 150 milhdes. O desempenho desta
acdo depende, exclusivamente, da utilizacdo dos instrumentos de Garantia e Sustentacdo de Precos especificamente
para agricultores familiares, cuja execucdo esta a cargo da CONAB. Tendo em vista que ndo foram utilizados tais
instrumentos, ndo houve necessidade de equalizacdo nesta acao.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 20.605.2012.00GZ.0001

Quadro 2.2.36 — Equalizacdo de Precos nas Aquisi¢cdes do Governo Federal de Produtos da Agricultura
Familiar e na Formacao de Estoques Reguladores e Estratégicos — AGF- AF (Lei n° 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Despesa i SIEl ) Executado Saldo Orgamentario
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencGes 30.000.000 0 0 30.000.000
Econdmicas

FINALIDADE: Resguardar as operacfes de aquisicdo, manutencdo e venda de produtos agropecuérios integrantes
da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) efetuadas pela Companhia Nacional de Abastecimento —
CONARB atraves do instrumento de Aquisicdo do Governo Federal - AGF, cuja producédo seja feita por agricultores
familiares, através da concesséo de subsidio para pagamento da parcela do custo de aquisicdo de produto que exceder
o0 valor obtido na sua venda, acrescida da despesa vinculada ao carregamento dos produtos em estoque.

COMENTARIOS: A acdo de equalizagio de precos em operagdes vinculadas a acdo Aquisicdes do Governo
Federal de Produtos da Agricultura da Agricultura Familiar — AGF-AF contou com dotagdo or¢camentéria de R$ 30
milhdes. A execucdo desta acdo depende, exclusivamente, da realizacdo de aquisi¢des (AGF) e vendas de produtos
adquiridos na A¢do “20GI - Formagdo de Estoques Publicos com Produtos da Agricultura Familiar (AGF-AF)”, a
cargo da CONAB. Tendo em vista que ndo ocorreu demanda para aquisi¢des de produtos no decorrer do exercicio,
consequentemente ndo houve necessidade de equalizacdo nesta agéo.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 20.608.2012.0281.0001

Quadro 2.2.37 — Equalizagdo de Juros para Agricultura Familiar —- PRONAF (Lei n° 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dota_géo S EEEEEL) Executado Saldo Orgamentério
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
‘ésconﬁ'mi;s“b"e”@oes 3.345.378.555 334.000.000 41.490.509 3.637.888.046

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos agricultores e produtores rurais enquadrados no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), bem como as suas associa¢@es e cooperativas, possibilitando a
contratacdo de operagdes de crédito de custeio e de investimento rural com juros controlados (taxas de juros fixadas
pelo Conselho Monetério Nacional), por meio de subvencdo econdmica na forma de equalizacdo de taxas de juros e
outros encargos financeiros, de concessdo de rebates, de bénus de adimpléncia, garantia de precos de produtos
agropecudrios e outros beneficios e de remuneracdo as instituigdes financeiras federais que prestam servico de
contratar operagdes de crédito com recursos da agdo orgamentaria “0A81 Financiamento para Agricultura Familiar”.

COMENTARIOS: Esta a¢do contou com dotagio orcamentaria inicial de R$ 3,35 bilhdes, além de R$ 334 milhdes
suplementados durante o exercicio. A execugdo do orgamento de 2013 foi de R$ 41,5 milhGes. Adicionalmente, foi
executado R$ 1,59 bilhdo referente a Restos a Pagar de exercicios anteriores. Houve inscri¢do de R$ 3,44 bilhdes em
Restos a Pagar/2013, com previsao de execucédo ao longo do exercicio de 2014.

No ano de 2013, para a Safra 2013/2014 foram disponibilizados cerca de R$ 14,4 bilhGes em financiamentos
subvencionados a taxas de juros reduzidas, variando de 0,5% a.a. a 3,5% a.a., destinados a agricultores familiares.
Além disso, em decorréncia da seca que vem atingindo a regido Nordeste do pais, uma série de medidas de
renegociacdo de dividas e concessdo de descontos foram implantadas no &mbito do PRONAF. Ainda com o objetivo
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de atender essa regido, no ano Safra 2013/2014 foram criadas linhas de financiamento direcionadas aos agricultores
familiares do Semiarido com condigdes ainda mais favorecidas. Também em 2013, como parte de um conjunto de
medidas destinadas a ampliar a capacidade de armazenagem de produtos agricolas, foram criadas linhas de
financiamento especificas para construcdo de infraestrutura de armazenagem para a agricultura familiar.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 20.608.2012.0A81.0001

Quadro 2.2.38 — Financiamento para Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
Grupos de Despesa | Dotacdo Autorizada SIEETEREE Y Executado Saldo Orgamentario
Cancelamento
5 - InversBes
Financeiras
66 — Conc. de
Empréstimos 350.000.000 0,00 144.663.290 203.220.000

FINALIDADE: O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) destina-se a estimular
a geracdo de renda e melhorar o uso da méo de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servicos
rurais agropecudrios e ndo agropecuarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em dareas comunitarias
préximas. A acdo busca conceder crédito aos beneficidrios do PRONAF que dificilmente teriam acesso a outras
fontes de recurso do crédito rural junto as institui¢Bes financeiras.

COMENTARIOS: Em 2013, a acdo de Financiamento para a Agricultura Familiar contou com dotagéo
orcamentaria de R$ 350 milhdes, dos quais R$ 144,66 milhdes foram executados ao longo do exercicio. Também
foram pagos R$ 11,37 milhdes relativos a Restos a Pagar do ano anterior. Houve a inscricdo de R$ 30,64 milhdes em
Restos a Pagar/2013, com previsdo de execucdo ao longo de 2014. A execucdo desta acdo orgamentaria seguiu a
demanda por crédito por parte dos produtores rurais enquadrados no PRONAF junto aos bancos oficiais federais
contratados pela Unido para a prestacdo de servigo.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 28.608.2014.00G0.0001

Quadro 2.2.39 — Remissao de Dividas Decorrentes de Operacoes de Crédito Rural (Lei n°® 12.249, de 2010)

R$ 1,00
Grupos de Despesa DoiEG SIBEMEmEEE ey Executado Saldo Orgamentério
Autorizada Cancelamento
3 — OQutras Despesas
Correntes
93 - Indenizagdes e 58.000.000 0,00 38.717.027 19.282.972
Restituigdes

FINALIDADE: Ressarcimento as Instituicdes Financeiras correspondente a Remissdo de Dividas de operagdes do
PRONAF enquadradas no art. 69 da Lei n°® 12.249, de 2010.

COMENTARIOS: Em 2013, foram alocados R$ 58 milhdes nesta acdo, dos quais R$ 38,7 milhdes foram
executados durante o exercicio. Além disso, foram pagos R$ 46,3 milhdes referentes a Restos a Pagar do exercicio
anterior. Também foram inscritos R$ 19,3 milhdes em Restos a Pagar/2013, com previsdo de execugdo ao longo de
2014. Os pagamentos foram realizados conforme encaminhamento, por parte das instituicdes financeiras, das
informacdes a respeito dos valores das dividas remitidas.

Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0294.0001

Quadro 2.2.40 — Equalizagéo de Juros nas Operagdes de Custeio Agropecudrio (Lei n® 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dotacéo Autorizada S ETETEGE) Executado Saldo Orgamentario
Cancelamento
3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvengdes 1.574.605.000 - 84.404.485 112.862.673 1.377.337.841
Econbmicas
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FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operagdes de crédito de custeio rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetério
Nacional), através de concessdo de subvengdo econdmica, sob a forma de equalizagdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de custear as despesas normais: do ciclo produtivo de lavouras periddicas, da
entressafra de lavouras permanentes ou da extracdo de produtos vegetais espontaneos ou cultivados, incluindo o
beneficiamento primario da producdo obtida e seu armazenamento no imével rural ou em cooperativa; de exploracao
pecudria; e de beneficiamento ou industrializacdo de produtos agropecuarios.

COMENTARIOS: Esta acdo contou com dotagio orcamentaria inicial de R$ 1,58 bilh&o. Durante o exercicio houve
cancelamento no valor de R$ 84,4 milhdes e foram executados R$ 112,8 milhdes. Além disso, foram pagos R$ 13,3
milhdes relativos a Restos a Pagar de exercicios anteriores. Houve a inscricdo de R$ 1,16 bilhdo em Restos a Pagar
2013, com previsao de execucao ao longo do exercicio de 2014.

No ano de 2013, para a Safra 2013/2014 foram disponibilizados cerca de R$ 20,2 bilhGes em financiamentos
subvencionados a taxas de juros reduzidas, variando de 4,0% a.a. a 5,5% a.a., destinados ao custeio agropecudrio.
Além disso, em decorréncia da seca que vem atingindo a regido Nordeste do pais, uma série de medidas de
renegociacdo de dividas e concessdo de descontos foram implantadas no ambito da linha de financiamento
compreendida por esta acdo orcamentaria. Ainda com o objetivo de atender essa regido, no ano Safra 2013/2014
foram criadas linhas de financiamento direcionadas aos agricultores do Semiéarido com condi¢Bes ainda mais
favorecidas.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 20.608.2014.0297.0001

Quadro 2.2.41 — Equalizacdo de Juros para Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana (Leis n® 9.126, de
1995 e n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
Grupos de Despesa | Dotacao Autorizada STplemerEE:o) Executado Saldo Orgamentario
Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencoes 7.392.000 0 0 7.392.000
Econbmicas

FINALIDADE: O Programa de Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana, instituido a partir da Resolugdo CMN n°
2.165/95, de 19/06/95, tem passado por sucessivas reestruturagdes em razdo do elevado nivel de endividamento
enfrentado pelos produtores.

Nesse conjunto, destacam-se medidas que autorizaram o refinanciamento e a contratacdo de novas operagdes com
taxas de juros pré-fixadas e bonus de adimpléncia, em substituicdo aos encargos financeiros anteriores, tendo como
primeiro normativo a Resolu¢do CMN n° 2.960, de 25.04.2002, que, além de prefixar encargos, concedeu prazo de
até 10 anos para operagdes renegociadas e novas operacfes. Além disso, a Resolugdo CMN ne 3.345, de 03.02.2006,
e alteragdes posteriores, permitiram a renegociacdo de dividas de cacauicultores que ndo foram beneficiados pelas
condicBes previstas na Resolugdo CMN n° 2.960/02. A Lei n° 11.775, de 17.09.2008, alterada pelas Leis n® 11.922,
de 13.04.2009, n° 12.058, de 13.10.2009, e n° 12.380, de 2011, autorizou nova renegociagdo de dividas de operacdes
contratadas com risco parcial ou integral do Tesouro Nacional, do Estado da Bahia e do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE e que ndo foram renegociadas com base no do art. 5° da Lei n® 9.138, de
29.11.1995.

COMENTARIOS: No orgcamento de 2013, foram previstos R$ 7,4 milhdes para atender a equalizagdes de juros do
Programa. Contudo, esse valor foi integralmente inscrito em Restos a Pagar/2013, com previsdo de pagamento ao
longo do exercicio de 2014, uma vez que a execucdo da despesa foi prejudicada pelo ndo encaminhamento da
totalidade das informagdes necessarias ao Tesouro Nacional pelo BNDES, em virtude das constantes prorrogacoes de
vencimentos das operagdes.

Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0298.0001

Quadro 2.2.42 — Equalizagéo de Juros em Operagdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF (Lei n°

8.427, de 1992)
R$ 1,00

Dotacao Suplementacéo/

Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento

Executado Saldo Orgamentério
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3 — Outras Despesas
Correntes

45 - Subvengdes

a . 227.960.000 0 1.620.400 226.339.600
Econbmicas

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operac@es de crédito de comercializagdo rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetéario
Nacional), através de concessdo de subvencdo econdmica, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de proporcionar recursos financeiros aos beneficiarios, de modo a permitir o
armazenamento e a conservacao de seus produtos constantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
para venda futura em melhores condic6es de mercado.

COMENTARIOS: Esta agdo contou com dotagio orgamentaria inicial de R$ 228 milhdes, dos quais foi executado
R$ 1,62 milhdo. Também foram pagos R$ 84 milhdes relativos a Restos a Pagar de exercicios anteriores. Houve a
inscricdo de R$ 85,57 milhdes em Restos a Pagar/2013, com previsao de execucdo ao longo do exercicio de 2014.

No ano de 2013, para a Safra 2013/2014 foi disponibilizado cerca de R$ 1,9 bilhdo em financiamentos
subvencionados a taxas de juros reduzidas de 5,5% a.a., destinados ao crédito de comercializagéo.

Fonte: STN/COPEC

» Acdo: 20.605.2014.0299.0001

Quadro 2.2.43 — Equalizacdo de Precos nas Aquisi¢cdes do Governo Federal e na Formacéo de Estoques
Reguladores e Estratégicos — AGF (Lei n° 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Dotacéo Suplementacao/ -
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orgamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes 450.000.000 571.000.000 716.651.570 304.348.429
Econdmicas

FINALIDADE: Esta agdo representa a concessdo de subvencdo econdmica, independentemente de vinculagdo a
contratos de crédito rural, nas operacfes amparadas pela Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos (PGPM), sob a
forma de equalizagdo de pregos, equivalente a parcela do custo de aquisi¢do do produto que exceder o valor obtido na
sua venda, observada a legislacdo aplicvel a formagéo e alienacdo de estoques publicos, e & cobertura das despesas
vinculadas aos produtos em estoque. A acdo visa evidenciar o subsidio econdmico decorrente das operacGes de
aquisicdo, manutencdo e venda de produtos agropecuarios integrantes da PGPM efetuadas pela Companhia Nacional
de Abastecimento — CONAB através do instrumento de Aquisicado do Governo Federal - AGF.

COMENTARIOS: A acdo de equalizagio de precos em operagdes vinculadas a acdo Aquisicdes do Governo
Federal — AGF contou com dotacgdo orgamentaria inicial de R$ 450 milhdes, que posteriormente foi suplementada em
R$ 571 milhdes. Foram executados R$ 716,6 milhdes relativos ao orcamento de 2013, bem como R$ 12,8 milhdes
referentes a Restos a Pagar do exercicio anterior. Foram inscritos R$ 55 milhfes em Restos a Pagar/2013, com
previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2014.

Durante 0 ano houve grande necessidade de venda dos estoques publicos, principalmente no intuito de abastecer a
regido nordeste, em virtude dos efeitos de intempéries climaticas. Tais vendas demandaram a utilizagdo de grande
parte do orcamento de equalizagdo para cobrir o déficit entre o preco de compra, acrescido com 0s demais custos de

carregamento, e o precgo de venda.
Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0300.0001

Quadro 2.2.44 — Garantia e Sustentagéo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecudrios (Lei n°
8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dotagao Suplementacao/ Executado Saldo Orcamentario
P P Autorizada Cancelamento ¢
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencBes 1.700.000.000 - 571.000.000 0,00 1.129.000.000
Econdmicas
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FINALIDADE: Esta subvencdo econdmica é concedida, independentemente de vinculagdo a contratos de crédito
rural, nas operacfes amparadas pela PGPM, sob a forma de equalizagdo de precos, equivalente: a concessdo de
prémio ou bonificacdo, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitacdo, para promover o escoamento do
produto pelo setor privado; no maximo, a diferenca entre o preco de exercicio em contratos de opc¢des de venda de
produtos agropecuarios lancados pelo Poder Executivo ou pelo setor privado e o valor de mercado desses produtos,
apurado em leildo ou em outra modalidade de licitacdo; ou ao percentual do prémio pago na aquisicdo de opcédo de
venda, isolada ou combinada ao langamento de opcdo de compra, pelo setor privado.

Desta forma, a acdo orcamentaria visa garantir e sustentar os precos na comercializacdo de produtos agropecuarios
integrantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), por meio de instrumentos de equalizagdo de pregos
(Contrato de Opgdo de Venda Publica de Produtos Agricolas, Prémio para o Escoamento de Produtos - PEP, Prémio
de Equalizagdo pago ao Produtor — PEPRO, Prémio de Opcéo de Venda Privada de Produtos Agricolas - PROP e
Recompra e Repasse de Contrato de Opg¢éo de Venda), no intuito de exonerar o Governo Federal da obrigacdo de
adquirir o produto.

COMENTARIOS: Em 2013 a ag#o registrou a dotacao orcamentaria inicial de R$ 1,7 bilhdo, dos quais R$
571 milhdes foram cancelados. Embora ndo tenha havido execucdo do orcamento de 2013, foram pagos R$ 152,3
milhdes referentes a Restos a Pagar do exercicio anterior. Foi inscrito em Restos a Pagar/2013 o valor de R$ 550
milhdes, com previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2014.

A dotacdo orcamentaria sinaliza ao mercado que o Governo Federal podera intervir para garantir ao produtor rural
um preco minimo na venda de seus produtos, desde que estejam abrangidos pela PGPM, sem a necessidade da
aquisicdo do mesmo pela CONAB. Desta forma, os valores disponiveis foram suficientes para cumprir esse papel.

Fonte: STN/COPEC

» Acdo: 20.605.2014.0301.0001

Quadro 2.2.45 — Equalizagdo de Juros e de Outros Encargos Financeiros em Operagdes de Investimento
Rural e Agroindustrial (Lei n° 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Dotagao SIBlETE £ Executado Saldo Orgamentario
Despesa Autorizada Cancelamento
3 - Outras
Despesas Correntes
45 - SubvengGes 1.710.623.000 0 4.610.155 1.706.012.844
Econdmicas

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operacOes de crédito de investimento rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetério
Nacional), através de concessdo de subvencdo econdmica, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de aplicar em bens ou servigos relacionados com a atividade agropecudria cujo
desfrute se estenda por varios periodos de producéo, ainda que 0 orgamento consigne recursos para custeio.

COMENTARIOS: Esta a¢do contou com dotacdo orcamentéria inicial de R$ 1,71 bilhdo. Desse total, foram
executado R$ 4,61 milhdes. Adicionalmente, foram executados R$ 376,9 milhGes relativos a Restos a Pagar de
exercicios anteriores. Foi inscrito R$ 1,706 bilhdo em Restos a Pagar/2013, com previsdo de execucdo ao longo do
exercicio de 2014.

No ano de 2013, para a Safra 2013/2014 foram disponibilizados cerca de R$ 18,2 bilhGes em financiamentos
subvencionados a taxas de juros reduzidas, variando de 2,0% a.a. a 6,5% a.a., destinados ao investimento rural. Além
disso, em decorréncia da seca que vem atingindo a regido Nordeste do pais, uma série de medidas de renegociacgéo de
dividas e concessdo de descontos foram implantadas no &mbito da linha de financiamento compreendida por esta
acdo orcamentaria. Ainda com o objetivo de atender essa regido, no ano Safra 2013/2014 foram criadas linhas de
financiamento direcionadas ao investimento de agricultores do Semiarido com condigGes ainda mais favorecidas. Em
2013, como parte de um conjunto de medidas destinadas a ampliar a capacidade de armazenagem de produtos
agricolas, também foram criadas linhas de financiamento especificas para construgdo de infraestrutura de

armazenagem.
Fonte: STN/COPEC

» Acdo: 20.605.2014.0611.0001
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Quadro 2.2.46 — Equalizagao de Juros decorrentes do Alongamento da Divida do Credito Rural (Lei n° 9.866,

de 1999)
R$ 1,00
Grupos de Despesa DEIEGE SIPIEETEEEE) Executado Saldo Orgamentario
Autorizada Cancelamento

3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvengges 583.269.000 0 300.358.555 282.910.444
Econbmicas

FINALIDADE: Esta acdo destina-se ao ressarcimento as instituicGes financeiras dos beneficios concedidos aos
produtores com base na Resolugdo CMN n° 2.471/1998, desde que as parcelas de juros sejam pagas até o
vencimento. Assim, quando aqueles produtores recolhnem suas parcelas dentro do vencimento, obtém
automaticamente o desconto — de até 5 pontos percentuais, conforme o caso — junto ao agente financeiro e este, por
sua vez, solicita o ressarcimento dos valores ao Tesouro Nacional, conforme disposto nas Leis n® 9.866/1999 e
10.437/2002.

COMENTARIOS: No exercicio de 2013, esta acdo orgamentaria contou com dotagio de R$ 583,3 milhdes, dos
quais foram executados R$ 300,36 milhdes. Foram inscritos R$ 263,25 milhdes em Restos a Pagar/2013, com
previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2014. Do total executado, 99,5% foram pagos ao Banco do Brasil,
Banco da Amaz6nia, Banco do Nordeste, Banco de Desenvolvimento do Estado de MG, Banespa, Banco do Estado
do Rio Grande do Sul, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, Banco de Desenvolvimento do Estado
da Bahia, Banco Bradesco, Banco Itad-Unibanco e Banco Rural, ficando 0,5% para os demais bancos.

Fonte: STN/COPEC
2022 — Combustiveis

> Acdo: 25.574.2022.00E1.0001

Quadro 2.2.47 — Equalizacdo de Taxas de Juros em Financiamentos destinados & Estocagem de Alcool Etilico
Combustivel (Lei n® 11.922, de 2009)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Suplementagao/ Executado Saldo Orcamentario
P P Autorizada Cancelamento ¢
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvenc6es
Econdmicas 27.488.000 0 0 27.488.000

FINALIDADE: Pagamento de subvengdo econdmica, na modalidade equalizaco de taxas de juros, em operacfes de
financiamentos contratadas em 2009 e 2010 destinadas a estocagem de alcool etilico combustivel, correspondente ao
diferencial entre o encargo do mutuério final e o custo da fonte de recursos, acrescido da remuneracdo do BNDES e
dos seus agentes financeiros credenciados.

COMENTARIOS: No exercicio de 2013, esta agio orgamentaria contou com dotacio de R$ 27,5 milhdes, porém,
ndo houve execugdo durante o exercicio. Pela conjuntura das taxas de juros em 2013, ndo houve necessidade de
subvencdo econdmica para as operacfes de estocagem de alcool, uma vez que o custo de captacdo dos recursos foi
inferior as taxas cobradas dos tomadores do crédito.

Fonte: STN/COPEC
2024 — Comércio Exterior

> Acdo: 23.693.2024.0267.0001

Quadro 2.2.48 — Equalizacdo de Juros para Promocgao das ExportacGes (Lei n° 10.184, de 2001)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dotacdo Autorizada SUTp N Executado Saldol .
Cancelamento Orgamentario
3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 1.060.847.000 600.000.000 33.670.407 1.627.176.593
Econbmicas
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(*) Desse total, R$ 1.200.000.000 foram descentralizados para UG 170600.

FINALIDADE: O Programa de Financiamento as Exportacdes — PROEX também oferece crédito ao exportador ou
importador de bens e servicos brasileiros, realizada pelas instituicdes financeiras, na qual o PROEX assume parte dos
encargos financeiros, tornando-os compativeis com os praticados no mercado internacional. Nesta modalidade, as
instituicdes financeiras proveem os recursos do financiamento e a negociacdo ocorre livremente entre financiador e o
exportador que decidem sobre a taxa de juros, a garantia, o prazo do financiamento e o percentual financiavel, que
pode atingir até 100%. O spread de equalizacdo do PROEX possui 0 limite maximo de até 2,5% a.a, em funcdo do
prazo de financiamento. A equalizacdo é paga ao financiador por meio da Nota do Tesouro Nacional da série |
(NTN-I), cuja rentabilidade é indexada a variagdo cambial, e que, caso o0 banco beneficiario seja estrangeiro, é
designado um banco mandatario que possui conta no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia — SELIC.

COMENTARIOS: No exercicio de 2013, foram consignadas dotacdes orcamentarias de R$ 1 bilhdo para
Equalizacdo e R$ 60,8 milhdes para remuneragdo do agente financeiro, totalizando R$ 1,06 bilhdo. No ano, houve
suplementagdes do PROEX/NTN-I de R$ 600 milhdes, sendo que R$ 400 milhdes foram autorizados no final do ano,
pela Lei n® 12,945, de 27.12.2013, e ndo houve tempo habil para utilizacdo. Em 2013, foi descentralizado R$ 1,2
bilhdo da Equalizagdo NTN-I para UG 170600 e pagos R$ 33,67 milhdes da remuneracdo do agente financeiro.
Adicionalmente, foram executados R$ 6,8 milhdes relativos a Restos a Pagar do exercicio anterior. Quanto aos
Restos a Pagar/2013, foram inscritos R$ 7,18 milhdes da remuneracdo do agente financeiro para a possivel execugdo
ao longo de 2014.

Fonte: STN/COPEC

> Acdo: 23.693.2024.0A84.0001

Quadro 2.2.49 — Financiamento para Promocéo das Exportacdes - PROEX (Lei n° 10.184, de 2001)

R$ 1,00
Dotacao Suplementacéo/ -
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orgamentario
5 — Invers@es Financeiras
66 — Conc. de Empréstimos 1.500.000.000 0 650.896.852 886.472.018

FINALIDADE: O Programa de Financiamento as Exporta¢fes - PROEX tem como finalidade propiciar ao segmento
exportador brasileiro maior competitividade nas suas vendas ao mercado externo, através da assisténcia financeira na
fase de comercializagdo (pds-embarque) em duas modalidades: Financiamento e Equalizacdo. Na modalidade
Financiamento, o Tesouro Nacional repassa recursos aos exportadores/importadores por meio do Banco do Brasil
S.A., agente financeiro do PROEX, de modo a viabilizar a concessao de crédito destinado a amparar a exportacdo de
bens e servicos nacionais, a taxas equivalentes as praticadas no mercado internacional.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2013, foi consignada a dotagio orcamentéaria de R$ 1,5 bilhdo. Houve
execucdo durante o exercicio de R$ 650,9 milhdes, além de R$ 311,1 milhdes relativos a Restos a Pagar do exercicio
anterior. Foram inscritos R$ 849,1 milhdes em Restos a Pagar/2013, com previsao de execucao ao longo do exercicio
de 2014.

Fonte: STN/COPEC

2063 — Promocéo dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

> Acdo: 08.242.2063.0E85.0001

Quadro 2.2.50 — Subvencdo Econdmica em Operacdes de Financiamento para Aquisicdo de Bens e Servicos
de Tecnologia Assistiva, destinados a Pessoas com Deficiéncia. (MP n° 550, de 2011)

R$ 1,00
Grupos de Despesa | Dotagdo Autorizada SMBIETEEE 10y Executado Saldo Orgamentario
Cancelamento
5 — Inversdes
Financeiras
45 - SubvengGes 16.900.000 0 384.138 16.486.694
Econbmicas

FINALIDADE: Subvengdo econdmica em operacGes de financiamento para aquisicdo de bens e servigos de
tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros. Tais financiamentos tém como objetivo incluir socialmente e facilitar a equiparacdo das
pessoas com deficiéncia as oportunidades, facilitando seu acesso a produtos e servicos assistivos, cuja caréncia
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reflete negativamente na vida familiar e profissional, expandir o mercado consumidor e impulsionar a inovacgdo
tecnolégica por meio da produgdo doméstica de produtos e servicos assistivos.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2013, foi consignada no orcamento a dotacio de R$ 16,9 milhdes. As
despesas pagas corresponderam a R$ 384,1 mil referentes ao or¢amento de 2013 e R$ 100 mil relativas a Restos a
Pagar do exercicio anterior. Foi inscrito R$ 1 milhdo em Restos a Pagar/2013, com previsdo de execucdo ao longo do
exercicio de 2014.

Embora as contrata¢des ainda tenham ficado abaixo das expectativas para o ano, houve significativo aumento em
relacdo ao exercicio anterior, uma vez que o numero de operagdes passou de 3.207 em 2012 para 11.687 em 2013,
totalizando cerca de R$ 69,5 milhGes concedidos por meio dessa linha de financiamento. Além disso, com o objetivo
de ampliar o acesso ao crédito por parte das pessoas com deficiéncia, houve reducédo das taxas de juros cobradas, que
passaram de 7% e 8% a.a para 5% e 5,5% a.a., conforme a renda do beneficiario.

Fonte: STN/COPEC
2071 — Trabalho, Emprego e Renda
» Acdo: 11.334.2071.00J0.000

Quadro 2.2.51 — Subvencdo Econdmica em Operacdes de Microcrédito Produtivo Orientado (MP n° 543, de

2011)
R$ 1,00
Dotacao Suplementacéo/ Saldo
EImpes 26 DEgess Autorizada Cancelamento Beeuizet Orgamentario
5 — Invers@es Financeiras
- Subvengges 439.000.000 87.800.000 405.371.764 121.428.23
Econbémicas

FINALIDADE: Fortalecer a politica de microcrédito produtivo orientado, promovendo a universalizagdo do acesso a
assa modalidade de crédito, por meio do apoio as institui¢ces financeiras do setor, com énfase no fortalecimento do
ampreendedorismo de pequeno porte, individual ou coletivo.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2013, foi inicialmente consignada no orcamento a dotacio de R$ 439 milhdes.
Houve suplementagdo de R$ 87,8 milhdes ao longo do exercicio. Foram executados R$ 405,37 milhdes dos recursos
do orgamento de 2013, bem como R$ 72 milhes de Restos a Pagar do exercicio anterior. Também foram inscritos R$
119,1 milhdes em Restos a Pagar/2013, com previsdo de execucdo no exercicio de 2014.

Visando ampliar o atendimento das necessidades financeiras de pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de
atividades produtivas de pequeno porte, houve uma reducdo das taxas de juros, de 8% a.a. para 5% a.a. a partir de
junho de 2013. Para arcar com as despesas decorrentes da reducdo de taxas, bem como para incluir novos agentes
financeiros no programa, ampliando, consequentemente, o seu alcance junto ao publico-alvo, foi necessério realizai

uma suplementagdo na dotagao de recursos em torno de R$ 88 milhdes.
Fonte: STN/COPEC

- RelagGes Financeiras Intergovernamentais — Gestéo de Haveres Financeiros
- Identificacd@o das Unidades Orcamentarias

Quadro 2.2.52 — Unidades Or¢camentarias

Denominacéo da Unidade Orcamentéaria Cédigo da UO Cod|glc3(53|(,)0\Fl B

Recursos sob Supervisdao do Ministério da Fazenda -
Encargos Financeiros da Unido 71.101 170.512

Remuneracdo de Agentes Financeiros — Recursos sob
Supervisdo do Ministério da Fazenda 71.104 170.512

Fonte: SIAFI
- Programacéo de Despesas Correntes e de Capital
Quadro 2.2.53 — Programacéao das Despesas Correntes — UG 170.512
Em R$ 1,00

Origem dos Grupos de Despesas Correntes
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Creditos 1 - Pessoal
Orcamentarios | ¢ Encargos | 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes
Sociais
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 | 2013 2012 2013 2012 2013
Dotacéo
proposta pela | - - - - 373.202,00 2.840.640,16
UO 71.104
Dotacéo
proposta pela - -| 2.015.905.102,00 | 1.818.782.771,78 2.914.761,00 -
UO 71.101
< | PLOA-UO
9 71.104 - - - - 373.202,00 2.840.640,16
Lo~ LD - -| 2.015.905.102,00 | 1.818.782.771,00 2.914.761,00 -
71.101
LOA - 71.104 - - - - 373.202,00 2.840.640,16
Bk - Lo - -| 2.015.905.102,00 | 1.818.782.771,00 2.914.761,00 -
71.101
TOTAL - - | 2.015.905.102,00 | 1.818.782.771,00 3.287.963,00 2.840.640,16

Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-
2012/Volume IV _Tomo |l PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/loa/Volume%201V.pdf

Obs.: Em 2013 o Programa 0911- Operacdes Especiais — Remuneragdo de Agentes Financeiros foi
alterado. A Carteira de Saneamento saiu da UO 71.101 para a UO 71.104 onde esta junto com o
PNAFE.

Quadro 2.2.54 — Programacdo das Despesas de Capital - UG 170.512

Em R$ 1,00
Grupos de Despesas de Capital
Origem dos 4 - Investimentos ERLEIEICE 6 - Amortizacdo da Divida
Créditos Financeiras
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Dotacéo
proposta pela i - i i
UO 71101 4.397.926.213,00 | 4.516.880.577,44
<
S | PLOA-UO i
71.101 - - - 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00
LOA - UO i
71.101 - - - 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00
TOTAL : - | 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00

Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012/loa-2011/volumes/VVolume 1V.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/ploa-

2012/Volume IV _Tomo Il PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/lei-1/L12595 12 Volume [V.pdf
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http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/loa/Volume%20IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012/loa-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/lei-1/L12595_12_Volume_IV.pdf

Quadro 2.2.55 — Resumo da Programagcéo das Despesas — UG 170.512
Em R$ 1,00

O -

. Despesas Correntes Despesas de Capital Reser.va d €
Origem dos Cont_lngen
Créditos cia
Orcamentarios

Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2013 2012 2013 2011 | 2012

Dotagéo
proposta
pela UO 373.202,00 2.840.640,16 - - - -
25.101 e
71.104

Dotagéo
proposta
pela UO
71.101

PLOA -
uo
25.101 e
71.104
PLOA -
uo 2.018.819.863,00 | 1.818.782.771,00 | 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00 - -
71.101
LOA -
uo
25.101e
71.104
LOA -
uo 2.018.819.863,00 | 1.818.782.771,00 | 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00 - -
71.101

2.018.819.863,00 | 1.818.782.771,78 | 4.397.926.213,00 | 4.516.880.577,44 - -

LOA

373.202,00 2.840.640,16 - - - -

373.202,00 2.840.640,16 - - - -

TOTAL 2.019.193.065,00 | 1.821.623.411,16 | 4.397.926.213,00 | 4.516.880.578,00 - -

Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012/l0a2012
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013/10a2013
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa2012
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/ploa2013

Do ponto de vista orcamentario, a STN/COAFI (UG 170512) é responsavel pelas despesas
referentes aos Programas:

e Carteira de Saneamento — UO 71.101 (2012) — Despesa Corrente;

o PNAFE e Carteira de Saneamento — UO 71.104 (2013) — Despesa Corrente;
e Lein®8.727/93 — Juros — UO 71.101 — Despesa Corrente;

e Lein®8.727/93 — Principal/Amortizagdo — UO 71.101 — Despesa de Capital.

De forma geral, os valores dispostos na Lei Orcamentaria Anual — LOA — estdo em linha
com as dotacOes propostas pelas Unidades Orgcamentarias, ou seja, de acordo com as necessidades
de Programacdo Financeira da COAFI. Dessa forma, ndo tem se verificado a necessidade de
abertura de créditos suplementares ou especiais.

Em observancia ao Objetivo Estratégico 9 — “Otimizar resultados da gestdo de haveres
sob responsabilidade do TN, gerindo-os de forma coordenada com a administracdo de
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http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012/loa2012
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013/loa201
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa2012
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2013-1/ploa2013

passivos” coube a Coordenacdo-Geral de Haveres Financeiros — COAFI da STN a conducao das
seguintes metas:

a) Meta 9.1: O TN ajustou no SIAFI os saldos contabeis dos haveres financeiros remanescentes no
ambito da Lei 8.727/93 e comunicou aos credores o reprocessamento dos saldos dos contratos de
cessdo, para eventual ajuste de seus balancos.

Status: parcialmente concluida.

Comentarios: O acerto contébil definitivo do saldo da rubrica do passivo "Demais Credores”, bem
como o0 processamento pelo Agente Financeiro serdo efetuados no exercicio de 2014, ap6s o
reprocessamento dos Contratos de Cesséo na forma definida no Parecer PGFN/CAF 2458/2011, e
comunicacdo formal aos credores originais.

b) Meta 9.2: Firmados acordos com os estados de MG e SP para avaliacdo e destinacdo de
empresas federalizadas.

Situacdo: parcialmente concluida.

Comentarios: O acordo com o Estado de SP foi realizado com a formalizacdo de termo aditivo ao
Contrato de Venda e Compra da CEAGESP. Com relagdo a MG, foram realizadas reunides entre a
STN e o BNDES, com o propdsito de examinar a possibilidade de avaliacdes alternativas para a
CASEMG e CEASA. Também, em dez/2013, realizou-se reunido entre a STN e o Estado, com
vistas a retomada das discussdes visando a conclusdo do processo de ajuste financeiro do Contrato
de Refinanciamento. O Estado apresentou documentacdo que se encontra em analise pela STN, a
qual serd submetida a PGFN a fim de instruir nova reunido com o Estado de Minas Gerais.

c) Meta 9.6: Informatizados os procedimentos e rotinas de contabilizacdo e de projecdo de haveres
da Uniéo controlados pela COAFI.

Situacdo: parcialmente concluida.

Comentarios: Encontra-se em desenvolvimento junto ao Serpro sistema informatizado (SAHEM) de
rotinas e procedimentos de contabilizacdo e conciliagdo dos haveres da Unido controlados pela
COAFI.

Os haveres financeiros da Unido perante Estados e Municipios, cujo controle e
acompanhamento sdo da competéncia da Coordenacdo-Geral de Haveres Financeiros -
COAFI/STN, decorrem de programas de financiamento e refinanciamento de dividas,
implementados em conformidade com legislagdes especificas e formalizados mediante a celebracédo
de contratos entre as partes.

- Vinculacé@o com objetivo constante no PPA

A acdo 20Z6 (antiga agdo 2076) esta vinculada com a Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica
fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido, do Programa 2039 - Gestdo da Politica
Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional, pelo fato de se referir aos recebimentos
relativos aos haveres financeiros da Unido perante Estados e Municipios.

- Execucéo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da Unidade

A STN/COAFI possui participa¢do da Acdo 2026, incluida no @mbito do Programa 2039,
conforme mostrado a seguir.
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Quadro 2.2.56 — Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela Unidade

Identificacdo da Acao

Cédigo 2039.2026.0001

Controle dos haveres mobiliarios referentes as participagdes acionarias em empresas
estatais, bem como dos haveres financeiros concernentes aos dividendos, aqueles
decorrentes da renegociacdo de débitos de Estados e Municipios e de entidades de suas

DEB administracGes indiretas com o governo federal, de refinanciamento de dividas do crédito
rural, da assungdo de créditos de empresas puUblicas extintas por forca de lei, de operagdes
estruturadas.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento piblico e haveres da Unio

Unidade Responsavel | Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento Institucional
Unidade
Orcamentaria 25101 - Ministério da Fazenda

A COAFI ndo executa recursos financeiros nesta acdo orcamentaria no que se refere a

Descricédo da agdo no : . .
¢ s despesa. Entretanto, ao arrecadar receitas de haveres decorrentes de refinanciamento de

cmiafiio e STy dividas de Estados, Distrito Federal e Municipios, de entidades de suas administracdes
COAFI - UG o - o x ~
indiretas e de empresas privatizadas, contribui para o alcance da acdo 20Z6 — Gestdo de
170.512 Tx
Haveres da Unido.
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Processados
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Metas do Exercicio Para a Agao

Indicador (Unidade Unidade de Meta Fisica (R$1,00) Meta Financeira (R$ 1000,00)

Ordem medida) R$ 1,00 Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Haver gerido R$ 1,00 |500.000.000 | 523.748.975 | 46.021.078 44.156.601

Andlise do Resultado Alcancado
Em 2013 foram recebidos R$ 44,156 bilhGes contra a previsdo de R$ 46,021 bilhdes orcados para todo o
exercicio. A arrecadacéo foi menor, no montante de R$ 1,86 bilhdes (-4,05%), em rela¢do ao volume orc¢ado.
O recebimento abaixo do previsto se explica, basicamente, pela expectativa de que o volume de amortizagGes
extraordindrias no programa da Lei n° 8.727/93, aumentaria de forma significativa em 2013, diante da
proximidade do encerramento das parcelas da divida do programa em 2014, como ja havia ocorrido em situagdes
analogas de outros programas encerrados. Em vista disso, a previsdo de recebimentos foi superdimensionada e o
volume de amortiza¢Bes extraordinarias esperado para o exercicio ndo se concretizou.
O recebimento abaixo do previsto para 2013 também foi resultado da arrecadacdo a menor no programa da MP n°
2.185/01 (-11,33%), ocasionado principalmente pelo crédito gerado a favor do Municipio de Sdo Paulo em
virtude de recélculos de limite de comprometimento efetuado com base no comando da Medida Proviséria n°
618, de 05/06/2013, utilizado para amortizar parcelas da divida do Municipio nos meses de julho, agosto e
setembro de 2013, num total de R$ 762,9 milhGes.

Fonte: STN/COAFI

- Demais AcGes Orcamentarias

e Acdo 00M4 - Remuneragdo do Agente Financeiro — Recursos sob Supervisdo do
Ministério da Fazenda

Acdo inserida no Programa 0911 - Operacdes Especiais - Remuneracdo de Agentes
Financeiros

Objetivo Geral: Garantir o pagamento da remuneracao devida pela Unido, a seu agente financeiro
— CAIXA ECONOMICA FEDERAL, referente a prestagdo de servicos, para execugdo dos
Programas PNAFE e Carteira de Saneamento.
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Quadro 2.2.57 — Informacdes Orcamentdrias e Financeiras da A¢do 00M4

Informacges orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacio Restos a Pagar
Despesa Despesa nao
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Valores Pagos

2.840.640,16 2.840.640,16 2.861.042,30 1.803.077,91 1.057.964,39 1.957.438,69
Informacdes sobre os resultados alcangados

indice
Indicador . previsto i
(Unidade Iiieferenua . no Indice atingido
Ordem medida) Data Indice inicial | Indice final | exercicio | no exercicio
1 Percentual 31/12/2013 0,00% 68,42% 80,00% 68,42%

Formula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. Vide item “Indicadores
de Eficacia — Execugdo da Despesa”.

O indice mede a relacdo entre a execugdo orcamentaria e os valores efetivamente empenhados no exercicio.

Andlise do Resultado Alcancado: As despesas relacionadas ao PNAFE e a Carteira de Saneamento
correspondem a 0,43% do valor recebido para esse Programa. A despesa realizada no exercicio de 2013
ficou 11,58 pontos percentuais abaixo do esperado. O indice previsto no exercicio é de 80% tendo em vista a
manutencdo de margem de seguranca de 20% na estimativa orcamentaria da presente despesa, devido ao
risco de variacdo cambial relacionado as despesas do Programa PNAFE.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI
Observacoes:

1) No exercicio 2013, os programas da Carteira de Saneamento e do PNAFE estéo juntos na mesma
acao.

2) Como no ambito do Programa 0911 a COAFI é responsavel somente pela Acdo 00M4 -
Remuneracdo do Agente Financeiro, a Coordenacdo ndo dispde de informacdes orcamentarias e
financeiras sobre o Programa de forma global. Por sua vez, as informacfes orcamentérias e
financeiras da A¢do 00M4 foram apresentadas no quadro acima.

e Acdo 0272 — Dividas Internas das Administracdes Direta e Indireta dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n° 8.727, de 1993.

Acdo inserida no Programa 0905 — Operac6es Especiais: Servico da Divida Interna (Juros e
Amortizacgdes).

Objetivo Geral: Fazer face as obrigacdes financeiras contratuais, de responsabilidade dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios e suas entidades da Administracdo Indireta junto aos 6rgaos
controlados direta ou indiretamente pela Unido, refinanciadas pela Unido.

Quadro 2.2.58 — Informacfes Orcamentérias e Financeiras da Acdo 0272

InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotag&o Restos a
Despesa Pagar nao
Inicial Final Empenhada | Despesa Liquidada | processados | Valores Pagos
6.335.663.349 | 6.335.663.349 | 6.335.663.349 3.624.872.390 11.988.863 3.669.008.493

Informac@es sobre os resultados alcancados

Indicador Referéncia _ indice )
(Unidade 3 Indice | previsto no Indice atingido no
Ordem medida) Data Indice inicial | final exercicio exercicio
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1 | Percentual | 31/12/2013 0 |57,91%| 80,00% 57,91%
Formula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. Vide item
“Indicadores de Eficacia — Execucdo da Despesa”.

O indice mede a relacdo entre a execucdo orcamentaria e 0 orcamento da instituicéo.

Analise do Resultado Alcancado: A despesa relacionada a Lei n° 8.727/93 corresponde ao somatorio dos
percentuais detidos pelos demais credores do Programa, além da Unido. O indice previsto no exercicio é
de 80% tendo em vista a manutencdo de margem de seguranca de 20% na estimativa orgamentaria da
presente despesa. A despesa realizada no exercicio de 2013 ficou 22,09 pontos percentuais abaixo do
esperado. A COAFI/STN optou por ndo reduzir o orcamento adicional supracitado, em vista das diversas
propostas de quitagdo/amortizagdo extraordinaria apresentadas por mutuarios da Lei n° 8.727/93, e da
proximidade do encerramento do programa previsto para 2014. Maiores informagdes sdo fornecidas no
item “Indicadores de Eficacia da Despesa”. Como a despesa em questdo possui amparo em Lei, a mesma
ndo é objeto de contingenciamento.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Como no ambito do Programa 0905 a COAFI é responsavel somente pela Agdo 0272-
Dividas Internas das Administraces Direta e Indireta dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n°® 8.727, de 1993, a Coordenacdo ndo dispde de
informacBes orcamentarias e financeiras sobre o Programa de forma global. Por sua vez, as
informagdes orcamentérias e financeiras da Acdo 0272 foram apresentadas no quadro acima. As
Despesas realizadas no exercicio 2013 foram acrescidas de Restos a Pagar Processados referentes
ao ano de 2012.

- Andlise critica

Quanto a execucdo orcamentaria no exercicio de 2013, verificou-se para os trés programas
(Lei 8727/93, Carteira de Saneamento e PNAFE) uma execugcdo menor em relacdo ao volume
orcado (Despesa Empenhada X Despesa Paga).

No caso das despesas no ambito da Lei n° 8.727/93 (3290.21 — JUROS DA DIVIDA
CONTR. C/ INSTIT.FINANCEIRAS - despesa corrente, e 4690.71 — AMORTIZACAO DA
DIVIDA CONTR.C/INST.FINANCEIRA - despesa de capital), a diferenca € explicada
basicamente pela expectativa de que o volume de amortiza¢Ges extraordinarias aumentaria de forma
significativa em 2013, diante da proximidade do encerramento das parcelas da divida do programa
em 2014, como ja havia ocorrido em situacGes analogas de outros programas encerrados. Em vista
disso, a previsdo de recebimentos foi superdimensionada, no entanto, o volume de amortizacgdes
extraordinarias esperado para o exercicio ndo se concretizou.

As questdes judiciais da Lei 8727/93 também contribuem para a diferenca verificada entre
os valores previstos e efetivamente realizados. A proposito, ressalta-se que a Secretaria do Tesouro
Nacional vem subsidiando tecnicamente a Advocacia-Geral da Unido - AGU com vistas a reversdo
de medidas que tém sobrestado total ou parcialmente o pagamento por parte de alguns devedores.
Caso isso ocorra, e os valores acumulados venham a ser recebidos, € obrigacdo do Tesouro
Nacional repassa-los aos credores originais.

As despesas relacionadas a Carteira de Saneamento e ao PNAFE correspondem ao
percentual equivalente a 0,89% do valor recebido para esse Programa. No caso do PNAFE a
arrecadacao observada no exercicio de 2013 foi influenciada pela variacdo cambial, acarretando
aumento no montante de despesa relacionada.

N&o foram verificados impactos na execucdo orcamentaria da STN/COAFI em
decorréncia de contingenciamento de despesas financeiras ou créditos orcamentarios.

2.3 OUTROS RESULTADOS GERADOS PELA GESTAO

- Planejamento e Estatisticas Fiscais
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No que diz respeito as atividades desenvolvidas no ambito de estudos, planejamento e
estatisticas fiscais, podemos destacar as atividades vinculadas a dois grandes objetivos estratégicos
da Secretaria do Tesouro Nacional:

I. Formulacdo da estratégia fiscal de curto, médio e longo prazos do setor publico (Objetivo
Estratégico 1); e

ii. Aperfeicoamento da informacao contabil e as estatisticas fiscais do setor publico (Objetivo
Estratégico 4).

a) Objetivo Estratégico 1: Contribuir para a formulacdo da estratégia fiscal de curto, médio e
longo prazos do setor publico, com foco na composi¢ao de gastos e receitas, visando o resultado
nominal sustentavel e a melhoria do gasto publico.

Com o objetivo de contribuir para o planejamento fiscal, o equilibrio macroeconémico e a
melhoria do gasto publico, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN realizou diversas atividades,
como: participagdo no processo orcamentario, divulgacdo de relatorios, realizagdo de estudos sobre
a qualidade do gasto publico e trabalhos de subsidios a organismos internacionais. As principais
atividades e resultados de 2013 encontram-se abaixo.

A STN participou ativamente das analises e discussdes do processo or¢camentario durante
2013, o que envolveu o fornecimento tempestivo de informagdes necessarias a elaboragdo das pecas
legais que compde o orcamento federal e 0 acompanhamento da sua tramitacao legislativa. Neste
ultimo ponto, convém destacar a revisao desde a redacao dos projetos de lei do Poder Executivo até
a avaliacdo dos dispositivos aprovados pelo Poder Legislativo para subsidiar eventuais vetos
presidenciais. Além disso, a STN participou da analise de dispositivos legais relativos a diversos
temas, posicionando-se sobre 0s aspectos orgcamentario-financeiros das medidas.

Ainda dentro de sua participagdo no processo orcamentdrio, a STN produziu
demonstrativos e relatérios, atendendo disposicGes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Dentre eles, destaca-se o “Relatério de Avaliagdo de
Cumprimento de Metas Fiscais”, elaborado quadrimestralmente nos meses de maio, setembro e
fevereiro, englobando os Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social do Governo Central e as
Empresas Estatais Federais ndo financeiras, e contendo a demonstracdo e a avaliagdo do
cumprimento da meta de superavit primario estabelecida pela LDO para 0 Governo Federal. Este
relatorio € encaminhado a Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo do
Congresso Nacional, e subsidia audiéncia pablica nos termos da legislac&o.

Outro exemplo de relatorio produzido pela STN é o Boletim “Resultado do Tesouro
Nacional” — RTN, que consiste na analise do Resultado Fiscal do Governo Central (Tesouro
Nacional, Previdéncia Social e Banco Central) e da Divida Liquida do Tesouro Nacional, em
consonancia com as divulgaces de estatisticas fiscais dos demais 6rgdos da administracdo publica.
Este documento tem o formato de informe mensal que apresenta o resultado primario do Governo
Central, do més e do ano correntes, apurado pela metodologia ‘“acima-da-linha”. Nele sdo
divulgadas informacdes sobre as receitas e despesas do Governo Central, além das transferéncias a
Estados e Municipios. Além disso, o documento analisa a divida liquida do Tesouro Nacional,
interna e externa. Neste informe consta ainda, como anexo, um boletim mensal comentando a
arrecadacao e as transferéncias relacionadas aos Fundos de Participacdo dos Estados e Municipios
(FPE/FPM/IP1-Exportacéo).

Adicionalmente, cumpre destacar a publicagdo mensal do Demonstrativo do Resultado
Primério da Unido e do Demonstrativo do Resultado Nominal do Governo Central, ambos
componentes do Relatério Resumido de Execucdo Orgamentaria, previstos na LRF e no Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF) — 52 Edigdo (valido a partir de 2013). O Demonstrativo do Resultado
Primario da Unido reflete o conjunto de receitas e despesas primarias para apuracdo do resultado
priméario do Tesouro Nacional, da Previdéncia Social e do Banco Central do Brasil, completamente
consistente com os dados divulgados no RTN. O Demonstrativo do Resultado Nominal apresenta a
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Divida Consolidada do Governo Central e suas deducdes, de forma a se obter a divida fiscal liquida
e o resultado nominal.

Importante também mencionar que o Planejamento Estratégico da STN em 2013 trouxe
para o debate interno desta Secretaria a capacidade de analise gerencial das informacdes do Sistema
de InformacGes de Custos — SIC, implementado no governo federal em 2010. Neste sentido, varias
coordenacdes foram envolvidas na Meta: “Fortalecida a capacidade de andlise gerencial do TN
com a utilizacdo do sistema de custos, para avaliacdo de areas tematicas relacionadas ao
Tesouro”, buscando analisar a eficiéncia de programas de governo através desse sistema, como por
exemplo, o Programa Bolsa-Familia e outros.

No @mbito do acordo de cooperacéo técnica com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em
2013 a STN prosseguiu com o Programa de Seminarios de Politica Fiscal, visando estimular a
pesquisa na area de Financgas Publicas Aplicadas, a partir do intercAmbio de conhecimento entre 0s
servidores dessa Secretaria e da citada Instituicdo de Ensino. Com o apoio da FGV, foram
realizados em 2013, pesquisas e seminarios com foco preferencial em trabalhos académicos que
tratam de temas relacionados a Politica Fiscal e Qualidade do Gasto Publico. Essas atividades
tiveram por objetivo a capacitacdo e a atualizacdo académica dos servidores da STN, através da
apresentacdo de conteudos em matéria de politica fiscal em nivel de pos-graduacdo. Destaca-se
também, nesta parceria, 0 projeto de implementacdo do Modelo de equilibrio geral dinamico e
estocastico (DSGE) para elaboracdo de projecdes e de exercicio de decomposicdo de choques
estruturais.

A STN também se manifestou sobre estudos e pesquisas preparados por organismos
internacionais, como o FMI. Tendo em vista a visibilidade dessas publicagdes, essa tarefa visa
assegurar a fidedignidade das informacgdes sobre o Brasil contidas naqueles documentos,
contribuindo para a melhoria das anélises sobre as finangas publicas brasileiras.

Em 2013, com o objetivo de aprimorar a tomada de decisdes, também ocorreram reunides
periddicas do comité de acompanhamento/discussdo da politica fiscal para tratar de cenérios e
questdes da conjuntura econémico-fiscal. Dentro desse contexto, a STN continuou aprimorando as
rotinas de proje¢do do resultado primario “abaixo da linha” dos governos regionais, do resultado
nominal do setor publico, da divida liquida do setor publico e da divida bruta do governo geral,
além da metodologia de anélise das medidas de politica fiscal.

No ambito internacional, a STN teve participacdo ativa no processo de projecdes fiscais de
médio prazo e reportes de medidas de politicas fiscais adotadas, com vistas a subsidiar a
participacdo brasileira nas discussdes no ambito do G-20. O objetivo é coordenar acdes
macroecondmicas e politicas necessarias ao crescimento forte, sustentavel e equilibrado.

b) Objetivo Estratégico 4: Aperfeicoar a informacdo contébil e as estatisticas fiscais do setor
publico, visando a melhoria da analise fiscal, patrimonial, de custos e do gasto publico.

A STN publica e dissemina informac@es fiscais em conformidade com os critérios e
normas vigentes no pais e com padrdes metodologicos decorrentes de acordos internacionais de que
a Unido faca parte. Dentro deste objetivo, a Secretaria tem trabalhado na adocdo da nova
metodologia de estatisticas de Financas Publicas estabelecido pelo Manual de Estatisticas de
Finangas Publicas — MEFP-2001. O manual atualiza o MEFP-1986 e representa um avango na
compilacdo de estatisticas de financas publicas, pois permite maior transparéncia das finangas e das
operacdes governamentais. Seu propdsito € proporcionar um marco conceitual que aperfeicoe a
andlise da politica fiscal e possibilite quantificar as acGes do setor publico, composto pelo setor
Governo Geral (Governo Central, Estadual e Local) e pelas entidades controladas pelo governo,
denominadas Corporacdes, que exercem atividades empresariais.

No contexto da execucgdo dos trabalhos de implantacdo da nova metodologia de estatisticas
de Finangas Publicas, o0 ano de 2013 foi marcado pelo trabalho conjunto entre STN e IBGE para
avaliacdo e aprimoramento da metodologia de apuracdo das estatisticas fiscais, buscando identificar
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0Ss impactos que a nova estrutura metodolégica do Sistema de Contas Nacionais (SNA 2008)
poderdo gerar na Conta Governo e nas Estatisticas de Finangas Publicas. O trabalho foi estruturado
conforme meta 4.6 do planejamento estratégico para o ano de 2013, intitulada “O TN e o IBGE
aprimoraram a metodologia de apuragdo do setor institucional "Governo” do Sistema de Contas
Nacionais”, com agdes para 2013 ¢ 2014. No decorrer do ano foram realizadas reunifes do grupo
técnico envolvendo a equipe da Coordenacdo de Contas Nacionais do IBGE e analistas da STN para
discussao e analise de informac6es contabeis e fiscais.

Também foi firmado Acordo de Cooperacdo Técnica entre a STN e o IPEA para
aperfeicoamento da metodologia de (i) extrapolacdo de base de dados de Estados e Municipios; (ii)
desagregacdo temporal de dados; e (iii) previsdo contemporanea de dados. Esse trabalho conjunto
de aperfeicoamento continuara no primeiro semestre de 2014 e permitira a publicacdo tempestiva de
estatisticas de financas publicas de Governo Geral em bases trimestrais, em atendimento as
melhores praticas internacionais, melhorando a transparéncia e disseminando fontes de dados mais
completas para a sociedade, analistas e pesquisadores.

Ademais, foi dada continuidade aos trabalhos relacionados as estatisticas fiscais
harmonizadas no &mbito do Grupo de Monitoramento Macroeconémico (GMM) do Mercosul, que
mantém reuniBes trimestrais de analise dos indicadores harmonizados e de estudos, que subsidiam
as reunides semestrais de Ministros de Economia e Finangas e Presidentes de Banco Central dos
paises vinculados ao Bloco Econémico. O GMM formalizou a criacdo de Comissdes Permanentes
de Didlogo Macroeconémico; Finangas Publicas; Monetéria e Financeira; e Balanga de Pagamentos.

A STN participa ativamente das atividades da Comissao Permanente de Financas Publicas,
inclusive presidindo esta Comissao no periodo entre julho de 2013 e junho de 2014. Em novembro
de 2013 foi realizada a segunda reunido da Comissdo de Financas Publicas, que contou com a
presenca de representantes da Argentina, do Brasil, do Uruguai e da VVenezuela. Como representante
primario desta Comissdo, a STN coordena os trabalhos dos paises membros e associados no
referido tema. Os principais assuntos tratados em 2013 foram: (i) avaliagdo da producéo, validagéo
e divulgacdo das estatisticas harmonizadas de financas publicas; (ii) discussdo sobre a revisdo da
secao de financas publicas no sitio do GMM e no Boletim de Indicadores Macroecondmicos do
Mercosul (BIMM); e (iii) avaliacdo de possivel revisdo da metodologia MEF Mercosul 2010 de
acordo com o manual de estatisticas de finangas publicas 2014 do FMI (GFSM 2014).

A STN consolida e divulga informacdes fiscais referentes as opera¢fes do Governo
Central e Geral, para efeito de cumprimento aos termos de adesdo do Brasil ao Padréo Especial de
Disseminacdo de Dados do Fundo Monetario Internacional — PEDD/FMI. Para atender a esta
demanda, sdo disponibilizadas as seguintes informagdes:

- As estatisticas sobre operacdes do Governo Federal sdo divulgadas em reais e
compreendem 0 Tesouro Nacional e a Previdéncia Social. Os dados sdo divulgados
mensalmente pela STN: receitas, transferéncias e despesas primarias e as despesas com juros
nominais, conforme informacdo enviada pelo Banco Central. O resultado primério €
consolidado e calculado em regime de caixa e 0s juros nominais em regime de competéncia.
A apuragdo ¢ efetuada pela STN e encaminhada para publicacdo no sitio do Banco Central
do Brasil no mesmo dia da divulgacdo do resultado do setor publico consolidado, realizada
pelo Banco Central do Brasil.

- Os dados de Governo Geral sdo disseminados anualmente e compreendem: o Governo
Central (Tesouro Nacional e Previdéncia Social); 26 governos estaduais, Distrito Federal e
uma amostra representativa de cerca de 95% dos governos municipais. O conjunto completo
de informag0es divulgadas pelo Brasil conforme o Padréo Especial de Disseminagdo de
Dados - PEDD (Special Data Dissemination Standard — SDDS) esta disponivel no sitio
eletronico do Banco Central do Brasil
(http://www.bcb.gov.br/pec/sdds/port/sddsp.htm?perfil=1) e no sitio do Tesouro Nacional
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(https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/politica-fiscal/planejamento-fiscal/padroes-
internacionais).

Para atender a demais acordos internacionais firmados pela Unido, inclusive
compromissos estabelecidos no ambito do G-20, a STN também produz um conjunto de
informacdes, estruturado conforme MEFP-2001, com elementos metodologicos e de apuragdo do
MEFP-1986. Nesse sentido, sdo encaminhadas mensalmente as informacgdes de alta frequéncia
relativas a estatisticas sobre operacGes do Governo Federal para o FMI. Ainda, anualmente, séo
disponibilizados dados de Governo Geral para 0 Anuério de Estatisticas Financeiras Internacionais
(Government Finance Statistics Yearbook — GFSY) do FMI.

As informagOes supramencionadas sdo divulgadas tempestivamente, conforme
cronograma previamente estabelecido, assegurando o cumprimento de compromissos internacionais
assumidos pela Republica Federativa do Brasil. Essas informacdes, apuradas e divulgadas conforme
metodologias padronizadas sdo utilizadas por investidores, académicos, agentes publicos e demais
interessados da comunidade internacional.

Cumpre ainda destacar o relevante papel exercido pela STN no @mbito da evolucdo
internacional das estatisticas de financas publicas. Por meio de seus analistas, a STN participa do
GFSM Advisory Committee, um comité de especialistas de varios paises, coordenado pelo FMI, que
orienta e define as diretrizes internacionais para implantacdo do MEFP-2001 no mundo. A STN
também contribuiu ativamente no Grupo de Trabalho Internacional vinculado ao processo de
revisao do MEFP-2001, que deve culminar na publicacdo de nova versdo do Manual no primeiro
semestre de 2014. Adicionalmente, a STN tem representacdo no Grupo de Trabalho Internacional
de alinhamento dos padr@es internacionais de contabilidade aplicados ao setor publico (as IPSAS —
International Public Sector Accounting Standards) as estatisticas de finangas publicas. Este ultimo
Grupo de Trabalho € coordenado pela Federacéo Internacional de Contadores (IFAC — International
Federation of Accountants).

Adicionalmente, a STN realizou vérias acdes visando ao desenvolvimento do Sistema de
Coleta de InformacBes Contabeis e Fiscais — SICONFI, que sera um sistema estruturante para
coletar dados, executar consultas e extrair informacgdes contabeis, orcamentarias, financeiras,
fiscais, econémicas, de controle e de estatisticas de financas publicas dos entes da Federacdo. O
SICONFI tem como objetivo substituir o Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos Entes da
Federacdo — SISTN, ferramenta criada para operacionalizar o convénio firmado entre a Caixa
Econdmica Federal e a STN para coletar dados e informacdes contabeis dos poderes e 6rgdos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios brasileiros, conforme previsto na
legislacdo vigente e em portarias expedidas pela STN, além de auxiliar na coleta de informacGes
financeiras relativas a operagdes de crédito. O SICONFI utilizara a linguagem XBRL (Extensible
Business Reporting Language) para a transmissdo de dados.

Dessa forma, em 2013, as principais agdes desenvolvidas foram:

» Aperfeicoamento da Organizagdo Gerencial do Programa SICONFI, em seus quatro
componentes: Implantagdo; Taxonomia XBRL; Matriz de Saldos Contébeis; e Sistema de
Coleta e Tratamento de Dados;

* Desenvolvimento da taxonomia de relatérios e de plano de contas com auxilio de
especialista internacional,

* Avaliacdo dos processos de construgdo e manutencdo da taxonomia, bem como
aperfeicoamento da arquitetura da taxonomia XBRL com auxilio de especialista
internacional;

* Desenvolvimento de trés das cinco grandes etapas do sistema de informacdes, previsto
para entrar em operacdo em sua primeira fase no primeiro semestre de 2014;

79


https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/politica-fiscal/planejamento-fiscal/padroes-internacionais
https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/politica-fiscal/planejamento-fiscal/padroes-internacionais

* Capacitagdes diversas da equipe da STN em linguagem, taxonomia XBRL, softwares de
leitura e formatacdo da taxonomia, processos de revisdo e manutengdo da taxonomia,
armazenamento e transformacéo de dados.

Cumpre destacar a edi¢cdo da Portaria STN n° 634, de 19/11/2013, que estabeleceu a
obrigatoriedade do uso do SICONFI a partir de 2015 para a coleta de dados visando a consolidacdo
das contas publicas, conforme art. 51 da LRF.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Estados e Municipios
- Macroprocessos Finalisticos

e verificar o cumprimento de limites e condi¢es para a contratacdo de operacdes de crédito
interno e externo de interesse de Estados, Distrito Federal e Municipios; e

e analisar a concessdo de garantias da Unido a Estados, Distrito Federal e Municipios,
compreendendo suas autarquias, fundacdes e empresas estatais dependentes.

- Resultado das ac¢des planejadas

o Meta 2.3 Proposta de alteracdo da resolucao 43 do Senado Federal para determinar que seja
vedada a contratacdo de operacdes de crédito externo de Estados e Municipios sem a
garantia da Unido, apresentada ao Secretario do TN.

Foram realizadas reunifes técnicas acerca da meta e diante da complexidade do tema
entendeu-se necessario maior aprofundamento sobre o assunto o que ensejou a necessidade de que
as discussdes adentrassem o exercicio de 2014, no ambito da Meta 6.1, sob responsabilidade da
STN/COREM.

e Meta 43 O TN editou norma estabelecendo padrdo minimo metodolégico para
apresentacdo, pelos Estados e Municipios, de analise de custo-beneficio de projetos
financiados por operac@es de crédito.

Foram efetuadas reunides internas para discussdes sobre o aperfeicoamento da analise
custo-beneficio de projetos financiados por operacdes de crédito, conforme exigido pela RSF n°
43/2001. Como resultado das a¢des, foi editada a Nota n°® 436/2013-STN/COPEM.

e Meta 12.2 Publicado normativo do MF orientando os entes da federacdo em relacdo as
interpretacdes da PGFN sobre os conceitos vigentes na Lei de Responsabilidade Fiscal
relacionados com operacdes de crédito.

Foram encaminhadas consultas a PGFN, entretanto ainda esta em discussdo juridica a
melhor forma em que serdo divulgados os conceitos discutidos.

e Meta 16.1 Ao menos 4 seminarios internos realizados sobre temas atuais relevantes para
Sub 4 para melhorar/compartilhar o conhecimento interno™:

Como resultado das acgdes referentes ao Objetivo Estratégico 4, foi definida nova forma de
andlise da relacdo custo-beneficio dos projetos financiados por operacdes de crédito, propiciando
maior celeridade, clareza e seguranca na analise das operacdes de crédito de estados e municipios
realizadas nesta Coordenagéo.

Devido ao grande volume de trabalhos e dificuldades de compatibilizacdo de agendas, a
realizacdo dos seminarios foi postergada para 2014, quando da entrada dos novos analistas.
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Durante todo o ano de 2013, houve um grande volume de pleitos a serem analisados, 0 que
dificultou sobremaneira a execucdo das acdes necessarias para 0 cumprimento das metas. Diante
disso e do elevado nivel de complexidade dos temas a serem tratados, foi necessario postergar a
concluséo de alguns trabalhos

- Analise de Operacoes de Crédito

Conforme quadro abaixo, a STN concluiu a analise, entre janeiro e dezembro de 2013, de
1.101 processos relativos a pleitos estaduais e municipais para contratacdo de operacdes de crédito.
O valor das operacgdes de crédito interno sem concessdo de garantia da Unido para as quais o ente
cumpriu os limites determinados pelo Senado Federal totalizou R$ 14.427.058.165,61 (quatorze
bilhGes, quatrocentos e vinte e sete milhdes, cinquenta e oito mil, cento e sessenta e cinco reais e
sessenta e um centavos).

Para cada pleito, foi emitido Parecer da Coordenacdo-Geral com vistas a evidenciar a
existéncia ou ndo da capacidade de endividamento do ente publico pleiteante e sua adequagdo aos
limites estabelecidos nos diplomas legais. As informacGes relativas a essas analises foram
encaminhadas mensalmente ao Senado Federal, no més subsequente a analise.

Quadro 2.3.1 — Andlise de Pleitos

Cumprimento de Encaminhamento para analise de Processos Processos Total
limites e condicgdes concessdo de garantia Arquivados Indeferidos
Estados 39 76 7 0 122
Municipios 623 8 348 0 979
Empresas 0 4 0 0 4
Total 662 88 355 3 1.105

Fonte: STN/COPEM

Especificamente no que tange a analise de concessdo da garantia da Unido, foram
analisadas e autorizadas 84 operaces de crédito, totalizando R$ 62.313.641.676,96 (sessenta e dois
bilhGes, trezentos e treze milhGes, seiscentos e quarenta e um mil, seiscentos e setenta e seis reais e
noventa e seis centavos), além de 4 opera¢des de empresas estatais ndo dependentes, no valor total
de R$ 722.563.441,00 (setecentos e vinte e dois milhGes, quinhentos e sessenta e trés mil e
quatrocentos e quarenta e um reais), distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2.3.2 — Andlise de Concessdo de Garantias

Operacao de Crédito Interessado Quant. Montante Autorizado®
Operacdes de crédito INTERNO | Pleitos de interesse de Estados 45 R$ 46.297.323.599,34
analisadas e autorizadas a receber a | Pleitos de interesse de Municipios 1 R$ 141.700.000,00
garantia da Unido Pleitos de interesse de Empresas 2 R$ 224.937.709,92
Operacdes de crédito EXTERNO Pleitos de interesse de Estados 31 R$ 14.740.363.677,62
analisadas e autorizadas a receber a | Pleitos de interesse de Municipios 7 R$ 1.134.254.400,00
garantia da Unido Pleitos de interesse de Empresas 2 R$ 497.625.731,08

TOTAIS 88 R$ 63.036.205.117,96

Fonte: Sistema de Anélise de Crédito — SAC
1 As operagdes de crédito externo analisadas foram ou serdo contratadas em moeda estrangeira. Os valores apresentados

sdo resultantes da conversdo dos montantes autorizados em moeda estrangeira para reais, pela cotacdo da data de
emissdo do Parecer relativo a RSF n° 48/07

Observacgdo: Foi iniciado o desenvolvimento de novo sistema de Tl para auxiliar na analise de
processos de operacdes de credito.
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A edicdo da Resolucdo n° 3.751/2009, do Conselho Monetario Nacional — CMN
regulamentou normas para 0 processo de verificacdo de limites e condigOes para contratacdo de
operacdo de crédito pelos entes federativos. A partir de entdo, 0s agentes financeiros autorizados a
operar com o setor publico deverdo, na forma estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional,
centralizar o recebimento de todos os documentos necessarios a completa verificacdo dos limites e
das condicOes definidos em lei e demais atos normativos, nos termos do art. 32 da Lei
Complementar n® 101/2000. De maneira a dar efetividade ao disposto no normativo legal acima
citado, a STN ministrou treinamentos as instituicdes financeiras e promoveu revisées no Manual
para Instrucdo de Pleitos - MIP, disponivel no sitio da Secretaria do Tesouro Nacional.

Ainda, A STN mantém, em sistema informatizado, banco de dados com informacdes
detalhadas de todas as operacGes de crédito analisadas por esta Secretaria, ndo sO para
acompanhamento da situagdo e localizacdo de cada processo, mas para manutencdo do historico
estatistico do volume e das condicGes financeiras das operagdes de crédito aprovadas. Foi mantida,
no sitio da STN, &rea especifica para divulgacdo de informacgdes sobre o endividamento de Estados
e Municipios referentes as operacdes de crédito analisadas e em tramitacdo
(https://www.tesouro.fazenda.gov.br/operacoesdecredito-estados-municipios). A STN, por meio da
COPEM, trabalhou na manutencédo e no aperfeicoamento do sistema proprio que auxilia a analise
dos pleitos de operagdo de crédito de Estados e Municipios.

- Elaboracéo e avaliacdo de Programas de Reestruturacéo e Ajuste Fiscal de Estados

A Lei n° 9.496/97 estabeleceu critérios para a consolidacdo, a assuncdo e 0
refinanciamento, pela Unido, de diversas dividas financeiras de responsabilidade de Estados e do
Distrito Federal, inclusive divida mobiliaria, tendo como condi¢do a assinatura de Programa de
Reestruturacdo e Ajuste Fiscal, que passou a ser parte integrante do contrato de assuncdo e
renegociacdo da divida. Neste documento, o governo estadual se propde a adotar acbes que
possibilitem alcancar metas ou compromissos anuais relativos a:

relacdo divida financeira / receita liquida real;

resultado primario;

despesas com funcionalismo publico;

receitas de arrecadacao propria;

reforma do estado, ajuste patrimonial e alienagéo de ativos; e
despesas com investimento / receita liquida real.

No apoio e acompanhamento do processo de ajuste fiscal dos entes federativos, coube a
Secretaria do Tesouro Nacional participar da elaboracdo dos Programas de Reestruturacdo e Ajuste
Fiscal assinados pelos governadores dos 24 Estados e do Distrito Federal que refinanciaram suas
dividas (Amapa e Tocantins ndo o fizeram. Os Estados do Piaui e Rio Grande do Norte ja quitaram
as dividas referentes ao refinanciamento e, portanto, ndo possuem mais Programa), assim como
avaliar o cumprimento das metas anuais, por parte daqueles entes. A critério das partes, o Programa
podera deixar de ser renovado no ano, permanecendo em vigor as metas e compromissos ja
pactuados no Programa trienal vigente. Esses procedimentos deverdo ser observados enguanto
perdurar o contrato de refinanciamento.

Em linhas gerais, a Lei n° 9.496/97 propiciou a redugdo do saldo devedor da divida
financeira dos Estados e do Distrito Federal por meio do alongamento do prazo de pagamento,
reducdo dos encargos financeiros incidentes e/ou concessdo de subsidio. Em contrapartida a estes
beneficios, os Estados e o Distrito Federal comprometeram-se a observar o adimplemento no
pagamento das prestacfes da divida refinanciada e a estabelecer e cumprir os Programas de
Reestruturacdo e Ajuste Fiscal.

82


https://www.tesouro.fazenda.gov.br/operacoesdecredito-estados-municipios

Quadro 2.3.3 — Indicadores de desempenho

L Descricdo Férmula de Calculo RESEEnSE]
Denominagéo (0 que mede) Medicio pela TIPO Resultado
Medicao
MEDE (0]
PERCENTUAL
iNDICE DE | ANUAL DE [ (NUMERO DE EFICA
AVALIACAO DOS |PROGRAMAS PROGRAMAS CIA
PROGRAMAS PE AVALI@DOS EM A\{ALIADOS NO ANO / COREM (23/23)*100=
REESTRUTURACA |RELACAO AO |NUMERO DE 100%
O E AJUSTE FISCAL | TOTAL DE |[ESTADOS QUE TEM
(PROGRAMA) . ESTADOS QUE | PROGRAMAS) *100
TEM
PROGRAMA.
MEDE O
PERCENTUAL
ANUAL DE| . EFICA
PROGRAMAs | (NUMERO DE CIA
INDICE DE | REVISADOS EM | RGCRAMAS
REVISAO DOS \ ELABORADOS NO| ~oREM (23/23)*100=
PROGRAMAS RELAGAO ~ AO|ANO / NUMERO DE 100%
' TOTAL DE |[ESTADOS QUE TEM
ESTADOS QUE PROGRAMA) * 100
TEM
PROGRAMA.
MEDE (0]
i 'IZ\I’E\IFEJC’ZLEI[\ITUALDE (NUMEBO DE
INDICE _ DE MISSOES MISSOOES EFICA
REALIZACAO DAS REALIZADAS NO ANO -
MISSOES REALIZADAS _ / NUMERO  DE | COREM CIA (_23/23) 100
. EM RELACAO ~ =100%
TECNIpAS AO TOTAL DE MISSOES
(MISSOES) ~ PROGRAMADAS) *
MISSOES 100
PROGRAMADAS
PARA O ANO

Fonte: STN/COREM

No decorrer do ano de 2013, os técnicos da STN realizaram 23 missfes técnicas com 0
intuito de conhecer em detalhes a situacdo fiscal dos Estados e do Distrito Federal, de forma a
reunir informacdes que possibilitassem a avaliacdo do cumprimento das metas dos Programas de
Reestruturacdo e Ajuste Fiscal e a realizacdo de projecdes que servissem de base para a sua revisao
para o proximo triénio.
Como resultado das analises fiscais, missdes técnicas e negociacdes com representantes dos
governos estaduais foram revisados 23 Programas. Os Estados do Piaui e do Rio Grande do Norte
ndo revisaram 0s programas em razdo de quitacdo antecipada da divida e téermino do contrato,
respectivamente.

- Calculo e publicagdo, mensal, da Receita Liquida Real (RLR) dos Estados e Municipios cujas
dividas foram renegociadas junto ao Tesouro Nacional

O conceito de Receita Liquida Real — RLR para os Estados esta expresso na Lei
n° 9.496/97, em seu Artigo 2°, Paragrafo Unico. Para os municipios, encontra-se na Medida
Provisoria n® 2.185/01, instrumento legal referente ao refinanciamento das dividas dos Municipios.

A RLR ¢é apurada a partir das receitas orcamentarias extraidas dos balancetes enviados
pelos Estados e Municipios, das quais sdo deduzidos os valores permitidos pela legislacdo. Os
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valores calculados sdo divulgados mensalmente por meio de Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional.

A RLR é utilizada para apurar o limite de pagamento do servico da divida de Estados e
Municipios renegociada com o Tesouro Nacional e para o céalculo da relagdo divida
financeira/receita liquida real. E também parametro dos Programas de Reestruturacdo e Ajuste
Fiscal de Estados.

Quadro 2.3.4 — Indicadores de desempenho

Responsav
L Descricao Férmula de Célculo el
Denominacao . Resultado
(o que mede) Medicao pela
Medicao
MEDE (0]
PERCENTUAL
MENSAL DAS | (NUMERO DE RLR
iNDICE DE RLR CALCULADAS PARA EFICACIA
CALCULO DA CALCULADAS DE ESTADOS COM
RECEITA  LIQUIDA | PARA DE | REFINANCIAMENTO (23/23)*100=
REAL (RLR) PARA ESTADOS COM |/ NUMERO TOTAL |COREM 100% (*)
REFINANCIAMEN |DE ESTADOS QUE
ESTADOS COM < =
REFINANCIAMENTO TO EM RELAGAO | TEM
AO TOTAL DE |REFINANCIAMENTO
ESTADOS COM |) *100
REFINANCIAMEN
TO.
MEDE (0]
PERCENTUAL
MENSAL DAS
RLR (NUMERO DE RLR EFICACIA
iNDICE DE CALCULADAS CALCU!_ADAS PARA
CALCULO DA RLR PARA i MUNICIPIOS COM
PARA MUNICIPIOS MUNICIPIOS COM | REFINANCIAMENTO (17/17)*100=
COM REFINANCIAMEN DA MP 2.185/01* /|COREM 100% (*)
REFINANCIAMENTO TO DA MP NUMERO TOTAL DE
DA MP 2.185/01 2.185/01~ EM | MUNICIPIOS COM
RELACAO AO | REFINANCIAMENTO
TOTAL DE | DA MP 2.185/01*
MUNICIPIOS COM
REFINANCIAMEN
TO DA MP 2.185/01

Fonte: STN/COREM

(*) A partir de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.348, de 15/12/2010, regulamentada pela Portaria 693, de 20/12/2010 passou-se a calcular a
Receita Liquida Real apenas dos Municipios com dividas refinanciadas com fundamento na Medida Proviséria n® 2.185-35, de 24/08/2001 e que
utilizam do limite de pagamento previsto naquele normativo, assim como daqueles que apresentam pendéncias financeiras decorrentes de agdo
judicial que tenha como litigio o refinanciamento de dividas.

(**) Considerados também os Municipios que ndo encaminharam todos os balancetes necessérios ao calculo cujos resultados séo divulgados nas
portarias como “FALTAM DADOS”.

- Resultados alcancados

Foi realizada a apuracdo mensal da Receita Liquida Real dos Estados e dos Municipios
que renegociaram suas dividas com a Unido, cujas portarias divulgando os valores encontram-se
disponiveis na Internet na pagina da Secretaria do Tesouro Nacional.

O processamento das informacdes necessarias para a implementacdo dos Programas de
Ajuste Fiscal, analise da capacidade de pagamento, calculo da RLR e monitoramento dos
municipios cujas dividas foram refinanciadas pela Unido é realizado por meio do Sistema de
Monitoramento de Estados e Municipios - SIMEM.

Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestéo de Haveres Financeiros
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- Indicadores Institucionais

Para a andlise do desempenho operacional das Ag¢les que envolvem a execucdo das
despesas de responsabilidade da UG 170.512, foram utilizados os indicadores de eficacia abaixo
representados. No caso, trata-se, especificamente, das A¢des 00M4 — Plano Orgamentéario 00OM
(referente a Carteira de Saneamento), 00M4 — Plano Orcamentario 002 (ref. ao PNAFE) e 0272
(referente & Lei n® 8.727/93), descritas no item “A¢des Or¢camentarias”.

- Indicadores de Eficicia — Execugdo da Despesa

Quadro 2.3.5 — Gestdo de Haveres — Indicadores de Eficacia — Execugéo’da Despesa

S ) - Formula de Calculo Area responsavel
Denominacéo Meétodo de aferi¢do . ;
Medicdo pelo célculo
Indice Sie Relagap gntre a execucdo Valor executado/ VValor
execucao orcamentaria e o0 orcamento do STN/COAFI
. empenhado
orcamentaria programa
indice de or ':‘X]er:?ésﬁozseg{gg';gz do Valor inscrito em
inscricdo de ¢ . Restos a Pagar/ Valor STN/COAFI
Restos a Pagar utilizados no exercicio de empenhado
g competéncia P
indice de Valor de Restos a
Restos a Pagar Avalia se houve excesso de Pagar cancelado/ Valor
. . ” S 2 STN/COAFI
inscritos e nédo inscri¢des em Restos a Pagar inscrito em Restos a
pagos Pagar

Fonte: STN/COAFI

Cabe ressaltar que o valor inscrito em Restos a Pagar, no caso do “Indice de inscricio de
Restos a Pagar”, trata do valor inscrito no final do exercicio de 2013, ao passo que o valor de Restos
a Pagar cancelado, para o “indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos” trata do nimero/valor
inscrito ao final do exercicio de 2013 e cancelado no exercicio de 2014,

Alternativamente, no caso da A¢do 20Z6 — Gestdo de Haveres da Unido (antiga agéo
2076), a qual envolve o recebimento de haveres pela Unido em sua execucdo, a COAFI elaborou
indicadores de desempenho, também denominados “Indicadores de Efic4cia”. Tal iniciativa foi
tomada visando instrumentalizar o processo de avaliacdo dessa acdo de governo, e de forma a
atender a uma recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Os indicadores correspondem a medi¢des envolvendo os valores apurados em relacdo a
totalidade dos programas geridos pela COAFI. Nesse contexto, sdo trabalhados os valores devidos,
apurados pelos agentes financeiros, bem como os valores efetivamente recebidos e aqueles nédo
recebidos.

A seguir, sdo apresentados alguns desses indicadores, com o registro de que a COAFI
continuaré analisando a elaboracéo de novos indicadores que possam contribuir para maior precisao
do processo avaliativo.

- Indicadores de Eficacia — Execucdo da Receita

Quadro 2.3.6 — Gestdo de Haveres — Indicadores de Eficicia — Execucdo da Receita

N ) - Formula de Célculo Area responsavel
Denominagéo Meétodo de afericdo - )
Medicdo pelo célculo
Mede o volume de recursos .
. Recebimento Pontual
Recebimento recebidos pontualmente no més sobre o Valor
« relativamente ao volume de . ., STN/COAFI
Pontual no més . Devido Gerenciavel no
recursos devidos apurados A
Més
mensalmente
Recebimento Mede o volume de recursos Recebimento ndo
n - n STN/COAFI
ndo Pontual no | recebidos com atraso dentro do | Pontual no més sobre o
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més meés relativamente ao volume de Valor Devido
recursos devidos no préprio més Gerenciavel no Més
Mede o volume de recursos ndo | Recebimento Pendente
recebidos no més relativamente no més sobre o Valor

Recebimento

Penc:re]gge no ao volume de’rec_ursoAs devidos | Devido Gergnciével no STN/COAFI
no préprio més Més
Saldo Devedor Mede o voJume do saldo Sald_q devedor
Gerenciavel d(_evgdor nao afetado_ por gerenciavel sobre o STN/COAFI
restricbes ao seu recebimento. saldo devedor total

Fonte: STN/COAFI

- Definicdo das variaveis envolvidas no célculo dos Indicadores de Eficacia — Execugdo da
Receita:

Insumos:

Valor Devido no Meés: valores apurados pelo agente financeiro, de acordo com as
condicdes contratuais, para pagamento no més;

Valor Exigivel no Més Seguinte: valores cujos vencimentos ocorreram no final do més, em
dia ndo util, sendo o pagamento exigido no primeiro dia Gtil do més seguinte;
Inadimplemento Sistematico: fluxo mensal da divida provisionada, composto por parcelas
ndo amortizadas por insuficiéncia de garantias e/ou impedidas judicialmente de cobranca
(vencidas ha mais de seis meses);

Pendéncia Juridica no Més: fluxo mensal da divida que possui decisbes judiciais
impedindo a cobranga;

Valor Devido Gerencidvel no Més: valores devidos no més, deduzidos dos valores
exigiveis no més seguinte, dos inadimplementos sistematicos e/ou das parcelas impedidas de
cobranga em virtude de decisdes judiciais;

Saldo Devedor Total: estoque da divida;

Pendéncia Juridica: parte do estoque da divida que possui decisdes judiciais impedindo a
cobranga;

Inadimpléncia de Dificil Recebimento: saldo provisionado composto por dividas que nado
tém garantias suficientes para amortiza-lo e dividas decorrentes de decisGes judiciais
impedindo a cobranca; e

Indicadores:

Recebimento Pontual no Més: valores efetivamente recebidos no dia do seu vencimento;
Recebimento ndo Pontual no Més: é a inadimpléncia do més recebida dentro do préprio
més;

Recebimento Pendente: € a inadimpléncia do més que passou para 0 més seguinte;

Saldo Devedor Gerenciavel: saldo devedor total deduzido dos valores exigiveis no més
seguinte, das inadimpléncias de dificil recebimento e/ou das pendéncias juridicas, ou seja,
excluidos os valores que fogem a geréncia da Coordenacéo.

- Aplicacéo dos Indicadores
Programa 0909 — Operacdes Especiais: Outros Encargos Sociais

e Acdo 00M4 Plano Orgamentario 00M (antiga acéo 0705) — Encargos decorrentes da
Aquisicdo de Ativos no Ambito do Programa de Fortalecimento das Instituicoes
Financeiras Federais — Carteira de Saneamento
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Consiste na remuneracéo, por parte da Unido, a seu agente financeiro — Caixa Econémica
Federal, de percentual sobre o valor total arrecadado no més.

A meta fisica prevista foi de R$ 2,460 milhdes (valor empenhado), enquanto foi utilizado
o valor de R$ 1,602 milhdes (65,12% do empenhado). Cabe ressaltar que neste montante incluem-
se 0S restos a pagar executados em janeiro de 2014, relativos as competéncias de novembro e
dezembro de 2013.

A diferenca entre o empenhado e o realizado, que corresponde a 34,88%, deve-se a
margem de seguranga estabelecida e também ao fato de que a remuneracdo ao agente financeiro é
variavel, calculada sobre os valores efetivamente recebidos, ndo existindo, assim, medidas a serem
implementadas por parte da STN/COAFI.

Quadro 2.3.7 — A¢do 00M4 PO 00M - Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no Exercicio
Em %

p ANO
INDICE 2010 2011 2012 2013
indice de execugdo orcamentaria 76,47 95,12 91,26 65,12
indice de inscricdo de Restos a Pagar 30,06 12,90 17,44 41,15
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 68,62 79,36 60,40 74,29

Fonte: STN/COAFI
Programa 0911 — Operacdes Especiais — Remuneracédo de Agentes Financeiros

e Acdo 00M4 Plano Orcamentario 002 (antiga Acdo 00JQ) — Remuneracdo do Agente
Financeiro pela Gestdo do Contrato do Programa de Fortalecimento da Administracéo
Fiscal dos Estados — PNAFE

Esta acdo refere-se ao pagamento semestral de remuneragdo a CAIXA, como agente
financeiro do PNAFE, por servicos prestados na execucdo dos contratos de subempréstimos dos
Estados e do Distrito Federal. Desde 2008, com o fim do desembolso do Programa, ocorrido em
2006, o pagamento se da efetivamente pelos servicos de cobranca dos encargos e amortizacao dos
contratos de subempréstimos.

Esta acdo tem execucdo semestral e se verificard continuamente até 2017, quando se
encerra o contrato de empréstimo n° 980/OC-BR, celebrado entre a Unido e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID. O valor empenhado foi de R$ 401,06 mil em 2013, sendo que o valor
realizado foi de R$ 355,46 mil (88,63% do montante empenhado).

A diferenca de 11,37% entre o empenhado e o realizado deve-se a margem de seguranca
estabelecida e também ao fato de que a remuneracdo ao agente financeiro é variavel, calculada
sobre os valores efetivamente recebidos, influenciados pela variacdo cambial, ndo existindo, assim,
medidas a serem implementadas pela STN/COAFI.

Quadro 2.3.8 — Acédo 00M4 PO 002 — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no Exercicio
Em %

- ANO
INDICE 2010 2011 2012 2013
indice de execugdo orcamentaria 57,91 75,51 84,75 88,63
indice de inscricdo de Restos a Pagar 42,09 24,49 0,00 11,37
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 100 100 n/d 100

Fonte: STN/COAFI

Programa 0905 — Operacdes Especiais: Servico da Divida Interna (Juros e Amortizagoes)

e Acdo 0272 — Dividas Internas das Administracfes Direta e Indireta dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n° 8.727, de 1993.

87



A meta fisica prevista foi de R$ 6.335,66 milhdes (valor empenhado), enquanto o
montante realizado alcancou a cifra de R$ 3.669,01 milhdes.

A diferenca entre o valor empenhado e o realizado, R$ 2.666,65 milhdes, corresponde a
42,09%, devendo-se principalmente ao fato de que a previsdo orcamentaria foi realizada
considerando-se 0s seguintes pontos:

a) parte dos pagamentos varia de acordo com a Receita Liquida Real dos Estados e dos
Municipios devedores, que tém as prestacdes correspondentes a 11% dessa Receita Liquida Real;

b) expectativa de que o volume de amortizacdes extraordindrias aumentaria de forma
significativa em 2013, diante da proximidade do encerramento das parcelas da divida do programa
em 2014;

) ndo concretizacdo de amortizagbes extraordinarias esperadas para 0 exercicio, previstas
em virtude da proximidade do encerramento do programa em 2014; e

d) margem de seguranca quanto as possiveis variagdes dos cenarios oficiais.

Quadro 2.3.9 — Ac¢éo 0272 — Resultado dos Indicadores de Eficécia (Despesa) no Exercicio
Em %

A ANO

INDICE 2010 2011 2012 2013
Indice de execugdo orcamentaria 76,16 93,47 60,28 57,91
Indice de inscricdo de Restos a Pagar 25,53 8,12 41,13 1,02
Indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 84,68 93,14 96,31 18,52

Fonte: STN/COAFI

Registre-se que a elaboracdo orcamentaria, além das premissas acima referidas, observa a
obrigatoriedade da Unido de repassar aos credores originais todo e qualquer recurso recebido no
prazo maximo de dois dias Uteis, conforme estipulado no Art. 11° da Lei n°® 8.727/93.

De se notar ainda que, dentre as diversas varidveis envolvidas na elaboracdo orcamentaria,
as questoes judiciais contribuem sobremaneira para a diferenca verificada entre os valores previstos
e efetivamente realizados. A proposito, ressalta-se que a Secretaria do Tesouro Nacional vem
subsidiando tecnicamente a Advocacia-Geral da Unido - AGU com vistas a reversdo de medidas
que tém sobrestado total ou parcialmente o pagamento por parte de alguns devedores. Caso isso
ocorra, e os valores acumulados venham a ser recebidos, é obrigacdo do Tesouro Nacional repassa-
los aos credores originais.

Programa 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional
Iniciativa 03N7 - Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

e Acdo 20Z6 — Gestdo de Haveres da Unido

Meta fisica: 46,021 bilhdes (valor or¢ado para 2013).
Valor Realizado: 44,148 bilhdes (valor recebido em 2013).

Quadro 2.3.10 — Recebimentos Realizados pela COAFI — Exercicio 2013

R$ mil
SALDO By SALDO
PROGRAMAS DEVEDOR 'NCO'EFEEQS?OES RECEBIMENTOS DEVEDOR
31/12/2012 € PRINCIPAL JUROS TOTAL 31/12/2013
AC. BRASIL-
FRANGCA 22.270 4.693 3.372 491 3.863 23.100
BIB 14.463 1.239 15.036 667 15.703 0
BNDES 1.629.629 89.413 0 0 0 1.719.043
CARTEIRA DE

SANEAMENTO 1.583.286 164.283 204,547 101.551 396.098 1.351.471
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ROYALTIES 7.745.035 551.695 1.872.070 0 1.872.070 6.424.659
DEVOLUCAO CRC 0 0 0 0 0 0
DMLP 5.059.274 649.110 309.594 214.225 523.819 5.184.565
EMPRESTIMO
BACEN / BANERJ 12.398.873 1.424.037 509.073 749.104 1.258.178 12.564.732
LEI N°8.727/93 21.309.053 1.380.259 6.093.923 1.507.621 7.601.543 15.087.768
LEI N°©9.496/97 392.536.675 46.467.972 14.595.941 13.994.556 28.590.497 410.414.150
MP 2.185 64.961.977 9.541.614 944.670 2.858.814 3.803.484 70.700.107
PNAFE 313.358 48.703 74.065 8.600 82.666 279.396
TOTAL 507.573.894 60.323.017 24.712.292 19.435.628 44.147.920 523.748.991

Fonte: STN/COAFI

A STN/COAFI ndo executa recursos financeiros nesta acdo orcamentéria no que se refere
a despesa. Entretanto, ao arrecadar receitas de haveres decorrentes de refinanciamento de dividas de
Estados, Distrito Federal e Municipios, de entidades de suas administracdes indiretas e de empresas
privatizadas, contribui para o alcance da meta fisica da acdo 20Z6 — Gestdo de Haveres da Uniao.

O Quadro acima evidencia 0s recebimentos realizados pela Secretaria do Tesouro
Nacional, relativamente aos haveres geridos pela Coordenacdo-Geral de Haveres Financeiros —
COAFI, no ano de 2013.

Em 2013 foram recebidos R$ 44,15 bilhdes contra a previsdo de R$ 46,02 bilhdes orcados
para todo o exercicio. A arrecadacdo a menor no montante de R$ 1,87 bilh&o equivale a -4,07% do
valor or¢ado. O volume menor de recebimentos realizados em 2013, quando comparado ao previsto,
observado no programa da Lei n° 8.727/93, se explica basicamente pela expectativa de que o
volume de amortizacdes extraordinarias aumentaria de forma significativa em 2013, diante da
proximidade do encerramento das parcelas da divida do programa em 2014, como ja havia ocorrido
em situacdes anadlogas de outros programas encerrados. Por isso, a previsao de recebimentos foi
superdimensionada e, a excecdo da quitacdo do saldo de principal e de residuo de limite de
comprometimento pelo Estado do Maranhdo, num total de R$ 1,02 bilhdo, ocorrida em julho de
2013, o volume de amortizacOes extraordinarias esperado para o exercicio ndo se concretizou.

Além disso, 0 recebimento abaixo do previsto para 2013 também foi resultado da
arrecadacdo a menor no programa da MP n° 2.185/01 (-11,33%), ocasionado principalmente pelo
crédito gerado a favor do Municipio de Sdo Paulo em virtude de recélculos de limite de
comprometimento efetuado com base no comando da Medida Provisdria n® 618, de 05/06/2013,
utilizado para amortizar parcelas da divida do Municipio nos meses de julho, agosto e setembro de
2013, num total de R$ 762,9 milhdes.

Os haveres constantes do Quadro acima sdo decorrentes de operacdes de crédito entre a
Unido e os Estados, Distrito Federal, Municipios, entidades de suas administracdes indiretas e
empresas privatizadas, caracterizados por diversos programas de empréstimos, financiamentos,
refinanciamentos, reestruturacdo de dividas, repasse de recursos externos, honra de avais e
aquisicdes de participacdes governamentais.

Quadro 2.3.11 — Resultado dos Indicadores de Eficacia no Exercicio de 2013
Em %

Indices Anual | Jan | Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Recebimento 98,94 | 99,53 | 98,29 | 99,91 | 99,85 | 100,01 | 99,59 | 99,43 | 99,64 | 9350 | 9945 | 99,51 | 98,52
Pontual no més
Recebimento ndo | o 53 | 0,47 | 0,07 | 0,09 | 0,06 | 034 | 041 | 056 | 036 | 045 | 032 | 048 | 033
Pontual no més
Recebimento 015 | 0,00 | 1,63 | 0,00 | 0,08 | 000 | 000 | 000 | 001 | 001 | 000 | 001 | 000
Pendente no més
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Saldo Devedor

Gerenciavel 98,69

98,79 | 98,77 | 98,75 | 98,72 | 98,71 | 98,70 | 98,68 | 98,67 | 98,65 | 98,64 | 98,62

Fonte: STN/COAFI

No exercicio de 2013, os valores recebidos pontualmente dentro do préprio més
alcancaram, em média, o percentual de 98,94%, enquanto os valores dos pagamentos recebidos com
atraso dentro do proprio més registraram a media de 0,33%, conforme Quadro acima.

Jé& a inadimpléncia do més que passou para 0 més seguinte, também no exercicio de 2013,
em média foi da ordem de 0,15%. Vale destacar que a maior parte do percentual ndo recebido
dentro do més de competéncia decorre da concentracdo de vencimentos nos Gltimos dias Gteis de
cada més, cujos recebimentos se ddo, em sua grande maioria, até o dia dez do més subsequente,
mediante pagamentos voluntarios ou execu¢do de garantias.

Em 2013, a média de 98,69% mostra o percentual do saldo devedor dos haveres
contratuais administrados pela Coordenacdo que ndo possuem restricbes ao seu recebimento
regular.

- Politica Fiscal — Gerenciamento de Fundos e Operacdes Fiscais

No que tange a Gestdo dos Haveres da Unido, ndo relacionados a Estados e Municipios,
foram cobradas e recebidas prestacbes mensais e semestrais. No total, foi recebido, até
dezembro/2013, o valor de R$ 19.873.165.820,49 para uma previsdo inicial de R$
16.998.093.333,06 bilhdes orcados para todo o exercicio.

Os Haveres Financeiros do Tesouro Nacional, ndo relacionados a Estados e Municipios,
encontram-se classificados em cinco grupos, conforme quadro a seguir, que apresenta também o
saldo devedor desses créditos, com posicao de 31.12.2013:

QUADRO 2.3.12 HAVERES FINANCEIROS ADMINISTRADOS PELA COFIS - SALDOS DEVEDORES EM
31.12.2013

SALDO (R$)
dez/13

GRUPOS DE HAVERES dez/12 Variacao Variacéo (%)

98,60

Haveres Originérios de Orgéos, Entidades e Empresas Extintas

5.757.935.625,00

5.794.904.281,83

36.968.656,83

0,64%

Haveres Originarios de Operagdes Estruturadas

67.135.364.777,39

68.843.262.519,96

1.707.897.742,57

2,54%

Haveres Originarios de Privatizagdes

9.076.379.001,24

9.333.849.237,54

257.470.236,30

2,84%

Haveres Originarios de Legislagdo Especifica

425.419.289.196,45

487.802.501.806,25

62.383.212.609,80

14,66%

Haveres Originarios do Crédito Rural

15.573.576.505,35

15.801.798.513,87

228.222.008,52

1,47%

Total

522.962.545.105,43

587.576.316.359,45

64.613.771.254,02

12,36%

Fonte: STN/COFIS/GERAT

A variacdo total no periodo considerado foi de aproximadamente R$ 64,6 bilhdes,
representados principalmente por variacdes nos saldos de haveres originarios de Legislacdo
Especifica (R$ 66,38 bilhdes) e de Operacdes Estruturadas (R$ 1,7 bilhdes). Da variacédo total no
Grupo de Haveres Originarios de Legislacdo Especifica, R$ 49 bilhGes decorrem de cinco novas
operacdes financeiras firmadas ao longo do exercicio de 2013, a seguir especificadas. I — Com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, o0s seguintes contratos: (i) n°
845/PGFN/CAF, de 9 de maio de 2013, amparado pela Lei n® 12.249/2010, o qual concedeu crédito
no montante de R$ 2 bilhdes para viabilizar o financiamento de projetos aprovados pelo Conselho
Diretor do Fundo de Marinha Mercante — CDFMM,; (ii) n° 867/PGFN/CAF, de 28 de junho de
2013, ao amparo da Lei 12.872/2013, o qual se constituiu como instrumento hibrido de capital e
divida, no valor de R$ 15 bilhdes, com o objetivo de prover o BNDES de recursos adicionais com
vistas a ampliacdo de seus limites operacionais; e (iii) n°® 904/PGFN/CAF, de 5 de dezembro de
2013, amparado pela Medida Provisoria n® 628/2013, no valor de R$ 24 bilhdes, com o intuito de
prover o Banco de recursos adicionais para fazer frente ao aumento da demanda por crédito para
investimentos na economia. Il — Com a Caixa Econémica Federal, os seguintes instrumentos
hibridos de capital e divida: (i) n°® 868/PGFN/CAF, de 28 de junho de 2013, nos termos da Lei
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12.868/2013, no valor de R$ 3 bilhdes, com as finalidades de elevar o Patrimonio de Referéncia da
CAIXA e ampliar sua margem operacional; e (ii) n° 869/PFGN/CAF, de 28 de junho de 2013,
amparado pela Lei n® 12.833/2013, no montante de R$ 5 bilhdes, visando o provimento de recursos
para suprir o aumento da demanda por crédito para investimentos na economia.

- Politica Fiscal — Programacéo Financeira

A Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, organizou sob a forma de sistemas as
atividades de planejamento e de orcamento federal, de administracdo financeira federal, de
contabilidade federal e de controle interno do Poder Executivo Federal.

O Sistema de Administragdo Financeira Federal visa o equilibrio financeiro do Governo
Federal, dentro dos limites da receita e despesa publicas, e compreendem as atividades de
programacéo financeira da Uniéo, de administracdo de direitos e haveres, garantias e obrigagdes de
responsabilidade do Tesouro Nacional e de orientacdo técnico-normativa referente a execucao
orcamentaria e financeira.

As atividades de programacao financeira compreendem a formulagdo de diretrizes para
descentralizacdo de recursos financeiros aos 6rgdos setoriais de programacdo financeira e destes
para as unidades gestoras a eles vinculadas/subordinadas e a gestdo da Conta Unica do Tesouro
Nacional, objetivando:

e assegurar as unidades gestoras, nos limites da programacdo financeira aprovada,
disponibilidade de recursos para execucao de seus programas de trabalho;
e manter o equilibrio entre a receita arrecadada e a despesa realizada.

A orientacdo técnico-normativa visa a eficiéncia e eficacia da gestdo da execugdo
orcamentaria e financeira.
Integram o Sistema de Administracdo Financeira Federal:

e como 6rgdo central, a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda;

e como O6rgdos setoriais, as unidades de programacdo financeira dos Ministérios, da
Advocacia-Geral da Unido, da Vice-Presidéncia e da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Compete a Secretaria do Tesouro Nacional, como 6rgdo central do Sistema de
Administracdo Financeira Federal, no &mbito da programacéo financeira da Unido e da orientacdo
técnico-normativa referente a execucao orcamentaria e financeira:

e zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;

e elaborar a programacéo financeira do Tesouro Nacional, gerenciar a Conta Unica do
Tesouro Nacional e subsidiar a formulagéo da politica de financiamento da despesa publica;

e gerenciar a conta em moeda estrangeira prevista em contratos de empréstimos e concessdes
de créditos especiais firmados pela Unido junto a organismos internacionais e entidades
governamentais estrangeiras de crédito;

e editar normas sobre a programacao financeira e a execucao orcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizacdo da execucdo da
despesa publica;

e gerir, em conjunto com os Orgaos do Sistema de Contabilidade Federal, o Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI); e

e promover a integragdo com o0s demais poderes e esferas de governo em assuntos de
administracdo e programacao financeira.
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Nesse contexto, a STN, para fins de cumprimento do art. 8° da Lei Complementar n® 101,
de 4 de maio de 2000 (LRF), que dispde sobre o estabelecimento da programacéo financeira e do
cronograma de execucdo mensal de desembolso, juntamente com a Secretaria de Orcamento
Federal (SOF), subsidiou a edicdo do Decreto de Programagdo Orcamentaria e Financeira do Poder
Executivo Federal.

Dessa forma, ap6s a publicagdo da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), Lei n° 12.798, de 4 de
abril de 2013, a STN, juntamente com a SOF, atuou com vistas a edi¢do do Decreto n® 7.995, de 2
de maio de 2013, que definiu as regras para a execucdo das despesas, bem como estabeleceu a
respectiva programacdo orcamentaria e financeira do exercicio. As principais caracteristicas do
Decreto de Programagao foram:

e Lein®12.708 de 17 de agosto de 2012, Lei de Diretrizes Orcamentarias 2013 (LDO 2013),
que determina o nivel de execucdo das despesas de custeio e investimento dos 6rgaos,
fundos e entidades do Poder Executivo, constantes da LOA,;

e 0s valores autorizados para movimentacdo e empenho e de pagamento das despesas de
custeio e investimento constaram, respectivamente, dos Anexo | e Il do Decreto n°
7.995/2013;

e 0s valores estabelecidos nos Anexos | e 1l do Decreto n® 7.995/2013 foram detalhados
respectivamente pela Portaria MPOG n° 147, de 3 de maio de 2013, e pela Portaria MF n°
295, de 3 de maio de 2013, em grupos de fontes de recursos do Tesouro Nacional e proprias
dos 6rgdos do Poder Executivo do Governo Federal, e foram destacadas as agfes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), no valor de R$ 56.437.305 mil;

e As Portarias MPOG n° 147, de 3 de maio de 2013, e MF n° 295, de 3 de maio de 2013,
foram revogadas, respectivamente, pelas Portarias MPOG n° 207, de 31 de maio de 2013, e
MF n° 346, de 4 de junho de 2013, que detalharam, respectivamente, novos valores
estabelecidos nos Anexos | e Il do Decreto n° 7.995/2013, e foram destacadas as acdes do
PAC, no valor de R$ 58.555.388 mil.

Durante o exercicio de 2013 foram efetuados varios ajustes e ampliacdes dos valores de
movimentacdo e empenho e de pagamento autorizados pelo Decreto de Programacdo Orcamentaria
e Financeira. Essas alteracGes foram efetivadas no intuito de se atingir o desenvolvimento das agdes
prioritarias do Governo, zelando pelo alcance das metas fiscais estabelecidas, e considerando as
necessidades e peculiaridades de cada 6rgdo. Para esse fim, foram editados no decorrer do exercicio
Decretos Presidenciais e Portarias dos Ministros da Fazenda e do Planejamento, Orcamento e
Gestdo.

Em relacdo a execucdo financeira, cabe destacar que a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) € responsavel pelo acompanhamento, andlise e programacdo das liberacdes de recursos
financeiros aos Grgaos setoriais, bem como pela execucgdo destas liberagdes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Assim, cabe a STN, no que se refere a liberacdo de recursos para despesas de custeio e
investimento, tendo por base os valores autorizados pelo Decreto de Programacdo Orcamentéria e
Financeira, acompanhar o pagamento efetivo dos 6rgdos do Poder Executivo. Cabe registrar que
tais atividades foram tempestivamente desempenhadas no decorrer do exercicio de 2013, em
observancia as normas aplicaveis a materia.

Em cumprimento aos dispositivos constitucionais e legais, a STN realizou as liberacGes de
recursos para as transferéncias aos entes federados. Dentre as principais Transferéncias da Uni&o
para os Estados, o DF e os Municipios, destacam-se o Fundo de Participacdo dos Estados e do
Distrito Federal (FPE), o Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), o Fundo de Compensacéo
pela Exportacdo de Produtos Industrializados (FPEX), o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacéo Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), o Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), os Royalties da exploracdo e producdo de petroleo e gas
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natural, a Participacdo Especial na exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, as
compensacOes financeiras pela exploracdo de Recursos Minerais e as Compensacdes Financeiras
pela utilizacdo de recursos hidricos.

Cabe destacar o ingresso no valor de R$ 15,0 bilhdes da receita relativa ao Bénus de
Assinatura do leildo do campo de Libra da area do Pré-Sal sob o regime de partilha.

A STN monitorou as movimentagdes financeiras realizadas na Conta Unica do Tesouro
Nacional por meio do Sistema de Transferéncia de Reservas (STR) e analisou os pedidos de
abertura de contas correntes dos érgaos federais no Pais e no exterior.

A STN coordenou a abertura e a manutencao das Contas Especiais, em moeda estrangeira,
do Tesouro Nacional decorrentes de operagdes de crédito externo e contribui¢fes financeiras ndo-
reembolsaveis firmadas entre a Unido e organismos internacionais, organismos multilaterais de
crédito e agéncias governamentais estrangeiras, nas instituicdes federais autorizadas.

Por intermédio da COFIN/STN, a Uniéo aderiu ao Programa de Desembolso Eletrénico do
Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), o qual permite o envio, via
web, das documentacbGes referentes a pedido de desembolso e comprovacdo de gastos
encaminhados pelos gestores dos projetos, inibindo o transito fisico de tais documentos, sem perda
de controle por esta Secretaria.

A STN, enquanto 6rgdo Central do Sistema de Administracdo Financeira Federal, também
possui como competéncia a orientacdo técnico-normativa referente a execucdo orcamentaria e
financeira. Nesse sentido, em 2013, a STN promoveu treinamentos para os Orgdos Setoriais de
Programacdo Financeira sobre Guia de Recolhimento da Unido, Ordem Bancéria e Programacao
Financeira, incluindo o treinamento para utilizacdo no modulo de Programacdo Financeira no Novo
Siafi.

Ainda por intermedio da COFIN, a Secretaria atendeu a diversas demandas encaminhadas
pelos orgaos publicos e cidaddos, por meio dos canais de comunicacao disponibilizados, dentre os
quais listamos o FALE CONOSCO, Oficios e Memorandos do COMPROTDOC e Caixas
Institucionais das Geréncias da COFIN e do Gabinete da Coordenacdo-Geral de Programacao
Financeira.

- Assuntos Corporativos

No exercicio 2013, sob a responsabilidade da STN/SUCOP, foram realizadas acfes de
fundamental importancia para a consecucao do planejamento institucional, em especial no que diz
respeito aquelas metas vinculadas aos Objetivos Estratégicos Corporativos, conforme visualizado
no quadro abaixo.

Quadro 2.3.13

Metas da SUCOP realizadas em 2013

Objetivo Estratégico 13: Consolidar a cultura de formulagao estratégica da STN

Metas

13.1 | Ampliada a participacéo e interacdo dos servidores com o processo de Planejamento Estratégico do TN

13.2 | Pelo menos trés temas de interesse institucional foram debatidos pelos subsecretérios e coordenadores gerais [no
ambito do Comité de Gestdo Estratégica Ampliado da STN]

Objetivo Estratégico 14: Aperfeicoar a Governanca de Tl da STN

Metas

14.1| O Plano Estratégico de Tecnologia de Informag&o 2013-2016 foi elaborado

14.2 | Ajustado o modelo de contratagdo de servicos de TI as diretrizes do Ministério da Fazenda

14.3 | Implantada a plataforma de desenvolvimento rapido de solucfes Web (APEX)
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14.4 | Avaliada a adocdo de uma arquitetura orientada a servicos (SOA)

14 5 | Avaliado o impacto do aperfeicoamento dos processos de gestdo de projetos, desenvolvimento Agil, atendimento
de demandas e administracdo de dados no desempenho da TI

14.6 | Aperfeicoada a infraestrutura tecnoldgica da STN

Objetivo Estratégico 15: Aperfeicoar a comunicacdo e ampliar o grau de transparéncia da STN

Metas

15.1 | Canal de comunicagédo do TN com o publico, por meio da internet, reformulado (fale conosco, ouvidoria, Sistema
de Informacéo ao Cidad&o)

15.2 | Modelo conceitual e operacional do Tesouro Educacional definido e em implementacéo.

15.3 | Implementada nova metodologia de administracdo de contetdo do site do Tesouro Nacional

15.4 | Aprimorados arquitetura de informac&o e contetdo da Intranet

Objetivo Estratégico 16: Propiciar o desempenho e desenvolvimento de pessoas, alinhados as necessidades da STN

Metas

16.2 | Pelo menos 40 gestores foram formados no ambito do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) do Tesouro
Nacional, com atendimento de todos os niveis gerenciais

16.3 | Implantados 3 modulos do sistema de gestdo de pessoas (cadastro, frequéncia e férias)

Objetivo Estratégico 17: Melhorar o desempenho organizacional com inovacéo, gestao de processos e de riscos

Metas

17.3 Plano de Contingéncia da Divida Publica atualizado e efetivo

175 Apresentada ao MEC proposta de revisdo dos processos relativos ao FUNDEB

17.6 Projetos de Modernizaco da COPEM, CESEF e do Processo de Financiamento Publico Federal concluidos

178 Realizado acompanhamento de conformidade de processos e de implementacbes das &reas tratadas pela
' CODIN (COPAR,COFIN, COINT, COFSB, SUCON)

17.9 Desenvolvida a metodologia e indicadores para mensuracdo e aperfeigoamento permanente da qualidade da
' prestagdo de servicos da CODIN

Fonte: STN/CODIN
- Contabilidade Publica

No exercicio de 2013, concluiu-se uma acdo relevante do planejamento estratégico do
Tesouro Nacional no sentido de padronizar os procedimentos contabeis entre os entes da Federagéao
(Unido, Estados, DF e Municipios), visando a consolidacdo das contas publicas e a sua
convergéncia metodoldgica e conceitual as Normas Internacionais e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, conforme estabelecido por meio da Portaria MF
184/2008 e do Decreto 6.976/2009. Trata-se da primeira versdo do Plano de Contas da
Administracdo Publica Federal - (PCASP Unido), desenvolvido pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade da Unido — CCONT e a Coordenacdo-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a
Federacdo - CCONF, em conjunto com o Grupo Técnico de Procedimentos Contabeis e as setoriais
contabeis da Unido. O Plano foi editado até o sétimo nivel tendo por base o Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP, instituido pela Portaria STN 751/2009. A iniciativa tem o
objetivo de fornecer um modelo destinado a subsidiar o processo de construcdo de planos de contas
concernentes a Estados, Distrito Federal e Municipios.
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Foi editada a Portaria STN N° 634, de 19 de novembro de 2013, que dispde sobre regras
gerais acerca das diretrizes, normas e procedimentos contabeis aplicaveis aos entes da Federacéo,
com vistas a consolidacdo das contas publicas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, sob a mesma base conceitual. A mencionada portaria estabelece que a consolidacéo
nacional das contas de 2014 por esfera de governo, a ser realizada em 2015, bem como o Balango
do Setor Publico Nacional — BSPN serdo feitos com base nos dados coletados no Sistema de
Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI.

Ainda no exercicio, ultimou-se o desenvolvimento do Sistema de Informacdes Contabeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI cujo objetivo é substituir o antigo Sistema de Coleta
de Dados Contébeis — SISTN no processo de coleta de informacgBes padronizadas necessarias a
consolidacdo das contas nacionais requerida pela Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Na primeira fase de implantacdo do SICONFI, com inicio previsto para abril de 2014, os
Poderes constituidos e Orgdos dos entes federativos enviario as informacdes necessarias a
consolidacdo de contas anuais através do download/upload de planilhas. A segunda, que tera inicio
a partir de 2015, consistird do envio de um conjunto de informacdes acerca da execucao contabil e
orcamentaria em padrdo estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional, intitulado Matriz de
Saldos Contabeis — MSC.

e NOVO CPR

Conforme previsto em 2012, no ano de 2013 as rotinas de Folha de Pagamentos e de
Suprimento de Fundos foram disponibilizadas no Novo SIAFI, plataforma WEB.

O desempenho sisttmico do Novo SIAFI melhorou em relacdo ao ano anterior, 0 que se
confirma na reducdo significativa do nimero de reclamacgdes dos usuarios sobre a lentiddao ou
interrupcdo de comunicacdo via WEB.

Além disso, vale destacar que para otimizar a manutencdo de rotinas contébeis e 0
processo de implantagdo do novo Plano de Contas na Unido, iniciou-se um processo de inclusdo no
Novo SIAFI das Unidades Gestoras que até entdo ndo o utilizavam. Destacam-se as unidades do
FNDE, que executam quantidades significativas de ordens bancarias por exercicio financeiro.

Em 2014, pretende-se envolver a totalidade dos procedimentos do Ministério das Relacdes
Exteriores (UG do exterior) e do Banco Central do Brasil (Orgdo Orgcamento Fiscal e da Seguridade
Social).

e MANUAL SIAFI WEB

A institucionalizacdo do Manual SIAFI WEB, por meio da Instru¢gdo Normativa/STN n2 5,
de 6 de novembro de 1996, revogada pela Portaria/STN n° 833, de 16 de dezembro de 2011, vem ao
longo de todos esses anos contribuindo de forma decisiva para fomentar boas préaticas de gestdo dos
recursos publicos no &mbito da administracdo publica federal.

A seguir, enumeram-se algumas das principais atualiza¢des, ocorridas em 2013, nos textos
das Macrofungdes disponibilizadas no Manual:

- Macrofungéo 02.03.03 — Programacéo e Execucao Financeira: nova ferramenta de programacéo
financeira no ambiente do SIAFI WEB.

- Macrofuncdo 02.03.07 — Transferéncias Voluntarias: alteracdes gerais sobre operacionalizacéo
das transferéncias voluntarias.

- Macrofuncdo 02.03.15 — Conformidade Contabil: atualizacdo de restricbes contébeis; e
definicBes gerais; definicbes do profissional da contabilidade; auséncia ou incidéncias de
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ocorréncias contdbeis; e alteragdo da “tabela de/para" (anexa a macrofun¢do) que versa sobre as
relacfes Grupo x Sequéncia numérica das restricbes/ocorréncias.

- Macrofuncdo 02.03.17 — Restos a Pagar: orientacdes para desbloqueio de empenhos bloqueados.

- Macrofuncdo 02.03.18 — Encerramento do Exercicio: orientacGes para o Encerramento do
Exercicio de 2013.

- Macrofungdo 02.03.30 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracéo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacoes:
exclusdo da proibicdo da depreciacdo em entidades ndo pertencentes ao Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social.

- Macrofuncéo 02.10.03 — Manual de Analise dos Demonstrativos e Auditores Fiscais: roteiro de
Anélise e Restri¢bes Contébeis.

- Macrofuncdo 02.10.06 — Manual de Regulariza¢gbes Contabeis: regularizacdo de equacbes da
transagdo CONCONTIR.

- Macrofuncdo 02.11.21 — Suprimento de Fundos: operacionalizacdo de rotinas.

- Macrofuncédo 02.11.22 — Participacédo da Unido no Capital de Empresas: recursos destinados a
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, e Participagdo em Organismos
Internacionais.

- Macrofuncéo 02.12.13 — Rotina para Emissdo de Nota de Empenho: permissdo do SIAFI para
efetuar pagamento para credor da Ordem Bancaria diferente do credor indicado na respectiva Nota
de Empenho.

- Macrofuncdo 02.13.01 — Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e da Inscricdo em Restos
a Pagar — RGF: orientagdes aos 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, Tribunal de Contas da
Unido e Ministério Publico da Unido quanto a elaboracdo dos demonstrativos de Disponibilidade de
Caixa e da Inscricdo em Restos a Pagar, ou seja, 0s Anexos V e VI do Relatério de Gestdo Fiscal.

- Macrofuncdo 02.13.02 — Demonstrativo da Despesa com Pessoal — Apuracdo por Unidade
Orcamentaria: orientagdes aos 6rgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, Tribunal de Contas da
Unido e Ministério Pablico da Unido quanto aos critérios de definicdo do escopo para apuracdo das
Despesas com Pessoal, ou seja, 0 Anexo | do Relatério de Gestdo Fiscal, para atender as
ecomendacdes do TCU.

e PROJETO PCASP

Ao longo do exercicio de 2013, o Ministério da Fazenda, por intermédio da Secretaria do
Tesouro Nacional, 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal, deu continuidade ao processo
de reforma da contabilidade pablica federal, visando a estabelecer padrdes de comparabilidade das
demonstragdes brasileiras com as de outros paises.

Nesse sentido, foi criada em 2013 a Meta Institucional 4.7 — Implantados no ambito da
Unido as rotinas, procedimentos e demonstrativos contabeis previstos no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Para seu cumprimento, o Projeto PCASP — Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico encontra-se em desenvolvimento, a cargo do Servico de Processamento
de Dados do Governo Federal — SERPRO. Seu principal objetivo é a adogdo de uma nova estrutura
do Plano de Contas Unico para a Administracdo Publica, representando um forte instrumento para
aproximar conceitualmente a contabilidade aplicada ao setor publico a contabilidade patrimonial.
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Na fase de construgéo, o projeto esta subdividido em trés grandes modulos: (i) adaptagdes
do atual Siafi Operacional e de suas fronteiras ao PCASP; (ii) desenvolvimento de novos
demonstrativos e Auditores Contabeis e adaptacdo das funcionalidades existentes na plataforma
Siafi Web (Novo Siafi), e (iii) desenvolvimento de consultas gerenciais e de demonstrativos fiscais
em plataforma Data Warehouse — DW. Tais modulos encontram-se em fases de especificacdo de
requisitos, de implementacdo em ambiente de desenvolvimento e de homologacdo, e deverdo entrar
em producdo simultaneamente.

e SISTEMA DE GERENCIAMENTO DOS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DA UNIAO
—SPIUNET

A STN/CCONT indicou dois servidores que participaram da capacitacdo do Sistema
SPIUNet, no periodo de 09 a 11 de setembro de 2013, na Escola Nacional de Administragdo Pubica
— ENAP/DF.

Em 2013 foram realizadas reunides entre a STN e a SPU com o objetivo de propor
adequacdes nas funcionalidades do SPIUNet, visando o reconhecimento, mensuracao, depreciacédo e
baixa do valor contabil dos bens imdveis da Unido, registrados no SPIUNet, com foco nas rotinas
especificas da depreciacao a ser efetuada diretamente nos sistemas de controle patrimonial dos bens
iméveis da SPU. Como resultado de uma primeira avaliacdo, o Grupo entendeu que deveriam ser
providenciadas alteracdes sistémicas para atendimento dessas questdes, porém dentro do Projeto de
Reestruturacdo Sistémica, em andamento na SPU.

Para viabilizar as acGes necessérias a implantacdo de novas funcionalidades no SPIUNEet,
foi publicada na Secéo 2 do Diéario Oficial da Unido, em 23 de janeiro de 2014, a Portaria Conjunta
SPU/STN n° 452, de 31 de dezembro de 2013, que designou servidores das duas Secretarias para
comporem Grupo de Trabalho — GT, sob a coordenacdo da SPU, com o objetivo de desenvolver
estudos e apresentar solugbes visando ao atendimento das recomendacdes exaradas no Acdrdao
TCU n° 1.274/2013, itens XIX, XX, XXIIl e XXIV, que trata das Contas do Governo de 2012,
conforme segue:

e Item XIX. Efetue com regularidade a conciliacdo entre os sistemas Siafi e Spiunet, a fim
de se evitar divergéncias de saldos entre esses sistemas, em observancia ao principio
contabil da oportunidade.

e Item XX. Estude e implante mecanismos de controle dos langamentos referentes aos bens
imoveis de uso especial diretamente no Siafi, a fim de se evitar a ocorréncia de novas
divergéncias entre o Spiunet e o Siafi.

e Item XXIII. Inclua a depreciacdo de bens imoveis na politica contabil atual do governo
federal, contemplando a depreciagdo dos bens de infraestrutura.

e Item XXIV. Que, enquanto ndo haja o registro contabil da depreciacdo dos bens iméveis e
de infraestrutura da Unido, seja preparada uma estimativa de depreciacdo para bens
imoveis de uso especial, pela Secretaria do Patrim6nio da Unido, e das rodovias, pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura Terrestre, para fins de avaliacdo do nivel de
materialidade da distor¢do do ativo imobilizado da Unido em decorréncia da falta do
registro da depreciacdo dos bens imdveis e de infraestrutura (Item da SPU e DNIT).

Como parte do processo, a STN/CCONT envia, mensalmente, a Secretaria de Patriménio
da Unido — SPU, arquivos com extracdo dos bens imoveis de uso especial, registrados no Siafi para
a devida compatibilizacdo com os dados do Sistema Spiunet.

e RENUNCIA DE RECEITAS

Foram realizadas inumeras reunibes em 2013, com vistas ao estabelecimento de
procedimentos para evidenciagdo contébil das rendncias de receitas, dos 6rgéos e entidades federais,
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e em cumprimento ao disposto no inciso VII do art. 15 da Lei n°® 10.180/2001; e no inciso VIII do
art. 3° do Decreto n° 6.976/2009; bem como no item XXV do Acorddo n° 1.274/2013-TCU Plenério
(que trata das Recomendacdes sobre as Contas do governo 2012).

No exercicio em curso, foi expedida a Nota Técnica n° 4/2013/CCONF/SUCON/STN/MF-
DF, de 24 de setembro de 2013, que dispde sobre os procedimentos para evidenciacdo contabil. O
documento, concluido apds vérias reunides realizadas pela Secretaria do Tesouro Nacional,
Secretaria da Receita Federal do Brasil e Secretaria de Politica Econdmica, representa a
consolidacdo dos textos propostos e enfatiza o aspecto contabil e a abordagem operacional da
rentncia de receita. No item 29, a Nota Técnica n°® 4/2013 conclui:

........................ a. A evidenciacdo de rendncia de receitas sera efetuada de diversas maneiras, sendo
contabilizada somente nos casos em que seja possivel mensurar um valor confiavel. Em casos de,
por exemplo, isencOes de tributos e beneficios crediticios, as renuncias serdo evidenciadas por
meio de demonstrativos publicados pela SRFB e SPE. Nos casos de subsidios em que ocorra efetiva
saida de recursos, serdo feitos registros em contas de despesa orcamentéria. Para os casos de
perddo de dividas, como anistias ou remissdes, o controle se dard por meio de contas patrimoniais.
Também é admitido o uso das contas de compensacdo, de maneira que foram criadas contas e
disponibilizados eventos contabeis no SIAFI para tal finalidade;

........................ b. A evidenciacdo das rendncias fiscais e dos beneficios financeiros e crediticios
ocorre atualmente por meio de demonstrativos publicados pela SRFB e SPE, além do
demonstrativo da estimativa e compensacdo das rendncias de receitas em anexo a LDO,
demonstrativos nas informagdes complementares e de medidas de compensacdo em anexo ao
PLOA.

e ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL — AFAC

No decorrer de 2013, foram realizadas varias reunides pela Secretaria do Tesouro
Nacional em conjunto com alguns érgdos/entidades, com vistas a padronizacdo dos procedimentos
para registro dos repasses financeiros da Unido para as empresas estatais, a serem aplicados em
investimentos ou direcionados para cobertura de despesas de custeio. Esse procedimento certamente
contribuird para aumentar a transparéncia da informacéo contabil.

Em 5 de julho de 2013, foi expedida a Nota Conjunta n°
13/2013/CCONT/COPAR/COFIN/STN, que tem como objeto a reavaliagdo dos procedimentos
contabeis da Nota Conjunta n°® 06/2012-STN/CCONT/COPAR, de 31 de janeiro de 2012, que trata
das Transferéncias de Recursos do Tesouro Nacional para as empresas estatais dependentes e,
ainda, considerar o Parecer constante da Nota Cosit-E n° 15, de 21 de janeiro de 2013, da Secretaria
da Receita Federal, no que concerne as questdes tributarias dessas transferéncias.

Nesse sentido, a Secretaria do Tesouro Nacional, através do Memorando n°
59/2012/CCONT/SUCON/STN/MF-DF, de 23 de outubro de 2012, questionou a Subsecretaria de
Tributacdo e Contencioso, da Receita Federal do Brasil, a respeito do tratamento tributavel aos
repasses da Unido para investimento e despesas de custeio das empresas estatais dependentes, com
base na referida Nota Conjunta n°® 06/2012. Com base na informacg&o emanada da mencionada Nota
Cosit, independentemente da forma de contabilizagdo recomendada pela STN (aporte de capital ou
receita), tais repasses da Unido, conforme a finalidade de utilizacdo, exigem que sejam adicionados
ao lucro e devidamente oferecidos a tributacao.

Desse modo, a STN orienta que os recursos transferidos, as empresas estatais dependentes,
devem ser classificados e contabilmente registrados de acordo com a finalidade para a qual forem
destinados, observando a seguinte conceituagao:

e Se transferidos como subvencao para CUSTEIO serdo reconhecidos como RECEITA,; e
e Se transferidos como subvencéao para INVESTIMENTO serdo registrados como AFAC.
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Recomenda, também, que seja evidenciada a finalidade do repasse no documento que
formaliza a operacdo pelo 6rgdo transferidor.

e INTEGRACAO PORTAL SICONV AO SIAFI

A integracdo do novo Portal SICONV (Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse) ao SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal) tem o
objetivo de registrar e acompanhar a operacionalizacdo pelo concedente/contratante e
convenente/contratado. Em 2013 houve continuidade da execuc¢do do Projeto. No que se refere a
fase da integracdo do grupo de requisicdo 03, voltado para a Prestacéo de Contas, a sua implantacao
ocorrera juntamente com a implantacdo do Projeto PCASP. Essa decisdo tem o intuito de evitar
retrabalhos, o que acarretaria prazos maiores para a finalizacdo do processo.

e DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UNIAO

Conforme Decretos n° 3.591/2000 e 5.683/2006, cabe a Controladoria-Geral da Unido a
elaboracdo da Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica — PCPR e o respectivo
encaminhamento a Casa Civil, para que a Excelentissima Sra. Presidenta da Republica preste contas
ao Congresso Nacional, no prazo estabelecido na Constituicdo Federal, nos termos do inciso XXIV
do art. 84.

A Prestacdo de Contas contempla o relatério sobre os Orcamentos e sintese dos resultados
da Ac¢do Governamental, na area de atuacdo do Poder Executivo Federal (ministérios, secretarias e,
ainda, os bancos oficiais) e apresenta as Demonstra¢es Contabeis da Unido, consolidadas por tipo
de administracdo.

O Oficio n° 35.670/2013/DECON/DE/SFC/CGU’PR, de 22 de novembro de 2013, e
Anexos | e Il, disciplina a elaboracdo da PCPR de 2013, estruturada em PARTES (I a VII)
compostas por informacg6es advindas dos diversos setores do governo.

Estdo a cargo da STN/CCONT a andlise dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, a
elaboracdo das Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas, e a discrimina¢do das providéncias
adotadas com relacdo as RecomendacBes do TCU sobre as Contas de 2012.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2013, a CCONT envidou esfor¢os no processo de
elaboracdo das demonstracGes contabeis consolidadas do exercicio de 2012 e das Notas
Explicativas, para assim compor a PCPR daquele ano. Foram realizadas analises para evidenciar
aspectos relevantes das informacGes contabeis de cada um dos balangos (orcamentario, financeiro,
patrimonial e demonstracdo das variagdes patrimoniais), além de outros demonstrativos contabeis
como a Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido, que embora ndo seja obrigatoria, é
utilizada para analises mais apuradas das variacdes dos elementos do Patrimonio Liquido. Também
foram gerados no Siafi os balancos dos érgdos/entidades e de todas as Unidades Gestoras a eles
subordinados.

Simultaneamente a esse processo, e durante o decorrer de 2013, a Coordenacao-Geral
verificava, diariamente, e de forma mais analitica, a consisténcia dos balancos do exercicio de 2013,
atuando junto as Unidades Gestoras na correcao dos problemas constatados.

No final de 2013, a CCONT coordenou junto ao SERPRO todos os procedimentos
contabeis pertinentes ao encerramento do exercicio, e iniciou 0 processo de elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis da Unido, a serem apresentadas de forma consolidada no inicio de 2014
para compor a PCPR de 2013.

Apos determinacdo da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU, todos os balangos
ficardo disponibilizados no sitio do Tesouro Nacional para consultas formuladas pelos cidadéos,
para que a sociedade brasileira possa exercer seus direitos quanto a fiscalizacdo dos recursos
publicos.

Além das demonstragdes contabeis consolidadas anuais, em 2013 a CCONT elaborou
também as demonstracfes intermediarias, com informacGes relativas aos 1° e 3° trimestres, que

99



auxiliaram na identificagdo tempestiva dos dados que se apresentavam distorcidos em relacdo a
performance mensal. Essa metodologia facilita a corre¢do dos problemas em tempo habil, evitando
inconsisténcias nas demonstracdes anuais, alem de minimizar possiveis impactos na conformidade
contabil do 6rgéo.

e |V SEMINARIO DE PRESTACAO DE CONTAS DO GOVERNO FEDERAL

Dando continuidade aos eventos realizados desde 2010, a Subsecretaria de Contabilidade
Publica da Secretaria do Tesouro Nacional promoveu em 19 de setembro de 2013, das 8h as 17h30,
na Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, em Brasilia, o IV Seminéario de Prestacdo de
Contas do Governo Federal, com o objetivo de contribuir para a visibilidade do processo da
Prestacdo de Contas do Governo Federal — PCPR, sempre com foco na qualidade da informacéo
contébil e na adequada utilizagdo dos recursos publicos.

O seminario contou com palestrantes da Controladoria Geral da Unido, Tribunal de Contas
da Unido, Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, Ministério da Educacdo e
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido/STN, que discorreram sobre importantes
temas para a conscientizacdo dos gestores publicos, destacando-se:

e Rumos do Processo de Implantacdo da Nova Contabilidade Pablica no &mbito da Uni&o.

e Contas Ordinarias e Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica — Reflexdes sobre a
Integracdo dos Modelos.

e Auditoria do Balango Geral da Unido — Confiabilidade das Informagdes Contébeis.

e Contas do Governo 2013 — Governanga para o Desenvolvimento.

e Modelo de Atuacgdo da Setorial de Contabilidade do Comando da Aeronautica.

O evento foi direcionado primeiramente as Setoriais Contabeis e Orgcamentarias dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario; Assessorias Especiais de Controle Interno;
Subsecretarias de Planejamento, Orcamento e Gestdo e, também, a outros Orgdos/entidades
envolvidos no processo da Prestacdo de Contas da Presidenta da RepuUblica e na Prestacdo das
Contas Ordinérias, sendo esta tltima inserida no escopo dos dois Gltimos seminarios realizados.

e REVISTA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UNIAO

Durante o IV Seminéario de Prestacdo de Contas do Governo Federal, a Secretaria do
Tesouro Nacional, sob a coordenacdo da Subsecretaria de Contabilidade Publica, apresentou a
segunda edicdo da Revista das Demonstracdes Contéabeis da Unido — DCON em Revista —, com
intuito de levar ao cidaddo as informacdes contabeis da Unido, em uma linguagem acessivel, e
formato mais amigavel e compreensivel. Representa um canal de facil acesso as contas da Unido.
visando fomentar na sociedade brasileira um maior controle social.

A DCON em Revista — 22 Edicdo é um resumo das informacbes contidas nas
demonstragdes contabeis da Unido do exercicio de 2012. E uma iniciativa voltada para a
implantacdo da nova Contabilidade Aplicada ao Setor Puablico que, além de andlises das
demonstracdes contabeis, aborda matérias especiais acerca de fatos que se destacaram em 2012,
com impacto na conjuntura atual do pais como, por exemplo, o DNIT contabiliza as rodovias
federais como patriménio da Unido e o Ministério da Educacao registra investimento recorde.

e INFORMACOES FISCAIS E DE CUSTOS

No ano de 2013, a Subsecretaria de Contabilidade Publica da STN, através da
Coordenacdo de Informacdo Fiscal e de Custos da Unido — COINC/CCONT, dedicou-se a
aprofundar o debate acerca da importancia do Sistema de Custos do Governo Federal, bem como da
disseminacdo do tema CUSTOS no contexto da Administracdo Publica.
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Buscando consolidar uma agenda propositiva de trabalho e fortalecer o desenvolvimento e
aprimoramento da cultura de custos, e contribuir também para a troca de experiéncias, foram
realizados encontros regionais nas cidades de Manaus, Jodo Pessoa, Rio de Janeiro, Curitiba e
Brasilia, em parceria com demais entidades do setor publico.

No més de outubro, foi realizado o 111 Congresso de Informacéo de Custos e Qualidade do
Gasto no Setor Publico, no qual foi apresentado o Portal de Custos do Tesouro Nacional com
objetivo de tornar puablica a informacdo de custos. Foram demonstradas experiéncias na
implantacdo e uso das informac6es de custos no ambito do Governo Federal, pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB e Comando da Aerondutica.

Com intuito de aperfeigoar as informacdes geradas pelo Sistema de InformacGes de Custos
do Governo Federal — SIC e buscar fortalecimento das setoriais de custos, em 2013 foi finalizada a
integracdo dos dados do Sistema de Planejamento e Orgamento — SIOP a base do SIC. Ressaltamos
que o Sistema Integrado de Recursos Humanos - SIAPE e o Sistema Integrado de Administracao
Financeira - SIAFI foram integrados na fase de construcdo do SIC. Foi realizada a contratagéo de
uma consultoria especializada em Custos no setor publico para avancar na agenda de trabalho junto
a Orgaos estratégicos do Governo.

O tema custos foi apresentado e discutido também nos eventos: “Governanga Publica e
Controle Externo — Langamento do Estudo Tribunal de Contas da Uni&do — TCU e Organizagao para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico — OCDE”, realizado durante os dias 8 e 9 de outubro
no TCU, abordando a experiéncia brasileira do Governo Federal na construcéo e disponibilizacéo
de uma ferramenta gerencial para auxiliar o Gestor publico na tomada de decisdes; “ 39° FOorum
Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo — FONAITec - INOVACAO:-
ferramenta para a consolidag@o das auditorias internas” realizado em Goidnia entre os dias 4 a 8 de
Novembro de 2013; e Il Seminario de Custos da Administracdo Publica do Rio Grande do Sul,
realizado no dia 20 de novembro de 2013, em Porto Alegre; entre outros eventos.

Além disso, a STN realizou o trabalho continuo de avaliacdo e melhoria das métricas do
SIC, refinamento metodoldgico e capacitacdo de usuarios.

3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
N&o se aplica.

4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

- Divida Publica

Execucdo Orcamentaria das Despesas
Execuc¢do Orcamentaria de Créditos Originérios da Unidade
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Quadro 4.1.1 Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

UNIDADE GESTORA: 170600 - CODIV/STN
GESTAO :00001 - TESOURO NACIONAL
ORGAO 1 25000 MIN. DA FAZENDA

DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liguidada

RP néo
processados

Valores

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2 - Juros e Encargos da Divida

132.785.552.455,58

140.665.181.309,48

132.785.552.455,58

140.665.181.309,48

132.785.552.455,58

21 - Juros Sobre a Divida por Contrato

9.468.690.762,21

292.502.102,02

9.468.690.762,21

292.502.102,02

9.468.690.762,21

22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato

1.464,66

332.575.208,24

1.464,66

332.575.208,24

1.464,66

23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria

123.291.679.460,43

140.018.557.098,97

123.291.679.460,43

140.018.557.098,97

123.291.679.460,43

24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria

25.180.768,28

21.546.900,25

25.180.768,28

21.546.900,25

25.180.768,28

3 - Outras Despesas Correntes

292.784.619,87

318.607.342,41

292.784.619,87

318.607.342,41

712.845.360,93

887.352.918,59

559.115.495,14

39 - Outros Senicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc.

5.392.738,79

5.424.049,69

5.392.738,79

5.424.049,69

141.242,01

536.211,31

5.392.738,79

45 - Equalizacdo de Precos e Taxas

287.391.881,08

313.183.292,72

287.391.881,08

313.183.292,72

712.704.118,92

886.816.707,28

553.722.756,35

DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

RP nédo
processados

Valores

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

6 - Amortizacdo da Divida

615.436.711.568,88

572.773.843.952,80

615.436.711.568,88

572.773.843.952,80

615.436.711.568,88

71 - Principal da Divida por Contrato

92.835.834.425,10

92.835.834.425,10

92.835.834.425,10

72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada

211.290.906.986,77

114.757.952.009,06

211.290.906.986,77

114.757.952.009,06

211.290.906.986,77

74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada

13.001.855.922,45

13.001.855.922,45

13.001.855.922,45

76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada

297.164.997.037,02

452.253.036.823,08

297.164.997.037,02

452.253.036.823,08

297.164.997.037,02

77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado

1.143.117.197,54

5.762.855.120,66

1.143.117.197,54

5.762.855.120,66

1.143.117.197,54

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional
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UNIDADE GESTORA: 170600 - CODIV/STN
GESTAO :00001 - TESOURO NACIONAL
ORGAO : 25000 MIN. DA FAZENDA

04.123.2039.2076.0001 - GESTAO DE POLITICAS ECONOMICAS E FISCAIS - NACIONAL

PTRES 063385

Dotacgédo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 5.424.049,69 5.424.049,69 - 0%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ 5.424.049,69 5.424.049,69 - 0%

COMENTARIOS:

23.693.2024.0267.0001 - EQ. DE JUROS PARA PROMOCAO DAS EXPORT. - PROEX (LEI N° 10.184, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 063308

Dotacgéo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 313.183.292,72 313.183.292,72 - 0%
45 - Subvencdes Econémicas 313.183.292,72 313.183.292,72 - 0%
COMENTARIOS:
28.841.0907.0365.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - NACIONAL
PTRES 063260
Dotacéo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
6 - Amortizacdo da Divida 697.462.658.234,00 | 444.231.666.348,00 | 253.230.991.886,00 36%
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 697.462.658.234,00 | 444.231.666.348,00 | 253.230.991.886,00 36%

COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e reduco de custo) tornou desnecessaria a utilizag&o de todo o

orcamento estimado.

28.842.0908.0243.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL EXTERNA - NACIONAL

PTRES 063261

Dotacgédo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
6 - Amortizacdo da Divida 13.876.377.704,00 7.955.508.667,91 5.920.869.036,09 43%
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 13.876.377.704,00 7.955.508.667,91 5.920.869.036,09 43%

COMENTARIOS: Houve uma suplementagéo orgamentéria ao longo do exercicio no sentido de aumentar a previsdo de resgate antecipado
dentro do programa de recompra de titulos, no entanto, devido as condigdes desfavoraveis no mercado internacional as recompras

ocorreram em wlume menor gue o estimado.

28.842.0908.0367.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA EXTERNA DECORRENTE DE ACORDOS DE REESTRUTURACAO -

NACIONAL
PTRES 063262
Dotagéo Saldo Variagao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
6 - Amortizacdo da Divida 74.018.812,00 65.861.807,17 8.157.004,83 11%
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 74.018.812,00 65.861.807,17 8.157.004,83 11%

COMENTARIOS: A média das cotagbes US$/R$ utilizada quando da elaboragdo da proposta orgamentaria em 2012 foi proxima as
cotacdes em 2013, quando da execugdo orcamentdria, justificando desta forma a pequena variacdo e o saldo orgamentario.

28.843.0905.0252.0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DO PROGRAMA DE APOIO A REESTRUTURACAO E AO AJUSTE FISCAL
DOS ESTADOS E DO INCENTIVOA REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE FINANCEIRA
BANCARIA (LEI N° 9.496, DE 1997 E MP N° 2.192, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 063239

Dotacéo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 27.140.137,00 27.134.398,74 5.738,26 0%)
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 27.140.137,00 27.134.398,74 5.738,26 0%
6 - Amortizacdo da Divida 56.789.529,00 54.642.224,64 2.147.304,36 4%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 56.789.529,00 54.642.224,64 2.147.304,36 4%

COMENTARIOS: Variagées nio significativas.
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28.843.0905.0433.0001 - DIVIDA MOBILIARIA INTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE PROGRAMAS DE APOIO AO SEGMENTO

AGRICOLA - NACIONAL
PTRES 063241

Dotacéo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 330.000.000,00 - 330.000.000,00 100%)
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 330.000.000,00 - 330.000.000,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 205.000.000,00 - 205.000.000,00 100%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 205.000.000,00 - 205.000.000,00 100%
COMENTARIOS: Dotagdo orgamentéria preventiva, visando permitir a regularizac&o de valores que ainda n&o foram formalmente
reconhecidos pela Unido, inviabilizando o pagamento.

28.843.0905.0455.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - NACIONAL

PTRES 063242

Dotacgéo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 157.750.248.506,00 | 130.737.143.968,45 27.013.104.537,55 17%)
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 157.750.248.506,00 | 130.737.143.968,45 27.013.104.537,55 17%
6 - Amortizacdo da Divida 125.357.922.198,00 | 112.327.636.883,73 13.030.285.314,27 10%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 125.357.922.198,00 | 112.327.636.883,73 13.030.285.314,27 10%
COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e redug&o de custo) tornou desnecessaria a utilizag&o de todo o
orcamento estimado

28.843.0905.0811.0001 - HONRA DE COMPROMISSO INTERNO DECORRENTE DE AVAL CONCEDIDO PELA UNIAO (LEI

COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL
PTRES 063243

Dotagéo Saldo Variagao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 35.486.030,00 - 35.486.030,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 35.486.030,00 - 35.486.030,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%

COMENTARIOS: Dotacdes estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos internos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar. A atuagdo pontual da STN junto aos diversos

dewvedores do setor publico possibilitou o pagamento das obrigacGes sem necessidade de utilizac&o de tais dotacoes.

28.843.0905.09HL..0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DE NOVACAO DE DIVIDAS DO FUNDO DE COMPENSACAO DE

VARIACOES SALARIAIS - FCVS (LEI N°10.150, DE 2000) - NACIONAL

PTRES 063244

Dotacéo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 14.953.482.226,00 3.666.537,32 14.949.815.688,68 100%
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 14.953.482.226,00 3.666.537,32 14.949.815.688,68 100%
6 - Amortizacdo da Divida 12.274.491.137,00 1.245.153.462,69 11.029.337.674,31 90%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 12.274.491.137,00 1.245.153.462,69 11.029.337.674,31 90%

COMENTARIOS: A previs&o inicial de novas emissdes, decorrente da novacéo de dividas ndo se concretizou. Além disso, a previsdo de
resgate antecipado de titulos, para o pagamento de dividendos devidos a Uni&o, ocorreu em wolume menor que o estimado, justificando

desta forma a variacdo e o saldo orcamentario.

28.844.0906.0262.0001 - HONRA DE COMPROMISSO EXTERNO DECORRENTE DE AVAL CONCEDIDO PELA UNIAO (DECRETOS-

LEIS N° 1.928, DE 1982 E 2.169, DE 1984) - NACIONAL

PTRES 063245

Dotagéo Saldo Variagao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 69.430.661,00 - 69.430.661,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 67.668.010,00 - 67.668.010,00 100%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 1.762.651,00 - 1.762.651,00 100%
6 - Amortizacédo da Divida 380.262.533,00 - 380.262.533,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 380.262.533,00 - 380.262.533,00 100%

COMENTARIOS: Dotagées estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos externos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar. A atuag&o pontual da STN junto aos diversos
devedores do setor publico possibilitou o pagamento das obrigacGes sem necessidade de utilizac&o de tais dotacdes.
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28.844.0906.0284.0001 - AMORTIZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIVIDA CONTRATUAL EXTERNA - NACIONAL

PTRES 003644

Dotacao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 151.282,00 - 151.282,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 86.003,00 - 86.003,00 100%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 65.279,00 - 65.279,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 753.984,00 - 753.984,00 100%)
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 753.984,00 - 753.984,00 100%
COMENTARIOS: A variagdo deve-se a realizag&o de pre-pagamento de contratos junto ao BIRD ocorrido em agosto de 2011, no entanto a
proposta orgamentaria de 2012 apresentada em abril/maio de 2011 contemplava ainda o pagamento de parcelas de amortizacéo de
contratos abrigados neste Programa de Trabalho.

28.844.0906.0371.0001 - DIVIDAS EXTERNAS DECORRENTES DE FINANCIAMENTOS PARA OPERACOES OFICIAIS DE CREDITO

(DECRETO N° 94.444, DE 1987) - NACIONAL
PTRES 063246

Dotacgédo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 1.184.863,00 875.688,61 309.174,39 26%)
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 1.184.863,00 875.688,61 309.174,39 26%
6 - Amortizacédo da Divida 11.515.442,00 8.510.398,00 3.005.044,00 26%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 11.515.442,00 8.510.398,00 3.005.044,00 26%

COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaboragio da proposta orgamentaria em 2012 foi proxima as

cotacdes em 2013, quando da execugdo orcamentdria, justificando desta forma a variacéo e o saldo orgcamentario.

28.844.0906.0409.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE ACORDOS DE REESTRUTURACAO - NACIONAL

PTRES 063247

Dotacéo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 3.384.757,00 2.961.197,30 423.559,70 13%
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 3.384.757,00 2.961.197,30 423.559,70 13%

COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaboragdo da proposta orgamentaria em 2012 foi proxima as

cotacdes em 2013, quando da execucdo orcamentdria, justificando desta forma a pequena variacdo e o saldo orcamentario.

28.844.0906.0419.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - NACIONAL

PTRES 063248

Dotagéo Saldo Variagao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual

2 - Juros e Encargos da Divida 831.309.360,00 624.201.621,65 207.107.738,35 25%)
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 438.178.360,00 291.626.413,41 146.551.946,59 33%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 393.131.000,00 332.575.208,24 60.555.791,76 15%

6 - Amortizacédo da Divida 6.022.562.735,00 5.754.344.722,66 268.218.012,34 4%)
71 - Principal da Divida por Contrato 60.000,00 - 60.000,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 6.022.502.735,00 5.754.344.722,66 268.158.012,34 4%

COMENTARIOS: A média das cotagbes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2012 foi proxima as
cotagdes em 2013, quando da execucdo orgamentdria. Outro fator a ser considerado com relagdo ao orgamento de juros, foi o fato de ter
ocorrido pré-pagamento de diversos contratos junto ao BID em junho/13, ocorrendo portanto reducdo de célculo de juros desses contratos
em um semestre. Esclarecemos ainda que este Programa de Trabalho abriga todos os pagamentos dos empréstimos transferidos do

Orgéio de origem para a STN, tendo em vista o contido no Decreto 5.994 de 19/12/06.

28.844.0906.0425.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL EXTERNA - NACIONAL

PTRES 063249

Dotacéo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 9.554.357.818,00 9.269.197.897,41 285.159.920,59 3%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 9.532.357.818,00 9.247.650.997,16 284.706.820,84 3%
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 22.000.000,00 21.546.900,25 453.099,75 2%
6 - Amortizacédo da Divida 1.130.519.438,00 1.130.519.438,00 - 0%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 1.130.519.438,00 1.130.519.438,00 - 0%

COMENTARIOS: A média das cotagbes US$/R$ utilizada quando da elaboragdo da proposta orgamentaria em 2012 foi proxima as
cotacdes em 2013, quando da execugdo orcamentdria, justificando desta forma a pequena variacdo e o saldo orgamentario.
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28.846.0902.0343.0001 - PROGRAMA DE INCENTIVO A REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE
BANCARIA - PROES (MP N° 2.192, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 063258

Dotacgéo Saldo Variacao

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
5 - Inversdes Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
66 - Concessao de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%

assinados.

COMENTARIOS: N&o houve execucdo orgamentaria tendo em vista que ndo foram atendidas condicdes de efetividade nos contratos

28.846.0909.0669.0001 - COBERTURA DO RESULTADO NEGATIVO APURADO NO BANCO CENTRAL DO BRASIL (LEI

COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL
PTRES 003661

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual

2 - Juros e Encargos da Divida 11.000.000.000,00 9.070.033.306,51 1.929.966.693,49 18%)

21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 11.000.000.000,00 9.070.033.306,51 1.929.966.693,49 18%

6 - Amortizacdo da Divida 92.850.000.000,00 92.835.834.425,10 14.165.574,90 0%)

71 - Principal da Divida por Contrato 92.850.000.000,00 92.835.834.425,10 14.165.574,90 0%

COMENTARIOS: Variagdes ndo significativas
Quadro 4.1.2 — Resumo da Execucdo Orcamentério Financeira da UG 170.600
TOTAL

Dotacéo Saldo Variacao
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 183.556.024.358,00 | 140.665.181.309,48 | 42.890.843.048,52 23%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 542.517.263,00 292.502.102,02 250.015.160,98 46%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 394.893.651,00 332.575.208,24 62.318.442,76 16%
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 182.596.613.444,00 | 140.018.557.098,97 42.578.056.345,03 23%
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 22.000.000,00 21.546.900,25 453.099,75 2%
3 - Outras Despesas Correntes 318.607.342,41 318.607.342,41 - 0%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 5.424.049,69 5.424.049,69 - 0%
45 - Equalizacdo de Precos e Taxas 313.183.292,72 313.183.292,72 - 0%
5 - Inversdes Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
66 - Concessédo de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
6 - Amortizacédo da Divida 857.186.974.467,00 | 572.773.843.952,80 | 284.413.130.514,20 33%
71 - Principal da Divida por Contrato 60.000,00 - 60.000,00 100%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 139.024.722.302,00 | 114.757.952.009,06 24.266.770.292,94 17%
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 711.413.054.750,00 [ 452.253.036.823,08 | 259.160.017.926,92 36%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 6.749.137.415,00 5.762.855.120,66 986.282.294,34 15%
TOTAL GERAL 1.041.174.606.167,41 | 713.757.632.604,69 [ 327.416.973.562,72 31%)

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional
- Politica Fiscal — Participa¢des Societarias
Quadro 4.1.3 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: 25101 | UGO: 170510

Modalidade de Contratacdo

Despesa Ligquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+q)
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregdo
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratac6es Diretas (h+i)
h) Dispensa
i) Inexigibilidade
3. Regime de Execucéo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+I)
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k)  Pagamento em Folha

I) Diérias
5. Outros 180.436.640,38 | 421.001.676,62
6. Total (1+2+3+4+5) 180.436.640,38 | 421.001.676,62
Fonte: SIAFI

Quadro 4.1.4 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Valores Executados diretamente

pela UJ

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO: 25101

| UGO: 170510

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013 2012

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratac6es
Plblicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

[) Diérias

5. Outros

180.194.386,00

415.351.870,50

146.355.990,00

820.000

6. Total (1+2+3+4+5)

180.194.386,00

415.351.870,50

146.355.990,00

820.000

Fonte: SIAFI
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Quadro 4.1.5 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria:

| Codigo UO:

[uGo:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012 2013

2012

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

242.254,38

5.649.806,12

242.254,38

5.649.806,12

0 | 242.254,38

5.649.806,12

DESPESAS

DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013

2012

2013

2012 2013

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

180.194.386,00

415.351.870,50

180.194.386,00

415.351.870,50

0 | 146.355.99

0,00 820.000,00

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI
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Quadro 4.1.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO: 25101

| UGO: 170510

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013

2012

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liguidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

180.194.386,00

415.351.870,50

180.194.386,00

415.351.870,50

146.355.990,00

820.000,00

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI
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- Anélise critica da realizacdo da despesa

Foi consignado no Orcamento de 2013 o montante total de R$
180.194.386,00 referentes as despesas com a integralizacdo de cotas em Organismos Financeiros
Internacionais (BIRD, CFIl e AID). Entretanto, ndo houve disponibilidade financeira para arcar
com as referidas despesas, razéo pela qual as despesas foram liquidadas. Entretanto, em razdo de
restrices financeiras, apenas foram pagos os compromissos devidos a AID, no montante
equivalente a R$146.355.990,00 (dos quais, R$ 815.000,00 foram destinados a MDRI, R$
34.950.800,00 a 142 recomposicdo e R$ R$ 111.000.000,00 a 152 recomposi¢do do fundo da
AID).

A integralizacdo da participacdo do Brasil em Organismos Financeiros Internacionais,
até meados de 2007, era classificada como Despesa Obrigatoria, representando obrigagéo legal
da Unido e, por isso, ndo estava sujeita a corte orcamentario. Ndo obstante, a despesa foi
reclassificada como discricionéria, o que favoreceu o corte elevado da agdo por parte do
Congresso Nacional. Desde entdo, nos Gltimos anos, tem sido necessaria a suplementacdo dos
recursos para honrar os compromissos assumidos com o Organismo.

No ambito da acdo relativa ao Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo, foi realizado destaque orcamentario ao BNDES, no valor de R$ 242.254,38
referentes as despesas incorridas por aquela Instituicdo no processo de privatizacdo do IRB-
Brasil Resseguros S.A, no &mbito do Programa Nacional de Desestatizagcdo — PND.

N&o houve ressarcimento de despesas ao BNDES referente a alienacdo de acdes
depositadas no Fundo de Amortizacdo da Divida Publica Mobiliaria Federal - FAD. A previsao
de despesa no valor de R$ 38.701,00 (aproximadamente 2% do total previsto de arrecadacéo
com a venda de acOes depositadas e a depositar no FAD em 2013) ndo se constitui
necessariamente meta a ser atingida, em razdo do fato de que a venda de acdes depende de
oportunidade de mercado e acdo do agente gestor do FAD.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

- Despesas Correntes e de Capital por Grupo de Despesa

Orgao 71.000 — Encargos Financeiros da Uni&o

Quadro 4.1.7 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP né&o processados Valores Pagos
Despesa 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
3 —Qutras
Desp.
Correntes

45 - SUbVEﬂQ@eS 2.961.327.000 257.238.000 14.273.678 121.858.878 | 2.947.053.321 135.379.121 14.273.678 121.858.878
Econdmicas

93 -
Indeniza(;()es e 501.610.000 550.000.000 172.000.000 | 100.000.000 329.610.000 450.000.000 172.000.000 100.000.000
Restituicfes

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Quadro 4.1.8 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos

110



Despesa

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

5 — Inversoes
Financeiras

63 — Aquisicdo
de Titulos de
Crédito

5.000.000

5.000.000

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Orgao 74000 — Operagdes Oficiais de Crédito

Quadro 4.1.9 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

Econdémicas

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
3 — Outras Desp.
Correntes
45 - Subvencdes | 13086012 | 9.074.728.991 | 2.704.410.963 | 1.657.999.413 | 3.008.675.049 | 7.416.720.577 | 2.704.410.963 | 1.657.999.413

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Quadro 4.1.10 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP n&o processados Valores Pagos
Despesa 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
5 — Inversoes
Financeiras
66 - COI’]_C. de 1.753.100.289 | 1.705.297.378 788.408.728 | 795.560.142 964.691.560 909.737.235 788.408.728 795.560.142
Emp. e Financ.

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

- Assuntos Corporativos
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Quadro 4.1.11 — Despesas por Modalidade de Contratagéo dos Créditos Recebidos por Movimentagédo na UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012 2011 2013 2012 2011
L) Mo‘g:fgfgftffeﬂ;itagéo 276.758,69 183.639,94 217.307,69 272.769,75 183.639,94 212.548,89
a) Convite - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - -
d) Pregdo (passagens) 276.758,69 183.639,94 217.307,69 272.769,75 183.639,94 212.548,89
e) Concurso - - - - - -
f) Consulta - - - - - -
2) Contratacoes Diretas 217.660.539,96 211.270.435,79 157.658.136,21 213.010.900,17 181.503.318,18 157.516.732,63
g) Dispensa 216.568.308,67 209.850.460,31 156.789.834,13 212.120.175,75 180.394.936,83 156.751.728,42
h) Inexigibilidade 1.092.231,29 1.419.975,48 868.302,08 890.724,42 1.108.381,35 765.004,21
3) Regime de Execugdo _ ) : ; - .
Especial
i) Suprimento de Fundos - - - - - -
4) Pagamento de Pessoal 164.689,46 191.642,22 193.314,51 164.689,46 191.642,22 193.314,51
j) Pagamento em Folha - - - - - -
k) Diérias 164.689,46 191.642,22 193.314,51 164.689,46 191.642,22 193.314,51
5) Outras - 298.773,48 1.342.282,86 - 268.773,48 1.312.282,86
6) Total (1+2+3+4+5) 218.101.988,11 211.944.491,43 159.411.041,27 213.448.359,38 182.147.373,82 159.234.878,89

Fonte: SIAFI
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Quadro 4.1.12 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagédo — UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
3 - Outras Despesas Correntes 248.724.700,09 239.813.158,90 245.402.823,05 239.234.978,62 3.321.877,04 594.398,28 245.402.823,05 214.688.322,11
14 - Diérias 163.639,75 191.642,22 163.639,75 191.642,22 163.639,75 191.642,22
30 - Material de Consumo 21.695,90 102,00 21.695,90 102,00 21.695,90 102,00
33 - Passagens e Despesas com Locomogéo 274.856,49 238.952,44 270.867,55 238.952,44 3.988,94 270.867,55 238.952,44
36 - Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.049,71 17.754,35 1.049,71 17.754,35 1.049,71 17.754,35
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 211.834.705,28 204.344.725,91 208.521.143,34 203.766.545,63 3.313.561,94 594.398,28 208.521.143,34 179.219.889,12
41 - Contribuicdes 36.400.666,67 35.000.000,00 36.400.666,67 35.000.000,00 - ) 36.400.666,67 35.000.000,00
47 - Obrigacdes Tributérias e Contributivas 27.940,00 18.935,65 23.613,84 18.935,65 4.326,16 23.613,84 18.935,65
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 146,29 154,83 146,29 154,83 146,29 154,83
93 - Indenizagdes e Restituicdes - 891,50 - 891,50 - 891,50

Fonte: SIAFI

Quadro 4.1.13 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagdo — UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4 — Investimentos 6.101.540,08 7.153.150,86 4.658.971,67 5.532.193,50 1.503.598,55 1.620.957,36 4.658.971,67 2.480.870,04
39 - Outros Servicos de Terceiros PJ 6.097.708,01 7.151.096,06 4.655.139,60 5.530.138,70 1.503.598,55 1.620.957,36 4.655.139,60 2.478.815,24
52 - Equipamentos e Material Permanente 3.832,07 2.054,80 3.832,07 2.054,80 - - 3.832,07 2.054,80

Fonte: SIAFI
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Quadro 4.1.14 - Despesas por Modalidade de Contratagédo dos Créditos Recebidos por Movimentagédo na UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012 2011 2013 2012 2011
b Mo‘g:fgfgfgfe';gitagéo 276.758,69 183.639,94 217.307,69 272.769,75 183.639,94 212.548,89
a) Convite - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - - - - -
¢) Concorréncia - - - - - -
d) Pregdo (passagens) 276.758,69 183.639,94 217.307,69 272.769,75 183.639,94 212.548,89
e) Concurso - - - - - -
f) Consulta - - - - - -
2) Contratagoes Diretas 217.660.539,96 211.270.435,79 157.658.136,21 213.010.900,17 181.503.318,18 157.516.732,63
g) Dispensa 216.568.308,67 209.850.460,31 156.789.834,13 212.120.175,75 180.394.936,83 156.751.728,42
h) Inexigibilidade 1.092.231,29 1.419.975,48 868.302,08 890.724,42 1.108.381,35 765.004,21
3) Regime de Execugdo : ) ) ) ) _
Especial
i) Suprimento de Fundos - - - - - -
4) Pagamento de Pessoal 164.689,46 191.642,22 193.314,51 164.689,46 191.642,22 193.314,51
Jj) Pagamento em Folha - - - - - -
k) Diéarias 164.689,46 191.642,22 193.314,51 164.689,46 191.642,22 193.314,51
5) Outras = 298.773,48 1.342.282,86 - 268.773,48 1.312.282,86
6) Total (1+2+3+4+5) 218.101.988,11 211.944.491,43 159.411.041,27 213.448.359,38 182.147.373,82 159.234.878,89

Fonte: SIAFI
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Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Ligquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3 — Outras Despesas Correntes 239.813.158,90 194.559.634,41 239.234.978,62 194.387.072,03 594.398,28 172.562,38 214.688.322,11 194.383.472,03
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 204.344.725,91 158.207.887,75 203.766.545,63 158.048.078,17 594.398,28 159.809,58 179.219.889,12 158.044.478,17
41 - Contribuigdes 35.000.000,00 35.899.696,70 35.000.000,00 35.899.696,70 - - 35.000.000,00 35.899.696,70
Demais elementos do grupo 468.432,99 452.049,96 468.432,99 439.297,16 - 468.432,99
12.752,80 439.297,16

Fonte: SIAFI 2011 e 2012

obs: ndo houve execuc¢do nos demais grupos de despesas correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 7.153.150,86 759.255,24 5.532.193,50 759.255,24 1.620.957,36 - 2.480.870,04 759.255,24
52 - Equipamentos e Material Permanente 2.054,80 - 2.054,80 - - - 2.054,80 -
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 7.151.096,06 759.255,24 5.530.138,70 759.255,24 1.620.957,36 - 2.478.815,24 759.255,24

Fonte: SIAFI 2011 e 2012

obs: ndo houve execugdo nos demais grupos de despesas de capital
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- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

- Execucédo das Despesas

Haveres Financeiros Administrados pela COAFI — Unidade Gestora 170.512

Quadro 4.1.17 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — UG 170.512

EmR$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

Acdo 00JQ (2012) e Agdo 00M4
(2013) para PNAFE e Carteira de
Saneamento ((Art. 16 da MP n°
2.196/2001).

2012 2013 2012 2013
Contratagﬁes Diretas 2.161.564,53 1.803.077,91 2.355.970,94
Inexigibilidade — Art. 16 da MP n°
2.196/2001 — Carteira de Saneamento | 1.845.290,32 0,00 2.039.696,73 0,00
—Acdo 0705
Inexigibilidade - Paragrafo 16 do
Voto CMN n° 206, de 27.11.1996, e
Art. 2° da Res. n° 91, do Senado
Federal, de 23.09.1997 - PNAFE - | 516 07/ 51 | 1803.077,01 | 31627421 | 1.957.438,69

Fonte: SIAFI

Obs.:As Despesas realizadas nos exercicios 2012 e 2013 foram acrescidas de Restos a Pagar ndo
processados referentes aos anos de 2011 e 2012 respectivamente.

Obs.1) Em 2012 o Programa 0750 — Apoio Administrativo foi alterado para Programa 0911 —
Operac0es Especiais — Remuneracdo de Agentes Financeiros. A UO passou de 25101 para 71104.

Obs. 2) Em 2013 o Programa 0911- Operac¢des Especiais — Remuneracdo de Agentes Financeiros
foi alterado. A Carteira de Saneamento saiu da UO 71.101 para a UO 71.104 onde esta junto com o

PNAFE .

Quadro 4.1.18 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — UG 170.512

Em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP nao processados

Valores Pagos

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

1-Despesas de
Pessoal

2-Juros e
Encargos da
Divida

2.015.905.102,00

1.818.782.771,00

1.991.817.378,00

680.488.455,00

967.797.907,65

11.988.862,58

997.781.86

2,00 702.427.109,00

3290.21-
Juros da divida
contr. ¢/
inst.financeiras

2.015.905.102,00

1.818.782.771,00

1.991.817.378,00

680.488.455,00

967.797.907,65

11.988.862,58

997.781.86

2,00 702.427.109,00

116




3 — Qutras
Despesas
Correntes

2.608.306,00 2.861.042,30 2.551.378,00 1.803.078,00 389.813,68 1.057.964,00 2.355.971,00 1.957.439,00

3390.39 -
Servigos
bancarios

2.608.306,00 2.861.042,30 2.551.378,00 1.803.078,00 389.813,68 1.057.964,00 2.355.971,00 1.957.439,00

Fonte: SIAFI

Obs.: As Despesas realizadas nos exercicios 2012 e 2013 foram acrescidas de Restos a Pagar
processados e ndo processados referentes aos anos de 2011 e 2012 respectivamente.

Quadro 4.1.19 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — UG 170.512
Em R$ 1,00

RP nao

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos

Despesa

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

4
Investimentos

5 — Inversdes
Financeiras

6—

Amortizagao
da Divida

4.397.926.213,00

4.516.880.578,00

4.397.926.213,00

2.944.383.935,00

1.580.734.795,58

2.853.967.310,00

2.966.581.384,00

4690.71
Amortiz. da

4.397.926.213,00

4.516.880.578,00

4.397.926.213,00

2.944.383.935,00

1.580.734.795,58

2.853.967.310,00

2.966.581.384,00

divida
contrat. ¢/
instituicGes
Financeiras

Fonte: SIAFI

Obs.: As Despesas realizadas nos exercicios 2012 e 2013 foram acrescidas de Restos a Pagar
processados e ndo processados referentes aos anos de 2011 e 2012 respectivamente.

4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSQOS

Né&o houve contéudo a ser declarado.

43 MOVIMENTACAO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

- Divida Publica
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Quadro 4.3.1 - Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.600

RESTOS A PAGAR INSCRITO e PAGOS

23.693.2024.0267.0001 - EQ. DE JUROS PARA PROMOCAO DAS EXPORT. - PROEX (LEI N° 10.184, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 063308

Grupos de Despesa

Restos a Pagar
Inscrito

Restos a Pagar
Pagos

Restos a Pagar
Saldo

Variacao
Percentual

3 - Outras Despesas Correntes

2.202.591.424,37

202.993.287,18

1.999.598.137,19

91%

45 - Equalizacdo de Precos e Taxas (inscrito 2011)

603.070.598,17

45.289.168,59

557.781.429,58

92%

45 - Equalizacdo de Precos e Taxas (inscrito 2012)

712.704.118,92

157.704.118,59

555.000.000,33

78%

45 - Equalizacdo de Pregos e Taxas (inscrito 2013)

886.816.707,28

886.816.707,28

100%

de R$886.816.707,28.

COMENTARIOS: A execucéo parcial dos valores inscritos de RP 2011 e 2012 decorre de demanda da STN/COPEC, responséwel pelo
gerenciamento do PROEX Como ndo existem mais compromissos relativos a 2011, a STN/COPEC solicitou a CODIV o cancelamento do
saldo de RP de 2011. Foi cancelado o saldo de RP de 2012 R$ 555.000.000,00, tendo em vista néo ter sido possivel sua utilizagéo em
\vista do recurso ser fonte 388, o valor pago estava corretamente na fonte 144. A COPEC solicitou a inscri¢do do saldo empenhado de 2013

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

04.123.2039.2076.0001 - GESTAO DE POLITICAS ECONOMICAS E FISCAIS - NACIONAL

PTRES 063385

Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Variacao
Grupos de Despesa Inscrito Pagos Saldo Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 141.242,01 93.901,02 47.340,99 34%)
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ (inscrito 2012) 141.242,01 93.901,02 47.340,99 34%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ (inscrito 2013) 536.211,31 536.211,31 100%
COMENTARIOS: A execucéo da despesa deste programa de trabalho so em sua maioria efetuadas em délar, portanto quando da
inscricdo de RP ndo foi possivel prever o valor em reais, portanto foi inscrito valor maior para garantir o pagamento da despesa.

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

- Assuntos Corporativos
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Quadro 4.3.2 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo

Montante Inscrito

Cancelamentos acumulados

Pagamentos acumulados

Saldo a Pagar em

31/12/2013
2012 - - - -
2011 3.600,00 - 3.600,00 -
2010 6.916.195,57 - 6.916.195,57 -

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo

Montante Inscrito

Cancelamentos acumulados

Pagamentos acumulados

Saldo a Pagar em

31/12/2013
2012 2.199.137,64 -722.423,21 1.415.684,29 61.030,14
2011 172.562,38 -7.338,85 149.005,53 16.218,00
2010 218.484,17 -153.854,04 64.630,13 -

Fonte: SIAFI 2013
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- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

Quadro 4.3.3 — Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.512

Em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos SElEE £ PR Bl
I Montante Inscrito 31.12 de cada ano
Inscricéo acumulados acumulados *)
2013 52.751.233,86 0,00 52.751.233,86 0,00
2012 79.609.508,85 0,00 79.609.508,85 0,00
2011 68.189.944,26 0,00 68.189.944,26 0,00
2010 81.045.598,19 0,00 81.045.598,19 0,00
2009 78.065.514,88 0,00 78.065.514,88 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Saldo a Pagar em
Ano de . Cancelamentos Pagamentos

Inscricio LSS BRI acumulados acumulados A2 de(f)ada ano
2013 13.046.826,97 12.786.513,33 260.313,64 0,00
2012 2.548.922.516,91 2.531.490.328,34 17.432.188,57 0,00
2011 347.528.254,72 325.282.161,34 22.152.255,65 93.837,73
2010 1.102.154.969,77 1.101.949.455,78 205.513,99 0,00
2009 432.439.031,33 432.222.767,09 216.264,24 0,00

Fonte: SIAFI e STN/COAFI

(*) Dos valores inscritos foram subtraidos os cancelamentos e pagamentos processados no SIAFI do
ano subsequente ao de inscricdo desses valores em Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo
Processados (por ex: inscricdo 2013, cancelamentos e pagamentos realizados em 2014).

- Andlise Critica

Os valores inscritos em Restos a Pagar Processados referem-se especificamente a Lei n°
8.727, de 1993, Acdo 0272, cujos valores para pagamento ja sdo conhecidos no final de dezembro,
fato esse que permite proceder a liquidacdo da despesa dentro do proprio més e efetuar o pagamento
no inicio do més de janeiro do ano seguinte.

No total de Restos a Pagar ndo Processados, cujos empenhos foram indicados pelo gestor
para serem inscritos pelo sistema, foram computados os valores referentes a A¢do 00M4, PO 00M —
Carteira de Saneamento e PO 002 — PNAFE e parte da Acdo 0272 — Lei n° 8.727, que ndo foram
objeto de liquidacdo na forma acima descrita.

O valor de R$ 260.313,64, informado na coluna de pagamentos efetuados, diz respeito a
Acdo 00M4, PO 00M, referente a remuneracdo, por parte da Unido, ao agente financeiro Caixa
Econbémica Federal pelos servigos prestados no exercicio de 2013.

Relativamente ao exercicio de 2013, registre-se que o saldo a pagar no valor de R$
12.786.513,33 foi cancelado ainda no més de janeiro, por meio das 2014NE000007/8/9 e 10.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

Recursos Geridos pela STN/COPEC — Unidade Gestora UG 170700

e Orgdo 71000 — Encargos Financeiros da Unido — EFU

Quadro 4.3.4 — Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios Anteriores
R$ 1,00

Restos a Pagar néo Processados
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Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2013
2011 3.384.725.102,62 0 0 3.384.725.102,62
2012 3.281.663.321,78 0 329.610.000,00 2.952.053.321,78

Observagdes: Com base no Decreto 7.654, de 2011, foi inscrito o valor de R$ 6.336.778 mil referentes as seguintes

acoes:

28.662.0909.000K.0001 - Equalizacdo de Taxas de Juros nas Opera¢des de Financiamento destinadas a Aquisicdo e
Produtos de Bens de Capital e a Inovacdo Tecnoldgica (MP n° 465/09) - 6.331.778 mil

28.848.0909.00DD.0001 — Aquisices de Ativos de InstituicBes Financeiras Federais no Ambito do Pronaf - R$ 5.000

mil

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

e Orgdo 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito

Quadro 4.3.5 — Situacao dos Restos a Pagar de exercicios Anteriores

R$ 1,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2013
2010 442.315.664,67 221.649.167,31 193.902.339,99 26.764.157,37
2011 2.116.680.118,04 1.134.806.138,15 302.177.438,33 679.696.541,56
2012 4.873.366.610,31 65.263.699,08 2.184.099.501,39 2.624.003.409,84

Observagdes: Com base no Decreto 7.654, de 2011 foi inscrito o montante de R$ 3.330.464 mil, referentes as
seguintes aces:

20.601.2012.0281.0001 - Equalizagdo de Juros para a Agricultura Familiar PRONAF - (Lei n° 8.427/92) - R$
1.031.705 mil

20.605.2014.0294.0001 - Equalizacdo de Juros nas Operacdes de Custeio Agropecudrio - R$
947.676 mil

20.605.2014.0298.0001 - Equalizagdo de Juros em Operagdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF (Lei n®
8.427/92) - R$ 44.517 mil

20.605.2014.0301.0001 - Equalizagdo de Juros e de Outros Encargos Financeiros em Operac8es de Investimento Rural
e Agroindustrial - R$ 673.522 mil

20.601.2014.0297.0029 - Equalizacdo de Juros para Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana - R$ 1.842 mil

23.693.2024.0A84.0001 - Financiamento para Promocdo das Exportagdes - PROEX - R$ 631.202 mil

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

4.4 TRANSFERENCIA DE RECURSOS
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Quadro 4.4.1 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de
Referéncia 2013 — UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0289-09

UG/GESTAO: 00001 - Tesouro

Informacdes sobre as transferéncias

Modalidade N° do Beneficiario Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia Sit.
instrumento
Global Contrapartida No Acumulado até
exercicio exercicio
Inicio | Fim

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | N/A
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperagao

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

5 - Excluido

6 — Rescindido

7 - Arquivado

Fonte:SIASG/SICONV

Quadro 4.4.2 — Resumo dos Instrumentos Celebrados Pela UJ nos Trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0289-09

UG/GESTAO: 00001 - Tesouro

Modalidade

Quantidade de
instrumentos celebrados

*Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Independentemente do ano de Celebragédo do Instrumento

em cada exercicio

(Valores em R$ 1,00)

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - - - 500.000,00
Contrato de Repasse - - - - - _
Termo de Cooperagéo - - - - - _
Termo de Compromisso - - - - - _
Totais - - - - - 500.000,00

Fonte: SIAFI 2011, 2012 e 2013

Quadro 4.4.3 — Resumo da Prestacéo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de
Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional - CODIN/STN

CNPJ: 00.394.460/0289-09

UG/GESTAO: 170.007/0001

Exercicio da Prestagdo das Contas

Quantitativos e Montante
Repassados

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado) Valores em R$ 1,00

Convénios

Termo de
Cooperagdo

Contratos de Repasse
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2013 Contas Quantidade -
Prestadas
Montante -
Repassado
Contas NAO Quantidade -
Prestadas
Montante -
Repassado
2012 Contas Quantidade -
Prestadas
Montante -
Repassado
Contas NAO Quantidade -
Prestadas
Montante -
Repassado
2011 Contas Quantidade 1 -
Prestadas
Montante 500.000,00 -
Repassado
Contas NAO Quantidade -
Prestadas
Montante -
Repassado
Anteriores a 2011 Contas NAO Quantidade 1 -
Prestadas
Montante 1.525.000,00 -
Repassado

Fonte: SIAFI

Quadro 4.4.4 — Visdo Geral da Anélise das Prestagdes de Contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores
em R$
1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional - CODIN/STN
CNPJ: 00.394.460/0289-09 UG/GESTAO: 170.007/0001
Exercicio da Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Instrumentos
Contas Convénios | Contratos
de
Repasse
2013 Quantidade de Contas Prestadas - -
Com Prazo de | Quantidade | Contas Analisadas - -
A[lallse a'f‘da Contas N&o - -
ndo Vencido Analisadas
Montante Repassado (R$) - -
Com Prazo de Contas Quantidade - -
Analise Analisadas Aprovada
Vencido Quantidade - -
Reprovada
Quantidade de TCE - -
Contas Quantidade - -
A NIAO q Montante Repassado - -
nalisadas (R$)
2012 Quantidade de contas prestadas - -

Contas

| Quantidade Aprovada
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Analisadas Quantidade Reprovada - -

Quantidade de TCE - -

Contas NAO Quantidade - -

Analisadas Montante repassado (R$) - -

2011 Quantidade de Contas Prestadas 3 -
Contas Quantidade Aprovada 3 -

analisadas Quantidade Reprovada - -

Quantidade de TCE - -

Contas NAO Quantidade - -

Analisadas Montante Repassado - -

Exercicios Anteriores a 2011 Contas NAO Quantidade - -
Analisadas Montante Repassado - -

Fonte: SIAFI

45 SUPRIMENTO DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE

PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL
Né&o se aplica.

4.6 RENUNCIA DE RECEITAS
Né&o se aplica.

4.7 GESTAO DE PRECATORIOS

Né&o se aplica.

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS
5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE
5.1a Demonstracdo da Forca de Trabalho e dos Afastamentos que refletem sobre ela

- Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 5.1a.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo Apurada em 31/12/2013

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressos no
Autorizada | Efetiva Exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 694 45 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 694 45 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 665 40 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 1 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros Orgdos e 28 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem vinculo (EST-04)
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4. Servidores Anistiados de outros Orgéos e Esferas
(CLT-44)

5. Total de Servidores (1+2+3+4)

698

45 1

Fonte: COGEP/SPOA/MF

— Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quadro 5.1a.2 — Situac¢des que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31/12/2013

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

90

1.1. Exercicio de Cargo em Comissédo (DAS)

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca (FG)

1.3 Outros (Especificar)

1.3.1CA

1.3.2CCT

1.3.3CGE

1.3.4 DAI

135Dl

1.3.6 FAS

1.3.7FCT

1.38GR

1.39GT

1.3.10 RGA

1.3.11 RGM

1.4 Cedidos sem Fungéo no Orgéo de Destino

90

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graducéo Stricto Sensu no Pais

2.5 Disposigdo da Justica Eleitoral

2.6 Exercicio Descentralizados Carreiras

o] O MV O] | Ol O

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracéo

cénjuge/companheiro

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

o ol o] ©

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo por Motivo de salde

o

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia
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Quadro 5.1a.2 — Situagdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ

4.2. Capacitacéo

4.3 Licenga Paternidade/Maternidade

4.4 Auxilio Doencga (CLT)

4.5 Licenca Premio por Assiduidade

4.6 Licenca p/ tratamento de Salde

4.7 Licenca Gestante (art 207 Lei8112/90)

4.8 Tratamento de Doenca Especificada em Lei

4.9 Licenga por Motivo de falecimento Pessoa da Familia

O O U1l O] k| Ol O N

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

5.6 Falta ndo Justificada

O |O | O O O] o] ©

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

6.1 Suspensdo Temporaria Administrativa

6.2 Reclusdo

6.3 Requisigéo

6.4 Exercicio Pardgrafo 7° ART. 93 LEI 8112/90

o O |©O |o o

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

104

Fonte: COGEP/SPOA/MF

5.1b Qualificacdo da Forca de Trabalho de acordo com a Estrutura de Cargos, Idade e Nivel de

Escolaridade

— Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ

Quadro 5.1b.1 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcoes Gratificadas da UJ (Situacao
em 31/12/2013)
Tipologias dos cargos em comissdo e das funcdes Lotacéo Ingressos Egressos
gratificadas no no
Autorizada Efetiva | exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 192 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior 192 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 182 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0
1.2.4. Servidores CLT-44 0 0 0
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1.2.5. Sem vinculo

1.2.6. Aposentados

2. Funcdes gratificadas (FGR) 43
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (FGR) 42
2.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
(FGR)
2.4. Servidores de outros érgaos e esferas (FGR) 1 0
5. Total de servidores em cargo e em func¢do
(1+2+3+4) 235 0
Fonte: COGEP/SPOA/MF
- Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria
Quadro 5.1b.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria — Situacdo Apurada em 31/12/2013
Tipologias do Cargo Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Ate 30 De3la Dedla Deb5la Acima de
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - 36 116 127 141 22
Sem Fungéo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 36 115 127 141 22
1.3 Servidores com Contrato Temporario 0 0 0 0 0
CDT-40
1.4 Servidores de carreira em exercicio 0 1 0 0 0
descentralizado EST-18
1.5 Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0 0
provisorio EST-19
2. Servidores Anistiados de outros Orgéos e 0 0 0 0 0
Esferas (CLT-44) - Sem Funcéo
3. Servidores requisitados de outros 6rgéos e 4 9 4 4 0
esferas - Sem Funcédo
4. Cargos em comisséo - EST-04 sem funcéo 5 84 88 51 7
4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0 0 0
4.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior 79 75 31
(DAS)
4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 1 13 20
4.4. Funcdo Comissionada Técnica (FCT) 0 0 0
4.5. Gratificacdo Representacdo de Gabinete
(RGM) 0 0 0 0 0
5. Totais (1+2+3+4) 45 209 219 196 29

Fonte: COGEP/SPOA/MF
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- Composicéo do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Quadro 5.1b.3 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situacdo Apurada em
31/12/2013

Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

01] 02| 03| 04] 05 06| 07| 08| 09| 10
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - Sem 0| O 0 2| 69 368 0 2 1 0
Funcéo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0| O 0 0 0 0 0| O 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0| O 0 2| 69 367 0 2 1 0
1.3 Servidores com Contrato Temporario 0| O 0 0 0 0| O 0 0
1.4 Servidores de carreira em exercicio 0| O 0 0 1 0| O 0 0
descentralizado
1.5 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0
EST-19
2. Servidores Anistiados de outros Orgéaos e Esferas 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0
(CLT-44) - Sem Funcéo
3. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 0| O 0 1 0 20 0| O 0 0
esferas - Sem Funcéo
4. Cargos em comissao 0| O 0 1] 23 209
4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0| O 0 0 0 0 0 0 0
4.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 0| O 0 0 7 183
(DAS)
4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 0| 0| O 1] 16 26
4.4. Funcdo Comissionada Técnica (FCT)
45. Gratificacdo Representacdo de Gabinete
(RGM)
3. Totais (1+2+3+4) 0| 0| 0] 4] 92 597 0| 3| 2 0

Fonte: COGEP/SPOA/MF

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 -

Nao Classificada.

5.1c Custos Associados a Manutengdo dos Recursos Humanos
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Quadro 5.1c.1 — Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores

Tipologias/ Exercicios Despesas Variaveis

Beneficios

Vencimentos e Assistenciais DETTES || PEEEEses Decisbes
- Retribuicoes Gratificacbes Adicionais Indenizacoes " despesas Exercicios S Consignacoes Total
vantagens fixas e previden- A . Judiciais
o variaveis | Anteriores
ciérios
VENC RETRI GRAT ADIC IND BENEF DDV | EXERC ANT DEC CONSI
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2013
2012
2011
Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
R$ 51.947.132,88 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ R$ 25.751,86 R$ R$ 0,00 R$
Exercicios 2013 4.156.184,80 | 1.483.695,73 | 1.570.282,90 | 1.050.767,53 | 184,71 85.127,05 60.319.127,46
R$ 46.509.906,29 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 | R$944,34 R$ R$ 58,80 R$
2012 3.771.091,63 | 1.329.750,20 | 1.078.879,36 | 895.306,38 83.693,87 53.669.630,87
R$ 73.610.256,01 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$
2011 5.924.049,72 | 2.183.094,70 | 1.704.958,08 | 1.338.229,88 103.718,31 84.864.306,70
Servidores com Contratos Temporarios
Exercicios 2013
2012
2011
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
R$ 22.610.905,82 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 | R$ 22.150,67 R$ R$ 0,00 R$
Exercicios 2013 1.930.337,37 | 639.162,81 596.396,92 | 764.000,36 120.020,60 26.682.974,55
R$ 22.056.643,79 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 | R$ 1.508,62 R$ R$ 98,00 R$
2012 1.835.594,41 | 624.375,66 492.069,57 | 579.840,24 99.627,59 25.689.757,88
R$ 23.651.324,21 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$
2011 2.016.589,81 | 649.075,21 522.194,17 | 678.926,28 80.550,18 27.598.659,86
Servidores ocupantes de cargos de Natureza Especial
Exercicios 2013
2012
2011

Servidores ocupantes de cargos do Grupo de Dire¢cdo e Assessoramento Superior (DAS)
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R$ 37.124.160,50 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ R$ 4.089,00 R$ R$ 0,00 R$

Exercicios 2013 3.555.292,57 | 1.220.166,84 | 873.543,00 | 427.752,53 38,46 11.245,51 43.216.288,41
R$ 32.770.244,46 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$

2012 3.299.190,18 | 1.142.919,13 | 685.334,77 | 373.726,71 12.732,03 38.284.147,28
R$ 21.320.888,97 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 [ R$ 189,00 R$ 558,97 R$ 0,00 R$

2011 2.520.108,30 | 912.403,15 463.615,91 90.430,86 25.308.195,16

Servidores ocupantes De Func¢ao Gratificada (FGR/FCT/RGM)

R$ 6.065.824,05 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$

Exercicios 2013 507.372,56 182.931,71 193.920,80 | 168.225,43 21.445,87 7.139.720,42
R$ 5.799.341,77 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$

2012 466.858,07 167.280,01 160.898,96 | 148.609,85 18.115,21 6.761.103,87
R$ 5.641.777,18 R$ 0,00 R$ R$ R$ R$ R$ 0,00 [ R$ 6.624,13 R$ R$ 0,00 R$

2011 519.904,64 158.237,06 170.091,07 | 119.523,57 13.317,95 6.629.475,60

Fonte: DW - DataWareHouse
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5.1d Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

As informagdes relativas aos servidores inativos e pensionistas constardo do Relatorio de
Gestdo da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo do Ministério da Fazenda — COGEP/SPOA/MF.

5.1e Cadastramento no SISAC dos dados pertinentes aos Atos de Admissdo e Concessdo de
Aposentadoria, Reforma e Penséo

Né&o se aplica.

5.1f Acdes Adotadas para identificar eventual Acumulacdo Remunerada de Cargos, Fungdes e
Empregos Publicos

Né&o se aplica.

5.1g Providéncias Adotadas nos casos identificados de Acumulacdo Remunerada de Cargos
Né&o se aplica.

5.1h Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A gestdo dos processos de trabalho de recursos humanos é de responsabilidade da
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda — COGEP/MF. A Secretaria do
Tesouro Nacional — STN tem feito gestdes junto a COGEP para a adocédo de politicas de controle de
absenteismo, acidentes de trabalho, demandas trabalhistas e doencas ocupacionais bem como a
criacdo de indicadores de desempenho funcional, satisfagdo e motivagéo.

5.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

- Contratos de Prestacdo de Servigos com Locagdo de Mao-de-Obra
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Quadro 5.2.1- Locacdo de Mao-de Obra

Unidade Contratante

Nome:

SAMF - Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda

UG Gestédo:

Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda no Distrito Federal

CNPJ:00394460/049230

Informagdes sobre os Contratos

oo s | NV Bt Exid o .
Ano do Contrato | Area Natureza Idetif. Do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas Situagao
Inicio Fim F M
P C|P| C
2013 Secret. Técnica e Recepcionista | 10167.003448/2012-88 06.090.065/0001-51(PH) 12/06/2013 11/06/2018 46 Vigente
2013 Atendente 10167.002923/2013-80 06.090.065/0001-51(PH) 09/09/2013 31/03/2014 4 Vigente
2013 Carregador 10167.002923/2013-80 06.090.065/0001-51(PH) 09/09/2013 31/03/2014 1 Vigente
2013 Copeira 10167.002923/2013-80 06.090.065/0001-51(PH) 09/09/2013 31/03/2014 15 Vigente
2013 Garcom 10167.002923/2013-80 06.090.065/0001-51(PH) 09/09/2013 31/03/2014 5 Vigente
2013 Recepcionista 10167.002923/2013-80 06.090.065/0001-51(PH) 09/09/2013 31/03/2014 3 Vigente
2013 Motorista Executivo 10167.002438/2013-14 24.414.755/0001-26(Cidade Servigos) 16/12/2013 15/12/2018 4 Vigente
Fonte:SAMF/MF
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- Composicéo do Quadro de Estagiarios

Quadro 5.2.2 - Composi¢do do
Quadro de Estagiarios
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
exercicio
1° 20 3° 40 (em R$ 1,00)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

1. Nivel superior 41 42 34 29 R$ 284.768,28
1.1 Area Fim *00001 41 42 34 29 R$ 284.768,28
1.2 Area Meio 0 0 0 0 R$ 0,00
2. Nivel Médio 6 6 5 6 R$ 28.221,14
2.1 AreaFim 0 0 0 0 R$ 0,00
2.2 Area Meio *00002 6 6 5 6 R$ 28.221,14
3. Total (1+2) 47 48 39 35 R$ 312.989,42

Fonte: COGEP/SPOA/MF
6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
N&o se aplica.

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI), CONFORME ORIENTACOES
DA PORTARIA TCU N° 175/2013

7.1 INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
- Planejamento da Unidade

A STN, dentre outras atribuigcdes institucionais, destaca-se pela gestdo do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. Além disso, com o propésito
de conferir eficiéncia e produtividade no desempenho das suas diversas atribuicdes finalisticas,
realizou acbes de TI durante todo o exercicio, dentre as quais destacamos a modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica da STN, a elaboracdo do PETI e o aperfeicoamento do modelo de Gestéo
de TI.

Com efeito, a STN, durante o ano de 2013, continuou empreendendo acbes de
modernizacdo dos seus ambientes de Tl com vistas a garantir sempre maiores indices de
disponibilidade e confiabilidade das soluc¢des tecnoldgicas que dao suporte ao trabalho de seus
analistas. Nesse contexto, podemos destacar diversas atividades durante o ano, entre elas 0 aumento
da capacidade de trafego da rede local do Tesouro Nacional, a ampliacdo da capacidade do nosso
Centro de Dados e aquisicdo de hardware e software, enfim, todas as atividades relacionadas a
manutencgéo e ampliagdo da infraestrutura existente.

No tocante as atividades e projetos, por macroprocesso institucional, listamos abaixo 0s
mais relevantes de 2013:

I — Macroprocesso Gestdo de Haveres:

a) Projeto Novos Marcos do Agricola — Tem por objetivo desenvolver e implantar os Novos
Marcos do Agricola, incluindo: Conciliacdo de saldos por mutuario; Quitacdo de saldos; Relatorio
sintético de critica e carga; Relatorio de movimentagdes financeiras de deveres; e Relatorio de
recebimentos. Projeto em andamento.
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b) Projeto Sistema de Participacdes Societarias — Modulo de Empresas — Visa a construcao
de sistema que integre, padronize e harmonize as atividades das geréncias da COPAR no que se
refere ao controle de participacdes societarias da Unido e acompanhamento de conselheiros fiscais
representantes da STN, de acordo com 0s novos processos de trabalho, detalhados no projeto de
Modernizacdo. A ferramenta devera gerenciar, consolidar as informacdes inerentes a Conselheiros,
Empresas Estatais e a Participagdo Societéria da Unido nestas empresas, permitindo andlise e
exploracdo dos dados relacionados. Projeto em andamento.

c) Programa Crescer — Criar médulo de processamento de remessas para validagdo de
operacdes de crédito e calculo de equalizacdo devida as instituicGes financeiras participantes do
Programa de Microcrédito Orientado Crescer. Projeto em andamento.

d) Projeto Sistema de Haveres Mobiliarios — Constru¢cdo de um sistema integrado para
acompanhamento e controle das Participacdes Societarias da Unido, inclusive os processos de
Dividendos, Investimentos, Resultado Fiscal e identificagcdo de Riscos Fiscais das empresas estatais,
integracdo com o SIAFI (extracdo e envio de dados), bem como registro, acompanhamento e
avaliacdo de desempenho dos conselheiros fiscais representantes do Tesouro Nacional. Projeto em
andamento.

e) 0O2C - Operacbes Oficiais de Crédito — O sistema O2C permite a gestdo dos haveres
derivados das operacGes Oficiais de Crédito, gerenciadas pela COPEC. O sistema foi implantado e
foram atendidas solicitacfes de manutencao corretiva ao longo do ano de 2013. Projeto concluido.

Il — Macroprocesso Andlise Fiscal de Estados e Municipios

f)  Projeto SICONFI — Sistema responsavel pelo registro eletrdnico centralizado, tratamento e
divulgacdo de informacdes contabeis, orcamentarias, financeiras, fiscais, econdmicas, de controle,
de operacOes de crédito e de estatisticas de financas publicas dos entes da Federacdo. Projeto em
andamento.

g) Projeto de Adequacdo do CAUC - Fase Il — Desenvolver funcionalidade no Portal do
CAUC que viabilize a consulta de posi¢bes da situacdo do ente em datas anteriores (historico do
CAUC) e realizar ajustes que se tornem necessarios em razdo de alteracfes em normativos do
CAUC. Projeto em andamento.

h) Projeto SAHEM - Especificar e construir sistema em substituicdo ao sistema atualmente
utilizado, que permita o processamento de dados sobre a inadimpléncia de estados, municipios e
entidades da administracdo indireta, ao amparo da Resolucdo n° 43, recebidos diariamente dos
Agentes Financeiros (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal). Projeto em andamento.

i) Projeto SADIPEM - Sistema informatizado com todas as especificacdes técnicas que dé
suporte para analise de operacOes de crédito dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal na
Coordenagdo-Geral de OperacOes de Crédito de Estados e Municipios - COPEM. Projeto em
andamento.

j)  Projeto Sistema de Divulgacdo da Divida dos Estados e Municipios — SDDEM -
Especificacdo e Construcdo de adequacdo a ser realizada no aplicativo Web “Divulgagdo da Divida
dos Estados” para permitir a carga e disponibilizacdo de relatérios com dados da divida dos
Municipios ao amparo da MP 2.185/01. Projeto concluido.

11 — Macroprocesso Divida Publica
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k) Projeto SID — Fase | — Projeto de Desenvolvimento de um sistema integrado para a gestdo da
Divida Publica Federal — Fase I. Durante o ano de 2013 foram executadas diversas agdes de
manutencdo corretiva e resposta a incidentes. Projeto concluido.

I)  Projeto SID — Fase Il — Desenvolver e implantar os médulos de Indicadores, Curva de Juros,
Planejamento Estratégico, Fluxos Financeiros, Balanco do Tesouro Direto, Suporte ao Tesouro
Direto e Preparacdo de LeilGes da Fase Il do SID. A fase Il do projeto SID compreende 0s
Processos Especializados do Sistema Integrado da Divida. Durante o ano de 2013 foram executadas
acOes relacionadas as atividades de levantamento de requisitos, avaliagdo de codigo e homologacao
de entregas. Projeto suspenso.

m) Projeto Integracdo SID-SIAFI (CONDIVEX) — Implementacdo de interface do SID com o
SIAFI para troca de informagBes relativas & divida contratual originalmente armazenadas no
Subsistema Divida. Projeto em andamento.

n) Balanco do Tesouro Direto — Viabilizar analises exploratorias sobre o Tesouro Direto a fim
de subsidiar decisdes estratégicas, bem como preparar automaticamente relatérios de divulgacéao
para o publico interno e externo. Projeto em andamento.

0) Projeto de Evolucdo do Sistema GERIR — Permitir ao sistema GERIR processar titulos
externos em moeda local, corrigir indicador de custo total e visualizar a maturacdo da DPF em
mercado aberto em principal e juros. Projeto em andamento.

p) Projeto Sistema de Apuracéo de Leildes — Documentacdo do sistema. Migracdo do banco de
dados para Oracle. Criacdo de ambiente de contingéncia. Projeto em andamento.

IV — Macroprocesso Administracdo Orcamentéria e Financeira

gq) Projeto Contabilizagdo em Moeda Estrangeira (SIAFI Gerencial) — Tem como objetivo
efetuar a contabilizacdo de projetos externos em moeda estrangeira. Projeto concluido.

r)  Projeto Sisprofi — Fase Il — Exploragéo de Dados — Visa eliminar o esfor¢o operacional de
elaborar planilhas intermediarias de programacao financeira, integracdo das informacdes envolvidas
e obtencdo direta dessas informagdes da sua fonte primaria, o SIAFI — por meio de extragdes
automaticas do SIAFI e do uso direto dessas informacdes por meio de uma solucdo tecnoldgica.
Projeto em andamento.

s) Projeto Sistema de Gestdo da GRU — Guia de Recolhimento da Unido — Implantar sistema
proprio para Gestdo da GRU — Guia de Recolhimento da Unido, que facilite a consulta individual e
consolidada de GRU pelos 6rgdos interessados, desonerando o SIAFI da manutencdo de
informacdes necessarias ao controle gerencial e individualizado da GRU, hoje responsavel por mais
de 50% dos documentos na base SIAFI. Durante o ano de 2013, os problemas relativos a
especificacdo de requisitos foram resolvidos e a Etapa 1 do projeto foi implantada. Houve atraso na
entrega e problemas de qualidade dos produtos entregues. 1sso ensejou o envolvimento das
coordenadoras tanto da COSIS quanto da COFIN na solucdo dos problemas apresentados, além da
revisdo de prioridade do GRU Gestdo frente ao PCASP. Para tentar sanar problemas relativos ao
levantamento de requisitos, a analista da STN/COSIS trabalhou em conjunto com a area
demandante para amadurecer 0s requisitos da proxima etapa; houve também uma reunido presencial
no SERPRO para elicitacdo dos requisitos da etapa 2 (Retificagdo e contabilizacdo agregada).
Projeto em andamento.
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t) Projetos RFB (Fita 50 + SIAFI) — Adequar o processamento do arquivo Fita50, relativo a
arrecadacao de tributos administrados pela RFB, ao novo leiaute e preparar o SIAFI para o
processamento dessas informacdes. Projeto em andamento.

u) Projeto Programacédo Financeira — NOVO SIAFI - 22 etapa — Tem o0 objetivo de aprimorar
0 modulo, que foi entregue, trazendo algumas funcionalidades que, apesar de importantes, nao
foram consideradas prioritarias no contexto de PF na primeira etapa. A principal entrega do projeto
é a funcionalidade de ALF, que permitira trazer para o SIAFI, além do fluxo de PF, o controle da
Autorizacéo da Liberacdo Financeira. Projeto em andamento.

V — Macroprocesso Contabilidade Publica

v) Projeto Sistema de Informacdes de Custos — Fase Il — Este ano foram realizadas evolucdes
no SIC para aprimorar a analise de custos por parte dos gestores governamentais. Integracdo do
sistema SIOP do Ministério do Planejamento, substituto do SIGPLAN, ao SIC. Projeto em
andamento.

w) Projeto Integracdo SIAFI x Portal de Convénios — V14 — Projeto que tem por objetivo
desenvolver um Portal de Convénios, em ambiente WEB e integrado ao SIAFI, para registro e
execucdo das TV-Transferéncias Voluntarias (Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria) celebradas pelo Governo federal com as esferas estadual e municipal e também com
entidades privadas sem fins lucrativos (ONG), as quais envolvam recursos do OFSS, em
atendimento ao Decreto n° 6.170/2007. Projeto em andamento.

X) Projeto PCASP — SIAFI Operacional e Novo SIAFI - Realizar as adequacdes necessarias no
SIAFI Operacional e no Novo SIAFI para ajusta-los ao novo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico - PCASP. Subdivide-se em adequag6es no nucleo contabil do SIAFI e em todas as demais
funcionalidades do sistema. Projeto em andamento.

y) Projeto Tesouro Gerencial — Solucdo para realizacdo de consultas e geracdo de relatorios
baseados em dados da previsdo/execugdo orcamentaria/financeira provenientes do sistema SIAFI.
Trata-se de Solucdo de DataWarehouse para substituir o atual SIAFI Gerencial, incorporando o
DW Custos e o DW PAGEF, além de disponibilizar demonstrativos do DCASP. Projeto em
andamento.

z) Projeto DCASP — Construcdo dos Demonstrativos Contabeis legais, conforme especificaces
do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP. Serdo construidos relatérios no Novo
SIAFI e criadas consultas especificas na futura solucdo Tesouro Gerencial. Projeto em andamento.

VI — Macroprocesso Desenvolvimento Institucional

aa) Projeto Persona — Desenvolver solugdo Unica que atenda a todos os processos de negécio
envolvidos na gestdo de pessoas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Deve ser possivel
efetuar o cadastro de dados pessoais, de dados funcionais, do controle de frequéncia, da evolucao
funcional, da cessdo de servidores, da capacitacdo, da avaliacdo, do recrutamento, além das
funcionalidades de configuragdo e seguranga do sistema. No ano de 2013 foi Realizado o
levantamento de requisitos, construcdo e implantacdo do cadastro de recursos humanos; primeira
etapa do desenvolvimento do Sistema. Projeto em andamento.

bb) Projeto Evolugbes do Strategia — Desenvolvimento e implantagdo de nova versdao da
ferramenta de T1 que suporta o Processo de Planejamento e Planejamento e Gestdo Estratégica da
STN. Em 2013, foi executado e concluido o reprojeto da interface grafica e navegacdo do sistema,
bem como a implementacdo de novas funcionalidades com vistas a oferecer a seus usuarios uma
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interface mais interativa e amigavel e novas funcionalidades que garantem operacionalidade aos
processos de cadastramento e monitoramento e avaliagdo de metas, bem como a realizagdo de
consultas e extracdo de relatorios gerenciais e, por conseguinte, assim oportunizando melhorias
incrementais concernentes a eficiéncia do Sistema Strategia e a qualidade do processo de
Planejamento Estratégico Institucional. Na base do Strategia, encontram-se centralizados todos 0s
registros de cadastro e acompanhamentos dos status das a¢6es, macroagdes e metas desenvolvidas
em todos os ciclos de planejamento da STN, bem como informacdes relativas aos direcionadores
estratégicos da Instituicdo (Diretrizes Estratégicas, Objetivos Estratégicos, Indicadores, etc).

cc) Nova INTRANET — Ambiente de Intranet da STN. Projeto de reestruturacdo da Intranet do
Tesouro Nacional com a definicdo de taxonomia, agregacdo de novos servicos e atualizagdo
tecnoldgica. Na proxima etapa serd iniciado o processo de desenvolvimento da nova Intranet do
Tesouro Nacional, apds a defini¢do de suas caracteristicas. Primeira fase do projeto concluida.

V11 — Macroprocesso Tecnologia da Informacéao

dd) MODERNIZACAO DO PARQUE COMPUTACIONAL: Foram desenvolvidas diversas
atividades no sentido de modernizar o parque computacional do Tesouro Nacional, dentre as quais
destacamos:

e Projeto Modernizacao das estacOes de trabalho, sistemas operacionais e aplicativos
de escritdrio do TN (2013-2014) — Realizada a aquisi¢cdo dos softwares e das 1250 (mil
duzentas e cinguenta) estacbes de trabalho para atendimento as diversas areas da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, objetivando a adequacdo do parque
tecnoldgico corporativo, a fim de garantir a operacionalizacdo das atividades finalisticas
da Instituico.

e Reconfiguracdo da Rede sem fio para comportar duas redes, a rede sem fio
WIFISTN_Corporativa e a rede sem fio WIFISTN Internet” — Diante da
necessidade de fornecer internet para os convidados do Tesouro Nacional com controle
de conteddo e possiblidade de auditoria, a estrutura de rede sem fio foi reconfigurada
para comportar os dois SSIDs, ambas com autenticacdo por meio do Active Directory. A
rede que prové internet foi configurada para se manter totalmente isolada. Também
foram efetuadas diversas manutenges em Access Point para o melhoramento do sinal
em alguns ambientes.

e Nova area de armazenamento de dados — Foi adquirida e implantada no CDTN uma
nova area de armazenamento de dados (Storage), com capacidade para 96 TB de
armazenamento. Os equipamentos foram implantados e configurados no CDTN no
primeiro trimestre de 2013. Todos os servidores, sistemas e bancos de dados do CDTN
passaram a usar a nova area de armazenamento.

e SOTN - Sistema de Operacfes do Tesouro Nacional — Acompanhamento diario do
Sistema PILOTO do SOTN, bem como dos sistemas participantes SIAFI, ANCORA e
SISCARP ao sistema PILOTO do SOTN, hospedados nos respectivos ambientes
produtivos do SERPRO. Realizacdo de testes de infraestrutura e validacdo de ambientes.
Ajustes na definicdo de acordo de niveis de servico. Acompanhamento de incidentes.
Apoio na emissdo de certificados digitais da aplicacdo e participacdo nos grupos
temaéticos afetos a infraestrutura da Rede do Sistema Financeiro Nacional.

e Projeto Novo SIAFI — Acompanhamento da producdo do sistema nos ambientes de
producdo, homologacdo e treinamento; avaliagdo do cumprimento dos niveis de servigo
do ambiente de homologacdo, producdo e treinamento do Novo SIAFI;
acompanhamento da evolucdo do subprojeto de Servigos de Monitoragdo (inclusdo do
monitoramento do desempenho do sistema); especificacdo e revisdo dos Requisitos N&o
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Funcionais do sistema; acompanhamento dos testes de Requisitos Ndo Funcionais;
acompanhamento da execucdo dos testes de recuperacdo de desastre do ambiente de
homologacéo.

Implantacdo do Novo Site do Tesouro Nacional — Foram realizadas atividades de
adequacdo de funcionalidades da solucdo e/ou ajustes de infraestrutura de modo a
permitir a realizacdo de testes funcionais e ndo funcionais no ambiente de producéo do
Novo Site do Tesouro Nacional desenvolvido em Joomla (plataforma para aplicacdo
Web, com licenca penSource GPL) com foco em gestdo de conteldo descentralizado.
Foi disponibilizado no CDTN um ambiente para o desenvolvimento e para homologagéo
do novo site da STN na internet. Além disto, a equipe do CDTN participou de todas as
fases do projeto novo site do Tesouro Nacional incluindo anélises de desempenho e de
vulnerabilidades.

Gestdo do Contrato SERPRO (SAMF) — Foram realizados acompanhamentos,
afericdo de caracteristicas e niveis de servico, auditorias e ajustes nos itens contratuais
que compreendem a Gestéo de Servicos de TI (item 3), a Producdo de Sistemas (item 4)
e Propostas Comerciais Avulsas (item 5) que contemplam aproximadamente a gestéo de
60 (sessenta) servicos. Também foram realizadas atividades de renegociacdo de itens
contratuais com vistas a aditivacdo anual do contrato.

Modernizacdo da Rede Local (Troca dos Switches) — Concluiu-se a troca de todos 0s
ativos de rede da STN por novos dispositivos.

Implantacdo de ZDM Estendida/Mudanca de Estrutura das ZDMs — A ZDM
estendida foi criada. A estrutura de ZDMs foi alterada para separar as aplicacdes e
servigcos produzidos pelo SERPRO. Foi criado espaco de rede para que servigos sob
gestdo exclusiva da STN possam ser disponibilizados na Internet. A politica de
seguranca esta sendo revisada para refletir a nova estrutura.

Novo Modelo de Gestdo do Ambiente de Rede STN — Foi implantado o piloto
funcional da ferramenta Microsoft System Center, para auxilio nos processos de gestdo
de configuracdo (inventério e distribuicdo de softwares) e de gestdo de operacdes nos
ambientes de estacdes e servidores de rede local.

APEX (Oracle Application Express) - Visando agilizar e padronizar o
desenvolvimento de aplicacdes de pequeno porte no Tesouro Nacional, foi internalizada
a solucdo APEX (Oracle Application Express). Trata-se de um ambiente de rapido
desenvolvimento de aplicagdes Web baseado no banco de dados Oracle. E de facil uso e
flexivel com qualidade de uma base de dados, oferecendo seguranca, integridade,
escalabilidade e disponibilidade totalmente construidas para Web.

Nova rede do CDTN - Foi adquirida e implantada uma nova rede para 0s equipamentos
e servidores do CDTN. A antiga rede apresentava uma estruturacdo falha e defasada e
ndo comportava o trafego de dados dos sistemas em producdo no CDTN. Foi implantada
uma nova rede totalmente redundante e com largura de banda de 10 Gigabits por
segundo, com possibilidade de uso de switches virtuais. Todos os servidores, sistemas e
bancos de dados hospedados no CDTN foram migrados para a nova rede ao longo do
ano de 2013.

Quadro 7.1.1 — Gest8o da Tecnologia da Informacdo da Unidade Jurisdicionada

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de T1, a Alta Administragéo da Instituicio:

Sim

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

]

Sim | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Sim

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

Y

Sim

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

A

Sim

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de Tl, com
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foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

Néo | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

Sim | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.

Sim | aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em termos

" de resultado de negécio institucional.
V Sim | aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
A regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.
Sim | Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
Sim | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.
Sim | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da institui¢ao:

Sim

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Nao

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Sim

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Nao

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Nao

Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Nao

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia
dos respectivos controles.

Sim

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Nao

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgBes anteriores descreve a situagao desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicdo:

Nao

Auditoria de governanga de TI.

Sim

Auditoria de sistemas de informacéo.

Nao

Auditoria de seguranca da informacao.

Sim

Auditoria de contratos de TI.

Nao

Auditoria de dados.

Nao

Outra(s). Qual(is)?

Nao

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

Sim

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

Sim

A elaboragdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.

Sim

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

Sim

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

Sim

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

Sim

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

Sim

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

Nao

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

Sim

O PDTI relaciona as a¢Bes de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

Nao

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestao de informacdo e conhecimento para o negdécio:

Sim

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Sim

Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

Sim

Hé& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacao que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Sim | Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Sim | Classificacdo da informacdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou classificacdo
sigilosa).

N&o | Anélise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negécio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Sim | Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relagdo as contratagoes de servigos de T1I: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagdo.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.
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(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j a publicou e incluiu servigos mediados por T (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

X Acima de 60%.

N4o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagfes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo
questionario.

Fonte: STN/COSIS
- Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

Durante o exercicio de 2013, o corpo técnico funcional da COSIS contou com 61
profissionais, sendo 51, ou seja, 84% sé&o servidores da carreira (42 AFCs e 9 TFCs), 5 ATAs, 3
empregados requisitados do SERPRO, 1 servidor do Ministério da Fazenda, 1 servidor com
GSISTE (Gratificacdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo
Publica Federal). Além disso, contamos ainda com 8 terceirizados que executam trabalhos técnicos
e com 5 estagiarios que executam servicos de apoio.

Diferentemente dos anos anteriores, durante o ano de 2013 o corpo funcional da area de
Tecnologia nao sofreu grandes baixas de pessoal com a saida de apenas 1 (um) técnico para outra
area do Tesouro. A continua perda de técnicos para outros 6rgaos da administracdo publica seja
através de concurso publico e\ou remocdo nao se repetiu. Soma-se a isso 0 ingresso, através de
concurso publico, de cinco Assistente Técnico-Administrativos (ATA), cargo de nivel médio, que
nos auxiliam nas atividades operacionais desempenhadas pela area.

Além disso, houve a realizacdo de concurso publico no ano de 2013 para o cargo de
Analista de Financas e Controle e a area de Tecnologia da Informacdo, cujo reforco, com a
perspectiva de receber vinte novos servidores no comeco de 2014, permitira ampliar o desempenho
da STN na execucdo de seus projetos e atividades e o alcance dos objetivos estratégicos.

Do universo de servidores da carreira, ATAs, quadro do Ministério e requisitados, 59
possuem Graduacdo Superior (84%), sendo que 30 destes (cerca 51%) possuem Graduacdo em TI.
Convém destacar que na STN ha um percentual de 36% com especializacdo e mestrado na area de
Tecnologia da Informacao conforme demonstrado no quadro abaixo:

Total de Servidores 61
Integrantes da Carreira 51
Assistente-Tecnico Adm.\Quadro MF\GSISTE 7
Requisitados 3
Graduados 59
Graduados em Tl 30
Graduados com Especializacdo 29
Graduados com Mestrado e/ou Especializacdo em Tl 22

Fonte: STN/COSIS
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Com referéncia ao plano de capacitacdo no ano de 2013, a area de Tecnologia da
Informacdo do Tesouro Nacional continuou com o investimento do seu corpo técnico nas diversas
areas e segmentos da informatica, como Gestdo de Tl e Infraestrutura. Além disso, realizamos
diversas participaces em forums e Seminarios especializados nas mais diversas areas.

Foram treinados técnicos na area de Gestdo de Contratos de TI em cursos como
“Elaboragdo de editais e elaboracao de termos de referéncia e projetos”; “Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos”; e, “Curso de elaboragdao de editais para aquisi¢des no setor publico”; que vem de
encontro com o objetivo tragado na “Meta Estratégica 14.2 Ajustado o modelo de contratacéo de
servicos de TI as diretrizes do Ministerio da Fazenda”.

Outro ponto importante foi a continuidade na especializa¢gdo do nosso corpo técnico em
metodologia ageis de desenvolvimento onde tivemos participacdo no Seminario Agile Brasil que
ocorreu em Brasilia entre os dia 26 e 28 de junho de 2013.

O quadro, abaixo, apresenta um resumo da participacdo do nosso corpo técnico nos
treinamentos da area de TI.

Quadro 7.1.3 — Treinamentos da area de Tl

Gestdo de Tl

Desenvolvimento de Software

Gestdo de Contratos

Nl B B OV
w| B~ O N

Infraestrutura de T1

Administracdo Orcamentéria e Financeira e Gestdo do SIAFI e
Outros 11 24

Fonte: STN/COSIS

- Seguranca da Informagéo

Para o segmento de Seguranca da Informacdo, destacamos as seguintes atividades
registradas durante o exercicio de 2013:

e Administracdo de Dados — Visa 0 acompanhamento de projetos e avaliagdo da
aderéncia de modelos de dados aos padrdes de nomenclatura e dicionarizagdo instituidos
em Norma. Iniciada a constru¢do do Modelo Conceitual Corporativo de Dados da STN.
Projeto em andamento.

e Gestdo do Centro de Dados do Tesouro Nacional - CDTN — Foram realizadas
atividades de manutencdo fisica e logica do Centro de Dados, como as ligadas a gestao
de energia, climatizacdo, seguranca, tendo em vista possibilitar a hospedagem de
servidores e servicos.

e Monitoramento de ambiente do CDTN - Foram aperfeicoadas as rotinas de
monitoramento de todos os servidores, sistemas e bancos de dados hospedados no
CDTN com a montagem de painéis de monitoracdo com alertas visuais e Sonoros.

e Gestdo dos bancos de dados corporativos da STN — Foram realizadas tarefas de
configuragdo, manutencdo e tunning dos bancos de dados corporativos Oracle e MySQL.

No ano de 2013, foram registradas e concluidas 10.901 demandas. Desse volume, 9.240
referem-se a primeiro nivel, ou seja, aquelas de pronto atendimento e para as quais existe roteiro
definido e 1661 demandas de segundo nivel, que sdo aquelas que exigem analise técnica especifica,
incluindo manutengdes corretivas e evolutivas em sistemas (incluindo o SIAFI), problemas de
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infraestrutura, apuracdes especiais, desenvolvimento de solucbes de pequeno porte, aquisicdo e
instalagdo de software, entre outros.

- Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

A atuacdo da Secretaria, no que concerne ao macroprocesso Tecnologia da Informacéo,
compreende o planejamento de TI, englobando elaboracdo do plano estratégico, definicdo dos
padrdes tecnoldgicos, especificacdo e aquisicao de solucdes tecnoldgicas e ainda, 0s processos de:

1. Gestdo das demandas de TI, englobando o recebimento, a classificacdo, a consultoria
técnica, o acompanhamento do atendimento da demanda e a entrega da solucdo/servico
demandado;

2. Gestdo do suporte técnico prestado aos usuarios de TI, visando a capacitacdo do proprio
usuario nas solucdes de TI fornecidas;

3. Gestdo de projetos de TI, contemplando as fases de iniciar, planejar, executar, controlar e
finalizar os projetos;

4. Gestdo da seguranca de dados, executando inspecdes, realizando back up e restore, e
mantendo a base de dados segura;

5. Gestdo de desenvolvimento de sistemas, planejando os desenvolvimentos, realizando as
implementacdes, fazendo testes e homologag6es dos sistemas;

6. Gestdo de infraestrutura e operacdo de TI, planejando a arquitetura da infraestrutura,
realizando as instalagbes dos equipamentos, instalando e atualizando os sistemas e
softwares, gerenciando espaco em disco e realizando manutencGes planejadas;

7. Gestdo de contratos de TI, englobando a aquisicdo de bens e servigos, o controle da
execucdo das solucdes contratadas e emitindo pareceres sobre os contratos, podendo
finaliza-los, suspendé-los ou cancelé-los;

8. Gestdo da qualidade de produtos, servicos e processos de tecnologia da informacéo, gerando
e mantendo normas e procedimentos relativos & Tl, definindo e controlando os niveis de
qualidade de produtos e servicos, definindo e controlando os indicadores dos processos de
TI.

Os sistemas estruturantes da Secretaria sao planejados e apoiados pela area de Tecnologia
da Informacdo do Tesouro Nacional. A gestdo desses sistemas e sua governanga sdo exercidas por
servidores da carreira de financas e controle da Secretaria do Tesouro Nacional e em consonancia
com o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo, PDTI (Resolugdo CDTI n° 01/2012) e Plano
de Metas (Resolucdo CDTI n° 01/2013), todos aprovado pelo Comité Diretivo de Tl (CDTI), cujos
membros sdo constituidos pela alta direcdo do Tesouro Nacional.

Durante o ano de 2013 foi concluida a elaboracdo do novo PETI, documento que guiara o
planejamento das ac¢des de Tl do Tesouro Nacional para o periodo de 2014-2017. Para isso foi
realizada a contratacdo de consultoria especializada para apoio na elaboracdo do documento.

O trabalho em si dividiu-se em 03 fases:

e FASE 1 Diagnéstico — Tem por objetivo identificar as respectivas oportunidades de
melhoria dos processos de Tl do Tesouro Nacional. Foram analisadas a Governanga, a
Arquitetura, a Estratégia e Alinhamento, o Portfolio e Estrutura Organizacional do 6rgdo
com vistas a idenfificar deficiéncias nos processos de tecnologia com vistas a definir os
Planos de Acéo.

e FASE 2 Planos de Acédo e Modelos Futuros — Defini¢cdo dos Planos de Acdo e Modelos
Futuro, com vistas a aprimorar os processos de Tl do Tesouro, proposta de una nova
estrutura organizacional da area de T1 do 6rgdo e Novo Modelo de Governanga de TI.

e FASE 3 Construcéo dos Planos (PETI e PDTI) — Definicéo de iniciativas e atividades que
serdo desenvolvidas e executadas durante os 04 anos de vigéncia do Plano Estratégico de TI.
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A STN despende recursos para o aperfeicoamento constante dos sistemas informatizados
de que dispbe para o efetivo cumprimento de suas atribui¢bes finalisticas. Sdo exemplos
merecedores de destaque os sistemas de gerenciamento de haveres e de divida pablica do governo,
o0 Sistema de Operacdes do Tesouro Nacional e todo o Complexo SIAFI.

Esses processos exigem ndo sO acdes corretivas, que visem a eliminacdo de falhas em
rotinas e funcionalidades, como também procedimentos evolutivos, que permitam a adequacdo dos
sistemas a mudancas conjunturais no mercado financeiro, a novos ordenamentos juridicos, bem
como a alteraces em diretrizes de politicas governamentais. Vale citar, ainda, a necessidade de
incorporacdo de solucdes tecnoldgicas mais modernas, a fim de garantir ndo s6 a manutencdo dos
niveis de servigos hoje prestados, como também a evolucéo dos referidos sistemas, em termos de
seguranca e eficiéncia das informac@es processadas.

- Projeto PCASP

Uma atividade que mereceu destaque no ano de 2013 foi o inicio do projeto PCASP
(Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico) que tem como objetivo uniformizar as praticas
contabeis, adequado o SIAFI aos dispositivos legais vigentes, aos padrfes internacionais de
Contabilidade do Setor Publico e as regras e procedimentos de Estatisticas de Financgas Publicas
reconhecidas por organismos internacionais.

A manutencdo evolutiva em execucdo no SIAFI se refere basicamente aos seguintes
topicos:

- Alteracdo na estrutura do plano de contas;

- Substituicao da logica de “Sistemas Contéabeis” para “Natureza de Informagao”;
- Criacdo do indicador de Superavit Financeiro;

- Introdug&o do conceito de Empenho com Passivo Anterior;

- Alteracdes de elementos estruturais do sistema: Conta, Evento e Documento.

Como o SIAFI opera integrado a varios sistemas estruturantes (SICONV, SIASG,
SISCOMEX, SPIUNET, SIOP etc) entdo todos terdo que ser adequados as regras do novo Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico. Os sistemas das UG-Unidades Gestoras que geram arquivos para
processamento batch no SIAFI deverdo se adequar aos novos leiautes previstos. Os sistemas que
processam arquivos extraidos do SIAFI também deverdo ser adequados aos novos leiautes dos
mesmaos.

A manutenc&o evolutiva, tanto do SIAFI como dos referidos Sistemas Externos, devera ser
executada impreterivelmente no biénio 2013-2014 de modo que em 01/Jan/2015 estejam
implantadas todas as funcionalidades previstas no PCASP.

As principais atividades executadas em 2013 dentro do projeto foram:

Adequacdes no Nucleo Contabil do SIAFI: 75%;

Demais Fronteiras e Processos: 12%);

Novo SIAFI: 26%;

Tesouro Gerencial (no SIAFI Gerencial, DW Custos, DW PAGEF): 19%;

Um ponto critico do projeto é a elevada preocupacdo em relagdo ao prazo de conclusédo
dezembro/2014, devido ao alto nivel de imprevisibilidade e complexidade do programa, inclusive
com alto indice de retrabalho devido as alteracbes no SIAFI atual. O percentual executado do
projeto, no decorrer de 2013, foi de aproximadamente 32%. Convém salientar que a priorizacao do
Projeto PCASP foi decidida pelo Comité de Tl da STN, conforme consta na Resolu¢cdo CDTI n°
01/2013.
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- Projetos Concluidos

No ano de 2013 a area de Tecnologia da Informacdo do Tesouro Nacional atuou em
diversas frentes buscando sempre uma maior eficiéncia no desempenho de suas atividades, seja por
por meio das aquisicdes de equipamentos mais modernos e/ou desenvolvimento de programas
visando a automatizacdo dos seus processos para atingir os objetivos finalisticos da entidade. Foram
executados 17 (dezessete) projetos considerados estratégicos para a Instituicdo, a maioria deles com
perspectiva de serem finalizados no ano de 2014. A seguir destacamos 0s projetos que foram
concluidos no decorrer deste ano:

e Projeto Sistema de Divulgacao da Divida Dos Estados e Municipios — SDDEM

Com vistas a aperfeigoar o relacionamento do Tesouro Nacional com os Estados e os
Municipios e garantir a transparéncia das informacdes este projeto que tinha por objetivo ajustar o
aplicativo Web “Divulgagdo da Divida dos Estados” para suportar informagdes de dividas de
Municipios com as informacdes necessarias para elaboracdo de diversos relatorios que servem para
andlises e divulgacao relacionadas aos entes da Federagdo. Nesse sentido, vale destacar a geracao
do demonstrativo mensal de recebimentos e saldo devedor e do demonstrativo de PrestacGes, em
atendimento a Medida Provisdria n® 2.185/2001.

e Projeto Persona

O novo sistema de gestdo de pessoas da STN tem como objetivo criar uma solucdo Unica
para atender todos os processos de negdcio envolvidos na gestdo de pessoas da STN.

Possui mddulos integrados que compartilham dados de forma a evitar a replicacdo de
informagdes em diversas bases. Podera se integrar com 0s outros sistemas de gestdo, como o
Strategia e sera acessivel a todos os servidores e seus gestores por meio de perfis de acesso
especificos.

No exercicio de 2013 foram criados os modulos de Cadastro e de Frequéncia. Para o
préximo periodo esta previsto o desenvolvimento do moédulo de férias que permitira a automacéao da
marcacdo e alteracdo dos periodos de férias dos servidores do Tesouro Nacional.

e Projeto Evolugdes do STRATEGIA

Sistema que suporta o planejamento estratégico da STN. Em 2013, foi executado um
reprojeto da interface gréafica e navegacao do sistema com a criacdo de novas funcionalidades para
aumento da eficiéncia do Sistema Strategia, trazendo maior qualidade e detalhamento do processo
de Planejamento Estratégico da STN.

- Contratacdo e Gestéo de Bens e Servicos de TI

Programa 2039 — Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

e Agdo 20Z7 - Sistemas Informatizados de Administracdo Financeira e Contébil
- Dados Gerais

Quadro 7.1.4 — Dados Gerais
Programa 20Z7 - Sistemas Informatizados de Administracdo Financeira e Contabil

Tipo Atividade
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Manter os Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional
Finalidade desenvolvidos com o propdsito de conferir eficiéncia e produtividade a
Secretaria no desempenho de suas diversas atribui¢oes finalisticas

Implantagdo, manutencdo e produgdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), com vistas a
oferecer suporte aos 6rgaos centrais, setoriais e executores da gestéo publica,
bem como manutencdo e adequacdo dos sistemas internos estruturantes da
Secretaria do Tesouro Nacional, com destaque para 0s que tratam da gestdo
dos haveres da Unido, do controle da divida publica e do endividamento dos
Estados e Municipios, a programacéo financeira da Unido e a contabilidade
governamental, bem como efetuar a remuneragdo de agente para coleta de
dados. Incluindo o planejamento, a elaboracéo e a implantacéo do projeto do

Descricao

SICONFI.
0001 Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAFI
0002 Sistemas Informatizados do Tesouro Nacional
Planos Orgamentarios a cargo _
da STN 0003 Implantagdo do Novo SIAFI
0004 Implantacdo do Sistema
do Setor Publico Brasileiro - SICONFI

] Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)
Unidades executoras

Todos os servidores da Secretaria do Tesouro Nacional e gestores que

Beneficiarios necessitam de informagdes oriundas da STN

Fonte: SIAFI
- Resultados

Esta acdo orcamentaria consiste basicamente na gestdo dos servicos e sistemas em
producdo da Secretaria do Tesouro Nacional no que se refere a: manutencao e desenvolvimento de
produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento; atendimento
especializado; producdo; infraestrutura; servigos técnicos complementares; treinamento e aquisicdes
de hardware e softwares. As Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2013 consistem
em:

a) Servicos de Desenvolvimento de Software: Desenvolvimento de novas
funcionalidades nos sistemas internos; adequacdo de funcionalidades existentes;
manutencdes corretivas;

b) Servicos de Producédo: Producdo do complexo SIAFI, servicos Web e sistemas
internos (DPI, SOTN, Divida Agricola, Elabora e Gerir) e apoio técnico ao servico de
producdo;

C) Servicos de Infraestrutura: Disponibilizacdo de links de comunicagéo;
administracdo do servidor de mensagens; aquisicdo de hardware;

d) Servicos de Diversos: Aquisicdo de softwares; aquisicdo de hardware; servigo de
certificacdo digital e capacitacdo dos servidores efetivos.

Em 2013 o or¢camento aprovado somou um total de R$ 227.810.416,00 (duzentos e vinte e
sete milhdes, oitocentos e dez mil, quatrocentos e dezesseis reais), nas rubricas custeio e
investimento, sendo que foram empenhados nessa acdo o montante de R$ 223.670.447,86 (duzentos
e vinte e trés milhdes, seiscentos e setenta mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e oitenta e seis
centavos, desse total foram pagos R$ 213.554.111,40 (duzentos e treze milhdes, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, cento e onze reais e quarenta centavos).
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Quadro 7.1.5 — Orcamento Aprovado e Executado

PO Descrigio Créditcz $$p)rovado EmpeXt?;%ro - Valor Pago (R$)
0001 Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI 132.947.900,00] 132.897.200,01f 132.088.866,69
0002 Sistemas Informatizados do Tesouro Nacional 37.528.717,00 37.513.277,38 29.806.894,26
0003 Implantagdo do Novo SIAFI 54.580.231,00 50.506.402.47 50.224.582,59
0004 Implantagép dp Sistema_de Informacdes Contébeis e Fiscais 2.753.568,00 2.753.568,00 1.433.767,86
do Setor Publico Brasileiro - SICONFI
227.810.416,000 223.670.447,86] 213.554.111,40

TOTAL

Fonte: SIAFI 2013

Vale registrar que o Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO, empresa
publica vinculada ao Ministério da Fazenda, € o principal fornecedor de tecnologia da informacéo
da Secretaria do Tesouro Nacional, sendo que no exercicio de 2013 foram pagos 99,31% do
montante executado, conforme detalhamento a seguir:

Quadro 7.1.6 — Contratos

Executado em % do

Contratos 2013 em R$ Total
SERPRO — Contrato 15/2012 210.483.462,52  98,56%
SERPRO — Contrato 43033/2009 — Novo SIAFI 1.523.230,73 0,71%
Outros Servigos Contratados 1.547.418,15 0,73%
Total 213.554.111,40 100%

Fonte:SIAFI 2013/SIASG

Conforme pode ser verificado no demonstrativo abaixo, 83,31% dos recursos financeiros
foram aplicados principalmente nas despesas producdo dos sistemas da Secretaria do Tesouro
Nacional entre esses o complexo SIAFI, que atualmente conta com mais de 70.000 usuérios
cadastrados. Além disso, 8,88% sdo destinados para manutencdo e desenvolvimento de software,
em decorréncia principalmente do programa PCASP e 7,81% para os demais servicos de tecnologia
da informacéo:

Quadro 7.1.7 — Despesas Pagas

Item Despesa Paga %
(R$) da Despesa
1. Produgdo dos Sistemas do Complexo SIAFI —
Novo SIAFI, Operacional, Gerencial e 149.367.296,95 69,94%
Educacional
2. Producéo Sistemas Internos (SOTN, Custos, 0
SISCARP, efc.) 25.676.553,79 12,02%
3. Producdo Servigos WEB 2.884.180,63 1,35%
4. Manutencédo e Desenvolvimento de Software 18.966.402,09 8,88%
5. Demais Servi¢cos (apoio, aquisicdo, rede local, 16.659.677,94 7.81%
outros)
Total 213.554.111,40 100%

Fonte: COSIS-STN
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Né&o se aplica.
9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
9.1 TRATAMENTO DE DELIBERAQOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU

- Deliberag6es do TCU

Quadro 9.1.1 — Cumprimento das Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

001 | TC015.452/2011-5 495/2013 9.6 RE Aviso n® 172/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Recomendar ao MPOG, ao MF e a CGU que incluam na Portaria Interministerial CGU/MF/MPOG n° 507/2011, ou
outra que venha a substitui-la, clausula que vede, na hip6tese de aplicacdo de recursos federais a serem repassados
mediante convénio ou instrumento congénere, a participacdo em licitacdo ou a contratagdo de empresas que constem
do cadastro de empresas inidéneas do TCU, da CGU ou do SICAF.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

.Resposta enviada através do Memorando STN/SURIN/COINT n° 30/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Esclarecimentos da questdo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

002 TC 016.574/2010-9 851/2013 9.1.3 DE Oficio n° 223/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigdo da Deliberagéo

- Encaminhe a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias a contar da ciéncia deste acérddo, Plano de Agdo
informando as medidas a serem adotadas, individualmente ou em conjunto com os demais 6rgdos envolvidos na
questdo, para aprimorar as informaces referentes a regionalizagdo da despesa, devendo o Plano, dentre outras agdes,
estabelecer formas de aperfeicoar as rotinas que envolvam a identificacdo regional das despesas no sistema integrado
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de administrac&o financeira;

- Avalie a pertinéncia de incorporar ao Siafi (ou outro sistema ou Portal), informagdes regionalizadas constantes de
outros bancos de dados, em especial daqueles referentes a pagamentos de pessoal, beneficios previdenciarios e seguro
de desemprego, a exemplo da retroalimentacdo que ocorre atualmente em relacdo as transferéncias constitucionais e
legais, no médulo do Siafi — Estados e Municipios;

- Defina procedimentos para a compatibilizacdo das informacdes constantes do Siafi com aquelas divulgadas, de
forma regionalizada, em outros bancos de dados oficiais da Unido;

- Realize estudo nas unidades gestoras para verificar o porqué da existéncia de valores pagos com ordens bancarias
sem a insercdo de identificacdo de favorecidos e como esse nimero poderia ser reduzido, encaminhando a esse
Tribunal as suas conclusdes, bem como a listagem de tais pagamentos, referente ao exercicio de 2012, juntamente
com os respectivos favorecidos, no prazo de 120 (cento e vinte) dias;

- Justifique, no prazo de 15 (quinze) dias, a fundamentacdo legal para valores pagos com ordens bancarias sem a
insercdo de identificagdo de favorecido e encaminhe listagem, referente ao exercicio de 2012, desse tipo de pagamento

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

.Encaminhado o Oficio COGER n° 173/2013 contendo o Memorando STN/COFIN n° 12/2013 com o0s
esclarecimentos e providéncias demandados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle na Gestdo Financeira.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

003 TC 005.165/2013-0 | 1093/2013 9.4e9.12 RE e DE Oficio n° 253/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberagéo

- Recomendar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso 111, do Regimento Interno do
TCU, a Secretaria do Tesouro Nacional, como 6rgdo que desempenha as atribuicdes do Conselho de Gestéo Fiscal,
nos termos do art. 67 da LRF, que faca incluir no manual de elaboracdo dos demonstrativos fiscais a necessidade de
apuracao das despesas com pessoal por Unidade Orcamentaria — UO, levando-se em conta as peculiaridades da Justica
Eleitoral;

- Determinar ao Ministério da Fazenda, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 250, inciso I, e
258, inciso 1, do Regimento Interno do TCU, e em nome da gestéo fiscal transparente preconizada pelo art. 1°, 8 1°, da
Lei Complementar 101/2000, que faca publicar, no Relatério de Gestdo Fiscal emitido pelo Poder Executivo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

.Enviados os Oficios COGER de n° 288/2013 e 322/2013 com as providéncias requeridas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia na Gestdo Fiscal.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

004 TC 044.584/2012-1 1970/2013 1.6.1 DE Oficio n° 284/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacgéo

- Em atencéo ao disposto na Constituicdo Federal, art. 37, caput (principio da eficiéncia), e no Decreto-Lei 200/1967,
art. 6°, inciso I, no prazo de trinta dias a contar desta decisdo, atualize o Plano Global do Projeto Novo Siafi, contendo
no minimo um cronograma que apresente 0s novos médulos a serem implantados e, para cada médulo, sua duracéo e
custos estimados, a semelhanca das orientagBes previstas no Cobit 5, prética de gestdo BAI01.08 - Plan Projects
(Planejar  Projetos - traducdo livre), e no PMBOK, dentre outras praticas de mercado;
- Em atencéo ao disposto na Constituicdo Federal, art. 37, caput (principio da eficiéncia), e no Decreto-Lei 200/1967,
art. 6°, inciso | (Principio do Planejamento), no prazo de trinta dias a contar desta decisdo, elabore e encaminhe a
Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo (Sefti), deste Tribunal, plano de acdo para descontinuar o
antigo modulo Contas a Pagar e a Receber (CPR), contendo o prazo e o responsavel (nome, cargo e CPF) pelo
desenvolvimento das ages.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

.Encaminhado o Oficio COGER n° 317/2013 contendo as providéncias solicitadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Racionalizacdo dos sistemas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

005 |TC-022.631/2009-0| 482/2012 9.3.1,9.3.2e95 DE Oficio Requisicdo n° 04-693/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Procedimentos de inscri¢do no CADIN de inadimplentes e eliminacéo de pendéncias na referida inscrigéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento do Oficio COGER n° 381/2013 contendo o Memorando STN/SURIN n° 4/2013 com as informacGes
requeridas.

Sintese dos Resultados Obtidos
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Atualizacdo das informagdes no CADIN.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

006 | TC-018.795/2011-0| 1.979/2012 9.1,94,95e96 RE Aviso n° 974/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinaco e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

- Elabore e encaminhe plano de acdo, acompanhado do respectivo cronograma de implantagdo, visando a
contabilizacdo das sucessivas alteragdes na previsdo da receita resultantes das avaliagdes bimestrais (LRF).

- Efetue estudos, em conjunto com a SFC, para avaliar as intersec¢des entre as competéncias da contabilidade e do
controle interno.

- Efetue estudos, em conjunto com a SOF, para elaborar uma estratégia de harmonizacdo de conceitos adotados em
relatorios orgamentérios e de demonstragGes contabeis.

- Avalie os riscos de descontinuidade da atual reforma da contabilidade federal em razéo da fragilidade normativa das
novas politicas e procedimentos contéabeis.

- Desenvolva estratégia para a mitigacdo dos riscos de descontinuidade operacional nas unidades do Sistema de
Contabilidade Federal em razédo de escassez e/ou de rotatividade de pessoal.

- Estabeleca e normatize os requisitos minimos para a indicacdo de responséaveis pela conformidade de registros de
gestdo, em complemento ao disposto no art. 8° da Instru¢cdo Normativa STN 6, de 31/10/2007.

- Amplie 0 uso de equacbes na transacdo Consulta Contas a Regularizar (Concontir) do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal, a fim de abranger o méaximo possivel de verificagbes de forma
automatica e evitar conferéncias manuais de igualdades contabeis.

- Identifique e estabeleca o nivel 6timo de detalhamento de itens de informacéo, com vistas a tornar as demonstracées
contébeis consolidadas inteligiveis e de facil analise para seus usuarios, permitindo a comparacdo direta entre a
situacdo patrimonial e os desempenhos or¢amentério, financeiro e patrimonial da Unido com outras entidades
contébeis de natureza e porte econdmico semelhantes.

- Proceda a revisdo do funcionamento da Conformidade Contébil, com o intuito de segregar restricdes segundo sua
natureza, em especial aquelas relacionadas a deficiéncias em controles internos contabeis e administrativos, falhas de
contabilizacdo, erros materialmente relevantes nas demonstragdes contabeis e irregularidades na gestéo financeira.

- Estabeleca requisitos minimos informacionais para o preenchimento do campo ‘Observacao’ dos documentos de
entrada do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, de tal modo que seja possivel
identificar a natureza das transacdes registradas e a documentacéo pertinente.

- Implemente sistema informatizado que possibilite um controle mais adequado das participagdes societarias por parte
da equipe da Coordenacdo-Geral de Participaces Societérias.

- Por intermédio do Ministro da Fazenda, atualize o seu Regimento Interno de modo a retratar sua estrutura e seu
funcionamento atuais.

- Crie setorial contabil especifica para a analise da conformidade contabil de suas demonstracdes contébeis, em
especial no que se refere aos registros das participacdes societarias e da divida federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhada Nota Conjunta SOF/STN n° 1/2013

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento do Sistema Contabil

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

007 TC-007.224/2012-5 | 2.702/2012 9 DE Oficio n® 749/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacéo

Solicita esclarecimentos em relagdo as atividades de controle e fiscalizagdo das operacdes de microcrédito a cargo do
BACEN.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado Memorando STN/COGER n° 236/2013 a AECI/MF com os esclarecimentos necessarios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor conhecimento das atividades acima referidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

008 | TC-039.151/2012-3| 3.403/2012 9.6 DE Oficio n® 555/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Determina manifestacdo a respeito dos riscos fiscais, tanto para Estados/Municipios como para a Unido, em relagdo as
operacdes de crédito externo, quando analisadas as capacidades de pagamento dos entes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhada resposta por meio do Oficio STN n°® 2/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor entendimento das operagdes acima mencionadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

009 TC-009.157/2011-5 1.392/2012 9.2e9.3 DE Oficio n° 418/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

- Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional e a Secretaria da Receita Federal do Brasil que observem, como limite
maximo para liberacdo de recursos aos fundos de investimento regionais, o saldo existente em favor dos referidos
fundos na conciliacdo trimestral realizada entre a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Secretaria do Tesouro
Nacional e os bancos operadores desses fundos, com vistas a impedir repasses superiores aos valores acatados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil,

- Determinar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria do Tesouro Nacional, & Secretaria da Receita
Federal do Brasil e & Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional que
apresentem a este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, manifestacdo conclusiva sobre a atualiza¢do ou correcéo
dos saldos existentes no Fundo de Investimentos da Amazonia (Finam), no Fundo de Investimentos do Nordeste
(Finor) e no Fundo de Recuperacdo Econdmica do Estado do Espirito Santo (Funres), bem como acerca da validade
juridica dos fatores de conversao dos valores em Ufir para o Real adotados em decorréncia da Nota SRF/Corat 102, de
10/5/2002;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhados os Oficios STN/COGER de n°® 325/2012 e 163/2013, os quais enviaram a Nota Conjunta
RFB/STN/PGFN/MI n° 3/2012, o Memorando STN/COFIN n° 18/2013 e a Nota Conjunta RFB/STN/PGFN n°
2/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento do processo da referida conciliagdo trimestral.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida

010 TC 026.652/2013-7 1752/2011 9.5 DE Oficio Diligéncia n® 556/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigao da Deliberagéo

Recomendar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Eletrobras e a Secretaria do Tesouro Nacional
que se articulem para buscar compatibilizar as iniciativas de desenvolvimento de seus respectivos softwares de
acompanhamento de gestdo, de forma a ndo duplicar esforcos, analisando a possibilidade de unificar suas
funcionalidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada
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Enviado o Oficio COGER n° 379/2013 contendo os esclarecimentos demandados.
Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor gerenciamento dos custos dos programas de governo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: STN/COGER

Quadro 9.1.2 — Situacdo das Deliberagfes do TCU Pendentes de Atendimento
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

001 TC 013.036/2012-2 2186/2013 9.3e94 DE e RE Oficio n° 356/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar & Secretaria do Tesouro Nacional que, na qualidade de 6rgdo central do Sistema de Administracéo
Financeira Federal (art. 11, inciso I, da Lei 10.180/2001) elabore e encaminhe ao Tribunal, no prazo de 45 dias a
contar da publicacdo deste acorddo:

- a estimativa do impacto fiscal, para a Unido, decorrente de possivel alteracdo das regras aplicaveis aos contratos de
refinanciamento da divida subnacional na forma constante do Projeto de Lei Complementar 238/2013, de iniciativa da
Presidéncia da Republica;

- a respectiva metodologia de calculo, a qual deve considerar, entre outros fatores, a redugdo das taxas de juros, a
substituicdo do indice de atualizagdo monetéria e a limitacdo dos encargos incidentes sobre os respectivos contratos,
assim como os possiveis efeitos dessas mudangas sobre a receita financeira (amortizagdes e juros), a divida pablica
mobiliéria e a divida consolidada liquida da Unido.

Recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional que:

- na qualidade de 6rgéo central do Sistema de Contabilidade Federal (art. 17, inciso I, da Lei 10.180/2001), avalie a
pertinéncia de considerar, na Metodologia de Elaboragdo do Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida do
Relatorio de Gestdo Fiscal do Poder Executivo Federal, os saldos retificadores registrados nas contas contabeis
12239.00.00 - Provisdo para Perdas de Empréstimos e Financiamentos e 12280.00.00 - Provisdo para Perdas
Realizaveis para fins de apuracdo das deducdes relativas aos haveres e demais ativos financeiros da Unido, em razdo
da alta materialidade dos valores envolvidos e em observancia ao principio contabil da prudéncia;

- no prazo de 45 dias a contar da publicacdo deste acorddo, informe a este Tribunal as providéncias adotadas em
relacdo a recomendacao proposta no item anterior;

- no prazo de 120 dias a contar da publicacdo deste acérdao, informe ao Tribunal acerca da situacdo das dividas
contraidas pelos estados e municipios posteriormente as renegociacOes legais citadas nestes autos, nas quais a Unido
figure como credora (haveres) ou como garantidora (operagdes de crédito externo).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Resposta parcial encaminhada a AECI/MF, através do Memorando COGER n° 375/2013, contendo as informagdes
referentes ao item 9.3.1 e 9.3.2. Quanto ao item 9.4, as providéncias estdo sendo elaboradas visando ao atendimento
do mesmo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

002 TC 007.657/2012-9 2550/2013 9.3e94 RE Oficio n° 707/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

Recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional que, a fim de possibilitar maior eficacia no cumprimento do art. 38 da
Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, estude a viabilidade de ampliacdo do Cauc, para que abarque
informacdes sobre impedimentos de entidades privadas sem fins lucrativos que desejem receber transferéncias
voluntérias da Unido, de forma a englobar as exigéncias aplicaveis as entidades dessa natureza, e encaminhe a este
Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia desta deliberacdo, as providéncias adotadas para
atendimento desta recomendac&o ou esclarecimentos pertinentes para o caso de sua ndo implementacéo;

Recomendar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Ministério da Fazenda e & Controladoria-Geral
da Unido que:

- em atenc¢do ao Decreto 6.170/2007, art. 2°, inciso V, e em analogia a Lei Complementar 64/1990, art. 1°, inciso I,
alinea “g”, regulamentem a proibi¢do contida no Decreto 6.170/2007, art. 2°, inciso V, de modo a vedar a celebragédo
de instrumentos de transferéncia voluntaria com entidades privadas sem fins lucrativos cujos dirigentes tenham tido
contas julgadas irregulares em decorréncia das situagdes previstas no art. 16, inciso 111, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, da
Lei 8.443/1992, com andlise da possibilidade de definir um limite temporal para a referida vedagdo, a contar da
decisdo definitiva do Tribunal de Contas da Uni&o, com vistas a ndo tornar perpétua a proibi¢éo;

- para dar efetividade ao art. 52, inciso VIII, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, proponham a
positivacdo, na legislacdo pertinente a transferéncias voluntérias, da obrigatoriedade de o dirigente méximo da
entidade privada convenente declarar se a entidade se enquadra ou ndo como clube, associagdo de servidores ou
congénere como requisito para seu cadastramento no Siconv;

- para dar efetividade ao art. 87, caput, ao art. 88, incisos I, Il e Ill, ao art. 27, inciso IV, e ao art. 29, inciso I, da Lei
8.666/1993, c/c o art. 62 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, regulamentem a obrigatoriedade de o
participe de instrumento de transferéncia voluntaria consultar a situacdo do fornecedor selecionado no Ceis, por meio
de acesso ao Portal da Transparéncia na Internet, e no CNPJ, mediante consulta ao portal da RFB na Internet, antes de
solicitar a prestacdo do servigo ou a entrega do bem;

- em atencdo ao principio da impessoalidade, a Lei 8.666/1993, art. 9°, inciso Ill, e aos ac6rddos 1.159/2012 e
1.019/2013, ambos do Plenario do TCU, incluam, no regulamento relativo as transferéncias voluntarias, dispositivo
que vede aos participes de instrumento de transferéncia voluntaria contratar empresas cuja composi¢do societéria
inclua servidores do concedente.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Encaminhado o Oficio COGER n° 5/2014 contendo a Nota Técnica COINT n° 18/2013 com os esclarecimentos e
justificativas pertinentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

003 TC 021.465/2010-0 1776/2012 9.1 RE Oficio n° 207/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
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Descricao da Deliberacao

Recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional, na qualidade de responsavel pela edicdo de normas de consolidacao
das contas publicas, conforme estabelecido pelo art. 50, § 2°, da Lei Complementar n° 101/2000, que adote
providéncias no sentido de harmonizar o calculo do resultado fiscal de que trata a “Parte III - Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentéria” do Manual de Demonstrativos Fiscais com a variacdo do estoque da Divida Consolidada
Liguida.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Encaminhado o Oficio COGER n° 83/2013 contendo as ponderagoes e esclarecimentos pertinentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

004 TC-026.069/2008-4 158/2012 9.1e9.2 DE e RE Oficio n® 63/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

- Oriente as setoriais contabeis para que, quando da verificacdo do enquadramento dos empenhos ndo liquidados as
hipoteses listadas nos incisos do art. 35 do Decreto n° 93.872/86, avaliem se as referidas despesas orcamentarias
transcorreram, sob a 6tica patrimonial, o estagio do fato gerador.

- Estabelega sistemética de verificagdo dos empenhos néo liquidados, de forma que seja possivel, quando da inscri¢ao
dos mesmos em restos a pagar, identifica-los/classificd-los em “restos a pagar exigiveis” ou “restos a pagar nio
exigiveis.

- Oriente as setoriais contibeis para que, caso ndo seja possivel verificar se 0os empenhos ndo liquidados
transcorreram, sob a dtica patrimonial, o estagio do fato gerador, inscrevam os respectivos valores em “restos a pagar
exigiveis”, registrando-0s como despesa sob a 6tica patrimonial.

- Abstenha-se de retificar no Balango Patrimonial o montante dos “restos a pagar exigiveis”, registrando-0S como
despesa sob a Gtica patrimonial.

- Ante o disposto no art. 43, 88 1° e 2°, da Lei n°® 4.320/1964, volte a executar, para os “restos a pagar ndo exigiveis”, a
rotina de retificagdo de “restos a pagar” utilizada anteriormente ao ano de 2007.

- Adote as providéncias necessarias para que todos os drgdos que arrecadem receitas publicas registrem no SIAFI e
evidenciem, até 31/12/2012, mensalmente, em contas do ativo do Balango Patrimonial, o estoque de créditos a
receber, de natureza tributéria e ndo tributaria.

- Avalie a necessidade de integracdo com o SIAFI dos sistemas de informacdo dos 6rgdos que arrecadam receitas
publicas, com vistas ao registro tempestivo e automatico dos créditos a receber, considerando a relacao
custo/beneficio dessa integracdo, apresentando a este Tribunal os resultados, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
acompanhado de cronograma de implantagao.

- Em conjunto com as setoriais contabeis, realize conciliagdo periodica, até o fechamento contabil do més de
referéncia, entre os saldos contabeis dos créditos, de natureza tributaria e ndo tributaria, registrados no Ativo, com 0s
valores de estoque de créditos dos sistemas de informacdo dos 6rgdos que arrecadam receitas publicas.

- Verifique junto as unidades competentes, inclusive de outros Poderes, sobre as necessidades de melhorias na rotina
de registro da folha de pagamento, considerando as seguintes situacoes:

a) no caso de servidor cedido sem dnus, hoje 0s usuérios tém que manter um controle manual dos valores pagos, pois
ndo ha mais o controle por conta corrente (CPF), apenas o valor total de todos os servidores cedidos. Assim, ndo é
possivel saber o valor a ser ressarcido ao Orgdo cedente por cada 6rgdo cessionario, caso seja preciso solicitar esse
ressarcimento;
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b) o fato de ndo aparecer a célula orcamentéria, antes representada pela nota de empenho, na Nota de Sistema - NS
gerada para o usuario dificulta o trabalho de conferéncia. O servidor entra no SIAFI, na transacdo CONFOLHA e
analisa as informages no préprio computador, olhando as telas de despesas dentro do CONFOLHA no SIAFI. Outra
conta contabil utilizada para conferéncia da folha é 29.213.03.01 — Crédito Pago da Folha, mas nesta conta o saldo
somente é registrado ap6s a emissdo dos documentos financeiros na transagdo CONFLUXO (Ordem Bancaria, DARF,
GPS, etc.);

c) no documento FR, de reclassificacdo de despesa, utilizado para correcdo de lancamentos, deveria haver um nimero
maior de linhas a serem contabilizadas, pois ha apenas quatro linhas. Sugere-se um minimo de doze linhas;

d) transacdo CONFLUXO, ap6s a homologacdo do documento FL, deveria continuar permitindo efetuar a realizacéo
dos demais documentos, ndo relacionados com folha de pagamento, por meio da classificacéo por credor ou por data e
nao apenas pelo nimero do documento habil. Isso facilita a homologacdo em dias em que ha folha de pagamento de
pessoal, diarias e fornecedores, por exemplo, a serem pagos.

- Oriente os 6rgdos quanto a constituicdo das provisdes respectivas, ressaltando a sua importancia, bem como
divulgando melhor a rotina de langamento e a forma de célculo do montante dessas reservas.

- Que, em atencdo ao disposto na Lei Complementar n°® 131/2009 e Resolugdo CFC n° 1133/2008, alterada pela
Resolucdo CFC n° 1268/2009, inclua em notas explicativas informacdes relativas aos montantes da receita
reconhecida e da receita arrecadada no exercicio.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados para o atendimento do referido Acérdao

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

005 TC-001.801/2012-0 726/2012 9.4 DE Oficio n® 125/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberagéo

Promover alteracdes no Manual de Demonstrativos Fiscais, valido para 2012, na parte especifica da Unido, de modo a
detalhar os itens patrimoniais do Ativo Financeiro e do Passivo Financeiro a serem considerados na apuragdo da
disponibilidade de caixa disposta no art. 42 da Lei Complementar 101/2000

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu hdo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados para promover as alteracfes mencionadas no citado Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
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Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

006 TC-015.052/2009-7 747/2010 la9 DE Oficio Diligéncia n° 144/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberagéo

Solicitacdo de informagdes relacionadas a arrecadacao, rendncia de receitas, compensacdes e carga tributaria.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Nota COGER/STN n° 492/2012 respondeu apenas o item 3 do citado Oficio, sendo que o Ministério da Fazenda
solicitou pedido de reexame do contetido do mencionado Acorddo. Porém, o mesmo néo foi acolhido pelo TCU em
dezembro/2012.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagtes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

007 TC-023.234/2010-5 1.891/2012 1.7 DE Oficio n° 329/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Deliberagéo

Determina & Controladoria-Geral da Unido (CGU) que informe, na Prestacdo de Contas da Presidente da Republica,
relativa ao exercicio de 2012, as providéncias adotadas pela STN quanto as ocorréncias de diferencas nédo
identificadas das fontes dos orgamentos fiscais e da seguridade social dos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010 e do primeiro semestre de 2011.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Esta STN esclareceu que vem, ao longo dos Ultimos anos, envidando esfor¢os no sentido de realizar continuamente a
conciliacdo contébil da disponibilidade de todas as fontes de recursos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social.
Esta conciliacdo implica a andlise minuciosa de documentos e rotinas contabeis e inclui a apresentagdo semestral de
Demonstrativo ao TCU, nos termos do Acérdéo n° 2.315/2007.

O trabalho desenvolvido tem permitido o constante aprimoramento da metodologia adotada na referida apuracéo, com
a identificacdo de rotinas que ndo estavam impactando a equacdo de conciliacdo e, desta forma, reduzindo as
diferengas apresentadas entre o saldo da conta contabil de Disponibilidades por Fontes de Recursos constantes do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) e o valor calculado para a mesma.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

008 TC-015.529/2012-0 | 2.059/2012 | 9.2,9.4,9.5,9.6,9.8¢9.10 | DE Oficio n® 920/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigdo da Deliberagéo

- Inclua, no Manual do SIAFI e na pagina da STN na Internet, meméria de calculo que possibilite a reconstrucao do
demonstrativo das receitas e despesas previdenciaris concernentes aos servidores publicos civis e militares da Unido,
mediante consulta ao SIAFI, na versdo Gerencial, com o propésito de mitigar o risco de inconsisténcias nas
informacdes publicadas no RREO e de violacdo do art. 53, inciso Il, c/c art. 48, caput, da Lei Complementar n°
101/2000;

- Evidencie, no relatério de Demonstrativo das Receitas e Despesas do Regime Préprio dos Servidores Publicos,
presente no RREO, a incidéncia de Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU) sobre a contribuicdo de militares para
pensdes, tendo em vista o que estabelece a LRF.

- Aumentar a duracdo do periodo prospectivo da projecdo atuarial do RPPS publicada no RREO, de modo similar ao
periodo contemplado na avaliagdo atuarial presente na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), tendo em vista o
aumento, que pode advir da implementacdo da referida mudanca, no nivel de transparéncia das informacgdes
concernentes a sustentabilidade deste regime previdenciario.

- Publicar, no Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria (RREO), um demonstrativo especifico das receitas e
despesas referentes ao regime préprio dos servidores publicos civis e outro demonstrativo das receitas e despesas
previdenciarias associadas aos militares das Forcas Armadas e seus dependentes, tendo em vista 0 que estabelece a
Constituicio Federal e a LRF.

- Inclua a projecdo atuarial dos compromissos financeiros da Unido com os militares das Forcas Armadas e seus
pensionistas nas publicacdes do Relatério Resumido de Execucdo Orgcamentaria (RREO), referentes ao Ultimo
bimestre do ano, tendo em vista o que estabelece a LRF.

- Regulamente os procedimentos para a elaboracdo de demonstrativos contébeis afetos aos resultados do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS), inclusive o fluxo de caixa, segregando as informacgdes referentes ao RGPS
daquelas associadas as contas do INSS, como estabelece a LRF.

- Passe a efetuar o registro contabil das despesas com os beneficios previstos nos arts. 65 a 73 da Lei n° 8.213/1991,
que sdo pagos pelos empregadores (e que devem ser tratados como despesa da Previdéncia Social), bem como, no
cOmputo da arrecadacédo, que passem a demonstrar os valores de salario familia e salario maternidade que séo objeto
de deducdo das receitas arrecadadas (e que, considerando serem os valores dos beneficios contabilizados como
despesa, devem ser contabilizados como receita da Previdéncia Social), conforme tratado no item 3.3.1 do relatério.

- Contabilize os recursos arrecadados relacionados a aposentadoria especial, conforme o disposto no § 6° do art. 57 da
Lei n® 8.213/1991, evidenciando, no fluxo de caixa do INSS ou em outros demonstrativos, o resultado das receitas
arrecadadas de acordo com o que estabelece o inciso Il do art. 22 da Lei n° 8.212/1991 e no § 6° do art. 57 da Lei n°
8.213/1991, e as despesas com os beneficios, previstos nos arts. 57 e 58 da Lei n® 8.213/1991 (aposentadoria especial)
ou concedidos em razdo do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais de trabalho
(beneficios acidentarios).

- Aprimore a sistematica de calculo da renlncia efetiva de receitas previdenciarias, de maneira a permitir sua apuragao
mensalmente, e possibilitem evidenciar o montante de renlncias previdenciarias efetivas nos demonstrativos dos
resultados do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), publicados no Relatério Resumido de Execugdo
Orcamentaria (RREO), tendo em vista o grande volume de rendncias previdencidrias, 0 impacto que elas exercem
sobre o déficit do RGPS, a necessidade de garantir equilibrio financeiro e atuarial do regime (art. 201, caput, da
CF/88), o preceito de transparéncia nas contas publicas (art. 1°, 8§ 1° da LRF), a atribuicdo do Sistema de
Contabilidade Federal de evidenciar a rentincia de receitas (art. 15, inciso VII, da Lei n® 10.180/2001), e a obrigagdo
do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) de divulgar informacfes atualizadas sobre receitas, despesas e
resultados do RGPS (art. 80, inciso VII, da Lei n® 8.212/1991).

- Separe e classifiquem contabilmente as receitas provenientes das contribuicdes dos segurados especiais daquelas
recolhidas pelos produtores rurais pessoa fisica, referidos na alinea “a” do inciso V do art. 12 e no inciso VII do art.
12 da Lei n® 8.212/1991, respectivamente.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
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Apo6s o acolhimento apenas parcial do pedido de reexame, os estudos e agfes vém sendo executados para o

atendimento do referido Acérdéo..

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdédo | Item | Tipo Comunicacao Expedida

009 TC-028.289/2011-0 | 1.931/2012 | 9.4 | RE | Aviso n°892/2012 e Memo AECI/MF n° 113/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Descrigéo da Deliberagéo
Elabore analise periddica sobre a gestdo da reserva global de reversdo (RGR).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Avaliacdo esta sendo feita a respeito de qual sera a melhor forma de implementar a recomendag¢do do TCU, em fun¢éo
até mesmo da edicdo recente da MP 579, que trard impacto direto sobre as questfes relativas a RGR.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo

Comunicacao Expedida

010 TC-031.410/2011-1 3.132/2012 9.1e9.2 RE

Oficio n°® 493/2012

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o

Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Descricdo da Deliberacéo

Recomenda ac¢Bes em relacdo ao aperfeicoamento do SID (Sistema Integrado da Divida) e a politica de TI (Tecnologia

da Informacéo).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos e a¢des vém sendo executados para o atendimento do referido Acérddo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

011 TC-022.684/2010-7 3.071/2012 9.3 DE Oficio n° 461/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

- Especifique, no prazo de 60 (sessenta) dias, as medidas de compensacdo decorrentes do aumento permanente de
receita ou da reducdo permanente de despesa, adotadas na concessao e sucessivos aumentos da subvengdo concedida
ao BNDES por meio da Lei 12.096/2009, em cumprimento ao art. 17, § 2°, da Lei Complementar 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

- Especifique, em conjunto com a Secretaria do Orcamento Federal (SOF), no relatdrio quadrimestral a que se refere o
art. 9°, 8§ 4° c/c o art. 1°, § 1°, ambos a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), as medidas de
compensagdo voltadas ao aumento permanente de receita ou a reducdo permanente de despesa em vista da concessao
e aumentos de subsidios financeiros e crediticios que vierem a ser realizados em cada quadrimestre.

- Informe ao Tribunal, em 60 (sessenta) dias, 0s impactos sobre as dividas publicas bruta e liquida da Unido
decorrentes das operacdes de crédito ao BNDES realizadas a partir de 2008, evidenciando as variagdes dos montantes
a cada exercicio até 2012, e explicitando as consequéncias associadas as alteragdes observadas, para fins de analise
das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei 8.443/1992.

- Informe ao Tribunal, até 31 de marco de cada exercicio a partir de 2013, os impactos no ano anterior sobre as dividas
publicas bruta e liquida da Unido decorrentes das operagdes de crédito ao BNDES realizadas a partir de 2008,
explicitando as consequéncias associadas as alteracfes observadas, para fins de anélise das Contas do Governo da
Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei 8.443/1992.

- Conjuntamente com a SPE, apure e encaminhe anualmente a CGU, para fins de integrar a Prestagdo de Contas do
Presidente da Republica, o montante total dos subsidios financeiros e crediticios incorridos no exercicio anterior,
decorrentes das operagdes de crédito da Unido ao BNDES realizadas a partir de 2008, assim como o montante das
despesas financeiras da Unido relativas as referidas operagdes, acompanhado da metodologia de célculo utilizada, para
fins de analise das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei
8.443/1992.

- Conjuntamente com a SPE, apure e encaminhe anualmente a CGU, para fins de integrar a Prestacdo de Contas do
Presidente da Republica, o montante total dos subsidios financeiros e crediticios incorridos no exercicio anterior,
decorrentes das subvencdes concedidas pela Unido por meio do BNDES, assim como o montante das despesas
financeiras da Unido relativas as referidas operagGes, acompanhado da metodologia de célculo utilizada, para fins de
andlise das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei
8.443/1992.

- Explicite, a partir de 2012, nos relatorios e demonstra¢fes contabeis da Unido, inclusive para fins de informagdo no
Balanco Geral da Unido, o montante bruto total dos beneficios financeiros e crediticios incorridos no exercicio
anterior, decorrentes das operagdes de crédito do Tesouro Nacional ao BNDES realizadas a partir de 2008, conforme
o art. 15 da Lei 10.180/2001, c/c o art. 3° do Decreto 6.976/2009.

- Encaminhe ao TCU, em 60 (sessenta) dias, esclarecimentos acerca da divergéncia entre as datas informadas para
liquidagdo e pagamento dos valores das equalizages relativas ao exercicio de 2009, devido as subvencdes concedidas
por meio da Lei 12.096/2009 e alteracdes, em desconformidade ao que dispfe a Portaria MF 87/2011.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Encaminhamento das Notas COPEC/STN n° 976/2012 e Oficio COGER/STN n° 34/2012 com informagfes e
esclarecimentos solicitados e envio de Pedido de Reexame por meio do Oficio n® 389/2012, que foi negado. Foram
realizadas reunides com o TCU para atendimento das solicitacdes constantes do Acdrdao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
i i capitulo 7, item Relatério e Parecer Prévio das Contas
012 TC-007.130/2012-0 1.204/2012 VIII, alinea j. DE do Governo da Republica — 2011
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

Efetue estudos com vistas a avaliar, quanto aos aspectos técnicos, sobre a possibilidade de implementar alteracbes na
metodologia de apuracdo dos valores dos ingressos e dispéndios extraorcamentarios na elaboracdo do Balango
Financeiro, a fim de propiciar o exercicio efetivo da gestdo, controle e transparéncia da gestdo dos recursos publicos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foram realizados estudos internamente na CCONT, referentes aos valores de restos a pagar para verificar a
viabilidade de mudanca na metodologia de elaboragdo do Balango Financeiro. Concluiu-se que, devido as inimeras e
complexas alteragdes que irdo acontecer na contabilidade publica, tais como a implantagdo do novo Plano de Contas e
das novas demonstracBes contabeis, essa alteragdo na metodologia de apuragdo sera adotada juntamente com essas
novas mudancas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

013 TC-033.777/2011-0 4380/2013 1.7.1 DE Memorando Circular AECI n° 5/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

- Restituir ao FAT os recursos correspondentes aos valores relativas aos descontos da arrecadacdo da contribuicdo
PIS/PASEP, por DRU, a partir de 10 de janeiro de 2014;

- Restituir ao FAT os recursos correspondentes ao valor apurado pela Receita Federal do Brasil pelas desonerac6es
tributarias da contribul¢do PIS/PASEP, a partir de 1° de janeiro de 2014; e

- Disponibilizar créditos orcamentarios e recursos financeiros do Tesouro Nacional para a execucdo de despesas com
pagamento de beneflcios aos trabalhadores que nao tenham vinculo empregaticio.

OBS: determinagBes ao CODEFAT e encaminhadas ao Tesouro através da Resolu¢cdo CODEFAT n° 724/2013.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinacdes encontram-se dentro do prazo de atendimento.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

014 TC-027.630/2010-2 3241/2013 9.17 RE Oficio n° 823/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

Recomendar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (SLTI/MP) e a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (STN/MF) a criacdo de controles que
impecam o cadastramento de convénios por meio do Sistema Integrado de Administragio Publica e Servicos Gerais
(Siasg) ou do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) para os tipos de convénio
que ja sdo plenamente passiveis de cadastro e acompanhamento pelo Portal dos Convénios, com vistas a garantir
eficacia ao art. 13 do Decreto 6.170/2007 e ao art. 3° da Portaria Interministerial - MP/MF/CGU 507/2011.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O Memorando COINT n° 85/2013 e a Nota Técnica COINT n° 834/2013 encaminharam solicitagdo 8 CCONT/COSIS
no sentido de adequar os referidos sistemas a determinacdo do TCU, sendo que o prazo de atendimento encontra-se
em curso.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
015 TC-012.908/2010-0 | 2029/2011 e 2689/2012 9.6e9.5 DE Oficio n° 326/2011
Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Determinar a STN que, de posse das informagdes enviadas pelo BACEN, tratadas nos subitens 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3,
2.1.4,2.5.2 e 2.1.6 do Relatorio, adote as medidas necessarias no intuito de obter a devolugdo em dobro dos valores
subvencionados, como determina a Secao I, capitulo 10, do MCR, e o art. 6° da Lei n° 8427/1992, e informe as
providéncias adotadas ao Tribunal, no prazo de 90 dias.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
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A respeito do assunto, o Banco Central do Brasil — BACEN comunicou a STN, por meio do Oficio n® 219/2013 —
CBC/Derop, de 01/03/2013, as medidas tomadas em relagdo as operacfes contratadas indevidamente ao amparo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) com base em Declaraces de Aptiddo ao
Pronaf (DAP) canceladas pela Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agréario -
SAF/MDA. No entanto, 0 processo ndo estd encerrado no ambito do BACEN, uma vez que persistem discussées
internas a respeito de aspectos técnicos e juridicos.

Portanto, ainda ndo recebemos do BACEN as informacdes quanto a desclassificacdo das operacdes do crédito rural
decorrente das Declaracdes de Aptiddo ao Pronaf — DAP invalidas. Sem as informagdes do BACEN ndo é possivel
cumprir o determinado no item 9.6 do referido Acérdéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

9.2 RECOMENDACOES FEITAS PELA CGU

- Recomendaces da CGU

Quadro 9.2.1 — Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

001 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.7.2.1 Oficio n® 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

Manter atualizadas, na forma estabelecida pelo Orgdo Central do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, as
informagdes referentes a execucdo fisica das AcgbBes Orgamentérias integrantes dos Programas sob sua
responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

1. A consecucdo do Projeto se fez mediante a celebragdo do contrato 43.033/2009 e seus aditivos, firmado com a
empresa SERPRO, e que tem por objeto a realizagdo dos servicos de defini¢do da arquitetura do sistema Novo SIAFI;
especificacdo, construcdo e preparacdo da implantacéo da Fase 1 do Novo SIAFI e servicos relativos a atividades de
iniciagdo, planejamento, controle e acompanhamento do projeto.

2. Os 27% do executado fisicamente no Exercicio, que corresponde a 37,32% da execuc¢do financeira, decorrem da
entrega e aprovagdo dos produtos ProdEspCPRMsg, ProdPlanoCapacidade, ProdEspTABELAS pagos
respectivamente em julho e setembro de 2010; além do pagamento em dezembro das ordens de servigo n® 01 e 02 de
2010, referentes a primeira parte da construcdo do CPR.

3. Por fim as restricBes que interferiram no desempenho da acdo e, consequentemente, no alcance do objetivo do
projeto, no periodo em questdo, foram de ordem institucional e de controle, visto que ajustes decorrentes de
realinhamento interno no Ministério da Fazenda ou contidos em recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido
geraram a necessidade de adaptar atividades programadas e a prdpria estratégia de construgdo do CPR tanto por esta
unidade gestora quanto pela empresa contratada, fato esse que refletiu em algum nivel de retrabalho em produtos
elaborados e redefini¢do daqueles em elaboracéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execucao fisico-financeira.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

002 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.1.2 Oficio n® 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Recomendacao

Adequar as metas fisica e financeira da acdo 2076 (Gestdo de Haveres da Unido) as reais necessidades da Unidade
Jurisdicionada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Em funcéo da reforma orgamentéria ocorrida em 2012, no que se refere a proposta orcamentéria para o exercicio de
2013, a antiga acdo 2076, Gestdo de Haveres da Unido, foi transformada no plano orcamentéario 0004, o qual passou a
integrar a acdo or¢amentaria 2026, Gestdo de Politicas Econdmicas e Fiscais, integrante do programa 2039, Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional. Esta nova acdo orcamentaria 2026, Gestéo de
Politicas Econémicas e Fiscais, tem como produto Politica gerida, unidade de medida unidade e meta fisica 400. Em
fungdo da transformagdo mencionada, deixou de constar do orcamento a antiga acdo 2076, Gestdo de Haveres da
Unido, bem como sua antiga meta fisica, a qual ndo existe mais em termos orgamentarios, em decorréncia da aludida
transformacdo. Todas as antigas acdes de gestdo do orgamento da CODIN foram convertidas, para 2013, em planos
orcamentarios que passaram a compor a acdo or¢amentéria 2026, Gestdo de Politicas Econdmicas e Fiscais e, em
fungdo do processo descrito anteriormente, ndo € mais pertinente a discussdo em relagdo a meta fisica da antiga agéo
2076.

Além do exposto, cabe ressaltar que a recomendacdo da CGU nos chegou ap6s o encerramento das tratativas
concernentes a revisdo do PPA ocorrida em junho de 2012, ocasido propicia a revisdo da meta fisica da antiga ac&o.
Em relagdo ao ajuste da meta fisica da antiga acdo 2076, verifica-se que, em 2011, a previsdo de haveres geridos
(previséo da arrecadacéo das receitas associadas aos haveres financeiros e mobiliarios da Unido administrados pelo
Tesouro Nacional) foi de R$ 40,49 bilhdes, enquanto em 2012, a estimativa foi de R$ 321,66 bilhdes, sendo que, no
exercicio de 2012, foram geridos, arrecadados R$ 507,57 bilhdes relativos aos mencionados haveres. Em fungéo
desses numeros, extraidos do SIOP (Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento), fica caracterizada a adequacéo
da meta fisica da acdo a sua execucdo real, que excedeu a previsdo principalmente em fungdo da antecipagdo do
recebimento dos dividendos das estatais determinada pelo Governo Federal.

Com referéncia & meta financeira, verifica-se que houve um ajuste & realidade da execucdo da acdo, na medida em
que, segundo os dados do SIOP, a execucdo financeira foi de cerca de 80% da dotacdo or¢camentaria da agdo 2076, no
exercicio de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execugdo fisico-financeira.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

003 Relatério Anual de Contas n°® 2012/03281 6.2.2 Oficio n° 19.457
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Recomendacéo

Adequar a dotacdo orcamentaria da Unidade as suas reais necessidades financeiras (acdo 2074)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Para 0 processo orcamentario sdo recebidos insumos de diferentes intervenientes, e sdo utilizados cenarios da
Secretaria de Politica Econdmica - SPE e da Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico da Divida Publica -
COGEP, com antecedéncia de mais de um ano. Embora haja uma meta de se conseguir 0 menor desvio possivel entre
o valor orcado e o realizado, para ndo demonstrar que esta havendo uma superestimacdo orcamentaria, alguns itens
estdo sujeitos a grandes variacBes podendo correr o risco de se ter que recorrer a pedido de suplementacdo
orgamentaria ao Congresso Nacional (tendo em vista o lapso de praticamente mais de um ano entre elaboragéo e
execugdo).

Gracas a informatizacdo do processo e a utilizacdo de sistemas especificos para a elaboracdo orgamentaria, a
aderéncia da peca orcamentéria vem se acentuando, e a area responsavel pela sua elaboracdo tem buscado orcar
valores 0 mais proximos possivel da realidade. Nos Ultimos anos tem-se perseguido a meta de minimizar o desvio
entre o valor orcado e o realizado. Destacamos que existem rubricas que sofrem impactos alheios & gestdo da CODIV,
0 que a obriga a estabelecer valores maiores para estas rubricas, ocasionando, por vezes, variacdo de valores, cabendo
ressaltar que todas as variagbes com alto percentual sdo devidamente explicadas por ocasido da prestacdo de contas
anual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execugao fisico-financeira.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacg6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

004 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.3.2 Oficio n°® 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendagéo

Adequar a dotacdo da acdo 2075, Gestdo de ObrigacGes da Unido, de modo a compatibilizar as reais necessidades de
recursos financeiros aos objetos de gasto programados para a referida acdo e, dessa forma, evitar a ociosidade de
recursos or¢camentarios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

No exercicio de 2012, houve a implementacdo da reforma dos programas do PPA e das a¢cdes do orcamento. Em
decorréncia da aludida reforma, a acdo orcamentéria 2075, Gestdo de Obrigagdes da Unido, se transformou no plano
orcamentéario 0003, Gestdo de Obrigacdes da Unido, integrante da acdo 20Z6, Gestdo de Politicas Econémicas e
Fiscais, do programa 2039, Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional. Em relacéo
a dotacdo proposta deste plano orgamentario para o exercicio de 2013, registramos que houve expansdo de cerca de
R$ 600 mil, decorrente do fato de que houve a admissdo de 40 Assistentes Técnico Administrativos (ATAS) na
Secretaria do Tesouro Nacional no exercicio de 2013, bem como haverd o ingresso de 255 novos Analistas de
Finangas e Controle no quadro funcional do Tesouro Nacional, nesse mesmo exercicio. Tendo em vista que 0
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quantitativo atual de servidores da STN é de cerca de 600 servidores e que, em 2013, ocorrerd a incorporagdo de 295
novos servidores (40 ATAs + 255 AFCs), ou seja, um incremento de quase 50% do contingente atual de funcionarios
da instituicéo, justifica-se 0 aumento da proposta orgamentaria deste plano orcamentario. Como motivagao adicional
para o referido incremento, também podemos citar os dispéndios expressivos que serdo realizados em fungdo da
implementacdo do Plano de Capacitagdo da STN, o qual é uma desafio estratégico da organizacdo. Além disso, devido
a implementacdo da reforma orcamentaria e da introducdo dos planos orcamentérios, o gestor publico terd mais
autonomia para fazer os remanejamentos necessarios entre os referidos planos orcamentarios, o que contribuira para
que haja um melhor dimensionamento da execugao orgcamentaria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execucdo fisico-financeira.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

005 Relatério Anual de Contas n° 2012/03281 6.4.2 Oficio n® 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Recomendagéo

Dimensionar as reais necessidades de recursos financeiros a serem alocados na a¢do orcamentaria 2077 (Gestdo da
Divida Publica), de modo a evitar baixas execucdes financeiras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A execucio da Agdo 2077 — GESTAO DA DIVIDA PUBLICA decorre de atividades relacionadas & administracéo
da Divida Puablica Federal, em especial a divida externa, incluindo a contratacdo de agentes de emissao, fiscais e de
pagamento, no Brasil e no exterior, contratacdo dos servigos de agéncias de classificacdo de risco (rating), servicos de
advogados no exterior, centrais de custddia, servicos em tempo real de agéncias de informacao, registro de titulos em
bolsas de valores e junto aos drgéos de controle, como a U.S. Securities and Exchange Commission - SEC, dentre
outros.

Além dos custos relacionados aos contratos em vigor, sua execucao financeira esta diretamente ligada a quantidade e a
complexidade das opera¢Bes envolvendo titulos publicos, realizadas em cada exercicio financeiro, em especial as
ocorridas no mercado externo, sendo que a realizacdo de tais operacfes depende, principalmente, das condicGes
favoraveis do mercado financeiro.

Diversas varidveis sdo consideradas quando da elaboracdo da proposta orcamentéaria, como o nimero de operagdes
que se pretende realizar, 0 montante total dessas operacgdes, o custo estimado das despesas com advogados, com a
contratacdo de agentes, além de trabalharmos com uma margem de seguranca, por prudéncia, buscando evitar
necessidade de suplementacdes ao longo do exercicio.

Como se trata de despesas correntes, 0 mérito ndo estd em se executar o orcamento integralmente, mas sim em
assegurar que todos 0s compromissos assumidos no contexto da gestdo da divida publica federal sejam cumpridos,
buscando o menor custo possivel. Desta forma, cabe destacar o valor executado (R$ 5.392.738,79, representando 7 %
do limite de empenho que foi autorizado para o exercicio, qual seja R$ 5.792.109), suficiente para permitir o
cumprimento de todos os compromissos assumidos pelo Pais, bem como o cumprimento da estratégia definida no
Plano Anual de Financiamento -PAF — 2012 sendo fundamental para a continuidade e a sustentabilidade dos
programas de administracdo da Divida Pdblica Federal brasileira.

A simples redugdo na alocacdo das dotagdes orcamentarias aumentard o risco orcamentario relacionado a gestdo da
divida publica, podendo inviabilizar opera¢fes importantes no contexto da estratégia de administracdo da divida,
impedir a acdo dos advogados no exterior na defesa de interesses da Unido em a¢des envolvendo titulos puablicos, ou
até resultar em descumprimento de obrigac6es decorrentes a contratos formalizados.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor entendimento da Gestdo da Divida Publica

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

006 Relatdrio de Auditoria n® 201306147 1.2.1.2 Oficio n° 22.188/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

- Promover a revisdo do ato administrativo que determinou o pagamento de “taxa de administracdo” ao IRB no
patamar de “0,45% a.a”, revogando-se essas duas condigdes.

- Pugnar pela devolugdo ao Tesouro Nacional dos valores pagos ao IRB a titulo de taxa de administracéo,
assegurando-se a manutencdo do seu valor real mediante a aplicacdo de indice de correcdo razodvel sobre os valores
originais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento as recomendacdes, foi expedido o Oficio n°® 165/2013/GEFUP/COFIS/SUPOF/STN/MF-DF de 23 de
setembro de 2013, que determinou ao IRB-Brasil Re a imediata devolugdo & Conta Unica do Tesouro Nacional do
valor recebido a titulo de taxa de administragdo do EURE/GGF, corrigido a taxa SELIC, o que promoveu a revisao do
ato administrativo que permitiu o pagamento da “taxa de administragdo” ao IRB no patamar de “0,45% a.a.”.

Ato continuo, o IRB deu conhecimento aos seus conselhos de administracdo e fiscal das determinagdes exaradas por
esta Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Apds tratativas com aquela empresa, a STN encaminhou o Oficio n°
203/2013/GEFUP/COFIS/SUPOF/STN/MF-DF, de 28 de novembro de 2013, ao IRB detalhando a operacionalizacéo
da devolucédo dos valores pagos a titulo de taxa de administracdo do EURE/GGF, e também encaminhou & Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda a proposta de criagdo de Grupo de Trabalho com a finalidade de apurar os custos
incorridos pelo IRB-Brasil Re na gestdo do EURE/GGF entre 1992 e 2010, de modo a viabilizar o adequado
ressarcimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento da Gestéo Fiscal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

007 Nota de Auditoria n® 201206220/001 1 Nota de Auditoria n® 201206220/001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
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Descricao da Recomendacao
Caso a PGFN manifeste entendimento divergente desta CGU acerca da prescricdo das empresas, recomenda-se que 0s
autos dos processos a que se refere esta NA sejam novamente encaminhados a esta Controladoria.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A PGFN emitiu o Parecer PGFN/CAF/N°® 1527/2013, de 2/8/2013, mediante o qual declinou da competéncia para
opinar sobre a ocorréncia ou ndo da prescricdo, alegando ser competéncia da CGU.

Assim, com base nesse posicionamento da PGFN, e considerando os novos argumentos das empresas, a COFIS/STN
houve por bem encaminhar a SFC/CGU os autos dos processos para a competente analise da demanda, em especial
quanto a incidéncia da prescricao.

Os Processos foram encaminhados & SFC/CGU mediante o Oficio n® 26/2013/GEROB/COFIS/ SUPOF/STN/MF-DF,
de 4/9/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU podera decidir a questao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: STN/COGER

Quadro 9.2.2 — Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
001 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.5.3.3 Oficio n°® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendagéo

Aprovar, publicar e divulgar a todos os servidores a Politica de Seguran¢a da Informacdo (PSI), em conformidade
com a Instrucdo Normativa n.° 01 GSI/PR, de 13 de junho de 2008, e com o Decreto n.° 3.505, de 13 de junho de
2000.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A Politica de Seguranca da Informacéo da STN foi elaborada e publicada sob o n° Portaria 05, de 07 de fevereiro de
2014. E importante ressaltar que a Politica guarda consonancia com a IN n° 01 GSI/PR e prevé definicdes relevantes
sobre o tema, principios e diretrizes gerais. Prevé, ainda, a implantacdo do Comité de Seguranga da Informacdo e
Comunicacdo da STN, da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais da STN —
ETIR/STN e a designacdo do Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicacdo da STN, bem como o detalhamento
de suas competéncias e responsabilidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
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Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
002 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 411 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Recomendagéo

Realizar estudos de dimensionamento da forca de trabalho, no que diz respeito ao quantitativo, composicéo e perfil,
impacto das vacancias, bem como quanto a definicao de estratégias e aces que se fazem necessarias para viabilizar o
alcance de suas necessidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria do Tesouro Nacional estd desenvolvendo uma metodologia de dimensionamento da forga de trabalho,
utilizando elementos dos processos mapeados (processos, atividades, levantamento do tempo de execugdo etc.),
competéncias e funcdes de trabalho (existentes, necessarias, gaps). Entretanto, diante da necessidade da adocéo das
acOes abaixo elencadas, o estudo ainda ndo pode ser aplicado a toda a instituicao.

1) Concluir o mapeamento de processos (atualmente em 74% da instituicdo) e atualizar 0 mapeamento mais
antigo (5 anos ou mais);

2) Aprimorar a mensuragdo do tempo de execucdo de processos e incluir uma varidvel de identificacdo da
competéncia técnica do servidor que executa determinada atividade vinculada ao processo de trabalho;

3) Providenciar a vinculagdo das competéncias aos processos redesenhados;

4) Validar a aderéncia da proposta de dimensionamento em pelo menos duas unidades da STN.

5) Promover eventuais ajustes na proposta.

O Novo sistema de Recursos Humanos - PERSONA, que contempla todas as unidades da STN, estd sendo
implantado por médulos e possibilitara o levantamento das vacancias previstas (aposentadorias, cessdes etc.).

Em elaboragdo estudo de dimensionamento de pessoal tendo como base os processos de trabalho, as funcGes de
trabalho e as competéncias técnicas dos servidores. Para o exercicio 2014, foi proposta uma meta vinculada ao
Objetivo Estratégico “Buscar exceléncia no desempenho organizacional, na governanga corporativa, na gestdo de
processos e de risco”, com a finalidade de: Realizar projeto de modernizagido da Subsecretaria da Divida Pdblica com
aplicacdo integrada de ferramentas corporativas de gestdo (processos, pessoas, comunicagao e riscos).

Até o final de 2014: Verificacdo da aderéncia da proposta de dimensionamento da forca de trabalho (piloto em duas
unidades da STN). Caso a proposta seja validada, aplicacdo em todas as unidades da STN até o final de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
003 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.5.3.3 Oficio n° 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéao

- Atualizar o Plano Estratégico (PETI), acrescentando as seguintes informacoes:

a) Descricdo do atual ambiente de Tecnologia da Informagdo do 6rgdo, relatando os recursos de hardware, software,
humanos e financeiros disponiveis quando do inicio da elaboracdo do PETI;
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b) Descricdo da metodologia utilizada para elaboracdo do plano;

c) Proposta do plano, descrevendo os projetos a serem realizados e suas prioridades frente aos objetivos e as metas da
instituicdo, bem como os recursos de hardware, software, humanos e financeiros necessarios para sua efetiva
implementacdo. Relatando, ainda:

cl) o cronograma de execucao dos projetos;

c2) os principais resultados/beneficios esperados;

c3) os fatores criticos de sucesso, ou seja, aquelas atividades que sdo essenciais e merecem  especial atencdo para
que se alcancem os objetivos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

- O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo do Tesouro Nacional 2014-2017 foi elaborado e estd em fase de
aprovacao pelo Comité Diretivo de Tecnologia da Informacdo do Tesouro Nacional (CDTI). No documento estéo
contempladas todas as informacdes acima solicitadas pelos 6rgaos de controle.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacg6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
004 Relatério Anual de Contas n° 2012/03281 6.5.3.3 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendacéo

- Quando da atualiza¢do do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo - PETI, proceder a identificagcdo
de todos os potenciais riscos bem como definir as medidas para mitigar seus impactos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Na metodologia da elaboragdo do PETI foram contempladas as ameagas, oportunidades e iniciativas para mitigacdo
dos riscos, conforme solicitado nesta recomendacao, restando apenas a aprovacdo formal do Plano.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
005 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.5.3.3 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéao
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Incluir no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) sessdo especifica sobre a politica de aquisicdo e
substituicdo de equipamentos, em conformidade ao paragrafo 2° do art. 7° da Instrugdo Normativa n® 01, de 19 de
janeiro de 2010, da SLTI/MP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo do Tesouro Nacional referente aos anos de 2014-2015 encontra-se em
fase de aprovagao e incluira uma secdo especifica para aquisi¢do e desfazimento de bens.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
006 Relatdrio Anual de Contas n° 2012/03281 2.2.2 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

Em relagdo ao encaminhamento, por parte do BACEN, a CODIP/STN da relacdo das propostas recebidas em cada
leildo, implemente medidas para que essas propostas ndo venham nominais, com o objetivo de se mitigar qualquer
risco de favorecimento a determinada instituicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

No momento da tomada de decisdo sobre a taxa de corte do leildo é relevante saber de que forma diferentes
instituicdes estdo participando das ofertas publicas do Tesouro Nacional. Tendo em vista a importancia da
informacdo, pretende-se manter o procedimento atual.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
007 Relatério Anual de Contas n° 2012/03281 2.2.2 Oficio n°® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

Adotar procedimentos formais para implementacéo efetiva de politica de seguranca da informacdo na CODIP/STN,
dada a sensibilidade dos dados tratados pela referida Coordenacéo.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

No tocante a seguranca da informacdo, a Coordenacdo possui diretrizes que sdo seguidas, tais como restricdo de
acesso a rede e aos dados e controle de acesso fisico a suas dependéncias, por meio de guarda na porta, cracha e
digitais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
008 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 2.2.2 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Recomendagéo

Implementar, em caréter de urgéncia, softwares que possibilitem um melhor controle do histérico das operagdes de
leildes, escolha das melhores propostas, restricdo de acesso a documentacdo sigilosa, entre outros elementos de
controle necessarios as atividades realizadas pela CODIP/STN.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

N&o existe um dossié formal na CODIP com as informacg®es solicitadas pela CGU, e por isto foram enviadas as cépias
dos documentos correspondentes.

Por meio do Oficio STN/CODIP n° 15/2012, informamos que existe manual normativo das ofertas publicas da divida
publica, assim como fluxograma dessas opera¢Bes, documentos esses elaborados em conjunto comas &reas
competentes da STN.Sdo também observadas boas praticas no que se refere a seguranca da informag&o e acesso a
informacdes confidenciais.

Existe um sistema informatizado utilizado pela CODIP em seus respectivos leiles, que consiste principalmente na
armazenagem e produgdo de relatdrios gerenciais por meio de recursos do Microsoft Office, sistema este
implementado recentemente e que ainda se encontra em fase de aperfeicoamento. A manualizagdo do sistema esta
sendo realizada em parceria com a Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS em uma
meta conjunta entre as &reas para o aprimoramento do sistema dos leildes, meta esta constante do Planejamento
Estratégico do Tesouro Nacional para 0 ano de 2012. Cabe ressaltar que ha previsdo do Sistema Integrado da Divida
Publica — SID substituir os sistemas de leildes existentes na CODIP, no entanto ainda ndo ha previsdo de data para tal.
H& software desenvolvido internamente para escolha das melhores propostas e para controle do histérico das
operacOes de leildes; ha restricdo de acesso a documentacdo sigilosa; esta em estudo o desenvolvimento de um novo
sistema de leilBes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

009 Relatério Anual de Contas n° 2012/03281 2.2.2 Oficio n° 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Recomendagéo

Adotar procedimentos para que todas as conversas telefénicas, ndo apenas do front Office, mas também do middle
Office sejam gravadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi solicitada a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional (CODIN/STN) a manifestacdo sobre a
viabilidade de atendimento da solicitacdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
010 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 2.2.2 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

Realizar testes periddicos nas gravages mencionadas na recomendagao anterior, no intuito de se verificar a qualidade
e 0 teor das conversas gravadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os testes serdo realizados a partir do atendimento da recomendagdo anterior.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
011 Relatorio Anual de Contas n° 2013/06147 2124 Oficio n® 22.188

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéao
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Conciliar o valor dos recursos financeiros disponibilizados ao PNUD, no seu limite maximo, com a programacédo
estabelecida em razédo da efetiva previsdo de despesas a realizar por exercicio anual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversos fatores contribuiram para que os gastos anuais fossem efetivamente menores do que os previstos. Entre eles,
a dificuldade em realizar processos licitatorios de forma &gil. Tais fatores geraram atrasos, ultrapassando, em alguns
casos, em varios meses a previsdo inicialmente constante do PRODOC, impedindo que a execugdo se desse com a
presteza e agilidade anteriormente previstas. Varios projetos somente iniciaram sua execugdo no 1° Semestre de 2013
ndo estando seus custos refletidos, ainda, na execugdo financeira, 0 que ocorrera apenas no final do exercicio.
Elaboracéo de nova Revisdo Substantiva I, conciliando a programacéo de atividades saldo do projeto existente no
PNUD, devidamente aprovada pela ABC/MRE.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
012 Relatdrio Anual de Contas n® 2013/06147 2124 Oficio n®22.188
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Recomendagéo

Restituir ao Tesouro Nacional os valores alocados em favor do PNUD que extrapolarem o montante das despesas
previstas para execugao por periodo anual, passando a fazer o suprimento desses recursos a cada exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Cabe informar que a devolugdo a Conta Unica de eventuais recursos ndo utilizados no exercicio corrente ocasionaria a
desvinculagdo total desses valores do Projeto, encerrando-o, j& que ndo ha previsdo na LOA de alocacdo de recursos
com essa finalidade. Entretanto, como foi elaborada a nova Revisdo Substantiva | , os recursos foram realocados em
novas atividades, estabelecendo o final da vigéncia para 31/12/2014, ajustando o or¢camento do ACT BRA 06/024 de
forma efetiva.

Ao final da vigéncia do projeto, em 31/12/2014, eventuais recursos ndo utilizados serdo devolvidos ao Tesouro
Nacional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

013 Relatério Anual de Contas n° 2013/06147 2124 Oficio n° 22.188
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Recomendacéo

Nos préximos Relat6rios de Gestdo da UJ, ampliar o escopo das informacdes apresentadas acerca da execucdo de
Acordos de Cooperagdo Técnica que estejam em vigor, esclarecendo suas metas fisicas e financeiras programadas e
realizadas, circunstanciando as razdes de eventuais descumprimentos dessas metas, além de apresentar 0 montante de
custos, explicitos ou implicitos, que incidentalmente tenham sido ocasionados pelo descumprimento de metas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Sera atendida a partir do préximo Relatério de Gestdo, na qual serdo incluidas as informagoes solicitadas pela
auditoria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
014 Relatdrio Anual de Contas n® 2013/06147 1214 Oficio n° 22.188/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendagéo

Aprimore 0s controles internos necessarios para evitar ressalvas e respectivas recomendacdes decorrentes de
atribuicbes exercidas sob sua responsabilidade na apreciacdo conclusiva do TCU sobre as Contas do Governo da
Republica, conforme disposto no Ac6rddo TCU n° 1274/2013.

I11. & Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Procuradoria-
Geral Federal, a Procuradoria-Geral do Banco Central, a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Controladoria-
Geral da Unido, que faca constar anualmente em nota explicativa do Balanco Geral da Unido a conciliacdo entre os
valores de arrecadacédo da receita da divida ativa extraidos dos sistemas gerenciais dos 6rgdos gestores/arrecadadores e
os saldos contabeis de arrecadacéo liquida da receita da divida ativa registrados no Siafi, com as devidas justificativas
em caso de eventuais divergéncias residuais (item 3.3.2.3);

IX. & Secretaria do Tesouro Nacional, na qualidade de 6rgdo central do Sistema de Administracdo Financeira Federal,
nos termos do art. 11, inciso |, da Lei 10.180/2001, que apure, discrimine e evidencie, em item especifico do relatério
“Resultado do Tesouro Nacional”, o efeito fiscal decorrente de receitas extraordinarias, de quaisquer naturezas, que
vierem a ser arrecadadas durante o exercicio, com vistas a minimizar a assimetria de informag&o entre a sociedade, 0s
6rgdos de controle e o governo federal, e em observancia aos pressupostos do planejamento e da transparéncia na
gestéo fiscal, insculpidos no art. 1°, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (item 3.5.1.1);

XVII. & Secretaria do Tesouro Nacional que:

a) informe, em notas explicativas, as metodologias utilizadas na apuracdo dos valores informados de estoque da
Divida Mobiliaria Federal interna, detalhando as divergéncias residuais, mesmo ap6s a implementagdo do Sistema
Integrado da Divida, com indicagdo do montante da divergéncia, suas razoes e seus efeitos para a analise da evolucao
e da composicgdo dessas obrigaces (item 5.3.1.5);

b) registre de forma tempestiva todo e qualquer ato ou fato da administracdo publica federal passivel de contabilizacdo
segundo as normas contabeis aplicaveis ao governo federal, a exemplo dos aportes para aumento de capital efetuados
na Caixa Econdmica Federal em agosto e dezembro, em observancia ao principio contabil da oportunidade (item
5.3.1.6);

c) sejam apresentadas em notas explicativas as seguintes informacdes: defasagem entre a data do Balanco Geral da
Unido e a data das demonstra¢des contabeis das empresas estatais investidas utilizadas para o célculo da equivaléncia
patrimonial; valor das participacOes societarias calculadas a partir das demonstragdes contabeis das empresas estatais
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investidas de 31 de dezembro do ano a que se referir o BGU; e, os efeitos da defasagem existente para a analise da
situacéo financeira dos investimentos permanentes do governo federal (item 5.3.1.7);

d) explicite detalhadamente, na nota explicativa sobre a divergéncia entre o saldo da conta Unica constante do BGU e
aquele divulgado pelo Banco Central do Brasil, toda e qualquer informacdo adicional que seja relevante para total
compreensdo dessa diferenca (item 5.3.1.9);

e) inclua em notas explicativas: a natureza dos relacionamentos com partes relacionadas; os tipos de transacdes
ocorridas no exercicio com essas entidades; bem como os elementos necessarios para esclarecer a significancia destas
transacOes para suas operacdes e permitir, suficientemente, que as demonstracfes contabeis fornecam informacdes
relevantes e confiaveis para o processo de decisdo e para fins de prestacdo de contas (item 5.3.1.10);

f) evidencie em notas explicativas toda e qualquer transacdo ndo rotineira que tenha efeitos materialmente relevantes
nas finangas federais, inclusive antecipac@es de dividendos (item 5.3.2.1);

g) contabilize receitas decorrentes de Juros sobre Capital Proprio em conta especifica (item 5.3.2.3);

h) oriente as setoriais do Sistema de Contabilidade Federal a ndo emitir Declaracdo Plena caso ndo haja evidéncias
suficientes e adequadas de que ndo ha erros materialmente relevantes na contabilidade de suas respectivas unidades
jurisdicionadas (item 5.5.1);

i) oriente as setoriais do Sistema de Contabilidade Federal a justificar a permanéncia das restricdes contabeis ao final
do exercicio, por meio da Declaracdo do Contador, com o objetivo de estimular a correcdo dos problemas contébeis
eventualmente existentes dentro do exercicio a que se referem e de esclarecer os motivos daqueles remanescentes
(item 5.5.2);

j) crie setorial contabil especifica para a Secretaria do Tesouro Nacional com vistas a realizar a conformidade contabil
de seus registros e também emitir Declara¢do do Contador sobre suas demonstragdes (item 5.5.3);

XXI. & Secretaria do Tesouro Nacional que, em conjunto com o Departamento Nacional de Infraestrutura Terrestre,
inclua em notas explicativas do BGU os critérios de mensuragdo das rodovias reconhecidas como ativos de
infraestrutura da Unido (item 5.3.1.11);

XXII. a Secretaria do Tesouro Nacional que, em conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a
Procuradoria-Geral Federal, a Procuradoria-Geral do Banco Central e a Controladoria-Geral da Unido, que faga
constar anualmente em nota explicativa do Balango-Geral da Unido a conciliagdo entre os valores de estoque da
divida ativa extraidos dos sistemas gerenciais dos dérgdos e entidades gestoras e os saldos contdbeis de créditos
inscritos em divida ativa registrados no Siafi, com as devidas justificativas em caso de eventuais divergéncias
residuais (item 5.3.1.3);

XXIIIl. a Secretaria do Tesouro Nacional que, em conjunto com a Secretaria do Patriménio da Unido, inclua a
depreciagdo de bens imdveis na politica contabil atual do governo federal, contemplando a depreciacdo dos bens de
infraestrutura (item 5.3.1.13);

XXV. a Secretaria do Tesouro Nacional que, em conjunto com a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Secretaria
de Politica Econdmica e setoriais contabeis que julgar pertinentes, elabore e encaminhe a este Tribunal, no prazo de
90 dias, plano de a¢do com as medidas necessérias ao registro contabil das rendncias de receita sob responsabilidade
dos 6rgdos gestores da administracdo publica federal, visando ao efetivo cumprimento do disposto no inciso VII do
art. 15 da Lei 10.180/2001 e no inciso VIII do art. 3° do Decreto 6.976/2009 (item 5.3.2.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Sintese das Providéncias Adotadas

Item 111

- Enviado Oficio n® 56/2013/CCONT, de 17.09.2013 para DEAFI/BACEN.
- Enviado Memo n° 78/2013/CCONT, de 30.10.2013 para COFIC/RFB.

- Enviado Memo n° 77/2013/CCONT, de 30.10.2013 para PGFN.

- Enviado Oficio n° 64/2013/SUCON, de 30.10.2013 para DPOF/AGU.
Item XV1I

a) Enviado Memo n° 62/2013/CCONT, de 10.09.2013 para CODIP.

b) Enviado Memo n° 68/2013/CCONT, de 27.09.2013 para COPAR.

¢) Enviado Memo n° 68/2013/CCONT, de 27.09.2013 para COPAR.

d) Enviado Memo n° 64/2013/CCONT, de 17.09.2013 para COFINOQO.

e) Enviado Memo n° 69/2013/CCONT, de 30.09.2013 para COPAR e Memo n° 71/2013//CCONT, de 1.10.2013, para
COFIS.

f) Enviado Memo n° 66/2013/CCONT, de 24.09.2013 para COPAR.

g) Enviado Memo n° 68/2013/CCONT, de 30.09.2013 para COPAR.

h) Alteragcdo Manual SIAFI, em outubro, com a Norma de Encerramento.

i) Alteragdo Manual SIAFI, em outubro, com a Norma de Encerramento.
Item XXI

- Enviado Oficio n° 57/2013/CCONT, de 17.09.2013 para DNIT
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Item XXI11

- Enviados Oficio n° 64/2013/SUCON, de 30.10.2013 para DPOF/AGU; Oficio n° 56/2013/CCONT,de 17.09.2013
para DEAFI/BACEN; e Memo n° 77/2013/CCONT,de 17.09.2013 para PGFN.

Item XXI11

- Realizacdo de reunides STN x SPU. Proposta de Portaria para criacdo de Grupo Técnico para definir normas
contemplando critérios, procedimentos e soluc@es técnicas, visando a inclusdo da depreciacdo de bens iméveis e de
infraestrutura, na politica contabil atual do governo federal.

Item XXV

- Nota Técnica N° 4/2013/CCONF/SUCON/STN/MF-DF, de 24.09.2013.

Encaminhada resposta ao OFICIO N° 35.670/2013-DECON/DE/SFC/CGU-PR, DE 22.11.2013, REF..ACORDAO N°
1.274/2013 (OFICIO N° 298-TCU/SEMAG, DE 24.06.2013) que descreve as providéncias adotadas em relagao as
recomendagdes do tcu sobre as contas do governo - exercicio 2012

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
015 Relatdrio Anual de Contas n° 2013/06147 1.2.1.2 Oficio n® 22.188/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendagéo

- Implementar, na forma descrita nos fatos que compuseram a presente constatacdo, as providéncias que se fizerem
cabiveis para apuragdo de custos incorridos pelo IRB em razdo de servigos que tenha efetivamente realizado, face
suas responsabilidades com ativo do EURE/GGF entre 1992 e 2010 e, se for o caso, proceder ao seu devido
ressarcimento, assegurando-se a manutencdo do seu valor real mediante a aplicacdo do mesmo indice de correcéo
previsto na Recomendacéo 02.

- Com fulcro na presente constatacdo, se for o caso, solicitar orientagdo da PGFN para conduzir eventuais
controvérsias de natureza juridica que eventualmente venham a ser motivadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

- A apuragdo sera realizada pelo Grupo de Trabalho citado no Plano de Providéncias Permanente, Constatacéo 66,
Recomendacéo 2.

A solicitagdo por orientagdo da PGFN para sanar eventuais controvérsias juridicas acerca dos valores devidos
realizada pelo Grupo de Trabalho citado no Plano de Providéncias Permanente, Constatacdo 66, Recomendacéo 2.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: STN/COGER
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9.3 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES FEITAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Né&o se aplica.

9.4 CUMPRIMENTO DAS OBR!GAQC)ES RELACIONADAS A ENTREGA E AO
TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

Em relacdo ao cumprimento do Item 9, Parte A, Anexo Il, da DN 127/2013, cabe
informar que esta Secretaria deu cumprimento ao inciso VII, art. 1° da Lei n°® 8.730, de 10/11/1993,
encaminhando a declaracdo de bens, com indicacdo das fontes de renda, de todos os servidores em
exercicio na Secretaria do Tesouro Nacional em 31/12/2013. Ressalta-se a possibilidade do agente
publico autorizar o acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica e as
suas retificagdes, presente no inciso I, art. 1° da Portaria MP/CGU n° 298, de 06/09/2007, nédo
havendo necessidade de renovacdo anual da autorizacao.

9.5 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAR DANO AO ERARIO
Né&o se aplica.

9.6 DEMONSTRACAO REFERENTE A ATUALIZACAO DAS INFORMACOES
CONSTANTES DO SIASG E DO SICONV

O Quadro a seguir apresenta a declaracdo pertinente.
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Quadro 9.6.1 — Declaracao SIASG/SICONV

DECLARACAO

Eu, Manuel Augusto Alves Silva, CPF n° 53688724100, Coordenador Geral
de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Tesouro Nacional, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade
Gestora 170007 — CODIN - estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei 12.708 de 17 de agosto de 2012 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de fevereiro de 2014.

Manuel Au ust'oAves Sil
CPF: 53688724100
Coordenador-Geral de Desenvalvimento Institucional

Secretaria do Tesouro Nacional

Fonte: STN/CODIN
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
10.1 DESCRICAO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO A UJ
A STN possui 0s seguintes canais de acesso, disponibilizados ao cidadéo:

- Ouvidoria STN;

- Fale Conosco;

- Fale Conosco — Tesouro Direto;

- Sistema de Informagdes ao Cidadao (SIC).

Quadro 10.1.1 - Manifestagdes recebidas pela Ouvidoria da STN pelo Sistema Ouvidor no ano de 2013

Estatistica de manifestacfes recebidas no SisOuvidor no  Ano de
2013
STN - Secretaria do Tesouro Nacional
Més Quantidade %

1 | Janeiro 43 7,9
2 | Fevereiro 31 57
3| Margo 25 4,6
4 | Abril 42 7,8
5 | Maio 56 10,4
6 | Junho 43 7,9
7 | Julho 49 9,1
8 | Agosto 56 10,4
9 | Setembro 57 10,5
10 | Outubro 53 9,8
11 | Novembro 51 9,4
12 | Dezembro 35 6,5

Total 541 100%

Ouvidoria STN 2013

Total de Manifestagdes

104 105

10,4
0, 9,1 9,8 9,4
7,9 7,8 7,9 -‘
i " L L L 1
O O & R O O © O Q QO
2 > N ) @ S X & ) © )
N 64‘2} N\ voN R > 03& & 19’6\
& 1352 Y K

Fonte: Ouvidoria STN

Quanto ao SIC, o mesmo registrou 159 manifestacOes recebidas, das quais apenas 2

encontram-se pendentes, sendo as demais respondidas.

Em relacdo ao Fale Conosco, este recebeu 2.063 manifestacfes no exercicio de 2013,

enquanto o Tesouro Direto registrou 120 mensagens recebidas no mesmo exercicio.
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10.2 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

N&o houve contetdo a ser declarado.
10.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EVENTUAIS PESQUISAS DE OPINIAO
- Divida Pudblica

No més de setembro/2013 foi realizada a segunda fase de um conjunto de pesquisas
desenvolvidas com objetivo de se conhecer o perfil de investidores atuais e potenciais do programa
Tesouro Direto para, assim, identificar as principais vantagens do programa, bem como quais
seriam as maiores barreiras a uma maior popularizacdo dessa opcdo de investimento. Essa segunda
fase consistiu de uma pesquisa quantitativa envolvendo 800 pessoas em cinco capitais do pais: S&o
Paulo, Goiania, Porto Alegre, Recife e Rio de Janeiro. Os participantes da pesquisa pertenciam as
classes A/B1 ou B2/C1 e possuiam alguma aplicacdo financeira, que ndo o Tesouro Direto, j& que a
pesquisa, neste caso, focalizava os investidores potenciais do programa.

Entre outras perguntas, o questionario da pesquisa fazia uma breve apresentacdo do
Tesouro Direto, seguida de uma lista com as principais caracteristicas do programa, as quais eram
avaliadas pelos entrevistados. Na sequencia, estes eram questionados sobre a possibilidade de
aplicarem no Tesouro Direto. Em caso de resposta negativa, os entrevistados eram convidados a
indicar qual seria a principal motivagdo para esse comportamento. Nesse ponto, chamou atencao a
guantidade de pessoas que disseram ndo ter interesse por ndo confiar no governo. Isso foi uma
surpresa, pois se esperava que a garantia do governo fosse vista uma vantagem do programa, ja que
0 investimento em titulos publicos € considerado uma opgdo segura. Como mostra a tabela abaixo,
a excecdo de Porto Alegre, nas outras capitas esse ponto aparece como sendo, pelo menos, a
segunda caracteristica mais importante. Em Goiania, por exemplo, ela é a primeira barreira, com
42,5% de representatividade.

Tabela 10.3.1 Motivacéo para ndo comprar os Titulos do Tesouro Direto por cidade

Motivacdes S8o Paulo | Riode Janeiro | Porto Alegre Recife | Goiénia

% % % % %

O retorno financeiro ndo compensa - 1,8 - - 5,00

Néo confia no Governo/Falta credibilidade 16,4 21,9 - 25,8 42,5
N&o sdo seguros 3,0 448 7,1 - -

N&o conhece os rendimentos e 0s prazos - - - - 9,1
Se vender antes do prazo perde rendimento - - 12,9 - 1,8
N&o pode resgatar quando quiser - - - 1,1 -
Rendimento depende da inflagdo - - 8,7 - 2,4

Né&o tem capital para investir 7,6 - 23,2 5,4 2,0

N&o conhece o suficiente/Falta informacao 54,0 - - 55,9 14,0
Tem receio de fazer transac@es pela Internet - 3,7 48,1 - -
Preferem poupanca 0,7 - - - 5,0

Tem outros investimentos melhores - 4,6 - 1,2 15
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Receio quanto ao contexto econdémico - 4,6 - 1,7 -
N&o tem interesse 14,1 14,2 - 3,0 16,7

N&o respondeu 4,2 4,4 - 5,9 -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: STN/COGEP

Vale dizer que o percentual de pessoas que responderam que ndo comprariam Tesouro
Direto variou de 7,4% em Porto Alegre para 40,2% em Recife, como mostra a tabela a seguir:

Tabela 10.3.2 Disposi¢do para comprar os Titulos do Tesouro Direto por cidade

Disposicao para comprar TD Sado Paulo | Riode Janeiro | Porto Alegre Recife | Goiania
% % % % %
Compraria com certeza 16,7 5,9 - 9,9 6,00
Poderia comprar 49,5 59,3 68,0 47,5 64,1
N&ao compraria de jeito nenhum 28,4 27,6 74 40,2 19,9
N&o sei dizer 4,7 54 18,4 2,4 10,0
Nao respondeu 0,7 1,8 6,2 - -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: STN/COGEP

11 INFORMACOES CONTABEIS

111

CRITERIOS E PROCEDIMENTOS REFERENTES A AMORTIZACAO,

DEPRECIACAO E EXAUSTAO E DE AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E

PASSIVOS DA UNIDADE

Quadro 11.1.1 — Declaracéo Critérios Contabeis
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragao
Coordenacdo-Geral de Orgamento, Finangas e Analise Contabil
Coordenacdo de Andlise Contabil

11.1 Informacgbes Sobre a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

a) Se a UJ estd ou ndo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

As Unidades Jurisdicionadas a esta Setorial de Contabilidade de Unidade Gestora e de Orgdo
atendem, em sua maior parte, as NBC T acima indicadas, a saber:

A.1) NBC T 16.10 — Avaliagdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico

Os procedimentos detalhados de adogdo da NBCT 16.10 estdo descritos no item f (A metodologia
adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido). Por ora, destaca-se o seguinte:

a.1.1) As unidades gestoras tém a sua disposi¢do (pagina da Secretaria do Tesouro Nacional na
internet) normativos e manuais publicados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da STN/MF, além
dos meios de consulta disponibilizados por aquela CCONT e por esta Setorial de Contabilidade para
dirimirem as duvidas quanto ao adequado registro contabil dos atos e fatos administrativos.

A confirmacdo da utilizacdo integral dos critérios e procedimentos estabelecidos na supracitada
NBC T é de dificil afirmacdo, considerando os diversos aspectos que caracterizam a execugdo orgamentaria
e patrimonial na Administragdo Publica Federal, tais como:

e Ni&o exigéncia dos profissionais que atuam nas areas de execugdo financeira e patrimonial da
formacdo técnica em ciéncias contabeis, profissionais esses responsdveis em primeira instancia
pela analise, interpretacdo e registro dos atos e fatos administrativos (registros da liquidacdo da
despesa; recolhimento de contribuicbes e impostos; reconhecimento, atualizagdao e baixa de
ativos e passivos; registro de contratos, convénios e termos congéneres; registros no estoque e
patrimonio etc);

e Impossibilidade de acompanhamento tempestivo por esta Setorial de Contabilidade de todos os
registros contabeis efetivados diariamente no universo das 384 unidades gestoras, funcao
executora, deste Ministério (SE, SAIN, SEAE, SPE, CARF, RFB, PGFN, STN, ESAF e CEF/Depositos
Judiciais e Extrajudiciais). Ainda nesse sentido, cabe acrescentar a necessidade de uma
certificacdo in loco dos registros efetuados e dos procedimentos adotados para registro.

a.2) NBCT 16.9 — Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao

a.2.1)Depreciagdo: estd em uso;

a.2.2)Amortizagao: ndo esta em uso;

a.2.3)Exaustdo: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicagdo desse procedimento.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea “a” acima

b.1) Amortiza¢do: procedimento a ser implementado apds a conclusdo das rotinas pertinentes a
implantacdo da depreciagao.

¢) Metodologia adotada para estimar a vida util econdémica do ativo

Ativo Permanente — Bens Mdveis
c.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel
T
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Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes;
c.2) Definida na Instrucdo Normativa RFB/MF n2 162/1998, alterada pela IN n2 130/1999, para 0s
titulos contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcagdes ndo previstos na norma da anterior.

d) Metodologia de calculo da deprecia¢dao, amortizagdo e exaustao.
d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperdvel,
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagles —

Método das Cotas Constantes.

e) As taxas utilizadas para os calculos

e.1) Depreciagdo

Conta Titulo Vida Valor
Util(anos) | Residual(10%)

142120200 | Aeronaves 10 10

142120400 | Aparelhos de medigdo e orientagdo 15 10

142120600 | Aparelhos e  equipamentos de 10 20
comunicagao

142120800 | Aparelhos, equip. e utens. med., 15 20
Odont., laboratoriais e hospitalares.

142121000 | Aparelhos e equipamentos para 10 10
esporte e diversoes

142121200 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10

142121400 | Armamentos 20 15

142121800 | Colegbes e materiais bibliograficos 10 0

142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10

142122000 | Embarcacdes 20 10

142122200 | Equipamentos de  manobra e 20 10
patrulhamento

142122400 | Equipamento de prote¢ao, seguranga e 10 10
S0Corro

142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10

142122800 | Maquinas e equipamentos de natureza 20 10
industrial

142123000 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10

142123200 | Maquinas e equipamentos graficos 15 10

142123300 | Equipamentos para audio, video e foto 10 10

142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10

142123500 | Equipamentos de processamento de 5 10
dados

142123600 | Maquinas, instal. e utens. de escritério 10 10

142123800 | Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10

142123900 | Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10,

142124000 | Maquinas, equipamentos e utensilios. 10 10
agric./agrop. e rodovidrios '

142124200 | Mobilidrio em geral 10 10

142124600 | Semoventes e equipamentos de 10 10
montaria

142124800 | Veiculos diversos 15 10 \
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142125100 | Pegas ndo incorporaveis a imoveis 10 10

142125200 | Veiculos de tragdao mecanica 15 10

142125400 | Equipamentos, pegas e acessorios 30 10
aeronauticos

142125700 | Acessoérios para automoveis 5 10

142125800 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10

142126000 | Equip., pecas e acessdérios maritimos 15 10

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da Fazenda
para avaliagao e mensuragao das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversdo, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial ou a qualquer tempo.

A Conta Unica do Tesouro Nacional e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio até a
data do Balango Patrimonial. As atualizagdes apuradas sdo contabilizadas em contas de resultado (contas
de receita 425400000 ou 413250000).

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigagdes sdo mensurados ou avaliados pelo valor original,
feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango
Patrimonial. Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os encargos
incorridos até a data de encerramento do balanco. Destaca-se que a divida publica federal é atualizada até
o dia 31.12.2013, pelos indices oficiais do IGP-DI, divulgado pela FGV em 08.01.2014, e do IPCA, divulgado
pelo IBGE em 10.01.2014. Em razdo do fechamento do SIAFI ocorrer em data anterior a esta, os valores
registrados neste sistema ndo contemplam as variagdes destes indices, sendo atualizados no més
subsequente.

A contabilizacdo dos tributos federais administrados pela RFB foi iniciada a partir do exercicio
financeiro de 2010, atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, Parte Il -
Procedimentos Contabeis Patrimoniais. Visa atender, especificamente, aos principios da competéncia e da
oportunidade. Atende, também, a Resolugdo CFC n? 1.137/2008, que aprova a NBC T 16.10 - Avaliagdo e
Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico, além da Lei n® 4.320/1964, artigos 85, 89
e 100. Devido a particularidades dos sistemas da RFB, de onde sdo extraidos os dados, o registro na
contabilidade é efetivado com um més de defasagem.

Os créditos de divida ativa também sdo reconhecidos no Siafi em atendimento as normas
supracitadas, todos no realizavel a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no Siafi mensalmente,
tal como ocorre com os créditos administrados pela RFB.

Em andlise realizada pela setorial de contabilidade do Ministério da Fazenda, em conjunto com a
Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, a Coordenagdo-Geral de
Administracdo da PGFN e a Coordenagdo-Geral de Logistica da RFB, foram feitos os seguintes
apontamentos:

a) O plano de contas utilizado no Siafi contém diferengas em relacdo aos sistemas de controle da
divida ativa, além de rotinas contabeis demasiadamente complexas, o que provoca diferenca entre os
valores registrados em ambos os sistemas, atualmente da ordem de R$ 135 bilhges;

b) Ha& divergéncias entre o registro da arrecadacdo de divida ativa entre os sistemas
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administrativos da PGFN e o Siafi.

Dessa forma, esta sendo constituido grupo de trabalho para aprimoramento da contabilizacao e
evidenciagdo nas demonstragdes contabeis dos créditos tributdrios e ndo tributdrios e de divida ativa no
ambito deste Ministério, considerando ainda a nova sistematica de contabilizacdo no novo Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico.

Além disso, destacam-se os haveres financeiros juntos a Estados e Municipios e os créditos de
gerenciamento de fundos e operagdes fiscais, além de outros créditos como os por cessao de pessoal e
diversos responsaveis, os quais sao atualizados até a data do balango.

As provisdes para perdas sdo constituidas com base em estimativas pelos provdveis valores de
realizagdo para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, é
constituido o ajuste, que é atualizado anualmente.

As atualizagGes e os ajustes apurados sao contabilizados em contas de resultado.

f.3) Estoques

Os estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigdo. O método para
mensurag¢do e avaliagdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado. O Ministério da Fazenda
dispde de sistema préprio para controle dos estoques — o SIADS (Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos).

f.4) Investimentos

Os investimentos sdo avaliados, em sua maioria, pelo método da equivaléncia patrimonial. Os
investimentos que ndo sejam de coligadas ou controladas, ou aqueles investimentos em coligadas, porém
ndo considerados relevantes, bem como as participacGes em organismos internacionais, sao avaliados
pelo método de custo.

f.5) Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo, produgdo ou
construgao.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo imobilizado sao, em geral,
incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdao de beneficios econémicos

~futuros ou potenciais de servigos. Isso ocorre sobretudo com os bens iméveis registrados no SPIUNET.

Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Os imobilizados com vida atil econémica limitada estdo incorrendo em registro de depreciagao
sistematica durante esse periodo.

f.6) Intangivel

O intangivel é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou de produgdo. Os
softwares representam o item de maior relevancia desse grupo, merecendo destaque os gastos com os
sistemas corporativos.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo intangivel sao, em geral,
incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracao de beneficios econémicos
futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Ressalta-se que ainda ndo esta em pratica o registro da amortizacdo do intangivel.
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f.7 Diferido

O ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério ndo dispde de registros
contabeis neste item.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio

Sobre este topico cabe esclarecer que atualmente ele corresponde a um levantamento
numérico/saldo para compor o Relatério Mensal da Setorial de Contabilidade, ndo apresentando nenhum
aspecto critico/analitico dos dados apurados, a saber:

g.1)Abrange o aspecto numérico da depreciacdo e das provisdes de férias e da gratificagdo
natalina, apurados mensalmente e de maneira consolidada das Unidades Fazendarias, Orgdo 25000-
Ministério da Fazenda.

g.2) Abrange o aspecto numérico da apuragdo anual da depreciacdo, das provisGes de férias e da
gratificagdo natalina, da provisdao sobre os créditos tributdrios langados e administrados pela RFB, a
provisdao para perdas da divida ativa apurados na PGFN e a provisdo para perdas de empréstimos e
financiamentos apurados na COFIS/STN.

Data Brasilia-DF, 28 de fevereir& de 2014.
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Heribeﬂo,tlenﬂﬁue Vilela do Nascimento

Fonte: MF/SE/SPOA

11.2 DECLARAGAO DO CONTADOR RESPONSAVEL REFERENTE A ADEQUAGAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 11.2.1 — Declaracéo do Contador
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo
Coordenagdo-Geral de Orgamento, Financas e Analise Contabil
Coordenacdo de Analise Contabil

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO COM RESSALVA
Denominacdo completa (UJ) Cddigo da UG

Secretaria do Tesouro Nacional 170007-CODIN; 170403-UCP/STN PACE; 170453-COAPI PPl TAL;
170508-COAPI DOA(;ﬂO BIRD; 170510-COPAR; 170512-COAFI;
170526-COFIS PROJETO BIRD; 170600-CODIV, 170601-PROGER
DfViDA; 170700-COPEC GEFIN; 170701-COPEQ GECAP; 170702-
COPEC GEFEX; 170703-COPEC GERAG e 170705-COFIS

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariagGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.2 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Auséncia de reconhecimento de ativo intangivel e respectiva amortizacao, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica n? 16.10 e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, quando da aquisi¢cdo, o desenvolvimento, a manutengdo ou o aprimoramento
de recursos intangiveis, em que sdo satisfeitos os critérios de reconhecimento; e

b) Auséncia de atualizagdo da provisdo para perdas de empréstimos e financiamentos (conta
122390000), em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica n? 16.10 e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Ressalto que hda auséncia de registros do resultado da equivaléncia patrimonial das
participacdes societdrias na data das demonstragGes contdbeis, uma vez que os resultados dos exercicios
das empresas controladas sdo publicados posteriormente ao encerramento do exercicio da unidade
gestora controladora. Com vista a minimizar tais efeitos, as empresas que respondem pela maior parcela
do resultado obtido pela equivaléncia patrimonial (BNDES, BB, PETROBRAS, CAIXA, e ELETROBRAS)
tiveram sua posicdo registrada de acordo com as informagdes contidas no balangos de 31/12/2012 e
30/09/2013.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF 4 07 de marco de 2014
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Heriberto Henrique Vilela do Nascimento

019.051/0-3 DF

Fonte: MF/SE/SPOA
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12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

121 OUTRAS INFORI\/~IA(;(~)ES A RESPEITO DA CONFORMIDADE E DO
DESEMPENHO DA GESTAO

- Divida Publica

Em 2013 foi elaborada e enviada proposta orcamentaria da Divida Publica Federal
(interna e externa), para o exercicio de 2014, com respectivos anexos, dentro dos prazos
estabelecidos, de forma a integrar o Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA.

No decorrer do exercicio de 2013, foi feito 0 acompanhamento da execucéo orcamentaria,
0 que demandou a solicitacdo de diversos créditos adicionais e a formalizagdo de utilizacdo do
superavit financeiro de 2012 junto a SPOA.

A eficiéncia na gestdo da divida publica tem permitido a reducdo do risco orcamentario.
Devido a maior integracdo das areas envolvidas na elaboracdo da proposta orcamentaria e a melhor
qualidade dos dados verifica-se uma redugé@o da variacdo percentual entre o valor executado e 0
valor orcado, observada uma margem de seguranca prudencial. Além disso observa-se também a
aderéncia da peca orcamentaria as diretrizes do Plano Anual de Financiamento da Divida — PAF,
permitindo clareza e facilidade de acompanhamento da proposta e da execugcdo orcamentaria por
parte dos 6rgdos de controle, pelo Poder Legislativo, imprensa especializada e a sociedade civil em
geral.

Foi também realizado o monitoramento dos pagamentos da divida externa relativos a
compromissos decorrentes de empréstimos garantidos pela Unido, evitando a inadimpléncia, que
resulta na aplicacdo de sangOes financeiras por parte dos credores, e na elevacdo do custo Brasil.
Com o Banco Mundial, ha a obtencdo de desconto na taxa de juros e na taxa de comissdo de
compromisso para mutuarios que nao registram atrasos superiores a 30 dias. Por parte do BID, ha a
possibilidade de isencdo da taxa FIV — Fundo de Inspecdo e Vigilancia, além de se evitar a
aplicacdo de sancGes, como a suspensdo de desembolsos dos contratos em vigor. No caso dos
demais credores, evita-se a aplicacdo de juros de mora e declaracdo de inadimpléncia por parte da
Unido, na qualidade de garantidora.

O pontual acompanhamento da liquidacdo de todos os compromissos decorrentes de
empréstimos com a garantia da Unido no exercicio de 2013 evitou a ocorréncia de atrasos
superiores a 30 dias, ndo havendo necessidade do Tesouro Nacional, na qualidade de garantidor,
honrar qualquer compromisso.

- Demonstrativo de Garantias e Contragarantias da Uniéo

Contratacdo Direta (Financiamento de Projetos e Aquisicdo de Bens)

A Unido contratou, durante o exercicio de 2013, opera¢des de crédito externo no valor
total de US$ 18 milhdes, firmadas com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

| TABELA 12.1.1 |
| FINANCIAMENTO DE PROJETOS E AQUISICAO DE BENS - 2013 |

Data de .
Credor . Projetos / Programas Valor (US$)
Assinatura
P de Fortalecimento da P d0 e Combate a C 3
BID 17/12/2013 rograma ae Fortalecimen O~ a 're\_/engaoe_ _om ate a Corrupgao na 18.000.000,00
Gestéo Puablica Brasileira

TOTAL| 18.000.000,00

Fonte:Relagdo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2013.
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Segue abaixo uma tabela constando a evolugdo das contratacdes de operacBes de crédito
externo firmadas pela Unido desde o ano 2004 até 2013, separadas entre Financiamento de Projetos

e Doacgdes.
TABELA 12.1.2
OPERA(;OES DE CREDITO EXTERNO - 2004 A 2013
Us$
milhdes
OPERACOES DE
CREDITO 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
EXTERNO
Financiamento de
Projetos 1.189,58 | 2.347,00| 1.298,82 732 5,0]3.125,08 | 1.315,00| 415,40 93,1 18,0
Doagdes 1,39 8,76 11,56 044| 344 0,38 0 1,27 0,45 0
TOTAL | 1.190,97| 2.355,76| 1.310,38| 732,44| 8,44|3.12546| 1.315,00| 416,67 93,55 18,00

Fonte:Relagao de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2013

Concessado de Garantias

1. Concessao de Garantias Externas:

No ano de 2013 foram concedidas garantias externas no montante de US$ 6.297,71
milhdes destinados aos Estados, Municipios e Entidades Controladas.

TABELA 1213
CONCESSAO DE GARANTIAS EXTERNAS — 2004 A 2013
US$ Milhdes
OPERACOES DE CREDITO EXTERNO 2004 a 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GARANTIAS CONCEDIDAS 8.411,22 | 4.08501 | 7.401,63 2.188,93 | 11.266,72 6.297,71
- GARANTIAS A ENTIDADES FEDERAIS 2.060,00 | 1.018,47 | 1.060,00 673,66
- GARANTIAS A ESTADOS, MUNICIPIOS
E ENTIDADES CONTROLADAS 6.351,22 | 3.06654 | 6.341,63 151527 | 11.266,72 6.297,71

Fonte:Relagdo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2013.

Abaixo segue a discriminacgdo individualizada de todos os contratos de garantias externas
formalizados pela Unido no ano de 2013, com o0s respectivos Mutuérios, incluindo o Valor
Contratado e a Descricdo de cada Projeto.

TABELA12.1.4

Contratos de Garantia Externa Assinados em 2013

Moeda VEL;
Contrato Mutuério Dgta i de SO Descricéo
assinatura Origem (correspondente
g em USD)
Programa de Infraestrutura Logistica
Governo do de Santa Catarina (Programa
2900/0C-BR Estado de SC 9/1/2013 UsD 250.000.000,00 Rodovidrio de Santa Catarina -
Etapa VI)
Projeto de Desenvolvimento
FIDAI788. | Soveme do 9/4/2013 | SDR 19.667.190,62 | Sustentavel no Semi-Arido do
Estado do Piaui - Viva o Semi-Arido
Governo do Programa de Inclusdo Social e
2762/0C-BR 22/2/2013 uUsD 60.000.000,00 | Oportunidades para Jovens no Rio
Estado do RJ de Janeiro
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Governo do

Projeto de
Modernizacdo

Integragéo da
da Administrago

2148/0C-BR Estado do RN 241412013 Usb 7.000.000,00 Fiscal e Financeira do Rio Grande
do Norte - PROFISCO - RN
Governo do Programa de Desenvolvimento das
8284-BR 18/7/2013 uUsD 550.000.000,00 | Politicas Publicas do Estado de
Estado de PE
Pernambuco Il - DPL
Municipio Séo
2888/0C-BR | Bernardo do 25/6/2013 uUsD 125.000.000,00 | Programa de Transporte Urbano de
Campo Séo Bernardo do Campo Il
Governo do Programa de  Desenvolvimento
2928/0C-BR 17/7/2013 usD 72.000.000,00 | Sustentavel do Estado do Acre -
Estado do AC
Fase Il
Financiamento da quitacdo do
BOFA-MA- | Governo do residuo das dividas constituidas pelo
2013 Estado do MA 23/1/2013 Usb 661.967.121,34 Estado em razdo das Leis Federais
Nn°s 8727/93 e 9494/97
2901/0C-BR | SOverno do 7/8/2013 | USD 200.000.000,00 | Programa de Saneamento Ambiental
Estado de PE - Bacia do Ipojuca - PSA - Ipojuca
2906/0C-BR 50‘(’;‘3(;”0 doBstado | 5a80013 | USD 11.577.000,00 | Programa ~ de ~ Modernizagdo  da
e Administracio Fazendaria - PROFISCO
Financiamento Adicional ao Projeto de
Governo do Estado Desenvolvimento Rural Sustentavel em
8200-BR doRJ 19/8/2013 Usb 100.000.000,00 | \icropacias Hidrograficas - Rio
Rural/FA
CAF-CEA- Governo do Estado | 0015915 UsD 112.000.000,00 | Programa de Valorizagdo Turistica do
LITO do CE Litoral Oeste - Ceara
CAF-SPO- Governo do Estado | 54010014 USD 200.000.000,00 | Programa de Transporte, Logistica e
TLMA de SP Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo
Projeto de  Desenvolvimento  de
FIDA I883-BR | COVeMo doBstado | 5080013 | gpRr 15.880.789,54 | Negcios ~ Rurais para  Pequenos
de SE .
Produtores - Dom Tavora
Governo do Estado Programa de Modernizagdo Fazendaria
2518/0C-BR de SE 30/8/2013 usD 5.788.000,00 | do Estado de Sergipe - PROMOFAZ -
PROFISCO-SE
2826/0C-BR S°‘éeEm° doBstado | 55013 USD 66.500.000,00 | Programa de Desenvolvimento Urbano
0 de Polos Regionais
8257-BR Governo do Estado | 1 g/q/5113 USD 150.000.000.00 | Politicas de Desenvolvimento no Estado
de SE ! ;
de Sergipe
8272-BR g°‘s’§,r”° doBstado | 549013 | USD 300.000.000,00 | Programa de Transporte, Logistica e
e Meio Ambiente do Estado de So Paulo
Governo do Estado Projeto Integrado de Desenvolvimento
8276-BR 4/10/2013 usbD 360.000.000,00 | Sustentavel do Rio Grande do Norte -
do RN .
RN Sustentavel
Governo do Estado Programa de  Melhoramento  da
8307-BR do RJ 3/12/2013 usD 500.000.000,00 | Qualidade e Integracdo dos Transportes
de Massa Urbanos - PROMIT
8310-BR Covermo do Estado | 1011272013 | usD 250.000.000,00 | Programa de  Desenvolvimento ~ das
0 Politicas Publicas do Estado do Acre
8201-BR SO‘F’,QF;”O doBstado | 15199013 | USD 350.000.000,00 | Projeto  Multissetorial ~ para o
0 Desenvolvimento do Parana
Governo do Estado Programa de Melhoria da Qualidade e
2933/0C-BR 16/12/2013 usD 200.810.000,00 | Expansdo de Cobertura da Educagdo
do PA p .
Basica do Estado do Para
Municivio de Belo Programa de Recuperagcdo Ambiental de
2962/0C-BR Hori P 18/12/2013 usD 55.000.000,00 | Belo Horizonte - Programa DRENURBS
orizonte R
- Suplementar a 1a Etapa
2984/0C-BR | SOVermo o Bstado | yg,15013 | ysp 60.000.000,00 | Programa  de  Desenvolvimento  do

de SE

Turismo no Estado de Sergipe
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(Programa Prodetur Nacional/SE)
Governo do Estado Programa  de Modernizagdo e
2914/0C-BR da BA 17/12/2013 usD 45.270.000,00 | Fortalecimento da Gestdo Fiscal do
Estado da Bahia - PROFISCO/BA
8169-BR Municiplo de Belo | 301212013 | UsD 200.000.000,00 | Programa de Desenvolvimento Urbano e
orizonte Integragdo com a Regido Metropolitana
2846/0C-BR | GOVEMo do Estado | 55190013 | ysp 24.500.000,00 | Programa de Saneamento Integrado de
do AM Maués - PROSAIMAUES
s001/0c-gR | SOvemo do Estado | 55150013 | UsD 7.000.000,00 | Projeto de Aperfeicoamento da Gestdo
de AL Fazendéria de Alagoas (PROFISCAL)
Programa de Consolidagéo do Equilibrio
Governo do Estado Fiscal para o  Desenvolvimento
3061/0C-BR de AL 23/12/2013 usD 250.000.000,00 Econdmico e Social do Estado de
Alagoas (PROCONFIS AL) - (PBL)
Programa de Consolidagdo do Equilibrio
Governo do Estado Fiscal para a Melhoria da Prestacdo de
3139/0C-BR do AM 23/12/2013 usD 184.000.000,00 Servicos Pablicos do Estado  do
Amazonas (PROCONFIS AM) - (PBL)
Projeto de Consolidacdo do Equilibrio
3039/0C-BR | Governodo Estado | 5100012 USD 400.000.000,00 Fiscal ~para o  Desenvolvimento
de PE Econdmico e Social do Estado de
Pernambuco (PROCONFIS-PE) - (PBL)
2964/0C-BR So‘éeéno doBstado | »7/159013 | USD 400.000.000,00 | Programa  Viario de Integragio e
0 Logistica - Ceard IV
2999/0C-BR Mun|C|p|o de 27/12/2013 USD 28.750.000,00 Programa de Desenvolvimento Integrado
Cascavel - PDI - PROCIDADES - CASCAVEL
Contrato de Financiamento Externo
BB AUS 0001 Mur_llClplo de Belo 20/12/2013 USD 75.000.000,00 Direto em Moe_dzjl _Estrangelra e (_)utras
Horizonte Avengas - Municipio de Belo Horizonte
n° 0001/2013
TOTAL (equivalente em USD) 6.297.710.101,50

Fonte:Relacdo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2013.
2. Concessao de Garantias Internas

Quanto aos grupos de garantias e contragarantias

internas, foram concedidas

(formalizadas) no montante de R$ 37.861,90 milhdes para cada grupo, sendo que, desse valor,
93,02% foram destinados a Estados e 0,37% a Municipios e 6,60% a Entidades Controladas.
Destaque para 0 PROINVESTE - Programa de Apoio ao Investimento dos Estados e Distrito

Federal -, que recebeu 26,60% do total contratado.

TABELA 12.1.5

CONCESSAO DE GARANTIAS INTERNAS - 2013

R$ MilhGes

OPERAGOES DE CREDITO INTERNO

2013

GARANTIAS CONCEDIDAS

37.861,90

- GARANTIAS A ESTADOS

35.220,20

- GARANTIAS A MUNICIPIOS

141,70

- GARANTIAS A ENTIDADES CONTROLADAS

2.500,00
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TABELA 12.1.6

CONCESSAO DE GARANTIAS INTERNAS - 2013

Mutuario / Data de _—
Contrato Executor assinatura Credor Valor (R$) Descrigédo
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° (0818 . . .
PGEN-CAF Estado de Goias | 25/1/2013 CAIXA 366.969.587,80 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0820 Estado De BANCO DO - L
PGFN-CAF Rondonia | 282013 | "BRASIL | 438.921.130,08 | vestimento dos Estados e Distrto
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0822 . . .
PGEN-CAF Estado de Goias | 18/1/2013 BNDES 260.416.043,30 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0826 Estado de . L
PGEN-CAF Alagoas 6/3/2013 CAIXA 521.087.578.16 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0828 . - L
PGEN-CAE Estado do Para 18/3/2013 BNDES 955.045.575,00 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
x PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n°0831 | Estado de Séo . -
PGEN-CAF Paulo 28/3/2013 BNDES 1.958.620.268,68 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0834 Estado da - L
PGEN-CAF Paraiba 4/4/2013 BNDES 689.222.444.22 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
. PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n°0836 | Estado do Rio BANCO DO - L
PGFN-CAF Grande do Norte | *7/201% | “BRASIL | 36385100000 | iestimento. dos Estados e Distrito
Contrato n°0838 | Estado de Santa .
PGEN-CAE Catarina 18/4/2013 BNDES 3.000.000.000,00 Programa Acelera Santa Catarina
. PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n°0840 | Estado do Rio - L
PGEN-CAF Grande do Norte 22/4/2013 BNDES 250.674.000,00 ::l\éisrglmemo dos Estados e Distrito
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
(o]
Contrato n°0846 | Estado do 10/5/2013 | BNDES | 1.001.340.520,39 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF Maranh&o
Federal
Contrato n° 0848 | Estado do Rio de PROJETO DE IMPLANTACAO DO
PGFN-CAF Janeiro 13/5/2013 BNDES 3.031.405.000,00 METRO - LINHA 4, PRO — MLA4.
Contrato n° 0850 | Estado do Rio de BANCO DO 4
PGEN-CAF Janeiro 13/5/2013 BRASIL 3.135.800.000,00 | PROGRAMA PRO-CIDADES II/RJ.
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0852 . - .
Estado da Bahia | 14/5/2013 BNDES 1.487.691.272,64 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
0
Contrato n°0854 | Estado do 16/5/2013 | BNDES 449.187.021,01 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF Amapa
Federal
Pagamento de dividas do Estado do
0
gg’;t&itg A”F 0856 | Eqtado Amapa | 16/5/2013 CAIXA | 1.400.000.000,00 | Amapd com a Companhia de
Eletricidade do Amapa - CEA
Contrato n° 0858 .
PGEN-CAE Estado Amapa 16/5/2013 BNDES 980.000.000,00 | PRDI.
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
0
Contrato n°0861 | EstadoMato | 55013 | gNDES 357.416.000,00 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF Grosso do Sul Federal
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Contrato n° 0863

PROINVESTE - Programa de Apoio ao

PGEN-CAF Distrito Federal 28/5/2013 BNDES 311.152.640,60 | Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Contrato n° 0865 Cédula de Crédito Bancario para
PGEN-CAE ELETROBRAS 27/6/2013 BNDES 2.500.000.000,00 Capital de Giro em 2013
Contrato n° 0871 Estado de
PGEN-CAE Pernambuco 11/7/2013 BNDES 423.613.990,00 | BNDES ESTADOS Il
Programa de Apoio ao
0
Conrato 0874 | Fstadodo Malo | 11712013 | BNDES 733.500.000,00 | Desenvolvimento Regional do Estado
do Mato Grosso do Sul - PADR
PROJETOS CAMINHOS
Contrato n° 0877 | Estado de Santa BANCO DO ESTRATEGICOS DA PRODUQAO E
PGFN-CAF Catarina 19/7/2013 BRASIL 1.056.400.000,00 PREVENQAO DE  DESASTRES
NATURAIS.
PROGRAMA PRO-
0
Conraro w0879 | Estado do Piaui | 25712013 | PANCO PO | 599.978.000,00 | DESENVOLVIMENTO 1 DO
ESTADO DO PIAUI.
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
0
Contrato n°0881 | Estado de 25/7/2013 | BNDES 138.510.000,00 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF Sergipe
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
0
Contrato n°0883 |  Estado de 25/7/2013 | CAIXA 428.791.548,18 | Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF Sergipe
Federal
Aporte de Capital e Pagamento de
0
gg’;t,[latg A 0885 ?;?g?mdae 30/7/2013 | CAIXA 344.000.000,00 | Obrigagies junto &  Companhia
Energética de Roraima S.A. — CERR
Contrato n°0887 | Estado de Séo 12/9/2013 BANCO DO Programa de Investimeno do Estado de
PGFN-CAF Paulo BRASIL 2.000.000.000,00 | Séo Paulo
Contrato n° 0889 . BANCO DO Programas e Projetos previstos na Lei
PGFN-CAF Estado de Goias | 13/9/2013 | “gpagi | 1.560.000.000,00 | Estadual ne 18.032
PROESTADO - Programa  de
Contrato n°0891 Estado de 12/9/2013 BANCO DO Modernizacdo do Estado de Tocantins e
PGFN-CAF Tocantins BRASIL 390.000.000,00 | de sua Infraestrutura Econbmica e
Social
Contrato n°0893 Municipio de .
PGEN-CAE Fortaleza 16/9/2013 CAIXA 141.700.000,00 Programa Pro-Transporte
Contrato n° 0898 | Estado de Minas BANCO DO . .
PGFN-CAF Gerais 18/3/2013 | “gpAsiL | 1.500.000.000,00 | Programa de Ajuste Fiscal
Programa de Desenvolvimento
Contrato n° 0900 Estado do .
PGEN-CAE Maranhzo 11/10/2013 BNDES 2.799.659.479,61 Integrado, _constant_es no PPA e leis
orcamentarias anuais
PROINFRA - Programa de
Contrato n° 0902 Estado do BANCO DO o
PGEN-CAE AMazonas 26/11/2013 BRASIL 764.000.000,00 Infraestrytura para  Criacdo de
Oportunidades no Amazonas
PROINVESTE - Programa de Apoio ao
Contrato n° 0905 Estado de - L
PGEN-CAE Alagoas 5/12/2013 BNDES 89.837.210,06 Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Programa de Invstimentos nas areas de
Contrato n° 0907 . BANCO DO Seguranca Publica e Prisional; Ciéncia,
PGFN-CAF Estado da Bahia | 17/12/2013 BRASIL 1.125.480.000,00 | Tecnologia e inovagdo; Salude e
Mobilidade Urbana
Programa de  Financiamento  de
o .
Contrato n° 0909 Estado do Ceara | 17/12/2013 CAIXA Contrapartidas do  Programa de

PGFN-CAF

72.630.734,47

Aceleracdo do Crescimento - CPAC
MARANGUAPINHO

194



Contrato n°® 0912

Estado do Rio

CPAC- Programa de Financiamento de

PGEN-CAF Grande do Norte 20/12/2013 CAIXA 60.098.549,57 Contrapaftldas do_ Programa de
Aceleracdo do Crescimento
. CPAC- Programa de Financiamento de
Contrato n/ 0914 | Estado do Rio -
PGEN-CAE Grande do Norte 20/12/2013 CAIXA 174.000.000,00 Contrapa~rt|das do_ Programa de
Aceleracéo do Crescimento
Total em Reais 37.861.899.603,67

Fonte:Relacéo de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.2013.

TABELA 12.1.7
CONCESSAO DE CONTRAGARANTIAS INTERNAS — 2013

Mutuério / Data de -
Contrato Executor assinatura Credor Valor (R$) Descrigéo
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0819 . CAIXAe - e
PGEN-CAE Estado de Goias | 25/1/2013 BBRASIL 366.969.587,80 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0821 Estado de BANCO DO - e
PGEN-CAE Rondénia 28/1/2013 BRASIL 438.921.139,08 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
o PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0823 Estado de Goids | 30/1/2013 CAIXAe 260.416.043,30 | ao Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF BBRASIL
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0827 Estado de CAIXAe - e
PGEN-CAE Alagoas 6/3/2013 BBRASIL 521.987.578,16 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0829 . BBRASIL e - e
PGEN-CAE Estado do Para | 18/3/2013 BNDES 955.045.575,00 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
x PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0832 | Estado de Séo BNDES e . e
PGEN-CAF Paulo 28/3/2013 BBRASIL 1.958.620.268,68 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0835 Estado da BNDES e - e
PGEN-CAE Paraiba 4/4/2013 BBRASIL 689.222.444,22 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
. PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0837 Estado do Rio BANCO DO - A
PGEN-CAE Grande do Norte 17/4/2013 BRASIL 363.851.000,00 ic;g:gr\;elzstlmento dos Estados e Distrito
Contrato n°0839 | Estado de Santa .
PGEN-CAF Catarina 18/4/2013 BNDES 3.000.000.000,00 | Programa Acelera Santa Catarina
. PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n°0841 | Estado do Rio BNDES e - e
PGEN-CAE Grande do Norte 22/4/2013 BBRASIL 250.674.000,00 ic;g:gr\;elzstlmento dos Estados e Distrito
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0847 Estado do BANCO DO - g
PGEN-CAE Maranhio 10/5/2013 BRASIL 1.001.340.520,39 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Contrato n° 0849 | Estado do Rio de BBe PROJETO DE IMPLANTACAO DO
PGFN-CAF Janeiro 13/5/2013 BRADESCO 3.031.405.000,00 METRO — LINHA 4, PRO — MLA4.
Contrato n° 0851 | Estado do Rio de BBe -
PGEN-CAF Janeiro 13/5/2013 BRADESCO 3.135.800.000,00 | PROGRAMA PRO-CIDADES II/RJ.
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0853 . BANCO DO . g
PGEN-CAE Estado da Bahia | 14/5/2013 BRASIL 1.487.691.272,64 | ao Investimento dos Estados e Distrito

Federal
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PROINVESTE - Programa de Apoio

Contrato n° 0855 Estado do BANCO DO . T
PGEN-CAF Amapa 16/5/2013 BRASIL 449.187.021,91 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Pagamento de dividas do Estado do
(o]
Contrato n° 0857 Estado Amapa 16/5/2013 BANCO DO 1.400.000.000,00 | Amapa com a Companhia de
PGFN-CAF BRASIL e )
Eletricidade do Amapa - CEA
Contrato n° 0859 . BANCO DO
PGEN-CAE Estado Amapa 16/5/2013 BRASIL 980.000.000,00 | PRDI.
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0862 Estado Mato BANCO DO . T
PGEN-CAF Grosso do Sul 28/5/2013 BRASIL 357.416.000,00 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
0
Contrato n°® 0864 Distrito Federal 28/5/2013 BB e BRB 311.152.640,60 | ao Investimento dos Estados e Distrito
PGFN-CAF
Federal
Contrato n°® BANCO DO Cédula de Crédito Bancario para
0866 PGFN-CAF | CLETROBRAS | 28/6/2013 | “gp gy~ | 250000000000 opive) ge Giro em 2013
Contrato n° 0872 Estado de
PGEN-CAF Pernambuco 11/7/2013 | BB e CAIXA 423.613.990,00 | BNDES ESTADOS Il
Contrato n°0875 | Estado do Mato BANCO DO Programa  de ~ Apoio o0
PGEN-CAF Grosso do Sul 12/7/2013 BRASIL 733.500.000,00 | Desenvolvimento Regional do Estado
do Mato Grosso do Sul - PADR
PROJETOS CAMINHOS
Contrato n°0878 | Estado de Santa BANCO DO ESTRATEGICOS DA PRODUGCAO E
PGFN-CAF Catarina 19/7/2013 BRASIL 1.056.400.000,00 PREVENCAO DE DESASTRES
NATURAIS.
PROGRAMA PRO-
0
conard - 2% | Estado do Piaui | 257772013 | BANCO PO | 599.978.000,00 | DESENVOLVIMENTO 11 DO
ESTADO DO PIAUL.
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0882 Estado de BB e - e
PGEN-CAE Sergipe 25/7/2013 BANESE 138.510.000,00 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0884 Estado de BBe . A
PGEN-CAE Sergipe 25/7/2013 BANESE 428.791.548,18 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Aporte de Capital e Pagamento de
(o]
conar 0% 'i:;ar‘;iomdae 30772013 | PARCO PO | 344.000.00000 | Obrigagoes junto a Companhia
Energética de Roraima S.A. — CERR
Contrato n°0888 | Estado de Sdo BANCO DO Programa de Investimento do Estado
PGFN-CAF Paulo 12182013 | “ppagi | 2:000000.000.001 4o 554 paylo
Contrato n° 0890 . CAIXAe .
PGEN-CAE Estado de Goias | 13/9/2013 BB 1.560.000.000,00 | Programa Goias Estruturante
PROESTADO - Programa de
Contrato n° 0892 Estado de BANCO DO o
PGEN-CAE Tocantins 13/9/2013 BRASIL 390.000.000,00 | Modernizacdo do AEs_tado e _de sua
Infraestrutura Econémica e Social
Contrato n°0894 | Municipio de BANCO DO .
PGEN-CAE Fortaleza 16/9/2013 BRASIL 141.700.000,00 | Programa Pro-Transporte
Contrato n° 0899 | Estado de Minas BANCO DO PROIR - Programa de Infraestrutura
PGFN-CAF Gerais 18/9/2013 BRASIL 1.500.000.000,00 Rodoviaria
Programa de Desenvolvimento
Contrato n° 0901 Estado do BB e .
PGEN-CAF Maranhio 11/10/2013 BNDES 2.799.659.479,61 | Integrado constantes no PPA e leis

orcamentarias anuais
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PROINFRA - Programa de
Contrato n°0903 Estado do BBe X
PGEN-CAF AMAazonas 26/11/2013 BRADESCO 764.000.000,00 | Infraestrutura  para  Criacdo  de
Oportunudades no Amazonas
PROINVESTE - Programa de Apoio
Contrato n° 0906 Estado de BB e - o
PGEN-CAE Alagoas 5/12/2013 BNDES 89.837.210,06 | ao Investimento dos Estados e Distrito
Federal
Programa de Invstimentos nas areas de
Contrato n° 0908 . BANCO DO Seguranca Publica e Prisional; Ciéncia,
PGFN-CAF Estado da Bahia | 17/12/2013 BRASIL 1.125.480.000,00 Tecnologia e inovagdo; Salde e
Mobilidade Urbana
Contrato n° 0910 . BB, CAIXA . . .
PGEN-CAF Estado do Ceard | 17/12/2013 E BNB 72.630.734,47 | Projeto Rio Maranguapinho
. CPAC- Programa de Financiamento de
Contrato n° 0913 | Estado do Rio BANCO DO .
PGEN-CAE Grande no Norte 20/12/2013 BRASIL 60.098.549,57 Contrapa~rt|das do. Programa de
Aceleracéo do Crescimento
. CPAC- Programa de Financiamento de
Contrato n° 0915 | Estado do Rio BANCO DO -
PGEN-CAE Grande do Norte 20/12/2013 BRASIL 174.000.000,00 | Contrapartidas do Programa de

Aceleracdo do Crescimento

Total em Reais

37.861.899.603,67

Fonte:Relacéo de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.2013.

3. Saldo das Garantias Concedidas pela Unido e Respectivas Contragarantias

As tabelas a seguir apresentam o saldo devedor das garantias concedidas pelo Tesouro
Nacional no ano de 2013, e as respectivas contragarantias vinculadas, assim agrupadas:

1) Operacdes Externas e,
2) Operagdes Internas, que por sua vez, dividem-se em:

a) Fianca ou aval em operaces de crédito e,
b) Outras Garantias nos termos da LRF.

Sédo registradas garantias concedidas por fundos ou outras entidades, em nome da Unido,
com destaque também para o Fundo de Garantia a Exportacdo FGE, o Seguro de Crédito a
Exportacdo — IRB, o Fundo de Aval para Promocdo da Competitividade — FGPC, o Fundo de Aval
para Geracdo de Emprego e Renda — FUNPROGER, e o Excedente Unico de Riscos

Extraordinarios — EURE/IRB.

Os saldos das Garantias e das Contragarantias abaixo relacionadas se encontram na forma
do Relatorio de Gestdo Fiscal, publicado quadrimestralmente. Para maiores informacGes e
esclarecimentos a respeito do seu conteudo, sugerimos a consulta ao Relatério de Gestdo Fiscal do
3° Quadrimestre de 2013.
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Quadro 12.1.1
DEMONSTRATIVO DAS GARANTIAS CONCEDIDAS

2013

Externa

Fianca ou Aval em Operagdes de Crédito

Agéncias Governamentais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Bancos Privados
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Organismos Multilaterais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas

Estatais Federais

Interna

Fianca ou Aval em Operagdes de Crédito

Banco Federal
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Estatais Federais
Itaipu Binacional

Fundos Credores
Banco Federal

Outras Garantias nos Termos da LRF

Exportadores
Estatais Federais
Fundos Devedores

Fundos Credores
Estatais Federais
Fundos Devedores
Risco de Crédito da Unido de Operagfes de Empréstimos no ambito da Lei n2 8.036/90
Seguros Garantias

Outros Paises
Garantia de Execugio de Contrato (Performance Bond) e de Devolugdo de Sinal (Refundment Bond

Total geral
Fonte: SIAFI

R$ 1,00

32 Quadrimestre
Posigdo: 31/12/2013

56.093.698.881,95
56.093.698.881,95

2.453.966.967,69
528.391.174,20
4.304.647,50
1.729.103.873,22
191.667.272,77
2.191.354.522,03
321.270.857,08
1.827.916.864,95
42.166.800,00
51.448.377.392,23
11.277.704.866,16

35.485.834.367,88
684.838.158,19

118.079.040.199,30
73.828.109.268,48
53.013.714.730,43
5.630.532.304,64
41.753.184.389,22
5.629.998.036,57
11.189.487.881,98
11.189.487.881,98
9.624.906.656,07
9.624.906.656,07
44.250.930.930,82
29.542.010.038,48
688.899.651,03
28.853.110.387,45
12.285.051.889,25
7.133.900.257,51
253.560.095,32
4.357.759.750,58
539.831.785,84
2.423.869.003,09
2.423.869.003,09
174.172.739.081,25
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Quadro 12.1.2
DEMONSTRATIVO DAS CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS

2013

Externa
Fianga ou Aval em Operagdes de Crédito

agéncias Governamentais
Banco Federal
Empreszs Privatizadas
Estzdos & Municipios & Entidades Controladas
Estatais Federsis

Bancos Privados
Banco Federal
E=tzdos & Municipios & Entidzdes Controlzdas
Estatais Federais

oOrganismos Multilaterais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
E=t=dos & Municipios & Entidades Controladas

Estztaiz Federais

Interna

Fianca ou Aval em Operagdes de Crédito
Banco Federal
Banco Federal
E=tzdos & Municipios & Entidzdes Controlzdas
Estatais Federais
Estatais Federais
Itaipw Binacional
Outras Garantias nos Termos da LRF
Fundos Credores
Fundos Devedores
Risco de Credito da UniSo de Operagtes de Emprestimos no ambito da Lei n2 8.036,/50
Sepuros Garantias

Outros Paises

Garantia de Execugdo de Contrato [Performance Bond) & de Devolugio de Sinal [Refundment Bond

Total gerl
Fonte: SIAFI

4. Garantias Honradas pela Unido em Operaces de Crédito

RS 1,00

3% Quadrimestre
Posicao: 317122013

47.222.042.429 66
47.222.042.479 66

2.069.951.095,32
144 375.301 .63

4 50647 50
1.725.103 873,22
191 667.272.77
2.003.546.522, 08
133.862.857.13
1827516 B64 05
42,166 500,00

43.148.144.6812 26
297747 266,19

39 485.634.367,68
6&4.538.158,19

TL.725.476.809,55
64.203.202.612 41

53.013.714.730,43
5.630.532.304, 64
41.753.184.369,22
5.6259.9%8.036,57

11.1859.487.681 98
11180 487 561,98
7.522.274.197,14
5.09E.405.194 05
200.813.657 .63
4.357.759.750,58
535.831.785.64

2.423.869.003,09
2433 E69.003,09

11B.947.519.239,21

Ressalte-se que em 2013 ndo houve necessidade de a Unido honrar compromissos em
razdo de garantias prestadas a outros entes e entidades da administracdo indireta. O comportamento
dos ultimos nove anos evidencia a auséncia de inadimpléncia frente aos compromissos garantidos,
que decorre da atual disciplina fiscal vigente no pais, da analise prévia de capacidade de pagamento,
da vinculacgéo de contragarantias e do fato de que as operagdes garantidas sdo, em sua maioria, junto
a organismos internacionais.
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TABELA 12.1.8
EVOLUGAO DAS GARANTIAS HONRADAS PELA UNIAO - 2004 a 2013

US$ milhdes
Mutuério Garantias Honradas pela Uni&o Evolucéo (%)
2004 2005 a 2013 2004/2013
Administracéo Estadual 11,86 - -
- Adm Est. Direta 2,25 - -
- Adm Est. Indireta 9,61 - -

Administragcdo Municipal - - -

Administracdo Federal Indireta - - -

Empresas Privatizadas - - -

Divida em Processo de Assunc¢édo - - -

Total 11,86 - -
Fonte: SIAFI

- RelagGes Financeiras Intergovernamentais — Gestéo de Haveres Financeiros

Os haveres financeiros da Unido perante Estados e Municipios, cujo controle e
acompanhamento sdo da competéncia da Coordenacdo-Geral de Haveres Financeiros -
COAFI/STN, decorrem de programas de financiamento e refinanciamento de dividas
implementados em conformidade com legislagdes especificas e formalizados mediante a celebracdo
de contratos entre as partes.

- Descricao dos Haveres da Unido perante Estados e Municipios:
a) Retorno de Operacdes de Financiamento e de Refinanciamento de Dividas

= Lei n® 8.727/93 — Refinanciamento pela Unido de dividas internas de origem contratual, de
responsabilidade das administracdes direta e indireta dos Estados e dos Municipios com a Unido
e sua administracdo indireta, a ser pago no prazo de 20 anos. Os recursos recebidos sao
transferidos pela Unido aos credores originais, exceto aqueles de sua titularidade, que sao
utilizados para pagamento da divida pablica mobiliaria interna da Unido. Programa com
encerramento previsto para julho/2014, com exce¢do dos mutuarios que apresentarem residuo de
limite de comprometimento no vencimento, o qual devera ser quitado em prazo adicional de até
10 anos, e dos contratos das dividas assumidas da Caixa Econdmica Federal ao amparo da Lei n°
8.727/93, com vencimento previsto para junho de 2027;

= Lei n° 9.496/97 — Consolidacdo, assuncdo e refinanciamento pela Unido da divida publica
mobilidria e da divida decorrente de operacdes de crédito, de natureza interna e externa, de
responsabilidade dos Estados, a ser pago no prazo de 30 anos. Integram-se a este
refinanciamento os empréstimos concedidos pela Unido aos Estados que aderiram ao Programa
de Incentivo a Reducéo da Presenca do Estado nas Atividades Financeiras - PROES, amparado
pela Medida Provisoria n® 2.192-70, de 24.08.2001, e suas edi¢Bes anteriores. Programa com
encerramento de contratos previsto para o periodo de maio/2027 a outubro/2029, com excecao
dos mutuarios que apresentarem residuo de limite de comprometimento no vencimento, o qual
devera ser quitado em prazo adicional de até 10 anos;

= MP n° 2.185/2001 — Consolidagdo, assuncdo e refinanciamento pela Unido da divida publica
mobilidria e da divida decorrente de operagdes de credito com instituicdes financeiras, de
natureza interna e externa, de responsabilidade dos Municipios, a ser paga no prazo de 30 anos.
Apesar de contar com 6 contratos com vencimentos entre 2013 e 2020, a grande maioria das
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operacdes do Programa deverd se encerrar entre junho/2029 a maio/2030, com excecdo dos
mutuérios que apresentarem residuo de limite de comprometimento no vencimento, o qual
devera ser quitado em prazo adicional de até 10 anos;

MP n° 2.179/2001 — Crédito adquirido pela Unido do Banco Central do Brasil em 29/07/2002,
originario de empréstimo concedido pela Autarquia ao Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A. —
BANERJ, cujo saldo devedor foi assumido pelo Estado do Rio de Janeiro em 16.07.1998.
Programa com encerramento previsto para julho/2028.

b) Renegociagédo da Divida Externa do Setor Publico

BIB — Brazil Investment Bond Exchange Agreement — Acordo celebrado com base em
determinacéo contida no Decreto n° 96.673, de 12/09/1988, e a0 amparo da Resolucdo Senatorial
n® 96, de 11/11/1993, e por intermédio dos quais foram trocadas por bénus de emissdo da Uniéo,
em 31/08/1989, parcelas do principal da divida externa, vencidas entre 1987 e 1993, de
responsabilidade de entidades da administracdo direta e indireta dos Estados e Municipios, com
garantia da Unido. Programa encerrado em setembro/2013; e

DMLP - Divida de Médio e Longo Prazos — Acordo que reestruturou a divida de médio e
longo prazos - parcelas de principal vencidas e vincendas e juros devidos e ndo pagos no periodo
de 01.01.1991 a 15.04.1994, do setor publico brasileiro junto a credores privados estrangeiros,
mediante a emissdo, em 15.04.1994, de sete tipos de bdnus pela Unido, sendo seis de principal
(Debt Conversion Bond, New Money Bond, Flirb, C-Bond, Discount Bond e Par Bond) e um de
juros (EI Bond). Dos bdnus remanescentes, 0 C-Bond possui vencimento em abril de 2014, e o
Par e o Discount Bond possuem vencimento previsto para abril de 2024, encerrando o programa.

¢) Retorno de Repasses de Recursos Externos

Acordo Brasil-Franga — Financiamento a diversas entidades nacionais com recursos externos
captados ou garantidos pela Unido perante a Republica da Franca, mediante Protocolos
Financeiros, para a importacdo de equipamentos e servi¢cos. O Acordo Brasil-Franca | possui
encerramento previsto para dezembro/2014. Por sua vez, o Acordo Brasil-Franca Il tem
finalizacdo prevista para dezembro/2016, ao passo que o Acordo Brasil-Franca I1l se encerra em
dezembro/2021; e

PNAFE — Empréstimo concedido a Unido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, para financiar o Programa Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para os Estados
Brasileiros — PNAFE, com repasse dos recursos mediante a celebracdo de contratos de
subempréstimos com os Estados e o Distrito Federal, visando o financiamento dos projetos
integrantes do Programa. Seu encerramento é previsto para mar¢o/2017.

d) Saneamento de Institui¢cbes Financeiras Federais

Carteira de Saneamento — Créditos adquiridos pela Unido no ambito do Programa de
Fortalecimento das Instituicbes Financeiras Federais, conforme disposto na MP n° 2.196, de
2001, originarios de contratos de financiamento celebrados entre a Caixa Econdmica Federal e
Estados, Prefeituras e Companhias Estaduais e Municipais de Saneamento. O programa
apresenta grande nimero de contratos vigentes (694 contratos, conforme posicao de 31/12/2013),
porém com aproximadamente 91% dos vencimentos previstos para o periodo de 2014 a 2016.
Por outro lado, o ultimo vencimento de contrato da Carteira de Saneamento esta previsto para
julho/2024.
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e) Aquisicdo de Créditos Relativos a Participacdes Governamentais

» Participagdes Governamentais — Créditos originarios de participacfes governamentais devidas
aos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, originarias da exploracdo de petroleo e gas
natural, e aos Estados do Paran e do Mato Grosso do Sul, decorrentes da exploracéo de recursos
hidricos para fins de geracdo de energia elétrica. Os créditos foram adquiridos pela Unido
mediante autorizagdo concedida pelo art. 16 da Medida Proviséria n° 2.181, de 2001, alterada
pela Lei n® 10.712, de 12/08/2003. No caso dos royalties e participacdes especiais devidos pelo
Estado do Rio de Janeiro, seu pagamento estd previsto até fevereiro/2021, enquanto que 0s
pagamentos do Estado do Espirito Santo foram encerrados ainda no exercicio de 2013. Por sua
vez, no caso dos royalties e compensacGes financeiras decorrentes de exploragdo de recursos
hidricos, os Estados do Mato Grosso do Sul e do Parana possuem pagamentos previstos até
dezembro/2020.

) Outros

= BNDES - Crédito contratual da Unido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES, decorrente de desmembramento de divida originéria de contrato de cessédo de
créditos. Conforme disposto no referido instrumento, o saldo serd amortizado em parcela Unica
em dezembro/2015;

- Recuperacéo de Haveres relativos a Pendéncias Judiciais

As operacOes controladas pela STN/COAFI estdo distribuidas num total de 1.222
contratos (posicdo de 31/12/2013) e atualmente existem 174 acGes judiciais, principais e
subsidiarias, que podem implicar em frustracdo parcial ou total, conforme o caso, dos créditos da
Unido envolvidos nas lides.

Em condi¢des de normalidade, a recuperacdo desses haveres — prazos, periodicidade,
encargos, garantias, etc., atendem estritamente ao que a legislacdo especifica determina, e estdo
claramente definidos nos competentes instrumentos contratuais. Alteracdes dessas condi¢fes sdo
atualmente vedadas pelo art. 35 da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), o qual dispde:

“Art. 35. E vedada a realizacdo de operacdo de crédito entre um ente da Federacéo,
diretamente ou por intermédio de fundo, autarquia, fundacdo ou empresa estatal
dependente, e outro, inclusive suas entidades da administracéo indireta, ainda que sob a
forma de novacdo, refinanciamento ou postergacdo de divida contraida anteriormente.”

Ademais, esses haveres contam com garantias dos devedores constituidas por receitas
préprias e cotas dos Fundos de Participacdo, no caso de Estados, Municipios e Distrito Federal. No
que se referem as administragdes indiretas desses entes, as operacdes com a Unido sdo garantidas
pelas respectivas receitas proprias complementadas pelas garantias do ente controlador — Estado ou
Municipio.

Portanto, no caso dos contratos em situacdo de normalidade de execugdo, 0s pagamentos
sdo realizados regularmente conforme as condicdes contratadas e previsdo legal. Inadimpléncias
eventualmente ocorridas sdo solucionadas em curto prazo mediante a execucdo das garantias
contratuais, ndo se registrando inadimpléncia persistente ou prolongada.

A administracdo desses contratos encontra-se a cargo de agentes financeiros da Uniéo
designados legal e/ou contratualmente para tanto. S&o eles o Banco do Brasil e a Caixa Econémica
Federal. Esses agentes sdo responsaveis pelo célculo das prestagdes devidas, cobranga e execucéo
das garantias contratuais em caso de inadimpléncia.
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Contudo, como dito, a STN/COAFI registra alguns débitos/inadimpléncias decorrentes de
decisfes liminares deferidas no ambito de acdes judiciais, que suspendem parcial ou integralmente
0s pagamentos a Unido, ou a impedem de executar as garantias contratuais. Nestes casos, ndo ha
solucdo ou providéncia administrativa para a cobranca, ja que existem impedimentos judiciais. A
solucdo sera alcangada pela via judicial com o apoio da AGU.

Nesse sentido a STN/COAFI tem intensificado o relacionamento com a AGU e suas
procuradorias regionais e seccionais, adotando, inclusive, uma postura mais atuante em relacéo ao
acompanhamento das agdes judiciais. Esse procedimento tem permitido, em diversos casos, que, ao
verificar movimentacgdes processuais importantes, a STN/COAFI antecipe para a AGU os subsidios
e/ou questionamentos cabiveis sem precisar aguardar o demorado tramite das notificacdes judiciais.

- Conciliacdo Mensal dos Haveres

Visando aperfeicoar a gestdo desses haveres financeiros, a STN/COAFI realiza
mensalmente a conciliacdo dos saldos devedores dos Programas sob seu controle. Para esta
conferéncia sdo confrontadas as informacdes contidas nos relatorios dos agentes financeiros com os
recebimentos registrados no SIAFI, sendo geradas planilhas contendo as informacdes para
atualizacao do saldo devedor naquele sistema.

Com o mesmo objetivo, € verificada, por amostragem, a consisténcia dos recebimentos a
cargo dos agentes financeiros gerando-se planilhas de conferéncia, conforme orientacdo do Tribunal
de Contas da Unido — TCU.

- Proposta Orcamentaria versus Recebimentos no exercicio de 2013

A proposta orcamentaria da STN/COAFI para o exercicio de 2013 contemplou a
estimativa de recebimentos de haveres financeiros da ordem de R$ 46,02 bilhdes. O exercicio foi
encerrado com o recebimento de R$ 44,15 bilhdes, ou seja, realizacdo a menor de R$ 1,87 bilhdo (-
4,07%) em relacdo ao volume orgado.

Tabela 12.1.9 — Valores Previstos x Recebidos — Exercicio de 2013

R$ mil
PROGRAMA PREVISTO REALIZADO Dif. %
ACORDO BRASIL-FRANCA 3.024,67 3.863,41 27,73%
BIB — Brazil Investment Bond 13.612,68 15.702,66 15,35%
Carteira de Saneamento — MP n° 2.196/01 459.104,20 396.097,95 -13,72%
Dividas de Médio e Longo Prazo — DMLP 484.516,93 523.818,83 8,11%
Royalties — Estado do Mato Grosso do Sul 31.913,32 34.390,47 7,76%
Royalties — Estado do Parana 240.418,45 287.913,81 19,76%
Royalties — Estado do Rio de Janeiro 1.304.099,82 1.292.995,46 -0,85%
Royalties — Estado do Espirito Santo 191.586,41 256.770,17 34,02%
Lei n° 8.727/93 — Demais Credores 6.180.289,57 3.481.487,48 -43,67%
Lei n® 8.727/93 — Receitas da Unido 4.801.651,95 4.120.055,93 -14,20%
Lei n®9.496/97 26.803.672,23 28.590.496,98 6,67%
MP n° 2.185/01 4.289.367,59 3.803.483,51 -11,33%
PNAFE 69.848,63 82.665,53 18,35%
BACEN/BANERJ 1.147.971,26 1.258.177,80 9,60%
TOTAL 46.021.077,72 44.147.919,99 -4,07%

Fonte: STN/COAFI

Na Tabela Valores Previstos x Recebidos — Exercicio de 2013 acima, e nos Graficos
12.1.1, 12.1.2 e 12.1.3, a seguir, podem ser verificadas as diferengcas por haver (ou grupo de
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haveres) entre a previsdo orcamentaria e os valores efetivamente recebidos em 2013. Seguem as
explicacOes para as maiores variagdes, tanto positivas como negativas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Critérios adotados nas propostas orcamentarias: As propostas orcamentarias Sao
elaboradas segundo critérios conservadores, uma vez que a projecdo de recebimentos é
considerada pela Secretaria do Tesouro Nacional para fins de amortizacdo de sua divida
publica mobiliaria interna;

Grade de Parédmetros Econdmicos: As propostas orcamentarias sao construidas com base
em indicadores econémicos fornecidos pela Secretaria de Politica Econémica do Ministério
da Fazenda — MF/SPE (projecOes para indicadores de juros, cotacdo do doélar e indices de
precos), e pela Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico da Divida Publica, da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN/COGEP (projecGes para cotagdo do euro e do indice
de preco IGP-M);

Variagbes na Receita Liquida Real: Ao longo de 2013 foi verificado crescimento da
Receita Liquida Real — RLR — dos Estados e Municipios, a qual € base para o célculo do
limite de comprometimento e para a cobranca de parte das prestacfes mensais pela Uniéo.
No caso, verificou-se no periodo de jan/13 a dez/13 acréscimo de 8,31% na RLR dos
Estados, e acréscimo de 4,89% na RLR dos Municipios de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro;

Variacdo no cambio para os programas indexados ao délar: A taxa média de cdmbio do
dolar verificada ao longo de 2013 foi superior & taxa média projetada para o exercicio na
proposta orcamentaria. No caso, a cotacdo média apurada para o dolar (1US$: R$ 2,17)
ficou 18% acima da cotacdo média prevista para 2013 (1US$: R$ 1,84), acarretando maior
receita para os programas BIB, DMLP e PNAFE, indexados aquela moeda.

Variagdo no cambio para o programa indexado ao euro — Acordo Brasil-Franca: A
taxa média de cambio do euro verificada ao longo de 2013 foi superior a taxa média
projetada para o exercicio na proposta orcamentaria. No caso, a cotagdo média apurada para
0 euro (LEUR: R$ 2,89) ficou 20,47% acima da cotacdo média prevista para 2013 (1EUR:
R$ 2,40), acarretando maior receita para o programa Acordo Brasil-Franc¢a, indexado aquela
moeda.

Recebimentos acima do previsto — royalties do Estado do Espirito Santo: Em relacdo aos
royalties incidentes sobre a producdo de petrdleo do Estado do Espirito Santo, o valor
recebido ficou 34,02% acima do valor previsto para 2013. Houve subestimativa dos
recebimentos para o periodo, 0 que ocasionou a citada diferenca em relacdo aos
recebimentos realizados. Ademais, ainda que os recebimentos em 2013 tenham sido
consideravelmente mais elevados em comparacdo ao previsto, quando comparados aos
realizados em 2012, foi observada significativa reducdo nos recebimentos do ano de 2013 (-
37,9% - Quadro 12.1.3, a seguir), como consequéncia do encerramento do contrato do
Espirito Santo em 2013.

Recebimentos acima do previsto — royalties dos Estados de Mato Grosso do Sul e do
Parana: No caso dos contratos de cessdo de créditos celebrados entre os estados e a Unido,
os valores recebidos pelos Estados de Mato Grosso do Sul e Parana ficaram,
respectivamente, em 7,76% e 19,76% acima dos valores previstos para 2013. Isso se deveu,
principalmente, & variagdo media do dolar no periodo de 18%, que impacta diretamente
essas operacOes. Destaca-se que, com relacdo ao Parand, a maior parcela dos recursos
repassados a Unido referiu-se aos royalties de Itaipu, muito embora 0os montantes oriundos
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8)

9)

da compensacdo financeira também tenham sido reajustados pela Tarifa Atualizada de
Referéncia — TAR, no percentual de 3,5%.

Recebimentos abaixo do previsto — Lei n° 8.727/93: O volume menor de recebimentos
realizados em 2013, quando comparado ao previsto, observado no programa da Lei n°
8.727/93, nas rubricas “Demais Credores” (-43,67%) e ‘“Receitas da Unido” (-14,20%),
deveu-se a expectativa de que, diante da proximidade do encerramento das parcelas da
divida vencida do programa em 2014, o volume de amortiza¢fes extraordinarias aumentasse
de forma significativa em 2013, como j& ocorreu em situacdes andlogas de outros programas
encerrados. Sendo assim, a previsdo de recebimentos foi superdimensionada e, a excecéo da
quitacdo do saldo de principal e de residuo de limite de comprometimento pelo Estado do
Maranhdo, num total de R$ 1,02 bilh&o, ocorrida em julho de 2013, o volume de
amortizacdes extraordinérias esperado para o exercicio ndo se concretizou.

Recebimentos abaixo do previsto — MP n° 2.185/01: Os recebimentos abaixo do previsto
para 2013 (-11,33%) do programa desta MP foram ocasionados principalmente pelo crédito
gerado a favor do Municipio de S@o Paulo em virtude de recélculos de limite de
comprometimento efetuado com base no comando da Medida Proviséria n°® 618, de
05/06/2013, utilizado para amortizar parcelas da divida do Municipio nos meses de julho,
agosto e setembro de 2013, num total de R$ 762,9 milhdes.

10) Recebimentos acima do previsto devido aos indices de precos — Lei n° 9.496/97: O

recebimento além do previsto de R$ 1,79 bilhdo (acréscimo de 6,67%) relativamente a Lei
n° 9.496/97 ocorreu principalmente devido as amortizagOes extraordinarias ocorridas no
periodo, totalizando R$ 1,04 bilhdo: R$ 604,14 milhdes, realizada pelo Estado da Bahia para
amortizacdo de parcela do saldo de principal; e R$ 438,25 milhdes, realizada pelo Estado do
Maranhdo para quitacdo integral de seu estoque de residuo de limite de comprometimento
além de amortizacdo de parcela do saldo devedor de principal das dividas. Além disso, 0
recebimento além do previsto também decorreu do IGP-DI verificado ao longo de 2013, o
qual ficou 22,84% acima do indice previsto no cenario utilizado para a proposta
orcamentaria (4,5% a.a. contra 5,53% a.a.), e 0 aumento de 8,31% na Receita Liquida Real —
RLR — dos Estados ao longo de 2013.
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Gréfico 12.1.1 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas
com Orcamentos até R$ 100 milhdes em 2013
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Fonte: STN/COAFI

Gréfico 12.1.2 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas
com Orcamentos de R$ 100 milhdes a R$ 1 bilhdo em 2013
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Grafico 12.1.3 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas
com Orcamentos superiores a R$ 1 bilhdo em 2013
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Fonte: STN/COAFI

- Recebimentos: Comparacéo do exercicio de 2013 com o exercicio de 2012

Na comparacao da execucdo financeira do exercicio de 2013 com o exercicio de 2012, o0s
recebimentos das receitas no ano ficaram 0,7% abaixo daquelas obtidas em 2012, conforme Quadro

abaixo.
Quadro 12.1.3 — Valores Recebidos — Exercicio de 2013 versus Exercicio de 201%e$ ;
mi

DIF.

PROGRAMA REALIZADO 2012 | REALIZADO 2013 (%)

ACORDO BRASIL-FRANCA 4.033,30 3.863,41 -4,2%
BIB — Brazil Investment Bond 15.003,28 15.702,66 4,7%
Carteira de Saneamento — MP n° 2.196/01 470.912,00 396.097,95 -15,9%
Dividas de Médio e Longo Prazo — DMLP 677.133,41 523.818,83 -22,6%
Royalties — Estado do Mato Grosso do Sul 33.568,84 34.390,47 2,4%
Royalties — Estado do Parana 261.438,92 287.913,81 10,1%
Royalties — Estado do Rio de Janeiro 1.388.014,29 1.292.995,46 -6,8%
Royalties — Estado do Espirito Santo 413.230,87 256.770,17 -37,9%
Lei n® 8.727/93 — Demais Credores 3.718.234,68 3.481.487,48 -6,4%
Lei n° 8.727/93 — Receitas da Unido 3.839.871,45 4.120.055,93 7,3%
Lei n®9.496/97 28.281.323,39 28.590.496,98 1,1%
MP n° 2.185/01 4.081.617,73 3.803.483,51 -6,8%
PNAFE 73.552,14 82.665,53 12,4%
BACEN/BANERJ 1.180.044,58 1.258.177,80 6,6%
TOTAL 44.437.978,88 44.147.919,99 -0,7%

Fonte: COAFI/STN

Abaixo, seguem as explicagdes resumidas para as variagbes positivas e negativas

superiores a 10%:
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e Carteira de Saneamento (-15,9%): variacdo negativa devido ao encerramento de 156
contratos do programa ao longo do exercicio de 2013;

e Dividas de Médio e Longo Prazo — DMLP (-22,6%): variagdo negativa devido ao
encerramento em 15/04/2012 do fluxo relativo ao Debt Conversion Bond, um dos bénus que
compdem o fluxo da DMLP, implicando em menor volume de pagamentos semestrais a
partir da parcela de 15/10/2012;

e Cessdo de Créditos do Estado do Parand (+10,1%): conforme descrito anteriormente,
incremento de receitas devido a variacdo da cotacdo do dolar, combinado com a corre¢do da
Tarifa Atualizada de Referéncia — TAR, publicada pela ANEEL, aplicada sobre os recursos
decorrentes da compensacao financeira;

e Royalties do Estado do Espirito Santo (-37,9%): conforme descrito anteriormente, decorreu
do encerramento do contrato com o Espirito Santo em 2013, com recebimentos
significativamente inferiores aqueles apresentados em 2012;

e PNAFE (12,4%): conforme descrito anteriormente, o incremento nos recebimentos de 2013
com relagdo aos de 2012, deveu-se a significativa valorizacdo do délar no periodo, causando
reflexos nos programas indexados aquela moeda.

- Composicao dos Recebimentos e do Estoque de Haveres geridos pela STN/COAFI

Conforme pode ser observado no Grafico a seguir, 64,75% dos recebimentos relacionados
aos haveres geridos pela STN/COAFI se referem a Lei n° 9.496/97. Além disso, observa-se que 0s 3
principais programas (Lei n° 9.496/97, Lei n° 8.727/93 e MP n° 2.185) corresponderam a 90,59%
do total dos recebimentos verificados no exercicio de 2013.

Grafico 12.1.4 — Distribuicdo dos Recebimentos dos Haveres Geridos pela COAFI para o Exercicio de 2013

RECEBIMENTOS DOS PROGRAMAS - 2013
DEMAIS

PROGRAMAS EMPRESTIMO
ROYALTIES; 4,24% 5 BACEN /
2,32% ] 0
BANERJ; 2,85%

MP N¢ 2.185/01;
8,62%

LEI N2 8.727/93;
17,22%

LEI N2 9.496/97;
64,76%

Fonte: STN/COAFI
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Por sua vez, os haveres ao amparo da Lei n° 9.496/97 correspondem a 78,36% do total do
estoque de haveres geridos pela STN/COAFI (valores de 31/12/2013), ao passo que 0s haveres no
ambito da MP n° 2.185/01 correspondem a 13,50% dos haveres, conforme apresentado no Grafico
abaixo. Por outro lado, apesar dos haveres ao amparo da Lei n® 8.727/93 terem correspondido a
17,22% dos recebimentos em 2013 (Gréafico 12.1.4), seu estoque corresponde apenas a 2,88% do
total dos haveres (Gréafico 12.1.5). Isso se deve a proximidade do encerramento do prazo de
execucdo dos contratos de refinanciamento desse Programa, prevista para julho/2014. No total, os
saldos dos 3 (trés) principais programas (Lei n° 9.496/97, MP n° 2.185/01 e Lei n° 8.727/93)
correspondem a 94,74% do estoque de haveres geridos pela STN/COAFI.

Gréfico 12.1.5 — Composicao dos Estoques dos Haveres Geridos pela COAFI em 31/12/2013

ESTOQUE DE HAVERES EM 31/12/2013
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78,36%

Fonte: STN/COAFI

A Tabela a seguir apresenta os saldos dos créditos provenientes de opera¢cdes com estados
e municipios.

Tabela 12.1.10 — Saldos de Créditos

209



MINISTERIO DA FAZENDA — MF
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL - STN

COORDENAGAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS — COAFI

2013 SALDOS DOS CREDITOS PROVENIENTES DE OPERACOES COM ESTADOS E MUNICIPIOS
HAVERES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO
DIVIDA EXTERNA REESTRUTURADA 4.931.965 4.894.226 4.980.473 4.811.846 5.118.745 5.339.606 5.518.170 5.679.670

BIB - BRAZILIAN INVESTIMENT BOND 14.059 13.952 7.109 7.085 7.537 7.863 8.126 8.363
DMLP - DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS 4.917.906 4.880.274 4.973.364 4.804.760 5.111.207 5.331.743 5.510.044 5.671.307
OPERAGOES ESPECIAIS 7.571.129 6.443.226 6.429.415 6.415.859 6.374.398 6.357.877 6.380.260 6.342.684
CONTRATOS DE CESSAO - ROYALTIES, COMP. 7.571.129 6.443.226 6.429.415 6.415.859 6.374.398 6.357.877 6.380.260 6.342.684
FINANCEIRA, PART. ESPECIAIS
OUTROS RECEBIMENTOS 3.203.298 3.185.568 3.169.829 3.154.964 3.128.370 3.113.867 3.108.264 3.091.482
BNDES 1.640.366 1.645.408 1.648.674 1.653.703 1.652.764 1.658.070 1.670.726 1.673.057
CARTEIRA DE SANEAMENTO 1562.932 1.540.160 1521.155 1.501.262 1.475.605 1.455.797 1.437.538 1.418.425
CRC - CONTAS DE RESULTADO A 0 0 0 0 0 0 0 0
COMPENSAR/VALORES A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS DE ORIGEM EXTERNA 0 0 0 0 0 0 0 0
REPASSE DE RECURSOS EXTERNOS 327.406 322.603 296.377 294.239 307.665 320.206 333.298 343.725
AC. BRASIL-FRANGA 22.252 21.397 21.245 21.641 22.868 22.433 23.420 24.108
PNAFE 305.154 301.206 275.133 272.598 284.797 297.773 309.877 319.617
SANEAMENTO FINANCEIRO DE ESTADOS E 493585592 494604994  495756.424  495.172.595 494342529 496.121.770  497.163.048  497.537.403
MUNICKPIOS - REFINANCIAMENTO DE DKVIDAS
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ 12.440.239 12.438.009 12.421.804 12.418.897 12.377.276 12.374.919 12.426.475 12.401.106
LEI N° 8.727/93 - ESTADOS E MUNICIPIOS 20.854.035 20.462.909 19.916.912 19.457.972 19.001.578 18.523.997 17.111.682 16.704.672
LEI N° 9.496/97 - ESTADOS 304794986  395.863.851  397.056.241  396.933.458  396.551.256  398.203.985  400.004.734 400.372.134
MP 2.185 - MUNICIPIOS 65.496.332 65.840.226 66.361.468 66.362.268 66.412.419 67.018.869 67.620.157 68.059.490
TOTAL 500.619.391  509.450.618  510.632.518  509.849.504 509.271.706  511.253.326  512.503.040 512.994.963

Fonte: STN/COAFI
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- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Transferéncias Financeiras
- Principais Ac¢des

e Atender a solicitacbes diversas quanto as demandas judiciais relativas as
transferéncias voluntérias de recursos federais.

Em 2013, a STN/COINT manifestou-se em cerca de 520 solicitacdes relativas a demandas
judiciais, entre as quais se inserem pedidos de:

1. Fornecimento de subsidios a defesa da Unido em juizo;

2. Suspensdo, no CAUC, no CADIN e/ou no SIAFI, de registros de inadimpléncia relativos ao
descumprimento de requisitos fiscais previstos na legislacdo mas cujo controle € da
competéncia de outros 6rgéos e entidades federais; e

3. Suspensdo, no CAUC e/ou no SIAFI, de registros de inadimpléncia associados aos
sequenciais 1.4 e 3.3, 0s quais sdo de controle da STN e dizem respeito a regularidade em
relacdo a adimpléncia financeira em empréstimos e financiamentos concedidos pela Unido e
ao encaminhamento das contas anuais para fins de consolidacdo das contas dos entes
federativos, conforme previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

e Divulgar informagdes sobre as transferéncias constitucionais.

O principal meio para divulgacéo das informaces é através do site do Tesouro Nacional
na internet, onde se encontram varios documentos relacionados a matéria, incluindo comunicados,
relatérios demonstrativos, boletins, previsdes de repasse, cartilhas, links de interesse e dados sobre
os valores transferidos.

Como canal alternativo de consulta também ¢é oferecido cadastramento em lista de
distribuicdo especifica para as informacgdes das transferéncias constitucionais, além de um servico
de correio de voz para informacdes sobre 0s repasses.

e Atender as demandas dos Tribunais de Justica relativas aos precatorios.

Em 2013, a COINT manifestou-se em 72 solicitacdes relativas a decisdes proferidas pelos
Tribunais de Justica com fulcro na Emenda Constitucional n® 62, decorrentes do regime especial de
pagamento de precatorios, para que se efetivem retencdes dos fundos de participacdo dos entes. O
Cadastro de Inadimplentes do Conselho Nacional de Justica (CEDIN) prevé a automatizacdo da
execucdo de decisdes judiciais dessa natureza, mas esse sistema, mantido pelo CNJ, ainda ndo se
encontra integralmente em operacdo, razdo pela qual se faz necessaria a intermediacdo da STN
nesse processo, mediante a expedicdo de oficios ao Banco do Brasil, para que se viabilizem os
sequestros solicitados de forma manual ou que se suspendam esses sequestros, por ordem dos
tribunais. Ap6s o bloqueio e repasse dos valores totais determinados, o Banco do Brasil informa a
STN, que comunica o cumprimento das decisdes aos respectivos tribunais demandantes.

- Politica Fiscal — Analise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimento Publico

A STN/COAPI tem como fungdo institucional a andlise dos investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidade de investimento direto, parceria publico-privada
(PPP) e concessdo tradicional, em especial nos processos referentes as etapas de selecdo,
implementacao, monitoramento e avaliagdo de projetos.

Em 2013, a Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da COAPI, acompanhou a execugéo
dos principais investimentos do Governo Federal na area de infraestrutura. Nesse contexto,
destacam-se as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC executadas com
recursos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Os pagamentos totalizaram R$ 44,7 bilhdes
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nesse ano, o que representou crescimento de 13,8 % em relagéo ao realizado em 2012. Os principais
setores foram o Programa Minha Casa Minha Vida, com pagamento de R$ 14,2 bilhdes, e o
Ministério dos Transportes, com R$ 11,6 bilhdes. O PAC contribuiu para o crescimento de 6,4% da
taxa de investimento publico do Governo Federal, exceto estatais, em 2013.

Além disso, a Secretaria do Tesouro Nacional tem participado, juntamente com outros
Orgdos setoriais, do monitoramento dos empreendimentos vinculados a Copa do Mundo FIFA 2014,
especialmente nos setores de aeroportos, mobilidade urbana e telecomunicacgdes, e da carteira de
investimentos necessarios a realizacao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Com o objetivo de contribuir para a formulacdo da estratégia fiscal de curto, médio e
longo prazos do setor publico, a Secretaria do Tesouro Nacional participou da formulagdo do
programa Inova Brasil que, ao direcionar 0s recursos para setores estratégicos da economia, trouxe
mais eficiéncia na aplicagdo dos recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis do FNDCT.

Ainda dentro deste objetivo, a Secretaria continuou a acompanhar o cenario deficitario do
Fundo de Ampara ao Trabalhador (FAT) monitorando o desempenho nos dois principais programas
do fundo: Abono Salarial e Seguro Desemprego.

Ainda, com o0 objetivo estratégico de contribuir para a formulacdo das politicas de
incentivo ao investimento privado em servicos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional
participou ativamente na modelagem das concessdes de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos no
contexto do Programa de Investimentos em Logistica — PIL.

J& no setor energético, trabalhou na elabora¢do de mecanismos de aportes financeiros na
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, garantindo a modicidade tarifaria do setor elétrico
em momento de pressdo de custos, notadamente em fun¢do do maior acionamento de usinas de
fonte térmica. Além disso, a STN participou da discussdo para definicdo dos parametros
econdmicos constantes do edital de licitagdo pelo modelo de partilha do campo de petroleo de
Libra.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

e (Gestdo de Haveres da Unido — Recursos Geridos pela STN/COPEC - Unidade Gestora

UG 170700
Quadro 12.1.4 — Receitas de 2013

R$1,00
UG Acdo Orcamentéria Receitas de 2013

170700
AGF — Estoques Estratégicos 1.548.118.525,78
Microcrédito / Tec. Assistiva Pessoa com Deficiéncia 134.125,30
Programa de Investimento Rural e Agroindustrial 15.485.238,22
Programa de Financiamento a Agricultura Familiar - PRONAF 255.550.647,43
Programa de Financiamento as Exporta¢fes - PROEX 1.316.815.541,25
Unificados Rurais / Industriais 18.738.287,18
Alongamento da Divida de Crédito Rural 19.848,67
Programa de Revitalizacdo de Cooperativas de Producdo Agropecuaria — RECOOP 47.097.706,49
Programa de Reestruturacdo Produtiva e as Exportagdes- Revitaliza 14.686.848,88
TOTAL 3.216.972.614,26

Fonte: STN/COPEC
Andlise Critica

As receitas do PRONAF, vinculadas a UG 170700, de R$ 255.551 mil, correspondem ao
pagamento por parte dos mutuérios dos créditos concedidos. O valor ficou acima do previsto para o
ano de 2013 (R$ 180.128 mil) pelo fato de o Banco do Brasil, em 2012, ndo ter realizado reembolso
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dos valores recebidos devido a um processo de validacdo contabil. Assim, em 2013, aléem dos
reembolsos dos valores pagos pelos mutuérios no periodo, foram reembolsados os valores de
periodos anteriores com a correspondente atualizacdo pela SELIC.

Os valores referentes as receitas de Aquisices do Governo Federal e Formacdo de
Estoques Estratégicos — AGF séo relativos as vendas de produtos realizadas pela CONAB. Tendo
em vista os cenarios de precos dos produtos agricolas em 2013, as receitas decorrentes das vendas
de produtos foram bem superiores aos valores projetados para 0 ano (R$ 669.227 mil), chegando a
131,3% do previsto, em virtude da grande necessidade de venda dos estoques publicos para
abastecer, principalmente, a regido nordeste, em decorréncia dos efeitos de intempeéries climaticas.

Os haveres do PROEX sdo denominados em moeda estrangeira e sdo oriundos de
exportacOes brasileiras apoiadas pelo PROEX com base na Lei n° 10.184, de 2001. O objetivo é
fomentar as exportagdes brasileiras com base em taxas compativeis com as praticadas no mercado
internacional. S&o elegiveis ao PROEX empresas com faturamento anual de até R$ 600.000
milhdes, exportagdes oriundas de acordos bilaterais e operacdes a paises com dificuldade de acesso
a financiamento internacional. As receitas do PROEX totalizaram R$ 1.316.816 mil em 2013,
ficando préximas ao previsto para o periodo (R$ 1.390.383 mil).

- Assuntos Corporativos
- Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos

O projeto PACE executou até o exercicio de 2013, recursos da ordem de US$
8.175.798,09, em valores atualizados de acordo com a taxa de délar informada pelo PNUD. O
Projeto BRA 04/016 tem por objetivo apoiar acfes de naturezas diversas voltadas para 0 aumento
da produtividade total dos fatores na economia brasileira, focalizando medidas microeconémicas ou
reformas institucionais nas &reas de logistica, clima de negdcios, inovacdo e intermediacdo
financeira, permitindo ao pais alcangar um patamar de desenvolvimento mais equitativo, sustentavel
e competitivo, a partir de uma base adequada de governanca e de estabilidade macroecondmica.

Nesse sentido, contribui para a implementacdo e aperfeicoamento de politicas, processos,
mecanismos e instrumentos legais necessarios para a obtencdo de ganhos de competitividade do
setor produtivo e o crescimento econdmico equitativo e sustentavel do pais.

No exercicio de 2013, o Projeto atuou, dando continuidade aos projetos ja iniciados,
utilizando recursos que atingiram um total de US$ 355.002,05. Apds as alteragbes ocorridas no
Projeto com o final do Acordo de Empréstimo 7253-BR, 0 or¢camento total do projeto foi reduzido
para um valor de US$ 6.597,427.00, contabilizando-se apenas 0s recursos nacionais, uma vez que a
partir do exercicio 2011, ndo se utilizou os recursos do BIRD.

A Revisdo Substantiva “P” prorrogou a vigéncia do Acordo de Cooperagao Técnica BRA
04/016 até 30/06/2014. A prorrogacao foi solicitada para a finalizagcdo, em especial, dos projetos
destinadas a alcancar as metas estabelecidas no Resultado 2 - Produto 2.47 - Estudo sobre o
Tesouro Direto:

e Pesquisa- Percepcédo dos diferentes publicos sobre o Tesouro Direto; e

e Elaboracdo de diagnostico situacional e planejamento estratégico para expansdo da base
atual de investidores.

Assim, as metas financeiras pactuadas para o exercicio de 2013 passaram a ser:
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Quadro 12.1.5 — Metas Financeiras — PACE

00040658 — Projeto BRA/04/016 — Projeto de Assisténcia a Implementacio do Programa de Apoio a Agenda de Crescimento Econémico

Equitativo e Sustentawel

Ano-2013

Fundo 30071

Atividade Conta Contabil — Descri¢io Programado US$ Executado US$

Activity 2 - Produtos 2.34, |71200 - Consultorias Internacionais - pessoa fisica -produtos $72.000,00, $72.354,00

2.36, 246,247 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $178.000,00] $94.125,97|
71600 - Viagens $9.000,00 $376,79
72100 - Servigos Contratados Empresas $452.716,95) $173.937,18
73500 - Reimbursement Costs $400,00]
75100 - Facilidades e Administragéo $37.835,85 $5.276,34
75700 - Treinamentos e Workshops $45.000,00] $0,00
76100 - Foreign Exchange Currency Loss $3.203,26

Activity 5- Produto 5.1 71600 — Viagens $2.000,00] $4.261,32
72100 - Servigos Contratados Empresas $2.350,00 $0,00
72500 - Publicag@es e $11.000,00] $836,74
74200 - Impressdes e Publicagoes $3.000,00] $0,00
74500- Despesa Miscelanea $550,00] $0,00
76100 - Perda Cambial $100,00] -$6,56
75100 — Facilidades e Administragdo $950,00 $237,01

Produtos 6.31 - Activity 671200 - Servigos Contratados Empresas $100.000,00] $0,00
75100 — Facilidades e Administragio $5.000,00 $0,00
TOTAL $919.502,80 $355.002,05

Fonte: Sistema Extranet PNUD

As metas fisicas também sofreram alteracdo e ficaram especificadas como segue:
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Quadro 12.1.6 — Metas Fisicas — PACE
Produto 2.34: SID — Sistema Integrado da Divida Piblica (SID) - FASE II: Sistema de gerenciamento da divida com tecnologia de ponta.

CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
METAS
RESULTADOS ESPERADOS |\ /ooy o | ATIVIDADES PLANEJADAS — RESPONSAVEL —
0 Trim 0 Trim 0 Trim |40. Trim Inhas
2013 | 2013 | 2013 | 2013 (R 6B REGUIRES || e menities VElior ()
Resultado 2 - Disponibilizagéo 2013 Atividade 1 especificar, X X X X STN GOV 72100 284.716,95
de insumos técnicos, estudos e desenvolver e implantar a
diagndsticos necessarios a segunda fase do Sistema
adequada execucdo da Fase Integrado da Divida Publica -
Principal do PACE. SID (sistema de gerenciamento
da divida com tecnologia de
ponta).
284.716,95
Subtotal (US$) 284.716,95

Produto 2.36: Capacitacdo da Secretaria do Tesouro Nacional em administracdo das finangas publicas

V=S CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
RESULTADOS ESPERADOS SEMESTRAIS ATIVIDADES PLANEJADAS RESPONSAVEL
1o Trim |20 Trim |30 Trim |40. Trim Fonte de Recur. Linhas Valor (USS
2013 | 2013 | 2013 | 2013 © de RecUrsos |, camentarias fllrr ((UEE)
Resultado 2 - Disponibilizagdo 2013 Atividade 1 - Treinamentos X X X X STN GOV 75700 30.000,00]
de insumos técnicos, estudos e tedricos especificos STN GOV 71600 9.000,00
diagndsticos  necessarios  a (planejamento estratégico,
adequada execugdo da Fase recursos humanos,
Principal do PACE. gerenciamento de pessoal)
39.000,00
Atividade 2 - Realizacdo de X X X X STN GOV 75700 15.000,00
Workshops e Conferéncias - X X X X
administracéo de financas X X X X
15.000,00
Subtotal (US$) 54.000,00
Produto 2.37: Projeto de Reformulacéo do Sitio da Secretaria do Tesouro Nacional - Concluido
CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
RESULTADOS ESPERADOS SEI\’:IAEI?"I'ARSAIS ATIVIDADES PLANEJADAS |10 Trim |20 Trim |30 Trim [40. Trim| RESPONSAVEL e Linhas .
2013 | 2013 | 2013 | 2013 Fonte de Recursos | o mentarias Bl ()
Resultado 2 - Disponibilizagdo 2013 Atividade 1 - Contratacdo de X X X STN BIRD/GOV. 72100 0,00
de insumos técnicos, estudos e consultoria para elaboracdo de
diagndsticos  necessarios  a projeto e construgdo do novo
adequada execucdo da Fase sitio da internet da Secretaria do
Tesouro Nacional.
Subtotal (US$) 0,00

Produto 2.44: Desenvolvimento e adequacdes de solucdes em banco de dados e apoio em solucdes para a intranet do Tesouro Nacional - Concluido

CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
METAS
RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PLANEJADAS |10 Trim |20 Trim |30 Trim |40. Trim| RESPONSAVEL Linhas
SEMESTRAIS Fonte de Recursos P Valor (US$)
2013 2013 2013 2013 orcamentarias
Resultado 2 - Disponibilizagdo 2013 Atividade 1 - Promover o X X STN GOV. 71305 0,00
de insumos técnicos, estudos e desenvolvimento e adequacéo
diagnésticos  necessarios  a de slugdes em banco de dados
adequada execucdo da Fase Access e MySQL
Subtotal (US$) 0,00

Produto 2.46: Gerenciamento do desempenho do Tesouro Nacional na administragédo das financas publicas - Aprimorar o desempenho na administragdo de

Recursos Humanos da Secretaria do Tt

souro Nacional

METAS CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
ATIVIDADES PLANEJADAS i i i i RESPONSAVEL i
SEMESTRAIS lzg{'am 202;-{'3'" 302;-'1"3'“ 402'(:-1{:'4"‘ Fonte de Recursos or;at:::?:rias Valor (US$)
Resultado 2 - Disponibilizagdo 2013 Atividade 1 -Promover o
de insumos técnicos, estudos e desenvolvimento e adequacéo X X X X STN GOV. 71305 32.000,00
diagnésticos  necessarios  a de solucdes para a Intranet do
adequada execucdo da Fase Tesouro Nacional, de forma a
Princinal do PACF alcancar melhorias nos
adequada execugdo da Fase processos e rotinas de trabalho.
32.000,00
Atividade 2 - Contratagéo de X X X X STN GOV. 71200 72.000,00
consultoria - pessoa juridica e
fisica - criacdo, implantagao, STN Gov. 71305 79.000,00
treinamento da equipe e
acompanhamento na utilizagéo
de taxonomias segundo o
padrdo XBRL
151.000,00
Subtotal (US$) 183.000,00
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Produto 2.47: Estudo sobre o Tesouro Direto

VES CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
ATIVIDADES PLANEJADAS i i i i RESPONSAVEL i
SEMESTRAIS 102;-;;“ Zozggm 302;-1{;"1 402.l;l'1n3m Fonte de Recursos orr;at:r;:fésrias Valor (US$)
Resultado 2 - Disponibilizagdo Atividade 1 -Atividade 1 -
de insumos técnicos, estudos e Contratagdo de consultoria para| x X X X STN GOV. 71305 67.000,00
diagndsticos  necessérios & elaboracdo estudo sobre o
adequada execucdo da Fase Tesouro Direto
Princinal do PACF.
adequada execucdo da Fase
67.000,00
Atividade 2 - Contratagéo de X X X X STN GOV. 72100 168.000,00
consultoria - pessoa juridica
para pesquisa sobre Tesouro
Direto
168.000,00|
Subtotal (US$) 235.000,00

Produto 5.1: UCP/MF adequada para a coordenagdo da execucdo e gerenciamento do Programa, inclusive para o suporte para implementa¢do ou apoio
técnico aos componentes do Ministério da Fazenda (CVM, SEAE, STN e PGFN), Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (Secretaria Executiva) e
do Ministério da Justica (SDE, SRJ).

CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
METAS
RESULTADOS ESPERADOS |\ ieoron o | ATIVIDADES PLANEJADAS — RESPONSAVEL —
o0 Trim o Trim 0 Trim |40. Trim Inhas
2013 | 2013 | 2013 | 2013 FonteldelRecursasi N oo mt e |2 L0 (USS)
Resultado 5 - Unidades de 2013 Atividade 1 - Realizagdo de[ x X X X UCP/STN GOV 71600 2.000,00
execucéo e coordenacéo (UEPs e atividade de suporte técnico GOV 72100 2.350,00
UCPs) adequadamente para a implementacdo das agdes GOV 72500 11.000,00
organizadas para a do Projeto GOV 74200 3.000,00
implemantacdo e execugdo do GOV 74500 550,00
Programa PACE. [co)) 76100 100,00
Subtotal (US$) 19.000,00
Produto 6.31: Estudo sobre a Percep¢do Social do Sistema de Justica Brasileiro
CRONOGRAMA PARTE ORCAMENTO PLANEJADO
METAS
RESULTADOS ESPERADOS SEMESTRAIS ATIVIDADES PLANEJADAS T — RESPONSAVEL —
o0 Irim 0 Irim 0 Irim |40. Trim Innas
2013 | 2013 | 2013 | 2013 IR G (REEMRTS || e e, || YRS )
Resultado 6 - Adocdo e/ou 2013 Atividade 1 - Detalhamento do X X X X SRJ GOV 72100 100.000,00
aperfeicoamento, por parte dos Plano de Execucdo do Projeto,
poderes Executivo e Legislativo, definicdo do Cronograma e da
de politicas, processos, Agenda de execucdo. Revisdo e
mecanismos e pecas de complementacdo da Matriz de
legislagdo necesséarios para se Responsabilidades. Elaboragdo
propiciar ganhos de do questionario emcolaboracéo
competitividade do setor com 0s 6rgéos
produtivo e o crescimento envolvidos.Ensaio controlado e
econdmico equitativo e monitorado, a fim de validar a
sustentavel do pais. metodologia inicial, e adaptar as
eventuais mudancas
Atividade 2 -Consolidagéo e X X X X
sistematizacdo de Dados
Quantitativos e Qualitativos da
Visdo Segmentos da Sociedade,
Usudrios e Operadores sobre
estrutura, acessibilidade e
funcionamento do Judiciario
Atividade 3 -Mapeamento dos X X X X
procedimentos e da forma de
atendimento dos operadores do
sistema de justica, bemcomo
afericéo do nivel de satisfagéo
dos seus usuarios.
Subtotal (US$) 100.000,00

Fonte: STN/CODIN

O principal fator impeditivo para o término das a¢6es no prazo planejado foi a demora na
conducéo do processo de licitacdo aberto para a escolha da empresa que iria realizar a “Pesquisa -
Percepgdo dos diferentes publicos sobre o Tesouro Direto”, levando a que a empresa contratada
iniciasse os trabalhos somente em 12 de junho de 2013.
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O atraso com relacdo a data anteriormente planejada teve impacto direto sobre a outra
acao prevista, etapa seguinte do processo, qual seja: “Elaboracdo de diagndstico situacional e
planejamento estratégico para expansdo da base atual de investidores”. Esta etapa depende dos
resultados apresentados na pesquisa para a elaboragéo do seu diagndstico. A realizacdo do trabalho
em pouco espaco de tempo afetaria sobremaneira a qualidade do trabalho a ser apresentado,
afetando dessa maneira o cumprimento da meta estabelecida no PRODOC.

Outro fator impactante com relacdo a execucdo das metas fisicas e financeiras
estabelecidas para o projeto no exercicio de 2013, foi a ndo execugdo em sua totalidade do Contrato
BRA 10-11973/201 assinado com a CPM Braxis para desenvolvimento de diversos produtos no
Sistema Integrada da Divida Publica —-SID.

Né&o foi possivel o desenvolvimento de alguns produtos, uma vez que a empresa, ao longo
de todo o contrato, apresentou uma performance muito aquém das expectativas, ndo confirmando as
capacitacdo técnica apresentada quando do processo de selecdo e contratacdo. Desse modo, devido
a atrasos recorrentes no cronograma de execucdo do projeto, falta de aderéncia dos produtos
construidos as especificacdes técnicas aprovadas, o contrato com a empresa nhdo foi prorrogado,
ndo havendo, portanto a execucdo fisica e financeira planejada.

O Grafico a sequir retrata a evolucdo da execucdo de recursos desde a implementacdo do
PACE até dezembro de 2013.

Gréfico 12.1.6 — Execugdo PACE 2004-2013 (US$)

Execucao PACE 2013 (US$)
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Fonte: STN/CODIN

No exercicio de 2013, o Projeto teve um impacto positivo sobre as acdes da Secretaria do
Tesouro Nacional, destacando-se as acGes de suporte ao Projeto SICONFI - Sistema de
Informacbes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro, com a contratacdo de consultorias
internacionais; os estudos sobre o Tesouro Direto e a viabilizacdo da vinda de palestrantes (Prof.
José Pastore e Prof. Claudio Dedecca) para realizacdo de seminarios de interesse do corpo técnico
da STN, podendo-se resumir os produtos realizados pelo Projeto como segue:

- Desenvolvimento de taxonomia de informagdes contabeis e financeiras (Apoio SICONFI);

- Desenvolvimento e adequacdo em solucdes de sistemas de informacéo

- Elaboracao de diagnostico situacional e planejamento estratégico para expansdo da base atual de
investidores do Programa Tesouro Direto; e

- Seminarios

- Informag0es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto” — PACE
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Quadro 12.1.7 — Identificacio do Projeto de Cooperacdo Técnica

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante
Nome da Organizagéo Sigla
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificagdo do Projeto de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Caddigo
Programa de Assisténcia Técnica para o Crescimento Sustentavel e Equitativo BRA 04/016

Fonte: STN/CODIN

Quadro 12.1.8 — Contratos de Consultoria
Valores em US$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000632

Objetivo da consultoria: Desenvolver Taxonomia em XBRL e XBRL- GL de informacdes contébeis e financeiras

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Inicio Término Total Previsto no Total pre\!i§to no Total pago no '_I'otal pago at§ 0
contrato exercicio exercicio final do exercicio
20/08/2012 08/02/2013 88.800,00 66.600,00 66.600,00 88.800,00
Insumos Externos
Passagens aéreas e diarias
Produtos Contratados
Descrigédo DEIE DIEVISE €2 Valor
entrega
Produto 1 — Documento contendo a representacdo da Matriz de 20/09/2012 17.760,00
Saldos Contéabeis — MSC
Produto 2 - Documento contendo definicdo da arquitetura e 20/11/2012 35.520,00
modelagem da Taxonomia da STN em linguagem XBRL
Produto 3 — Documento contendo templates e processos de apoio a 06/12/2012 13.320,00
coleta de dados
Produto 4 — Documento contendo dados modelados, harmonizados e 22/01/2013 22.200,00
contextualizados
Consultor contratado
Nome do consultor: Gianluca Garbellotto CPF:n/a

Observagbes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacdo do contrato sem
comprometimento da execugéo..

Valores em US$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2013/000362-00

Objetivo da consultoria: Revisdo da taxonomia de relatérios contendo informagdes contdbeis e financeiras, em linha
com a arquitetura de taxonomia previamente definida pela STN

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . e . .
contrato exercicio exercicio final do exercicio
26/08/2013 31/12/2013 49.999,00 49.999,00 49.999,00 49.999,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DEIE [PITEMEE Valor

entrega
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1. Relatério de levantamento das diferentes taxonomias XBRL
desenvolvidas e a serem desenvolvidas, para 0s processos de coleta,
transformacdo, armazenamento, divulgacdo e geracdo de relatorios
do projeto SICONFI, fazendo um detalhamento das especificacdes de
XBRL envolvidas em cada uma delas (XBRL Dimensions, XBRL
Formulas, XBRL-FR, XBRL-GL, XBRL Inline, etc...). O relat6rio
deve conter uma avaliacdo dos seguintes aspectos: requerimentos,
validacdes, conformidades, boas praticas, controle de qualidade, de
cada uma das especificacfes de XBRL citadas, utilizadas ou a serem
utilizadas no &mbito do Projeto SICONFI.

2. Documento especificando os critérios e diretrizes a serem
considerados para o desenvolvimento de testes de adequagdo
(especificamente focados nos documentos de instdncia de XBRL)
vinculados as taxonomias desenvolvidas.

3. Execucdo dos procedimentos de revisdo e controle de qualidade de
taxonomia e documentos XBRL relacionados, definidos pela STN,
de forma independente da equipe de trabalho do SICONFI, de forma
a atuar como validador externo.

4. Documento especificando os critérios e diretrizes a serem
considerados para o desenvolvimento de provas de teste e de
verificacBes relativas & manutencdo das taxonomias desenvolvidas e
a serem desenvolvidas no Projeto SICONFI.

5. Documentos de instancia e implementacéo de testes de adequag&o,
conjuntamente com a equipe da STN, para verificagdo das

taxonomias desenvolvidas no ambito do Projeto SICONFI.

16/09/2013

11/10/2013

31/10/2013

25/11/2013

26/12/2013

US$8.999,82

US$10.999,78

US$7.499,85

US$7.499,85

US$14.999,70

Consultor contratado

Nome do consultor: Makoto Koizumi

CPF: n/a

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: A execucdo do contrato se deu sem problemas,com a entrega de

todos os produtos contratados.

Valor em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000738

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultoria especializada, pessoa fisica, para elaboracdo de diagndstico
situacional e planejamento estratégico para expansao da base atual de investidores do Programa Tesouro Direto

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término ot = " ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/10/2012 30/06/2004 158.000,00 110.600,00 63.200,00 63.200,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PREE €3 Valor
entrega

1.Relatério de Diagnéstico Situacional do Tesouro Direto. 17/10/2012 47.400,00
2. Workshop de Validagdo do Diagndstico Situacional. 23/10/2012 15.800,00
3. Planejamento Estratégico do Tesouro Direto. 24/12/2012 47.400,00
4. Plano de Atividades de 12 meses. 14/01/2013 31.600,00
5. Workshop de Apresentacéo do Planejamento Estratégico. 28/01/2013 15.800,00
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Consultor contratado

Nome do consultor: Vera Silvieri CPF: 766.297.678-53

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogagdo, decorrente da
demora doa finalizag&do do processo de licitagcdo do contratacdo de pessoa juridica vinculado a esse objetivo.

Valor em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2013/000397-00

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultoria especializada, pessoa fisica, para elaboracdo de diagndstico
situacional e planejamento estratégico para expansdo da base atual de investidores do Programa Tesouro Direto

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
.. o Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término - . . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
09/09/2013 13/12/2014 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
1. Relatério de Teste de usabilidade. 22/09/2013 9.000,00
2. Wireframe. 25/10/2013 22.000,00
3. Especificacao. 25/10/2013 4.000,00
4. Workshop Arquitetura de Informagéo. 08/11/2013 2.000,00
5. Proposta de Leiaute / Design (Conceito). 04/10/2013 4.000,00
6. Proposta de Leiaute / Design (Péagina inicial). 22/11/2013 9.000,00
7. Proposta de Leiaute / Design (Internas). 10/12/2013 14.000,00
8. Guias de estilo. 10/12/2013 3.000,00
9. Banco de imagens. 10/12/2013 1.000,00
10. Documento de Taxonomia. 25/10/2013 2.000,00
11. Workshop Leiaute / Design. 01/12/2013 2.000,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Robson Torriceli Marcos Campos CPF: 002.542.817-96

Observagdes sobre a execuc¢do fisico/financeira do contrato: A execugdo do contrato se deu sem problemas,com a
entrega de todos os produtos contratados.

Valor em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2013/000277-00

Objetivo da consultoria: Aperfeicoamento da base de dados existente na STN para Estados e Municipios; para
propor metodologia de aperfeicoamento de interpolagéo trimestral de dados, e para o desenvolvimento de modelo de
projecdo de estatisticas de finangas publicas para Estados e Municipios

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o

Inicio Término . = . e
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
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29/07/2013 20/12/2013 R$44.996,45 R$44.996,45

R$44.996,45

R$44.996,45

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista de
entrega

Valor

1. Base de dados com informag6es contabeis e fiscais de Estados e
Municipios brasileiros com periodicidade anual, extrapolada,
seguindo as orientacdes definidas pela STN.

2. Base de dados com informacdes contabeis e fiscais de Estados e
Municipios brasileiros com periodicidade anual, bimestral e mensal
para estruturacdo do trabalho de extrapolacdo, interpolacdo e
projecdo, a partir de aperfeicoamento das bases de dados ja existentes
na STN.

3. Base de dados interpolada trimestral, utilizando-se das bases de
dados construidas nos itens anteriores, mantendo a consisténcia entre
as mesmas, respeitando a compatibilizacdo entre os dados produzidos
segundo os critérios acima da linha e abaixo da linha, conforme
metodologiado Manual de Estatisticas de Finangas Publicas - 2001
(MEFP 1986) e seguindo as orientagdes definidas pela STN.

4. Base de dados projetada, com periodicidade trimestral, para o
periodo de referéncia enquanto ndo houver informacdo primaria
disponivel para o processo de interpolacdo da base de dados,

seguindo as orienta¢des definidas pela STN.

05/09/2013

22/10/2013

26/11/2013

18/12/2013

6.749,47

13.498,93

17.998,58

6.749,47

Consultor contratado

Nome do consultor: Gisele Braun

CPF: 000.110.910 -37

Observagdes sobre a execucéo fisico/financeira do contrato: A execucdo do contrato se deu sem problemas,com a

entrega de todos 0s produtos contratados.

Valor em R$ 1,00

Caddigo do Contrato: 2013/000298-01

Objetivo da consultoria: Aperfeicoamento da base de dados existente na STN para Estados e Municipios; para
propor metodologia de aperfeicoamento de interpolacdo trimestral de dados, e para o desenvolvimento de modelo de

projecdo de estatisticas de finangas publicas para Estados e Municipios

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. o Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Termino b e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
05/08/2013 31/01/2014 R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 R$ 27.625,00 R$ 27.625,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista de valor
entrega
1. Relatério contendo proposta de texto para se¢do, a ser agregada na 13/08/2013 4.875,00
revisdo do DEFP, sobre a evolugdo das IPSAS, da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e das Estatisticas de Finangas Publicas no
Brasil, de forma a apresentar as inovagdes implementadas nas bases
de dados, sistemas informatizados, processos de compilagdo e
aperfeicoamento gradual da estrutura metodoldgica, em linha com as
melhores préaticas internacionais.
2. Relatério contendo proposta de texto para se¢do, a ser incluida no
DEFP, contendo as principais alteragbes no Manual revisto de 22/08/2013 4.875,00
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Estatistica de Finangas Publicas, a ser publicado em 2013.

3. Relatdrio detalhando necessidades de novas desagregacGes na
Matriz de Saldos Contabeis a luz da adaptacdo das principais
alteracGes no Manual revisto de Estatistica de Financas Publicas, a
ser publicado em 2013.

4. Relatdrio contendo analise e classificacdo das despesas por funcédo
para Estados e Municipios para o periodo 2006-2012, segundo 0s
conceitos do Manual GFSM 2001, tomando por base as
classificagbes por funcdo do Balango Orcamentario do QDCC e
considerando o processo e as planilhas de consolidagdo de dados dos
entes subnacionais com o Governo Central para obtencdo do
Governo Geral, para todo o periodo, assim como guiade compilagdo
para as despesas por funcbes englobando o processo de coleta e
classificacdo para entes subnacionais e o processo de compilacdo
para Governo Geral.

5. Relatorio detalhando necessidades de revisdo e classificacdo das
contas relativas a outros fluxos econdmicos, considerando os dados
disponiveis nas Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais - DVP
obtidos por meio do SISTN, a partir de 2009 até o ano disponivel.

6. Relatério contendo atualizagio da compilacdo e produgdo da guia
de compilagdo das estatisticas fiscais dos estados e municipios,
incluindo o exercicio de 2012, consolidando a série de 2006 a 2012 e
incorporando variagBes decorrentes de outros fluxos, para 0s
exercicios de 2011 e 2012. O material desenvolvido deve contemplar
todos os ajustes de classificacdo e consolidagdo, bem como os
critérios adotados para a execugdo dos mesmos.

7. Relatério demonstrando a consolidacdo dos Demonstrativos de
Fontes e Usos de Caixa para os Estados e Municipios, considerando
os critérios do GFSM 2001, para os exercicios de 2010, 2011 e 2012,
a partir da utilizacdo dos dados disponiveis no SISTN contemplando
0s trés estagios da despesa e as informacGes de restos a pagar.

8. Relatdrio contendo proposicao de regras de validacdo de negécios
para verificacdo da taxonomia desenvolvida no &mbito do Projeto
SICONFI para elaboragdo das estatisticas de financas publicas,
alinhadas como marco metodolégico do GFSM 2001 e do MEF-
Mercosul 2010.

9. Relatério contendo andlise sobre teste empirico do mapeamento
(DE-PARA) realizado para elaboracdo das estatisticas de finangas
publicas para Estados e Municipios, conforme GFSM 2001 e MEF-
Mercosul 2010 a partir da estrutura da Matriz de Saldos Contabeis
visando verificagdo da integridade e consisténcia.

10. Material de apresentacdo e treinamento para ser utilizado em
atividades de treinamento de usuarios da STN sobre a producdo de
estatisticas de financas publicas de estados e municipios, como
resultado dos seis produtos anteriores e dos processos de trabalho ja
existentes na CESEF.

11. Material didatico para ser utilizado em curso online sobre
estatisticas de finangas pablicas em linha com o Demonstrativo de
Estatisticas de Finangas Publicas - DEFP e o GFSM 2001, contendo,
no minimo, texto base para estudo online, exercicios praticos,
propostas de féruns de discussdo virtual e exercicios
complementares.

06/09/2013

20/09/2013

04/10/2013

18/10/2013

30/10/2013

08/11/2013

25/11/2013

04/12/2013

13/12/2013

8.125,00

6.500,00

6.500,00

4.875,00

4.875,00

4.875,00

8.125,00

4.875,00

6.500,00
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Consultor contratado

Nome do consultor: Manoel Victor G. Figueiredo CPF: 839.482.608-34

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogagéo do contrato.

Fonte: STN/CODIN
- Projeto de Restauracé@o e Manutencéo de Estradas Federais — PREMEF

A partir do exercicio de 2011, o Acordo de Cooperacdo Técnica BRA 06/024, firmado
com o PNUD, passou a ser gerenciado pela UCP/STN, de acordo com o disposto na Portarias
STN/MF n° 39,40,41 de 18/01/2011.

O Projeto tinha como objetivo inicial a contratacdo de servicos especializados de
consultoria voltados para o desenho e implantacio de metodologias de monitoramento,
desenvolvimento de sistemas e treinamento de técnicos dos quadros das entidades envolvidas, assim
como para a aquisicéo de bens. Desta forma, estes recursos contribuiriam decisivamente para que a
STN, por meio da Coordenacdo-Geral de Analise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimentos
Publicos/COAPI-STN, melhorasse sua capacidade de avaliagdo e monitoramento dos investimentos
publicos, considerando aspectos de eficiéncia, estruturando fisicamente a sistematica que permitiria
consolidar suas a¢des nesta area.

Contudo, as prioridades governamentais com relacdo ao monitoramento e avaliacdo da
execucdo de projetos tomaram outros rumos que prescindiram da participacdo efetiva da Secretaria
do Tesouro Nacional no desenvolvimento de um sistema com esse objetivo, permitindo, entdo que o
projeto passasse a focar suas atencbes nas outras vertentes da atuacdo da Secretaria do Tesouro
Nacional estabelecidas no Acordo de Empréstimo com o BIRD que visavam identificar
oportunidades para melhorar a eficiéncia dos gastos publicos, por meio, inclusive, do
aprimoramento do seu corpo gerencial e técnico, mediante treinamento e capacitacao.

Sem ter utilizado os recursos provenientes do Acordo de Empréstimo, do qual solicitou
sua exclusdo, o projeto passou a ser fianciado exclusivamente com recursos nacionais, por meio do
Acordo de Cooperacao Técnica BRA 06/024, firmado com o PNUD.

Por meio da Revisdo Substantiva “I”, o orcamento do Acordo de Cooperacdo Técnica
BRA 06/024 foi mantido, permanecendo da ordem de US$ 9,071,747.03 e sua vigéncia foi
prorrogada para 31/12/2014. Além disso, foram estabelecidas novas a¢c6es no ambito do Projeto, no
que diz respeito a Secretaria do Tesouro Nacional, consolidando, a retomada na sua execucao.

Em 2013, a execucdo do Projeto sofreu um incremento de mais de 50% com relacdo aos
valores de 2012, chegando a um montante de US$ 954.059,79. Destacam-se, dentre as acdes
viabilizadas com os recursos do PREMEF, a finalizacdo do SID — Sistema Integrado da Divida
Publica; a Avaliacdo do Sistema de Tl com a elaboracdo do PETI; as acdes de melhoria na
administracdo financeira, em especial, 0 apoio ao Projeto SICONFI; o projeto Tesouro Educacional
e os estudos visando o aprimoramento do clima organizacional. O aporte de recursos do projeto
possibilitou a contratacdo de empresas de consultorias e consultores individuais, inclusive de carater
internacional.

Com a prorrogacéo do projeto, houve reformulacdo de suas metas fisicas e financeiras.
Assim, as metas financeiras repactuadas para o exercicio de 2013, ficaram estabelecidas como
consta do quadro a sequir:
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Quadro 12.1.9 — Metas Financeiras — PREMEF

00053902 — Projeto BRA/06/024— Projeto de Restauraciio e Manutenc¢io de Estradas Federais — PREMEF

Ano-2013

Fundo 30071

Resultado Conta Contabil — Descri¢io Planejado US$ Executado US$

Resultado 1 73500-Reimbursement Costs $200,00]

Resultado 7 -Produto 7.2 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $60.000,00 $35.752,53)
71600 - Viagens $2.500,00] -$32,63|
74200 - Impressdes e Publicacdes $11.000,00 $11.578,50]
72100 - Servigos Contratados Empresas $39.000,00 $0,00]
75100 - Facilidades e Administragdo $5.625,00] $650,12
76100-Foreign Exchange Currency Loss -$16,90]

Resultado 8 - Produtos 8.2 & 8.3 |71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $102.000,00] $86.378,02|

72100 - Servigos Contratados Empresas $0,00] $0,00]
71600 - Viagem $0,00] $0,00]
Impressdes/Traducdes $75.000,00] $14.285,96
75100 — Facilidades e Administragdo $8.850,00] $4.083,11
76100-Foreign Exchange Currency Loss $86,67

Resultado 9 - Produtos 9.5, 9.6, 71200 - Consultores Internacionais - pessoa fisica - produtos $244.000,00 $111.450,00

9.7,9.899,9109.119.129.13 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $500.000,00] $142.349,18
71600 - Viagem $20.000,00 $0,00
72100 - Servigos Contratados Empresas $222.000,00] $134.360,68
72500 - Publicagdes $50.000,00 $32.452,81
74200 - Impressoes e Publicagbes $25.000,00] $2.050,02
75100 — Facilidades e Administragio $53.050,00 $9.187,37
76100-Foreign Exchange Currency Loss -$161,19

Resultado 11 - Produto 11.1 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $182.000,00 $76.074,30
71600 - Viagem $1.000,00 $0,00
72100 - Servigos Contratados Empresas $2.500,00] $0,00
75100 — Facilidades e Administragao $9.275,00 $3.312,23
76100-Foreign Exchange Currency Loss -$0,02

Resultado 13 - Produtos 13.1e 13.2 |72100 - Servigos Contratados Empresas $450.000,00 $0,00
72400-Communic & Audio Visual Equip $212.776,00
75100 — Facilidades e Administragdo $22.500,00] $10.638,80

Resultado 14 - Produto 14.1 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica — produtos $83.000,00 $63.916,42
75100 — Facilidades e Administragio $4.150,00] $2.867,21
76100-Foreign Exchange Currency Loss -$179,40
TOTAL $2.172.450,00 $954.059,79

Fonte: STN/CODIN

Né&o obstante a sua reformulacgdo, diversos fatores contribuiram para que as metas fisicas
ndo fossem integralmente cumpridas, em desacordo com o cronograma estabelecido para a
execucdo. Dentre eles, de maior impacto foi sido a dificuldade em realizar os processos licitatorios
de forma &gil e tecnicamente adequados. Tais fatores geraram atrasos, ultrapassando, em alguns
casos, em varios meses a previsdo inicialmente constante do PRODOC, impedindo, desta forma,
que as atividades constantes na programacao se realizassem com a presteza e agilidade previstas.

Assim, varios projetos somente iniciaram sua execugdo no primeiro semestre de 2013,
inviabilizando o cronograma anteriormente fixado o qual estabelecia o término das atividades ainda
no exercicio de 2013.

Dentre os principais projetos afetados por este situacdo, se pode citar: a) Avaliacdo do
Sistema de Tl do Tesouro Nacional; b) Elaboracdo do Projeto Tesouro Educacional; c)
Desenvolvimento de A¢des para a Qualidade e Transparéncia Fiscal — SICONFI; d) Disseminacéao
das Técnicas de Avaliacdo da Qualidade do Gasto Publico junto a Gestores Publicos nos Niveis
Federal, Estadual e Municipal; e e) Diagnéstico Organizacional da STN.

Segue quadro com as metas repactuadas para 2013:
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Quadro 12.1.10 — Metas Fisicas

Resultados

Meta dos Produtos por ano

Produtos

7 — Aperfeicoamento da
gestdo de recursos humanos
com foco melhoria na
eficiéncia do gasto publico

2013 a) Identificacdo das a¢des para
aprimorar o Clima Organizacional- aspectos
referentes a satde do servidor;

Produto 7.2 — Aprimoramento do
Clima Organizacional

8 — Identificacdo de
mecanismos para tomada de
decisdo e para avaliacdo das

politicas publicas

2013 —a) Definir acdes para a melhoria das
condicOes de sustentabilidades das contas
publicas e ao aprimoramento da qualidade da
gestdo governamental;

2014 —a) Efetuar estudos visando a
identificacdo das condigdes de melhoria de
sustentabilidades das contas publicas e ao

aprimoramento da qualidade da gestdo
governamental

b)Disseminar junto a gestores publicos nos
niveis federal, estadual e municipal técnicas
de avaliagdo da qualidade do gasto publico

Produto 8.2 — Avaliacédo de Politicas
Publicas e melhoria da Gestdo do Gasto
Plblico em areas finalisticas

Produto 8.3 - Disseminacéo das
técnicas de avaliacdo da qualidade do
gasto publico junto a gestores publicos
nos niveis federal, estadual e municipal

9 — Aperfeigoamento de
instrumentos e técnicas para
melhoria da eficiéncia e
eficacia da administragdo
financeira

2013 — a) inicio do processo de implantagdo
de taxonomia e definicdo das regras de
integracdo do Mdédulo Fiscal com o
SICONFI;

b) inicio do estudo do processo de coleta,
tratamento e divulgacdo de informagdes
fiscais dos Entes Federativos elaborado;

¢) Planejamento Estratégico de Tl para o
periodo 2013-2016 elaborado;

d) elaboracédo de estudos e projetos referentes
a formulacdo e na gestdo das politicas
econdmicas necessarias para o
desenvolvimento sustentavel com justica
fiscal e equilibrio das contas publicas;

e) fase inicial do projeto pedagogico de
ferramenta interativa na internet, com base no
tema “Educacao Fiscal”, elaborado;

f) elaboracdo de estudos iniciais do processo
processo de coleta, tratamento de divulgacdo
de informagcdes fiscais dos Entes Federativos;

g) fase inicial do modelo macroecondémico de
longo prazo a ser utilizado na formulacgéo das
estratégias do FS

Produto 9.5 — Desenvolvimento de
Ac0es para a Qualidade e Transparéncia
Fiscal

Produto 9.6 — Avaliacdo do Sistema de
TI do Tesouro Nacional

Produto 9.7 — Estudos e projetos para
auxiliar na formulac&o e na gestdo das
politicas econdmicas necessérias para o
desenvolvimento sustentavel com
justica fiscal e equilibrio das contas
publicas

Produto 9.8 - Elaboracdo do Projeto
Tesouro Educacional

Produto 9.9 :-Aperfeicoamento do

processo de gestdo orgamentaria e

financeira no dmbito da Gestdo da
Divida Publica Federal

Produto 9.10 -Aperfeicoar o processo
de informagdes fiscais da Unido,
Estados e Municipios com o objetivo de
aprimorar a transparéncia da gestdo
publica
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Produto 9.11:-Estruturagdo do modelo
de gestéo financeira dos recursos
aportados no Fundo Social

Produto 9.12: Desenvolvimento de
modelo geral de gestdo de ativos do
Fundo Soberano do Brasil

Produto 9.13: Desenvolvimento de
instrumentos e técnicas para a melhoria
da eficiéncia de processos da STN

11 — Elaboragdo da 2013 — Diagnéstico para o Planejamento Produto 11.1 — Elaboragéo da
metodologia de Institucional da Secretaria do Tesouro metodologia de planejamento
planejamento institucional Nacional elaborado institucional da STN
da STN

13 —Sistema Integrado da
Divida Publica — SID

2013- Manutengéo Evolutiva do Sistema Produto 13.2 - Aperfeicoamento do
Integrado da Divida Publica (SID) efetuada Sistema Integrado da Divida Pablica
(SID)

Fonte: STN/CODIN

Das metas fisicas planejadas, foram obtidos produtos ao final de 2013, referentes as
seguintes acgoes:

- Manutengdo Evolutiva do Sistema Integrado da Divida Pablica;

- Desenvolvimento do Projeto de Gestdo Integrada de Riscos;

- Estudos para avaliagdo da qualidade do gasto publico;

- Aperfeicoamento de instrumentos e técnicas para melhoria da eficiéncia e eficicia da
administragdo financeira;

- Aperfeicoamento do processo de gestdo orcamentaria e financeira no ambito da Gestdo da Divida
Publica Federal;

- Disseminacdo das técnicas de avaliacdo da qualidade do gasto publico junto a gestores publicos
nos niveis federal, estadual e municipal;

- Consolidacdo do modelo de gestao de ativos do Fundo Soberano;

- Elaboracdo da metodologia de Planejamento institucional da STN;

- Aprimoramento do Clima Organizacional;

- Avaliacdo do Sistema de TI do Tesouro Nacional;

- Tesouro Educacional.

No exercicio de 2013, foram finalizadas as acOes referentes Sistema Integrado da Divida
Publica, e deu-se continuidade aos demais projetos: Desenvolvimento de Acdes para a Qualidade e
Transparéncia Fiscal, concentrando os esforgos em projetos que vao atender a implantacdo do
SICONFI — Sistema de Informacfes Contébeis e Fiscais, tais como o desenvolvimento de uma
taxonomia em XBRL (Extensive Business Reporting Language); Estudos sobre a avaliagdo da
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qualidade do gasto publico; e Aprimoramento do Clima Organizacional do Tesouro Nacional,

dentre outros.

Até o exercicio de 2013, a execucdo do projeto PREMEF alcangou um montante de US$
4.097.432,71, distribuido conforme gréfico a seguir:

Grafico 12.1.7 — Evolugao Execucao dos Recursos — PREMEF BRA 06/024 (em US$)
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Fonte:STN/CODIN

- Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto” — PREMEF

Quadro 12.1.11 — Identificacdo do Projeto de Cooperacgdo Técnica

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante
Nome da Organizagdo Sigla
Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do Projeto de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Projeto de Restauracdo e Manutengdo de Estradas Federais BRA 06/024

Fonte: STN/CODIN

Quadro 12.1.12 — Contratos de Consultoria

Valores em R$ 1,00

Caddigo do Contrato: 2012/000505-01

Objetivo da consultoria: Contratacéo de consultor sénior para o desenvolvimento da fase inicial do projeto de gestdo
integrada de riscos na Secretaria do Tesouro Nacional

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Inicio

Término

Total Previsto
no contrato

Total previsto no
exercicio

Total pago no
exercicio

Total pago até o
final do exercicio

21/06/2012

29/03/2013

160.000,00

65.600,00

65.600,00

160.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados
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Descricéo DEAENPIEUHE L Valor
entrega

1 Plano de Trabalho Detalhado. 29/06/2012 8.000,00
2 Relatdrio em meio fisico e magnético, contendo: a) avaliacdo das
metodologias de mensuracdo e avaliacdo dos riscos de crédito 02/08/2012 28.800,00
identificadas; b) definicdo das metodologias adequadas para a STN.
3 Relatdrio em meio fisico e magnético, contendo: a) avaliacdo das
metodologias de mensuracdo e avaliacdo dos riscos de liquidez 04/09/2012 28.800,00
identificadas; b)definicdo das metodologias adequadas para a STN.
4 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) avaliacdo das
metodologias de mensuracdo e avaliacdo dos riscos operacionais 08/10/2012 28.800,00
identificadas;b) definicdo das metodologias adequadas para a STN.
5 Relatério em meio fisico e magnético, contendo proposta de 12/11/2012 28.800,00
metodologia para a integragdo de riscos na STN.
6 Manual, em meio fisico e magnético, descrevendo as normas e 10/12/2012 16.000,00
procedimentos para a integracdo de riscos na STN.
7 Relatério em meio fisico e magnético, contendo as regras de 28/12/2012 20.800,00
negdcio necessarias para a integragdo de riscos na STN.

Consultor contratado

Nome do consultor: Didgenes Alvares

CPF: 636.185.831-68

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogagdo do contrato

Valores em US$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000173

Objetivo da consultoria: Contratagdo de um consultor sénior, especialista em Extensible Business Reporting Language —
XBRL, para o desenvolvimento da etapa de taxonomia vinculada ao Projeto SICONFI e a fase de especificacdo do projeto, para

trabalhar com produtos voltados a demandas de areas de negécio da STN

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término - = " ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
29/03/2012 10/05/2013 US$ 80.000,00 US$ 52.000,00 US$ 52.000,00 US$ 80.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricio Data prevista de Valor
entrega
1. Producdo de material de disseminag&o interna para equipe da STN 11/04/2012 4.000,00
(Power Point e Word) sobre XBRL, (Especificacdo 2.1, Dimensdes
XBRL 1.0 e de outras especificagdes modulares XBRL) e XBRL
Global Ledger (XBRL GL).
2. Producdo de relatério preliminar acerca das informagdes contidas 26/04/2012 4.000,00
nos relatorios e demonstrativos.
3. Producédo de documentos visando a homogeneizacdo de conceitos
e organizacdo de planilhas dos Demonstrativos de Estatisticas de 16/05/2012 8.000,00
Finangas Publicas — DEFP.
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4. Producdo de relatério de definicdo das inter-relagdes entre
informagdes disponiveis no PCASP e no QDCC para elaboragéo dos
DEFP.

5. Apoio a construcdo de relatério com a representacdo do PCASP —
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, abrangendo: protétipos
de como seria representado o PCASP tanto com XBRL GL quanto
com o uso de uma taxonomia XBRL.

6. Producéo de arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia,
com apoio de consultoria externa contratada para tal fim, para
informagdes dos Demonstrativos de Estatisticas de Finangas Publicas
— DEFP.

7. Produgdo de folhas de estilo, com apoio de consultoria externa
contrata para tal fim, para utilizagdo no Projeto SICONFI,
relativamente ao Demonstrativo de Operacbes do Governo,
Demonstrativo de Fontes e Usos de Caixa, Receitas e Despesas e
demais demonstrativos correlacionados.

8. Apoio a elaboragdo de relatério descritivo do processo de
integragdo do SICONFI com o Mddulo Fiscal de forma a subsidiar
trabalho da &rea de negdcios e de tecnologia da informagéo da STN.

9. Elaboracdo de apresentacbes (em Power Point) a partir dos
Manuais de Implementacdo de Taxonomias de relatorios especificos
e realizacdo de semindrios visando disseminar o conhecimento sobre
os procedimentos de elaboragdo de taxonomia objeto de atuacdo
desse consultor.

10. Atuacéo, conjuntamente com a equipe da CESEF, na preparacao
de material e em todas as atividades envolvidas no processo de
exposicdo da taxonomia a empresas, fornecedores e stakeholders
nacionais e internacionais visando a validagdo da taxonomia
produzida.

11. Atuacdo, conjuntamente com a equipe da CESEF, como
multiplicador nas atividades de treinamento de usuérios na STN e
nos Entes Subnacionais (Estados, Municipios e Distrito Federal),
bem como em eventos e féruns de mesma natureza.

31/05/2012

20/06/2012

10/07/2012

30/07/2012

25/08/2012

14/09/2012

31/10/2012

31/12/2012

4.000,00

8.000,00

16.000,00

8.000,00

8.000,00

4.000,00

8.000,00

8.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Daniel José Diaz

CPF: N/A

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacao do contrato

Valores em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000425

Objetivo da consultoria: Contratacdo de um consultor sénior, especialista em Financas Publicas, com experiéncia
comprovada em finangas publicas de entes subnacionais brasileiros (Estados, Distrito Federal e Municipios), para o
desenvolvimento da etapa de taxonomia vinculada ao Projeto SICONFI e & fase de especifica¢do do projeto.

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

L. . Total Previsto | Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término - = . L.
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
10/05/2012 10/05/2013 130.000,00 78.000,00 78.000,00 130.000,00

Insumos Externos
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Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricéo

1. Produgéo de relatorio preliminar acerca das informag@es contidas 17/05/2012 6.500,00
nos relatérios e demonstrativos (atuais e previstos) e da forma como
estas irdo compor os dos Demonstrativos de Estatisticas de Financas
Publicas — DEFP e sua taxonomia.

2. Producdo de relatério, sob orientacdo da contratante, contendo a
homogeneizacdo de conceitos e organizacdo de planilhas dos 01/06/2012 13.000,00
Demonstrativos de Estatisticas de Financas Publicas — DEFP.

3. Elaboracéo de relatorio sobre a possibilidade de incorporagédo das
informagdes contdbeis e financeiras de Empresas Estatais do 11/06/2012 13.000,00
Governo Federal que ja utilizam padrdo XBRL no Mdédulo Fiscal e
no Projeto SICONFI.

4. Producéo de relatério e de planilhas eletrdnicas que subsidiem o
mesmo, sob orientagdo da contratante, de nova estrutura do Balango 26/06/2012 13.000,00
Anual e Balancetes Mensais para atendimento a produgdo de
estatisticas de financas publicas de entes subnacionais (Estados,
Municipios e Distrito Federal) e do Governo Federal, bem como a
consolidacdo do setor publico no padrdo dos DEFP.

5. Produgdo de relatdrio e arquivos de taxonomia ou extensdo de
taxonomia, com apoio de consultoria externa contratada para tal fim, 16/07/2012 26.000,00
para informagbes dos Demonstrativos de Estatisticas de Financgas
Publicas — DEFP.

6. Producdo de folhas de estilo, com apoio de consultoria externa 15/08/2012 13.000,00
contrata para tal fim, para utilizacdo no Projeto SICONFI.

7. Elaborar relatorio, sob orientacdo da contratante, que permita a
especificacdo de negécio para manutengdo evolutiva do Médulo 30/08/2012 13.000,00
Fiscal visando atendimento a integracdo desse sistema com o
SICONFI 8.

8. Estruturar relatério com proposta de indicadores obtidos por meio
do Projeto SICONFI e Moédulo Fiscal para incorporar no Sistema 15/10/2012 6.500,00
Séries Temporais da STN.

9. Atuacgdo, conjuntamente com a equipe da CESEF, na preparacdo
de material (apresentacdes, relatorios, etc.) e em todas as atividades 09/11/2012 13.000,00
envolvidas no processo de exposicdo da taxonomia a empresas,
fornecedores e stakeholders nacionais e internacionais visando a
validacdo da taxonomia produzida.

10. Elabora¢do de manual de treinamento, conjuntamente com a
equipe da CESEF, para ser utilizado por multiplicador nas atividades 27112/2012 13.000,00
de treinamento de usudrios na STN e nos Entes Subnacionais
(Estados, Municipios e Distrito Federal), bem como em eventos e
féruns de mesma natureza.

Consultor contratado

Nome do consultor: Manoel Victor G. Figueiredo CPF: 839.482.608-34

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacdo do contrato com
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alteracdo do prazo de entrega de produtos.

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000822-02

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor sénior em Tecnologia da Informacéo para a avaliacdo do Sistema
de Execugdo Orcamentaria e Financeira - SEORFI, e elaboracdo de um modelo conceitual que contemple a
atualizacdo de processos relacionados a execugdo or¢camentaria e financeira e de informagGes contabeis.

Periodo de Vigéncia

Remuneragéo

.. o Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término . . . ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
01/10/2012 31/03/2014 144.000,00 112.320,00 80.640,00 112.320,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DEIE IV 6l Valor
entrega

1. Plano de trabalho detalhado e o cronograma de atividades. 15/10/2012 14.400,00
2. Relatério contendo os modelos conceituais referentes a carga de
dados do SIAFI (saldo orgamentario, financeiros, empenhos) e SID 13/11/2012 11.520,00
referente a rotina de importacdo da divida contratual.
3. Relatério contendo os modelos conceituais referentes a carga de
dados do SID relacionados a rotina de importagdo da divida 05/12/2012 10.080,00
contratual.
4. Relatdrio contendo os modelos conceituais referente ao envio de
dados para o SIAFI e a coleta de informacGes referentes as NL’s, 11/01/2013 14.400,00
OB’s(crédito, reserva), lista, GRU e GPS.
5. Relatorio contendo os modelos conceituais e funcionais referente
ao Pagamento das Despesas Administrativas com calculos das taxas 25/02/2013 17.280,00
como Calculo de taxas DARF e DAR .
6. Relatdrio contendo os modelos conceituais referente ao
pagamento de BuyBack relacionado a AE e aos processos internos do 25/03/2013 11.520,00
SEORFI.
7. Relatério contendo os modelos de relatérios gerenciais especificos 21/05/2013 24.480,00
para o controle orcamentario e financeiro da divida.
8. Relatorio contendo os modelos conceituais referente aos processos
de receitas da divida, Receitas Fontes Especificas, Receitas de 03/07/2013 17.280,00
emissdes de Titulos, Leildes e fontes Proprias.
9. Relatério contendo os modelos conceituais referentes aos modelos
de corre¢do monetéaria dos titulos da divida interna indexados pelo 17/07/2013 5.760,00
IGPM e contabilizacdo do Tesouro Direto (emissdo pagamentos).
10. Manual técnico e treinamento nos modelos para os técnicos da 11/09/2013 17.280,00
Codiv envolvendo todo trabalho da consultoria.

Consultor contratado

Nome do consultor: Marcelo Bittencourt

CPF: 611.475.591-04
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Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de nova prorrogacédo do contrato .

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000925

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor, com conhecimento e experiéncia em contabilidade aplicada ao
setor publico e com desejavel conhecimento no padrdo XBRL - Extensible Reporting Language e ferramenta XBRL
Fujitsu Interstage XWand Toolkit, a partir da versdo 10, para apoiar a implementacdo do Projeto SICONFI, em
especial o projeto de criagdo da taxonomia do setor publico brasileiro, vinculado ao Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto
no contrato

Total previsto no
exercicio

Total pago no
exercicio

Total pago até o
final do exercicio

17/12/2012

18/12/2013

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

1. Arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, com base em protétipo definido pela STN,
representando a MSC, o DCASP, inclusive o mapeamento das inter-
relagdes necessarias para a producéo de dados a partir da MSC.

2. Relatério contendo analise das inter-relagdes das informacdes
contidas na MSC e os demonstrativos do MCASP, visando a
implantacdo da taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico em padrdo XBRL e, caso necessario, proposta de modelos
alternativos que visem a harmonizacdo dos demonstrativos em
referéncia.

3. Relatério e planilhas eletrénicas contendo o mapeamento das
informagdes dos demonstrativos do MCASP em relagdo as
informacdes contidas na MSC com vista ao desenvolvimento da
taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e do
SICONFI, conforme arquitetura e modelos definidos pela STN.

4. Relatério e arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, representando o PCASP e a MSC.

5. Relatdrio e arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, representando o DCASP, inclusive o
mapeamento das inter-relagBes necessarias para a producéo de dados
a partir da MSC.

6. Relatdrio e arquivos contendo as folhas de estilo de taxonomia ou
extensdo de taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
construido conjuntamente com a equipe da STN, representando a
MSC.

7. Relatério e arquivos contendo as folhas de estilo de taxonomia ou
extensdo de taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
construido conjuntamente com a equipe da STN, representando o
DCASP, inclusive o mapeamento das inter-relagcbes necessarias para

25/01/2013

01/03/2013

01/04/2013

11/05/2013

25/06/2013

16/07/2013

05/08/2013

9.000,00

9.000,00

12.000,00

18.000,00

18.000,00

9.000,00

9.000,00
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a producdo de dados a partir da MSC.

8. Apresentacdes em meio eletrdnico a partir dos Manuais de
Implementacdo de Taxonomias da Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico e realizagdo de seminarios visando disseminar 0
conhecimento sobre os procedimentos de elaboracdo de taxonomia,
objeto de atuacdo desse consultor.

9. Elaboracdo, conjuntamente com a equipe da CCONF, de manuais
relativos ao processo de Taxonomia envolvendo a Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico. Participacdo em atividades envolvendo o
processo de exposigdo da taxonomia a empresas, fornecedores e
stakeholders nacionais e internacionais visando a validacdo da
taxonomia produzida.

10. Atuacdo como multiplicador, conjuntamente com a equipe da
CCONF, elaborando material didatico e participando de
apresentacdes em workshops para usudrios da STN e/ou dos entes da
Federacdo (Estados, Municipios e Distrito Federal), bem como em
eventos e foruns de mesma natureza.

19/09/2013

04/11/2013

18/12/2013

12.000,00

12.000,00

12.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Ilson Camelozi

CPF: 215.986.848-50

Observacdes sobre a execucéo fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000908-02

Objetivo da consultoria: Elaboracdo e desenvolvimento de modelo conceitual que contemple os requisitos
necessarios para a geragdo de dados essenciais a estruturacéo da sistematica de monitoramento integrado dos riscos de

mercado, crédito, liquidez e operacional a que a STN esta exposta.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Total Previsto

Término
no contrato

Inicio

Total previsto no
exercicio

exercicio

Total pago no

Total pago até o
final do exercicio

30/05/2014 01/10/2013 120.000,00

120.000,00

69.600,00

69.600,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

1.Plano de trabalho detalhado cobrindo toda a consultoria.

2. Relat6rio contendo os modelos conceituais com 0s requisitos
necessarios para estruturagdo da sistematica para monitoramento do
risco de mercado e do risco de liquidez a que a STN esta exposta,
baseado nas especificacGes e metodologias ja definidas nas regras de
negdcios, identificando: as areas da instituicdo envolvidas, as
informagdes necessarias, 0 mapeamento dos dados a serem
capturados, a forma de captura dos dados e o desenho de relatorios e
consultas de interesse da COGER e das demais areas.

3. Relatorio contendo o modelo conceitual com o0s requisitos
necessarios para estruturagdo da sistematica para monitoramento do
risco de crédito a que a STN esta exposta, baseado nas especificacbes
e metodologias ja definidas nas regras de negdcios, identificando: as
dreas da instituicdo envolvidas, as informagdes necesséarias, o
mapeamento dos dados a serem capturados, a forma de captura dos

12/12/2012

27/01/2013

04/03/2013

4.800,00

18.000,00

14.400,00
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dados e o desenho de relatérios e consultas de interesse da COGER e
das demais areas.

4. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com o0s
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco de
mercado e do risco de liquidez a que a STN esta exposta.

5. Relat6rio contendo os modelos conceituais com 0s requisitos
necessarios para estruturacdo da sistematica para monitoramento do
risco operacional a que a STN estd exposta, baseado nas
especificacies e metodologias ja definidas nas regras de negdcios,
identificando: as areas da instituicdo envolvidas, as informagoes
necessarias, 0 mapeamento dos dados a serem capturados, a forma
de captura dos dados e o desenho de relatérios e consultas de
interesse da COGER e das demais areas. O presente Relatério
também contemplara a consolidacédo de todas as vertentes de risco.

6. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com os
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco de crédito
aque a STN esta exposta.

7. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com o0s
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco
operacional a que a STN esta exposta e para integracdo de todas as
vertentes de risco sistematizadas.

8. Documentagdo técnica e treinamento para a equipe indicada pela
COGER, envolvendo todo o trabalho da consultoria.

22/04/2013 18.000,00
22/05/2013 14.400,00
26/06/2013 14.400,00
12/08/2013 14.400,00
01/10/2013 21.600,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Oswaldo Noman

CPF: 102.305.806-53

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Houve

necessidade de prorrogagéo do contrato

Valores em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000903

Objetivo da consultoria: Contratacdo de servicos especializados para elaboragdo de diagndstico das iniciativas
educacionais do Tesouro Nacional relacionadas com mapeamento de publico-alvo, impacto e outros indicadores

detectados.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo

. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o

Inicio Término - = " ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
19/11/2012 15/03/2013 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PREE €3 Valor
entrega

1. Relatorio de Diagnostico das iniciativas educacionais do Tesouro 01/02/2013 23.000,00
Nacional.
2. Workshop de Validagdo do Diagndstico Situacional. 15/02/2013 23.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Soraia de Oliveira Duarte

CPF: 157.699.318-33
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Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogacao do contrato

Valores em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000926-02

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultoria especializada, pessoa fisica para elaboragdo de diagndstico
situacional dos processos atuais da estrutura organizacional da Secretaria do Tesouro Nacional

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
nicio Teéermino . . . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/12/2012 31/03/2014 155.760,00 155.760,00 52.958,40 52.958,40

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
1. Relatério de diagndstico organizacional macro processos 15/01/2013 15.576,00
2. Workshop de Validag&o do relatério organizacional macro 21/01/2013 7.788,00
3. Relatdério de diagndstico organizacional de processos e sub 20/05/2013 23.364,00
processos envolvendo subsecretarias e coordenagdes
4. Workshop de validacdo de diagndstico de processos e sub 31/05/2013 15.576,00
processos em niveis de subsecretarias e coordenagdes
5. Relatorio do diagndstico integrado 01/07/2013 23.364,00
6. Workshop de validacdo do diagnostico integrado 08/07/2013 11.682,00
7. Plano de acéo para correcdo de principais problemas identificados 09/08/2013 23.364,00
8. Workshop de validacéo final 19/08/2013 11.682,00
9. Plano de atividades para 9 meses 20/09/2013 23.364,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Santiago Maya Lopes CPF: 212.449.778-29

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Foi necesséria a prorrogacgao do contrato

Valores em R$ 1,00

Cédigo do Contrato: 2012/000939-02

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor para elaborar projeto gréfico editorial para o desenvolvimento do
livro sobre avaliagdo da qualidade do gasto publico e mensuracéo da eficiéncia.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
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.. P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término - e . i
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
27/12/2012 30/06/2014 43.200,00 43.200,00 34.560,00 34.560,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DEIE PSS €9 Valor
entrega
1. Entrega da proposta gréfica. 04/02/2013 4.320,00
2. Entrega da revisdo da proposta grafica. 19/02/2013 4.320,00
3. Entrega dos produtos esperados elencados na Secéo 111 do TDR. 06/03/2013 25.920,00
4. Acompanhamento das etapas de diagramacédo e impressao. 06/09/2013 8.6400,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Humberto Cunha

CPF: 989.790.511-15

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: Foi necesséria a prorrogacao do contrato

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2013/000139-01

Objetivo da consultoria: Contratagdo de consultor para capacitagdo em técnicas de deteccdo de outliers,

bootstrapping e programacdo linear em andlise envoltéria de dados

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

- A Total Previsto | Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término - = " ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
27/05/2013 28/02/2014 79.120,00 79.120,00 63.296,00 63.296,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DR[£ SR 6 Valor
entrega

1. Capacitacdo da equipe do Tesouro Nacional sobre utilizacdo 14/06/2013 15.824,00
técnicas de deteccdo de outliers em anlise envoltéria de dados.
2. Fornecer consultoria técnica para a implementacdo computacional 09/08/2013 15.824,00
das principais rotinas de deteccdo de outliers disponiveis na
literatura.
3. Capacitacdo da equipe do Tesouro Nacional para utilizar técnicas 13/09/2013 15.824,00
de bootstrapping aplicadas a analise envoltéria de dados.
4. Fornecer consultoria técnica para a implementacédo computacional 18/10/2013 15.824,00
das principais rotinas de bootstrapping disponiveis na literatura.
5 . Capacitacdo em tdpicos avancados de programacdo linear aplicada 06/12/2013 15.824,00
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a analise envoltoria de dados. | |

Consultor contratado

Nome do consultor: Borko Stosic CPF: 934.051.974-49

Observacdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: Foi necessaria a prorrogacgao do contrato

Valores em R$ 1,00

Cédigo do Contrato: 2013/000424-01

Objetivo da consultoria: Desenvolvimento do projeto de avaliacdo dos incentivos a gestdo do Programa Bolsa
Familia. Pretende-se com este projeto de pesquisa avaliar o atual desenho de mecanismos inerente ao indicador IGD-
M (Indice de Gerstdo Descentralizado), bem como sua importancia como gerador de incentivos a melhor gestdo dos
recursos por parte dos entes subnacionais.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término . . . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
11/09/2013 29/08/2014 70.000,00 70.000,00 7.000,00 7.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
1. Apresentacéo de Relatério na STN, em meio magnético, contendo 30/09/2013 7.000,00
Plano de Trabalho e revisdo da literatura cientifica a respeito da
avaliacdo dos incentivos de gestdo de programas sociais de
transferéncia de renda, de acordo com a 6tica de trabalho proposta
pelo consultor e aprovada pela STN;
2. Apresentacdo de Relatorio na STN contendo a metodologia e 0s
resultados preliminares do estudo sobre a avaliacdo dos incentivos de 20/10/2013 14.000,00
gestdo do Programa Bolsa Familia bem como o envio em meio
magnético das bases de dados e rotinas utilizadas;
3. Repasse de conhecimento a equipe do Tesouro Nacional sobre
metodologias utilizadas na avaliagdo de programas sociais de 05/11/2013 14.000,00
transferéncia de renda, por meio de capacitacdo dos servidores
envolvidos no projeto;
4. Repasse de conhecimento a da equipe do Tesouro Nacional sobre a
metodologia escolhida na avaliagdo do PBF. O consultor devera 25/11/2013 14.000,00
indicar o referencial teérico, incluindo bibliografia relevante (livros e
artigos cientificos), expor os fundamentos tedricos e computacionais
da sua implementacdo e auxiliar a equipe do Tesouro Nacional a
definir aplicacdes; e
5. Relat6rio em meio fisico e magnético, contendo:
20/12/2013 21.000,00

i) estudo sobre avaliacdo dos incentivos de gestdo do Programa
Bolsa Familia.

Consultor contratado

Nome do consultor: Mauricio Bugarin

CPF: 384.987.711-53

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Foi necessaria a prorrogacao do contrato

Valores em R$ 1,00
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Cadigo do Contrato: 2013/000424-01

Objetivo da consultoria: Prestacdo de servi¢os de projeto assistido de representacdes de dados visuais e interativas,
com a transferéncia de melhores praticas para a equipe da Secretaria do Tesouro Nacional .

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término . . . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
16/12/2013 16/11/2014 36.000,00 1.800,00 - -
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DEIE FIEHE € Valor
entrega

1. Plano de Trabalho; 31/12/2013 1.800,00
2. Entrega de pelo menos 10 artefatos analogos a caso de uso do 31/01/2014 14.400,00
dominio de negdcio dos sistemas da Execucdo Orcamentaria e
Financeira;
3. Entrega de pelo menos 05 artefatos analogos a caso de uso do 17/09/2014 7.200,00
dominio de negdcio dos sistemas de informagdes fiscais;
4. Entrega de pelo menos 05 artefatos andlogos a caso de uso do 17/10/2014 7.200,00
dominio de negdcio dos sistemas de Haveres Mobiliarios e
5. Workshop de transferéncia de conhecimento 31/10/2014 5.400,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Raquel Minardi

CPF: 046.454.366-51

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00

Caddigo do Contrato: 2013/000019-01

Objetivo da consultoria:. Desenvolvimento de programas voltados a promocgéao da sadde e da qualidade de vida no

trabalho
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término - 2. . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
04/0/2013 11/03/2014 117.000,00 117.000,00 81.900,00 81.900,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PREE €3 Valor
entrega
1. Relatorio estruturado contendo o Programa, atividades, cronograma 06/03/2013 9.360,00
e recursos humanos, operacionais e financeiros necessarios ao seu
desenvolvimento.
2. Relatdrio contendo o conjunto de indicadores necessarios a gestdo 08/04/2013 9.360,00
do Programa e Workshop de coordenagdo para alinhamento da
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implementacdo do Programa.

3. Relatorio contendo o modelo de gestdo e Planos de Agdo do
Programa e Workshop de lancamento do Programa.

4. 1° Relat6rio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descricdo dos resultados alcangados e
proximos passos;

ii) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

5. 2° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descricdo dos resultados alcangados e
proximos passos;

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

6. Relatério contendo proposta de pesquisa especifica de salde
ocupacional dos servidores com a descricdo dos meios/recursos
necessarios para realiza-la.

7. 3° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descri¢do dos resultados alcancados e
proximos passos;

ii) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

8. 4° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descrigdo dos resultados alcangados e
proximos passos;

ii) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

9. 5° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descrigdo dos resultados alcancados e
préximos passos;

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

10. 6° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

09/05/2013

10/06/2013

10/07/2013

12/08/2013

12/08/2013

12/09/2013

14/10/2013

11.700,00

11.700,00

11.700,00

4.680,00

11.700,00

11.700,00

11.700,00
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i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descri¢do dos resultados alcangados e
proximos passos;

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

11. 7° Relatorio técnico de andamento do Programa, contendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STN e o
consultor contratado, com a descrigdo dos resultados alcangados e
proximos passos;

ii) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos recursos
utilizados;

iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para a
concretizacdo de cada atividade realizada.

14/11/2013

13/12/2013

11.700,00

11.700,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Rosalia Fonseca

CPF: 184.388.650- 20

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: Foi necessaria a prorrogacdo do contrato

Valores em US$ 1,00

Cédigo do Contrato: 2013/000110-01

Objetivo da consultoria:. Gestdo/ analise de reservas internacionais ou fundos de riqueza soberana

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término P . . L
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
22/04/2013 31/03/2014 41.500,00 41.500,00 12.450,00 12.450,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PEHSE € Valor
entrega
1. Diagnostico inicial de utilizacdo de FRS no ambito do projeto 20/05/2013 6.225,00
2. Relatério técnico com a revisdo da literatura e das melhores
praticas de fundos soberanos que possuam funcdo de estabilizacdo 01/07/2013 6.225,00
fiscal.
3. Relatério técnico analisando a utilizacdo de FRS como
instrumentos auxiliares de politica anticiclica, com caracteristicas
fiscais, que ja tenha incorporado os comentarios e sugestdes da STN, 10/12/2013 29.050,00
e workshop para apresentar os resultados e o estudo de caso
elaborado.
Consultor contratado
Nome do consultor: Ana Maria J. CPF: N/A

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Foi necessaria a prorrogacdo do contrato
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Valores em US$ 1,00

Cadigo do Contrato 2013/000147-00

Objetivo da consultoria:. Desenvolvimento de taxonomia de relatérios contendo informagGes contabeis e
financeiras, em linha com a arquitetura de taxonomia previamente definida pela STN.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio Término

Total Previsto
no contrato

Total previsto no
exercicio

Total pago no
exercicio

Total pago até o
final do exercicio

03/06/2013 10/02/2014

99.000,00

99.000,00

99.000,00

99.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista de
entrega

Valor

1. Relatério contendo a defini¢do dos seguintes itens:

a. Modelo e processo para a identificacdo e coleta de regras de
negécio/validagdo a serem aplicadas nas camadas FR e GL da
taxonomia XBRL da STN e, em cada camada, definir aqueles que
devem ser aplicados no momento de cria¢do dos relatdrios e aqueles
que podem ser aplicados no momento de preenchimento e
transmisséo do relatério, se houver.

b. Procedimento de revisdo e controle de qualidade da taxonomia e
artefatos XBRL relacionados.

c. Modelo para criacdo de Guias de Implementacéo de Taxonomia e
outros artefatos de suporte ao usuario na implementagdo de
taxonomias e a criacdo de documentos de instancia.

2. Relatérios de taxonomia e exemplos de documentos de instancia
vinculados a taxonomia definida pela STN.

3. Artefatos de XBRL GL de acordo com a arquitetura da taxonomia
SICONFI, contendo:

a. Definicdo do perfil ou perfis da taxonomia XBRL GL a ser
utilizada.

b. Arquivos mestre:

i. Representagdo de codigos, classes e atributos utilizados no PCASP
(Instdncia XBRL GL)

ii. Representacdo do PCASP (Instancia XBRL GL).

c. Mapeamentos de diferentes versbes do PCASP para apoio ao
processo de versionamento (modelos de instancia XBRL GL).

4. Guias de implementacao de taxonomia para relatorios especificos.

5. Relatério contendo os processos desenvolvidos para a manutencao
da taxonomia, versionamento e migracdo para novos releases dos
formulérios.

6. Artefatos XBRL GL relacionados a MSC, contendo:

a. Arquivos mestre:

i. Instancia XBRL GL representando cédigos, classes e atributos
utilizados na MSC;

ii. Modelo de instdncia XBRL GL representando a MSC.

b. Mapeamentos:

27/06/2013

01/08/2013

27/08/2013

23/09/2013

04/11/2013

04/12/2013

17.820,00

21.780,00

14.850,00

14.850,00

19.800,00

9.900,00
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i. Instincia XBRL GL representando mapeamentos de diferentes
versdes da MSC para apoio ao processo de versionamento (modelo);
ii. Instancia representando o mapeamento entre a MSC e relatdrios de
taxonomias.

Consultor contratado

Nome do consultor: Gianluca Garbellotto CPF: N/A

Observacdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato 2013/000089-02

Objetivo da consultoria:. Elaboragdo de projeto de institucionalizacdo e integracdo das iniciativas educacionais da
Secretaria do Tesouro Nacional

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
nicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
15/04/2013 31/12/2013 120.000,00 120.000,00 56.000,00 84.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
1. Planejamento Educacional das iniciativas educacionais do Tesouro 15/05/2013 28.000,00
Nacional. Relatério contendo o Planejamento Educacional integrado
das iniciativas educacionais do Tesouro Nacional, contemplando
proposta de criacdo, ampliagdo, restricdo ou extin¢do de iniciativas
educacionais.
2. Projeto Pedagogico de cada uma das iniciativas educacionais. 27/05/2013 42.000,00
3. Plano de integracéo das iniciativas. 10/07/2013 18.000,00
4. Plano de Atividades de 12 meses. Relatorio contendo proposta de 15/07/2013 18.000,00
estratégia de atuacdo do Tesouro Nacional.
5. Workshop de Apresentagdo do Planejamento Estratégico. 15/07/2013 14.000,00
Workshop para apresentacdo dos resultados do servigo a ser realizado
em Brasilia para equipe do Tesouro Nacional.
Consultor contratado
Nome do consultor: Franciso Roberto F. dos Santos CPF: 262.187.041-49

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogagdo do contrato

Fonte: STN/CODIN

Os Acordos de Cooperacdo Técnica BRA 04/016 — PACE e BRA 06/24 permitem a
contratacdo de consultores com perfil diferenciado, possibilitando ao Tesouro Nacional fornecer a
seu corpo técnico a absorcdo de conhecimento, tecnologia e informacdo que de outra maneira ndo
possivel. Como exemplo, pode-se citar a contratacdo de consultores internacionais, especializados
em taxonomia de XBRL, a contratacdo de especialistas para estudo sobre a base de publico do
Tesouro Direto e a capacitacdo de servidores em técnicas de deteccdo de outliers, bootstrapping e
programacéo linear em andlise envoltoria de dados.

242



- EURE (Excedente Unico de Riscos Extraordinarios)

Criado pela Resolugéo de Diretoria IRB n° 306/73, de 31.07.1973, o EURE era uma faixa
de cobertura que operava, na forma de resseguro de Excedente de Responsabilidade, acima das
faixas automaéticas (Consorcios e Contratos com o Exterior) para as operacGes de seguro contratadas
no pais. De acordo com o art. 5° e art. 6° do Decreto-Lei n° 073/66, sua finalidade era ampliar 0s
limites de cobertura de resseguro para riscos vultosos, aumentando a capacidade de retencdo de
prémios no pais.

A partir do segundo semestre de 1992, o IRB-Brasil Re decidiu suspender a colocacdo de
novos riscos sob a garantia do EURE, remanescendo apenas a gestdo dos contratos ativos até final
de sua vigéncia. De acordo com o IRB-Brasil RE, atualmente (abril 2013) o EURE nédo conta com
nenhuma operacéo ativa.

Entre 2000 e 2010, discussdes técnicas e juridicas envolvendo a diretoria do IRB,
consultoria juridica externa, PGFN e STN, culminaram no encerramento do EURE e a transferéncia
dos seus recursos para o Tesouro Nacional. O saldo que estava depositado em conta BB reservada
ao EURE, bem como os das aplicacdes de seus ativos sob gestdo da BBDTVM foram transferidos a
Conta Unica do Tesouro Nacional ao final de 2010, deduzidos da taxa de administracdo em favor
do IRB pelo acompanhamento da carteira de operacdes remanescentes entre 1992 e 2010. Com a
transferéncia, o IRB deu por encerrada as atividades do EURE sob sua gestdo, cabendo ao Tesouro
Nacional responder diretamente pelas responsabilidades atribuidas ao EURE eventualmente
reclamadas. Embora considere 0 EURE como encerrado, 0 IRB ndo expediu nenhum normativo
extinguindo-o em definitivo. Em tempo, cabe destacar que entre 1992 e 2010 n&o houve receitas de
prémios ao EURE, a fonte primaria da remuneracao do IRB pela administracdo do EURE.

Em 2012, uma parcela de prémio em atraso relativa a cobertura securitaria oferecida a
equipamentos das Usinas Angra Il e 11l estocados durante o periodo 03/01/2010 e 30/11/2010 foi
paga ao IRB. Um percentual do pagamento era devido ao EURE, por cobertura extraordinaria
oferecida. Este valor residual foi recolhido pelo Ressegurador & Conta Unica.

Por fim cabe destacar que, apesar da transferéncia dos recursos do EURE & Conta Unica, a
Secretaria do Tesouro Nacional ndo administra nenhuma estrutura ou operacao vinculada ao EURE.
O Excedente Unico de Riscos Extraordinarios era um conta criada e administrada pelo IRB-Brasil
RE, e que conforme mencionado, ndo possui nenhuma operacdo ativa. Por este motivo ndo ha
provisdo ou reservas especialmente constituidas pelo Tesouro Nacional para a honra de obrigacGes
atribuidas ao EURE. Administrativamente ndo ha previsdo de nenhuma despesa e eventual
reclamacdo judicial por responsabilizacdo do EURE exigira a solicitacdo de crédito orcamentario na
Lei Orcamentaria Anual.

No exercicio de 2013, ndo ocorreram operacdes (pagamentos/recebimentos) relacionadas
ao EURE.
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