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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1 IDENTIFICACAO

Quadro 1.1.1 — Identificacdo da Unidade

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 001929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Secretaria do Tesouro Nacional

Denominacdo abreviada: STN

Codigo SIORG: 073665 | Cédigo LOA: N&o ha | Cédigo SIAFI: 1701
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Orgéo Pablico CNPJ: 00.394.460/0289-09

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefonfes/Fax de (061) 3412 2222 . -
contato:

Endereco eletronico: coger.df.stn@fazenda.gov.br

Pagina da Internet: http:// www.stn.fazenda.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Ministério da Fazenda, 2° Andar — CEP 70.048-900

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 92.452, de 10 de marco de 1986. Cria a Secretaria do Tesouro Nacional — DOU de 11/03/1986

Decreto n® 7.482, de 16 de maio de 2011 — Aprova a Estrutura Regimental e o quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas do Ministério da Fazenda.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno da STN — Portaria MF 244, de 16 de julho de 2012 — Publicada no DOU de 20.julho de
2012.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual SIAFI.

Fonte: SIAFI — Transacdes CONORGAO, CONSUBORG e CONUG

Quadro 1.1.2 — Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
170.007 COORDENACAO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — CODIN
170.403 UCP/STN — PACE — RECURSOS EXTERNOS
170.453 STN/COAPI — PPI - TAL
170.474 FUNDO SOBERANO DO BRASIL
170.500 COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA
170.501 COORD.PROG.FINANCEIRA/SIST.PAGTO.BRASILEIRO
170.502 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL/COFIN/STN
170.503 SETORIAL DE CONTABILIDADE — COFIN/STN
170.504 COFIN EXTERIOR — DOLAR
170.505 COFIN EXTERIOR — EURO
170.506 COFIN EXTERIOR — IENE
170.508 STN/COAPI — DOACAO BIRD TF55483
170.509 COORDENACAO-GERAL ANALISE ECON.-FISC.PROJ.INV.PUBLICO
170.510 COORDENACAO-GERAL DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
170.512 COORDENACAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS
170.515 COORDENACAO-GERAL DE ANALISE DE EST.FISC.DE ESTADOS./MUNICIPIOS
170.518 COORDENACAO-GERAL DE ESTUDOS ECONOMICOS E FISCAIS
170.519 COORDENACAO-GERAL DE PLANEJ. ESTRAT. DA DIVIDA PUBLICA
170.521 COORDENACAO-GERAL DE OPER. DE CRED. ESTADOS E MUNICIPIOS
170.526 COFIS — PROJETO BIRD 76600
170.528 COFIN EXTERIOR — FRANCO SUICO
170.600 COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA
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170.601 PROGER — GERENCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA

170.700 COORDENACAO-GERAL DAS OPER. DE CRED. DO TESOURO NACIONAL
170.701 COPEC/EQ.INV./GARSUSPT/CUSTEIO/EGF/AGF/PRONAF

170.702 COPEC - PROEX

170.703 COPEC — U.RURAIS/INDUST/RECOOP/PROAGRO/PESA

170.704 COPEC - U.RURAIS/CACAU/PAPP/PRODECER/PNDR

170.705 COORDENAGCAO-GERAL DE GERENCIAM. DE FUNDOS E OPER FISCAIS
170.706 COPEC/SECURITIZACAO/PRODUTOS/CONAB

170.707 COPEC/PROFIR — OECF

170.708 COPEC/PROGRAMA DE RECUPERAGCAO DA LAV. CACAUEIRA BAIANA
170.709 COPEC/PAPP

170.710 COPEC/PROGRAMA REVITALIZAGCAO DE COOP. DE PROD. AGROP. RECOOP
170.711 COPEC/PROVARZEAS — KFW

170.712 COPEC/PRODECER — Il RURAL

170.013 COPEC/PESA — PROGRAMA ESPECIAL DE SANEAMENTO DOS ATIVOS
170.716 COPEC/U. INDUSTRIAIS/ALCOOL/PNDA

170.719 COPEC — PNDA

170.720 COPEC/CUSTEIO AGROPECUARIO

170.721 COPEC/EGF

170.722 COPEC — PRONAF

170.723 COPEC/AGF

170.724 COPEC/ESTOQUES REGULADORES

170.726 COPEC/PROAGRO

170.727 COPEC/GARANTIA/SUST. PRECOS

170.800 COORDENAGAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA

170.802 COORDENAGAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATATICA - CONTROLE
170.803 REGISTRO AUTOMATICO PARA IMPORTACAO DE DADQOS — STN

170.804 PROGRAMA DE CAPACITACAO DE USUARIOS/ED.

170.850 GABINETE DO SECRETARIO DA STN

170.860 COORDENAGCAO-GERAL DE ANALISE E INFORM. TRANSF. FIN. INTERGOV
170.998 COORDENAGCAO-GERAL DE NORMAS CONTAB. APL. A FEDERACAO
170.999 COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE DA UNIAO

179.999 STN - EXTERIOR — DIFERENCA CAMBIAL

Fonte: SIAFI — Transacdo CONSUBORG - Suborgdo 1701 — Secretaria do Tesouro Nacional

Quadro 1.1.3 — Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

00001

Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transagdo CONGESTAO — Gestdo 00001 — Tesouro Nacional

Quadro 1.1.4 — Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
170.007 00001 — Tesouro Nacional
170.403 00001 — Tesouro Nacional
170.453 00001 — Tesouro Nacional
170.474 00001 — Tesouro Nacional
170.500 00001 — Tesouro Nacional
170.501 00001 — Tesouro Nacional
170.502 00001 — Tesouro Nacional
170.503 00001 — Tesouro Nacional
170.504 00001 — Tesouro Nacional
170.505 00001 — Tesouro Nacional
170.506 00001 — Tesouro Nacional
170.508 00001 — Tesouro Nacional
170.509 00001 — Tesouro Nacional
170.510 00001 — Tesouro Nacional
170.512 00001 — Tesouro Nacional
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170.515 00001 — Tesouro Nacional
170.518 00001 — Tesouro Nacional
170.519 00001 — Tesouro Nacional
170.521 00001 — Tesouro Nacional
170.526 00001 — Tesouro Nacional
170.528 00001 — Tesouro Nacional
170.600 00001 — Tesouro Nacional
170.601 00001 — Tesouro Nacional
170.700 00001 — Tesouro Nacional
170.701 00001 — Tesouro Nacional
170.702 00001 — Tesouro Nacional
170.703 00001 — Tesouro Nacional
170.704 00001 — Tesouro Nacional
170.705 00001 — Tesouro Nacional
170.706 00001 — Tesouro Nacional
170.707 00001 — Tesouro Nacional
170.708 00001 — Tesouro Nacional
170.709 00001 — Tesouro Nacional
170.710 00001 — Tesouro Nacional
170.711 00001 — Tesouro Nacional
170.712 00001 — Tesouro Nacional
170.013 00001 — Tesouro Nacional
170.716 00001 — Tesouro Nacional
170.719 00001 — Tesouro Nacional
170.720 00001 — Tesouro Nacional
170.721 00001 — Tesouro Nacional
170.722 00001 — Tesouro Nacional
170.723 00001 — Tesouro Nacional
170.724 00001 — Tesouro Nacional
170.726 00001 — Tesouro Nacional
170.727 00001 — Tesouro Nacional
170.800 00001 — Tesouro Nacional
170.802 00001 — Tesouro Nacional
170.803 00001 — Tesouro Nacional
170.804 00001 — Tesouro Nacional
170.850 00001 — Tesouro Nacional
170.860 00001 — Tesouro Nacional
170.998 00001 — Tesouro Nacional
170.999 00001 — Tesouro Nacional
179.999 00001 — Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transagdo CONORGEST
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
- Competéncias Institucionais:

Conforme definido no Art. 21, Anexo | do Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, que
revogou 0 Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro de 2010, & Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo
central dos Sistemas de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal, compete:

| - elaborar a programag&o financeira mensal e anual do Tesouro Nacional, gerenciar a Conta Unica
do Tesouro Nacional e subsidiar a formulacéo da politica de financiamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;

I11 - administrar os haveres financeiros e mobiliarios do Tesouro Nacional,

IV - manter controle dos compromissos que onerem, direta ou indiretamente, a Unido junto a
entidades ou a organismos internacionais, bem como 0 gerenciamento da conta em moeda
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estrangeira prevista em contratos de empréstimos e concessdes de créditos especiais firmados pela
Unido junto a organismos internacionais e entidades governamentais estrangeiras de credito;

V - administrar as dividas publicas mobiliaria e contratual, interna e externa, de responsabilidade
direta ou indireta do Tesouro Nacional;

VI - gerir os fundos e os programas oficiais que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando os eventuais riscos fiscais;

VII - editar normas sobre a programacao financeira e a execu¢do orcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizagdo da execugdo da despesa
publica;

VIII - implementar as acgOes necessérias & regularizagdo de obrigacOes financeiras da Unido,
inclusive daquelas assumidas em decorréncia de lei;

IX - editar normas e procedimentos contdbeis para o adequado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos érgéos e entidades da Administracdo Pablica;

X - coordenar a edicdo e manutencdo de manuais e instrucdes de procedimentos contabeis, do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico e o processo de registro padronizado dos atos e fatos da
Administracdo Publica;

XI - supervisionar a contabilizacdo dos atos e fatos de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial
da Unido;

XII - promover a harmonizacdo com os demais Poderes da Unido e com as demais esferas de
governo em assuntos de contabilidade;

XIII - articular-se com os 6rgdos setoriais do Sistema de Contabilidade Federal para cumprimento
das normas contabeis pertinentes a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

XIV - definir, coordenar e acompanhar os procedimentos relacionados com a disponibilizacdo de
informagBes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, para fins de
transparéncia, controle da gestdo fiscal e aplicacao de restricdes;

XV - manter sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial;

XVI - estabelecer normas e procedimentos contébeis para o adequado registro dos atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6érgdos e entidades da administracdo federal,
promovendo 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizacao da execucgdo contabil;

XVII - manter e aprimorar o Plano de Contas e o Manual de Procedimentos Contabeis da
Administracdo Federal,

XVII - instituir, manter e aprimorar sistemas de registros contabeis para os atos e fatos relativos a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

XIX - instituir, manter e aprimorar sistemas de informacdo que permitam produzir informacoes
gerenciais necessarias a tomada de deciséo e a supervisdo ministerial,

XX - elaborar as demonstracGes contabeis e relatérios destinados a compor a prestacdo de contas
anual do Presidente da Republica;

XXI1 - editar normas gerais para consolidacdo das contas publicas nacionais;

XXII - consolidar as contas publicas nacionais, mediante a agregacdo dos dados dos balancos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

XXIII - promover a integracdo com os demais Poderes da Unido e das demais esferas de governo
em assuntos contabeis relativos a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial;

XXIV - administrar, controlar, avaliar e normatizar o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI;

XXV - elaborar e divulgar, no ambito de sua competéncia, estatisticas fiscais, demonstrativos e
relatorios, em atendimento a dispositivos legais e acordos, tratados e convénios celebrados pela
Uni&o com organismos ou entidades internacionais;

XXV - estabelecer, acompanhar, monitorar e avaliar a execu¢do dos Programas de Reestruturacéo
e Ajuste Fiscal dos Estados e avaliar o cumprimento dos compromissos fiscais dos Municipios que
firmaram contrato de refinanciamento de divida com a Uni&o, no ambito da legislacao vigente;
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XXVII - verificar o cumprimento dos limites e condicdes relativos a realizacdo de operacdes de
crédito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, compreendendo as respectivas
administracdes diretas, fundos, autarquias, fundacdes e empresas estatais;

XXVIII - divulgar, mensalmente, a relagdo dos entes que tenham ultrapassado os limites das dividas
consolidada e mobiliaria, nos termos da legislacédo vigente;

XXIX - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de Estado em sua participa¢do em instancias
deliberatorias sobre questdes relacionadas a investimentos publicos, incluindo aqueles realizados
sob a modalidade de investimento direto, parceria publico-privada e concessdo tradicional, em
especial nos processos referentes as etapas de selecdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo
de projetos;

XXX - gerir o Fundo Soberano do Brasil de que trata a Lei n°® 11.887, de 24 de dezembro de 2008, com
vistas a promover os investimentos em ativos no Brasil e no exterior, formar poupanca publica,
mitigar efeitos dos ciclos econdmicos e fomentar projetos de interesse estratégico do Pais
localizados no exterior, apoiando o Conselho Deliberativo, de que trata o art. 6° da referida Lei;

XXXI - verificar a adequacdo dos projetos de parceria publico-privada aos requisitos fiscais
estabelecidos na Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, & ha °Complementar no 101, de 4 de maio de 2000,
bem como nos demais normativos correlatos;

XXXII - operacionalizar e acompanhar a gestdo de Fundo Garantidor de Parcerias Publico-
Privadas - FGP, com vistas a zelar pela valorizacdo dos recursos publicos la depositados, e elaborar
parecer prévio e fundamentado quanto & viabilidade da concessdo de garantias e & sua forma,
relativamente aos riscos para o Tesouro Nacional, e ao cumprimento do limite de que trata o art. 22
da Lei n® 11.079, de 2004, para a contratacdo de parceria publico-privada, consoante 0 inciso 11 do § 3° do
art. 14 da citada Lei;

XXXIII - estruturar e articular o sistema federal de programacdo financeira, envolvendo os 6rgaos
setoriais de programacao financeira, com o objetivo de dar suporte a execucdo eficiente da despesa
publica em geral, e dos projetos de investimento em particular;

XXXIV - promover estudos e pesquisas em matéria fiscal, em particular sobre gastos publicos, com
vistas a viabilizar a melhoria das condi¢6es de sustentabilidade das contas publicas;

XXXV - promover avaliacdo periddica das estatisticas e indicadores fiscais, visando adequar o
sistema brasileiro de estatisticas fiscais as melhores préaticas internacionais e aos requisitos locais;
XXXVI - elaborar cenarios de médio e longo prazo das financas publicas com vistas a defini¢do de
diretrizes de politica fiscal que orientem a formulagdo da programacdo financeira do Tesouro
Nacional e a identificacdo de riscos fiscais; e

XXXVII - estabelecer normas e procedimentos sobre aspectos da gestdo dos investimentos
publicos, incluindo aqueles realizados sob a modalidade de parceria publico-privada, no que tange a
programacdo financeira, a execucdo or¢camentaria e financeira, a contabilidade e registro fiscal, ao
calculo e acompanhamento de limites de endividamento, a verificacdo de capacidade de pagamento,
a ocorréncia de compromissos contingentes; a sistema de informacgdes gerenciais, a administracao
de haveres e obrigacdes sob a responsabilidade do Tesouro Nacional, bem como as demais
competéncias atribuidas institucionalmente a Secretaria do Tesouro Nacional.

§81° No que se refere a despesa publica, inclusive aspectos associados a programacado
orcamentaria, monitoramento e avaliacdo, conforme mencionado nos incisos VII, XI, XX, XXI,
XXII e XXIII, a Secretaria do Tesouro Nacional deverd executar suas atribuices em estreita
colaboragdo com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visando suprir eventuais
lacunas e aprimorar os procedimentos usuais nessa area.

8 2° Os produtos gerados em decorréncia da atuacdo da Secretaria do Tesouro Nacional na
area da despesa publica, em especial no que se refere as atividades de monitoramento e avaliacao,
deverdo ser compartilhados com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de modo a
permitir sua plena integracdo com o Sistema de Planejamento e de Or¢camento Federal.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS AREAS
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Para o desempenho de suas atribuicdes regimentais, a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), 6rgdo central dos sistemas de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal,
esta estruturada em seis subsecretarias, dezenove coordenacgdes-gerais e uma assessoria econémica,
conforme organograma abaixo.

Figura 1.3.1 — Estrutura Organizacional da STN

Secretdrio do Tesouro
Nacional
GABINETE Secretario Adjunto
COGER ASSEC

Subsecretaria de Subsecretaria de
Relagdes Financeiras Planejamentoe
Intergovernamentais Estatisticas Fiscais

COAF|

Subsecretaria de
Assuntos
Corporativos

Subsecretaria de
Contabilidade Pablica

Subsecretaria de Subsecretaria da
Politica Fiscal Divida Piblica

COFIS

COPAR

COPEC

Posicéo: Janeiro de 2013

1.3a Politica Fiscal

A Subsecretaria de Politica Fiscal (SUPOF) compete:

| - orientar e supervisionar o processo de programacao financeira, de gerenciamento da Conta Unica
do Tesouro Nacional e de formulacdo da politica de financiamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;

I11 - orientar e supervisionar a elaboracdo de cenarios de financas publicas e estudos em matéria
fiscal com vistas a defini¢do de diretrizes de politica fiscal e de orientadores para a formulacéo da
programacao financeira, identificagdo de riscos fiscais e melhoria das condic¢des de sustentabilidade
das contas publicas;

IV - orientar a normatizacdo, o acompanhamento, a sistematizacéo e a padronizacéo da execugéo da
despesa publica;

V - promover e administrar as acGes relativas a integracdo do SIAFI ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro, bem como monitorar as movimentacdes financeiras realizadas por meio do Sistema de
Transferéncia de Reservas que impliquem entradas ou saidas de recursos da Conta Unica do
Tesouro Nacional;

VI - orientar o processo de gerenciamento da conta em moeda estrangeira prevista em contratos de
empréstimos e concessdes de créditos especiais firmados pela Unido junto a organismos

internacionais, entidades governamentais estrangeiras de crédito e organizagao supranacional,
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VII - administrar os haveres financeiros cujos devedores ndo sejam entes federativos, bem como os
haveres mobiliarios do Tesouro Nacional e seus respectivos rendimentos e direitos;

VIII - avaliar, orientar e manifestar-se acerca da adequacao dos projetos de parceria publico-privada
aos requisitos fiscais estabelecidos na Lei n° 11.079, de 2004, e na Lei Complementar n® 101, de
2000, bem como nos demais normativos correlatos;

IX - acompanhar a gestdo do Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas, com vistas a zelar
pela valorizacdo dos recursos publicos 1a depositados, e avaliar a viabilidade da concessdo de
garantias e a sua forma, relativamente aos riscos para o Tesouro Nacional, e ao cumprimento do
limite de que trata o art. 22 da Lei n° 11.079, de 2004, para a contratacdo de parceria publico-
privada, consoante o inciso Il do § 3° do art. 14 da citada Lei;

X - estabelecer normas e procedimentos sobre aspectos da gestdo dos investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidade de parceria publico-privada, no que tange a
programacdo financeira, a execucdo orcamentaria e financeira, a contabilidade e registro fiscal, ao
calculo e acompanhamento de limites de endividamento, bem como as demais competéncias
atribuidas institucionalmente a Secretaria do Tesouro Nacional;

XI - gerir os fundos e os programas oficiais que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando os eventuais riscos fiscais;

XII - coordenar, acompanhar e avaliar a implementacdo das acGes necessarias a regularizacdo de
obrigacGes financeiras da Unido, inclusive daquelas assumidas em decorréncia de lei, incluindo
operacbes de crédito e fomento agropecudrios, agroindustriais, industriais, habitacionais,
exportacOes e Operacdes Oficiais de Crédito;

XIII - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de Estado em sua participagdo em instancias
deliberatorias sobre questdes relacionadas a investimentos publicos, participacdes societarias da
Unido, contratos de gestdo e fundos que estejam sob responsabilidade do Tesouro Nacional,

XIV - manifestar-se sobre as questdes envolvendo planos de beneficios de aposentadoria
complementar de empresas publicas e sociedades de economia mista federais, sob a 6tica dos riscos
fiscais e aportes de recursos da Unido;

XV - propor e coordenar operagdes estruturadas e especiais envolvendo ativos e passivos do
Tesouro Nacional, em conjunto com as demais areas envolvidas, bem como propor programas de
governo afetos ao Ministério da Fazenda;

XVI - manifestar-se sobre matérias societarias relativas a empresas em que a Unido tenha
participacdo direta ou indireta no capital social, inclusive na condi¢do de acionista minoritario; e
XVII - propor a indicacdo de representantes do Tesouro Nacional em conselhos fiscais ou érgaos
equivalentes de empresas estatais e outras entidades, assim como de representantes do Ministério da
Fazenda em comissdes de acompanhamento e avaliacdo de contratos de gestdo celebrados pela
Unido.

1.3b Divida Publica
A Subsecretaria da Divida Pablica (SUDIP) compete:

| - elaborar o planejamento de curto, médio e longo prazos da divida publica federal, nele incluidos
0 gerenciamento de riscos e custos, a projecdo dos limites de endividamento da Unido, a elaboracédo
de analises macroecondmicas e a proposi¢cdo de operacGes com ativos e passivos gque possam
melhorar o seu perfil;
Il - conduzir as estratégias de financiamento interno e externo da Unido, nelas incluidas as
contratacdes de operacOes de crédito destinadas ao financiamento de projetos ou a aquisicao de bens
e Servicos;
I11 - coordenar a elaboracdo da proposta orcamentéria anual e realizar as execucfes orcamentaria e
financeira e os registros contabeis da divida publica federal,
IV - elaborar e divulgar informagdes acerca das operagdes da divida publica federal, bem como
outros temas a ela relacionados;
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V - coordenar o relacionamento institucional com participantes dos mercados financeiros nacional e
internacional, formadores de opinido, imprensa, agéncias de classificacdo de risco e 6rgdos de
governo no que se refere a divida pablica federal, bem como assessoramento as autoridades de
Governo nesse tema;

VI - fomentar o mercado de capitais, acompanhando e propondo, no ambito de suas atribuicdes,
normas reguladoras e disciplinadoras do mercado de titulos publicos;

VII - articular com as Subsecretarias Fiscais sobre temas por elas coordenados que afetem direta ou
indiretamente a gestdo da divida publica federal; e

VIII - assistir o Secretario do Tesouro Nacional junto as instancias colegiadas, foruns de discusséo e
grupos de trabalho que envolvam matéria de responsabilidade da Subsecretaria.

1.3c RelagGes Financeiras Intergovernamentais
A Subsecretaria de Relacdes Financeiras Intergovernamentais (SURIN) compete:

| - administrar os haveres financeiros do Tesouro Nacional junto aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios;

I - monitorar os Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal dos Estados e demais compromissos
fiscais assumidos por entes federados em contratos firmados com a Unido;

I11 - verificar os limites e condi¢des para a realizacdo de operac¢Ges de crédito por Estados, Distrito
Federal e Municipios, compreendendo suas autarquias, fundacfes e empresas estatais;

IV - analisar a concessdo de garantias da Unido a Estados, Distrito Federal e Municipios,
compreendendo suas autarquias, fundacdes e empresas estatais;

V - assistir ou representar o Secretario do Tesouro Nacional na Comissdo de Financiamentos
Externos - COFIEX relativamente as operac6es de crédito externo de Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, compreendendo suas autarquias, fundacGes e empresas estatais dependentes;

VI - subsidiar a posicdo da Secretaria do Tesouro Nacional na Comissdo Gestora do Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV; e

VII - divulgar as informacGes relativas as operacdes de credito analisadas, inclusive com a garantia
da Unido, as informacGes financeiras de Estados e Municipios, bem como as transferéncias
financeiras intergovernamentais.

1.3d Planejamento e Estatisticas Fiscais
A Subsecretaria de Planejamento e Estatisticas Fiscais (SUPEF) compete:

| - coordenar a elaboracdo, edicdo e divulgacdo de estatisticas fiscais, demonstrativos e relatorios,
em atendimento a dispositivos legais e acordos, tratados e convénios celebrados pela Unido com
organismos ou entidades internacionais;

Il - gerir o Fundo Soberano do Brasil, com vistas a promover os investimentos em ativos no Brasil e
no exterior, formar poupanca publica, mitigar efeitos dos ciclos econémicos e fomentar projetos de
interesse estratégico do Pais localizados no exterior, apoiando o Conselho Deliberativo de que trata
o art. 6°da Lei n®11.887, de 2008;

Il - promover estudos e pesquisas em matéria fiscal, em particular sobre gastos publicos, com
vistas a viabilizar a melhoria das condi¢6es de sustentabilidade das contas publicas;

IV - promover avaliacdo periodica das estatisticas e indicadores fiscais, visando adequar o sistema
brasileiro de estatisticas fiscais as melhores praticas internacionais e aos requisitos locais; e

V - elaborar cenéarios de médio e longo prazo das financas publicas com vistas a definicdo de
diretrizes de politica fiscal que orientem a formulagdo da programacdo financeira do Tesouro
Nacional e a identificacao de riscos fiscais.

1.3e Contabilidade Publica
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A Subsecretaria de Contabilidade Publica (SUCON) compete:

| - estabelecer normas e procedimentos contabeis para o adequado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica,
promovendo 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizacao da execucgédo contabil;

Il - coordenar a edigdo e manutencdo de manuais e instru¢@es de procedimentos contabeis, do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico e o processo de registro padronizado dos atos e fatos da
Administracdo Publica;

I11 - supervisionar a contabilizacdo dos atos e fatos de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial
da Unido;

IV - promover a harmonizacdo com os demais Poderes da Unido e com as demais esferas de
governo em assuntos de contabilidade;

V - articular-se com os 6rgaos setoriais do Sistema de Contabilidade Federal para cumprimento das
normas contébeis pertinentes a execucao or¢camentaria, financeira e patrimonial;

VI - definir, coordenar e acompanhar os procedimentos relacionados com a disponibilizacdo de
informagBes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, para fins de
transparéncia, controle da gestdo fiscal e aplicacao de restricdes; e

VII - manter sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

1.3f Assuntos Corporativos
A Subsecretaria de Assuntos Corporativos (SUCOP) compete:

| - modernizar a gestdo da Secretaria, no que tange a pessoas, projetos, processos, estrutura
organizacional, informacéo e ferramentas de trabalho;

Il - gerenciar o planejamento estratégico da Secretaria do Tesouro Nacional, bem como do plano
plurianual, no que se refere aos programas de responsabilidade da Secretaria;

I11 - realizar a gestdo do orgcamento, programacgéo e execucdo financeira, aquisigdes, convénios e
contratos referentes a manutencdo administrativa e administracdo patrimonial;

IV - promover a gestdo de pessoas, abrangendo selecdo, alocacdo, gestdo do desempenho,
movimentacao, capacitacdo, desenvolvimento e administracdo de pessoal;

V - zelar pela promocéo da ética na Secretaria do Tesouro Nacional;

VI - coordenar a gestdo estratégica da informacdo no que tange a tecnologia e comunicagdo, bem
como gerenciar 0s meios de comunicagao institucionais;

VII - coordenar, avaliar e aprovar a divulgacdo de produtos e servicos da Secretaria do Tesouro
Nacional;

VIII - planejar e coordenar as atividades relativas a tecnologia da informagdo e comunica¢do no
ambito da Secretaria do Tesouro Nacional;

IX - estabelecer diretrizes, normas e padrdes técnicos para pesquisar, avaliar, adquirir, desenvolver,
homologar e implantar metodologias, produtos e servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo para suporte as atividades da Secretaria do Tesouro Nacional, zelando pela sua
aplicabilidade e cumprimento;

X - gerenciar, manter e regulamentar o uso do SIAFI e dos demais sistemas sob responsabilidade da
Secretaria do Tesouro Nacional, zelando por sua confiabilidade e disponibilidade;

X1 - definir, implementar e gerenciar a infraestrutura tecnolégica necessaria a operacdo dos sistemas
e solucBes informatizadas sob responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional; e

XII - definir e implementar padrGes e procedimentos de seguranga relativos aos recursos de
tecnologia de informagdo e comunicacdo e aos sistemas sob gestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional.
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE, PRINCIPAIS PRODUTOS E
SERVICOS

Na busca permanente de sua modernizacgdo institucional, a STN vem se estruturando por
macroprocessos e processos, agrupados por afinidade. Essa organizagdo permite a eliminacdo de
superposicdes e fragmentacdes de agdes, reducao de custos, foco em produtos e servigos e reducédo
de niveis hierarquicose guarda consonancia com o Decreto N®4.643, de 24/03/2003. Atualmente, as
subsecretarias repondem por cinco macroprocessos finalisticos, conforme quadro abaixo, e dois de
apoio, mostrados no item 1.5, a sequir.

Quadro 1.4.1 — Macroprocessos Finalisticos

SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
FINALISTICOS PARCEIROS
Divida Publica GESTAO DE Estratégia de financiamento
OBRIGACOES elaborada;
Operacdes de Crédito;
Operacionalizagdo das Obrigacdes; e
Relacionamento com Investidores.
GESTAO DE HAVERES | Haveres Financeiros Geridos; e
Haveres Mobiliarios Geridos.
ADMINISTRACAO Normas e andlise da execucdo da
ORCAMENTARIO- despesa or¢amentaria; e
Politica Fiscal FINANCEIRA Gestdo Financeira.
INVESTIMENTO Selecdo, avaliagdo e monitoramento
PUBLICO de projetos de investimento publico e
analise e acompanhamento dos
projetos de PPPs (participacdo
conjunta com outros 6rgaos);
Execucdo orcamentdria e financeira
apurada; valor previsto X realizado do
PAC e do Investimento Total
acompanhados .
Relagdes Financeiras ANALISE FISCAL E Andlise  Financeira da  Unido;
Intergovernamentais FINANCEIRA DE Andlise Financeira de Estados e
ENTIDADES DO Municipios; e
SETOR PUBLICO Anélise de Empresas Estatais e
Entidades da Administracdo Publica
Indireta.
Contabilidade Publica CONTABILIDADE Contabilidade governamental.
GERAL DA UNIAO
Planejamento e FUNDO SOBERANO Estratégia de negécio desenvolvida e
Estatisticas Fiscais acompanhada ; politica de gestdo de
riscos do Fundo Soberano formulada
e implantada;
Portfélio de investimento do Fundo
Soberano gerido;
prestagdo de contas de gestdo do
Fundo Soberano;
Fonte STN/CODIN
1.5 PRINCIPAIS MACROPROCESSOS DE APOIO DA UNIDADE
- Assuntos Corporativos
As competéncias regimentais da STN/SUCOP compGem 0S macroprocessos

Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informagdo. Os macroprocessos e processos a eles
vinculados séo executados pelas coordenagdes-gerais que integram a SUCOP, conforme a seguir.
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Os macroprocessos de apoio sdo mostrados no quadro abaixo.

Quadro 1.5.1 — Macroprocessos de Apoio

MACROPROCESSOS | PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
SUBSECRETARIA DE APOIO PARCEIROS
DESENVOLVIMENTO | Politicas de Recursos humanos | Ministério  da
INSTITUCIONAL elaboradas, implantadas e | Fazenda e
(CODIN) acompanhadas; planejamento | secretarias;
institucional formulado, monitorado | SPOA; ESAF;
Assuntos Corporativos e avaliado; orcamento e execucdo | Ministério  do

orcamentaria e financeira; Estrutura | Planejamento,
organizacional e projetos de | Orcamento e
modernizagdo implantados e | Gestéo;
acompanhados; documentacdo e | Unidades da

informacéo gerenciadas. STN; servidores
da STN.
TECNOLOGIA DE Planejamento Tecnoldgico | Orgaos publicos;
INFORMACAO elaborado, monitorado e avaliado; | unidades da
(COsIS) STN; SERPRO.

Novos Programas implantados e
acompanhados; Producdo de TI
gerenciada.

Servicos de  Tecnologia de
Informagdes geridos.

Fonte STN/CODIN

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES
2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE

Com o intuito de assegurar o cumprimento do objetivo estratégico de consolidar a cultura
de formulagdo estratégica, importantes iniciativas foram empreendidas para garantir maior
convergéncia entre as acfes propostas em cada subsecretaria e 0s objetivos globais da Instituicdo
Tesouro Nacional. Tal convergéncia sé foi possivel pelo processo de construcdo coletiva, em que
participaram coordenadores apoiados por seus gerentes e legitimados pelo Secretario e
subsecretarios. Este processo induzido de criacdo de parametros estratégicos levou a instituicéo,
representada por toda sua linha de comando, a absorver a cultura de um planejamento consistente e
estruturado.

Como apoio tecnoldgico, as unidades da STN contam com o Sistema Strategia que
consiste em uma base de dados centralizada para o registro e acompanhamento de objetivos e
metas, permitindo diferentes formas de consulta e relatérios gerenciais.

Durante 0 ano de 2012 foram realizadas atividades como oficinas de monitoramento,
avaliacdo e reunifes do comité de gestdo Estratégica, que resultaram na revisdo dos objetivos
estratégicos da STN para o periodo 2012/2014 bem como na definicdo e validacdo das metas
estratégicas para o exercicio 2013, conforme demonstrativo abaixo.

Durante a revisdo do Planejamento Institucional, para o periodo 2012-2014, o Comité de
Gestdo Estratégica validou a reducdo de 30 para 17 objetivos estratégicos, sendo que 5 objetivos
sdo voltados para a melhoria da gestdo e processos internos.

Figura2.1.1
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Secretaria Do Tesouro Nacional - Objetivos Estratégicos 2012-2014

——t
Objetivos Finalisticos }

( 1) Contribuir para a formulagdo
da estratégia fiscal de curto,
médio e longo prazos do setor
publico, com foco na
composigado de gastos e
receitas, visando o resultado
nominal sustentavel e a

N melhoria do gasto publico.

N

[ 2) Contribuir para a formulagao
__| dapolitica de financiamento,
considerando fontes publicas e
N privadas, e garantia publica.

[ 3) Fomentar o desenvolvimento
do mercado de capitais e o
mercado de titulos pablicos

| federais.

N
N—

( 4) Aperfeigoar a contabilidade e
estatistica fiscais do setor
publico, visando a melhoria da

“~— qualidade de informagao para
analise fiscal, patrimonial e do
gasto publico, consoante aos

| padrdes internacionais.

( 5) Minimizar os custos da

Divida Publica Federal e, ao
mesmo tempo, manter seus

| riscos em niveis prudentes.

[ 6) Contribuir para a
~— manutengao do equilibrio fiscal
g de estados e municipios.

Durante as etapas monitoramento e avaliacdo do Planejamento, 108 metas foram

{ Objetivos FInalisticos }

| Objetivos de Gestioe |
| Processos internos

do Brasil como instrumento
auxiliar de politica econémica

[ 8) Estruturar processo de

\ identificacéo, avaliagéo e
mitigacéo de riscos fiscais do
| setor publico

7) Consolidar o Fundo Soberano |

9) Otimizar resultados da gestao
| de haveres sob responsabilidade
~— do TN, gerindo-os de forma
coordenada com a administragao
| de passivos.

\

J

10) Harmonizar as praticas e
procedimentos contabeis e da
LRF entre os entes da Federagao,
visando a consolidagao das
contas publicas e convergéncia
metodolégica e conceitual para
as regras fiscais utilizadas pela

| Uniéo, Estados e Municipios.

.| 13) Consolidar a cultura de
formulagéo estratégica da STN

\

| 14) Aperfeigoar a Governanga |
| de Tida STN

\ comunicagéo e afrlp!iar o
grau de transparéncia da

[ 15) Aperfeigoar a
STN

desenvolvimento de pessoas,
alinhados as necessidades da

16) Propiciar desempenhoe |
STN

3

11) Aprimorar os mecanismos de
gestdo do TN nas participagdes
da Unido em empresas e fundos,
em consonancia com as
estratégias da politica fiscal do
Tesouro Nacional.

12) Aprimorar o arcabougo

\__| normativo das transferéncias da
Unido e operagoes de crédito de
Estados e Municipios

N

17) Melhorar o desempenho

\ organizacional com inovagéo,

gestdo de processos e de
| riscos

Legenda:
D Objetivos finalisticos de nivel 1
D Objetivos finalisticos

\:\ Objetivos de Gestéao e Processos Internos

monitoradas e avaliadas, com elaboracdo de planos de contingéncia para eventuais obstaculos
identificados. Essas etapas tém como proposta acompanhar, analisar e compartilhar, entre as

Coordenacdes-Gerais envolvidas, o status de execucdo dos planos identificando eventuais

dificuldades, definindo encaminhamentos corretivos necessarios (planos de contingéncia) e
promovendo a melhoria da capacidade de gestdo da equipe.
As informac@es sobre as metas sao registradas no sistema Strategia, com manutencéo dos

arquivos da documentacdo produto dessas metas.

Também no Strategia sdo registradas as

dificuldades enfrentadas, eventuais razdes para 0 ndo cumprimento das metas, a indicacdo de
préximos passos, entre outras informacdes relevantes para a formulacdo, monitoramento e avaliacao

do planejamento.

Figura 2.1.2 — Status do total das metas da STN para 2012
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Figura 2.1.3 — Status das metas de nivel 1 da STN para 2012
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Fonte: STN/CODIN
Obs. Metas Nivel 1 sdo as Metas Relevantes, selecionadas pelo proprio Comité de Gestdo Estratégica — Ampliado para

serem acompanhadas trimestralmente, logo ap6s as reunifes de monitoramento das Subsecretarias, de modo a receber
0s encaminhamentos e resolvé-los rapidamente.

2.2 ESTRATEGIAS ADOTADAS PELA UNIDADE

Quadro 2.2.1
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PROJETO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA STN
RELATORIO DE ATIVIDADES 2012

Unidade da STN

Objetivo

Calendario

Planejamento Ciclo 3 - Atividades em 2012

1. Revisdo dos Objetivos Estratégicos e

Subsecretaria de

Revisar os objetivos estratégicos de Gestdo
e Processos Internos; elaborar as metas da
Subsecretaria de Assuntos Corporativos e

Identificagdo de Metas de Gestdo e Processos . i . fev/12
Assuntos Corporativos avaliar as demandas de tecnologia e
Internos da STN - L
desenvolvimento institucional
apresentadas pelas demais subsecretarias
2. Consolidagdio dos Objetivos Estratégicos e s " . . - .
e Comité de Gestio Validar os Objetivos Estratégicos revistos e
das Metas de Gestdo e Processos Internos da L N fev/12
STN Estratégica da STN e as metas de Gestdo e Processos Internos
. . Coordenactes .
3. Elaboracdo dos planos de agdo das metas L Detalhamento dos planos de agdo das 20
) responsaveis por metas j mar/12
conjuntas da STN . metas conjuntas
conjuntas
Aperfeicoar o modelo de Tecnologia de
” Informacdo (T1) da STN e definir
4. Revisdo das diretrizes do modelo de . . ¢do (T} .
) N . Comité de Tecnologia da apontamentos a serem considerados
tecnologia da Informacgado da Secretaria do N N L abrf12
) Informacgdo da STN durante a elaboragdo do Plano Estratégico
Tesouro Nacional . N
de Tecnologia da Informacgdo —PETI 2013-
2016
Monitoramento e Avaliagdo Ciclo 3 - Atividades em 2012
. ) . ) } Monitorar as metas planejadas para 2012 e
5. Monitoramento do primeiro quadrimestre Todas as Subsecretarias o )
) pactuar o plano de contingéncia para metas maif12
de 2012 - com as Subsecretarias (em separado) . M .
em situacao critica
. ) . ) . - Monitorar as metas planejadas para 2012 e
6. Monitoramento do primeiro quadrimestre Comité de Gestao . .
. L pactuar o plano de contingéncia para metas Jun}'l?_
de 2012 - com o Comité de GE Estratégica da STN . M .
em situacao critica
; : i Monitorar as metas planejadas para 2012 e
7. Monitoramento do segundo guadrimestre Todas as Subsecretarias o
. pactuar o plano de contingéncia para metas agof12
de 2012 - com as Subsecretarias (em separado) . M .
em situacao critica
. ) . - Monitorar as metas planejadas para 2011 e
8. Monitoramento do segundo quadrimestre Comité de Gestao L
. L pactuar o plano de contingéncia para metas setf12
de 2012 - com o Comité de GE Estratégica da STN . M .
em situacao critica
9. Monitoramento do terceiro quadrimestre de Todas as Subsecretarias Monitorar e avaliar o desempenho das /12
nov,
2012 - com as Subsecretarias (em separado) metas planejadas para 2012
10. Avaliacdo dos resultados alcancados em Comité de Gestdo Realizar uma avaliacdo qualitativa da /12
" nov,
2012 pela Secretaria do Tesouro Nacional Estratégica da STN execucdo do plano 2012
Planejamento Ciclo 4 - Atividades em 2012
o o L . - Revisar os Objetivos Estratégicos da STN
11. Revisdo dos Objetivos Estratégicos daSTM e Comité de Gestao . R
) L para o periodo 2013-2014, 3 luz da nov/12
Debate sobre a Conjuntura 2013 Estratégica da STN .
conjuntura gue se desenha para 2013
o L } Identificar as metas finalisticas e de gestdo
12. Identificagdo das Metas finalisticas e de Todas as Subsecretarias .
- e processos internos para 2013 segundo a novf12
Gestdo e Processos Internos para 2013 (em separado) L )
otica de cada Subsecretariado TN
Identificar inconsisténcias, duplicidades e
B " o . - lacunas no Plano 2013 da STN. Identificar
13. Consolidagdo das metas finalisticas e de Comité de Gestao B} ) "
metas conjuntas e em articulagdo. dezf12

Gestdo e Processos Internos para 2013

Estratégica da STN

Consolidar o conjunto das metas e
identificar as metas de nivel 1

Fonte: STN/CODIN

Adegquacdo na Estrutura Tecnoldgica para o desenvolvimento dos Objetivos Estratégicos

Na area da Tecnologia da Informacdo, No ano de 2012, foram registradas e concluidas
11.783 demandas, desse volume 10.253 referem-se a primeiro nivel, ou seja, aquelas de pronto

25



atendimento e para as quais existe roteiro definido; e 1.530 demandas de segundo nivel, que sdo
aquelas que exigem analise técnica especifica, incluindo manutengdes corretivas e evolutivas em
sistemas (incluindo o SIAFI), problemas de infraestrutura, apuracdes especiais, desenvolvimento de
solugdes de pequeno porte, aquisicao e instalagdo de software, entre outros.

A éarea de Tecnologia da da informacdo, visando alinhar os suas atividades como o0s
objetivos de negocio do Tesouro Nacional estabeleceu o objetivo estratégico 14 - “Aperfeigoar a
Governanga de TI da STN”. Este objetivo teve com vinculagdo seis metas estratégicas executadas
no periodo de 2012, das quais podemos destacar:

e Meta Estratégica 14.1 Padronizado o modelo de contratacdo de servicos de Tecnologia
da Informacéao

Com o objetivo principal de padronizar o modelo de contratacdo de servigos de Tl do
Tesouro junto aos seus principais fornecedores esta meta derivou em diversas atividades durante o
ano de 2012 como a Padronizacéo de métricas de contagem de pontos de funcdo, Modelos de Plano
de Contingéncia, Migracdo de Sistemas criticos do Centro de Dados do Tesouro Nacional para o
SERPRO (Ex: Sistema da Divida Publica - SID) e melhora no modelo de monitoracdo dos sistemas
em producdo no SERPRO. Estd meta encontra-se em andamento e a principal dificuldade
encontrada estd na orientacdo dada pelo Ministério da Fazenda para definicdo de um modelo de
contracdo Unico para todo o Ministério junto ao SERPRO que fez com que diversas atividades se
encontrem ainda em status de espera durante este periodo (Meta N&o Finalizada).

e Meta Estratégica 14.2 Pelo menos trés processos de gestdo de TI foram aperfeicoados

Meta que tem como objetivo melhorar os processos da area de Tecnologia da Informacéo
do Tesouro Nacional onde foram realizadas diversas atividades no ano como a revisao do processos
da &rea de TI, implantacdo do modelo de desenvolvimento descentralizado onde foram construidos
pequenos prototipos de consulta com o APEX (Oracle Application Express). (Meta concluida)

e Meta 14.3 Aperfeigoada a infraestrutura tecnoldgica da STN

Visando o aperfeicoamento da infraestrutura tecnoldgica da STN foram realizadas
atividades de melhoria da capacidade da rede do Tesouro Nacional como a instalacdo de ativos de
rede, ampliacdo da capacidade do Centro de Dados e atualizacdo de ferramentas de escritorio -
Microsoft Project, Correio Eletrénico e Oracle Discoverer. (Meta Concluida)

e Meta 14.4 Ampliada a capacidade gerencial da STN com duas novas ferramentas

Com o objetivo de implantar novas ferramentas de gestdo de Tl esta meta tem como
principais objetivos a amplicar a capacidade de analise gerencial de dados e implantacdo
Implantado Ambiente SOA (Arquitetura orientada a sevicos) no Tesouro Nacional. A meta
encontra-se em andamento tendo em vista que o projeto de implantacdo do SOA ainda depende de
contratacdes externas. (Meta ndo concluida)

e Meta 14.5 Geridos Projetos de Negdcio ndo vinculados a metas estratégicas

Meta criada para atender demandas de desenvolvimento de softwares das diversas
unidades de negocio do Tesouro Nacional. Durante o ano foram concluidos 15 (quize) projetos de
desenvolvimento dos quais podemos destacar: Projeto de Gestdo de Depositos Judiciais, Projeto
Atualizagdes do SPB, Projeto Compensacao de Precatorios, Projeto SISPROFI Fase Il - Exploragédo
de dados, Precificador do Tesouro Direto, dente outros, todos projetos analisados e aprovados para
desenvolvimento foram aprovados pelo Comité Diretivo de T1 do Tesouro Nacional.
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e Meta 14.6 O PETI 2013-2016 foi elaborado

Meta que tem por objetivo elaborar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo do
Tesouro Nacional para o Triénio 2013-2016 informamos que a atividade encontra-se em andamento
com a abertura do processo licitatorio para contratacdo de empresa que ird auxiliar na elaboracao do
documento. Meta com expectativa de término para o ano de 2013 (Meta ndo concluida)

2.3 DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES
- Planejamento e Estatisticas Fiscais

No que diz respeito as atividades desenvolvidas no &mbito de estudos, planejamento e
estatisticas fiscais, podemos destacar as seguintes:

a) Objetivo Estratégico 1: Contribuir para a formulacéo da estratégia fiscal de curto, médio e longo
prazos do setor publico, com foco na composicédo de gastos e receitas, visando o resultado nominal
sustentivel e a melhoria do gasto publico.

Com o objetivo de contribuir para o planejamento fiscal, o equilibrio macroecondémico e a
melhoria do gasto publico, a STN realizou diversas atividades, como: participagdo no processo
orcamentario, divulgacdo de relatorios, realizacdo de estudos com foco em aspectos fiscais, e
trabalhos de subsidios a organismos internacionais. As principais atividades e resultados de 2012
encontram-se abaixo.

A STN participou ativamente das analises e discussdes do processo orcamentario durante
2012, o que envolveu o fornecimento tempestivo de informacgdes necessarias a elaboracao das pecas
legais que compde o orcamento federal e 0 acompanhamento da sua tramitagdo legislativa. Neste
ultimo ponto, convém destacar a revisao desde a redacdo dos projetos de lei do Poder Executivo até
a avaliacdo dos dispositivos aprovados pelo Poder Legislativo para subsidiar eventuais vetos
presidenciais.

Ainda dentro de sua participagdo no processo orcamentdrio, a STN produziu
demonstrativos e relatérios, atendendo disposicGes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Dentre eles, destaca-se 0 “Relatério de Avaliagdo de
Cumprimento de Metas Fiscais”, elaborado quadrimestralmente nos meses de maio, setembro e
fevereiro, englobando os Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social do Governo Central e as
Empresas Estatais Federais ndo financeiras, e contendo a demonstracdo e a avaliagdo do
cumprimento da meta de superavit primario estabelecida pela LDO para o Governo Federal. Este
relatorio € encaminhado a Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo do
Congresso Nacional, e subsidia audiéncia pablica nos termos da legislacéo.

Outro exemplo de relatorio produzido pela STN ¢ o Boletim “Resultado do Tesouro
Nacional”, que consiste na analise do Resultado Fiscal do Governo Central e da Divida Liquida do
Tesouro Nacional, em consonancia com as divulgacdes de estatisticas fiscais dos demais 6rgdos da
administragdo publica. Este documento tem o formato de informe mensal que apresenta o resultado
priméario do Governo Central, do més e do ano correntes, apurado pelo critério das Necessidades de
Financiamento (metodologia “acima-da-linha”). Nele sdo divulgadas informagdes sobre as receitas
do Tesouro, as transferéncias a Estados e Municipios, as despesas do Tesouro e o balan¢o da
Previdéncia Social. Além disso, o documento analisa a divida liquida do Tesouro Nacional, interna
e externa. Neste informe consta ainda, como anexo, um boletim mensal comentando a arrecadagéo e
as transferéncias relacionadas aos Fundos de Participacdo dos Estados e Municipios (FPE/FPM/IPI-
Exportacdo).

Relativamente aos esforcos de melhoria da qualidade do gasto publico, a STN tem
participado ativamente dos grupos de trabalho com o objetivo de aprimorar 0 macro processo
orcamentario brasileiro, visando o aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo das contas publicas.
O objetivo é melhorar a eficiéncia do gasto publico no cenério atual de rigidez orcamentéria e
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atingir beneficios econdémicos sustentaveis para toda a sociedade. Ao longo do ano de 2012, vale
destacar a revisao técnica dos capitulos que compdem cada uma das partes do livro sobre avaliacdo
da qualidade do gasto publico e mensuracéo da eficiéncia, com apoio de especialista externo. Esses
trabalhos correspondem a atividade 2.2 do projeto “Melhoria da qualidade e transparéncia do gasto
publico no Brasil”, com o apoio da Embaixada Britanica.

No @mbito do acordo de cooperacdo técnica com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em
2012 a STN prosseguiu com o projeto Disseminacdo de Estudos Fiscais, visando estimular a
pesquisa na area de Financgas Publicas Aplicadas, a partir do intercAmbio de conhecimento entre o0s
servidores dessa Secretaria e da citada Instituicdo de Ensino. Com o apoio da FGV, foram
realizados em 2012, 04 (quatro) seminarios com foco preferencial em trabalhos académicos que
tratam de temas relacionados a Politica Fiscal e qualidade do Gasto Publico. Além disso, iniciou-se
a elaboragdo de 06 (seis) estudos em coautoria com docentes da Fundacdo Getulio Vargas. A etapa
de elaboracdo desses estudos consistiu na elaboracdo de 06 (seis) textos, abordando os temas:
qualidade do gasto, mercado de trabalho, divida publica, crescimento econémico, etc. Essas
atividades tiveram por objetivo a capacitacdo e a atualizacdo académica dos servidores da STN,
através da apresentacdo de contetdos em matéria de politica fiscal em nivel de pds-graduagéo.
Destaca-se também o projeto de implementacdo do Modelo de equilibrio geral dindmico e
estocastico (DSGE) para elaboragcdo de projecdes e de exercicio de decomposicdo de choques
estruturais.

Ainda como forma de promover o debate sobre temas de interesse da Secretaria,
estimulando a producéo e a disseminacdo do conhecimento cientifico do corpo funcional, a STN
vem consolidando o processo administrativo de selecdo e avaliacdo dos artigos submetidos a Série
de Textos para Discussdo. Em 2012, foram submetidos e aprovados para publicacdo na Série de
Textos para Discusséo da STN, 13 (treze) textos elaborados por servidores — autores e coautores —
dessa Secretaria.

A STN também se manifestou sobre estudos e pesquisas preparados por organismos
internacionais, como o FMI. Tendo em vista a visibilidade dessas publicacdes, essa tarefa visa
assegurar a fidedignidade das informacdes sobre o Brasil contidas naqueles documentos,
contribuindo para a melhoria das analises sobre as financas publicas brasileiras.

Concomitante a realizacdo de estudos e pesquisas diagndésticas, ha o esforco permanente
pelo aperfeicoamento das matérias legislativas de financas publicas. Dentre uma série delas,
convém destacar em 2012 a discussao sobre o PLC/SF n° 2, 2012, de autoria do Poder Executivo,
que institui o regime de previdéncia complementar dos servidores publicos federais (Funpresp).
Destaque também para o acompanhamento da proposta de projeto de lei de Financas Publicas,
inserido no Planejamento Estratégico da STN para 2012. Tdpicos centrais das atividades
desenvolvidas na STN, como a contabilidade governamental e a programacdo financeira, séo
diretamente atingidos pelos temas abordados e mereceram atencédo especial da STN.

Em 2012, com o objetivo de aprimorar a tomada de decisdes, também ocorreram reunides
periddicas do comité de acompanhamento/discussdo da politica fiscal para tratar de cenérios e
questdes da conjuntura econdmico-fiscal. Dentro desse contexto, a STN aprimorou as rotinas de
projecdo do resultado primario “abaixo-da-linha” dos governos regionais ¢ do resultado nominal do
setor publico.

No ambito internacional, a STN teve participacéo ativa no processo de projecoes fiscais de
médio prazo e reportes de medidas de politicas fiscais adotadas, com vistas a subsidiar a
participacao brasileira nas discussfes da quarta fase da avaliagdo do G-20, intitulada “framework
for strong, sustainable and balanced growth”. O objetivo é coordenar a¢cdes macroeconomicas e
politicas necessarias ao crescimento forte, sustentavel e equilibrado.

b) Objetivo Estratégico 4: Aperfeicoar a informacgdo contébil e as estatisticas fiscais do setor
publico, visando a melhoria da anélise fiscal, patrimonial, de custos e do gasto publico.
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A STN publica e dissemina informacdes fiscais em conformidade com os critérios e
normas vigentes no pais e com padrdes metodoldgicos decorrentes de acordos internacionais de que
a Unido faca parte. Dentro desse objetivo, a Secretaria tem trabalhado na adocdo da nova
metodologia de estatisticas de Financas Publicas estabelecido pelo Manual de Estatisticas de
Financas Publicas — MEFP-2001. O manual atualiza o MEFP-1986 e representa um avango na
compilacdo de estatisticas de financas publicas, pois permite maior transparéncia das finangas e das
operacdes governamentais. Seu propdsito é proporcionar um marco conceitual que facilite analises
da politica fiscal e possibilite quantificar as agdes do setor publico, composto pelo setor Governo
Geral (Governo Central, Estadual e Local) e pelas entidades controladas pelo governo, denominadas
CorporagOes, que exercem atividades empresariais. No contexto da execugdo dos trabalhos de
implementacdo da nova metodologia de estatisticas de Financas Publicas, o ano de 2012 foi
marcado pelas seguintes realizagoes:

* Analise de consisténcia das estatisticas fiscais do Governo Central disponibilizadas pelo Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

* Inicio da compilagdo de estatisticas de finangas publicas para as corporagdes nao-financeiras em
parceira com as empresas Petrobras e Eletrobras.

Ademais, foi dada continuidade aos trabalhos relacionados as estatisticas fiscais
harmonizadas no ambito do Grupo de Monitoramento Macroeconémico (GMM) do Mercosul, que
mantém reunibes trimestrais de analise dos indicadores harmonizados e de estudos, que subsidiam
as reunides semestrais de Ministros de Economia e Financas e Presidentes de Banco Central dos
paises vinculados ao Bloco Econdémico. O GMM formalizou a criacdo de Comissdes Permanentes
de Didlogo Macroecondmico; Financas Publicas; Monetaria e Financeira; e Balanca de Pagamentos.
A STN participa das atividades do componente fiscal, vinculado & Comissdo Permanente de
Financas Publicas. Em 2012, a STN deu continuidade a producdo e divulgacdo das Estatisticas
Fiscais GMM conforme MEF-Mercosul 2010. As informagdes fiscais para 0 GMM sdo trimestrais e
compreendem o Governo Central (Tesouro Nacional e Previdéncia Social) e o Governo Geral
(Governo Central, Estados e Municipios). A apuracdo € efetuada pela STN e encaminhada para
consolidacdo pelo Banco Central do Brasil, a quem compete proceder a publicacdo na pagina do
GMM (www.gmm-mercosul.org). Adicionalmente, a STN contribuiu para a elaboracdo de relatério
consolidado sobre politicas anticiclicas no Bloco Regional, de relatério de conjuntura recente dos
paises da regido e para a continuacdo do estudo sobre os fluxos de capital no Mercosul.

A STN, enguanto responsavel pela execucdo e acompanhamento da politica fiscal e, por
conseguinte, pela consolidacdo e disseminacdo das estatisticas fiscais, empenhou-se no
desenvolvimento de contetdos e proposta de estrutura normativa para gestdo do Sistema de Séries
Temporais. O sistema, que reline um conjunto amplo de séries temporais de interesse fiscal, foi
disponibilizado no sitio eletrébnico da STN no final de 2012. A STN consolida e divulga
informacdes fiscais referentes as operagdes do Governo Central e Geral, para efeito de cumprimento
aos termos de adesdo do Brasil ao Padrdo Especial de Disseminacdo de Dados do Fundo Monetario
Internacional — PEDD/FMI. Para atender a esta demanda, sdo disponibilizadas as seguintes
informacdes:

* Fundo Monetario Internacional (FMI) — Padréo Especial de Disseminacdo de Dados (PEDD)

As estatisticas sobre operaces do Governo Federal sdo divulgadas em reais e
compreendem o Tesouro Nacional e a Previdéncia Social. Os dados sdo divulgados mensalmente
pela STN: receitas, transferéncias e despesas primarias e as despesas com juros nominais, conforme
informagdo enviada pelo Banco Central. O resultado primario é consolidado e calculado em regime
de caixa e o0s juros nominais em regime de competéncia. A apuracdo € efetuada pela STN e
encaminhada para publicagdo no sitio do Banco Central do Brasil no mesmo dia da divulgacdo do
resultado do setor publico consolidado realizada pelo Banco Central do Brasil. Os dados de
Governo Geral compreendem: o Governo Central (Tesouro Nacional e Previdéncia Social); 26
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governos estaduais, Distrito Federal e uma amostra representativa de cerca de 95% dos governos
municipais. O conjunto completo de informagdes divulgadas pelo Brasil conforme o Padréo
Especial de Disseminacao de Dados - PEDD (Special Data Dissemination Standard — SDDS) esta
disponivel no sitio eletrénico do Banco Central do Brasil
(http://www.bcb.gov.br/pec/sdds/port/sddsp.htm?perfil=1) e no sitio do Tesouro Nacional
(https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/politica-fiscal/planejamento-fiscal/padroes-internacionais).

* Fundo Monetario Internacional (FMI) — Anuario de Estatisticas Financeiras Internacionais
(International Financial Statistics Yearbook)

Séo encaminhadas mensalmente as informacdes de alta frequéncia relativas a estatisticas
sobre operacdes do Governo Federal para o FMI. Anualmente, sdo disponibilizados dados do
Governo Geral para o Anuario de Estatisticas Financeiras Internacionais (Government Finance
Statistics Yearbook — GFSY). As informacGes supramencionadas séo divulgadas tempestivamente,
conforme cronograma previamente estabelecido, assegurando o cumprimento de compromissos
internacionais assumidos pela Republica Federativa do Brasil. Essas informagdes, apuradas e
divulgadas conforme metodologias padronizadas, sdo utilizadas por investidores, académicos,
agentes publicos e demais interessados da comunidade internacional.

c) Objetivo Estratégico 13: Consolidar a cultura de formulacéo estratégica da STN

Com vistas a subsidiar a melhoria do planejamento fiscal, em linha com a diretriz geral da
Secretaria do Tesouro Nacional de “Aprimorar a qualidade, eficiéncia, eficcia e transparéncia do
gasto publico”, foram realizados estudos sobre temas como gasto publico em areas finalisticas -
Educacédo e Salude, Beneficios Assistenciais, Federalismo Fiscal etc. Tais pesquisas tém o papel de
identificar problemas na estrutura fiscal, fornecer elementos Uteis a gestdo das politicas publicas e
gerir riscos ao equilibrio fiscal.

d) Objetivo Estratégico 15: Aperfeicoar a comunicacdo e ampliar o grau de transparéncia da STN

Sob o enfoque da qualidade do gasto, ressalta-se a iniciativa da STN na elaboragéo de
Projeto de Livro sobre técnicas de mensuracdo da eficiéncia e da qualidade do gasto publico, com
foco na capacitacdo de gestores publicos e estudantes universitarios. A divulgacdo do livro esta
prevista para o ano de 2013.

e) Objetivo Estratégico 10: Harmonizar as praticas e procedimentos contabeis e da LRF entre os
entes da Federacdo, visando a consolidacdo das contas publicas e convergéncia metodoldgica e
conceitual para as regras fiscais utilizadas pela Unido e estados e municipios

Em atendimento a esse objetivo, a STN realizou varias a¢6es visando o desenvolvimento
do Sistema de Coleta de Informagdes Contabeis e Fiscais — SICONFI, que serd um sistema
estruturante para coletar dados, executar consultas e extrair informacdes contabeis, orcamentarias,
financeiras, fiscais, econdémicas, de controle e de estatisticas de financas publicas dos entes da
Federacdo. O SICONFI tem como objetivo substituir o Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo — SISTN, ferramenta criada para operacionalizar o convénio firmado entre a
Caixa Econémica Federal e a STN para coletar dados e informac6es contabeis dos poderes e 6rgaos
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios brasileiros, conforme previsto na
legislacdo vigente e em portarias expedidas pela STN e auxiliar na coleta de informagoes
financeiras relativas a operacfes de crédito. O SICONFI utilizara a linguagem XBRL (Extensible
Business Reporting Language) para a transmisséo de dados.

Dessa forma, em 2012, as principais acdes desenvolvidas foram:

» Organizagdo Gerencial do Programa SICONFI, subdividindo-o em seus quatro projetos:
Taxonomia XBRL,; Desenvolvimento do Portal, sistema de coleta e demais Ferramentas; Estratégia
de Implantacéo e Matriz de Saldos Contébeis;

30



* Definicdo da forma de coleta de dados e geragao de relatorios, a partir da criagdo da Matriz de
Saldos Contabeis;

* Defini¢do da arquitetura da taxonomia XBRL e inicio do seu desenvolvimento com auxilio de
especialista internacional,

* Defini¢ao da metodologia de desenvolvimento do Portal e entrega da primeira etapa;

* Definicao dos responsaveis pela estratégia de implantagao;

* Capacitagoes diversas da equipe da STN em linguagem, taxonomia XBRL e softwares de leitura e
formatacdo da taxonomia.

- Fundo Soberano do Brasil (FSB)

O Decreto n° 7.055, de 28 de dezembro de 2009, estabeleceu como competéncia da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN praticar os atos de gestdo relacionados com o objeto do
Fundo Soberano do Brasil (FSB). Diante disso, o planejamento estratégico da STN contemplou um
objetivo estratégico relacionado ao FSB, mais especificamente a Coordenacdo-Geral de Gestdo do
Fundo Soberano do Brasil (COFSB), qual seja “Consolidar o Fundo Soberano Brasileiro como
instrumento de politica econdmica”. Para materializar este objetivo, foram tracadas duas metas para
0 exercicio de 2012, quais sejam:

Meta: 7.1: Proposta de Plano de Investimentos do Fundo Soberano do Brasil submetida ao Ministro
da Fazenda.
Esta meta foi composta pelas seguintes macroacoes:

a) Realizar analise das melhores praticas e experiéncias Internacionais bem sucedidas em Gestéo
de Fundos Soberanos.

Durante o ano foram realizados estudos sobre treze dos principais Fundos de Riqueza
Soberanos do mundo. Séo eles:

- Australia — Future Fund;

- Chile — Fundo de Reservas de Pensdes;

- Chile — Fundo de Estabilizacdo Econémica e Social;
- China — China Investment Corporation;

- Coréia do Sul — Korea Investment Corporation;

- EUA / Alasca — Alaska Permanent Fund;

- Irlanda — National Pensions Reserve Fund,;

- Noruega — Government Pension Fund — Global;

- Nova Zeléndia — New Zealand Superannuation Fund;
- Russia — Reserve Fund;

- Russia — National Wealth Fund;

- Singapura — Government Investment Corporation;

- Singapura — Temasek Holdings.

Foram avaliados aspectos institucionais, técnicos e operacionais de cada fundo como
forma de subsidiar a elaboracdo da Politica de Investimentos do FSB. Ademais, foi feita uma
revisdo dos Principios de Santiago, conjunto de principios e boas praticas a serem adotados
voluntariamente pelos fundos de riqueza soberanos.

b) Elaborar proposta de Plano Anual de Investimentos do FSB para 2013.

A STN, com base nos estudos das melhores praticas de outros fundos soberanos e nas
discussdes com as areas técnicas do Banco Central do Brasil - BACEN e do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestédo - MP, elaborou minuta da Politica de Investimentos do FSB a

31



ser submetida ao Conselho Deliberativo do Fundo Soberano do Brasil. O documento, ao final de
fevereiro, estava em fase final de discussdo junto aos demais ministérios e deverd em breve ser
submetido aos CDFSB.

A Politica de Investimentos abordara, dentre outros itens, critérios de alocacdo de ativos,
indicadores de desempenho especificos por classe de ativo, bem como aspectos de governanca do
Fundo.

Meta: 7.2: Consolidados os arcabougos normativo, orcamentario e fiscal do Fundo Soberano do
Brasil.

a) Propor ao Secretario do Tesouro Nacional o aperfeicoamento do arcabouco or¢amentario do
FSB.

Foi realizado estudo sobre o tratamento orcamentario atualmente dispensado pelas normas
vigentes as operagdes do Fundo Soberano do Brasil, as quais compreendem:

- aportes de recursos da Unido para o FSB;

- utilizacdo dos recursos para investimentos e inversdes financeiras no Brasil e no exterior, inclusive
por meio do Fundo Fiscal de Investimentos e Estabilizacdo — FFIE (mercado doméstico);

- movimentacdes de recursos entre as diversas modalidades de aplicagéo;

- destinacdo dos montantes resgatados do FSB para atender ao objetivo exclusivo do FSB de
mitigacdo dos efeitos dos ciclos econémicos; e

- despesas com a operacionalizacdo do FSB, notadamente com a contratacdo de agente operador,
servicos juridicos, dentre outras.

b) Propor ao Secretario do Tesouro Nacional o aperfeicoamento do arcabougo fiscal do FSB.

Foi realizado diagndstico do tratamento estatistico das operacGes do FSB, analisado sob a
Otica fiscal de acordo com metodologia adotada internamente no ambito da Subsecretaria de
Planejamento e Estatisticas Fiscais da STN e pelo Departamento Econémico do Banco Central do
Brasil - DEPEC/BACEN. Em virtude da estreita relagdo entre os assuntos, os estudos relacionados
aos itens “a” (arcabougo orcamentario) e “b” (tratamento fiscal) foram consolidados num unico
relatorio.

c) Propor ao Secretario do Tesouro Nacional o aperfeicoamento do marco regulatério do FSB

Durante o ano foi realizado estudo inicial com o objetivo de analisar o arcabouco
normativo que dispde sobre a criacdo e regulamentacdo do Fundo Soberano do Brasil e identificar
dispositivos passiveis de aprimoramento, com vistas a elevar sua eficiéncia operacional a luz das
melhores praticas de gestdo de fundos de riqueza soberana. Esta em fase de discussdo técnica
proposta de alteracGes das normas legais e infralegais vigentes, a ser levada a consideracdo do Sr.
Secretério do Tesouro Nacional por meio de Nota Técnica.

- Contabilidade Publica

Um dos objetivos estratégicos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) estabelecidos
para o exercicio de 2012 foi aperfeicoar a contabilidade do setor publico visando & melhoria da
qualidade de informacao para analise fiscal, patrimonial e do gasto pablico, consoante aos padrdes
internacionais.

A Portaria MF n° 184, de 25 de agosto de 2008, define as diretrizes a serem observadas no
setor publico quanto aos procedimentos, praticas, elaboracdo e divulgacdo das demonstracGes
contabeis, de forma a torna-los convergentes as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico.
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A mencionada Portaria atribui & STN o0 encargo de editar normativos, manuais, instrucdes
de procedimentos contabeis e o Plano de Contas Nacional, objetivando a elaboracao e publicacdo de
demonstracdes contabeis consolidadas, em consonancia com os pronunciamentos do IFAC e com as
normas do Conselho Federal de Contabilidade, aplicadas ao setor publico.

Por essa razdo, a Subsecretaria de Contabilidade Publica (SUCON) participou ativamente
das discussdes promovidas pelo Conselho Federal de Contabilidade em 2012 acerca das Normas
Internacionais de Contabilidade — IPSAS, incluindo a conversdo em minutas de Normas Brasileiras
de Contabilidade e a publicacdo das Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico,
traduzidas para o idioma portugués.

A edicdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) vem ao encontro das
disposicdes da Portaria MF n° 184/2008, a qual estabelece como diretriz para o setor publico federal
a convergéncia aos padrBes internacionais no que diz respeito aos procedimentos, préticas,
elaboracdo e divulgacdo das demonstracGes contabeis.

O PCASP é instrumento indispensavel para efeito de levantamento de custos no setor
publico, vez que, além de permitir a aplicacdo dos Principios de Contabilidade em sua totalidade,
mostra-se aderente ao arcabouco legal brasileiro, com destaque para a Lei n° 4.320/1964 e Lei
Complementar n® 101/2000.

Com respaldo em discussdes ocorridas no ambito do Grupo Técnico de Procedimentos
Contabeis (GTCON), a Portaria STN n° 437, de 12/07/2012, veio introduzir em 2012 importantes
ajustes e atualizacdes ao PCASP instituido pela Portaria STN n° 751/20009.

Ao longo do exercicio a Unidade deu prosseguimento a estudos e discussdes visando ao
aprimoramento e adequacdo do PCASP a eventos inovadores ocorridos no campo das NBC T SP,
das IPSAS, do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores (RPPS), e também do Manual de
Estatisticas de Financas Publicas do Fundo Monetario Internacional (GFSM 2001).

Ressalta-se que a padronizacdo de um elenco de contas em ambito do setor publico
brasileiro é importante requisito ndo s6 para a reducdo do nivel de divergéncias e duplicidades
contabeis, mas também para a consolidacdo das contas publicas da Federacdo, que € um fator
essencial para possibilitar a ampliacdo da transparéncia da gestdo fiscal, a afericdo dos custos na
Administracdo Publica Brasileira e a consolidacdo das praticas de controle social dos gastos
publicos.

- Divida Publica

Na gestdo de obrigacbes, para cada objetivo estratégico foram definidas metas que
refletissem os esforcos do Tesouro Nacional em buscar uma gestdo eficiente da Divida Publica
Federal, tendo por referéncia o objetivo maior de minimizar seu custo de longo prazo, concomitante
com a manutencdo de seus riscos em niveis prudentes. Em 2012, as atividades foram guiadas pelas
metas listadas a sequir:

a) Objetivo Estratégico: Contribuir para a formulacdo da politica de financiamento, considerando
fontes publicas e privadas, e garantia publica.

Meta: O Tesouro Nacional analisou o impacto da estratégia de financiamento de investimento de
longo prazo sobre a divida publica, considerando fontes publicas e privadas.

Esta meta visava, principalmente, estimar qual podera ser a contribui¢do do setor publico
no financiamento do investimento no Brasil nos proximos anos. Para isto, foi elaborado um estudo
sobre a evolugédo esperada das fontes de financiamento de longo prazo da economia brasileira.
Primeiramente, antes de analisar as fontes de financiamento, foram avaliadas as perspectivas para o
investimento e para a poupanca nacional, dando uma medida para o crescimento das fontes de
financiamento. A partir dai, foi possivel desenvolver cenarios para as contribui¢fes tanto do setor
privado como do setor publico no financiamento desse investimento.
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As analises apresentadas no estudo demonstraram o grande desafio que se apresenta ao
Brasil para a elevacéo do investimento nacional para niveis proximos a 24% do PIB. Isto acontece
pelas limitacGes apresentadas ao crescimento da poupanca externa como financiador do
investimento. Para se ter uma ideia, em 2011, o Brasil teve um déficit em transa¢Ges correntes de
2,1% do PIB, enquanto a formacao bruta de capital fixo (FBCF) atingiu 19,3% do PIB. Mesmo se
admitindo um crescimento do déficit em transacOes correntes para algo proximo a 3% do PIB, nivel
que, acredita-se, ndo traria um cendrio de crise para o balanco de pagamentos, faz-se-ia necessario
um aumento significativo e proximo de 3,8% do PIB da poupanca doméstica (privada e publica)
para que se consiguisse alcancar um patamar de FBCF de 24% do PIB.

Com relacdo as perspectivas de evolucao das fontes de financiamento do investimento, foi
possivel detectar que havera um espaco significativo para o crescimento das fontes privadas de
financiamento, ainda que os empréstimos do BNDES permanegam com um papel relevante no
financiamento do investimento. Entretanto, faz-se crucial que sejam apresentados estimulos para
que o setor privado assuma o papel de maior destaque no financiamento.

b) Objetivo Estratégico: Fomentar o desenvolvimento do mercado de capitais e 0 mercado de
titulos publicos federais.

Meta: O Tesouro Nacional prop6s novas alternativas para estimular o financiamento publico e
privado de longo prazo.

Apesar dos mutuarios da industria de previdéncia aberta contarem com um incentivo
tributario que favorece o alongamento das carteiras, de maneira agregada, 0s gestores continuam
com cerca de 60% dos ativos da indUstria indexados a taxa Selic ou a Depositos Interfinanceiros.
Segundo informagdes da CVM, numa amostra de 289 fundos destinados a acolher os recursos da
previdéncia aberta (conhecidos como FIE), com patriménio liquido de cerca de R$ 210 bilhdes
(87% do total dos recursos aplicados em FIE), existe uma forte concentracdo em ativos atrelados a
taxa de um dia ou operagdes compromissadas, que tem caracteristica de curtissimo prazo (57,6% do
total). Os dados sdo de marco de 2012.

Em 27 de dezembro de 2012, em sec¢do extraordinaria, o Conselho Monetario Nacional
(CMN) instituiu regras relativas aos prazos das carteiras dos fundos de previdéncia privada aberta.
Através da Resolucdo 4.176 do CMN, as entidades abertas de previdéncia complementar deverdo
manejar as carteiras dos fundos de investimento especialmente constituidos de maneira que o prazo
médio remanescente minimo seja de 1.825 dias (5 anos) e, cumulativamente, o prazo médio de
repactuacdo minimo seja de 1.095 dias (3 anos). Havera uma fase de transicdo até 31/12/2015 para
que as entidades se encaixem nessas regras, sendo que o prazo médio das carteiras ndo podera ser
encurtado a partir de 31/05/2013. As regras aplicam-se ao conjunto de ativos que compdem 0S
fundos oferecidos por uma mesma institui¢éo, e ndo a cada fundo individualmente.

O objetivo dessa medida consiste em fazer com que os ativos que lastreiam os fundos
deixem de ser majoritariamente indexados a taxa de juros de curtissimo prazo. A particularidade do
caso brasileiro reside no fato de que a indexacdo a taxa DI é altamente significativa nas emissdes
privadas de renda fixa, embora o Tesouro Nacional venha reduzindo ao longo dos Ultimos anos a
parcela da divida atrelada a taxas flutuantes. Tal indexacéo generalizada as taxas de juros de um dia,
mesmo para valores mobiliarios que ndo sdo de curtissimo prazo, € heranca direta do processo
inflacionario havido até 1994, j& que constituiam mecanismo de protecdo dos investidores de renda
fixa em um quadro em que a inflagdo de um dia passou a ser significativa. A utilizacdo generalizada
da taxa DI como benchmark dificulta a colocacdo de instrumentos financeiros de longo prazo e, por
esta razdo, o Governo Federal vem tomando medidas que visem a desindexacdo a taxa de juros
diérias.

Meta: O Tesouro Nacional ampliou e diversificou a base de investidores.
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Com o objetivo de aumentar e diversificar a base de investidores e, assim, reduzir os
riscos e os custos de financiamento da DPF, o Tesouro Nacional manteve ao longo de 2012 uma
agenda intensa de contato com investidores, organismos multilaterais e agéncias de classificacdo de
risco internacionais.

Nesse contexto, merece destaque a participacéo de representantes do Tesouro Nacional no
12th IMF Forum on Managing Sovereign Risk and Public Debt, forum promovido pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) em parceria com o Tesouro Nacional, realizado entre os dias 27 e 29
de junho na cidade do Rio de Janeiro. O evento reuniu delegagdes de gestores de divida publica de
27 paises, além de representantes do setor privado e de organismos multilaterais, como o Banco
Mundial, o Banco Europeu para Reconstrucdo e Desenvolvimento (EBRD) e o proprio FMI.

A participacao do Tesouro Nacional no evento permitiu a troca de experiéncias com outros
paises, além de ter sido uma boa oportunidade para avaliar como outros gestores de divida estéo
percebendo os novos desafios globais. Mais ainda, o férum permitiu a instituicdo mostrar os
avancos recentes na administracdo da divida publica brasileira, frutos da adogdo de uma politica
econémica consistente e de uma gestdo baseada em transparéncia e previsibilidade. Além desse
evento especifico, o Tesouro esteve representado em VAarios outros encontros relevantes sobre
gestdo de divida publica, em praticamente todos o0s continentes do mundo.

No que tange ao programa de teleconferéncias, em marco desse ano foi realizada
conferéncia com participantes de institui¢cGes financeiras e organismos nacionais e internacionais. O
objetivo deste evento foi expor os resultados alcancados pela politica de gerenciamento da divida
publica em 2011, bem como apresentar a estratégia de financiamento para 2012 aos investidores,
abrindo um canal direto entre estes e 0s gestores da divida publica e da politica fiscal.

Por fim, ao longo de 2012 o Tesouro Nacional realizou reunides rotineiras com
representantes de diversos segmentos do mercado financeiro nacional e internacional, nas quais
foram abordados topicos importantes sobre o cenario econémico nacional, a politica fiscal e o
gerenciamento da divida publica. Essa pratica, que tem aumentado com o passar dos anos,
evidencia o grande interesse em se investir na economia local, seja por meio da aquisicdo de titulos
pablicos ou sob a forma de investimentos estrangeiros diretos.

Meta: O Tesouro Nacional aumentou em 50% o ndmero de investidores com posi¢do no programa
de Tesouro Direto.

Em 2012, diversos avangos no programa Tesouro Direto, que buscaram aumentar a
praticidade e comodidade junto aos investidores, foram implementados pelo Tesouro Nacional, em
parceria com a BMF&BOVESPA. Estes avancos culminaram na alteracdo dos limites financeiros
de compra e venda de titulos publicos pelo Tesouro Direto, bem como no desenvolvimento da
modalidade de Compras Programadas, que permite a programacao antecipada de compras e vendas,
e das reaplicacGes automaticas de cupons de juros e de resgates. Além disso, pari passu com 0
langamento do novo website do Tesouro Nacional, o Tesouro Direto desenvolveu uma nova pagina
na internet, mais interativa e mais eficaz na busca de informacgdes sobre o programa. Por fim,
também foi ao ar mais uma campanha publicitéaria de divulgacdo do programa, com vistas a atrair
maior atencao dos investidores para o0 programa.

Apesar de todas as novas funcionalidades e a¢Ges cumpridas em 2012 para o0 Tesouro
Direto, o nimero final do crescimento de investidores com posi¢do para o ano foi mais baixo do
que o programado. Fatores que estdo fora do controle do Tesouro Nacional, e que sdo imperativos
para a expansdo do Tesouro Direto, como a queda nas taxas de juros dos ativos de renda fixa em
geral e a maior concorréncia de outros produtos financeiros mais simples, impediram que a meta de
crescimento fosse alcangada em sua plenitude. Entretanto, mesmo neste ambiente mais adverso,
houve expansdo significativa do programa em 2012. No ano, cerca de 52.466 investidores se
cadastraram no Tesouro Direto, alcangando um total de 328.839 aplicadores, o que representa
aumento de 19% sobre o total de dezembro de 2011. Ja o total de investidores com posicao
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alcancou a sifra de 90.287 no ano, representando um aumento de 17,3% sobre o total do ano
anterior, que foi de 76.941. Por fim, o resultado das operacgdes realizadas durante o ano fez com que
0 estoque do Tesouro Direto atingisse R$ 9.669,7 milhdes ao final de 2012, o que representa
acréscimo de 28,8% em relacdo ao estoque ao final do ano anterior, que era de R$ 7.508,31
milhdes.

Meta: O Tesouro Nacional viabilizou o desenvolvimento do mercado secundario de Titulos
Publicos Federais.

O desenvolvimento do mercado secundario de renda fixa no Brasil, mais especificamente
para titulos publicos federais, € um dos objetivos permanentes da Secretaria do Tesouro Nacional,
dada sua relevancia para administracdo da divida publica federal. Um importante instrumento no
mercado brasileiro hoje sdo os ETFs (na sigla em inglés: Exchange Traded Funds — ETF) que
podem ser definidos como fundos de investimento que replicam indices de mercado, mas que,
diferentemente dos fundos de investimento tradicionais, possuem suas cotas negociadas em bolsa.
Entre as vantagens desse tipo de fundo pode-se citar a transparéncia e o menor custo operacional, o
que resulta em menores taxas de administragdo para os investidores.

Atualmente existem no Brasil apenas ETFs de indices de renda variavel. Entretanto,
atendendo ao pleito realizado pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (ANBIMA), a CVM vem trabalhando na redacdo de nova norma para regulamentar
também os ETFs de renda fixa no Brasil, que, segundo a instituicdo, deve ser publicada no primeiro
semestre de 2013, ap06s audiéncia publica realizada em outubro de 2012.

O Tesouro Nacional vem acompanhando a evolugdo do assunto junto a CVM, pois a
criacdo de ETF de indice de renda fixa, especificamente quando vinculado a indice que acompanha
a rentabilidade dos titulos publicos federais, tais como o Indice de Mercado ANBIMA — IMA, deve
trazer beneficios importantes para o desenvolvimento desse mercado. A visibilidade que esse tipo
de fundo confere ao indice deve auxiliar a consolidacdo de benchmarks prefixados e vinculados a
precos no mercado brasileiro, instrumentos que sdo priorizados no Plano Anual de Financiamento
do Tesouro Nacional. Esse é um importante passo para a reversdo do alto nivel de indexacdo do
mercado de renda fixa brasileiro a taxa de juros de um dia. Adicionalmente, o produto tende a
proporcionar mais liquidez aos ativos subjacentes ao indice, nesse caso, os titulos publicos federais.
O ETF conta com formadores de mercado que, ao vislumbrarem oportunidades de arbitragem entre
0s pregos dos titulos que compdem o indice e o preco da cota em bolsa, efetivam operacbes de
compra e venda no mercado secundario.

Em parceria com o Banco Mundial, o Tesouro Nacional vem desenvolvendo um projeto
para o lancamento no mercado brasileiro de ETF vinculado a indice de titulos publicos com a
participacdo do emissor no processo de langcamento do fundo (ou Issuer-Driven ETF, segundo
denominacdo do Banco Mundial), na qualidade de provedor da cesta de titulos que formardo sua
carteira, na proporcdo do indice aplicavel ao fundo. Trata-se de um modelo de ETF especialmente
elaborado pelo Banco Mundial, em conjunto com a STN, com o objetivo de promover o
desenvolvimento do mercado de titulos publicos em paises emergentes. Os trabalhos para o
desenvolvimento do produto foram realizados durante o ano de 2012 junto aos segmentos
envolvidos e continuardo em 2013.

c) Objetivo Estrategico: Aperfeicoar a informagdo contabil e estatistica fiscais do setor publico,
visando a melhoria da analise fiscal, patrimonial, de custos e do gasto publico.

Meta: Procedimentos contabeis e estatisticos da divida publica foram revisados.

Com a implantagdo do Sistema Integrado da Divida (SID), foram criados dois médulos de
registro e controle da Divida Publica Federal (DPF): o modulo da Divida Mobiliaria e o da Divida
Contratual. Anteriormente, os Sistemas de Controle Interno, Subsistema Divida e Sistema DPI
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trabalhavam com uma visdo de Divida Externa e Divida Interna, respectivamente. Desta forma, a
Divida Publica Mobiliaria Federal Exerna (DPMFe), antes cadastrada no Subsistema Divida, foi
adequada no SID ao mesmo tratamento dado para a Divida Publica Mobiliaria Federal Interna
(DPMFi), gerando a necessidade de padronizar também os registros no SIAFI. Foi feita analise das
rotinas contabeis de registro do Estoque e Pagamento da DPMFe, discriminados em principal, juros
e encargos de modo compativel com a nova metodologia. As rotinas foram alteradas a partir de 1°
de janeiro de 2013.

Meta: Proposto novo indexador de refinanciamento da divida publica.

A meta ainda se encontra em andamento, tendo em vista a determinacgdo superior de se
realizar novas simulacdes que permitam avaliar o efetivo impacto de cada um dos indicadores na
divida publica, seus limites legais e necessidades de caixa. Espera-se conclui-la no 1° trimestre de
2013.

d) Objetivo Estratégico: Minimizar os custos da Divida Publica Federal e, ao mesmo tempo,
manter seus riscos em niveis prudentes.

Meta: Os custos e riscos da Divida Publica Federal foram reduzidos observados os parametros do
PAF e as diretrizes do planejamento de médio e longo prazo.

O comprometimento com as metas do Plano Anual de Financiamento (PAF), pelo décimo
segundo ano consecutivo, € elemento importante para os avancos no perfil da Divida Publica
Federal (DPF), no que diz respeito ao adequado balango entre seus custos e riscos. Por isto, a
estratégia de gestdo da DPF adotada pelo Tesouro Nacional em 2012 seguiu a diretriz de substituir
gradualmente os titulos indexados a taxas flutuantes por instrumentos prefixados e remunerados por
indices de precos, enunciada no PAF 2012. O ano de 2012 também permitiu substituir de forma
gradual as emissdes de titulos prefixados de curto prazo por prefixados de médio e longo prazo. A
consequéncia principal da busca pela reducdo de riscos da DPF é a maior estabilidade econémica e
financeira do pais, que eleva os niveis de bem-estar da sociedade brasileira.

A evolucdo dos indicadores da DPF ao longo dos altimos anos é apresentada na tabela a
seguir, com destaque para a comparacgdo entre os dados de 2012 e os limites assinalados pelo PAF
do mesmo ano. Os resultados mostram a melhora a gradual e continua do perfil da divida publica ao
longo dos anos. Com relacdo aos dados de 2012, quase todos os indicadores fecharam o ano dentro
dos limites estabelecidos no PAF. Apenas a participacdo de titulos com taxas de juros flutuantes,
que ficou ligeiramente abaixo do limite minimo indicado (22%), e o prazo médio da DPF, que
fechou em 4,0 anos, contra o limite maximo indicado de 3,8 anos, romperam os intervalos.
Entretanto, nos dois casos, a evolucdo do indicador se deu em linha com as diretrizes do
planejamento de longo prazo da divida, de reducdo na participacdo dos titulos com taxas de juros
flutuantes e elevacao do prazo médio da DPF.

Tabela 2.3.1 — Resultados Para a Divida PUblica Federal
PAF-2012
Minimo Maximo
Estoque da DPF em mercado (R$ bi) 1,497.4 16940 1,866.4 2,008.0 1,950.0 2,050.0

Indicadores dez/09 dez/10 dez/11 dez/12

Composicdo do Estoque da DPF

Prefixado (%) 32.2 36.6 37.2 40.0 37.0 41.0
indice de Pregos (%) 26.7 26.6 28.3 33.9 30.0 34.0
Taxa Flutuante (%) 34,5 31.6 30.1 21.7 22.0 26.0
Céambio (%) 6.6 5.1 44 4.4 3.0 5.0

Estrutura de Vencimentos
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Prazo Médio (anos) 35 35 3.6 4.0 3.6 3.8

% vincendo em 12 meses 23.6 23.9 21.9 24.4 22.0 26.0
Fonte: Relatério Anual 2012 da Divida Publica Federal

As operacOes de troca com fundos geridos pelo governo tiveram papel fundamental na
expressiva melhora da composicdo da divida publica registrada em 2012, uma vez que
proporcionaram a retirada de cerca de R$ 105 bilhdes em titulos flutuantes. Em fevereiro, houve a
troca de LFT das carteiras dos fundos extramercado (R$ 61,2 bilhées em LFT) e, em junho, a troca
de titulos da carteira do FGTS (R$ 38,1 bilhGes em LFT). A contrapartida foi a emisséo de titulos
prefixados e remunerados por indices de precos, 0 que contribuiu consideravelmente tanto para a
mudanca da composic¢ao da DPF como para 0 aumento do prazo médio da divida.

A evolucdo dos indicadores da tabela acima é fundamental para acompanhar os riscos aos
quais a DPF esta sujeita. Dois sdo os tipos principais de risco: de mercado, que é diretamente
proporcional ao montante de exposicdo do estoque da divida a seus indexadores, e de
refinanciamento, que esta diretamente relacionada a estrutura de maturacdo da divida. Os dados da
tabela acima mostram que, em 2012, o valor da parcela da divida referente a soma dos titulos
prefixados e remunerados por indices de precos alcangou 73,9% da DPF, contra 65,5% em 2011,
portanto, indicando uma redugéo no risco de mercado da DPF nesse ano.

A tabela também traz a evolucdo do percentual vincendo em 12 meses, que é a medida
mais de curto prazo para o risco de refinanciamento. Pela tabela, vé-se que este indicador aumentou
de 21,9% em 2011 para 24,4% em 2012. Esta elevacdo ja era esperada pelo Tesouro Nacional
devido aos fortes vencimentos de prefixados e de LFT previstos para 2013. Os limites do PAF de
2012 ja tinham este volume de vencimento como referéncia. Apesar da elevacdo, valores inferiores
a 25% sao considerados historicamente confortaveis, assegurando a manutencdo de baixo risco de
refinanciamento da divida.

O custo de financiamento da DPF também é um indicador que o Tesouro Nacional
considera relevante ao elaborar sua estratégia de financiamento. O mix entre divida prefixada,
remunerada por indices de precos e flutuante garantiu ao Tesouro Nacional, por um lado, uma
menor volatilidade do custo médio da divida durante os ciclos monetarios e, por outro, a
convergéncia desse custo para niveis mais baixos, em linha com a tendéncia declinante dos juros
basicos da economia observada desde 2005. Neste sentido, em 2012 houve reducdo do custo médio
acumulado da DPF para 11,55% ao ano, sendo que, em 2011, o custo foi de 12,83%. Este
movimento esteve em linha com a queda nas taxas de juros da economia brasileira observada no
ano.

Meta: Os custos das estratégias de financiamento da DPF foram minimizados.

O custo de financiamento da DPF é um indicador que o Tesouro Nacional considera
relevante ao elaborar sua estratégia de financiamento. O mix entre divida prefixada, remunerada por
indices de precos e flutuante garantiu ao Tesouro Nacional, por um lado, o amortecimento do custo
médio da divida durante os ciclos monetéarios e, por outro, a convergéncia desse custo para niveis
mais baixos, em linha com a tendéncia declinante dos juros basicos da economia observada nos
ultimos anos.

A esse respeito, destaca-se a adocdo de uma estratégia gradualista na substituicdo dos
titulos indexados a taxas flutuantes por prefixados ou remunerados por indices de precos. Por suas
caracteristicas, os titulos flutuantes (Selic) trazem consigo um claro trade-off entre custo e risco.

Desde 2005, a taxa béasica de juros (Selic) tem mostrado tendéncia de reducéo e o custo
médio da divida acompanhou bem de perto esse movimento. Entretanto, a medida que o Tesouro
Nacional vem modificando a composicéo da divida na direcdo de menos indexacédo a taxa de juros
de um dia, ocorre uma reducdo dos riscos de oscila¢cbes nos custos da DPF, pagando-se, em
contrapartida, um prémio pela protecdo adicional decorrente do novo perfil da divida. Observa-se,
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entdo, descolamento maior entre o custo médio da DPF (e da DPMFi) em relacdo a Selic, o qual
tem se tornado mais pronunciado a partir de 2010.

Mesmo que o custo medio da DPF esteja se descolando da Selic, ao avaliarmos apenas 0
custo das novas emissdes de titulos publicos, observamos uma aderéncia maior entre a dindmica do
custo de captacdo do Tesouro Nacional e a evolucdo da taxa basica de juros brasileira. Por isto, ao
longo do tempo, a tendéncia é de que as redugdes na taxa Selic tenham correspondéncia na reducéo
do custo medio da divida publico e, isto, em um ambiente de maior protecdo da divida a choques
em seus indexadores, devido a mudanga em sua composig&o.

Em relacdo as operacdes externas, o Tesouro foi muito atuante no mercado internacional
no sentido de aperfeicoar a estrutura a termo da taxa de juros, ao substituir titulos antigos por
outros, cujos custos mais baixos sdo mais aderentes a atual condicdo de financiamento do pais no
exterior. Foram emitidos dois titulos referenciados em doélares, os Globais 2021 e 2023, sendo que
este Ultimo, o novo ponto de referéncia de 10 anos nesse mercado, foi negociado a 2,625% a.a.,
menor taxa de emissdo da historia. Vale ainda destacar que foram emitidos R$ 3,15 bilhGes do novo
titulo em reais, o Global BRL 2024, a taxa recorde de 8,6% ao ano, sendo que, como parte do
pagamento, foram recebidos cerca de R$ 1,33 bilhdo de reais em titulos com vencimentos em 2016
e 2022. Essas opera¢Oes proporcionaram custos mais baixos de financiamento para a Republica e a
consolidacéo de novos pontos de referéncia no mercado externo.

Meta: Composi¢do 6tima e planejamento de médio prazo revisados até setembro de 2012.

Os trabalhos de revisdo da composicdo 6tima e do planejamento de médio prazo foram
concluidos com apresentacGes e debates ao longo do ano na Subsecretaria da Divida Publica
(SUDIP). Também foi realizado estudo sobre demanda potencial dos principais detentores de titulos
remunerados por indices de precos.

Como resultado dos estudos e das discussdes, destacamos:

— aprimoramento dos modelos de projecdo que subsidiam a elaboracdo de cenéarios
macroeconémicos dentro do modelo de simulagoes;

— validacdo do benchmark para a composicdo da DPF e para seu prazo médio, além da inclusdo
do valor desejado no longo prazo para o percentual vincendo em 12 meses da Divida Publica
Federal;

— proposta de alteracdo no formato de divulgacdo do benchmark. Anteriormente, os limites
indicativos eram apresentados no formato de valores minimos e méaximos, enquanto a nova
proposta leva em conta valores pontuais seguidos de uma margem em torno deses valores;

— validagdo dos limites de maturagdo da DPF, com o objetivo de evitar concentraces de
vencimentos maiores do que a capacidade de financiamento do governo;

— simulacBes de estratégias de financiamento para o periodo de 2013 a 2017, contemplando
projecdes de: (a) trajetoria do estoque, composicdo e estrutura de vencimentos da DPF; (b)
fluxos de maturacdo mensal, caixa e necessidades de financiamento até 2017; (c) liquidez em
mercado (compromissadas do Banco Central); (d) oportunidades de mudanc¢a na composicao; e

— fornecimento de insumos para analises/ projecGes fiscais, particularmente com respeito a
sustentabilidade da divida (incluindo evolucdo da DLSP, DBGG e resultado nominal).

A elaboracdo da estratégia de médio prazo permitiu ao Tesouro Nacional: (a) refinar as
diretrizes quantitativas para a gestdo da divida (definicdo da composicdo 6tima); e (b) efetuar um
mapeamento mais completo das oportunidades, dificuldades, restricdes e riscos que podem surgir
ao longo da trajetdria em direcdo ao longo prazo, dando maior previsibilidade a administracdo da
divida publica. Assim, ao antever oportunidades e dificuldades, espera-se contribuir para a adogao
de medidas de reducdo de custos e riscos da divida. As discussdes mostraram-se importantes para a
elaboracdo do Plano Anual de Financiamento 2013, bem como para que o Tesouro Nacional
realizasse ajustes taticos em sua estratégia, de emissao, de curtissimo prazo (mensal).
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Meta: Avaliada a eficiéncia das praticas adotadas no gerenciamento da divida publica.

Esta meta abarcou um conjunto grande de atividades, cujo objetivo comum era a melhoria
no gerenciamento da divida publica, e englobou comparagdes internacionais com o caso brasileiro,
avaliacdo do processo de emissdo externa, analise da politica fiscal e desenvolvimento de sistemas
de informacéo de apoio a gestdo da divida publica. Atraves de suas macroacdes, a meta permitiu
concluir as seguintes li¢oes:

— 0 arranjo institucional brasileiro de relacionamento entre a autoridade fiscal e autoridade
monetaria esta condizente com as melhores praticas internacionais;

— 0s programas de Reino Unido e Suécia de vendas de titulos publicos no varejo, a despeito de
suas particularidades, forneceram boas idéias para repensar o programa Tesouro Direto
brasileiro. Além disso foi alvo de investigacdo nesses paises 0s seguintes temas: relacionamento
com investidores, modelos de carteira 6tima de longo prazo, passivos contingentes, garantias
concedidas pelo Governo Central e processos orgamentarios ligados a Divida Publica;

— aumentou-se consideravelmente a compreensdo da Subsecretaria da Divida Publica (SUDIP)
quanto as etapas do processo de emissdo externa, com vistas a disseminar conhecimentos entre
as partes envolvidas. Ao mesmo tempo, o documento 18k foi revisto, refletindo mais
corretamente o estagio atual da economia brasileira;

— foi desenvolvida capacidade técnica para avaliacdo da politica fiscal. A partir de 2012, foram
incluidas em publicacGes mensais (panorama macroeconémico) interna da SUDIP bem como
nas reunides do comité da Divida Publica, analises referentes a politica fiscal; e

— avancgou-se no que diz respeito & melhorias e desenvolvimento de novos sistemas de informacéao
relacionados a gestdo da divida publica (Sistema Integrado da Divida Pdblica — SID — e
GERIR).

Devido ao tamanho reduzido da equipe ao longo de 2012, foram necessarias renegociagdes
de cumprimento de 3 macroagOes para 2013. Estas estdo relacionadas aos seguintes temas: (i)
procedimentos para 0 monitoramento e elaboracdo de projecfes do estoque de garantias frente aos
limites legais; (ii) estudo sobre a taxa de juros de equilibrio da economia brasileira e (iii) integracéo
da base de dados sobre o programa Tesouro Direto (com a BM&FBovespa).

e) Objetivo Estratégico: Otimizar resultados da gestdo de haveres sob responsabilidade do Tesouro
Nacional, gerindo-os de forma coordenada com a administracdo de passivos.

Meta: Alinhar carteira dos fundos publicos as diretrizes definidas do PAF para administracdo da
DPF.

Em fevereiro de 2012, em atendimento ao disposto na Resolucdo n° 4.034 do Conselho
Monetario Nacional (CMN), de 30 de novembro de 2011, o Tesouro Nacional realizou trocas de
titulos publicos para adequacédo das carteiras dos Fundos Extramercado. Com essa operacao, foram
resgatados cerca de R$ 61,2 bilhdes em titulos atrelados a taxa Selic (LFT), equivalentes a 11% do
estoque da Divida Publica Federal (DPF) em mercado, e emitidos, em contrapartida, titulos
prefixados (LTN e NTN-F) e remunerados a indices de precos (NTN-B).

Em junho, por meio da Portaria STN n® 377, de 11/06/2012, houve a troca direta de
titulos publicos para adequacdo da carteira do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em
linha com a estratégia definida em seu Plano Anual de Financiamento (PAF). Com essa operacao,
foram resgatados cerca de R$ 44,1 bilhdes, sendo R$ 38,1 bilhdes em titulos atrelados a taxa Selic
(LFT) e R$ 6,0 bilhdes em titulos prefixados de curto prazo (LTN). O impacto da operagdo com o
FGTS sobre a composicdo da DPF equivale a uma reducgéo de cerca de 2,0 pontos percentuais na
participacdo de titulos indexados a taxa Selic.
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Ap0s as duas operaces citadas - Fundos Extramercado e FGTS -, o percentual da divida
pablica indexado a taxa Selic na carteira de fundos governamentais passou de 66%, em janeiro, para
apenas 0,3% em junho.

f) Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a comunicacao e ampliar o grau de transparéncia da STN.
Meta: O Tesouro Nacional propos e desenvolveu o Projeto “Tesouro Direto 10 anos”.

Apesar da caréncia de recursos, alguns projetos foram desenvolvidos. Entretanto, nao
houve evento institucional significante para marcar os 10 anos do Tesouro Direto, dentre os que
estavam programados para ocorrer ao longo de 2012. Nesse sentido, a meta ndo foi executada.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Estados e Municipios

- Meta 12.4: Publicagdo de normativo do MF, orientando os entes da federacdo em relacdo as
interpretacdes da PGFN sobre os conceitos vigentes na Lei de Responsabilidade Fiscal relacionados
com operacOes de crédito.

A meta foi dividida em dois momentos:

e Discussdes técnicas acerca dos conceitos elencados nas macroacfes 12.4.1 a 12.4.4 com
elaboracdo de notas a serem encaminhadas a PGFN para analise juridica;
e Discussdo na PGFN para andlise juridica.

As discussdes técnicas com a PGFN acerca dos conceitos relacionados a LRF
proporcionam maior clareza e seguranca na analise das operacdes de credito de estados e
municipios realizadas no ambito da STN.

Foram realizadas as reunifes para discussdo dos conceitos e fechamento das minutas que
irdo compor as notas a serem encaminhadas a PGFN.

Ademais, conforme quadro abaixo, a STN concluiu a analise, entre janeiro e dezembro de
2012, de 1.213 processos relativos a pleitos estaduais e municipais para contratacdo de operacgdes de
crédito. O valor das operacOes de crédito interno sem concessdo de garantia da Unido para as quais
0 ente cumpriu os limites determinados pelo Senado Federal totalizou R$ 11.742.721.358,25 (onze
bilhGes, setecentos e quarenta e dois milhdes, setecentos e vinte e um mil, trezentos e cinquenta e
oito reais e vinte e cinco centavos). Houve ainda uma operacao de crédito externo sem concessdo de
garantia da Unido no valor de R$ 126.500.000,00 (cento e vinte e seis milhdes e quinhentos mil
reais), destinada ao Projeto de Modernizagdo Tecnoldgica do Estado do Cearad - PROMOTEC.

Para cada pleito, foi emitido Parecer da Coordenacdo-Geral com vistas a evidenciar a
existéncia ou ndo da capacidade de endividamento do ente publico pleiteante e sua adequacdo aos
limites estabelecidos nos diplomas legais. As informacbes relativas a essas andlises foram
encaminhadas mensalmente ao Senado Federal, no més subsequente a analise.

Quadro 2.3.1 — Estados, Municipios e Empresas

Cumprimento de Encaminhamento para analise de Processos Processos Total
limites e condiges concessdo de garantia Arquivados Indeferidos
Estados 32 71 8 0 111
Municipios 824 11 264 3 1.102
Empresas 0 4 0 0 4
Total 856 86 272 3 1.217

Fonte: STN/SURIN

Especificamente no que tange a analise de concessdo da garantia da Unido, foram
analisadas e autorizadas 82 operacOes de crédito, totalizando R$ 57.406.579.163,93 (cinquenta e
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sete bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, cento e sessenta e trés
reais e noventa e trés centavos), além de 4 operac6es de empresas estatais ndo dependentes, no valor
total de US$ 365.774.589,00 (trezentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e setenta e quatro mil,
quinhentos e oitenta e nove dolares), distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2.3.2 — Operagdes de Crédito

Operagdo de Crédito Interessado Quant. Montante Autorizado®
Operacdes de crédito INTERNO Pleitos de interesse de Estados 36 R$ 33.798.580.375,51
analisadas e autorizadas a receber a | Pleitos de interesse de Municipios 2 R$ 348.300.000,00
garantia da Unido Pleitos de interesse de Empresas 0 -
Operacdes de crédito EXTERNO | Pleitos de interesse de Estados 35 R$ 22.550.515.576,05
analisadas e autorizadas a receber a | Pleitos de interesse de Municipios 9 R$ 709.183.212,37
garantia da Unido Pleitos de interesse de Empresas® 4 -

TOTAIS 82 R$ 57.406.579.163,93

Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF.

Observagoes:

1) As operagBes de crédito externo analisadas foram ou serdo contratadas em moeda estrangeira. Os valores
apresentados sdo resultantes da conversdo dos montantes autorizados em moeda estrangeira para reais, pela cotacdo da
data de emissdo do Parecer relativo @ RSF n° 48/07.

2) Valor total de US$ 365.774.589,00.

As operacOes de crédito mencionadas estdo detalhadas nos quadros seguintes. Os trés
primeiros referem-se as operacdes de crédito externo, de interesse de Estados, Municipios e
Empresas Estatais, respectivamente. Os outros dois, referem-se as operagdes de crédito interno de
interesse de Estados e Municipios, nessa ordem.

Quadro 2.3.3 — Operacdes de Crédito Externo de Interesse de Estados

Programa Mutuario Credor Valor da operagédo
PROSAMIM I11 - Programa Socio Ambiental dos AMazonas BID! US$ 280.000.000,00
Igarapés de Manaus
DPL - Programa de Desenvolvimento de Politicas
Publicas - Programas e a¢des contidas no Plano Pernambuco BIRD? US$ 500.000.000,00
Plurianual - PPA e nas Leis Or¢camentéarias Anuais
PRORURAL 1l - Implementacgo do Projeto Pernambuco BIRD US$ 180.000.000,00
Pernambuco Rural Sustentavel
Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Piaui Piaui BIRD US$ 350.000.000,00
Rodoanel Trecho Norte Séo Paulo BID US$ 1.148.633.000,00
Programa Aguas de Sergipe Sergipe BIRD US$ 70.275.000,00
PROFISCO Tocantins BID US$ 40.431.000,00
Desenvolvimento rural Paraiba FIDA® SDR 16.064.876,00°
Projeto Acéo Metropole - 22 Etapa Para JICA* ¥ 16.411.000.000,00
PRC_)POESTE - Programa de Desenvolvimento da Tocantins BID US$ 99.000.000,00
Regido Sudoeste
PET Il - Programa Estadual de Transportes Il Rio de Janeiro BIRD US$ 600.000.000,00
Programa Emergencial Rodoviario da Regido Serrana | Rio de Janeiro CAF® US$ 100.000.000,00
Projeto S&o José 111 Ceard BIRD US$ 100.000.000,00
Provias - Programa de Melhorias e Implantagdo da | i e Janeiro CAF US$ 319.675.000,00
Infraestrutura Viéria do Rio de Janeiro
PROREDES RS - Programa de Apoio & Retomada do
Desenvolvimento Econdmico e Social do Rio Grande | Rio Grande do Sul BIRD US$ 480.000.000,00
do Sul
PMU -.Ifrograma de_lntegragao e Mobilidade Urbana Rio de Janeiro AFD® US$ 394.500.000,00
da Regido Metropolitana do RJ
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Bank of

Reestruturagdo e recomposicao do principal de Dividas | Mato Grosso f/l?rer::(lza/ US$ 478.958.330,51
Lynch
PRODESF Il - Programa de Desenvolvimento
Econdmico Social e de Sustentabilidade Fiscal 11 do Rio de Janeiro BIRD US$ 300.000.000,00
Estado do RJ
PROINCLUSAO - Programa de Incluséo e
Desenvolvimento S6cio Econdmico do Estado da Bahia BIRD US$ 700.000.000,00
Bahia & Pagamento de divida interna com a Unido
ggcr:]:;?go Social e Oportunidades para Jovens do Rio de Rio de Janeiro BID US$ 60.000.000,00
PROFISCO - Programa de Desenvolvimento da Mato Grosso BID USS$ 15.032.000,00
Administracio Fazendéria
VIVA O SEMIARIDO - flna,nmamento dg I_Drograma Piauf FIDA SDR 12.770.903,00
de Desenvolvimento Sustentavel do Semiérido -
Projeto de Reforma e Adequacdo do Estadio do . .
Maracani para a Copa do Mundo de 2014 Rio de Janeiro CAF US$ 120.666.000,00
Obras Qomplementares do Arco Metropolitano do Rio Rio de Janeiro CAF US$ 200.000.000,00
de Janeiro
PIER - Projeto de Infraestrutura Rodoviéria Tocantins BBVA' US$ 143.198.162,32
PDRIS - Projeto de,Desenvonmento Regional Tocantins BIRD US$ 300.000.000,00
Integrado e Sustentavel
Terceiro Programa de Parceria para o
Desenvolvimento de Minas Gerais - DPL-MG-CRC- | Minas Gerais BIRD US$ 450.000.000,00
CEMIG
Programa de Apoio aos Investimentos em
Infraestrutura de Servigos Bésicos do Estado de Minas | Minas Gerais AFD € 300.000.000,00
Gerais - CRC-CEMIG
Credit
Programa de Reestruturagdo da Divida CRC-CEMIG | Minas Gerais Suisse US$ 1.300.000.000,00
AG
E;?;tg Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana BIRD US$ 350.000.000,00
PDPC_- Projeto de_ Desenvolwm_ento Produtivo e de Ceara FIDA € 30.349.196,08°
Capacidades - Projeto Paulo Freire
PROCONFIS II - Programa de Consolidacdo do
Equilibrio Fiscal para o Desenvolvimento do Estado Bahia BID US$ 600.000.000,00
da Bahia
PROCONFIS - Programa de Consolidacéo do
Equilibrio Fiscal para o Desenvolvimento do Estado Rio Grande do Sul BID US$ 200.000.000,00
do Rio Grande do Sul
Bank of
x - . . . America/
Reestruturagdo e recomposicdo do principal de Dividas | Santa Catarina Merrill US$ 726.441.565,95
Lynch
(Péclagril/n:)a Rodoviério de Santa Catarina - Etapa VI Santa Catarina BID US$ 250.000.000,00
Total autorizado em reais™: R$ 22.550.515.576,05

Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF.

Observagoes:
1) BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.

2) BIRD: Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento (Banco Mundial).
3) FIDA: Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola.

4) JICA: Japan International Cooperation Agency.
5) CAF: Corporacdo Andina de Fomento.

6) AFD: Agéncia Francesa de Desenvolvimento.
7) BBVA: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.

8) SDR: Special Drawing Rights (Direitos Especiais de Saque).
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9) Operagéo de SDR 20.624.403,00 + € 5.948.482,00.
10) Os valores foram convertidos para reais adotando-se a cotacdo da data de emissdo do Parecer relativo a RSF
n° 48/07.

Quadro 2.3.4 — Operac6es de Crédito Externo de Interesse de Municipios

Programa Mutuario Credor Valor da operacéo

PRODETUR NACIONAL Fortaleza - Programa Fortaleza - CE CAF! US$ 50.000.000,00

Nacional de Desenvolvimento do Turismo

Programa de Desenvolvimento Ambiental Sustentavel Toledo - PR AFD? € 9.463.000,00

de Toledo

Programa de Reestruturacdo Viaria da Bacia do Aparecida de

Ribeirdo de Santo Antonio de Aparecida de Goiania Goiénia - GO CAF US$ 35.000.000,00

Progr.ama de Desenyolwmento Urbano e Saneamento Colatina - ES BID? US$ 11.000.000,00

Ambiental de Colatina

PRODETUR Manaus - P_rograma Nacional de Manaus - AM CAF US$ 21.512.846,00

Desenvolvimento do Turismo

Programa de Desenvolvimento Municipal Integrado de | Novo Hamburgo -

Novo Hamburgo - RS (NH de Maos Dadas) RS BID US$ 23.912.900,00

Programa de Saneamento Ambiental dos Mananciais S30 Bernardo do

da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté - Programa BIRD* US$ 20.820.000,00
- Campo - SP

Mananciais

Programa de Abordagem Setorial Ampla (SWAp

Sector Wide Aproach Program), no ambito do Recife - PE BIRD US$ 130.000.000,00

Programa de Desenvolvimento da Educacéo e da

Gestdo Publica no Municipio do Recife

Programa de Mobilidade Sustentavel de Blumenau Blumenau - SC BID US$ 59.000.000,00

Total autorizado em reais>: R$ 709.183.212,37

Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF

Observagoes:

1) CAF: Corporagdo Andina de Fomento.

2) AFD: Agéncia Francesa de Desenvolvimento.

3) BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.

4) BIRD: Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (Banco Mundial).

5) Os valores foram convertidos para reais adotando-se a cotacdo da data de emissdo do Parecer relativo a RSF n°
48/07.

Quadro 2.3.5 — Operacg0es de Crédito Externo de Interesse de Empresas Estatais

Programa Mutuério Credor Valor da operacéo
Programa de Expanséo e Modernizacdo do .
. . Tx - Companhia Estadual de
Sistema Elétrico da Regido Metropolitana de | ey i jicg de Energia AFD USS$ 87.457.986,00
Porto Alegre e da Area de Abrangéncia do Elétrica - CEEE-D
Grupo CEEE - Pr6-Energia RS
Programa de Expanséo e Modernizacdo do .
. ey Tx . Companhia Estadual de
Sistema Elétrico da Regido Metropolitana de | pycy iy icso de BID? USS$ 130.556.650,00
Porto Alegre e da Area de Abrangéncia do Eneraia Elétrica - CEEE-D
Grupo CEEE - Pr6-Energia RS g
Programa de Expansédo e Modernizacdo do .
. s Tx . Companhia Estadual de
Sistema Elétrico da Regido Metropohtana de Geragdo e Transmissdo de BID US$ 88.655.996,00
Porto Alegre e Area de Abrangéncia do Enerdia Elétrica — CEEE-GT
Grupo CEEE-GT- Pr6-Energia RS g
Programa de Expansdo e Modernizagdo do .
. "y Tx . Companhia Estadual de
Sistema Elétrico da Regido MeEropolltana de Geracdo e Transmissdo de AFD US$ 59.103.957,00
Porto Alegre e Area de Abrangéncia do Eneraia Elétrica — CEEE-GT
Grupo CEEE-GT- Pré-Energia RS g
Total autorizado em délares: US$ 365.774.589,00
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Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF.

Observagdes:
1) AFD: Agéncia Francesa de Desenvolvimento.
2) BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Quadro 2.3.6 — Operaces de Crédito Interno de Interesse de Estados

Programa Mutuério Credor Valor da operacéo
Quitacdo de obrigacdes e aporte de capital junto a
CELGPAR (Companhia CELG de Participacdes) e sua | Goias CAIXA? R$ 3.527.000.000,00
subsidiéria integral CELG D (CELG Distribuicéo)
PROREDES RS - Programa de Apoio a Retomada do
Desenvolvimento Econdmico e Social do Rio Grande | Rio Grande do Sul | BNDES? R$ 1.085.704.200,00
do Sul
E;cr);tg Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana BNDES R$ 157.787.000,00
Z;gg;é?dn;ssedlgfg;estrutura Rod. Urbana e Mobilidade Rio de Janeiro BB? RS$ 3.645.563.000,00
PAC 2 - Programa Saneamento Para Todos Rio de Janeiro CAIXA R$ 415.372.248,98
(P;%%gmAaE)Rodovida - Pavimentada e N&o Pavimentada Goids BNDES R$ 1.500.000.000,00
BNDES Estados - Programa Paraiba Sustentavel Paraiba BNDES R$ 500.000.000,00
Pro-Investe Rio de Janeiro BB R$ 940.956.773,22
Pro-Investe Santa Catarina BNDES R$ 611.000.000,00
Pro-Investe Pernambuco CAIXA R$ 1.069.073.425,71
Pro-Investe Espirito Santo CAIXA R$ 415.559.740,08
Programa MT integrado, sustentavel e competitivo Mato Grosso BB R$ 1.416.670.000,00
PAC — CONTRAPARTIDA - VLT Mato Grosso CAIXA R$ 727.920.000,00
Pro-Investe Piaui BNDES R$ 624.639.291,59
Pro-Investe Ceard BNDES R$ 250.677.416,44
Pro-Investe Paraiba BNDES R$ 689.222.444,22
Pro-Investe Ceard BB R$ 838.902.376,67
Pro-Investe Mato Grosso BB R$ 460.068.420,00
PROCOI - Programa Coordenado de Investimentos Rio de Janeiro CAIXA R$ 1.199.871.427,00
Pro-Investe Roraima BB R$ 365.496.000,00
Pro-Investe Maranhéo BNDES R$ 1.001.340.520,39
Pro-Investe Mato Grosso do Sul | BNDES R$ 357.416.000,00
Pré-Investe Goias CAIXA R$ 366.969.587,80
Pro-Investe Goias BNDES R$ 260.416.043,30
Pro-Investe Rondénia BNDES R$ 438.921.139,08
glé)rl\élisG - Programa de Desenvolvimento de Minas Minas Gerais BB R$ 3.653.733.000,00
Pro-Investe Para BNDES R$ 955.045.575,00
Pro-Investe Amazonas BB R$ 517.493.000,00
Pro-Investe Séo Paulo BNDES R$ 1.958.620.268,00
Saneamento Econémico e Financeiro da CERR Roraima CAIXA R$ 260.000.000,00
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Pro-Investe Rio Grande do Sul | BB R$ 785.018.812,50
Pro-Investe Tocantins BB R$ 553.367.668,70
PDI 1l - Programa De Desenvolvimento Integrado Il Minas Gerais BB R$ 469.773.000,00
Pro-Investe Minas Gerais BNDES R$ 1.326.389.531,00
Pro-Investe Acre BB R$ 69.389.583,10
Pro-Investe Acre BNDES R$ 383.202.882,73
Total autorizado em reais: R$ 33.798.580.375,51

Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF.

Observagoes:

1) CAIXA: Caixa Econbmica Federal.

2) BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
3) BB: Banco do Brasil S/A.

Quadro 2.3.7 — Operacdes de Crédito Interno de Interesse de Municipios
Programa Mutuério Credor Valor da operagdo
PAC - COPA Pré-Transporte Fortaleza - CE CAIXA R$ 206.600.000,00

PAC - COPA Pro-Transporte - Trecho BRT - Projeto Fortaleza - CE CAIXA R$ 141.700.000,00
Raul Barbosa

Total autorizado em reais: R$ 348.300.000,00
Fonte: Pareceres expedidos pela Geréncia de Responsabilidades Financeiras — GERFI/COPEM/SURIN/STN/MF-DF.

Além das operacOes de crédito supracitadas, destaca-se, para 0 mesmo periodo de janeiro a
dezembro de 2012, a emissdo dos seguintes documentos:

e 1 Parecer de operagdo externa sem garantia, destinado ao Projeto de Modernizagéo
Tecnoldgica do Estado do Ceard - PROMOTEC;

e 13 Pareceres Complementares, emitidos para manifestacdo adicional acerca de aspectos
orcamentario-financeiros; e

e 35 Pareceres de Alteracdo Contratual, versando sobre pedidos de alteragcdes contratuais
referentes a operacdes de créditos ja garantidas pela Unido.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

Em observancia aos objetivos estratégicos tracados e levando em consideracdo as
diretrizes basicas da STN, coube a Gestdo de Haveres a conducdo das seguintes metas:

a) Meta 1.3: Iniciado o desenvolvimento do Sistema Informatizado para elaboracdo da projecéo
dos haveres da Unido junto a Estados e Municipios, geridos pela COAFI. Status: Nao iniciada.
Comentarios: Meta dependente da finalizacdo de meta anterior, a qual somente serd concluida em
2013.

b) Meta 6.1: Publicada portaria sobre avaliacdo de capacidade de pagamento e margem de receitas
para oferecimento de contragarantia. Situacdo: concluida. Comentérios: Publicacdo da Portaria MF
n°® 306, de 10 de setembro de 2012.

c) Meta 9.1: Foram concluidos os entendimentos técnicos e juridicos para dar o devido tratamento
as divergéncias entre os saldos dos contratos de confissdo e de cessdo da Lei 8727. Situagdo:
parcialmente concluida. Comentéarios: Aguardando reunido com o Secretario da STN para fins de
orientagd@o ao agente financeiro e ado¢do das demais providéncias cabiveis.
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d) Meta 9.5: Firmados acordos com os estados de MG e SP para avaliacdo e destinacdo das
empresas federalizadas. Situagdo: parcialmente concluida. Comentarios: CEAGESP: Termo aditivo
celebrado; CEASA e CASEMG: Dependem da conclusdo de levantamento de registros imobiliarios
sob conducéo do estado de MG.

e) Meta 15.10: As informagdes sobre dividas dos Estados e Municipios com a Unido foram
disponibilizadas no site do Tesouro, com niveis de acesso inicialmente controlados por senha.
Situacdo: parcialmente concluida. Comentarios: A etapa de homologacéo foi cumprida. No entanto,
para o sistema ser utilizado, o Serpro precisa coloca-lo em producéo e deve ser publicada a portaria
regulamentando o fornecimento de senhas, que em seguida serdo disponibilizadas aos clientes
(secretarias de fazenda dos municipios).

- Politica Fiscal — Gerenciamento de Fundos e Operacdes Fiscais

Gestdo de Haveres da Unido

Contempla Haveres Financeiros como: Recuperacdo de Haveres; Gestdo de Programas
envolvendo Operacbes de Crédito de Fomento Agropecudrio, Agroindustrial e Exportacdo; e
Recuperacdo e realizacdo de Operacgdes de Crédito e de Refinanciamento/Reparticdo do montante
arrecadado.

Além disso, ha a gestdo dos haveres mobiliarios que se traduzem em atividades como:
Analise das Empresas Estatais e Entidades da Administracdo Indireta; Registro e Acompanhamento
da Carteira de Haveres Mobiliarios; Proposi¢do de Conselheiro Fiscal para empresas de cujo capital
a Unido participe; e Acompanhamento, orientacdo técnica e avaliacdo da atuacdo dos representantes
da STN nos Conselhos.

No que se refere aos resultados financeiros dos haveres financeiros da Unido, no exercicio
de 2012, foi arrecadado o montante de R$ 16.029.374.620,08. No intuito de melhor gerenciar e
acompanhar os haveres aqui tratados, os haveres sdo divididos em cinco grupos, conforme o quadro
abaixo.

Quadro 2.3.8 — Haveres Financeiros

Saldos
GRUPO DE HAVERES
31.12.2011 31.12.2012

HAVERES ORIGINARIOS DE ORGAOS, ENTIDADES E
EMPRESAS EXTINTAS 5.713.425.014,26 5.757.935.625,00
HAVERES ORIGINARIOS DE OPERACOES ESTRUTURADAS 59.978.552.529,58 67.135.364.777,39
HAVERES ORIGINARIOS DE PRIVATIZACOES 8.191.436.170,22 9.076.379.001,24
HAVERES ORIGINARIOS DE LEGISLACAO ESPECIFICA 336.234.959.076,71 425.419.289.196,45
HAVERES ORIGINARIOS DO CREDITO RURAL 14.789.437.403,74  15.568.339.220,33

TOTAIS 424.907.810.194,51 522.957.307.820,41

Fonte: STN/COFIS/GERAT

Haveres Originarios de Orgdos, Entidades e Empresas Extintas

Em cumprimento ao disposto na Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre a
extingdo e dissolugdo de entidades da Administracdo Publica Federal, a Unido sucedeu as entidades
extintas ou dissolvidas, nos seus direitos e obrigagdes decorrentes de norma legal, ato
administrativo ou contrato. Sendo assim, a titularidade dos créditos detidos pelas entidades pablicas
federais extintas e/ou dissolvidas nos termos da citada Lei foi transferida a Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.
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Os créditos mais recentes transferidos para controle desta Secretaria sdo 0s provenientes
da Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial — CBEE, extinta em 30 de junho de 2006.
Os montantes recebidos em 2012 pela Unido, referentes aos Encargos de Aquisicdo Emergencial —
EAE e de Capacidade Emergencial - ECE totalizaram R$ 11.527,97 e R$ 5.189.089,42,
respectivamente.

Vale ressaltar que, de acordo como Decreto n° 6.191, de 20 de agosto de 2001, coube ao
Ministério de Minas e Energia disciplinar, em conjunto com o Ministério da Fazenda e ouvida
previamente a ANEEL, a devolugdo aos consumidores dos saldos dos Encargos de Capacidade
Emergencial e de Aquisicdo de Energia Elétrica Emergencial

Haveres Originarios de Operacdes Estruturadas

Decorrem de operacdes realizadas entre a Unido e entidades publicas envolvendo, na
maior parte das vezes, a aquisi¢cdo de créditos mediante emissdo de titulos representativos da divida
publica mobiliéaria federal.

Dentre os créditos em questdo, destacam-se: (i) haveres decorrentes de Contratos de
Financiamento, Recompra e Cessdo de Creditos firmados com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES; (ii) créditos provenientes da aquisicdo, pela
Unido, de parcelas de arrendamento da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ e da extinta
Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA,; (iii) créditos a serem pagos pela ITAIPU, resultantes dos
Contratos no 424/TN e 425/TN — cessdo de créditos pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A -
ELETROBRAS para pagamento de suas dividas com o Tesouro Nacional; e (iv) haveres
decorrentes dos contratos de assuncdo, pela Unido, de dividas do Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS junto a institui¢6es financeiras.

Especificamente quanto aos créditos referentes aos contratos de cessdo de arrendamentos
celebrados com a extinta Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA, 0s recebimentos efetivamente
verificados pela STN somam o montante de R$ 422.333.949,08. Cabe informar que trés haveres da
extinta RFFSA foram integralmente liquidados durante o ano de 2012: contrato RFFSA n°. 001
(liquidado em janeiro de 2012), contrato RFFSA n° 5 PGFN/CAF (quitado em julho de 2012) e 0
contrato RFFSA - MRS LOGISTICA S.A./CENTRO ATLANTICO/BNDES (pago durante 0 més
de novembro de 2012).

Dentro deste grupo de haveres, cabe observar a situacdo de normalidade dos fluxos de
recebimentos advindos dos contratos celebrados entre a Unifo e a ELETROBRAS (contratos no
424/TN e 425/TN), inclusive no tocante aos pagamentos referentes ao chamado Ativo Regulatorio —
contrapartida a retirada do fator anual de reajuste dos citados contratos sob o amparo da Lei n°
11.480/2007. Em conjunto, tais haveres geraram o montante total de R$ 1.582.645.826,81 em
termos de parcelas vencidas e arrecadadas no exercicio de 2012.

Haveres Oriundos de Privatizacdes

Sé&o ativos decorrentes de pagamentos parcelados de precos de vendas de participagdes da
Unido em empresas estatais incluidas no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, cabendo
observar que tais haveres apresentam-se em situacao regular no tocante as condic6es financeiras de
retorno originalmente pactuadas.

Nesse grupo destacam-se os haveres referentes as transferéncias de acdes da Companhia
Vale do Rio Doce — CVRD ao BNDES, ocorridas ao amparo da Lei n°® 9.491/1997 e
consubstanciados por intermédio dos seguintes contratos: (i) Contrato de Transferéncia de Ac0es,
Assuncdo das Dividas e Pactos Adicionais (“BNDES-FCVS”, de 29.12.2000); e (ii) Instrumento de
Novagédo e Confissdo de Divida (“BNDES - Instrumento Hibrido”, de 31.12.2006).

Especificamente quanto ao contrato “BNDES - Instrumento Hibrido”, firmado entre a
Unido e o BNDES em 31.12.2006, vale observar a ocorréncia de seu aditamento em 07/05/2012 ,
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com vistas ao seu enquadramento como capital nivel 1 e nos termos da regulamentacéo pertinente a
Basiléia l.

Haveres Originarios de Legislacido Especifica

Configura-se como o grupamento de haveres mais relevante tanto em termos de saldo
devedor como no que se refere ao fluxo de arrecadacdo de juros e principal. Estdo caracterizados
dentro deste grupo, os contratos oriundos de operacBes do Tesouro Nacional autorizadas em
diversas legislac6es especificas.

Dentre os haveres contemplados nessa categoria, encontram-se 0s créditos detidos pela
Unido contra o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, decorrentes de Contrato de
Financiamento e Cessdo de Crédito em Caucéo, celebrado sob o0 amparo da Lei n® 9.639, de 25 de
maio de 1998, e da Lei n°® 9.711, de 20 de novembro de 1998, e o crédito da ANDE —
Administracion Nacional de Electricidad, do Paraguai, resultante do empréstimo destinado a
integralizagdo do capital dessa entidade na Empresa Itaipu Binacional, estando sob o amparo do
Tratado de Itaipu.

Durante o exercicio de 2012, merecem destaques as operacdes de financiamento realizadas
com o BNDES e formalizadas por meio dos seguintes contratos: (i) n°® 738/PGFN/CAF, de 21 de
junho de 2012; (ii) n° 755/PGFN/CAF, de 15 de outubro de 2012; e n° 807/PGFN/CAF, de 28 de
dezembro de 2012. Por meio de tais contratos, todos amparados na Lei n® 12.453/2011, a Unido
concedeu crédito ao BNDES no montante total de R$ 45.000.000.000,00 (quarenta e cinco bilhGes
de reais), com o intuito de prover o Banco de recursos adicionais para fazer frente ao aumento da
demanda por crédito para investimentos na economia.

Ainda no mesmo exercicio e com respaldo nas autorizacbes oriundas da Medida
Provisoria — MP n° 581/2012, foram firmados com o Banco do Brasil e a CAIXA 0s seguintes
contratos de concessdo de crédito enquadrados como Instrumento Hibrido de Capital e Divida —
Nivel I: (a) BB IHCD CT 753/PGFN/CAF; (b) Caixa IHCD CT 752 - PFGN/CAF; e (c) Caixa
IHCD CT 754 — PGFN/CAF. Tais operacdes, além de viabilizarem a elevacdo do Patriménio de
Referéncia das Instituicdes em questdo, tiveram seus recursos direcionados aos setores agricola,
habitacional e de infraestrutura.

Quadro 2.3.9 — Contratos Firmados com 0 BNDES, CAIXA E BB em 2012

Contrato n° Data da Celebracéo Base Legal Valor
BNDES CT 738/PGFN/CAF 21.06.2012 Lei 12.453/2011 R$ 9.999.999.928,78
BNDES CT 755/PGFN/CAF 15.10.2012 Lei 12.453/2011 R$ 19.999.999.702,57
BNDES CT 807/PGFN/CAF 28.12.2012 Lei 12.453/2011 R$ 15.000.000.000,00
BB CT 753/PGFN/CAF 26.09.2012 MP 581/2012 R$ 8.099.999.763,10
CAIXA CT 752 - PGFN/CAF 26.09.2012 MP 581/2012 R$ 6.799.999.790,27
CAIXA CT 754 - PGFN/CAF 26.09.2012 MP 581/2012 R$ 6.199.997.874,72

Fonte: STN/COFIS/GERAT

Haveres Originarios do Crédito Rural

Estdo compreendidos no presente grupo, os haveres oriundos dos seguintes programas de
crédito rural:

= Securitizagdo - créditos decorrentes de alongamento de dividas no ambito da Lei n® 9.138, de 29
de novembro de 1995, e Resolu¢do CMN n° 2.238, de 31 de janeiro de 1996, no valor de até R$
200 mil por mutuario. Cumpre destacar que, em 2001, com a edi¢do da MP n° 2.196-3, de 23 de
agosto de 2001, a Unido adquiriu as operagOes securitizadas com recursos do
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BNDES/FINAME. Além disso, foi assumido o risco das referidas operagdes que eram
administradas pelo Banco do Brasil S.A.

= Programa Especial de Saneamento de Ativos - PESA - operacdes oriundas da Resolugdo CMN
n® 2.471, de 26 de fevereiro de 1998, que estabeleceu as condi¢des aplicaveis ao alongamento
de dividas originarias do credito rural acima de R$ 200 mil. Inicialmente, tratava-se tdo somente
de créditos das institui¢des financeiras junto aos mutuérios. Em 2001, com o advento da MP n°
2.196-3/2001, a Unido adquiriu as operac6es do PESA do Banco do Brasil.

= Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileira para o Desenvolvimento dos Cerrados - Fase Il -
PRODECER 11 - consistiu na aquisi¢do de operac6es oriundas do programa de cooperagéo entre
0s governos do Japao e Brasil com a participacdo do setor privado de ambos os paises. Os
créditos dessas operacOes foram adquiridos pela Unido, em 28 de junho de 2001, do Banco do
Brasil, no ambito da MP n° 2.196-3/2001.

= Empréstimos do Governo Federal - Especial - EGF - ESPECIAL - créditos decorrentes da
regularizacdo pela Unido, junto ao Banco do Brasil, de operacGes contratadas, a partir de 1992
de EGF/COV, por meio dos contratos formalizados em 01 de outubro de 1998 e em 15 de junho
de 1999, e cujos direitos litigiosos inerentes as a¢Bes judiciais em curso, decorrentes de quebras
de peso, perdas em armazenagem ou depreciacdo dos produtos entregues foram adquiridos pela
Unido.

Para os citados programas, o saldo devedor, com posi¢do em 31 de dezembro de 2012, €
de R$ 15.568.339.220,33, tendo sido recebido o montante de R$ 189.561.586,19 no exercicio de
2012.

Cabe citar que nos termos da Lei n® 11.775, de 17 de setembro de 2008, e da Resolucédo
CMN n° 3.950, de 24 de fevereiro de 2011, os prazos para renegociacdo ou pagamento antecipado
da divida encerraram em junho de 2011, bem como o prazo final para a renegociacdo dos valores
inscritos em Divida Ativa da Unido - DAU, no ambito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
— PGFN.

Neste contexto, vale destacar que, somente nas operagdes originarias do PESA, foi inscrito
em DAU, no exercicio de 2012, o montante de R$ 229.059.563,97.

Outras Atividades Relacionadas a Gestdo de Haveres

» Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PDD

No intuito de oferecer maior transparéncia aos registros contabeis e demonstrar de forma
realista o patriménio da Unido originario dos haveres financeiros em questdo, com base nos
principios contabeis da Oportunidade, Competéncia e da Prudéncia, foi implantada, em outubro de
2006, a Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PDD relativamente aos haveres
financeiros.

A PDD, objeto de recomendagdo do Acérdao n° 1800/2003 — TCU Plenério, € instrumento
constituido para reconhecer a expectativa de perda na realizacdo de um haver. Para tanto, em
7.1.2013, foi efetuado o lancamento do valor de R$ 3.948.399.826,14 a titulo de Provisdo para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa — PDD. Assim, a conta 12.239.0000 — PROVISAO P/PERDAS
DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, atingiu 0 montante de R$70.458.247.167,06 apds o
lancamento.

Vale ressaltar que os haveres que tiveram maior participacdo na PDD foram os contratos
relacionados ao INSS e a RFFSA, uma vez que eles apresentaram menor probabilidade de
recebimento, e os valores ajuizados do BNCC, que ndo possuem previsdo de recebimento. Os
valores do INSS respondem por R$ 51,6 bilhGes, os da RFFSA alcangam o valor de R$13,3 bilhdes
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e 0s haveres ajuizados do BNCC dizem respeito a R$ 4,9 bilhdes do valor total provisionado. A
constituicdo dessa provisao implicou na reducdo do estoque de haveres e consequente aumento na
Divida Liquida do Tesouro Nacional, ndo afetando, porém, o Resultado Primario do Setor Publico.

Ressalte-se que a Divida Liquida do Setor Publico apurada pelo Banco Central do Brasil —
BACEN também ndo sofreu alteracdes, uma vez que os dados necessarios ao seu célculo séo
obtidos no Sistema Financeiro Nacional e os haveres provisionados ndo estdo registrados naquele
Sistema.

Quadro 2.3.10 — Participacdo em Fundos
Posicéo: 30/11/2012

TOTAL PARTICIPACAO DA UNIAO i
FUNDOS VALORT | A oR % | PATRINONIO
QUANTIDADE DA TOTAL QUANTIDADE VALOR Q
QUOTA
FGHab 930.497.942,46 | 1,311760 | 1.220.590.392,05 811.901.250,00 | 1.065.019.942,36 | 87,25 | 1.220.590.392,05
FGl 682.695.384,45 1,04| 715.294.061,76 580.308.078,93 | 608.017.766,48 |85,00| 715.294.061,76
FGO 1.533.406,88 | 508,75| 780.114.455,48 1.002.345,94 | 509.939.381,75 | 65,37 | 780.114.455,48
FGCN 3.308.588.129,92 1,25 [4.122.093.853,54 | 3.302.393.115,23 | 4.114.375.627,23 | 99,81 | 4.122.093.853,54

Fonte: STN/COFIS

FGHab - Fundo Garantidor da Habitagdo Popular - posi¢do em 31/12/2012

FGI - Fundo Garantidor para Investimentos - posi¢do em 30/11/2012

FGO - Fundo de Garantia de Operagdes - posi¢do em 30/11/2012

FGCN - Fundo de Garantia para a Construcdo Naval - posicdo em 30/112012

Fontes: Administradores dos Fundos - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco do
Brasil (BB) e Caixa Econdmica Federal (CEF), respectivamente

- Politica Fiscal — Programacéo Financeira

A Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, organizou sob a forma de sistemas as
atividades de planejamento e de orcamento federal, de administracdo financeira federal, de
contabilidade federal e de controle interno do Poder Executivo Federal.

O Sistema de Administracdo Financeira Federal visa o equilibrio financeiro do Governo
Federal, dentro dos limites da receita e despesa publicas, compreendem as atividades de
programacdo financeira da Unido, de administracdo de direitos e haveres, garantias e obrigac6es de
responsabilidade do Tesouro Nacional e de orientacdo técnico-normativa referente a execucao
orcamentaria e financeira.

As atividades de programacéo financeira compreendem a formulagéo de diretrizes para
descentralizacdo de recursos financeiros aos érgdos setoriais de programacdo financeira e destes
para as unidades gestoras sob sua jurisdicdo e a gestido da Conta Unica do Tesouro Nacional,
objetivando:

e assegurar as unidades gestoras, nos limites da programacdo financeira aprovada,
disponibilidade de recursos para execucao de seus programas de trabalho; e
e manter o equilibrio entre a receita arrecadada e a despesa realizada.

A orientacdo técnico-normativa visa a eficiéncia e eficacia da gestdo da execugdo
orcamentaria e financeira.
Integram o Sistema de Administracdo Financeira Federal:

e como 6rgdo central, a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda; e
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e como Orgdos setoriais, as unidades de programacdo financeira dos Ministérios, da
Advocacia-Geral da Unido, da Vice-Presidéncia e da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Compete a Secretaria do Tesouro Nacional, como o6rgdo central do Sistema de
Administracdo Financeira Federal, no &mbito da programacéo financeira da Unido e da orientacédo
técnico-normativa referente a execucao orcamentaria e financeira:

e zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;

e elaborar a programacdo financeira do Tesouro Nacional, gerenciar a Conta Unica do
Tesouro Nacional e subsidiar a formulagéo da politica de financiamento da despesa publica;

e gerenciar a conta em moeda estrangeira prevista em contratos de empréstimos e concessoes
de créditos especiais firmados pela Unido junto a organismos internacionais e entidades
governamentais estrangeiras de crédito;

e editar normas sobre a programacao financeira e a execucao orcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizacdo e a padronizacdo da execucdo da
despesa publica;

e gerir, em conjunto com os Orgdos do Sistema de Contabilidade Federal, o Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI); e

e promover a integracdo com os demais poderes e esferas de governo em assuntos de
administracdo e programacao financeira.

Nesse contexto, a STN, para fins de cumprimento do art. 8° da Lei Complementar n® 101,
de 4 de maio de 2000 (LRF), que dispGe sobre o estabelecimento da programacéo financeira e do
cronograma de execucdo mensal de desembolso, juntamente com a Secretaria de Orcamento
Federal (SOF), elaborou o Decreto de Programacdo Orcamentéria e Financeira.

Apbs a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei n® 12.595 de 19 de janeiro de
2012, a STN, juntamente com a SOF, editou o Decreto n° 7.680, de 17 de fevereiro de 2012, que
definiu as regras para a execuc¢do das despesas, bem como a respectiva programacao orcamentaria e
financeira do exercicio. As principais caracteristicas do Decreto de Programacéao foram:

e a necessidade de garantir o cumprimento das metas de resultado primario estabelecidas na
Lei n® 12.465 de 12 de agosto de 2011, Lei de Diretrizes Or¢camentarias 2012 (LDO 2012),
que determina o nivel de execucdo das despesas de custeio e investimento dos 6rgdos,
fundos e entidades do Poder Executivo, constantes da LOA,;

e 0s valores autorizados para movimentacdo e empenho e de pagamento das despesas de
custeio e investimento constaram, respectivamente, dos Anexo | e Il do Decreto n°
7.680/2012; e

e 0s valores estabelecidos nos Anexos | e 1l do Decreto n° 7.680/2012 foram detalhados
respectivamente pela Portaria MPOG n° 49, de 28 de fevereiro de 2012, e pela Portaria MF
n° 40, de 23 de fevereiro de 2012, em grupos de fontes de recursos do Tesouro Nacional e
préprias dos 6rgdos do Poder Executivo do Governo Federal, e foram destacadas as acdes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), no valor de R$ 42.557.397 mil.

Durante o exercicio de 2012, foram efetuados varios ajustes e ampliacfes dos valores de
movimentacdo e empenho e de pagamento autorizados pelo Decreto de Programagéo. Essas
alteracdes foram efetivadas no intuito de se atingir o desenvolvimento das ac¢Oes prioritarias do
Governo, zelando pelo alcance das metas fiscais estabelecidas, e considerando as necessidades e
peculiaridades de cada orgdo. Para esse fim, foram editados no decorrer do exercicio Decretos
Presidenciais e Portarias dos Ministros da Fazenda e do Planejamento, Orgcamento e Gesté&o.
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Em relacdo a execucdo financeira, cabe destacar que a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) é responsavel pelo acompanhamento, analise e programacdo das liberagdes de recursos
financeiros aos 6rgéos setoriais, bem como pela execucdo destas liberacdes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Assim, cabe a STN, no que se refere a liberacdo de recursos para despesas de custeio e
investimento, tendo por base os valores autorizados pelo Decreto de Programacdo Financeira,
acompanhar o pagamento efetivo dos 6rgaos do Poder Executivo. Cabe registrar que tais atividades
foram tempestivamente desempenhadas no decorrer do exercicio de 2012, em observancia as
normas aplicaveis a matéria.

Em cumprimento aos dispositivos constitucionais e legais, a STN realizou as liberagdes de
recursos para as transferéncias aos entes federados, nos prazos legalmente estabelecidos. Dentre as
principais Transferéncias da Unido para os Estados, o DF e os Municipios, destacam-se o Fundo de
Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE), o Fundo de Participacdo dos Municipios
(FPM), o Fundo de Compensacdo pela Exportagdo de Produtos Industrializados (FPEX), o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educagdo (FUNDEB), o Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), o Royalties da
exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, a Participacdo Especial na exploracdo e producéo
de petréleo e gas natural, a compensacdes financeiras pela exploracdo de Recursos Minerais e a
Compensacdes Financeiras pela utilizacdo de recursos hidricos.

Cabe destacar o ajuste efetuado no repasse dos recursos aos Fundos Constitucionais (FPM,
FPE), decorrente da classificacdo dos recursos arrecadados no ambito do Parcelamento de débitos
tributérios sob o escopo da Lei 11.941/2009, a partir da comparacdo com os valores ja repassados,
por estimativa, com base na Portaria n® 232/2009 do Ministério da Fazenda.

A fim de aperfeicoar os procedimentos operacionais do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), foi efetuada, em articulacio com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), a reformulacdo da Portaria Conjunta
STN/FNDE n° 3, de 22 de novembro de 2011, a qual foi substituida pela Portaria Conjunta
STN/FNDE n° 3, de 12 de dezembro de 2012.

A STN monitorou as movimentacdes financeiras realizadas na Conta Unica do Tesouro
Nacional por meio do Sistema de Transferéncia de Reservas (STR) e analisou os pedidos de
abertura de contas correntes dos 6rgdos federais no Pais e no exterior.

Tendo em vista 0 Acorddo n° 661/2011, a STN verificou a existéncia de contas bancérias
irregulares cujos titulares sdo 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal; a exatiddo das contas
bancarias que tenham embasamento legal; a vigéncia e andlise das contas abertas em razdo do
depdsito de caucdo de contratos administrativos e a existéncia de contas bancarias destinadas a
movimentacao de suprimento de fundos.

A STN coordenou a abertura e a manutencao das Contas Especiais, em moeda estrangeira,
do Tesouro Nacional decorrentes de operacdes de crédito externo e contribuicdes financeiras nao-
reembolsaveis firmadas entre a Unido e organismos internacionais, organismos multilaterais de
crédito e agéncias governamentais estrangeiras, nas instituicdes federais autorizadas.

Quanto ao acompanhamento de projetos financiados com recursos externos, foi finalizada,
no SIAFI, a implantacdo de ferramenta de controle, qual seja, Plano Interno (PI), com vistas a
prestacao de contas aos credores externos.

A STN, enquanto 6rgdo Central do Sistema de Administracdo Financeira Federal, também
possui como competéncia a orientacdo técnico-normativa referente a execucdo orcamentaria e
financeira. Nesse sentido, em 2012, a STN promoveu treinamentos para os Orgdos Setoriais de
Programacdo Financeira sobre Guia de Recolhimento da Unido, Ordem Bancéaria e Programacéo
Financeira, incluindo o treinamento para utilizacdo no modulo de Programacéo Financeira no Novo
SIAFI.

Foi finalizado, em articulagcdo com o Ministério da Integracéo e Receita Federal do Brasil,
0 encontro de contas relativo aos recursos de incentivos fiscais no ambito dos fundos de
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investimentos regionais (Finam, Finor, Funres), conforme Determinacdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no Acérdao n° 846/2008.

- Assuntos Corporativos

No exercicio 2012, Sob a responsabilidade da STN/SUCOP, foram realizadas acbes de

fundamental importancia para a consecucdo do planejamento institucional, em especial no que diz
respeito aquelas metas vinculadas aos Objetivos Estratégicos Corporativos.

Quadro 2.3.11

Metas da STN/SUCOP realizadas em 2012

Objetivo Estratégico 14: Aperfeicoar a Governanca de Tl da STN

Metas
14.2 Pelo menos trés processos de gestdo de T1 foram aperfeicoados.
14.3 Aperfeicoada a infraestrutura tecnoldgica da STN.

Objetivo Estratégico 15: Aperfeicoar a comunicacao e ampliar o grau de transparéncia da STN

Metas

151 Os principais eventos em 2012 da STN tiveram cobertura no Twitter.

15.2 O processo de atualizagdo e manutencao do site foi revisado e consolidado.

154 Foram integrados todos os projetos e iniciativas educacionais da STN (Projeto Educacional).
15.8 Organizar encontro anual dos gestores de divida publica (FMI)

Objetivo Estratégico 16: Propiciar o desempenho e desenvolvimento de pessoas, alinhados as necessidades da STN

Metas

16.1 Formulado Plano de Capacitacdo personalizado por subsecretaria com base no modelo de gestdo por competéncias
16.3 O desempenho de todos os servidores da STN foi avaliado a luz do modelo de gestdo de competéncias

16.4 Implantado o cadastro Unico de gestdo de pessoas.

Objetivo Estratégico 17: Melhorar o desempenho organizacional com inovacao, gestdo de processos e de riscos

Metas

17.1 Foi formulada proposta para o0 ambiente de melhoria e inovacdo da STN.

17.2 Concluido o Projeto de Modernizacéo da Contabilidade Publica.

17.4 Foi estabelecida a rotina de relacionamento da STN frente &s missdes internacionais

175 Pelo menos oito processos de trabalho de desenvolvimento institucional foram modernizados.

Fonte: STN/SUCOP
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3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA ORGANICA DE CONTROLE
N&o se aplica.
4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 RELA(;AO DOS PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL

e Programa: 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional

Acdo 2039.20SG.0001 — Remuneracéo pela Utilizacdo do Sistema de Transferéncia de Reservas

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestdo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ
Identificacdo da Agédo
Cadigo 2039.20SG.0001
Descricéo Trata-se de contrato administrativo firmado entre a Secretaria do Tesouro Nacional e o
Banco Central do Brasil referente a utilizacdo do Sistema de Transferéncia de Reservas -

STR, 0 que permite monitoramento on-line dos ingressos e saidas de recursos financeiros
na Conta Unica do Tesouro Nacional.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento pablico e haveres da Unido
Unidade Responsavel Coordenacdo-Geral de Programacédo Financeira

Unidade Orcamentéria 25101 - Ministério da Fazenda

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Né&o
Processados
600.000,00 298.773,48 | 268.773,48 0 30.000,00 268.773,48
Metas do Exercicio Para a A¢édo

Ordem Descrigéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 contrato remunerado reais 480.000,00 600.000,00 | 298.773,48

Fonte: SIAFI

Acdo 2039.2074.0001 — Gestdo Financeira e Contabil da Unido

Fungdo 04 (Administragdo), Subfungdo 123 (Administragdo Financeira), Programa 2039 (Gestéo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.2 — Acdes vinculadas a programa temético de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Caodigo | 2039.2074.0001
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Descricdo

Geracdo de produtos relativos a politica fiscal elaborados por determinagdo constitucional
ou legal, ou a titulo de dar transparéncia a execugdo da politica fiscal, tais como 0 BGU,
RREO, RGF, os Decretos de Programacdo Financeira, 0 Resultado do Tesouro Nacional,
entre outros produtos.

Iniciativa

03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Orcamentéria

25101 - Mini

stério da Fazenda

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Né&o
Processados
11.235.279,00 | 11.235.279,00 | 1.632.294,26 | 1.318.138,23 314.156,03 1.318.138,23
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Resultado Elaborado unidade 12 12 11.235.279,00 | 1.318.138,23
Fonte: SIAFI

Acdo 2039.2075.0001 — Gestao de Obrigacdes da Unido

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestao da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.3 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2039.2075.0001

Descricao Realizacéo dos leildes de titulos da divida pdblica mobiliaria federal (DPMF), tendo
como parametro a previsdo constante do orcamento, de forma a contribuir para
assegurar a solvéncia do setor publico.

Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados Néo
Processados
2.639.459,00 | 2.639.459,00 212.048,87 | 202.928,83 9.120,04 202.928,83
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
de Medida | prevista | Realizada | Prevista Realizada
1 Leildo realizado unidade 155 139 2.639.459,00 | 202.928,83
Fonte: SIAFI

Acdo 2039.2076.0001 — Gestdo de Haveres da Unido

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestdo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.4 — Acdes vinculadas a programa temético de responsabilidade da UJ
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Identificacdo da A¢do

Cadigo

2039.2076.0001

Descricdo

Controle dos haveres mobiliarios referentes as participacfes acionarias em empresas
estatais, bem como dos haveres financeiros concernentes aos dividendos, aqueles
decorrentes da renegociacdo de débitos de Estados e Municipios e de entidades de
suas administragdes indiretas com o governo federal, de refinanciamento de dividas
do crédito rural, da assungdo de créditos de empresas publicas extintas por forca de
lei, de operaces estruturadas.

Iniciativa

03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados Né&o
Processados
1.066.521,00 | 1.066.521,00 | 117.785,80 | 117.785,80 117.785,80
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Ordem Descrigéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada
1 Haver gerido R$ milhédo 321.656 44.931,82 | 1.066.521,00 | 117.785:80

Fonte: SIAFI

Acdo 2039.2081.0001 — Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional

Funcdo 04 (Administracdo), Subfungdo 126 (Tecnologia da Informacédo), Programa 2039 (Gestédo
da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.5 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacio da Acéo

Cddigo 2039.2081.0001
Descrigdo Manutencgdo e adequagdo dos sistemas internos estruturantes da Secretaria do Tesouro Nacional,
com destaque para os que tratam da gestdo dos haveres da Unido, do controle da divida publica e do
endividamento dos Estados e Municipios, a programa¢do financeira da Unido e a contabilidade
governamental.
Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacgdo-Geral de Sistemas e Tecnologia de Informacéo

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execu¢do Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Né&o
Processados
41.591.764,00 | 41.591.764,00 | 35.962.203,87 | 35.880.896,60 | 5.237.865,40 81.307,27 30.643.031,20
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema mantido unidade 1 1 41.591.764,00 | 30.643.031,20
Fonte: SIAFI

Acdo 2039.2086.0001 — Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI

Funcdo 04 (Administracéo), Subfungdo 126 (Tecnologia da Informagéo), Programa 2039 (Gestédo
da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)
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Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.6 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo

2039.2086.0001

Descricéo

Manutengéo e producéo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), importante
instrumento de administragdo orgamentaria e financeira da Unido
e que oferece suporte aos 6rgdos centrais, setoriais e executores da gestdo publica, tornando segura a contabilidade
da Unido e viabilizando a gestdo orcamentaria e financeira a
cargo das diversas unidades de administragdo da Unido. Ligados ao sistema encontram-se todos os 6rgdos da
Administracdo Direta, Autarquias, Fundagbes, Empresas Publicas,
Sociedades de Economia Mista e Orgéos dos Poderes Legislativo e Judicirio. Além disso sdo executados outros
Servicos correlatos necessarios a dar suporte as diversas
atividades finalisticas da Secretaria, atinentes ao SIAFI.

Iniciativa

03MM - Aperfeicoamento e gestdo do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI

Unidade Responsavel

Coordenacéo-Geral de Sistemas e Tecnologia de Informacéo

Unidade Orgamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orcamentéria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao
Processados
138.193.034,00 141.193.034,00 | 141.093.910,98 141.089.357,07 | 20.951.634,12 455391 120.137.722,95
Metas do Exercicio Para a Agédo
Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema mantido unidade 1 1 138.193.034,00 120.137.722,95

Fonte: SIAFI

Acdo 2039.3599.0001 — Implantacdo do Novo SIAFI

Funcdo 04 (Administracdo), Subfungdo 126 (Tecnologia da Informacédo), Programa 2039 (Gestédo
da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.7- Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acao
Cadigo 2039.3599.0001
Descricao Planejamento, elaboracdo e implantacdo do projeto do novo SIAFI. O projeto visa atender com
flexibilidade e eficiéncia as exigéncias da administragdo orgamentaria e financeira do
governo federal, contribuindo cada vez mais para a transparéncia dos gastos publicos.
Iniciativa 03MM - Aperfeicoamento e gestdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI

Unidade Responsavel

Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia de Informagéo

Unidade Orcamentaria

25101 - Ministério da Fazenda

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Né&o
Processados
31.596.636,00 | 34.441.289,00 | 31.596.636,00 | 30.602.544,25 | 1.121.732,59 | 994.091,75 29.480.811,66
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Impantado % de 13 13 31.596.636,00 | 29.480.811,66
execucéo
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‘ fisica

Fonte: SIAFI

Acdo 2039.0556.0001 — Apoio Financeiro a Fundacdo Getulio Vargas

Funcdo 04 (Administragdo), Subfuncdo 364 (Ensino Superior), Programa 2039 (Gestao da Politica
Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.8 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acado

Cadigo 2039.0556.0001
Descricdo Contribuicdo destinada a cobrir despesas de custeio da Fundacdo Getulio Vargas.
Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacgdo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade Or¢camentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Néo
Processados
44.265.000,00 35.000.000,00 | 35.000.000,00 35.000.000,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
44.265.000,00 | 35.000.000,00
Fonte: SIAFI

Acdo 2039.4820.0001 — Consolidacéo de Contas de Entes da Federacdo e Transparéncia da Gestao

Fiscal

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 123 (Administracdo Financeira), Programa 2039 (Gestdo da
Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.9 — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Cddigo 2039.4820.0001
Descrigdo A acdo se refere a consolidacdo realizada a partir das contas enviadas pelos entes da
Federacdo, anualmente, por meio de sistema de informagéo desenvolvido para esse fim.
Além das contas, sdo enviados, periodicamente, documentos relativos a gestdo fiscal
gue embasam a elaboracéo de balancos e sdo divulgados na internet.
Iniciativa 03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento pablico e haveres da Unido

Unidade Responsavel

Coordenacdo-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a Federagdo

Unidade Orgamentaria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Né&o
Processados
1.928.000,00 0,00 0,00 0,00

Metas do Exercicio Para a Agédo
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Ordem Descrigdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Relatério divulgado unidade 75.150 75.150 1.928.000,00 0,00
Fonte: SIAFI

Acdo 2039.141C.0001 — Implantacdo do Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro — SICONFI

Funcdo 04 (Administracdo), Subfuncdo 126 (Tecnologia da Informacédo), Programa 2039 (Gestéo
da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional)

Metas e desempenhos fisicos e financeiros

Quadro 4.1.10 — A¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cdbdigo

2039.141C.00001

Descrigdo

Planejamento, elaboracdo e implantacdo do projeto do SICONFI. O projeto visa a
implantacdo de sistema com o objetivo de cumprir o art. 51 da Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000, que trata da consolidagdo, nacional e por esfera de governo,
das contas dos entes da Federacdo, e assegurar a transparéncia da gestao fiscal disposta
no art. 48 da mesma lei. O sistema deverd possibilitar a necessaria integragdo com

outros sistemas de administracéo financeira e controle dos entes da Federagéo.

Iniciativa

03N7 - Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uniéo

Unidade Responsavel

Coordenagao-Geral de Normas de Contabilidade Aplicadas a Federacao

Unidade Orcamentéria

25101 - Ministério da Fazenda

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Né&o
Processados
4,170.221,00 1.052.656,50 | 286.747,86 | 286.747,86 | 765.908,64 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Ordem Descrigdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema implantado % de 23 6,9 4.170.221,00 0,00

execucao
fisica
Fonte: SIAFI

4.2 RELAGCAO DAS ACOES DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL

e Acdo 0705 — Encargos decorrentes da Aquisicdo de Ativos no Ambito do Programa de
fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais — Carteira de Saneamento

Acéo inserida no Programa 0909 — Operac0es Especiais: Outros Encargos Especiais.
Objetivo Geral: Propiciar a contratacdo de instituicdes financeiras federais para administrarem os
créditos adquiridos, pela Unido, no ambito do Programa de Fortalecimento das Instituicbes

Financeiras Federais.

Quadro 4.2.1 — Informagdes orcamentarias e financeiras da Acdo 0705

InformacGes orcamentarias e financeiras da A¢ao Em R$ 1,00
Dotacéo Restos a
Despesa Pagar nao
Inicial Final Empenhada | Despesa Liquidada | processados | Valores Pagos
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2.914.761,10‘ 2.235.104,00 | 2.235.104,00 1.845.290,32 | 389.813,68| 2.039.696,73
InformacGes sobre os resultados alcancados

Indicador Referéncia _ indice )
(Unidade ) Indice | previsto no| Indice atingido no
Ordem medida) Data Indice inicial | final exercicio exercicio
1 Percentual 31/12/2012 0,00% 91,26% | 90,00% 91,26%

Formula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. Vide item
“Indicadores de Eficacia — Execug@o da Despesa”. Foi utilizado o valor empenhado para a composicao do
indice no intuito de se obter uma maior aderéncia com a execucdo do orcamento. Adotou-se essa relacdo
visando padronizar os métodos de avaliacdo, no intuito de que a execucdo da despesa seja avaliada por
indices capazes de evidenciar a relacdo entre os valores pagos e aqueles efetivamente comprometidos no
exercicio.

O indice mede a relagcdo entre a execucdo orcamentaria e os valores efetivamente empenhados no
exercicio.

Anélise do Resultado Alcancado: A despesa relacionada a Carteira de Saneamento corresponde ao
percentual equivalente a 0,43% do valor recebido para esse Programa. A despesa realizada no exercicio de
2012 ficou 1,26 pontos percentuais acima do esperado. O indice previsto no exercicio & de 90% tendo em
vista a manutencdo de margem de seguranca de 10% na estimativa orgamentaria da presente despesa. Foi
verificado contingenciamento para a despesa da Acdo 0705 em 2012 no valor de R$ 679.657,10
correspondendo a uma reducdo de 23,32%.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Observagoes:
1) Como no ambito do Programa 0909 a COAFI é responsavel somente pela A¢do 0705 - Encargos decorrentes da

Aquisicdo de Ativos no Ambito do Programa de Fortalecimento das Instituicies Financeiras Federais — Carteira de
Saneamento, a Coordenacdo ndo dispbe de informagdes orcamentarias e financeiras sobre o Programa de forma
global. Por sua vez, as informacdes orcamentarias e financeiras da A¢édo 0705 foram apresentadas no quadro acima.

2) As Despesas realizadas no exercicio 2012 foram acrescidas de Restos a Pagar Nao Processados referentes ao ano de
2011.

e Acdo 00JQ - Remuneracdo do Agente Financeiro pela Gestdo do Contrato do
Programa de Fortalecimento da Administragédo Fiscal dos Estados — PNAFE

Acédo inserida no Programa 0911 - Operacdes Especiais — Remuneracdo de Agentes
Financeiros

Objetivo Geral: Garantir o pagamento da remuneracdo devida ao agente financeiro, referente a
prestacdo de servicos, para execucdo do Programa PNAFE, no @mbito do Contrato de Empréstimo
n® 980/OC-BR, celebrado entre a Uni&o e o BID. Como agente financeiro do Programa, a CAIXA
realiza a cobranca dos encargos e amortizacdo do principal junto aos estados para repasse ao
Tesouro Nacional.

Quadro 4.2.2 — Informacg6es Orgcamentarias e Financeiras da A¢do 00JQ

Informac@es orcamentarias e financeiras do Programa EmR$ 1,00
Dotacio Restos a Pagar
Despesa Despesa nao
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
373.202,00 373.202,00 373.202,00 316.274,21 0,00 316.274,21
InformacGes sobre os resultados alcancados
indice
Indicador . previsto i
(Unidade ’Referenua : no Indice atingido
Ordem medida) Data Indice inicial | Indice final |exercicio| no exercicio
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1 Percentual 31/12/2012 0,00% 84,75% ‘ 80,00% ‘ 84,75%
Formula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. Vide item
“Indicadores de Eficacia — Execucdo da Despesa”.

O indice mede a relacdo entre a execucdo orcamentaria e os valores efetivamente empenhados no
exercicio.

Anédlise do Resultado Alcancado: A despesa relacionada ao PNAFE corresponde a 0,43% do valor
recebido para esse Programa. . A despesa realizada no exercicio de 2012 ficou 4,75 pontos percentuais
acima do esperado. O indice previsto no exercicio é de 80% tendo em vista a manutencdo de margem de
seguranca de 20% na estimativa orcamentaria da presente despesa, devido ao risco de variacdo cambial
relacionado as despesas do Programa PNAFE.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Observagoes:

Como no ambito do Programa 0911 a COAFI é responsavel somente pela Ac¢do 00JQ - Remuneracdo do Agente
Financeiro pela Gestdo do Contrato do Programa de Fortalecimento da Administracdo Fiscal dos Estados - PNAFE, a
Coordenagdo nao dispde de informagdes orgamentarias e financeiras sobre o Programa de forma global. Por sua vez, as
informacdes orcamentérias e financeiras da A¢ao 00JQ foram apresentadas no quadro acima.

e Acdo 0272 — Dividas Internas das Administracdes Direta e Indireta dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n° 8.727, de 1993.

Acdo inserida no Programa 0905 — Operac6es Especiais: Servico da Divida Interna (Juros e
Amortizagdes).

Objetivo Geral: Fazer face as obrigagdes financeiras contratuais, de responsabilidade dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios e suas entidades da Administracdo Indireta junto aos 6rgaos
controlados direta ou indiretamente pela Unido, refinanciadas pela Unido.

Quadro 4.2.3 — Informagdes Orcamentdrias e Financeiras da A¢do 0272

Informacdes orgamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacéo Restos a
Despesa Pagar nao
Inicial Final Empenhada | Despesa Liquidada | processados | Valores Pagos
6.413.831.315 | 6.413.831.315 | 6.413.831.315 6.389.743.591 2.548.532.704 | 3.851.749.172

Informacdes sobre os resultados alcancados

Indicador Referéncia . indice )
(Unidade 3 Indice | previsto no Indice atingido no
Ordem medida) Data Indice inicial | final exercicio exercicio
1 Percentual 31/12/2012 0 60,05% | 90,00% 60,28%

Formula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. Vide item
“Indicadores de Eficacia — Execucdo da Despesa”.

O indice mede a relacdo entre a execugdo orcamentaria e 0 orcamento da instituicéo.

Anélise do Resultado Alcancado: A despesa relacionada a Lei n° 8.727/93 corresponde ao somatorio
dos percentuais detidos pelos demais credores do Programa, além da Unido. O indice previsto no
exercicio é de 90% tendo em vista a manutencdo de margem de seguranca de 10% na estimativa
orcamentéaria da presente despesa. A despesa realizada no exercicio de 2012 ficou 29,72 pontos
percentuais abaixo do esperado. A COAFI/STN optou por ndo reduzir o orcamento adicional supracitado,
em vista das diversas propostas de quitagcdo/amortizacdo extraordinaria apresentadas por mutuérios da Lei
n°® 8.727/93, e da proximidade do encerramento do programa previsto para 2014. Maiores informagoes
sdo fornecidas no item “Indicadores de Eficacia da Despesa”. Como a despesa em questdo possui amparo
em Lei, a mesma ndo € objeto de contingenciamento.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Observacoes:
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Como no ambito do Programa 0905 a COAFI é responsavel somente pela Agdo 0272- Dividas Internas das
Administracdes Direta e Indireta dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n°
8.727, de 1993, a Coordenacdo ndo dispbe de informacfes orcamentarias e financeiras sobre o Programa de forma
global. Por sua vez, as informac6es orcamentérias e financeiras da Acdo 0072 foram apresentadas no quadro acima.As
Despesas realizadas no exercicio 2012 foram acrescidas de Restos a Pagar Processados referentes ao ano de 2011.

Andlise critica

Quanto a execucdo orcamentaria no exercicio de 2012, verificou-se uma incompatibilidade
entre a despesa empenhada e a despesa liquidada no caso da Lei n°® 8.727/93 e que ndo ocorreu para
as demais despesas analisadas. Por outro lado, observa-se que os valores pagos ficaram abaixo dos
volumes das despesas liquidadas.

No caso das despesas no ambito da Lei n° 8.727/93 (3290.21- JUROS DA DIVIDA
CONTR. C/ INSTIT.FINANCEIRAS — despesa corrente, e 4690.71 - AMORTIZACAO DA
DIVIDA CONTR.C/INST.FINANCEIRA — despesa de capital), estas despesas correspondem ao
somatdrio dos percentuais detidos pelos demais credores do Programa, além da Unido. No exercicio
de 2011 foi verificado o recebimento de valor inadimplido no total de R$ 1,98 bilhdo, o qual foi
arrecadado pelo Tesouro Nacional em dez/2011, sendo que 36,36% (R$ 720 milhdes) desse total
foram classificados na rubrica “Demais Credores”, referente a valores pendentes de pagamento por
deciséo judicial. Por esse motivo, tal recebimento impactou a despesa relacionada aos dois grupos
mencionados (“Demais Credores” e “Receitas da Unido”).

A despesa relacionada a Carteira de Saneamento e ao PNAFE (3390.39 - SERVICOS
BANCARIOS) corresponde ao percentual equivalente a 0,43% do valor recebido para esses
Programas. No caso do PNAFE a arrecadacdo observada no exercicio de 2012 foi influenciada pela
variacdo cambial, acarretando aumento no montante de despesa relacionada, porém sem ultrapassar
o0 valor empenhado para a a¢cdo no exercicio.

A STN participa da Agdo 2076, incluida no &mbito do Programa 2039, conforme mostrado no
quadro a seguir.

Quadro 4.2.4
Identificac8o da A¢do

Cadigo 2039.2076.0001

Controle dos haveres mobiliarios referentes as participacBes aciondrias em
empresas estatais, bem como dos haveres financeiros concernentes aos dividendos,
aqueles decorrentes da renegociagdo de debitos de Estados e Municipios e de
Descrigdo entidades de suas administragdes indiretas com o governo federal, de
refinanciamento de dividas do crédito rural, da assuncdo de créditos de empresas
publicas extintas por forca de lei, de operagdes estruturadas.

Iniciativa 03N7 - Gesto da politica fiscal, do endividamento ptblico e haveres da Unio
Unidade Responsavel | Coordenagéo-Geral de Desenvolvimento Institucional
Unidade
Orcamentaria 25101 - Ministério da Fazenda

A COAFI nédo executa recursos financeiros nesta acdo orcamentaria no que se
refere a despesa. Entretanto, ao arrecadar receitas de haveres decorrentes de
refinanciamento de dividas de Estados, Distrito Federal e Municipios, de entidades
de suas administrages indiretas e de empresas privatizadas, contribui para o
alcance da acdo 2076 — Gestdo de Haveres da Uniao.

Descricdo da agdo no
ambito da STN/
COAFI - UG 170.512

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Processados
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Metas do Exercicio Para a A¢ao
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Meta Financeira (R$
Unidade de Meta Fisica milhao)
Ordem Descricdo Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada
1 Haver gerido R$ milhédo 500.000,00 507.573,89 44.352.64 |44.931,81

Andlise do Resultado Alcancado

Em 2012 foram recebidos R$ 44,931 bilhGes contra a previsao de R$ 44,352 bilhdes orcados para todo o
exercicio. A arrecadacao a maior no montante de R$ 579 milhdes, equivalente a 1,31% do valor orgado, se
explica basicamente em funcéo do ingresso de recursos provenientes do crescimento da Receita Liquida
Real — RLR, base para calculo dos valores a serem pagos pelos Estados e Municipios (que se valem do
limite de comprometimento) a Unido, acima dos valores projetados, e da variagdo entre as taxas de
inflacdo, de juros e de cambio projetadas e efetivas. A diferenca de 1,31% a maior nos recebimentos esta
dentro da margem de seguranca para a previsao de receitas decorrentes dos haveres. O saldo dos haveres
geridos pela COAFI, posicionado em 31.12.2012, é de R$ 507,57 bilhGes.

Fonte: STN/COAFI

Acdo 00K8 — Remuneracdo de Agentes Financeiros pela Gestdo de Haveres da Unido

Quadro 4.2.5 — Acéo 00K8

Tipo Atividade
Remunerar as instituicbes financeiras pela gestdo dos haveres da Unido,
Finalidade relativos aos créditos adquiridos quando da extin¢éo, por forca de lei, de
6rgdos, entidades e empresas da administracdo federal, inclusive instituicGes
financeiras, e de dividas renegociadas referentes ao crédito rural.

1) Ressarcimento, ao Banco do Brasil, de despesas judiciais necessarias a
conducdo das agdes referentes aos processos de Empréstimo do
Governo Federal - EGF-Especial;

2) Pagamento, ao Banco do Brasil, dos servigos para acompanhamento,

Descricio controle e cobranca dos contratos de financiamento de que era credor o
¢ extinto Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC;

3) Pagamento de remuneracdo aos agentes financeiros pelos servigos de
controle e cobrancga das operacdes de crédito rural alongadas com base
na Lei 9.138/1995, com recursos de Operacgdes Oficiais de Crédito -
OOcC.

Un'.dgde rqsponsavel pelas Recursos sob Supervisdo do Ministério da Fazenda
decisdes estratégicas

Unidades executoras STN/COFIS

Areas responsaveis PO | cTN/COEIS

gerenciamento ou execucao

Coordenador nacional da acéo Maria Carmozita Bessa Maia

Responsavel pela execucdo da

acdo no nivel local (quando for o|Maria Carmozita Bessa Maia

caso)

Fonte: STN/COFIS

Quadro 4.2.6 — Metas e resultados da agdo exercicio
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira

10 174.706,37 10 11.606,69
Fonte: STN/COFIS

A meta fisica foi atingida plenamente, tendo em vista que os dez contratos relativos a
referida acdo foram geridos como previsto. Destaque-se que, dos contratos em questdo, dois
referem-se aos processos de EGF-Especial, um diz respeito aos contratos de financiamento do
extinto BNCC e sete estdo relacionados as operacfes de credito rural alongadas com recursos de
OOC.
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fatores:

A disparidade entre o valor da meta financeira prevista e a realizada deve-se aos seguintes

EGF-Especial: para o exercicio de 2012, foi disponibilizado crédito total no valor de R$
80.000,00. Cabe esclarecer que a elaboracdo da Proposta Orcamentéria contempla a
projecdo de ressarcimento de despesas judiciais efetuada pelo Banco do Brasil, cuja
realizacdo depende do andamento das agdes judiciais em curso, o que pode causar distor¢oes
entre o previsto e o efetivamente pago;

Ex-BNCC: no exercicio de 2012, para atender as despesas relativas ao contrato de prestacao
de servigos para acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento do
extinto Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC, foi disponibilizado créedito
orcamentario no valor de R$ 94.706,00. Houve, no entanto, pagamento no valor de R$
11.606,69; e

Remuneragdo relativa as operagdes com recursos do OOC: no exercicio de 2012, foi
disponibilizado crédito no valor de R$ 10.747.000,00. Entretanto, ndo houve ocorréncia de
pagamento de remuneracdo as instituicdes financeiras. Cabe esclarecer que a realizacdo da
remuneracdo depende da verificacdo da exatiddo dos valores devidos as instituicdes
financeiras e, como a conferéncia dos dados informados ainda estd em fase de
processamento nesta Secretaria, ndo é possivel, ainda, determinar o montante exato da
despesa. Cabe observar que o processamento desses dados ainda apresenta problemas
provocados, sobretudo, pelas diversas alteracdes sofridas desde 1997 nas condicdes de
pagamento das operacGes administradas pelas institui¢bes financeiras contratadas.

Acdo 0373 — Egqualizacdo de Juros e Bobnus de Adimpléncia no Alongamento de Dividas

Originarias do Crédito Rural (Leis n° 9.138, de 1995 e n° 9.866, de 1999) referente ao Programa

0352 — Abastecimento Agroalimentar
Quadro 4.2.7 — Acdo 0373

Tipo Operagéo Especial

Finalidade Efetuar pagamentos, as instituicdes financeiras, de rebates e equaliza¢Bes
referentes as operacdes contratadas com recursos do BNDES.
Célculo e pagamento, as instituicBes financeiras detentoras de operagdes

Descricao com recursos do BNDES e_securi_tizadas com base na J_ei n° 9.138/95, da
equalizacdo dos encargos financeiros e da compensacdo sobre os rebates
concedidos pela referida lei e pela Lei n° 9.866/99.

Unidade responsavel pelas | Recursos sob Supervisdo da Secretaria do Tesouro Nacional — Ministério da

decisdes estratégicas Fazenda

Unidades executoras N&o se aplica

Areas . responsaveis POr | TN/COEIS

gerenciamento ou execuc¢do

Coordenador nacional da acéo N4o se aplica

Responsavel pela execucdo da

acdo no nivel local (quando for o |N&o se aplica

€aso)

Fonte: STN/COFIS

Beneficiario — Governo Federal
Indicadores de desempenho — N4o se aplica a agdo 0373.

Quadro 4.2.8 — Metas e Resultados — A¢éo 0373

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

- 10.664.524,67 - -

Fonte: STN/COFIS

N&o h& previsao de meta fisica para a agdo 0373.
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Relativamente as despesas para pagamento as institui¢cdes financeiras (no total de 29), de
rebates e equalizagdes referentes as operagdes contratadas com recursos do BNDES, foi previsto
crédito orgcamentério no valor de R$ 10.664.524,67. No entanto, seu pagamento depende da
verificagdo da exatiddo dos valores devidos as instituicdes financeiras e, como o sistema
informatizado de conferéncia dos dados informados ainda esta em desenvolvimento em conjunto
com o0 SERPRO, ndo € possivel, ainda, determinar o montante exato da despesa.

Acdo 0705 — Encargos decorrentes da Aquisicio de Ativos no Ambito do Programa de
Fortalecimento das Instituicoes Financeiras Federais

Quadro 4.2.9 — Acéo 0705

Operacdo Especial

Banco do Brasil S.A. (Operacdes
rurais) Tipo

Remunerar o Banco do Brasil para 0 acompanhamento, controle e cobranca
dos contratos de financiamento das operac¢des de crédito rural alongadas com
base na Lei n° 9.138/1995 e transferidas e/ou desoneradas de risco pela
Unido nos termos da Medida Provisoria n° 2.196/2001.

Encargos decorrentes do contrato autorizado pela Medida Proviséria n°
2.196-3/2001, referentes aos servicos de acompanhamento, controle e
Descricdo cobranca dos contratos de financiamento das operagBes de crédito rural,
alongadas com base na Lei n° 9.138/95.

Finalidade

Un'.d"ilde re;ponsavel pelas Recursos sob Supervisdo do Ministério da Fazenda
decisOes estratégicas

Unidades executoras N&o se aplica

Areas _ responsélveis~ POT | o TN/COEIS

gerenciamento ou execucéo

Coordenador nacional da acéo N&o se aplica

Responsavel pela execucdo da
acdo no nivel local (quando for o |N&o se aplica

€aso)
Fonte: STN/COFIS

Beneficiario — Governo Federal
Indicadores de desempenho — N&o se aplica a agdo 0705.

Quadro 4.2.10 — Informacdes Orcamentdrias e Financeiras da A¢do 0705

Informages orgamentarias e financeiras da Acéo Em R$ 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
35.772.619,29 34.740.393,00 34.740.393,00 22.677.421,60 12.669.285,94 22.677.421,60

Fonte: SIAFI

Acdo 00CZ — Integralizacdo de Cotas do Fundo Garantidor da Habitacdo Popular - FGHab (Lei n°
11.977, de 2009)

Quadro 4.2.11 — A¢do 00CZ
| Unidade de Medida: - | UO: 25101 M. da Fazenda

Finalidade

Suprir o FGHab com fonte de recurso em moeda corrente para:

l. Garantir o pagamento aos agentes financeiros de prestagdo mensal de financiamento
habitacional, no &mbito do Sistema Financeiro da Habitagdo, devida por mutuario final, no caso de
desemprego e reducdo temporaria da capacidade de pagamento para familias com renda de até R$
5.000,00.

Il. Assumir o saldo devedor do financiamento imobilidrio em caso de morte e invalidez
permanente e danos fisicos do imdvel para familias com renda até R$ 5.000,00.
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Descricao

A acdo trata de repasse de recursos ao FGHab por meio da integralizacdo de cotas de forma a viabilizar
operagdes habitacionais para familias com renda de até R$ 5.000,00 e, assim contribuir para a reducao
dos efeitos negativos da crise econdmica no desemprego e na atividade econdmica, em especial do setor
da construcéo civil.

Unidade Administrativa Responsavel
Coordenagdo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operagdes Fiscais - COFIS
Implementacéo da Acao Tipo: transferéncias outras

O Tesouro Nacional repassara os recursos financeiros a Caixa Econdmica Federal para a integralizacdo
de cotas do FGHab para que o fundo cumpra as suas finalidades.

Base Legal

Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009 (conversdo da Medida Provisoria n® 459, de 25 de mar¢o de 2009) e
Decreto n° 6.820, de abril de 20009.

Fonte: Gerencia de Fundos e Programas — GEFUP e Estatuto do FGHab

Quadro 4.2.12 — Metas e Resultados — A¢éo 00CZ
Previstas Realizadas °
Fisica Financeira Fisica Financeira

1.400.000 moradias® 830.000.000,00 > 321.403 550.000.000,00
Fonte: SIAFI/COFIS

! Meta total do programa, conforme a Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009, alterada pela Lei n° 12.424, de 16 de junho
de 2011.

2 Montante autorizado pelas Portaria MF n° 562, de 2 de dezembro de 2010 e MF n° 284, de 15 de agosto de 2012.

% Contratos de financiamento habitacional firmados com a garantia do FGHab e valor integralizado pela Uni&o -
operaces realizadas em 2012.

Quanto a meta fisica, até 31/12/2012, foram celebrados 957.188 financiamentos
habitacionais com garantia do FGHab, sendo 947.755 pela CAIXA e 9.433 pelo Banco do Brasil, 0
que representam um acréscimo de 321.403 operacdes em relacdo a quantidade verificada ao final de
2011.

Quanto a meta financeira, a Lei n° 11.974, de 6 de julho de 2009, que abriu crédito
especial no valor global de R$ 6 bilhdes, para fazer frente a necessidade de recursos do Programa
Minha Casa, Minha Vida — PMCMV no exercicio de 2009, autorizou a integralizacdo adicional de
cotas do FGHab pela Unido no valor de R$ 750 milhdes. Esses recursos foram empenhados em
dezembro de 2009 e parcialmente integralizados pela Unido no FGHab, em agosto de 2011, no
valor de R$ 200 milhdes. Em abril de 2012, nova operacdo da Unido integralizou R$ 550 milhdes
no Fundo. Ao final do exercicio 2012, encontravam-se empenhados R$ 160 milhdes, sendo metade
oriunda do orgamento 2011 e o restante do orgamento 2012.

Programa: 0909 — Operacdes Especiais — Outros Encargos Especiais
Acdo 00EC — Integralizacdo de Cotas do Fundo de Garantia para a Construcdo Naval — FGCN

Quadro 4.2.13 — Ac¢éo 00EC

- Unidade de Medida: - UO: 71101 — recursos sobre
supervisdo do Ministério da
Fazenda

Finalidade:

Integralizar cotas do FGCN, que tem como finalidade garantir o risco de crédito das operacdes de
financiamento a construcdo ou a producdo de embarcagdes e o risco decorrente de performance de estaleiro
brasileiro.

Descricao:
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A acdo trata de repasse de recursos por meio da integralizacdo de cotas do FGCN.
Unidade Administrativa Responsavel:

Coordenagdo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operagdes Fiscais - COFIS

Implementacéo da Acdo: Tipo: Operacéo Especial

O Tesouro Nacional integralizard cotas do FGCN, de modo a permitir que o Fundo cumpra as suas
finalidades.

Base Legal:

Leis n® 11.786, de 25 de setembro de 2008, e n® 12.058, de 13 de outubro de 2009. Decreto n° 7.070, de 26
de janeiro de 2010. Portarias do MF n® 171, de 11 de fevereiro de 2010, e n°® 412, de 23 de agosto de 2011.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas STN/MF

Unidades executoras COFIS/STN/MF

Areas _ responsaveis por  gerenciamento  ou COFIS/STN/ME

execugao

Coordenador nacional da agéo Maria Carmozita Bessa Maia

Responsavel pela execucdo da acéo no nivel local

(quando for o caso)
Fonte: STN/COFIS

Né&o se aplica

Quadro 4.2.14 — Metas e Resultados — A¢édo 00EC
Previstas Realizadas
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
- 50.000,00 - 0,00
Fonte: STN/COFIS

Observacéo:
A presente acdo ndo dispde de meta fisica.

Acdo 00EE — Integralizacdo de Cotas do Fundo Garantidor de Crédito para Micro, Pequenas e
Médias Empresas — Banco do Brasil

Quadro 4.2.15 — Acédo 00EE
- Unidade de Medida: - UO: 71101 - recursos sob
supervisdo do Ministério da
Fazenda

Finalidade:

Garantir parte do risco dos empréstimos e financiamentos concedidos pelas instituicdes financeiras
cotistas do Fundo, no d&mbito do Sistema Financeiro Nacional - SFN para micro, pequenas e médias
empresas, microempreendedor individual e transportadores autdnomos de cargas.

Descrigao:
A acdo trata de repasse de recursos da Unido por meio da integralizacdo de cotas no Fundo de Garantia
de Operacdes - FGO.

Unidade Administrativa Responsavel:
Coordenagdo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operacdes Fiscais — COFIS

Implementacéo da Acéo: Tipo: Operacdo Especial

O Tesouro Nacional integralizara cotas do FGO, de modo a permitir que o Fundo cumpra as suas
finalidades.

Base Legal:

Lei n® 12.087, de 11 de novembro de 2009. Decreto n° 6.889, de 29 de junho de 2009. Portaria do MF n°
361, de 30 de junho de 2009. Portarias do MF n° 340, de 7 de junho de 2010, e n° 413, de 23 de agosto
de 2011.

| Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas | STN/MF |
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Unidades executoras

COFIS/STN/MF

Areas responsaveis por gerenciamento ou

eXecucao

COFIS/STN/MF

Coordenador nacional da a¢do

Maria Carmozita Bessa Maia

Responsavel pela execugdo da agdo no nivel local

(quando for o caso)

Né&o se aplica

Fonte: STN/COFIS

Quadro 4.2.16 — Metas e Resultados — Acéo 00EE

Previstas

Realizadas

Fisica

Financeira (R$)

Fisica

Financeira (R$)

50.000,00 -

0,00

Fonte: STN/COFIS

Observagéo:
A presente acéo ndo dispde de meta fisica.

4.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- Divida Publica

Quadro 4.3.1 — Programacao de Despesas Correntes

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

2 — Juros e Encargos da

2 — Juros e Encargos da

2 — Juros e Encargos da

Orcamentarios DI (FeposE Divida (PLOA) Divida (LOA)
orcamentaria)
Exercicios Exercicios Exercicios

uo PT 2011 2012 2011 2012 2011 2012

55101 |04:123.0773.2077.0001 11.184.000 10.644.000 11.184.000 10.644.000 11.184.000 10.644.0000
28.844.0906.0284.0001 190.641 116.244 190.641 190.641
28.843.0905.0252.0001 31.943.379 31.777.062 31.943.379 31.777.062 31.943.379 31.777.062
28.843.0905.0431.0001 14.045.000 14.045.000 14.045.000
28.843.0905.0433.0001 750.000.000 930.000.000 750.000.000 930.000.000 750.000.000 930.000.000
28.843.0905.0451.0001 510.741 510.741 510.741
28.843.0905.0455.0001 | 151.890.275.076 | 111.487.959.552 | 151.890.275.076 | 111.487.959.552 | 151.890.275.076 | 111.487.959.552
28.843.0905.0811.0001 263.376.949 250.660.250 263.376.949 250.660.250 263.376.949 250.660.250

71101 | 28.844.0906.0262.0001 228.617.030 228.617.030 228.617.030 228.617.030 228.617.030 228.617.030
28.844.0906.0371.0001 1.643.994 1.436.375 1.643.994 1.436.375 1.643.994 1.436.375
28.844.0906.0405.0001 555.876 555.876,00 555.876
28.844.0906.0409.0001 12.068.548 7.274.961 12.068.548 7.274.961 12.068.548 7.274.961
28.844.0906.0419.0001 690.912.420 619.412.939 690.912.420 539.866.602 690.912.420 539.866.602
28.844.0906.0425.0001 |  8.924.391.319 |  7.941.237.857 | 8.924.391.319 | 7.941.237.857 | 8.924.391.319| 7.941.237.857
28.846.0905.09HL.0001 |  2.930.328.455 |  5.150.068.244 | 2.930.328.455 | 5.150.068.244 | 2.930.328.455 | 5.150.568.244
28.846.0909.0669.0001 |  1.320.000.000 | 11.000.000.000 |  1.320.000.000 | 11.000.000.000 |  1.320.000.000 | 11.000.000.000

74101 | 28.846.0902.0343.0001 113.000.000 113.000.000 113.000.000
28.841.0907.0365.0001

75101 | 28.842.0908.0243.0003
28.842.0908.0367.0001

Total 167.070.043.428 | 137.772.204.514 | 167.070.043.428 | 137.692.541.933 | 167.070.043.428 | 137.693.041.933

Fonte: .LOA e SEOFI

Quadro 4.3.2 — Programacéo de Despesas de Capital
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Grupos de Despesas Capital

Origem dos Créditos | 6 — Amortizagdo da Divida | 6 — Amortizacdo da Divida | 6 — Amortizagédo da Divida
Orcamentarios (Proposta orcamentaria) (PLOA) (LOA)
Exercicios Exercicios Exercicios
Uuo PT 2011 2012 2011 2012 2011 2012
55101 |94.123.0773.2077.0001
28.844.0906.0284.0001 2.599.639 977.770 2.599.639 2.599.639
28.843.0905.0252.0001 60.437.066 58.077.951 60.437.066 58.077.951 60.437.066 58.077.951
28.843.0905.0431.0001 3.560.000 3.560.000 3.560.000
28.843.0905.0433.0001 400.000.000 205.000.000 400.000.000 205.000.000 400.000.000 205.000.000
28.843.0905.0451.0001 501.343 501.343 501.343
28.843.0905.0455.0001 | 68.050.816.251 | 116.131.766.203 | 68.050.816.251 | 116.131.766.203 | 68.050.816.251 | 113.428.403.139
28.843.0905.0811.0001 386.195.628 367.549.388 386.195.628 367.549.388 386.195.628 367.549.388
71101 | 28-844.0906.0262.0001 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705
28.844.0906.0371.0001 10.410.124 10.999.327 10.410.124 10.999.327 10.410.124 10.999.327
28.844.0906.0405.0001 6.793.821 6.793.821 6.793.821
28.844.0906.0409.0001 13.793.895 13.795.669 13.793.895 13.795.669 13.793.895 13.795.669
28.844.0906.0419.0001 3.282.021.580 | 13.716.494.626 | 3.282.021.580 | 1.559.610.751 | 3.282.021.580 | 1.559.610.751
28.844.0906.0425.0001 1.384.254.500 | 1.062.670.000 | 1.384.254.500 | 1.062.670.000 | 1.384.254.500 | 1.062.670.000
28.846.0905.09HL.0001 7.858.979.472 | 5.562.844.539 | 7.858.979.472 | 5.562.844.539 | 7.858.979.472| 5.563.344.539
28.846.0909.0669.0001 | 23.500.000.000 | 92.850.000.000 | 23.500.000.000 | 92.850.000.000 | 23.500.000.000 | 92.850.000.000
74101 | 28.846.0902.0343.0001* 137.000.000 137.000.000 137.000.000
28.841.0907.0365.0001 | 666.235.127.898 | 637.286.701.760 | 666.235.127.898 | 637.286.701.760 | 666.235.127.898 | 639.490.064.824
75101 | 28.842.0908.0243.0001 8.128.414.654 | 13.287.693.052 | 8.128.414.654 | 13.287.693.052 | 8.128.414.654 | 13.287.693.052
28.842.0908.0367.0001 58.281.312 54.404.952 58.281.312 54.404.952 58.281.312 54.404.952
Total 779.854.043.888 | 880.943.831.942 | 779.854.043.888 | 868.785.970.297 | 779.854.043.888 | 868.286.470.297
Fonte: .LOA e SEOFI

* inversao finaneira - PROES

Quadro 4.3.3 — Resumo da Programacéo de Despesas

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orgamentéarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2012 2011 2012 2011 2012
25101 04.123.0773.2077.0001 11.184.000 10.644.000
28.844.0906.0284.0001 190.641 2.599.639
28.843.0905.0252.0001 31.943.379 31.777.062 60.437.066 58.077.951
28.843.0905.0431.0001 14.045.000 3.560.000
28.843.0905.0433.0001 750.000.000 930.000.000 400.000.000 205.000.000
28.843.0905.0451.0001 510.741 501.343
28.843.0905.0455.0001 151.890.275.076 | 111.487.959.552 | 68.050.816.251 | 113.428.403.139
28.843.0905.0811.0001 263.376.949 250.660.250 386.195.628 367.549.388
et 28.844.0906.0262.0001 228.617.030 228.617.030 334.856.705 334.856.705
28.844.0906.0371.0001 1.643.994 1.436.375 10.410.124 10.999.327
28.844.0906.0405.0001 555.876 6.793.821
28.844.0906.0409.0001 12.068.548 7.274.961 13.793.895 13.795.669
28.844.0906.0419.0001 690.912.420 539.866.602 |  3.282.021.580 |  1.559.610.751

28.844.0906.0425.0001

8.924.391.319 7.941.237.857

1.384.254.500 1.062.670.000
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28.846.0905.09HL.0001

2.930.328.455

5.150.568.244

7.858.979.472

5.563.344.539

28.846.0909.0669.0001 1.320.000.000 | 11.000.000.000 | 23.500.000.000 | 92.850.000.000
74101 | 78 846.0902.0343.0001* 113.000.000 137.000.000

28.841.0907.0365.0001 666.235.127.898 | 639.490.064.824
75101 | g 842.0908.0243.0003 8.128.414.654 | 13.287.693.052

28.842.0908.0367.0001 58.281.312 54.404.952
Total 167.070.043.428 | 137.693.041.933 | 779.854.043.888 | 868.286.470.297

Fonte: .LOA e SEOFI

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

Quadro 4.3.4 — Programacéo das Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

. 1 - Pessoal
O”g,e”_‘ slee e Encargos | 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas
Créditos Safels Correntes
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 | 2012 2011 2012 2011 2012
Dotacéo
proposta pela i i i i
UO 25.101 e 601.145,00 373.202,00
71.104
Dotagdo
proposta pela -
U0 71.101 1.791.141.289,00 | 2.015.905.102,00 | 2.560.188,00 2.914.761,00
g PLOA - UO
25.101e - - - -
-
71.104 601.145,00 373.202,00
PLOA - UO
71.101 ) 1.791.141.289,00 | 2.015.905.102,00 2.560.188,00 2.914.761,00
LOA - 25.101 i ) i i
e 71.104 601.145,00 373.202,00
LOA - UO i
71.101 1.791.141.289,00 | 2.015.905.102,00 | 2.560.188,00 2.914.761,00
TOTAL ) " | 1.791.141.289,00 | 2.015.905.102,00 | 3.161.333,00 3.287.963,00

Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo: http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-
2011/l0a-2011/volumes/Volume_IV.pdf

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_IlI_PLOA2012.pdf

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/lei-1/L.12595_12 Volume_IV.pdf

Obervacdo.: Em 2012 o Programa 0750 — Apoio Administrativo foi alterado para Programa 0911 — Operagdes Especiais
— Remuneracdo de Agentes Financeiros. A UO passou de 25101 para 71104.

Quadro 4.3.5 — Programacéo das Despesas de Capital

Valoresem R$ 1,00

Origem dos

Orcamentarios

Grupos de Despesas de Capital

Créditos

4 - Investimentos

5 - Inversoes
Financeiras

6 - Amortizacdo da Divida
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http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2011/loa-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2011/loa-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/lei-1/L12595_12_Volume_IV.pdf

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Dotacéo
ARTELE] ; - - .| 3325.009.927,00 | 4.397.926.213,00
pela UO
71.101
<
(@)
= | PLOA-
UO 71.101 - - - - | 3.325.909.927,00 4.397.926.213,00
LOA - UO
71.101 - - - - 3.325.909.927,00 4.397.926.213,00
TOTAL - - - -l 3.325.909.927,00 4.397.926.213,00

Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo: http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-
2011/l0a-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_IlI_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/lei-1/L.12595_12 Volume_IV.pdf

Obervagéo.: Em 2012 o Programa 0750 — Apoio Administrativo foi alterado para Programa 0911 — Operag6es Especiais
— Remuneracéo de Agentes Financeiros. A UO passou de 25101 para 71104.

Quadro 4.3.6 — Resumo da Programacédo das Despesas
Valores em R$ 1,00

9 - Reserva
de
Contingén
cia

Despesas Correntes Despesas de Capital
Origem dos
Créditos
Orgamentarios

Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2012 2011 2012 2011 | 2012

Dotacdo
proposta
pela UO _ _ _ _
25101 | OOM14900 373.202,00

71.104

Dotacéo
proposta
pelaUO | 1.793.701.477,00 | 2.018.819.863,00 | 3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00
71.101

PLOA -
uo
25.101e 601.145,00 373.202,00
71.104
PLOA -
7]9](.)01 1.793.701.477,00 | 2.018.819.863,00 | 3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00 ) )
LOA -
uo
25.101e 601.145,00 373.202,00
71.104
LOA -

7]9]%1 1.793.701.477,00 | 2.018.819.863,00 | 3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00 ) )

LOA
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http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2011/loa-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2011/loa-2011/volumes/Volume_IV.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa-2012/Volume_IV_Tomo_II_PLOA2012.pdf
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/lei-1/L12595_12_Volume_IV.pdf

TOTAL

1.794.302.622,00 | 2.019.193.065,00 | 3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00
Fonte: STN/COAFI e Site do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo: http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-
2011/10a2011/

http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/ploa2012
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-anuais/orcamento-2012-1/L0a2012

Observacdo: do ponto de vista orcamentario, a COAFI (UG 170512) é responsavel pelas despesas referentes aos
Programas:

e Carteira de Saneamento — UO 71.101 — Despesa Corrente;

e PNAFE -UO 25.101 (2011) e UO 71.104 (2012) — Despesa Corrente;

e Lein®8.727/93 — Juros - UO 71.101 — Despesa Corrente;

e Lein®8.727/93 — Principal/Amortizagdo — UO 71.101 — Despesa de Capital.

De forma geral, os valores dispostos na Lei Orgamentaria Anual — LOA — estdo em linha
com as dotacOes propostas pelas Unidades Orcamentarias, ou seja, de acordo com as necessidades
de Programacdo Financeira da Gestdo de Haveres. Dessa forma, ndo tem se verificado a
necessidade de abertura de creditos suplementares ou especiais, tampouco o cancelamento de
créditos para as despesas geridas pela COAFI/STN.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

QUADRO 4.3.7 - ORGAO 71000 - ENCARGOS FINANCEIROS DA UNIAO - EFU

R$ 1,00
Origem dos Grupos de Despesas Correntes
Créditos
Orcamentdrios 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
Correntes (Proposta) Correntes (PLOA) Correntes (LOA) Correntes (Final)
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
28.451.0909.00EF.0001 46.828.000 14.860.000 46.828.000 5.000.000 46.828.000 5.000.000 0 5.000.000
28.662.0909.000K.0001 3.778.260.000 | 4.486.645.000 | 4.023.260.000 | 2.693.413.000 | 4.023.260.000 | 2.693.413.000 4.151.088.000 | 2.693.413.000
28.601.0909.0265.0001 307.937.000 469.636.000 307.937.000 172.000.000 307.937.000 172.000.000 307.937.000 172.000.000
28.846.0909.00DD.0001 0 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000
TOTAL 4.133.025.000 | 4.976.141.000 | 4.378.025.000 | 2.875.413.000 | 4.378.025.000 | 2.875.413.000 4.459.025.000 | 2.875.413.000
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
QUADRO 4.3.8 - ORGAO 74000 — OPERAC;()ES OFICIAIS DE CREDITO
R$ 1,00
Origem dos Grupos de Despesas Correntes
Créditos
Orcamenta 3 — Outras Despesas Correntes 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
¢ . (Proposta) Correntes (PLOA) Correntes (LOA) Correntes (Final)
rios
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Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

20.601.0351.

0281.0001 1.759.804.000 3.120.947.000 | 1.759.804.000 | 2.390.738.000 | 1.759.804.000 | 2.388.659.000 | 3.059.804.000 2.388.659.000
20.605.0352.

002H.0001 0 4.000.000 100.000.000 4.000.000 100.000.000 0 100.000.000
20.605.0352.

0294.0001 1.217.220.000 1.515.550.000 1.217.220.000 1.312.488.000 1.217.220.000 1.312.513.000 1.139.220.000 1.312.513.000
20.605.0352.

0298.0001 155.802.000 171.554.000 155.802.000 82.620.000 155.802.000 82.620.000 155.802.000 82.620.000
20.605.0352.

0259901 300.000.000 271.680.000 300.000.000 270.000.000 300.000.000 270.000.000 453.010.000 270.000.000
20.605.0352.

00GZ.001 0 28.320.000 0 30.000.000 0 30.000.000 16.990.000 30.000.000
20.605.0352.

0300.001 2.406.000.000 2.766.946.000 2.802.000.000 600.097.000 2.697.574.000 600.097.000 1.193.594.000 600.097.000
20.605.0352.

006 000 0 254.604.000 0 67.000.000 0 67.000.000 152.760.000 67.000.000
20.605.0352.

03010001 427.127.000 3.270.287.000 427.127.000 805.580.000 427.127.000 805.587.000 427.127.000 805.587.000
20.605.0352.

06110001 292.338.000 335.541.000 292.338.000 161.597.000 292.338.000 161.597.000 292.338.000 161.597.000
20.601.0362.

0297.0001 270.000 303.000 270.000 170.000 270.000 170.000 270.000 170.000
23.693.0412.

0267.0001 1.039.447.000 1.039.000.000 | 1.039.447.000 485.096.000 | 1.039.447.000 485.096.000 | 1.039.447.000 485.096.000
22.693.0902.

0091.0001 127.780.000 25.018.000 127.780.000 14.010.000 127.780.000 14.010.000 55.259.000 14.010.000
33‘;7.1‘333"9' 15.347.000 4.000.000 15.347.000 2.000.000 15.347.000 2.000.000 1.347.000 2.000.000
08.242.2063.

0E85.0001 0 360.000.000 0 362.000.000 0 16.900.000 0 16.900.000
11.334.2071.

00J0.0001 0 360.000.000 0 362.000.000 0 345.100.000 0 345.100.000
TOTAL 7.741.135.000 13.523.750.000 | 8.141.135.000 | 7.045.396.000 | 8.036.709.000 | 6.681.349.000 | 7.986.968.000 6.681.349.000

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Quadro 4.3.9
R$ 1,00
Grupos de Despesas Capital
Origem dos

Créditos

Orgamentarios 6 — Amortizacao de 6 — Amortizagao de 6 — Amortizacao de 6 — Amortizacdo de
Divida (Proposta) Divida (PLOA) Divida (LOA) Divida (Final)
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
PT 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

20.601.0351.
0AB1.0001 902.000.000 910.000.000 902.000.000 350.000.000 902.000.000 350.000.000 902.000.000 350.000.000
23.693.0412.
0AB4.0001 1.300.000.000 | 1.300.000.000 | 1.300.000.000 800.000.000 | 1.300.000.000 800.000.000 | 1.300.000.000 800.000.000

TOTAL 2.202.000.000 | 2.210.000.000 | 2.202.000.000 | 1.150.000.000 | 2.202.000.000 | 1.150.000.000 | 2.202.000.000 | 1.150.000.000

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

- Politica Fiscal — Participacfes Societarias

e Acdo 0605 — Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo (Lei n°

9.491, de 1997)
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Acdo contempla outras despesas correntes (ressarcimento de despesas incorridas no
processo de Desestatizacdo das empresas incluidas no PND).

Acdo 0809 — Ressarcimento ao Gestor do Fundo de Amortizacdo da Divida Publica
Mobiliaria Federal — FAD (Lei n° 9.069, de 1995)

Acdo contempla outras despesas correntes (ressarcimento de despesas incorridas no
processo de alienacdo das acOes depositadas no FAD).

Quadro 4.3.10 — Programacdo de Despesas Correntes

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos 1 — Pessoal e !Encargos 2—-Jurose E_ncargos da 3 — Outras Despesas
Y Sociais Divida Correntes
Orgamentarios — ~ =

EXxercicios EXxercicios EXxercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 0 0 0 0]8.038.701,00 | 3.066.000
3 PLOA 0 0 0 0]8.038.701,00 | 3.066.000
LOA 0 0 0 0]8.038.701,00 | 3.066.000
” Suplementares 0 0 0 0 0 0
|9 Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
= Reabertos 0 0 0 0 0 0
T ., Abertos 0 0 0 0 0 0
8 Extraordinarios Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0]8.038.701,00| 3.066.000

Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI

Acdo 0403 — Integralizacdo de Cotas ao Banco Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento — BIRD

Quadro 4.3.11 — Programacéo de Despesas de Capital

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras e Amgir\/t ilézgao o
Orcamentarios — = —
Exercicios EXxercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

< Dotacao proposta pela UO 0 0| 241.407.283 | 298.637.700 0 0

O |PLOA 0 0 410.000 2.986.377 0 0
|

LOA 0 0 410.000 209.046 0 0

Suplementares 0 0 0| 57.388.800 0 0

8 Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0

= Reabertos 0 0 0 0 0 0

@ Extraordindrios Abertos 0 0| 186.386.866 0 0 0

O Reabertos 0 0 0 0 0 0

Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0

Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0

Total 0 0| 186.796.866 | 57.597.846 0 0

Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI

Acéo 001J - Integralizacéo de Cotas da Corporacdo Financeira Internacional - CFI

Quadro 4.3.12 — Programagcao de Despesas de Capital
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Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 9= Amé)ir\} ilézgao i
Orcamentarios = = —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 0 0| 36.369.800 0 0 0
9 PLOA 0 0 10.000 0 0 0
LOA 0 0 10.000 0 0 0
Suplementares 0 0 0 0 0 0
3 Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
E P Reabertos 0 0 0 0 0 0
@ e traordindrigs | APEMOS 0 0| 49.206.200 0 0 0
O Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0
Total 0 0| 49.216.200 0 0 0

Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI

e Acéo 0544 — Integralizacédo de Cotas da Associagdo Internacional de Desenvolvimento

—AID

Quadro 4.3.13 — Programacéo de Despesas de Capital

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 9= Amg{\/t ilczjzgao g
Orcamentarios = = e
EXxercicios EXxercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 0 0| 297.357.544 | 258.780.000 0 0
O |PLOA 0 0 410.000 2.587.800 0 0
i
LOA 0 0 410.000 181.146 0 0
Suplementares 0 0 0| 146.600.000 0 0
8 Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
E P Reabertos 0 0 0 0 0 0
@ Extraordinarios | ALEIOS 0 0] 359.953.190 0 0 0
O Reabertos 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0
QOutras Operacoes 0 0 0 0 0
Total 0 0| 360.363.190 | 146.781.146 0 0
Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI
e Acdo 0545 - Integralizacdo de Cotas da Agéncia Multilateral de Garantia ao

Investimento - MIGA

Quadro 4.3.14 — Programacéo de Despesas de Capital

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 9= Am[(;{\} ilézgao et
Orcamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

< Dotacéo proposta pela UO 0 0 13.126 1.312.616 0 0
3 PLOA 0 0 513.126 13.126 0 0
LOA 0 0 513.126 13.126 0 0

O | Suplementares 0 0 0 0 0 0
E | lesmeses Abertos 0 0 0 0 0 0
E Reabertos 0 0 0 0 0 0
O | Extraordinarios | Abertos 0 0 0 0 0 0
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| Reabertos 0 0 0 0 0 0

Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 513.126 13.126 0 0

Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI

Quadro 4.3.15 — Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOEt?zZré\?ii(;e
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 8.038.701 | 3.066.000| 575.147.753 | 558.730.316 0 0
9 PLOA 8.038.701 | 3.066.000 1.343.126 5.587.303 0 0
LOA 8.038.701 | 3.066.000 1.343.126 403.318 0 0
” Suplementares 0 0 0 | 203.988.800 0 0
IQ Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
= Reabertos 0 0 0 0 0 0
\|h|:J Extraordinarios Abertos 0 0| 595.546.256 0 0 0
O Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0
Total 8.038.701 | 3.066.000 | 596.889.382 | 204.392.118 0 0

Fonte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI

Analise Critica

Em relacdo as Acbes 0403 — Integralizacdo de Cotas ao Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD e 0544 — Integralizacdo de Cotas da Associagédo
Internacional de Desenvolvimento — AID, o orgcamento proposto pela STN sofreu uma reducao
substancial ja& no PLOA 2012, e outra maior ainda quando da aprovagdo da LOA 2012. Uma vez
que estas acOes referem-se a orcamento destinado ao pagamento de compromissos assumidos pelo
Governo Brasileiro, foi necessaria, assim como em 2011, a solicitacdo de abertura de crédito
adicional para o pagamento da divida assumida junto aos organismos internacionais.

O orcamento das demais ac¢des foi aprovado conforme proposto.

- Assuntos Corporativos
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QUADRO 4.3.16 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES - UG 170.007/CODIN-STN

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos da

3- Outras Despesas Correntes

Sociais Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacé&o proposta pela UO
< PLOA
9 275.741.513,00 | 214.010.355,00
LOA
275.226.882,00 219.010.355,00
Suplementares
3.731.725,00
Especiais Abertos
wn
O
P Reabertos
\8 Extraordinarios Abertos
14
© Reabertos
Créditos Cancelados
(9.983.030,00) (5.081.259,00)
Outras Operagdes
Total 268.975.577,00 213.929.096,00

Fonte: SIAFI PROGORCAN/TRANSAGAO CONPROG - EXERCICIOS 2011 E 2012
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QUADRO 4.3.17 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL - UG 170.007/CODIN-STN Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios Grupos de Despesa de Capital
4 — Investimentos 5 — Inversoes Financeiras | 6- Amortizacéo da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotagé&o proposta pela UO
< PLOA
9 2.059.032,00 7.004.430,00
LOA
2.059.032,00 2.727.239,00
Suplementares
12.095.958,00 3.735.978,00 5.000,00
Especiais Abertos
[%2]
g Reabertos
Q Extraordinarios Abertos
© Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Total 14.154.990,00 6.463.217,00
- 5.000,00

Fonte: SIAFI PROGORCAN/TRANSAGCAO CONPROG - EXERCICIOS 2011 E 2012
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Origem dos Créditos Orcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Dotagé&o proposta pela UO
§ PLOA 214.010.355,00 275.741.513,00 7.004.430,00 2.059.032,00

LOA 219.010.355,00 275.226.882,00 2.727.239,00 2.059.032,00

Suplementares 0,00 3.740.978,00 12.095.958,00

Especiais Abertos
§ Reabertos
@ Extraordinarios Abertos
© Reabertos

Créditos Cancelados (5.081.259,00) (9.983.030,00)

Qutras Operagoes
Total 213.929.096,00 265.243.852,00 6.468.217,00 14.154.990,00

Fonte:SIAFI — Exercicios 2011 e 2012
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Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentagéo de Crédito UG Classificagdo da agéo Despesas Correntes

Concedente Recebedora 1 — Pessoal e 2 -Jurose 3 - Outras

Encargos Encargos Despesas

Sociais da Divida Correntes
Movimentagé&o Interna Concedidos 170013 251010412320390556 - - 44.265.000,00
Recebidos 170007 251010412320390556 - - 44.265.000,00
Concedidos 170013 251010412320392074 - - 5.100.711,98
Recebidos 170007 251010412320392074 - - 5.100.711,98
Concedidos 170013 251010412320392075 - - 1.489.763,87
Recebidos 170007 251010412320392075 - - 1.489.763,87
Concedidos 170013 251010412320392076 - - 1.037.404,20
Recebidos 170007 251010412320392076 - - 1.037.404,20
Concedidos 170013 251010412620392081 - - 38.183.630,00
Recebidos 170007 251010412620392081 - - 38.183.630,00
Concedidos 170013 251010412620392086 - - 141.030.222,00
Recebidos 170007 251010412620392086 - - 141.030.222,00
Concedidos 170013 251010412620393599 - - 27.963.756,00
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Recebidos 170007 251010412620393599 - - 27.963.756,00
Concedidos 170013 2510104123203914IC - - 187.190,50
Recebidos 170007 25101041232039141C - - 187.190,50
Concedidos 170013 2510104123203920SG - - 298.773,48
Recebidos 170007 2510104123203920SG - - 298.773,48
Movimentac&o Externa Concedidos - -
Recebidos - - -
Natureza da Movimentag&o de Crédito UG Classificagéo da acao Despesas de Capital
4- 5- 6-
Investimentos Inve rsf?es
Financeiras
Concedente Recebedora Amortizagéo
da Divida
Movimentag&o Interna Concedidos 170013 251010412320392074 550.368,97
Recebidos 170007 251010412320392074 550.368,97
Concedidos 170013 2510104123203914IC 865.466,00
Recebidos 170007 2510104123203914I1C 865.466,00
Concedidos 170013 251010412620392081 3.408.134,00
Recebidos 170007 251010412620392081 3.408.134,00
Concedidos 170013 251010412620392086 63.908,00
Recebidos 170007 251010412620392086 63.908,00
Concedidos 170013 251010412620393599 3.632.880,00
Recebidos 170007 251010412620393599 3.632.880,00

Fonte:SIAFI 2012
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QUADRO4.3.20 - MOVIMENTAGAO ORGAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA - DESCENTRALIZACOES DA UG 170.007/CODIN-STN PARA AS DEMAIS UGS DO MF

Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentagéo de Crédito uG Classificagdo da acao Despesas Correntes
Concedente Recebedora 1 — Pessoal e 2-Jurose 3 -Outras
Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Movimentag&o Interna Concedidos 170007 251010412320392074, 7.301.047,39
251010412320392075,
251010412320392076,
251010412620392081
Recebidos 170006 251010412320392074 117.596,38
Recebidos 170006 251010412320392075 36.327,93
Recebidos 170006 251010412320392076 155.209,13
Recebidos 170009 251010412320392074 301.896,57
Recebidos 170017 251010412320392074 39.949,76
Recebidos 170531 251010412320392074 3.033.681,27
Recebidos 170531 251010412320392075 647.141,90
Recebidos 170531 251010412320392076 743.767,49
Recebidos 170531 251010412620392081 2.225.476,96
Movimentagdo Externa Concedidos
Recebidos
Natureza da Movimentac&o de Crédito UG Classificacao da acéo Despesas de Capital
4 - 5- 6—
Investimentos Inversoes
Financeiras
Concedente Recebedora Amortizacéo
da Divida
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Movimentacao Interna Concedidos 170007 251010412320392074, 1.367.387,09
251010412620392081
Recebidos 170045 251010412320392074 31.410,38
Recebidos 170531 251010412320392074 516.903,79
Recebidos 170531 251010412620392081 819.072,92
Movimentac¢édo Externa Concedidos
Recebidos

Fonte: SIAFI
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- Divida Publica

Quadro 4.3.21 — Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa — UG 170.600
Valores em R$ 1,00

Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Despesas Correntes

- x UG —
lc\l:a§3rt<eza da Movimentacéo de concedente ou glass[flcagao P 5 — i ole - G
redito recebedora aagao o Encargos da | Despesas
Encargos Sociais P
Divida Correntes
Movimentagéo Concedidos
Externa Recebidos *diversas 20.820.945,00

Despesas de Capital

Natureza da Movimentacao de ::Jocrslce dente ou Classificacédo N L
Crédito da acéo 41 " 5 — Inversoes 6 — Amortizagao
nvestiment . : .
recebedora estimentos Financeiras da Divida
Movimentacéo Concedidos
Externa Recebidos *diversas 60.706.423,00
MF 25103 30108 32101 33101 | 36901 42101 56101 52131 | Total geral
Juros 398.187 7.630.615 836.797 1.255.004 | 316.156 | 4.535.447 | 5.013.513 835.226 | 20.820.945
Principal 3.857.619 | 25.004.988 1.442.462 2.092.942 | 14.128.896 | 7.320.750 | 6.809.550 49.216 60.706.423
Total geral | 4.255.806 | 32.635.603 2.279.259 3.347.946 | 14.445.052 | 11.856.197 | 11.823.063 884.442 | 81.527.368

Fonte: LOA e SEORFI

Obs.: Movimentagdo orcamentdria referente transferéncias dos contratos da Divida Externa Contratual dos Ministérios
totalmente desembolsadas para esta STN.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional
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QUADRO 4.3.22 - MOVIMENTAGAO ORGCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo | concedente | Classificacdo | 1 — Pessoal 2-Juros e 3 —Outras
de Crédito ou da acéo e Encargos | Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimenta¢ | Concedidos 170600 2024.0267.0001 1.000.096.000
ao Interna Recebidos
Movimenta¢ | Concedidos
ao Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo | concedente | Classificacédo 4-— 5 _ Inversdes 6—
de Crédito ou da acéo Investiment Financeiras Amortizagéo
recebedora 0S da Divida
Movimenta¢ | Concedidos
ao Interna Recebidos
Movimenta¢ | Concedidos
ao Externa Recebidos

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Andlise critica

A movimentacdo de recursos do PROEX esta relacionada ao PROEX-Equalizacdo. O
apoio ao exportador ¢é efetuado mediante emissdo de Notas do Tesouro Nacional série I (NTN-I)
ao banco mandatéario da operacdo. A emissao € realizada a pedido da Coordenacao-Geral das
Operacoes de Crédito (COPEC) a Secretaria-Adjunta da Divida Publica do Tesouro Nacional.
Ainda que o orcamento original esteja nas Operacdes Oficiais de Crédito, € movimentado para a
Divida Publica.

- Politica Fiscal — Participacdes Societarias

Quadro 4.3.23 — Movimentacdo Orgamentéria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Natureza da I\/!O\_/imentagéo de Conce- | Rece- CIassificE;l(;éo da 1 — Pessoal e 2-Juros e 3 — Outras
Crédito dente | bedora acéo Enca_rgos Encalrgos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Movimentagdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdo | Concedidos | 170510 | 287002 | 28.846.0909.0605 5.649.806,12
Externa Recebidos
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo de Classifica-¢do da 5_ 6—
Credito C(:j%rr]wig- bi(ejg?r_a acdo Inves'f; r;lentos IMVEIEES Gleitizare
Financeiras da Divida
Movimentagédo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacgdo | Concedidos
Externa Recebidos

“onte: STN, PLOA 2012, LOA 2012 e SIAFI.
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- Divida Publica

UNIDADE GESTORA: 170600 - CODIV/STN
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL
ORGAO 1 25000 MIN. DA FAZENDA

DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Quadro 4.3.24 — Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da Unidade

Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

RP ndo

processados

Valores Pagos

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2 - Juros e Encargos da Divida

129.046.017.598,71

132.785.552.455,58

129.046.017.598,71

132.785.552.455,58

129.046.017.598,71

132.785.552.455,58

21 - Juros Sobre a Divida por Contrato

607.271.491,04

9.468.690.762,21

607.271.491,04

9.468.690.762,21

607.271.491,04

9.468.690.762,21

22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato

46.496.768,29

1.464,66

46.496.768,29

1.464,66

46.496.768,29

1.464,66

23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria

128.377.814.106,57

123.291.679.460,43

128.377.814.106,57

123.291.679.460,43

128.377.814.106,57

123.291.679.460,43

24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria

14.435.232,81

25.180.768,28

14.435.232,81

25.180.768,28

14.435.232,81

25.180.768,28

3 - Outras Despesas Correntes

193.988.445,55

292.784.619,87

193.988.445,55

292.784.619,87

810.152.000,00

712.845.360,93

375.548.459,02

559.115.495,14

39 - Outros Senicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc.

4.141.274,94

5.392.738,79

4.141.274,94

5.392.738,79

141.242,01

4.141.274,94

5.392.738,79

45 - Equalizacdo de Precos e Taxas

189.847.170,61

287.391.881,08

189.847.170,61

287.391.881,08

810.152.000,00

712.704.118,92

371.407.184,08

553.722.756,35

DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

RP nédo
processados

Valores Pagos

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

6 - Amortizacdo da Divida

573.479.845.672,30

615.436.711.568,88

573.479.845.672,30

615.436.711.568,88

573.479.845.672,30

615.436.711.568,88

71 - Principal da Divida por Contrato

1.911.569.964,06

92.835.834.425,10

1.911.569.964,06

92.835.834.425,10

1.911.569.964,06

92.835.834.425,10

72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada

81.773.591.596,97

211.290.906.986,77

81.773.591.596,97

211.290.906.986,77

81.773.591.596,97

211.290.906.986,77

74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada

10.426.359.281,14

13.001.855.922,45

10.426.359.281,14

13.001.855.922,45

10.426.359.281,14

13.001.855.922,45

76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada

467.814.225.411,20

297.164.997.037,02

467.814.225.411,20

297.164.997.037,02

467.814.225.411,20

297.164.997.037,02

77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado

11.554.099.418,93

1.143.117.197,54

11.554.099.418,93

1.143.117.197,54

11.554.099.418,93

1.143.117.197,54

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional
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UNIDADE GESTORA: 170600 - CODIV/STN
GESTAO :00001 - TESOURO NACIONAL
ORGAO : 25000 MIN. DA FAZENDA

04.123.2039.2077.0001 - GESTAO DA DiVIDA PUBLICA - NACIONAL
PTRES 045283

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 5.792.108,99 5.392.738,79 399.370,20 7%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ 5.792.108,99 5.392.738,79 399.370,20 7%

COMENTARIOS: A execucéo desta despesa esta diretamente ligada a quantidade de emissdes de titulos feitas em cada exercicio
financeiro, em especial as ocorridas no mercado externo. Como as emissfes previstas para o ano de 2012 foram em ndmero préximo as
estimadas, a variagdo nao foi significativa.

23.693.2024.0267.0001 - EQ. DE JUROS PARA PROMOCAO DAS EXPORT. - PROEX (LEI N° 10.184, DE 2001) - NACIONAL
PTRES 045274

Dotacéao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 287.391.881,08 287.391.881,08 - 0%
45 - Subvengdes Econdmicas 287.391.881,08 287.391.881,08 - 0%

COMENTARIOS:

28.841.0907.0365.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - NACIONAL
PTRES 003672

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
6 - Amortizacdo da Divida 529.102.155.585,00 | 292.875.234.658,45 | 236.226.920.926,55 45%
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 529.102.155.585,00 | 292.875.234.658,45 | 236.226.920.926,55 45%

COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e redug&o de custo) tornou desnecessaria a utilizag&o de todo o
orcamento estimado.

28.842.0908.0243.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL EXTERNA - NACIONAL
PTRES 003673

Dotacao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
6 - Amortizacéo da Divida 12.693.583.456,00 4.244.275.607,93 8.449.307.848,07 67%)
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 12.693.583.456,00 4.244.275.607,93 8.449.307.848,07 67%

COMENTARIOS: Havia a previsdo de resgate antecipado dentro do programa de recompra de titulos, no entanto, devido as condicdes
desfavoraveis no mercado internacional as recompras ocorreram em wlume menor que o estimado. Além disso a média das cotagdes
US$/R$ utilizada quando da elaboracdo da proposta orgcamentaria em 2011 foi superior as cotagdes em 2012, quando da execugé&o
orgcamentdria, justificando desta forma a variacao e o saldo orgamentério.

28.842.0908.0367.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA EXTERNA DECORRENTE DE ACORDOS DE REESTRUTURACAO -
NACIONAL
PTRES 003674

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
6 - Amortizagdo da Divida 54.404.952,00 45.486.770,64 8.918.181,36 16%
76 - Principal da Divida Mobilidria Refinanciada 54.404.952,00 45.486.770,64 8.918.181,36 16%

COMENTARIOS: A média das cotacdes US$/R$ utilizada quando da elaboracdo da proposta orcamentaria em 2011 foi superior as
cotagfes em 2012, quando da execugdo orgcamentdria, justificando desta forma a variacdo e o saldo orgamentério.

28.843.0905.0252.0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DO PROGRAMA DE APOIO A REESTRUTURACAO E AO AJUSTE FISCAL
DOS ESTADOS E DO INCENTIVOA REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE FINANCEIRA
BANCARIA (LEI N° 9.496, DE 1997 E MP N° 2.192, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 003645

Dotacéao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 31.777.062,00 27.953.060,14 3.824.001,86 12%)
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 31.777.062,00 27.953.060,14 3.824.001,86 12%
6 - Amortizacdo da Divida 59.027.951,00 58.726.864,48 301.086,52 1%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 18.527.951,00 18.268.996,44 258.954,56 1%
74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada 40.500.000,00 40.457.868,04 42.131,96 0%

COMENTARIOS: Variacdes ndo significativas.
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28.843.0905.0433.0001 - DIVIDA MOBILIARIA INTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE PROGRAMAS DE APOIO AO SEGMENTO

AGRICOLA - NACIONAL
PTRES 003648

Dotacao Saldo Variacgéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 930.000.000,00 - 930.000.000,00 100%
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 930.000.000,00 - 930.000.000,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 205.000.000,00 - 205.000.000,00 100%)
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 205.000.000,00 - 205.000.000,00 100%

COMENTARIOS: Dotag&do orgamentéria preventiva, visando permitir a regularizac&o de valores que ainda nao foram formalmente

reconhecidos pela Unido, inviabilizando o pagamento.

28.843.0905.0455.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - NACIONAL

PTRES 003649

Dotacao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 122.486.959.542,00 | 115.841.299.534,34 6.645.660.007,66 5%)
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 122.486.959.542,00 | 115.841.299.534,34 6.645.660.007,66 5%
6 - Amortizacdo da Divida 232.853.613.139,00 | 219.456.466.785,15 13.397.146.353,85 6%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 221.523.733.316,63 | 208.126.586.962,78 13.397.146.353,85 6%
74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil.Resgatada 11.329.879.822,37 11.329.879.822,37 - 0%

COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e reducdo de custo) tornou desnecessaria a utilizagéo de todo o

orgamento estimado

28.843.0905.0811.0001 - HONRA DE COMPROMISSO INTERNO DECORRENTE DE AVAL CONCEDIDO PELA UNIAO (LEI

COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL
PTRES 003650

Dotacéo Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 250.660.250,00 - 250.660.250,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 230.017.644,00 - 230.017.644,00 100%
22 - Qutros Encargos Sobre a Divida por Contrato 20.642.606,00 - 20.642.606,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 367.549.388,00 - 367.549.388,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 367.549.388,00 - 367.549.388,00 100%

COMENTARIOS: Dotagdes estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos internos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia vria acarretar. A atuacao pontual da STN junto aos diversos
devedores do setor publico possibilitou 0 pagamento das obrigacdes sem necessidade de utilizag8o de tais dotacdes.

28.843.0905.09HL.0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DE NOVACAO DE DIVIDAS DO FUNDO DE COMPENSACAO DE

VARIACOES SALARIAIS - FCVS (LEI N°10.150, DE 2000) - NACIONAL

PTRES 003651

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 5.150.568.244,00 589.790.854,26 4.560.777.389,74 89%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 5.150.568.244,00 589.790.854,26 4.560.777.389,74 89%
6 - Amortizacdo da Divida 5.563.344.539,00 2.618.050.994,59 2.945.293.544,41 53%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 3.563.344.539,00 986.532.762,55 2.576.811.776,45 72%
74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada 2.000.000.000,00 1.631.518.232,04 368.481.767,96 18%

COMENTARIOS: A previsio inicial de novas emissdes, decorrente da novagéo de dividas néo se concretizou. Além disso, a previséo de
resgate antecipado de titulos, para o pagamento de dividendos devidos a Unido, ocorreu em volume menor que o estimado, justificando

desta forma a variacdo e o saldo orcamentario.

28.844.0906.0262.0001 - HONRA DE COMPROMISSO EXTERNO DECORRENTE DE AVAL CONCEDIDO PELA UNIAO (DECRETOS-

LEIS N° 1.928, DE 1982 E 2.169, DE 1984) - NACIONAL

PTRES 003652

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 228.617.030,00 - 228.617.030,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 228.617.030,00 - 228.617.030,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%

COMENTARIOS: Dotagdes estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos externos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia \iria acarretar. A atua¢ao pontual da STN junto aos diversos
devedores do setor publico possibilitou 0 pagamento das obrigagdes sem necessidade de utilizagéo de tais dotagoes.
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28.844.0906.0284.0001 - AMORTIZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIVIDA CONTRATUAL EXTERNA - NACIONAL

PTRES 003644

Dotacao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 151.282,00 - 151.282,00 100%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 86.003,00 - 86.003,00 100%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 65.279,00 - 65.279,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 753.984,00 - 753.984,00 100%)
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 753.984,00 - 753.984,00 100%

COMENTARIOS: A variagdo deve-se a realizag&o de pre-pagamento de contratos junto ao BIRD ocorrido em agosto de 2011, no entanto a
proposta orgamentaria de 2012 apresentada em abril/maio de 2011 contemplava ainda o pagamento de parcelas de amortizacéo de

contratos abrigados neste Programa de Trabalho.

28.844.0906.0371.0001 - DIVIDAS EXTERNAS DECORRENTES DE FINANCIAMENTOS PARA OPERACOES OFICIAIS DE CREDITO

(DECRETO N° 94.444, DE 1987) - NACIONAL
PTRES 003653

Dotacéao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 1.436.375,00 1.203.859,03 232.515,97 16%)
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 1.436.375,00 1.203.859,03 232.515,97 16%
6 - Amortizacdo da Divida 10.999.327,00 9.228.960,00 1.770.367,00 16%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 10.999.327,00 9.228.960,00 1.770.367,00 16%

COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2011 foi superior as
cotacBes em 2012, quando da execucdo orcamentdria, justificando desta forma a variacéo e o saldo orcamentario.

28.844.0906.0409.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE ACORDOS DE REESTRUTURACAO - NACIONAL

PTRES 003655

Dotacao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 7.274.961,00 6.285.474,38 989.486,62 14%)
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 7.263.895,00 6.285.474,38 978.420,62 13%
24 - Qutros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 11.066,00 - 11.066,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 13.795.669,00 13.795.669,00 - 0%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 13.795.669,00 13.795.669,00 - 0%

COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2011 foi superior as
cotacdes em 2012, quando da execugado orgamentaria, justificando desta forma a variacdo e o saldo orgamentario. Ndo houve incidéncia de

outros encargos na referida acdo, durante o exercicio.

28.844.0906.0419.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - NACIONAL

PTRES 003656

Dotacéo Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 561.635.953,00 397.455.061,33 164.180.891,67 29%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 544.,823.283,00 397.453.596,67 147.369.686,33 27%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 16.812.670,00 1.464,66 16.811.205,34 100%
6 - Amortizacdo da Divida 5.675.198.946,00 1.133.888.237,54 4.541.310.708,46 80%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 5.675.198.946,00 1.133.888.237,54 4.541.310.708,46 80%

COMENTARIOS: A média das cotagcBes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orcamentéria em 2011 foi superior as
cotagBes em 2012, quando da execugdo orgcamentdria. Outro fator a ser considerado com relagdo ao orgamento de principal, foi o fato de
ter sido aprovado crédito suplementar para suportar pré-pagamento de diversos contratos junto ao BID e BIRD, ndo ocorrendo, contudo, pré-
pagamento de contratos junto ao Banco Interamericano. Esclarecemos ainda que este Programa de Trabalho abriga todos os pagamentos
dos empréstimos transferidos do Orgéo de origem para a STN, tendo em \vista o contido no Decreto 5.994 de 19/12/06.

28.844.0906.0425.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL EXTERNA - NACIONAL

PTRES 003657

Dotacao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 7.941.237.857,00 6.851.531.305,59 1.089.706.551,41 14%
23 - Juros, Deségios e Descontos da Div. Mobiliaria 7.889.403.107,00 6.826.350.537,31 1.063.052.569,69 13%
24 - Qutros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 51.834.750,00 25.180.768,28 26.653.981,72 51%
6 - Amortizagdo da Divida 3.208.392.596,00 2.145.722.596,00 1.062.670.000,00 33%
72 - Principal da Divida Mobilidria Resgatada 3.208.392.596,00 2.145.722.596,00 1.062.670.000,00 33%

COMENTARIOS: A média das cotagbes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2011 foi superior as
cotacBes em 2012, quando da execucdo orcamentdaria. A néo realizagdo de amortizacdes nesta acao decorreu da frustracdo de receitas na
fonte 148, que daria suporte financeiro aos pagamentos. Em razdo deste fato ocorreu maior execucdo na fonte 0143 (refinanciamento)
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28.846.0902.0343.0001 - PROGRAMA DE INCENTIVO A REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE

BANCARIA - PROES (MP N° 2.192, DE 2001) - NACIONAL
PTRES 003670

Dotacao Saldo Variagéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
5 - InversBes Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%)
66 - Concessdo de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%

assinados.

COMENTARIOS: N&o houve execugéo orcamentaria tendo em vista que néo foram atendidas condigdes de efetividade nos contratos

28.846.0909.0669.0001 - COBERTURA DO RESULTADO NEGATIVO APURADO NO BANCO CENTRAL DO BRASIL (LEI

COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL
PTRES 003661

Dotacéao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 11.000.000.000,00 9.070.033.306,51 1.929.966.693,49 18%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 11.000.000.000,00 9.070.033.306,51 1.929.966.693,49 18%
6 - Amortizacdo da Divida 92.850.000.000,00 92.835.834.425,10 14.165.574,90 0%
71 - Principal da Divida por Contrato 92.850.000.000,00 92.835.834.425,10 14.165.574,90 0%
COMENTARIOS: Variagdes ndo significativas
Fonte: SIAFI e SIAFI Gerencial
Quadro 4.3.25 — Resumo da Execucéo Or¢amentéario Financeira da UG 170.600
TOTAL
Dotacéao Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orcamentério Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 148.590.318.556,00 | 132.785.552.455,58 15.804.766.100,42 11%|
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 12.004.980.335,00 9.468.690.762,21 2.536.289.572,79 21%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 37.520.555,00 1.464,66 37.519.090,34 100%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 136.495.971.850,00 | 123.291.679.460,43 13.204.292.389,57 10%
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 51.845.816,00 25.180.768,28 26.665.047,72 51%
3 - Outras Despesas Correntes 293.183.990,07 292.784.619,87 399.370,20 0%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 5.792.108,99 5.392.738,79 399.370,20 7%
45 - Equalizacdo de Precos e Taxas 287.391.881,08 287.391.881,08 - 0%
5 - Inversdes Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
66 - Concessé&o de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
6 - Amortizacdo da Divida 882.992.676.237,00 | 615.436.711.568,88 | 267.555.964.668,12 30%
71 - Principal da Divida por Contrato 92.850.000.000,00 92.835.834.425,10 14.165.574,90 0%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 228.532.794.071,63 | 211.290.906.986,77 17.241.887.084,86 8%
74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada 13.370.379.822,37 13.001.855.922,45 368.523.899,92 3%
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 541.850.143.993,00 | 297.164.997.037,02 | 244.685.146.955,98 45%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 6.389.358.350,00 1.143.117.197,54 5.246.241.152,46 82%
TOTAL GERAL 1.031.989.178.783,07 | 748.515.048.644,33 | 283.474.130.138,74 27%)

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

- RelagGes Financeiras Intergovernamentais — Gestéo de Haveres Financeiros

No ambito da Unidade Gestora 170.512, foram realizadas as seguintes despesas por
modalidade de licitacdo, conforme quadro a seguir:

Quadro 4.3.26 — Despesas por Modalidade de Licitagéo

Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada

Despesa Paga

Modalidade de Contratacgéo
2011 2012 2011 2012
Contratagdes Diretas 2.519.194,41 | 2.161.564,53 | 2.724.708,40 | 2.355.970,94
Inexigibilidade — Art. 16 da MP n°
2.196/2001 — Carteira de Saneamento | 2.229.802,20 | 1.845.290,32 | 2.435.316,19 | 2.039.696,73
— Acdo 0705
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Inexigibilidade - Paragrafo 16 do
Voto CMN n° 206, de 27.11.1996, e
Art. 2° da Res. n° 91, do Senado
Federal, de 23.09.1997 — PNAFE -
Acéo 2C86 (2011) e Agdo 00JQ

(2012)

289.392,21

316.274,21

289.392,21

316.274,21

Fonte: SIAFI

Obervagcdes:

- As Despesas realizadas nos exercicios 2011 e 2012 foram acrescidas de Restos a Pagar ndo processados referentes aos
anos de 2010 e 2011 respectivamente.
- Em 2012 o Programa 0750 — Apoio Administrativo foi alterado para Programa 0911 — Operagdes Especiais —
Remuneracgdo de Agentes Financeiros. A UO passou de 25101 para 71104.

Quanto as despesas correntes e de capital, por grupo e elemento de despesa, 0s quadros a
seguir mostram as informagoes:

Quadro 4.3.27 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

1-Despesas de
Pessoal

2-Juros e
Encargos da
Divida

1.791.141.289,00

2.015.905.102,00

1.791.141.289,00

1.991.817.378,00

38.872.581,69

967.797.907,65

1.779.202.045,00

997.781.862,00

3290.21- Juros da
divida contr. ¢/
inst.financeiras

1.791.141.289,00

2.015.905.102,00

1.791.141.289,00

1.991.817.378,00

38.872.581,69

967.797.907,65

1.779.202.045,00

997.781.862,00

3 —Outras
Despesas
Correntes

2.976.814,60

2.608.306,00

2.943.418,00

2.551.378,00

424.223,53

389.813,68

2.724.708,00

2.355.971,00

3390.39 -
servigos bancarios

2.976.814,60

2.608.306,00

2.943.418,00

2.551.378,00

424.223,53

389.813,68

2.724.708,00

2.355.971,00

Fonte: SIAFI

Obervacdo: As Despesas realizadas nos exercicios 2011 e 2012 foram acrescidas de Restos a Pagar processados e nao
processados referentes aos anos de 2010 e 2011 respectivamente.

Quadro 4.3.28 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Ligquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
4 —

Investimentos

5 — Inversdes
Financeiras
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6—
Amortizacéo
da Divida

3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00 | 3.325.909.927,00

4.397.926.213,00

308.231.449,50 | 1.580.734.795,58

3.003.600.794,00 | 2.853.967.310,00

4690.71
Amortiz. da
divida
contrat. ¢/
instituicbes
Financeiras

3.325.909.927,00 | 4.397.926.213,00 | 3.325.909.927,00

4.397.926.213,00

308.231.449,50 | 1.580.734.795,58

3.003.600.794,00 | 2.853.967.310,00

Fonte: SIAFI

Obervacéo: As Despesas realizadas nos exercicios 2011 e 2012 foram acrescidas de Restos a Pagar processados e ndo
processados referentes aos anos de 2010 e 2011 respectivamente.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

e Orgéo 71000 — Encargos Financeiros da Unido
Quadro 4.3.29 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
originarios da UNIDADE
R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
D
eopesa 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
3 - Outras
Desp. Correntes
45 - Subvenges 4151.088.000 | 2961.327.000 | 28.975.933 |  14.273.678 | 4.122.112.067 | 2947.053.321 |  28.975.933 | 14.273.678
Econdmicas
93 - Indenizagges 307.937.000 501.610.000 0| 172.000.000 307.937.000 329.610.000 0 | 172.000.000
e Restituicdes
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
Quadro 4.3.30 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos
créditos originarios da UNIDADE
R$ 1,00
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa P P P q P 9
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
5 — Inversdes
Financeiras
63 — Aquisicdo de
Titulos de Crédito 0 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 0
Fonte: STN/COPEC/GEFIN
e Orgdo 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito
Quadro 4.3.31 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos
créditos originarios da UNIDADE
R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
3 - Outras
Desp. Correntes
45 - SUbVENGOES | ¢ 215 104 258 | 6.613.086.012 | 2.172.272.114 | 2704410963 | 4139.922.144 |  3.908.675.049 | 2172272114 |  2.704.410.963
Econdmicas

Fonte: STN/COPEC/GEFIN
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Quadro 4.3.32 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
originarios da UNIDADE

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Despesa
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
5 — Inversoes
Financeiras
66 - Conc. de
: 1.455.294.560 1.753.100.289 832.223.813 788.408.728 | 623.070.747 | 964.691.560 832.223.813 | 788.408.728
Emp. e Financ.

Fonte: STN/COPEC/GEFIN
e Orgao 71000 — Encargos Financeiros da Unido
0909 — Operacdes Especiais — Outros Encargos Especiais

Acéo: 28.846.0909.00DD.0001

Quadro 4.3.33 — Aquisicao de Ativos de Instituicdes Financeiras Federais no Ambito do PRONAF

R$ 1,00
s Suplementagcéo/ N
Grupos de Despesa ADtO ta_gac()j Executado | Saldot, . PVarla(iaol
utorizada CaeE TS rcamentario ercentua
5 - Inversdes
Financeiras
63 — Aguisicdo de .
Titulos de Crédito 2:000:000 0 5.000.000 0 0%

FINALIDADE: Adquirir Operagdes de Crédito Rural enquadradas no grupo A/C do PRONAF, contratadas com
risco do Banco do Brasil S/A, Banco da Amazonia ou Banco do Nordeste do Brasil. As operagdes serdo adquiridas
nas condi¢des estabelecidas pelo Ministério da Fazenda e poderdo ser liquidadas ou refinanciadas na forma do Art 18
da Lei n® 11.775, de 2008.

COMENTARIOS: Em 2012, a agio contou com dotacio orcamentaria de R$ 5 milhdes. Foram inscritos em Restos
a Pagar 2012, R$ 5 milhGes, com previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013, pois a aquisicdo das
operagdes esta sob andlise dos aspectos juridicos pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Fonte: STN/COPEC

Acéo: 28.451.0909.00EF.0001

Quadro 4.3.34 — Equalizacdo de Taxas de Juros e Outros Encargos Financeiros em Operacdes de Financiamento
para Infraestrutura em Projetos de Habitacdo Popular (Lei n® 11.977, de 2009)

R$ 1,00
Dotacao Suplementacéo/ Saldo Variagao
CrLipze 2k DEFEs Autorizada Cancelamento Seaini Orcamentério Percentual
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengges 5.000.000 0 0 5.000.000 0%
Econdmicas

FINALIDADE: O objetivo desta acdo € fazer face as obrigacGes financeiras decorrentes da subvencdo econémica
concedida pela Unido ao BNDES, sob a forma de equalizagdo de taxas de juros e de outros encargos financeiros,
especificamente nas operacfes de financiamento de linha especial para infraestrutura em projetos de habitagdo
popular concedidas no escopo do Programa Minha Casa Minha Vida.

COMENTARIOS: Em 2012, a agdo contou com dotagio orcamentaria de R$ 5 milhdes.
Fonte: STN/COPEC
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Acdo: 28.662.0909.000K.0001

Quadro 4.3.35 — Subvencdo Econdmica ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social-BNDES, em
Operac0es de Financiamento (Lei n® 12.096, de 2009, e Lei n° 12.409, de 2011)

R$ 1,00
Dotacao Suplementacdo/Ca Saldo Percentual
e Autorizada ncelamento SRR Orgamentario Executado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencGes |, 693 413,000 267.914.000 |  14.273.678 2947.053 |  0,5%
Econbmicas

FINALIDADE: O objetivo desta acdo é fazer face as obrigacGes financeiras decorrentes da subvencdo econémica
concedida pela Unido ao BNDES, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros, em operacdes de financiamento
destinadas a aquisicdo e producdo de bens de capital, a producdo de bens de consumo para exportacdo, ao setor de
energia elétrica e a inovacao tecnoldgica.

A Unido foi originalmente autorizada a conceder a referida subvencéo econdmica por meio da Medida Proviséria n°
465, de 29.6.2009, a qual foi convertida na Lei n® 12.096, de 24.11.2009. A MP n° 513/2010, convertida na Lei n°
12.409, de 25.05.2011, e a MP n° 523, de 20 de janeiro de 2011, autorizaram a concessdo de subvencdo econdémica
em operacOes de financiamento destinadas a empresas e micro empreendedores individuais e produtores rurais
localizados em municipios atingidos por calamidades nos Estados de Alagoas e Pernambuco e do Rio de Janeiro,
respectivamente. A regulamentacdo das medidas de apoio aos estados atingidos foi definida no contexto das normas
relativas as operac6es de financiamento destinadas & aquisicao e producdo de bens de capital.

COMENTARIOS: Em 2012, a acdo contou com dotagdo orcamentaria de R$ 2.693.413 mil, registra-se
suplementagdo de R$ 267.914 mil, dos quais R$ 14.274 mil foram executados ao longo do exercicio.O valor inscrito
em Restos a Pagar 2011 foi de R$ 4.122.112 mil, dos quais R$ 737.387 mil foram utilizados. Do saldo residual,
foram reinscritos em 2012 R$ 3.384.725 mil, (prorrogados com base no Decreto n® 7.654/2011, de 23.12.2011).
Foram também inscritos R$ 2.947.053 mil em Restos a Pagar/2012, com previséo de execucao ao longo do exercicio
de 2013.

A Medida Proviséria n° 564, de 3 de abril de 2012, ampliou o limite de financiamentos subvencionaveis pela Uni&o
em R$ 18 bilhdes, totalizando R$ 227 bilhdes, para o Programa além disso 0 prazo para contratacdo desses
financiamentos foi prorrogado para 31 de dezembro de 2013. Ainda, tendo em vista 0s objetivos governamentais de
estimular a expansao da competitividade da indistria brasileira por meio da modernizagdo do parque industrial e do
incentivo & inovacdo tecnoldgica e a agregacao de valor nas cadeias produtivas foram reduzidas temporariamente as
taxas de juros das operacdes de financiamento na maior parte dos subprogramas que integram o Programa de
Sustentacdo do Investimento. Durante todo o periodo de sua vigéncia, essas medidas foram eficazes e ajudaram a

alavancar o crescimento da economia nacional.
Fonte: STN/COPEC

Acéo: 28.601.0909.0265.0001

Quadro 4.3.36 — Indenizagdes e Restituigdes relativas ao Programa de Garantia da Atividade Agropecudria —
PROAGRO (Decreto n® 175, de 1991)

R$ 1,00
Dotacado Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada Saraelaias rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
93 - IndenizagBes e | 5 409 000 329.610.000 | 172.000.000 329.610.000 |  34,3%
Restituicdes

FINALIDADE: O Programa foi instituido pela Lei n°® 5.969, de 11.12.73, com o objetivo de garantir, parcial ou
integralmente, o financiamento contratado por agricultores atingidos por fen6menos climaticos naturais, pragas e
doencas (Lei n° 8.171 de 14.1.91) e/ou queda em sua producdo, além de prover cobertura de parte da receita esperada
de agricultores familiares, a partir da Resolugdo CMN 3.237, de 29.09.04.

Em razdo da insuficiéncia de receita, proveniente do prémio cobrado junto aos produtores, a Unido tem procedido a
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alocacdo no orcamento de recursos adicionais, com vistas a complementar o pagamento das obriga¢cdes do
PROAGRO, conforme disposto na MP n° 2.162-72, de 23.08.2001, a partir de solicitacdo do Banco Central do Brasil
- BACEN, na condicao de gestor do programa.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, foram alocados R$ 172 milhdes para a complementacéo das despesas do
PROAGRO, houve suplementacdo de R$ 329.610 mil. Foram executados durante o exercicio R$ 172 milhdes. A
inscricdo em Restos a Pagar 2010, foi de R$ 121.800 mil e em Restos a Pagar 2011, R$ 307.937 mil ambos utilizados
integralmente. O saldo orgamentério foi inscritos em Restos a Pagar 2012 no valor de R$ 329.610 mil, com previsdo
de execucdo ao longo do exercicio de 2013.

De acordo com a previsdo de gastos realizada pelo Banco Central para o Proagro, em decorréncia do elevado indice
de intempéries climaticas por que passou o pais em 2012, com destaque para a seca ocorrida na Regido Sul do Brasil
(que afetou a safra agricola de verdo 2011/2012), os valores inicialmente incluidos na proposta orcamentaria de 2012
ndo foram suficientes para cobrir as solicitacdes de pagamento no ambito do Programa, gerando uma necessidade de
suplementacdo. A escassez de recursos nessa acdo orcamentaria poderia minar a credibilidade do programa, e

consequentemente resultar em sua extingao.
Fonte: STN/COPEC

Acdo: 28.601.0909.00G0.0001

Quadro 4.3.37 — Remissao de Dividas Decorrentes de Operacdes de Crédito Rural ( Lei n® 12.249, de 2010)

R$ 1,00
x Suplementacéo/
Grupos de Despesa ADtota_gac()j Executado o Saldqt,_ I;ercer][tt(]jal
utorizada A BT rcamentario xecutado

3 — Outras Despesas
Correntes
93 - Indenizagbes e | 74 199 g0 7.800.000 | 39.514.639 46.285.361 |  46%
Restituicoes

FINALIDADE: Ressarcimento as Instituigdes Financeiras correspondentes a Remissao de Dividas de operacfes do
PRONAF enquadradas no art. 69 da Lei n® 12.249, de 2010.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, foram alocados R$ 78 milhdes nesta agdo, houve suplementacio de R$
7.800 mil. A execucdo durante o exercicio foi de R$ 39.515 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar 2012, R$ 46.285
mil com previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013. Os pagamentos foram realizados conforme os bancos

conseguiram levantar os valores das dividas remitidas.
Fonte: STN/COPEC

o Orgdo 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito
0902 — Operacdes Especiais — Financiamentos com Retorno

Acéo: 23.693.0902.009J.0001

Quadro 4.3.38 — Equaliza¢do de Juros nos Financiamentos destinados a Reestruturacdo Produtiva e as
Exportaces (Lei n® 11.529, de 2007)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o HAri E tad
utorizada sl AR rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengdes | 4 410 000 0 6.806.617 7.203.383 49%
Econbmicas

FINALIDADE: A Lei n° 11.529/2007 autorizou a Unido a conceder subvencdo, na forma de equalizacdo de taxas e
de bbnus de adimpléncia sobre juros nas operacfes de financiamento com recursos do BNDES, a empresas dos
setores de pedras ornamentais, beneficiamento de madeira, beneficiamento de couro, calcados e artefatos de couro,
téxtil, de confecgdo, inclusive linha lar, méveis de madeira, fertilizantes e defensivos agricolas, frutas in natura e
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processadas, ceramicas, software e prestacdo de servicos de tecnologia da informagdo, ajudas técnicas e tecnologias
assistivas as pessoas com deficiéncia, autopecas e bens de capital, exceto veiculos automotores para transporte de
cargas e passageiros, embarcagdes, aeronaves, vagdes e locomotivas ferroviarios e metroviarios, tratores,
colheitadeiras e maquinas rodoviarias.

Além disso, também contaram com a subvenc¢do as micro, pequenas e médias empresas e empresas de aquicultura e
pesca de municipios do Estado de Santa Catarina atingidos pelas fortes chuvas ocorridas nos ultimos meses de 2008.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, esta agdo orgamentaria contou com dotagdo de R$ 14.010 mil, dos quais
foram executados R$ 6.807 mil. A inscricdo em Restos a Pagar 2010 foi de R$ 25 milhdes, pagos integralmente e em
Restos a Pagar 2011, R$ 55.259 mil e utilizados apenas R$ 25.505 mil. Foram reinscritos em 2012, R$ 29.754 mil,
referentes ao saldo de Restos Pagar 2011 (prorrogados com base no Decreto n° 7.654/2011, de 23.12.2011), além de

R$ 7.203 mil de Restos a Pagar 2012, com previsdo de execucdo ao longo de 2013.
Fonte: STN/COPEC

2012 — Agricultura Familiar

Acdo: 20.601.2012.0A81.0001

Quadro 4.3.39 — Financiamento para Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
= Suplementacéo/

Grupos de Despesa ADtota_ga(()j Executado o Saldot, ] IEercerltlfjal

utorizada A BT rcamentario xecutado
5 - Inversdes
Financeiras
66 — Conc. de| 454 000.000 0| 130.733.917 219.266.082 |  37,3%
Empréstimos

FINALIDADE: O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) destina-se a estimular
a geracao de renda e melhorar o uso da mao de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servicos
rurais agropecuarios e ndo agropecudrios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em &reas comunitarias
préximas. A acdo busca conceder crédito aos beneficidrios do PRONAF que dificilmente teriam acesso a outras
fontes de recurso do crédito rural junto as institui¢cfes financeiras.

COMENTARIOS: Em 2012, a acdo de Financiamento para a Agricultura Familiar contou com dotacio
orcamentaria de R$ 350 milhdes, além de R$ 22.275 mil de Restos a Pagar/2011, dos quais foram cancelados R$
20.093 mil. Foram executados financeiramente R$ 130.734 mil do orcamento de 2012 e R$ 2.181 mil de Restos a
Pagar 2011. Foram inscritos em Restos a Pagar/2012 R$ 22.366 mil com previsdo de execucdo ao longo de 2013. A
execucdo desta acdo orcamentaria seguiu a demanda por crédito por parte dos produtores rurais enquadrados no
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) junto aos bancos oficiais federais

contratados pela Unido para efetuar esta prestagdo de servico.
Fonte: STN/COPEC

Acéo: 20.605.2012.00GW.0001

Quadro 4.3.40 — Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar (Lei
n° 8.247, de 1992)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada ErmEalEraE rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencBes | g7 400,000 0 0 67.000.000 | 0%
Econbmicas
FINALIDADE: Subvengdo econdmica concedida, independentemente de vinculagdo a contratos de crédito rural, nas
operacGes amparadas pela PGPM, nas operagcdes amparadas pela PGPM, sob a forma de equalizacdo de precos,
equivalente: a concessdo de prémio ou bonificagdo, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitagdo, para
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promover o escoamento do produto pelo setor privado; no maximo, a diferenca entre o preco de exercicio em
contratos de opgGes de venda de produtos agropecuarios langados pelo Poder Executivo ou pelo setor privado e o
valor de mercado desses produtos, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitagéo; ao percentual do prémio
pago na aquisicdo de opcdo de venda, isolada ou combinada ao lancamento de op¢do de compra, pelo setor privado;
ou, no maximo, a diferenca entre o preco minimo e o valor de venda de produtos extrativos produzidos por
agricultores familiares enquadrados nos termos do art. 3° da Lei n® 11.326, de 2006, ou por suas cooperativas e
associacoes.

Desta forma esta acdo orcamentaria visa garantir e sustentar os precos na comercializacdo de produtos agropecuarios
integrantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) produzidos por agricultores familiares, por meio de
instrumentos de equalizagdo de precos (Contrato de Opcgédo de Venda Publica de Produtos Agricolas, Prémio para o
Escoamento de Produtos - PEP, Prémio de Equalizagdo pago ao Produtor — PEPRO, Prémio de Opgdo de Venda
Privada de Produtos Agricolas - PROP e Recompra e Repasse de Contrato de Opcdo de Venda), no intuito de
exonerar o Governo Federal da obrigacéo de adquirir o produto.

COMENTARIOS: Em 2012, a ag4o contou com dotag&o orcamentaria de R$ 67 milhdes. N&o houve execugo nesta
acdo devido os precos de mercado dos produtos amparados pela PGPM situarem acima dos precos minimos fixados,
ndo necessitando de intervencdo do Governo Federal para escoamento de parte da producdo. Os Restos a Pagar de
2011, no valor de R$ 152.760 mil, foram cancelados integralmente. Os precos de mercado dos produtos amparados
pela PGPM situaram acima dos precos minimos fixados, ndo necessitando de intervengdo do Governo Federal para

escoamento de parte da producdo dos agricultores familiares.
Fonte: STN/COPEC

Acéo: 20.605.2012.00GZ.0001

Quadro 4.3.41 — Equalizacdo de Precos nas Aquisi¢cdes do Governo Federal de Produtos da Agricultura Familiar
e ha Formacédo de Estoques Reguladores e Estratégicos — AGF- AF (Lei n° 8.247, de 1992)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari £ tad
utorizada CareakiTaTE rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencBes | 34 509 000 0 0 30.000.000 0%
Econbmicas

FINALIDADE: Resguardar as operagdes de aquisi¢do, manutencdo e venda de produtos agropecuarios integrantes
da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) efetuadas pela Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB através do instrumento de Aquisicdo do Governo Federal - AGF, cuja producéo seja feita por agricultores
familiares, através da concesséo de subsidio para pagamento da parcela do custo de aquisi¢do de produto que exceder
o valor obtido na sua venda, acrescida da despesa vinculada ao carregamento dos produtos em estoque.

COMENTARIOS: A acdo de equalizagio de pregos em operagdes vinculadas a acdo Aquisicdes do Governo
Federal da Agricultura Familiar — AGF-AF contou com dotagdo or¢camentéria de R$ 30 milhdes, além de R$ 16.990
mil inscritos em Restos a Pagar 2011 e cancelados integralmente. A execucgdo desta agdo depende, exclusivamente,
da realizacdo de aquisi¢des (AGF) e vendas de produtos adquiridos na A¢do 20GI - Formacéo de Estoques Pablicos
com Produtos da Agricultura Familiar (AGF-AF) a cargo da CONAB. Tendo em vista que ndo ocorreu demanda para
aquisicdes de produtos no decorrer do exercicio, consequentemente ndo houve necessidade de equalizagdo nesta
acéo.
For?te: STN/COPEC

Acéo: 20.601.2012.0281.0001

Quadro 4.3.42 — Equalizacdo de Juros para Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n° 8.427, de 1992)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada ol rcamentario xecutado

3 — Outras Despesas
Correntes
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45 - Subvengdes

a . 2.388.659.000
Econbmicas

528.500.000 | 1.022.029.709 1.895.129 35%

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos agricultores e produtores rurais enquadrados no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), bem como as suas associa¢@es e cooperativas, possibilitando a
contratacdo de operagdes de crédito de custeio e de investimento rural com juros controlados (taxas de juros fixadas
pelo Conselho Monetario Nacional), por meio de subvengdo de equalizagdo de taxas de juros e outros encargos
financeiros, de concesséo de rebates, bonus de adimpléncia, garantia de precos de produtos agropecuarios e outros
beneficios e de remuneragéo as institui¢des financeiras federais que prestam servico de contratar operacOes de crédito
com recursos da agdo orcamentaria 0A81 Financiamento para Agricultura Familiar.

COMENTARIOS: Esta agdo contou com dotagio orcamentaria inicial de R$ 2.388.659 mil, além de R$ 528.500
mil suplementados durante o exercicio. A execugao foi de 1.022.030 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar 2011 R$
2.029.510 mil e pagos R$ 1.303.687 mil. O saldo de R$ 725.822 mil foram reinscritos em 2012 (prorrogados com
base no Decreto n° 7.654/2011, de 23.12.2011). Também houve inscricdo em Restos a Pagar/2012 de R$ 1.895.129
mil com previsdo de execugdo ao longo do exercicio de 2013. A dotacdo orgamentaria, além de honrar com as
obrigacdes ja assumidas (decorrente de operacfes contratadas em planos safras de exercicios anteriores), dos bonus e
rebates concedidos e da remuneracdo contratual, possibilitou a disponibilizacdo de R$ 9,78 bilhdes de limite
equalizavel (sobre a média dos saldos das aplicagdes) para o financiamento de operagdes de custeio e investimento
no ambito do Plano Safra para a Agricultura Familiar 2011/2012.

Fonte: STN/COPEC
2014 — Agropecuaria Sustentavel, Abastecimento e Comercializagédo
Acdo: 20.605.2014.0294.0001

Quadro 4.3.43 — Equalizagéo de Juros nas Operagdes de Custeio Agropecudrio (Lei n°® 8.247, de 1992)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada A BT rcamentario xecutado
3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes | 4 515 513000 -110.000.000 | 461.836.957 740.676.043 38,4%
Econbmicas

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operacBes de crédito de custeio rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetério
Nacional), através de concessdo de subvencdo econdmica, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de custear as despesas normais: do ciclo produtivo de lavouras periddicas, da
entressafra de lavouras permanentes ou da extracdo de produtos vegetais espontaneos ou cultivados, incluindo o
beneficiamento priméario da producgdo obtida e seu armazenamento no imével rural ou em cooperativa; de exploracao
pecuéria; e de beneficiamento ou industrializagdo de produtos agropecuérios.

COMENTARIOS: Esta acio contou com dotagdo orcamentaria inicial de R$ 1.312.513 mil, que durante o ano teve
cancelamento no valor de R$ 110 milhdes, dos quais foram executados financeiramente R$ 461.837 mil. Além destes
recursos, esta acdo contou com R$ 451.240 mil de Restos a Pagar/2010, dos quais foram pagos R$ 345.419 mil e de
R$ 1.010.201 mil de Restos a Pagar/2011, dos quais foram pagos R$ 509.361 mil. Os saldos dos Restos a Pagar de
2010 e 2011, nos valores de R$ 105.821 mil e R$ 500.841 mil respectivamente, foram reinscritos em 2012
(prorrogados com base no Decreto n° 7.654/2011, de 23.12.2011), além de R$ 740.676 mil de Restos a Pagar 2012,
com previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013. A dotacdo orcamentéaria, além de honrar com as obrigac6es
ja assumidas (decorrente de operagdes contratadas em planos safras de exercicios anteriores, bonus de adimpléncia e
rebates nos saldos devedores), possibilitou, em conjunto com a acdo orcamentaria de Equalizagdo de Juros em
Operacdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF, a disponibilizacdo de R$19,67 bilhdes de limite equalizavel
(sobre a média dos saldos das aplicagdes) para financiamento de operagdes de custeio e/ou comercializacdo (EGF) no
ambito do Plano Safra para a Agricultura Empresarial 2011/2012.

Fonte: STN/COPEC

Acéo: 20.601.2014.0297.0001
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Quadro 4.3.44 — Equalizacdo de Juros para Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana (Leis n® 9.126, de 1995 e
n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
Dotacdo Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada ErmelaTETE rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencbes 170.000 0 0 170.000 0%
Econbmicas

FINALIDADE: O Programa de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana, instituido a partir da Resolugdo CMN n°
2.165/95, de 19/06/95, tem passado por sucessivas reestruturacdes em razdo do elevado nivel de endividamento
enfrentado pelos produtores.

Nesse conjunto, destacam-se medidas que autorizaram o refinanciamento e a contratacdo de novas operagdes com
taxas de juros pré-fixadas e boénus de adimpléncia, em substituicdo aos encargos financeiros anteriores, tendo como
primeiro normativo a Resolugdo CMN n° 2.960, de 25.04.2002, que, além de prefixar encargos, concedeu prazo de
até 10 anos para operagdes renegociadas e novas operacdes. Além disso, a Resolugdo CMN ne 3.345, de 03.02.2006,
e alteragBes posteriores, permitiram a renegociacdo de dividas de cacauicultores que ndo foram beneficiados pelas
condicBes previstas na Resolugdo CMN n° 2.960/02. A Lei n° 11.775, de 17.09.2008, alterada pelas Leis n® 11.922,
de 13.04.2009 e n° 12.058, de 13.10.2009, autorizou nova renegociacdo de dividas de operagOes contratadas com
risco parcial ou integral do Tesouro Nacional, do Estado da Bahia e do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE e que ndo foram renegociadas com base no do art. 5° da Lei n® 9.138, de 29.11.1995.

COMENTARIOS: No orcamento de 2012, foram previstos recursos da ordem de R$ 170 mil para atender a
equalizacdes de juros. Adicionalmente, havia a disponibilidade de R$ 2 milhdes referentes a valores inscritos em
RAP/2010, dos quais apenas R$ 288 mil foram executados, e em Restos a Pagar 2011 foram inscritos R$ 270 mil,
dos quais R$ 140 mil foram executados. Os saldos dos Restos a Pagar 2010 e 2011, nos valores de R$ 1.712 mil e
130 mil respectivamente foram reinscritos em Restos a Pagar 2012 (prorrogados com base no Decreto n® 7.654/2011,
de 23.12.2011). A execucdo da despesa foi prejudicada pelo ndo encaminhamento da totalidade das informagdes
necessarias ao Tesouro Nacional pelo BNDES, em virtude das constantes prorrogacfes de vencimentos das
operagoes.
Fonte: STN/COPEC

Acdo: 20.605.2014.0298.0001

Quadro 4.3.45 — Equalizagéo de Juros em Operagdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF (Lei n° 8.247,

de 1992)
R$ 1,00
Dotacio Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o tari E tad
utorizada Cancelamento rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengges 82.620.000 90.000.000 |  69.913.205 |  102.706.795 41%
Econdmicas

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operacGes de crédito de comercializagdo rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetério
Nacional), através de concessdo de subvencdo econdmica, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de proporcionar recursos financeiros aos beneficiarios, de modo a permitir o
armazenamento e a conservagdo de seus produtos constantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM),
para venda futura em melhores condic6es de mercado.

COMENTARIOS: Esta agdo contou com dotacdo orcamentaria inicial de R$ 82.620 mil, além de R$ 90 milhdes
suplementados, dos quais foram executados R$ 69.913 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar/2010, R$ 30.507 mil e
executados R$ 27.674 mil, além de R$ 151.579 mil inscritos em Restos a Pagar/2011 e executados R$ 76.115 mil.Os
saldos dos Restos a Pagar 2010 e 2011 nos valores de R$ 2.833 mil e 75.464 mil respectivamente foram reinscritos
em Restos a Pagar 2012 ( Prorrogados com base no Decreto n° 7.654/2011), alem de R$ 102.707 mil com previsdo de
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execucdo ao longo do exercicio de 2013. A dotacdo orcamentaria, além de honrar com as obrigagdes ja assumidas
(decorrente de operagGes contratadas em planos safras de exercicios anteriores, bonus de adimpléncia e rebates nos
saldos devedores), possibilitou, em conjunto com a agdo orgamentaria de Equalizagdo de Juros em OperacGes de
Custeio, a disponibilizacdo de R$19,67 bilhdes de limite equalizivel (sobre a média dos saldos das aplica¢des) para
financiamento de operacgdes de custeio e/ou comercializacdo (EGF) no ambito do Plano Safra para a Agricultura
Empresarial 2011/2012.

Fonte: STN/COPEC
Acdo: 20.605.2014.0299.0001

Quadro 4.3.46 — Equalizagdo de Precos nas Aquisi¢cdes do Governo Federal e na Formacéo de Estoques
Reguladores e Estratégicos — AGF (Lei n° 8.247, de 1992)

R$ 1,00
Dotacdo Suplementacao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o tari E tad
utorizada araalara rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvengGes | 574 000,000 125.000.000 | 382.163.952 12.836.048 97%
Econbmicas

FINALIDADE: Esta acdo representa a concessdo de subvengdo econdmica, independentemente de vinculagdo a
contratos de crédito rural, nas operagdes amparadas pela Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), sob a
forma de equalizacéo de precos, equivalente a parcela do custo de aquisi¢do do produto, que exceder o valor obtido
na sua venda, observada a legislacdo aplicavel a formacdo e alienacdo de estoques publicos, e & cobertura das
despesas vinculadas aos produtos em estoque. A acao visa evidenciar o subsidio econémico decorrente das operacdes
de aquisicdo, manutencdo e venda de produtos agropecuarios integrantes da PGPM efetuadas pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB através do instrumento de Aquisi¢do do Governo Federal - AGF.

COMENTARIOS: A acdo de equalizagdo de precos em operagdes vinculadas a acdo Aquisicdes do Governo
Federal — AGF contou com dotacdo orcamentaria inicial de R$ 270 milhdes, que posteriormente foi suplementada em
R$ 125 milhdes e executados R$ 382.164 mil. A acdo contou ainda com R$ 104.259 mil de Restos a Pagar/2011, dos
quais foram executados R$ 102.792 mil e cancelados R$ 1.468 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar 2012, R$
12.836 mil, com previsdo de execucéo ao longo do exercicio de 2013. Durante o ano houve grande necessidade de
venda dos estoques publicos, principalmente no intuito de abastecer as regides norte e sul, em virtude dos efeitos de
intempéries climaticas. Tais vendas demandaram a utilizacdo de praticamente todo o orcamento de equalizagdo em
vista de cobrir o déficit entre o preco de compra, acrescido com os demais custos de carregamento, e 0 preco de
venda.

Fonte: STN/COPEC
Acdo: 20.605.2014.0300.0001

Quadro 4.3.47 — Garantia e Sustentacéo de Precos na Comercializa¢do de Produtos Agropecudrios (Lei n° 8.247,

de 1992)
R$ 1,00
Dotacao Suplementagaof Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada Saraelaias rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes | 4 44 097,000 -125.000.000 | 251.283.360 623.813.639 |  28,7%
Econbmicas

FINALIDADE: Esta subvencdo econdmica é concedida, independentemente de vinculagdo a contratos de crédito
rural, nas operacfes amparadas pela PGPM, sob a forma de equalizagdo de precos, equivalente: a concessdo de
prémio ou bonificagdo, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitacdo, para promover o escoamento do
produto pelo setor privado; no maximo, a diferenca entre o preco de exercicio em contratos de opc¢Bes de venda de
produtos agropecuérios lancados pelo Poder Executivo ou pelo setor privado e o valor de mercado desses produtos,
apurado em leildo ou em outra modalidade de licitagdo; ou ao percentual do prémio pago na aquisi¢do de opgao de
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venda, isolada ou combinada ao langamento de opg¢éo de compra, pelo setor privado.

Desta forma, a agdo orgamentaria visa garantir e sustentar os precos na comercializagdo de produtos agropecuarios
integrantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), por meio de instrumentos de equalizagdo de pregos
(Contrato de Opcéo de Venda Publica de Produtos Agricolas, Prémio para o Escoamento de Produtos - PEP, Prémio
de Equalizagdo pago ao Produtor — PEPRO, Prémio de Opc¢do de Venda Privada de Produtos Agricolas - PROP e
Recompra e Repasse de Contrato de Opcdo de Venda), no intuito de exonerar o Governo Federal da obrigacdo de
adquirir o produto.

COMENTARIOS: Em 2012 a agéo registrou a dotacio orcamentaria inicial de R$ 1.000.097 mil, dos quais R$ 125
milhdes foram cancelados. Foram executados financeiramente R$ 251.283 mil do orcamento de 2012. Dos Restos a
Pagar 2010, R$ 191.700 mil, foram cancelados R$ 55.500 mil e pagos R$ 20 milhdes, além de R$ 213.801 mil de
inscricdo de Restos a Pagar/2011, dos quais foram cancelados R$ 7.901 mil e pagos R$ 170 milhdes. Os saldos dos
Restos a Pagar 2010 e 2011, nos valores de R$ 116.200 mil e R$ 35.900 mil respectivamente foram reinscritos em
2012 (prorrogados, com base no Decreto n°® 7.654/2011, de 23.12.2011), além de R$ 169.300 mil inscritos, com
previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013. A dotagdo orgamentaria sinaliza ao mercado que o Governo
Federal podera intervir para garantir ao produtor rural um preco minimo na venda de seus produtos, desde que
estejam abrangidos pela PGPM, sem a necessidade da aquisicdo do mesmo pela CONAB. Desta forma, os valores
executados/inscritos em restos a pagar foram suficiente para atender a demanda, pois 0s pre¢os da maioria dos
produtos integrantes da PGPM se situaram acima dos pre¢os minimos fixados.
Fonte: STN/COPEC

Acdo: 20.605.2014.0301.0001

Quadro 4.3.48 — Equalizacdo de Juros e de Outros Encargos Financeiros em Operacdes de Investimento Rural e
Agroindustrial (Lei n°®8.247, de 1992)

R$ 1,00
Grupos de Dotaco Suplementagaof Saldo Percentual
. Executado -
Despesa Autorizada el Orcamentéario Executado
3 - Outras
Despesas Correntes
go - Subvenedes | g05.587.000 80.500.000 |  53.995.216 832.01.784 6,7%
condmicas

FINALIDADE: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais e suas cooperativas, possibilitando a contratacdo de
operacOes de crédito de investimento rural com juros controlados (taxas de juros fixadas pelo Conselho Monetério
Nacional), através de concessdo de subvencdo econdmica, sob a forma de equalizacdo de taxas de juros e outros
encargos financeiros, com o objetivo de aplicar em bens ou servigos relacionados com a atividade agropecudaria cujo
desfrute se estenda por varios periodos de producdo, ainda que o orcamento consigne recursos para custeio.

COMENTARIOS: Esta agio contou com dotacdo orcamentaria inicial de R$ 805.587 mil, além de R$ 80.500 mil
suplementados. Foram executado em 2012, R$ 53.995 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar/2010, R$ 215.750 mil
e em Restos a Pagar/2011, R$ 396.146 mil, dos quais foram executados R$ 69.292 mil. Os saldos de Restos a Pagar
2010 e 2011, nos valores de R$ 215.750 mil e R$ 326.854 mil foram reinscritos em 2012 ( prorrogados com base no
Decreto n°® 7.654/2011, de 23.12.2011.) Foram também inscritos em Restos a Pagar/2012, R$ 832.092 mil com
previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013. A dotacdo orcamentaria, além de honrar com as obrigacdes ja
assumidas (decorrente de opera¢des contratadas em planos safras de exercicios anteriores, bonus de adimpléncia e
rebates nos saldos devedores), possibilitou a disponibilizacdo de R$8,8 bilhdes de limite equalizavel (sobre a média
dos saldos das aplicagbes) para o financiamento de operacbes de investimento no dmbito do Plano Safra da
Agricultura Empresarial 2011/2012.
Fonte: STN/COPEC

Acéo: 20.605.2014.0611.0001

Quadro 4.3.49 — Equalizacado de Juros decorrentes do Alongamento da Divida do Credito Rural (Lei n° 9.866, de

1999)
R$ 1,00
Dotacio Suplementagaof Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o tAri E tad
utorizada CarealEiTa rcamentario xecutado
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3 — Outras Despesas
Correntes

45 - Subvencoes | g 597 0og o| 161.597.000 o| 100%
Econdmicas

FINALIDADE: Esta acéo destina-se ao ressarcimento as instituices financeiras dos beneficios concedidos aos
produtores com base na Resolugdo CMN n° 2.471/1998, desde que as parcelas de juros sejam pagas até o
vencimento. Assim, quando aqueles produtores recolhnem suas parcelas dentro do vencimento, obtém
automaticamente o desconto — de até 5 pontos percentuais, conforme o caso — junto ao agente financeiro e este, por
sua vez, solicita o ressarcimento dos valores ao Tesouro Nacional, conforme disposto nas Leis n® 9.866/1999 e
10.437/2002.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, esta acio orcamentaria contou com dotacio de R$ 161.597 mil,
executados integralmente ao longo do exercicio. 89,8% do orcamento foram pagos ao Banco do Nordeste do Brasil,
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, Banco Bradesco, Banco Rural, Banco do Estado do Rio

Grande do Sul, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e Banco Itau, ficando 10,2% para os demais bancos.
Fonte: STN/COPEC

2022 —Combustiveis
Acdo: 25.574.2022.00E1.0001

Quadro 4.3.50 — Equalizacdo de Taxas de Juros em Financiamentos destinados a Estocagem de Alcool Etilico
Combustivel (Lei n®11.922, de 2009)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari £ tad
utorizada CareakiTaTE rcamentario xecutado
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvengles 2.000 0 0 2,000 0%
Econbmicas

FINALIDADE: Pagamento de subvengdo econdmica, na modalidade equalizacdo de taxas de juros, em operacfes de
financiamentos, contratadas em 2009 e 2010,destinadas a estocagem de alcool etilico combustivel, correspondente ao
diferencial entre o encargo do mutuario final e o custo da fonte, acrescido da remuneragcdo do BNDES e dos seus
agentes financeiros credenciados.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, foram consignadas dotacdes orcamentarias de R$ 2 mil. Foram inscritos
em Restos a Pagar 2011, R$ 1.347 mil dos quais foram pagos, R$ 716 mil. O saldo de R$ 631 mil foi reinscrito em
Restos a Pagar 2012 ( prorrogados com base no Decreto n° 7.654/2011, de 23.12.2011.) com previsdo de execucao ao
longo do exercicio de 2013.

Pela conjuntura das taxas de juros em 2012 (queda na TJLP) ndo houve gastos com subvencdo econdmica para as
operacOes de estocagem de alcool neste ano uma vez que o custo de captacdo dos recursos eram inferiores as taxas

cobradas dos tomadores do crédito.
Fonte: STN/COPEC

2024 — Comércio Exterior

Acéo: 23.693.2024.0A84.0001

Quadro 4.3.51 — Financiamento para Promoc¢ao das Exportacfes - PROEX (Lei n° 10.184, de 2001)

R$ 1,00
Dotacao Suplementagdo/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o tAri E tad
utorizada ol rcamentario xecutado

5 — Inversdes Financeiras

103



66 - Conc. de
Empréstimos
FINALIDADE: O Programa de Financiamento as Exportacfes - PROEX tem como finalidade propiciar ao segmento
exportador brasileiro maior competitividade nas suas vendas ao mercado externo, através da assisténcia financeira na
fase de comercializagdo (p6s-embarque) em duas modalidades: Financiamento e Equalizacdo. Na modalidade
Financiamento, o Tesouro Nacional repassa recursos aos exportadores/importadores por meio do Banco do Brasil
S.A., agente financeiro do PROEX, de modo a viabilizar a concessao de crédito destinado a amparar a exportacdo de
bens e servicos nacionais, a taxas equivalentes as praticadas no mercado internacional.

800.000.000 800.000.000 657.674.810 942.325.190 41%

COMENTARIOS: Para 0 exercicio de 2012, foi inicialmente consignada a dotacdo orgamentaria de R$ 800.000
mil. Em abril, quando do anudncio das novas medidas do Plano Brasil Maior, o Executivo enviou proposta de
suplementagdo do PROEX/Financiamento em mais R$ 800.000 mil, que foi aprovada em 30 de Julho de 2012, com a
publicacdo da Lei n° 12.699, ampliando o Orgamento para R$ 1.600.000 mil. As despesas pagas totalizaram R$
837.187 mil, dos quais R$ 657.675 mil foram realizadas com o Orgamento de 2012. Do valor total de R$ 600.796 mil
inscrito em Restos a Pagar 2011, R$ 179.512 mil foram executados, o que resultou no saldo remanescente de R$
421.284 mil, que foi reinscrito conforme o Decreto n® 7.654/2011. Quanto aos Restos a Pagar 2010, foram inscritos
R$ 135.067 mil e integralmente cancelados. J4 em relacdo aos Restos a Pagar 2012, R$ 942.325 mil foram inscritos

com previsdo de execucdo ao longo do exercicio de 2013.
Fonte: STN/COPEC

Acdo: 23.693.2024.0267.0001

Quadro 4.3.52 — Equalizagéo de Juros para Promogéo das Exportaces (Lei n° 10.184, de 2001)

R$ 1,00
Dotacio Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada Cancelamento rcamentario xecutado
3 — OQutras Despesas
Correntes
45 - Subvencoes | sex 096,000 555.000.000 | 1.028.047.000 11.949.308 |  98,8%
Econdmicas

FINALIDADE: O Programa de Financiamento as ExportacGes — PROEX também oferece crédito ao exportador ou
importador de bens e servicos brasileiros, realizada pelas institui¢des financeiras, na qual o PROEX assume parte dos
encargos financeiros, tornando-os compativeis com os praticados no mercado internacional. Nesta modalidade, as
institui¢des financeiras proveem os recursos do financiamento e a negociagdo ocorre livremente entre financiador e o
exportador que decidem sobre a taxa de juros, a garantia, o prazo do financiamento e o percentual financiavel, que
pode atingir até 100%. O spread de equalizagdo do PROEX possui 0 limite méximo de até 2,5% a.a, em fungdo do
prazo de financiamento. A equalizagdo é paga ao financiador por meio da Nota do Tesouro Nacional da série |
(NTN-I), cuja rentabilidade é indexada a variagdo cambial, e que, caso o0 banco beneficiario seja estrangeiro, é
designado um banco mandatario que possui conta no Sistema Especial de Liquidagao e de Custodia — SELIC.

COMENTARIOS: No exercicio de 2012, foram consignadas dotacdes orcamentarias de R$ 445.096 mil para
Equalizacdo e R$ 40.000 mil para remuneracéo do agente financeiro, totalizando R$ 485.096 mil. Em abril, quando
do anuncio das novas medidas do Plano Brasil Maior, o Executivo enviou proposta de suplementagdo do
PROEX/Equalizacdo em R$ 555.000 mil, totalizando R$ 1.040.096 mil. Em 2012, foram descentralizados R$
1.000.096 mil da Equalizacdo NTN-I e pagos R$ 28.051 mil da remuneragdo do agente financeiro. Foram inscritos
em Restos a Pagar 2011 R$ 7.800 mil para remuneracdo do agente financeiro, dos quais R$ 6.584 mil foram
executados. Quanto aos Restos a Pagar 2012, foram inscritos R$ 7.800 mil da remuneragéo do agente financeiro para

a possivel execucdo ao longo de 2013.
Fonte: STN/COPEC

2063 — Promocéo dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

Acéo: 08.242.2063.0E85.0001

Quadro 4.3.53 — Subvencéo Econdmica em Operacdes de Financiamento para Aquisicdo de Bens e Servigos de
Tecnologia Assistiva, destinados a Pessoas com Deficiéncia. (MP n° 550, de 2011)
R$ 1,00
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Dotacao Suplementagao/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorizad Executado o tari E tad
utorizada Cares AT rcamentario xecutado
5 Inversdes
Financeiras
45 - Subvencbes 0
Econdmicas 16.900.000 0 13.402 16.886.598 0,1%

FINALIDADE: Subvencdo Econdmica em Operacdes de Financiamento para aquisicdo de bens e servicos
destinados a garantir autonomia, independéncia e seguranca as pessoas com deficiéncia.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2012, foi inicialmente consignada no orcamento a dotagio de R$ 16.900 mil.
As despesas pagas totalizaram R$ 13 mil. Foram inscritos em Restos a Pagar 2012, R$ 200 mil com previsdo de
execucdo ao longo do exercicio de 2013.

A contratacdo das operacdes no ambito do Programa ficou bastante inferior as expectativas para 0 ano por se tratar de
um Programa recém-lancado e ainda com baixa difusdo entre o publico-alvo.

Fonte: STN/COPEC
2071 — Trabalho, Emprego e Renda
Acéo: 11.334.2071.00J0O.000

Quadro 4.3.54 — Subvencao Econdmica em Operagdes de Microcrédito Produtivo Orientado (MP n° 543, de

2011)
R$ 1,00
Dotaco Suplementacéo/ Saldo Percentual
Grupos de Despesa Autorirad Executado o HAri E tad

utorizada Cancelamento rcamentario xecutado
5 — Inversdes Financeiras
45 - SubvengBes | 45960000 20.000.000 | 227.206.290 137.893.710 62%
Econdmicas

FINALIDADE: Fortalecer a politica de microcrédito produtivo orientado, promovendo a universalizacdo do acesso a
essa modalidade de crédito, por meio do apoio as institui¢ces financeiras do setor, com énfase no fortalecimento do
empreendedorismo de pequeno porte, individual ou coletivo.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2012, foi inicialmente consignada no orcamento a dotag&o de R$ 345.100 mil.
Houve suplementacdo de R$ 20 milhdes ao longo do exercicio. As despesas pagas totalizaram R$ 227.206 mil. Foram
inscritos em Restos a Pagar 2012, R$ 94.446 mil, com previsdo de execugdo ao longo do exercicio de 2013.

Como forma de incluir novos agentes financeiros no programa ampliando, consequentemente, o seu alcance junto ao
publico-alvo de Operacdes de Microcrédito Produtivo Orientado foi necessario realizar uma suplementacéo na dotagéo
de recursos para a agdo de R$ 20 milhdes.

Fonte: STN/COPEC
- Politica Fiscal — Participagdes Societarias

e Acdo 0605 — Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo (Lei n°
9.491, de 1997)

Quadro 4.3.55 — Despesas por Modalidade de Contratacgéo dos Créditos Originarios da UJ
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Modalidade de Contratacgao

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

1. Modalidade de Licitacéo
(atb+c+d+e+f)

o

0

a) Convite

b)Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratacdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

O|O|O|O|o|o|o|o|o|o

3. Regime de Execuc¢do
Especial

O|0O|0|I0(0O|0|0o|o|0|o

O|0O|0|I0(0O|0|0o|o|0o|o

O|0O|0|I0(0O|0|0o|o|0o|o

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diérias

o|o|o|o|o

o|lo|o|o

o|o|o|o

o|oo|o

5. Outros

5.649.806,12

629.028,00

5.649.806,12

629.028,00

6. Total (1+2+3+4+5)

5.649.806,12

629.028,00

5.649.806,12

629.028,00

Fonte: SIAFI

e Acdo 0403 - Integralizacdo de Cotas ao Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento — BIRD

e Acédo 001J - Integralizacéo de Cotas da Corporacéo Financeira Internacional - CFI

e Acao 0544 — Integralizacédo de Cotas da Associagdo Internacional de Desenvolvimento

- AID

Quadro 4.3.56 — Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios da UJ

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

1. Modalidade de Licitacéo
(atb+c+d+e+f)

o

0

a) Convite

b)Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratacdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

O|O|O|O|Oo|Oo|o|o|o|o

3. Regime de Execucéo
Especial

O0O|0|I0|0O|0|0o|o|o|o

O0O|0|I0|0O|0|o|o|o|o

O0O|0|I0|0O|0|o|o|o|o

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diérias

o|O|o|o|o

o|oo|o

o|oo|o

5. Outros

416.171.870,50

(elle}le] (o] le]

820.000,00

168.340.479

6. Total (1+2+3+4+5)

416.171.870,50

820.000,00

168.340.479

Fonte: SIAFI

Quadro 4.3.57 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo
processados

Valores Pagos

2012

2011

2012 2011

2012 | 2011

2012

2011

1 — Despesas de Pessoal

0

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

o|o|o|o|o

o|o|o|o|o

o|o|o|o|o
o|o|o|o|o

o|o|o|o|o

0
0
0
0

o|o|o|o|o

o|o|o|o|o
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grupo

2 —Juros e Encargos da

Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do

grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

3 — Outras Despesas

Correntes 5.649.806,12 | 629.028,74 |5.649.806,12 | 629.028,74 0 0 |5.649.806,12 | 629.028,74
339193 5.649.806,12 | 629.028,74 |5.649.806,12 | 629.028,74 0 0 |5.649.806,12 | 629.028,74
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do

grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada pr?cisgggi o Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011

4 — Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do

grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

5 — Inversoes Financeiras 416.171.871 0 416.171.871 0 0 0 820.000 | 168.340.479
459065 416.171.871 0 416.171.871 0 0 0 820.000 | 168.340.479
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do

grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

6 — Amortizacdo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do

grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI

Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagdo
N&o houve créditos recebidos por movimentacdo interna e externa, e nem a COPAR foi
beneficiada por credito movimentado de outra UJ.

Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo
N&o houve créditos recebidos por movimentacao interna e externa, e nem a COPAR foi
beneficiada por credito movimentado de outra UJ.

Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo
N&o houve créditos recebidos por movimentacdo interna e externa, e nem a COPAR foi
beneficiada por credito movimentado de outra UJ.

Andlise critica

Foi consignado no Orcamento de 2012 o montante total de R$ 596.889.382 referentes as
despesas com a integralizacdo de cotas em Organismos Financeiros Internacionais (BIRD, CFI e
AID). Entretanto, ndo houve disponibilidade financeira para arcar com as referidas despesas, razao
pela qual as despesas foram liquidadas, mas apenas foram efetuados os pagamentos equivalentes a
R$ 820.000,00 (oitocentos e vinte mil reais) para a integralizacdo de capital no BIRD e na AID.

A integralizagdo da participagdo do Brasil em Organismos Financeiros Internacionais, até
meados de 2007, era classificada como Despesa Obrigatoria, representando obrigacdo legal da
Unido e, por isso, ndo estava sujeita a corte orcamentario. N&o obstante, a despesa foi reclassificada
como discricionéria, o que favoreceu o corte elevado da acdo por parte do Congresso Nacional.
Desde entdo, nos ultimos anos, tem sido necessaria a suplementacdo dos recursos para honrar os
compromissos assumidos com o Organismo.

No ambito da acdo relativa ao Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacao, foi realizado destaque orcamentario ao BNDES, no valor de R$ 5.649.806,12 (cinco
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milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, oitocentos e seis reais e doze centavos) referentes as
despesas incorridas por aquela Instituicdo no processo de privatizacdo do IRB-Brasil Resseguros
S.A, no ambito do Programa Nacional de Desestatizacdo — PND.

N&o houve ressarcimento de despesas ao BNDES referente a alienacdo de acdes
depositadas no FAD. A previséo de despesa no valor de R$ 38.701,00 (aproximadamente 2% do
total previsto de arrecadacdo com a venda de ac¢Oes depositadas e a depositar no FAD em 2012) ndo
se constitui necessariamente meta a ser atingida, em razdo do fato de que a venda de acdes depende
de oportunidade de mercado e acdo do agente gestor do FAD.

- Assuntos Corporativos

QUADRO 4.3.58 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS Valores em R$ 1,00
POR MOVIMENTACAO NA UG 170.007/CODIN-STN
Modalidade de Contratagéo Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011
1) Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f)
183.639,94 217.307,69 183.639,94 212.548,89
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos -
c) Concorréncia -
d) Pregédo (passagens)
183.639,94 217.307,69 183.639,94 212.548,89
e) Concurso - - - -
f) Consulta -
2) Contratagoes Diretas
211.270.435,79 157.658.136,21 181.503.318,18 157.516.732,63
g) Dispensa
209.850.460,31 156.789.834,13 180.394.936,83 156.751.728,42
h) Inexigibilidade 7
1.419.975,48 868.302,08 1.108.381,35 65.004,21
3) Regime de Execugéo Especial - -
i) Suprimento de Fundos -
4) Pagamento de Pessoal
191.642,22 193.314,51 191.642,22 193.314,51
j) Pagamento em Folha - - R -
k) Diérias
191.642,22 193.314,51 191.642,22 193.314,51
5) Outras
298.773,48 1.342.282,86 268.773,48 1.312.282,86
6) Total (1+2+3+4+5)
211.944.491 43 159.411.041,27 182.147.373,82 159.234.878,89

Fonte: SIAFI
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Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3 — Outras Despesas Correntes 239.813.158,90 194.559.634,41 239.234.978,62 194.387.072,03 594.398,28 172.562,38 214.688.322,11 194.383.472,03
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 204.344.725,91 158.207.887,75 203.766.545,63 158.048.078,17 594.398,28 159.809,58 179.219.889,12 158.044.478,17
41 - Contribuices 35.000.000,00 35.899.696,70 35.000.000,00 35.899.696,70 - - 35.000.000,00 35.899.696,70
Demais elementos do grupo 468.432,99 452.049,96 468.432,99 439.297,16 - 468.432,99
12.752,80 439.297,16

Fonte: SIAFI 2011 e 2012

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 7.153.150,86 759.255,24 5.532.193,50 759.255,24 1.620.957,36 - 2.480.870,04 759.255,24
52 - Equipamentos e Material Permanente 2.054,80 - 2.054,80 - - - 2.054,80 -
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 7.151.096,06 759.255,24 5.530.138,70 759.255,24 1.620.957,36 - 2.478.815,24 759.255,24

Fonte: SIAFI 2011 e 2012
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- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

Para a andlise do desempenho operacional das Acdes que envolvem a execucdo das
despesas de responsabilidade da UG 170.512, foram utilizados os indicadores de eficicia abaixo
representados. No caso, trata-se, especificamente, das Acdes 0705 (referente a Carteira de
Saneamento), 00JQ (referente ao PNAFE e denominada 2C86 até o exercicio de 2011) e 0272
(referente a Lei n® 8.727/93), descritas no item “A¢des Or¢camentarias”.

¢ Indicadores de Eficacia — Execucao da Despesa

Quadro 4.3.61 — Indicadores de Eficacia — Execucéo da Despesa

- ) - Formula de Calculo Area responsavel
Denominacgéo Meétodo de afericdo L )
Medicao pelo calculo
Indice Eie Relagap entre a execucao Valor executado/ Valor
execucao orcamentaria e o orcamento do STN/COAFI
. empenhado
orcamentéria programa
c Auvalia se os créditos L
Indice de orcamentarios estio sendo Valor inscrito em
inscricdo de ¢ o Restos a Pagar/ Valor STN/COAFI
Restos 4 Pagar utilizados no exercicio de empenhado
g competéncia P
indice de Valor de Restos a
Restos a Pagar Avalia se houve excesso de Pagar cancelado/ Valor
. : ~ SR I STN/COAFI
inscritos e nédo inscricdes em Restos a Pagar inscrito em Restos a
pagos Pagar

Fonte: STN/COAFI

Cabe ressaltar que o valor inscrito em Restos a Pagar, no caso do “Indice de inscri¢do de
Restos a Pagar”, trata do valor inscrito no final do exercicio de 2012, ao passo que o valor de Restos
a Pagar cancelado, para o “indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos” trata do niimero/valor
inscrito ao final do exercicio de 2011 e cancelado no exercicio de 2012.

Alternativamente, no caso da Acdo 2076, a qual envolve o recebimento de haveres pela
Unido em sua execucdo, a STN/COAFI elaborou indicadores de desempenho, também
denominados “Indicadores de Eficacia”. Tal iniciativa foi tomada visando instrumentalizar o
processo de avaliacdo dessa acdo de governo, e de forma a atender a uma recomendacdo do
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Os indicadores correspondem a medic¢des envolvendo os valores apurados em relacdo a
totalidade dos programas geridos pela STN/COAFI. Nesse contexto, sdo trabalhados os valores
devidos, apurados pelos agentes financeiros, bem como os valores efetivamente recebidos e aqueles
ndo recebidos.

A sequir, sdo apresentados alguns desses indicadores, com o registro de que a COAFI
continuard analisando a elaboracdo de novos indicadores que possam contribuir para maior precisao
do processo avaliativo.

¢ Indicadores de Eficacia — Execucdo da Receita

Quadro 4.3.62 — Indicadores de Eficacia — Execucdo da Receita
Formula de Calculo Area responsavel
Medico pelo calculo

Denominagéo Método de afericéo

Mede o volume de recursos

: Recebimento Pontual
recebidos pontualmente

Recebimento no més sobre o Valor

R relativamente ao volume de . -, STN/COAFI
Pontual no més . Devido Gerenciavel no
recursos devidos apurados Mas
mensalmente
Recebimento Mede o volume de recursos Recebimento ndo STN/COAFI
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ndo Pontual no | recebidos com atraso dentro do | Pontual no més sobre o
més meés relativamente ao volume de Valor Devido
recursos devidos no préprio més Gerenciavel no Més

Mede o volume de recursos ndo | Recebimento Pendente

R iment . . . «
ecebimento recebidos no més relativamente no més sobre o Valor

Pen?;zg;e no ao volume de’rec_ursoAs devidos | Devido Gergnciével no STN/COAFI
no proprio més Més
Saldo Devedor Mede o voJume do saldo Sald_q devedor
Gerenciavel d(_evgdor nédo afetado_ por gerenciavel sobre o STN/COAFI
restricbes ao seu recebimento. saldo devedor total

Fonte: STN/COAFI

Defini¢do das variaveis envolvidas no célculo dos Indicadores de Eficacia — Execugéo
da Receita:

Insumos:

Valor Devido no Meés: valores apurados pelo agente financeiro, de acordo com as
condicdes contratuais, para pagamento no més;

Valor Exigivel no Més Seguinte: valores cujos vencimentos ocorreram no final do més, em
dia ndo util, sendo o pagamento exigido no primeiro dia Gtil do més seguinte;
Inadimplemento Sistematico: fluxo mensal da divida provisionada, composto por parcelas
ndo amortizadas por insuficiéncia de garantias e/ou impedidas judicialmente de cobranca
(vencidas ha mais de seis meses);

Pendéncia Juridica no Més: fluxo mensal da divida que possui decisbes judiciais
impedindo a cobranga;

Valor Devido Gerenciavel no Més: valores devidos no més, deduzidos dos valores
exigiveis no més seguinte, dos inadimplementos sistematicos e/ou das parcelas impedidas de
cobranga em virtude de decisdes judiciais;

Saldo Devedor Total: estoque da divida;

Pendéncia Juridica: parte do estoque da divida que possui decisdes judiciais impedindo a
cobranga;

Inadimpléncia de dificil recebimento: saldo provisionado composto por dividas que ndo
tém garantias suficientes para amortiza-lo e dividas decorrentes de decisGes judiciais
impedindo a cobranca; e

Indicadores:

Recebimento Pontual no Més: valores efetivamente recebidos no dia do seu vencimento;
Recebimento ndo Pontual no Més: é a inadimpléncia do més recebida dentro do préprio
més;

Recebimento Pendente: € a inadimpléncia do més que passou para 0 més seguinte;

Saldo Devedor Gerenciavel: saldo devedor total deduzido dos valores exigiveis no més
seguinte, das inadimpléncias de dificil recebimento e/ou das pendéncias juridicas, ou seja,
excluidos os valores que fogem a geréncia da Coordenacao.

Aplicacéo dos Indicadores

a) Programa 0909 — Operac0es Especiais: Outros Encargos Sociais

al) Acdo 0705 — Encargos decorrentes da Aquisicdo de Ativos no Ambito do Programa de
Fortalecimento das Institui¢des Financeiras Federais — Carteira de Saneamento

Consiste na remuneracdo, por parte da Unido, a seu agente financeiro - CAIXA

ECONOMICA FEDERAL, de percentual sobre o valor total arrecadado no més.
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A meta fisica prevista foi de R$ 2,235 milhdes (valor empenhado), enquanto foi utilizado
o valor de R$ 2,039 milhdes (91,26% do empenhado). Cabe ressaltar que neste montante incluem-
se 0s restos a pagar executados em janeiro de 2013, relativos a competéncia de dezembro de 2012.

A diferenga entre o0 empenhado e o realizado, que corresponde a 8,74%, deve-se a margem
de seguranca estabelecida e também ao fato de que a remuneracdo ao agente financeiro é variavel,
calculada sobre os valores efetivamente recebidos, ndo existindo, assim, medidas a serem
implementadas por parte da STN/COAFI.

Quadro 4.3.63 — A¢do 0705 — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no Exercicio

- ANO
INDICE 2009 2010 2011 2012
indice de execugdo orcamentaria 84,72 76,47 95,12 91,26
indice de inscricio de Restos a Pagar 22,42 30,06 12,90 17,44
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 62,15 68,62 79,36 60,40

Fonte: STN/COAFI

b) Programa 0911 (antigo Programa 0750) — Operacdes Especiais — Remuneracdo de Agentes
Financeiros

bl) Agdo 00JQ (antiga Agdo 2C86) — Remuneracdo do Agente Financeiro pela Gestdo do
Contrato do Programa de Fortalecimento da Administracédo Fiscal dos Estados - PNAFE

Esta acdo refere-se ao pagamento semestral de remuneragdo a CAIXA, como agente
financeiro do PNAFE, por servicos prestados na execucdo dos contratos de subempréstimos dos
Estados e do Distrito Federal. Desde 2008, com o fim do desembolso do Programa, ocorrido em
2006, o pagamento se da efetivamente pelos servicos de cobranca dos encargos e amortizacao dos
contratos de subempréstimos.

Esta acdo tem execucdo semestral e se verificard continuamente até 2017, quando se

encerra o contrato de empréstimo n° 980/OC-BR, celebrado entre a Unido e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID. O valor empenhado foi de R$ 373,20 mil em 2012, sendo que o valor
realizado foi de R$ 316,27 mil (84,75% do montante empenhado).
A diferenca de 15,25% entre o empenhado e o realizado deve-se a margem de seguranca
estabelecida e também ao fato de que a remuneracdo ao agente financeiro é variavel, calculada
sobre os valores efetivamente recebidos, influenciados pela variacdo cambial, ndo existindo, assim,
medidas a serem implementadas pela STN/COAFI. Cabe ainda ressaltar que, como ndo existiam
pagamentos pendentes ao final do exercicio, em dez/12 foi efetuado o cancelamento da parcela ndo
utilizada do empenho. Por tal motivo, ndo foram gerados restos a pagar para a acdo em vista e ndo
foi possivel efetuar o calculo do indice de Restos a Pagar inscritos e n&o pagos.

Quadro 4.3.64 — Acdo 2C86 — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no Exercicio

- ANO
INDICE 2009 2010 2011 2012
indice de execugdo orcamentaria 76,84 57,91 75,51 84,75
indice de inscricdo de Restos a Pagar 23,16 42,09 24,49 0,00
indice de Restos a Pagar inscritos e no pagos 100 100 100 n/d

Fonte: STN/COAFI
¢) Programa 0905 — Operac0es Especiais: Servigo da Divida Interna (Juros e Amortizagdes)

cl) Acdo 0272 — Dividas Internas das Administragdes Direta e Indireta dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - Lei n° 8.727, de 1993.

A meta fisica prevista foi de R$ 6.389,74 milhdes (valor empenhado), enquanto o
montante realizado alcancou a cifra de R$ 3.851,94 milhGes. A diferenca entre o valor empenhado e
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o realizado, R$ 2.537,80 milhdes, corresponde a 39,72%, devendo-se principalmente pelo fato de
que a previsao orcamentéria foi realizada considerando-se 0s seguintes pontos:

- parte dos pagamentos varia de acordo com a Receita Liquida Real dos Estados e dos Municipios
devedores, que tém as prestacGes correspondentes a 11% dessa Receita Liquida Real;

- ndo verificacdo de amortizacdes extraordinarias por parte dos devedores, previstas em virtude da
proximidade do encerramento do programa em 2014,

- margem de seguranca quanto as possiveis variacdes dos cenarios oficiais; e

- para 0 exercicio de 2012, foi considerada a amortizacdo extraordinaria no montante de
aproximadamente R$ 1,9 bilhdo, referente a valor inadimplido, sendo que tal valor foi recebido em
meados de dez/2011.

Quadro 4.3.65 — Acéo 0272 — Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) no Exercicio

- ANO

INDICE 2009 2010 2011 2012
indice de execucdo orcamentaria 88,47 76,16 93,47 60,28
indice de inscricdo de Restos a Pagar 13,40 25,53 8,12 41,13
Indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 77,79 84,68 93,14 96,31

Fonte: STN/COAFI

Registre-se que a elaboracdo orcamentaria, além das premissas acima referidas, observa a
obrigatoriedade da Unido de repassar aos credores originais todo e qualquer recurso recebido no
prazo maximo de dois dias Uteis, conforme estipulado no Art. 11° da Lei n° 8.727/93.

Deve-se notar ainda que, dentre as diversas variadveis envolvidas na elaboragéo
orcamentaria, as questdes judiciais contribuem sobremaneira para a diferenca verificada entre 0s
valores previstos e realizados. A propésito, ressalta-se que a Secretaria do Tesouro Nacional vem
subsidiando tecnicamente a Advocacia-Geral da Unido - AGU com vistas a cassacdo de medidas
que tém sobrestado total ou parcialmente o pagamento por parte de alguns devedores. Caso isso
ocorra, e 0s valores acumulados venham a ser efetivados, o Tesouro Nacional esta obrigado a
repassa-los aos credores originais.

d) Programa 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional

dl) Iniciativa 03N7 - Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uni&o
d2) Acéo 2076 — Gestdo de Haveres da Unido

A meta fisica prevista foi de R$ 44,352 bilhGes (valor orcado para 2012), sendo o valor
realizado de R$ 44,931 bilhdes (valor recebido em 2012).

Quadro 4.3.66 — Recebimentos Realizados pela STN/COAFI - Exercicio 2012

R$ mil
SALDO SALDO
DEVEDOR INCORPORAQOES RECEBIMENTOS DEVEDOR
PROGRAMAS e BAIXAS
PRINCIPAL JUROS TOTAL

31/12/2011 31/12/2012
AC. BRASIL-
FRANCA 39.301 (12.998) 3.534 499 4.033 22.270
BIB 28.176 1.290 13.567 1.436 15.003 14.463
BNDES 1.519.927 109.703 0 0 0 1.629.629
CARTEIRA DE
SANEAMENTO 1.854.365 199.833 336.925 133.987 470.912 1.583.286
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ROYALTIES 9.065.629 775.659 2.096.253 0 2.096.253 7.745.035
DEVOLUCAO

CRC 427.600 (24.437) 403.162 0 403.162 0
DMLP 5.162.546 573.861 447,688 229.446 677.133 5.059.274
EMPRESTIMO

BACEN /

BANERJ 11.941.993 1.636.924 449.818 730.227 1.180.045 12.398.873
HONRA

GARANTIA -

OP. EXTERNA 216.608 (216.608) 0 0 0 0
LEI N° 8.727/93 26.983.031 1.884.128 5.287.724 2.270.382 7.558.106 21.309.053
LEI N° 9.496/97 369.357.466 51.460.533 15.148.483| 13.132.841| 28.281.323| 392.536.675
MP 2.185 59.271.641 9.771.954 837.503 3.244.115 4.081.618 64.961.977
OUTROS

CRED.

ORIGEM EXT. 96.270 (5.594) 88.920 1.756 90.676 0
PNAFE 351.563 35.348 63.848 9.704 73.552 313.359
TOTAL 486.316.116 66.189.595 25.177.425| 19.754.392| 44.931.818| 507.573.894

Fonte: COAFI/STN

A STN/COAFI nédo executa recursos financeiros nesta acdo or¢camentaria no que se refere
a despesa. Entretanto, ao arrecadar receitas de haveres decorrentes de refinanciamento de dividas de
Estados, Distrito Federal e Municipios, de entidades de suas administracfes indiretas e de empresas
privatizadas, contribui para o alcance da meta fisica da a¢do 2076 — Gestéo de Haveres da Uni&o.

O Quadro acima evidencia os recebimentos realizados pela Secretaria do Tesouro
Nacional, relativamente aos haveres geridos pela Coordenacdo-Geral de Haveres Financeiros —
COAFI, no ano de 2012. Em 2012 foram recebidos R$ 44,931 bilhGes contra a previsdo de R$
44,352 bilhdes orcados para todo o exercicio. A arrecadacdo a maior no montante de R$ 579
milhdes, equivalente a 1,31% do valor orcado, se explica basicamente em funcdo do ingresso de
recursos provenientes do crescimento da Receita Liquida Real — RLR, base para calculo dos valores
a serem pagos pelos Estados e Municipios (que se valem do limite de comprometimento) a Unido,
acima dos valores projetados, e da variacdo entre as taxas de inflacdo, de juros e de cambio
projetadas e efetivas.

Os haveres constantes do Quadro acima sdo decorrentes de operacdes de crédito entre a
Unido e os Estados, Distrito Federal, Municipios, entidades de suas administracdes indiretas e
empresas privatizadas, caracterizados por diversos programas de empréstimos, financiamentos,
refinanciamentos, reestruturacdo de dividas, repasse de recursos externos, honra de avais e

aquisicdes de participacdes governamentais.

Quadro 4.3.67 — Resultado dos Indicadores de Eficacia no Exercicio de 2012

Em %
iNDICES | ANUAL | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | ouT | NOV | DEZ
Recebimento | g4 17 | 9858 | 99.93 | 99,85 | 99.86 | 99.17 | 9958 | 99.69 | 99,61 | 9954 | 99,36 | 99.42 | 99,00
Pontual no més
Recebimento
nio Pontualno | 046 | 1,42 | 006 | 0,15 | 013 | 0,39 | 042 | 030 | 0,38 | 045 | 063 | 039 | 0,82
més
Recebimento
Pendente no 007 | 000 | 0,01 | 000 | 0,01 | 044 | 000 | 001 | 001 | 001 | 001 | 0,19 | 018
més
Saldo Devedor | 98,81 | 98,83 | 98,82 | 98,87 | 98,85 | 98,84 | 98,83 | 98,81 | 98,80 | 98,78 | 98,76 | 98,74 | 98,81
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Gerenciavel

Fonte: COAFI/STN

No exercicio de 2012 os valores recebidos pontualmente dentro do proprio més
alcancaram, em média, o percentual de 99,47%, enquanto os valores dos pagamentos recebidos
com atraso dentro do proprio més registraram a média de 0,46% (conforme Quadro LXIII, a
sequir).

Jé& a inadimpléncia do més que passou para 0 més seguinte, também no exercicio de 2012,
em média foi da ordem de 0,07%. Vale destacar que a maior parte do percentual nao recebido
dentro do més de competéncia decorre da concentracdo de vencimentos nos Gltimos dias Gteis de
cada més, cujos recebimentos se ddo, em sua grande maioria, até o dia dez do més subsequente,
mediante pagamentos voluntarios ou execu¢do de garantias.

Em 2012 a média de 98,81% mostra o percentual do saldo devedor dos haveres contratuais
administrados pela Coordenagéo que ndo possuem restriges ao seu recebimento regular.

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSQOS

Né&o se aplica.

52 MOVIMENTACAO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

- Divida Publica

Quadro 5.2.1 — Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.600
RESTOS A PAGAR INSCRITO e PAGOS
23.693.0412.0267.0001 - EQ. DE JUROS PARA PROMOCAO DAS EXPORT. - PROEX (LEI N° 10.184, DE 2001) - NACIONAL
PTRES 025191

Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Variagéo

Grupos de Despesa Inscrito Pagos Saldo Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 1.657.672.382,53 266.330.875,27 1.391.341.507,26 84%
45 - Equalizagao de Precos e Taxas (inscrito 2010) 134.816.263,61 59.249.473,44 75.566.790,17 56%
45 - Equalizacao de Precos e Taxas (inscrito 2011) 810.152.000,00 207.081.401,83 603.070.598,17 74%
45 - Equalizacao de Precos e Taxas (inscrito 2012) 712.704.118,92 - 712.704.118,92 100%

COMENTARIOS: A execucéo parcial dos valores inscritos de RP 2010 e 2011 decorre de demanda da STN/COPEC, responséavel pelo
gerenciamento do PROEX. Como ndo existem mais compromissos relativos a 2010, a STN/COPEC solicitou a CODIV o cancelamento do
saldo de RP de 2010, a reinscri¢édo do saldo de RP de 2011 (R$ 603.070.598,17) e a inscricao do saldo empenhado de 2012 de
R$712.704.118,92.

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

04.123.2039.2077.0001 - GESTAO DA DIVIDA PUBLICA - NACIONAL
PTRES 045283

Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Variagéo
Grupos de Despesa Inscrito Pagos Saldo Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 141.242,01 - 141.242,01 100%
39 - Outros Senicos de Terceiros PJ (inscrito 2012) 141.242,01 - 141.242,01 100%
COMENTARIOS:

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional
- RelagGes Financeiras Intergovernamentais — Gestéo de Haveres Financeiros

Quadro 5.2.2 — Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores — UG 170.512
Valores em R$

Restos a Pagar Processados

Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
- Montante Inscrito
Inscricéo acumulados acumulados 31.12 de cada ano
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*)
2012 79.609.508,85 0,00 79.609.508,85 0,00
2011 68.189.944,26 0,00 68.189.944,26 0,00
2010 81.045.598,19 0,00 81.045.598,19 0,00
2009 78.065.514,88 0,00 78.065.514,88 0,00
2008 71.267.691,75 0,00 71.267.691,75 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Saldo a Pagar em
Ano_dg Montante Inscrito CEnMEBETTEies PEEIIEIIeS 31.12 de ca%la ano
Inscricéo acumulados acumulados ™)
2012 2.548.922.516,91 2.531.490.328,34 17.432.188,57 0,00
2011 347.528.254,72 325.282.161,34 22.152.255,65 93.837,73
2010 1.102.154.969,77 1.101.949.455,78 205.513,99 0,00
2009 432.439.031,33 432.222.767,09 216.264,24 0,00
2008 250.364.523,48 249.923.653,31 219.628,86 221.241,31

Fonte: SIAFI e STN/COAFI

(*) Dos valores inscritos foram subtraidos os cancelamentos e pagamentos processados no Siafi do ano subsequente ao
de inscrigdo desses valores em Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados (por ex: inscrigdo 2012,
cancelamentos e pagamentos realizados em 2013).

Andlise Critica

Os valores inscritos em Restos a Pagar Processados referem-se especificamente a Lei n°
8.727, de 1993, Acdo 0272, cujos valores para pagamento j& sdo conhecidos no final de dezembro,
fato esse que permite proceder a liquidacdo da despesa dentro do préprio més e efetuar o pagamento
no inicio do més de janeiro do ano seguinte.

No total de Restos a Pagar ndo Processados, cujos empenhos foram indicados pelo gestor
para serem inscritos pelo sistema, sdo computados tanto os valores referentes a Agéo 0272 — Lei n°
8.727, de 1993, que ndo foram objeto de liquidacdo na forma acima descrita, quanto o0s
correspondentes a A¢do 0705 — Carteira de Saneamento.

Dos valores informados na coluna de pagamentos efetuados, no montante de R$
17.432.188,57, a quantia de R$ 154.360,78 diz respeito a A¢do 0705, referente a remuneragdo, por
parte da Unido, ao agente financeiro Caixa Econémica Federal pelos servigos prestados e, a quantia
de R$ 17.277.827,79, referente a A¢do 0272. Como os valores para pagamento dos servigos de
dezembro de cada ano somente sdo apurados em janeiro do ano seguinte, tdo logo os pagamentos
sdo executados no inicio do exercicio subsequente ao de inscricdo, a COAFI procede ao
cancelamento dos saldos existentes em Restos a Pagar ndo Processados referentes a todas as citadas
acoes.

Relativamente ao exercicio de 2012, registre-se que o saldo a pagar no valor de R$
93.837,73, 0 qual se refere a Agdo 2C86 — PNAFE, foi cancelado ainda no exercicio de 2012, por
meio da 2012NE000018.

- Politica Fiscal — Operac@es de Crédito do Tesouro Nacional

e ORGAO 71000 - ENCARGOS FINANCEIROS DA UNIAO - EFU

Quadro 5.2.3 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
R$ 1,00

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito acumulados acumulados 31/12/2012
2010 121.800.000 0 121.800.000 0
2011 4.430.049.066 0 1.045.323.964 3.384.725.102
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Observagdes: Com base no Decreto 7.654, de 2011 foi inscrito o valor de R$ 4.551.849 mil referentes as seguintes
acoes:

28.662.0909.000K.0001 - Equalizacdo de Taxas de Juros nas OperacGes de Financiamento destinadas a Aquisicdo e
Produtos de Bens de Capital e a Inovagdo Tecnoldgica (MP n° 465/09) R$ 4.122.112 mil; e

28.601.0909.0265.0001 - Indenizacdes e Restituicdes relativas ao Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
- PROAGRO ( Decreto n° 175/1991 ) R$ 429.737 mil.

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

e ORGAO 74000 - OPERACOES OFICIAIS DE CREDITO

Quadro 5.2.4 — Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

R$ 1,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos acumulados Saldo a Pagar em
Inscricdo Inscrito acumulados g 31/12/2012
2010 1.051.264.210 190.567.261 418.381.283 442.315.664
2011 4.762.992.890 200.427.415 2.445.885.357 2.116.680.118

Observacdes: Com base no Decreto 7.654, de 2011 foi inscrito o montante de R$ 5.814.257 mil, referentes as
seguintes acdes:

20.601.2012.0A81.0001 - Financiamento para a Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n° 10.186/01) - R$ 22.275 mil

20.601.2012.0281.0001 - Equalizagdo de Juros para a Agricultura Familiar PRONAF - (Lei n° 8.427/92) - R$
2.029.509 mil

25.754.2022.00E1.0001 - Equalizagio de Taxa de Juros em Financiamentos destinados a Estocagem de Alcool Etilico
Combustivel (Lei n°® 11.922/09) - R$ 1.347 mil

20.605.2012.00GW.0001 - Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar
(Lei n® 8.427, de 1992) - R$ 152.760 mil

20.605.2012.00GZ.0001 - Equalizacdo de Precos nas Aquisicbes do Governo Federal de Produtos da Agricultura
Familiar e na Formacao de Estoques Reguladores e Estratégicos - AGF - AF - R$ 16.990 mil

20.605.2014.0294.0001 - Equalizagéo de Juros nas Operacdes de Custeio Agropecudrio - R$ 1.461.441 mil

20.605.2014.0298.0001 - Equalizagdo de Juros em Operagdes de Empréstimos do Governo Federal - EGF (Lei n°
8.427/92) - R$ 182.086 mil

20.605.2014.0299.0001 - Equalizacdo de Pregos nas Aquisi¢des do Governo Federal e na Formacdo de Estoques
Reguladores Estratégicos - AGF - R$ 104.259 mil

20.605.2014.0300.0001 - Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecudrios - R$
405.501 mil

20.605.2014.0301.0001 - Equalizagdo de Juros e de Outros Encargos Financeiros em Opera¢des de Investimento Rural
e Agroindustrial - R$ 611.896 mil

20.601.2014.0297.0029 - Equalizacdo de Juros para Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana - R$ 2.270 mil
23.693.2024.0A84.0001 - Financiamento para Promocéo das Exportagdes - PROEX - R$ 735.863 mil
23.693.2024.0267.0001 - Equalizacdo de Juros para Promocéo das Exportagdes - PROEX - R$ 7.800 mil

22.693.0902.009J.0001 - Equalizagdo de Juros nos Financiamentos destinados a Reestruturacdo Produtiva e as
Exportagdes (Lei n° 11.529, de 2007) - R$ 80.259 mil

Fonte: STN/COPEC/GEFIN
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- Assuntos Corporativos

QUADRO 5.2.5 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES - Valores em
UG 170.007/CODIN-STN R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricao Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31/12/2012
Inscrito acumulados acumulados
2011 3.600,00 3.600,00 -
2010 6.916.195,57 6.916.195,57 -
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricao Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31/12/2012
Inscrito acumulados acumulados
2011
172.562,38 (7.338,85) 149.005,53 16.218,00
2010
218.484,17 (153.854,04) 64.630,13

Fonte SIAFI 2011 e 2012

5.3 TRANSFERENCIAS VIGENTES

N&o ha transferéncias vigentes no exercicio de referéncia, conforme quadro abaixo.
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Unidade Concedente ou Contratante

Valores em R$ 1,00

Nome: Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0289-09

UG/GESTAO: 00001 - Tesouro

Informacoes sobre as transferéncias

Modalidade N° do instrumento Beneficiario Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia Sit.
Global Contrapartida No exercicio Acumulado
até
exercicio Inicio Fim
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Parceria

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Cooperagéo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido

Fonte:SIASG/SICONV
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5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE
PAGAMENTO

- Assuntos Corporativos

N&o houve despesas executadas na UG 170.007/CODIN-STN com suprimento de fundos e
com cartdo corporativo nos exercicios de 2009, 2010, 2011 e 2012.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE
PAGAMENTO

Né&o se aplica.

5.5 INFORMA(;OES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA
Né&o se aplica.

5.6 GESTAO DE PRECATORIOS

Né&o se aplica.

6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE
6.1a Demonstracdo da Forca de Trabalho e dos Afastamentos que refletem sobre ela

- Demonstracéo da Forga de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 6.1a.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12/2012 Quantidade

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 710 9 12

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 710 9 12

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 684 6 10

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 1 0 0

descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 25 3

esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem vinculo (EST-04)

4. Servidores Anistiados de outros Orgéos e Esferas 0 0 0
(CLT-44)
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 714 12 16

Fonte: COGEP/SPOA/MF

— Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

‘ Quadro 6.1a.2 — Situacdes que reduzem a forcga de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12/2012
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Quadro 6.1a.2 — Situacdes que reduzem a forcga de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12/2012

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

93

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao (DAS)

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca (FG)

1.3 Outros (Especificar)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

53

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

2.5 Disposigdo da Justica Eleitoral

o| O O | =

2.6 Exercicio Descentralizados Carreiras

45

2.7 Exercicio Provisorio

[y

2.8 Comparecimento a congresso, conferéncia ou similar

o

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo

3.2. A pedido, a critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

o| o ©o| ©

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de saude

o

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

17

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

15

4.3 Licenga Paternidade/Maternidade

4.4 Auxilio Doenca (CLT)

4.5 Licenga Premio por Assiduidade

4.6 Licenga p/ tratamento de Salde

4.7 Licenga Gestante (art 207 Lei8112/90)

4.8 Tratamento de Doenca Especificada em Lei

4.9 Licenga por Motivo de falecimento Pessoa da Familia

O] O O]l O] ol O N

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

14

5.1. Afastamento do cnjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

5.6 Falta ndo Justificada

o O o O] ©of o
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Quadro 6.1a.2 — Situacdes que reduzem a forcga de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12/2012

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

6.1 Suspensdo Temporaria Administrativa

6.2 Reclusao

6.3 Requisicdo

6.4 Exercicio Paragrafo 7° ART. 93 LEI 8112/90

O O O M| N

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

179

Fonte: COGEP/SPOA/MF

6.1b Qualificacdo da Forca de Trabalho de acordo com a Estrutura de Cargos, Idade e Nivel de

Escolaridade

— Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ

Quadro 6.1b.1 — Detalhamento estrutura de cargos em comissao e fungées gratificadas da UJ (Situacédo em 31
de dezembro)
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcbes Lotacéo Ingressos Egressos
gratificadas no no
Autorizada Efetiva | exercicio exercicio
1. Cargos em comissédo 184 54 23
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior 184 54 23
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 173 49 18
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas
1.2.4. Servidores CLT-44
1.2.5. Sem vinculo
1.2.6. Aposentados
2. FuncGes gratificadas (FGR) 43
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (FGR) 43
2.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
(FGR)
2.4. Servidores de outros érgaos e esferas (FGR) 0 0 0
5. Total de servidores em cargo e em fungéo 227 63 28
(1+2+3+4)

Fonte: COGEP/SPOA/MF

- Composicéo do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria

Quadro 6.1b.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria - Situacéo apurada em 31/12/2012

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Até 30 De3la De 4l a Deb5la Acima de
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - 24 141 145 143 16
Sem Fungéo
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Quadro 6.1b.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situacao apurada em 31/12/2012

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 24 140 145 143 16
1.3 Servidores com Contrato Temporario 0 0 0

1.4 Servidores de carreira em exercicio 1 0 0
descentralizado

2. Servidores Anistiados de outros Orgéos e 0 0 0 0 0
Esferas (CLT-44) - Sem Func¢éo

3. Servidores requisitados de outros érgaos e 1 12 4 1 0
esferas

4. Cargos em comissao 96 82 41

4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0 0 0

4.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior 89 69 22

(DAS)

4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 13 19

4.4. Func¢do Comissionada Técnica (FCT)

4.5. Gratificagdo Representacio de Gabinete

(RGM)

3. Totais (1+2) 29 249 231 185 20

Fonte: COGEP/SPOA/MF

- Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Quadro 6.1b.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacio apurada em 31/12/2012

Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
01 |02 | 03|04 ]| 05 06 07 108 |09 | 10
001 2 | 65| 399 0 1 1 0

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - Sem

Funcéo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0| O 1 2 | 65| 398 0 1 1 0

1.3 Servidores com Contrato Temporario 0|01 O 0 0 0 0 0 0

1.4 Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0 1 0 0 0 0

descentralizado

2. Servidores Anistiados de outros Orgaos e Esferas | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(CLT-44) - Sem Funcéo

3. Servidores requisitados de outros érgaos e 0| 0] O 0 0 18 0 0 0 0

esferas

4. Cargos em comissao 21 | 203

4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0 0 0 0

4.2. Grupo Direcao e Assessoramento superior 176

(DAS)

4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 00O 1|15 27 0] 01| O 0
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4.4. Fungdo Comissionada Técnica (FCT) 0 0 0 0 0 0
4.5. Gratificacdo Representacao de Gabinete 0|01} O 0 0 0
(RGM)

3. Totais (1+2+3+4) 0|01 86 | 620 0

Fonte: COGEP/SPOA/MF

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacgdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 -

Néo Classificada.
6.1c Custos Associados a Manutengdo de Recursos Humanos

- Custos associados a Manutencdo dos Recursos Humanos
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Quadro 6.1c.1 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Tipologias/ Despesas Variaveis
Exercicios
Vencimentos e Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizagdes Beneficios Demais Despesas de Decisdes Total
vantagens fixas Assistenciais e despesas Exercicios Judiciais
previden-ciarios variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2011
2010
2009
Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comisséo
Exercicios 2012 R$ 46.509.906,29 R$ 0,00 R$ 3.771.091,63 R$ 1.329.750,20 R$ 1.078.879,36 R$ 895.306,38 R$ 0,00 R$ 944,34 R$ 83.693,87 R$ 53.669.630,87
2011 R$ 73.610.256,01 R$ 0,00 R$ 5.924.049,72 R$ 2.183.094,70 R$ 1.704.958,08 R$ 1.338.229,88 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 103.718,31 | R$ 84.864.306,70
2010 R$ 73.493.882,74 R$ 0,00 R$ 6.269.603,62 R$ 2.261.941,14 R$ 1.762.973,05 R$ 866.920,88 R$ 0,00 R$ 6.047,77 R$ 56.651,47 R$ 84.718.020,67
Servidores com Contratos Temporarios
Exercicios 2011
2010
2009
Servidores Cedidos ou com Licenga
Exercicios 2012 R$ 22.056.643,79 R$ 0,00 R$ 1.835.594,41 R$ 624.375,66 R$ 492.069,57 R$ 579.840,24 R$ 0,00 R$ 1.508,62 R$ 99.627,59 R$ 25.689.757,88
2011 R$ 23.651.324,21 R$ 0,00 R$ 2.016.589,81 R$ 649.075,21 R$ 522.194,17 R$ 678.926,28 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 80.550,18 R$ 27.598.659,86
2010 R$ 24.238.668,61 R$ 0,00 R$ 2.178.666,14 R$ 717.750,19 R$ 558.855,22 R$ 612.213,12 R$ 0,00 R$ 4.000,00 R$ 57.245,10 R$ 28.367.398,38
Servidores ocupantes de cargos de Natureza Especial
Exercicios 2011
2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo de Direcao e Assessoramento Superior (DAS)
Exercicios 2012 R$ 33.553.253,58 R$ 0,00 R$ 3.220.764,27 R$ 1.059.209,27 R$ 687.762,88 R$ 392.721,01 R$ 0,00 R$ 1.199,87 R$ 19.750,26 R$ 38.934.710,14
2011 R$ 32.770.244,46 R$ 0,00 R$ 3.299.190,18 R$ 1.142.919,13 R$ 685.334,77 R$ 373.726,71 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 12.732,03 R$ 38.284.147,28
2010 R$ 21.320.888,97 R$ 0,00 R$ 2.520.108,30 R$ 912.403,15 R$ 463.615,91 R$ 90.430,86 R$ 0,00 R$ 189,00 R$ 558,97 R$ 25.308.195,16
Servidores ocupantes De Funcdo Gratificada
(FGRIFCT/RGM)
Exercicios 2012 R$ 5.973.573,05 R$ 0,00 R$ 510.221,78 R$ 217.441,71 R$ 163.600,34 R$ 136.010,53 R$ 0,00 R$ 513,01 R$ 13.038,55 R$ 7.014.457,77
2011 R$ 5.799.341,77 R$ 0,00 R$ 466.858,07 R$ 167.280,01 R$ 160.898,96 R$ 148.609,85 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 18.115,21 R$ 6.761.103,87
2010 R$ 5.641.777,18 R$ 0,00 R$ 519.904,64 R$ 158.237,06 R$ 170.091,07 R$ 119.523,57 R$ 0,00 R$ 6.624,13 R$ 13.317,95 R$ 6.629.475,60
Fonte:COGEP/SPOA/MF
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6.1d Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

As informag0es relativas aos servidores inativos e pensionistas constardo do Relatorio de
Gestdo da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas da Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento
e Administracdo do Ministério da Fazenda — COGEP/SPOA/MF.

6.1le Cadastramento no SISAC dos dados pertinentes aos Atos de Admissdo e Concessdo de
Aposentadoria, Reforma e Penséo

Né&o se aplica.

6.1f Providéncias Adotadas para identificar eventual Acumulacdo Remunerada de Cargos, Funcgdes
e Empregos Publicos

Né&o se aplica.

6.1g Providéncias Adotadas nos casos identificados de Acumulacdo Remunerada de Cargos
Né&o se aplica.

6.1h Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

A gestdo dos processos de trabalho de recursos humanos é de responsabilidade da
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda — COGEP/MF. A Secretaria do
Tesouro Nacional — STN tem feito gestdes junto a COGEP para a adogdo de politicas de controle de
absenteismo, acidentes de trabalho, demandas trabalhistas e doencas ocupacionais bem como a
criacdo de indicadores de desempenho funcional, satisfagédo e motivagao.

6.2 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E SOBRE O
QUADRO DE ESTAGIARIOS

- Contratos de Prestacdo de Servicos com Locacdo de Mao-de-Obra
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Quadro 6.2.1 — Locacdo de M&o-de Obra

Unidade Contratante

Nome:

SAMF - Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda

UG Gestdo:

Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda no Distrito Federal

CNPJ:00394460/049230

Informagdes sobre os Contratos

oecgios Avidaes | "V Bl B .
Ano do Contrato | Area Natureza Indetif. Do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Contrataas Situagao
Inicio Fim F M S
P C|P|C|P]|C
2009 12 | Apoio Adm. 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 6 Vigente
2009 12 | Assist. Adm. 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 26 Vigente
2009 4 | Copeira 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 16 Vigente
2009 12 | Gargom 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 5 Vigente
2009 2 | Mot. Exec. Diurno 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 1 Vigente
2009 2 | Mot. Exec. Noturno 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 1 Vigente
2009 5 | Recepcionista 10167.000973/2007-84 04.370.972/0001-29(Delta) 01/04/2009 31/03/2013 6 Vigente
2011 12 | Analista Pleno 10167.002441/2011-68 00.339.291/0001-47(Juiz de Fora) 03/08/2011 02/02/2012 3 | Emergencial(Encerrado)
2011 12 | Analista Janior 10167.002441/2011-68 00.339.291/0001-47(Juiz de Fora) 03/08/2011 02/02/2012 2 | Emergencial(Encerrado)
2011 12 | Analista Sénior 10167.002441/2011-68 00.339.291/0001-47(Juiz de Fora) 03/08/2011 02/02/2012 1 | Emergencial(Encerrado)
2012 12 | Analista Pleno 10167.000067/2012-47 00.087.163/0001-53(APECE) 30/01/2012 27/07/2012 3 | Emergencial(Encerrado)
2012 12 | Analista Janior 10167.000067/2012-47 00.087.163/0001-53(APECE) 30/01/2012 27/07/2012 1 | Emergencial(Encerrado)
2012 12 | Analista Sénior 10167.000067/2012-47 00.087.163/0001-53(APECE) 30/01/2012 27/07/2012 1 | Emergencial(Encerrado)
Fonte:SAMF/MF
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Observacéo: Os contratos sdo geridos pela SAMF/MF

- Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 6.2.2 — Composicdo do STN -
Quadro de Estagiarios ETG-66
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
exercicio
1° 20 3° 40 (em R$ 1,00)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
1. Nivel superior 37 42 43 38 R$ 287.675,03
1.1 Area Fim 37 42 43 38 R$ 287.675,03
1.2 Area Meio 0 0 0 0 R$ 0,00
2. Nivel Médio 4 4 5 15 R$ 23.810,85
2.1 AreaFim 0 0 0 0 R$ 0,00
2.2 Area Meio 4 4 5 15 R$ 23.810,85
3. Total (1+2) 41 46 48 53 R$ 311.485,88

Fonte: COGEP/SPOA/MF
7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
7.1 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
N&o se aplica.
8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E DO CONHECIMENTO
8.1 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
8.1a Planejamento da Unidade

A STN dentre outras atribuicGes institucionais destaca-se pela gestdo do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. Além disso, com o proposito
de conferir eficiéncia e produtividade no desempenho das suas diversas atribuicGes finalisticas,
realizou acbes de Tl durante todo o exercicio, dentre as quais se destacam a modenizacdo da
infraestrutura tecnoldgica da STN, a elaboracdo do PETI (em andamento) e o aperfeicoamento do
modelo de Gestéo de TI.

Com efeito, a STN, durante 0 ano de 2012, empreendeu acdes de modernizacdo dos seus
ambientes de TI com vistas a garantir sempre maiores indices de disponibilidade e confiabilidade
das solucgdes tecnoldgicas que ddo suporte ao trabalho de seus analistas. Nesse contexto, podemos
destacar diversas atividades durante o ano, entre eles o aumento da capacidade de trafego da rede
local do Tesouro Nacional, a amplicacdo da capacidade do nosso Centro de Dados e aquisi¢cdo
hardware e software, enfim, todas as atividades relacionadas a manutencdo e ampliacdo da
infraestrutura existente.

8.1b Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

O ano de 2012 tornou-se emblematico para a area de Tecnologia da Informacdo do
Tesouro Nacional, uma vez que o problema de evaséo de servidores acentuou-se bastante durante o
periodo. Tivemos baixa de 04 Analistas de Financas e Controles que foram cedidos para outros
Orgdos atraves de concurso publico e\ou concurso interno de remocao; e, 7 técnicos terceirizados,
médo-de-obra importante para o desempenho das atividades da area de TI, que tiveram seus
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contratos encerrados tendo em vista o cancelamento do contrato do Ministério da Fazenda com a
empresa prestadora de servigo.

Durante o exercicio de 2012, o corpo técnico funcional da COSIS recebeu vérias baixas
terminando o ano contando apenas com 58 profissionais, sendo 51 servidores da carreira (43 AFCs
e 8 TFCs), 3 empregados requisitados do SERPRO, 1 servidor do Ministério da Fazenda, 3
terceirizados. Além disso, contamos ainda com 7 estagiarios que executam apenas servi¢os de
apoio. Cabe salientar ainda, que dos 43 AFCs da area de TI, 3 deles possuem horéario especial
reduzido por serem pessoas com deficiéncia, conforme 8§20 do Art.98 da Lei 8.112 de
11/12/1990 - Regime Juridico dos Servidores Publicos (Redagdo dada pela Lei n® 9.527, 10.12/97).

Com isso, a questdo de pessoal da area de Tecnologia da Informagdo do Tesouro Nacional
passa a ser um problema cada vez mais preocupante, uma vez que a Coordenacao dispde de pessoal
reduzido para execucgédo de suas atividades.

Do universo de servidores da carreira, do quadro do Ministério e requisitados, verificamos
que 56 possuem Graduagdo Superior, sendo que 30 destes (cerca 53%) possuem Graduagdo em TI.
Além disso, verificamos um grande numero de servidores com especializacdo e mestrado na area de
Tecnologia da Informacao conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 8.1b.1

Total de Servidores 58
Integrantes da Carreira 51
Graduados 56
Graduados em Tl 30
Graduados com Especializacédo 29
Graduados com Especializacdo em Tl 23

Fonte: STN/COSIS

No tocante ao Plano de Capacitagdo do corpo técnico de Tecnolgia da Informacdo do
Tesouro Nacional, continuamos com a realizacdo de treinamentos nos diversos segmentos de TI,
sendo eles Gestdo de TI, Desenvolvimento de Software, Infratestrutura de TI com o objetivo de
aperfeicoar o conhecimento e capacidade técnica de seu pessoal especializado. Dentre 0s cursos
oferecidos neste ano de 2012, podemos destacar a participa¢do do nosso corpo técnico em cursos de
Gestdo de Projeto e Gestao de pessoas com foco em resultados.

Outro ponto importante a destacar foi a especializagdo do nosso pessoal de
desenvolvimento de software em metodologias ageis onde tivemos varios técnicos participando de
cursos de aperfeicoamento como o Scrum Alliance's Certified ScrumMaster com participagédo de 4
servidores e o curso de requisitos ageis com participacdo de mais 4 servidores.

O quadro abaixo apresenta os cursos oferecidos juntamente com o quantitativo de
participantes nos cursos.

Quadro 8.1b.2

Gestdo de Tl 9 14
Desenvolvimento de Software 9 23
Gestdo de Contratos 1 1
Infraestrutura de TI 1 5
Administragdo Orgcamentaria e Financeira e Gestdo do

SIAFI e Outros 7 13

Fonte: STN/COSIS

8.1c Seguranca da Informacéo
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Para o segmento de Seguranca da Informacdo, destacamos também diversas atividades
registradas durante o exercicio de 2012:

= Elaboracdo de Procedimentos de Instalacdo e Configuracdo de Servidores e Aplicativos e
Utilitarios do CDTN

Diante da crescente demanda de producdo de novos servicos no CDTN, houve a
necessidade de elaboracédo de Procedimentos Operacionais (PoP’s) com a finalidade de documentar
todas as etapas de instalacdo, configuracdo e producdo de servidores,aplicativos e utilitarios
existentes no CDTN. Esta sendo utilizada versdo preliminar de ferramenta ITIL ITop para
armazenamento dos artefatos gerados.

8.1d Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

A atuacdo da Secretaria no que concerne ao macroprocesso Tecnologia da Informacao
compreende o planejamento de TI, englobando elaboracdo do plano estratégico, definicdo dos
padrbes tecnoldgicos, especificacdo e aquisicdo de solugdes tecnoldgicas e ainda, 0s processos de:

- Gestdo das demandas de TI, englobando o recebimento, a classificacdo, a consultoria técnica, o
acompanhamento do atendimento da demanda e a entrega da solucéo / servico demandado;

- Gestdo do suporte técnico prestado aos usuarios de TI, visando a capacitacdo do proprio usuario
nas solugdes de T1 fornecidas;

- Gestdo de projetos de TI, contemplando as fases de iniciar, planejar, executar, controlar e finalizar
0S projetos;

- Gestdo da seguranca de dados, executando inspecdes, realizando back up e restore, e mantendo a
base de dados segura;

- Gestdo de desenvolvimento de sistemas, planejando os desenvolvimentos, realizando as
implementacdes, fazendo testes e homologag6es dos sistemas;

- Gestdo de infraestrutura e operacdo de T, planejando a arquitetura da infraestrutura, realizando as
instalagdes dos equipamentos, instalando e atualizando os sistemas e softwares, gerenciando espaco
em disco e realizando manutencdes planejadas;

- Gestdo de contratos de TI, englobando a aquisicdo de bens e servicos, o controle da execucdo das
solucgdes contratadas e emitindo pareceres sobre os contratos, podendo finaliza-los, suspendé-los ou
cancela-los;

- Gestdo da qualidade de produtos, servicos e processos de tecnologia da informacdo, gerando e
mantendo normas e procedimentos relativos a T1, definindo e controlando os niveis de qualidade de
produtos e servigos, definindo e controlando os indicadores dos processos de TI.

Os sistemas estruturantes da Secretaria sdo planejados e apoiados pela area de tecnologia
da informagéo do Tesouro Nacional. A gestdo desses sistemas e sua governancga sao exercidas por
servidores da carreira de financas e controle da Secretaria do Tesouro Nacional e em consonancia
com o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo, aprovado pelo Comité Diretivo de TI
(CDTI), cujos membros sdo constituidos pela alta direcdo do Tesouro Nacional.

Cabe salientar que o novo PETI, que guiard o planejamento das a¢des de Tl do Tesouro
Nacional para o triénio 2013-2015, encontra-se ainda em fase de elaboracdo em razdo do atraso na
aprovacdo da fonte de financiamento junto ao Banco Mundial para viabilizar a contratagdo de
consultoria que ira auxiliar na elaboracdo do PETI. O processo de contratacdo iniciou-se em
dezembro de 2012 com expectativa de término da elaboracdo do documento para o ano de 2013.

Neste ano, tendo em vista as determinacgdes contidas na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG
n°® 4/2010; e considerando a necessidade de garantir o alinhamento das acdes relacionadas a
Tecnologia da Informacdo e os objetivos estratégicos da Secretaria do Tesouro Nacional a
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Estratégia Geral de T1 da Administracdo Publica Federal, houve a publicacdo da Portaria n® 496, de
14 de Agosto de 2012 (Cria o Comité Diretivo de Tecnologia da Informagéo), e Resolugéo n° 1, de
27 de Marco de 2012 (Aprova o Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo 2012/2013). Em
decorréncia desses normativos, houve a adequagdo da regulamentacéo dos critérios de alteragdo no
SIAFI, por meio da publicacdo da Portaria n® 495, de 14 de Agosto de 2012 (Comité de Analise de
Demandas do SIAFI).

As decisdes tomadas no ambito do desenvolvimento de sistemas guardam harmonia entre
as acOes relacionadas a Tecnologia da Informacdo e os objetivos estratégicos da Secretaria do
Tesouro Nacional, a saber: estabelecer prioridades relativas a Tecnologia da Informacao; aprovar e
revisar periodicamente o Plano de AcOes de Tl e aprovar as metas conjuntas e coordenadas de
forma alinhadas entre a Tecnlogia da Informacéo e as areas finalisticas.

Com vistas a alinhar as agdes relacionadas a Tecnologia da Informacdo com os objetivos
estratégicos da Secretaria do Tesouro Nacional, aperfeicoando o processo de desenvolvimento e
manutencdo do SIAFI, a STN instituiu o Comité de Analise de Demandas do SIAFI através da
Portaria n° 495, de 14 de Agosto de 2012, que aprova a regulamentacao dos critérios de alteracdo no
SIAFI e institui o Comité de Anélise de Demandas do SIAFI, normativo especifico para tratar as
demandas do principal sistema do Tesouro Nacional.

Constituido pelos coordenadores-gerais da COSIS, CCONT e COFIN e pelo Subsecretario
de Assuntos Corporativos, esse Comité tem a competéncia de analisar as demandas de alterac6es do
sistema que: afetem o processo de abertura de um novo exercicio; afetem o exercicio corrente ou
excedam a um esfor¢o de trabalho estabelecido na citada Portaria.

A STN despende recursos para o aperfeicoamento constante dos sistemas informatizados
de que dispbe para o efetivo cumprimento de suas atribuicBes finalisticas. Sdo exemplos
merecedores de destaque os sistemas de gerenciamento de haveres e de divida publica do governo
federal (Haveres, GERIR, DPI, Agricola, Elabora) e o Sistema de Opera¢fes do Tesouro Nacional
(SOTN).

Esses processos exigem ndo sO acdes corretivas, que visem a eliminacdo de falhas em
rotinas e funcionalidades, como também procedimentos evolutivos, que permitam a adequacdo dos
sistemas a mudancas conjunturais no mercado financeiro, a novos ordenamentos juridicos, bem
como a alteracbes em diretrizes de politicas governamentais. Vale citar, ainda, a necessidade de
incorporacdo de solucdes tecnoldgicas mais modernas, a fim de garantir ndo s6 a manutencédo dos
niveis de servigos hoje prestados, como também a evolucéo dos referidos sistemas, em termos de
seguranca e eficiéncia das informac@es processadas.

Uma atividade que mereceu destaque no ano de 2012 foi o inicio do projeto SICONFI que
ird substituir o atual SISTN e tem como principal finalidade aprimorar a coleta e a publicidade de
dados contébeis e fiscais dos entes da federacdo, necessarios para verificar o cumprimento de
disposicOes da LRF e limites constitucionais, bem como para elaborar estatisticas fiscais segundo
compromissos e acordos internacionais. O planejamento da primeira realease do sistema esta
previsto para 2013 e o projeto tem previsao de término em 2014.

No fim do ano de 2012 foi lancado o novo Sitio Eletrdnico do Tesouro Nacional
(http://www.tesouro.gov.br/) na internet, com novo design, mais moderno e possibilitando maior
acessibilidade e transparéncia na divulgacdo das informac6es da STN. Foi feito um trabalho visando
melhorar a navegabilidade do sitio com a criacdo de mecanismos automatizados para alimentacéo e
atualizagdo de contetdo de forma simples e segura. Além disso, foram adicinados recursos de
acessibilidade, tudo isso com os objetivos de que as informacBes sejam apresentadas de forma
tempestiva e consistente quando acessadas.

PROJETOS CONCLUIDOS

Durante 0 ano de 2012 a area de Tecnologia da Informacdo do Tesouro Nacional atacou
em diversas frentes buscando sempre uma maior eficiéncia no desempenho de suas atividades, seja
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por por meio das aquisi¢fes de equipamentos mais modernos e/ou desenvolvimento de programas
visando a automatizagao dos seus processos para atingir os objetivos finalisticos da entidade. Foram
concluidos 15 projetos durante o ano e outros 16 continuam em andamento, cabendo salientar que
todos os projetos foram iniciados sempre em consonancia com as necessidades da instituigéo,
alguns destes ainda em andamento, mas outros foram concluidos dentro do ano dentre os quais
podemos destacar 0s seguintes projetos concluidos:

- Projeto Novo SIAFI — Fase |

Um dos projetos mais importantes da area de Tecnologia da Informacdo, o Novo SIAFI
teve no ano de 2012 dois importantes marcos: a entrada em producdo da primeira versdao, que
iniciou seu funcionamento em 02 de Janeiro, e o desenvolvimento da versdo 2, concluindo assim a
Fase | que contemplou a substituicdo do médulo CPR e a Programacdo Financeira. A versao |, que
foi a primeira a rodar em plataforma baixa, trouxe ainda ganhos significativos com relacdo aos
aspectos de interoperabilidade, com a disponibilizacdo de webservices seguindo os padrdes e-Ping
gue vém sendo evoluidos juntamente com o sistema. Dessa forma as extra¢fes foram padronizadas
e houve um incremento na seguranga nas integracdes entre o SIAFI e os demais sistemas.

- Projeto Substituicdo Tributaria para GDF (DAR de Arrecadacdo de ICMS)

O Projeto tinha como objetivo viabilizar a retengdo do ICMS sobre servigos de
comunicacdo pelos orgaos publicos federais, por meio do DAR. Esta rotina atende a Estados que
tenham na Legislacdo a previsdo da substituicdo tributéria para os 6rgdos da Unido e que também
facam adesdo ao convénio do ICMS.

O diferencial da rotina (arrecadacdo por meio de DAR) € que, além do financeiro, o ente
recebe um arquivo com o detalhamento qualitativo da arrecadacdo, o que possibilita melhor
controle pelo Estado.

- Projeto Compensacéo de Precatorios

Projeto solicitado pelo Conselho da Justica Federal, em consonancia com da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, para tratar da nova sistematica de retencdo do Imposto de Renda na fonte,
visando permitir compensacdes e retencdes aplicavel aos beneficiarios de pagamentos de
precatorios e requisicdes de pequeno valor.

Este projeto tinha por objetivo alterar as transacdes ATUINDPROC e ATUPROCJUD do
SIAFI para adequacéo ao novo procedimento relativo a execucdo de precatdrios, em observancia as
novas disposicdes impostas pela Emenda Constitucional n® 62/09. O Projeto foi finalizado em abril
de 2012.

- Projeto Termo de Cooperacdo — Transferéncia de crédito orcamentario entre érgados e entidades da
Administracdo Publica Federal

Projeto finalizado em Setembro de 2012, foi criado para atender a Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n° 342, de 5 de novembro de 2008 e tinha como principal objetivo criar rotina
contabil no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI para registrar e controlar as
transacgoes realizadas por meio de Termo de Cooperacéo e Transferéncias Legais. A rotina contabil
do Termo de Cooperacdo possibilita a vinculagdo entre a execu¢do orgcamentaria e a financeira, por
meio das contas de controle 193110208 - COTA DE REP.A PROG.POR DESCENT. EXTERNA
(UG emitente) e 293110208 - COTA DE REP.A PROGRAMAR POR DESC. EXTERNA (UG
favorecida).

A transferéncia de crédito a que se refere o Termo de Cooperacdo é denominada
descentralizacdo externa, também conhecida como “destaque”, e sera realizada no SIAFI por meio
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da Nota de Movimentacdo de Crédito - NC. Por sua vez, a liberagcdo dos recursos financeiros sera
realizada por meio de repasse através da Nota de Programacdo Financeira — PF. A celebragdo, a
transferéncia de credito, a liberacdo de recursos, 0 acompanhamento da execucdo do Termo de
Cooperacdo e a prestacdo de contas ndo serdo registrados no Portal dos Convénios — SICONV,
motivo da criacdo da presente rotina no SIAFI. Além do Termo de Cooperacdo, instrumento que
ndo depende de lei para sua formalizacdo, o presente projeto tratou também a rotina das
Transferéncias Legais. Assim o Termo de Concessao de Apoio Financeiro (instrumento firmado no
ambito da Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE), o Termo de Adesdo (instrumento firmado no
ambito do Ministério do Trabalho) e as demais transferéncias legais também foram tratados pelo
presente projeto.

8.1e Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

Programa 2039 — Gestdo da Politica Econfmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Quadro 8.1e.1
2039 — Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional
Tipo Atividade
Manter os Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional
Finalidade desenvolvidos com o propdsito de conferir eficiéncia e produtividade a
Secretaria no desempenho de suas diversas atribuicdes finalisticas
Manuten¢do e desenvolvimento de sistemas diversos, utilizados no ambito
da Secretaria do Tesouro Nacional, que d&o suporte as diversas atividades
finalisticas da Instituicdo, dentre as quais poderiamos destacar a gestdo dos
haveres da Unido, o controle da divida publica, do endividamento dos
Estados e Municipios, a programagéo financeira da Unido e a contabilidade
governamental.
Unidade responsavel pelas Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS
decises estratégicas (170800)
Unidades executoras Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)
Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS
(170800) e Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN
(170007)

Maria Betania Gongalves Xavier

Programa

Descricao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugdo

Coordenador nacional da
acdo

Responsavel pela execugdo da
acéo no nivel local (quando COSIS/CODIN
for o caso)

Todos os servidores da Secretaria do Tesouro Nacional e gestores que

Beneficiarios . - N .
necessitam de informagdes oriundas da STN

Fonte: STN/COSIS
e Acd0 2081 - Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional

Esta acédo refere-se aos principais Sistemas Informatizados da STN, desenvolvidos com o
propdsito de conferir eficiéncia e produtividade no desempenho das diversas atribuicdes finalisticas,
dentre as quais destacam-se a gestdo de haveres e obrigacbes e o endividamento dos estados e
municipios. Consiste basicamente na contratacdo de terceiros para manter e desenvolver os servigos
de Tecnologia da Informacéo e Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional no que
se refere a: manutengdo e desenvolvimento de produtos de software; consultoria técnica;
transferéncia de conhecimento; atendimento especializado; producéo; infraestrutura; treinamento e
aquisicao de softwares. As Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2012 foram:

a) Servigos de Desenvolvimento de Software: Desenvolvimento de novas funcionalidades
nos sistemas internos; adequacao de funcionalidades existentes; manutencdes corretivas;
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b) Servicos de Producéo: Producéo dos servigos web da STN; producéo dos sistemas internos
(DPI, SOTN, Divida Agricola, Elabora e Gerir) e apoio técnico ao servico de produ¢éo;

c) Servicos de Infraestrutura: Disponibilizacdo de links de comunicagdo; administracdo do
servidor de mensagens; aquisi¢do de hardware; e

d) Servicos de Diversos: Locacdo de equipamentos, aquisicdo de softwares; aquisicdo de
hardware; servico de certificacdo digital e capacitacdo dos servidores efetivos.

Em 2012 o orcamento aprovado perfez um total de R$ 41.591.764,00 (quarenta e um
milhdes, quinhentos e noventa e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais), nas rubricas custeio e
investimento, sendo que o valor empenhado nessa acdo foi de R$ 38.933.499,61 (trinta e oito
milhdes, novecentos e trinta e trés mil, quatrocentos e noventa e nove reais e sessenta e um
centavos), desse total foram pagos R$ 32.584.039,63 (trinta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e
quatro mil, trinta e nove reais e sessenta e trés centavos). O detalhamento a seguir apresenta
resumidamente os valores empenhados por tipo de servico contratado:

Quadro 8.1e.2

Executado em 2012
Contrato/Servigos em R$ % do Total
Producéo dos Sistemas e Outros Servi¢os Contratados ao SERPRO 35.830.578,30 92,03%
Outros Servicos Contratados 3.102.921,31 7,97%
Total 38.933.499,61 100%

Fonte: SIAFI

e Acdo 2086 — Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI

Quadro 8.1e.3
2039 — Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional
Tipo Atividade
Manter o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Finalidade Federal (SIAFI), garantindo a sua producdo e manutencBes corretivas e
evolutivas.
Manutengdo e desenvolvimento do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), que € um importante instrumento de
administracdo or¢camentéria e financeira da Unido e que oferece suporte aos
Orgaos centrais, setoriais e executores da gestdo publica, tornando segura a
contabilidade da Unido e viabilizando a gestdo orgamentaria e financeira a
cargo das diversas unidades de administracdo da Unido. Ligados ao sistema
encontram-se todos os Orgdos da Administracdo Direta, Autarquias,
Fundagcdes e Orgaos dos Poderes Legislativo e Judiciério.
Unidade responsavel pelas Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS
decisfes estratégicas (170800)
Unidades executoras Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)
Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS
(170800) e Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN
(170007)

Maria Betania Gongalves Xavier

Programa

Descricao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugéo

Coordenador nacional da
acdo

Responsavel pela execugdo da
acdo no nivel local (quando COSIS/CODIN
for o caso)

Manter o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Objetivos Federal (SIAFI), garantindo a sua producdo e manutengdes corretivas e
evolutivas.

Orgdos e Entidades vinculadas & Administracdo Publica Federal e todos os
70.000 usuérios do SIAFI.

Beneficiarios

Fonte: STN/COSIS
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Esta acdo orcamentaria consiste basicamente na gestdo dos servigos e sistemas em
producédo que compdem o Complexo SIAFI no que se refere a: manutengdo e desenvolvimento de
produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento; atendimento
especializado; producdo; infraestrutura e servicos técnicos complementares. Os créditos dessa agdo
sdo destinados exclusivamente a cobrir despesas com o contrato firmado com o SERPRO, nao
havendo, portanto, despesas com outro fornecedor.

Em 2012 o orgamento aprovado perfez um total de R$ 141.193.034,00 (cento e quarenta e
um milhdes, cento e noventa e trés mil e trinta e quatro reais), nas rubricas custeio e investimento,
sendo que o valor empenhado nessa acdo foi de R$ 141.089.357,07 (cento e quarenta e um milhdes,
oitenta e nove mil, trezentos e cinquenta e sete reais e sete centavos), desse total foram ja foram
pagos R$ 120.137.722,95 (cento e vinte milhdes, cento e trinta e sete mil, setecentos e vinte e dois
reais e noventa e cinco centavos),conforme pode ser detalhado a seguir:

Quadro 8.1e.4

Despesa Empenhada %
(R$) da Despesa

101.659.350,59 72,05%

ltem

1. Produgdo do SIAFI — Operacional, Gerencial e

Educacional
2. Producdo Sistemas Internos (SOTN, Custos, 0
SISCARP) 15.530.717,06 11,01%
3. Producgdo Servigos WEB 2.073.575,15 1,47%
4. Manutencdo e Desenvolvimento de Software 12.444.896,89 8,82%

5. Demais Servigos (Apoio, Consultoria,

x 9.380.817,38 6,65%
Homologac&o, outros)
Total 141.089.357,07 100%
Fonte: SIAFI
e Acdo 3599 — Novo SIAFI
Quadro 8.1e.5
Programa 2039 — Gestéo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Tipo 3599 - Novo SIAFI

O projeto visa atender com flexibilidade e eficiéncia as exigéncias da administragéo
orcamentdria e financeira do Governo Federal, bem como exercer controle dos ativos
e passivos do Tesouro Nacional, contribuindo cada vez mais para a transparéncia dos
gastos publicos.

Planejamento, elaboracdo e implantacdo do projeto do novo sistema "SIAFI em
Descricéo Plataforma Grafica - SIAFI Século XXI" que venha a imprimir modernidade ao
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Finalidade

Unidade responséavel pelas

decisd o Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacéo — COSIS (170800)
ecisdes estratégicas

Unidades executoras Coordenagéo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)
Areas responsaveis por Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagdo — COSIS (170800) e
gerenciamento ou execucéo Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional - CODIN (170007)

Coordenador nacional da acéo Maria Beténia Goncalves Xavier
Responsavel pela execugdo da
acdo no nivel local (quando for o | COSIS/CODIN
€aso)

Orgdos e Entidades vinculadas & Administragio Publica Federal e todos os 70.0000

Beneficiarios usudrios do SIAFI.

Fonte: STN/COSIS

Apo0s a implantagdo da primeira versdo em janeiro de 2012, contemplando o médulo CPR
— Contas a Pagar e receber - a Fase | do projeto Novo SIAFI foi concluida em 15 de Dezembro de
2012 com a implantacéo da verséo 2. Os destaques da nova versdo sao:
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a) Desativacdo do CPR antigo, finalizando o periodo de convivéncia que se deu durante o ano de
2012;

b) Evolucdo do modulo CPR;

c) Alteracdo nos layouts dos webservices e evolucdo do médulo Submissdo Batch. Dessa forma as
possibilidades de integracdo de outros sistemas com o SIAFI foram ampliadas e melhoradas; e

d) Implantacdo do modulo de Programacao Financeira.

O projeto foi executado no ambito do contrato 43.033/20009.

Em 2012 o or¢camento aprovado perfez um total de R$ 34.441.289,00, nas rubricas custeio
e investimento, sendo que o valor empenhado nessa acao foi de R$ 31.596.636,00, desse total foram
pagos R$ 29.480.811,66, conforme pode ser detalhado a seguir:

Quadro 8.1e.6

Item Valores Pagos (R$) % do Total de Despesas
1. A_mbiente Novo CF"R (Pr_odugéo, Homologacéo, 94.76%
Treinamento e demais servicos) R$ 27.935.154,26 '
2. Desenvolvimento Novo CPR R$ 1.045.932,44 3,55%
Total 29.480.811,66 100%

Fonte: SIAFI

e QOutras Acoes - Sistema Integrado da Divida Publica — SID

Quadro 8.1e.7
Tipo Desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida Pdblica - SID
Automatizar, apoiar e controlar as atividades, da Secretaria do Tesouro

Finalidade Nacional - STN, relacionadas a gestdo da Divida Publica.
Planejamento, contratacdo e desenvolvimento do Sistema Integrado da
Divida Pudblica — SID. O projeto visa construir um sistema de informacéao
Descrigéo unificado, que contenha ferramentas integradas de software especialmente

desenhadas para atender as crescentes e complexas necessidades da gestdo
da divida publica. A fase 1 do projeto contempla o nucleo operacional do
sistema, enquanto a fase 2 compreende os médulos especializados.

Unidade responsavel pelas

e . Ministério da Fazenda
decisdes estratégicas

Coordenacao-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informagdo - COSIS
Coordenagao-Geral de Controle da Divida Pdblica - CODIV
Coordenagdo-Geral de Controle da Divida Pablica - CODIV (170601)
Coordenagdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS
(170800)

Unidades executoras

Areas  responsaveis  por
gerenciamento ou execugdo

Responsavel pela execucdo da
acdo no nivel local (quando|CODIV/COSIS
for o caso)
Beneficiarios Areas gestoras da Divida Plblica no ambito da STN.
Fonte: STN/COSIS

No exercicio de 2012 houve a implantacdo e operacionalizacdo da fase 1 do Sistema
Integrado da Divida Publica- SID, tendo sido realizadas manuten¢des evolutivas e a migracdo do
estoque da divida contratual e mobiliaria.

9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Nao se aplica.
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10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 TRATAMENTO DE DELIBERAQOE§ EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU E EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

10.1a Deliberagdes do TCU

Quadro 10.1a.1 — Cumprimento das Deliberac6es do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

001 TC-010.751/2009-5 73/2009 9.1 DE Oficio de Requisi¢do n° 3.553/ 2011
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo
Encaminhamento do Projeto Executivo e do RAP (Relatdrio de Avaliagdo do Projeto) atualizados, referentes ao Novo
SIAFI.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Sintese da Providéncia Adotada
Atendimento feito pelo Memo COSIS n° 121/2012 e Oficio COGER n° 372/2012
Sintese dos Resultados Obtidos

O cronograma de execucdo do projeto encontra-se em dia.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

002 |TC-027.921/2010-7 | 1039/2011 9.1,9.2,9.3e9.7 | DE | Aviso n°379/2011 e Oficio n° 352/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

- Monitorar e avaliar possiveis impactos da dindmica orcamentaria e financeira da Administracdo Publica Federal na
execucao dos projetos do PROSUB.

- Elaborar proposta legal, em conjunto com outros 6rgaos, para garantir a alocacdo de forma continuada, visando a
assegurar a conclusao dos projetos.

- Acompanhar os cronogramas de execucdo contratual e monitorar os custos de eventuais contingenciamentos.

- Assegurar a exequibilidade dos grandes projetos de Defesa e evitar a ocorréncia de execug¢des antieconémicas.

- Abster-se de transferir recursos das fontes “compensag¢des financeiras pela exploragdo de recursos hidricos” e
“compensagdes financeiras pela exploragdo de petroleo e gas natural” para a amortizagdo da DPMFI.

- Promover estudos para utilizacdo da fonte de recursos 142.

Providéncias Adotadas

137



Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Sintese da Providéncia Adotada

Enviado o Oficio COGER n° 123/2012 contendo o0 Memo COFIN/STN n° 9/2012 com os esclarecimentos necessarios

Sintese dos Resultados Obtidos

Acompanhamento dos possiveis impactos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida

003 2308/2010 DE Aviso n° 480/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Descrigéo da Deliberagéo
Preenchimento e envio eletrdnico de dados de apoio referentes & Tecnologia da Informag&o.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A COSIS/STN efetuou o preenchimento e envio dos referidos dados eletronicamente e efetuou a confirmacéo dos

mesmos por meio do Memo n° 54/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Monitotamento de governanga de Tl

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida

004 013.603/2012-4 2.029/2011 DE Oficio n® 4-527/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Solicita informag0es atualizadas acerca do cumprimento do Acoérddo acima citado — devolugdo em dobro dos valores

subvencionados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Sintese da Providéncia Adotada
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Enviado o Oficio COPEC/STN n° 8/2011 ao Banco do Brasil solicitando a mencionada devolugdo em dobro, e o
Memorando n° 271/2012 a Assessoria Especial de Controle Interno sobre a questéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Banco do Brasil, a quem caberia encaminhar os recursos, esta ciente da determinacdo do TCU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
005 |TC-022.631/2009-0| 482/2012 9.3.1,932e95 DE Oficios de n°99 e 100/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Deliberagéo

Procedimentos de inscri¢do no CADIN de inadimplentes e eliminagdo de pendéncias na referida inscricéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Enviados os Oficios de n° 166 e 350/2012 da COAFI/STN a AGU para atendimento das determinacdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdo das informagdes no CADIN.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida

006 TC-009.641/2012-2 661/2011 9.2 DE Oficio n°® 145/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Solicita esclarecimentos a respeito da manutencao de recursos fora da Conta Unica por 6rgos publicos federais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio COGER/STN n° 140/2012 com os esclarecimentos necessarios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor compreenséo da dindmica de controle dos recursos financeiros.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
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Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

007 |TC-031.410/2011-1 | 2.564/2011 Re'atog'g472'f)‘3lal"za9a° RE | Oficio Diligéncia n° 180/2012

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

Solicita manifestacdo acerca de Relatério de Levantamento Preliminar referente a Tl e ao sistema SID.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Enviados o Oficio COGER/STN n° 280/2012 com a NotaTécnica COGER/STN n° 718/2012 com os esclarecimentos
necessarios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor compreensdo da estrutura de Tl da STN.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

008 |TC-017.174/2010-4| 1.384/2012 9.1 RE | Oficio n° 225/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Promover, no @mbito do SIAFI, a segregacdo no desdobramento dos elementos de despesa 77 e 76 da atualizacdo
monetéria e da corre¢do cambial, atualmente agrupados no subelemento 99.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A CCONT/STN ja disponibilizou no SIAFI 2013 os desdobramentos requeridos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor qualidade da informacdo contéabil da despesa.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

009 |TC-009.157/2011-5| 1.392/2012 9.2e9.3 DE | Oficio n° 234/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacgéo

Estabelece limite m&ximo para liberagdo de recursos aos fundos de investimentos regionais e esclarecimentos em
relagdo a atualizagao de saldos existentes nos Fundos que menciona.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n® 325/2012 contendo a Nota Conjunta n°® 3/2012 da RFB/STN/PGFN/MI com o0s
esclarecimentos pertinentes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia nas questdes atinentes ao controle dos Fundos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

010 |TC-008.815/2011-9 574/2012 9.2 DE | Oficio n® 269/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Deliberagéo

Solicita inclusdo no SIAFI de outras moedas e o cadastamento de bancos de outros paises no referido sistema.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Expedido o Oficio n° 142/2012 relatando as providéncias tomadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento do sistema SIAFI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
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Deliberagoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

1.4.3 do Acérdao n°® -
011 TC-014.243/2011-3 4.854/2012 7 273/2010 DE | Oficio n® 318/2012

Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberagéo

Aceitar as justificativas da STN para ndo cumprimento da determinagéo objeto do item 1.4.3 do Acérddo 7.273/2010 e
Arquivar 0 processo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Apresentadas justificativas para ndo ado¢do das determinacdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Arguivamento do processo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

012 |TC-000.828/2011-4 | 3.304/2011 9.3 RE Oficio n® 13/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Adequacdo e Conciliacdo do SIAFI e SICONV no registro de transferéncias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Cronograma de Implantacdo fixado em conjunto com o MPOG vem sendo cumprido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os sistemas vém apresentando maior transparéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item ’ Tipo ’ Comunicacdo Expedida
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013 |TC-024.996/2008-1 |  1492/2009 9.2 | DE | Oficio n° 662/2012

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberagéo

Renegocie com a Agéncia Estado, a fim de harmonizar o Contrato 7/2007 com a Lei 8.666/93, e promova por meio
de Termo Aditivo:

a) a inclusdo no item 4 do Projeto Basico e na Clausula Segunda do Contrato 7/2007 dos servicos de manutencdo de
rede constantes da proposta da Agéncia Estado, constante do Anexo Il do Contrato;

b) aalteracdo da Clausula Quinta do Contrato 7/2007 a fim de corrigir o valor anual a ser pago a contratada para que
corresponda aos produto de doze vezes o valor mensal consignado no contrato;

c) se for o caso, 0 acréscimo dos servicos ja contratados, porventura necessarios, de acordo com o previsto no art. 65,
8§ 1° da Lei 8.666/93, precedido das devidas justificativas nos autos da contratagdo, alterando os valores mensais e
anual pagos a contratada;

d) informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias as providéncias adotadas em relacdo ao cumprimento da
determinagdo exarada no subitem 9.2.1 e seguintes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

O Oficio STN n° 125/2009 encaminhou o termo aditivo assinado em cumprimento ao Acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor adequacdo dos termos do contrato.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida

014 | TC-015.640/2011-6 580/2012 9.1 DE Oficio n® 120/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Disponibilizar no site da Internet os montantes aprovados e os valores da limitacdo de empenho e movimentacao
financeira por unidade orcamentaria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A STN vem cumprindo e disponibilizando em seu site, entendendo que cada 6rgdo deve informar os valores de sua
execugdo orcamentaria e financeira, uma vez que possui pleno conhecimento dos valores de execugdo orgamentaria e
movimentacdo financeira relativas as suas respectivas unidades orcamentarias durante o exercicio de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Transparéncia e publicidade da execucdo orcamentaria e financeira.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 10.1a.2 — Situacdo das Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

001 TC-026.069/2008-4 158/2012 9.1e9.2 DE e RE Oficio n° 63/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendago Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacao

- Oriente as setoriais contabeis para que, quando da verificacdo do enquadramento dos empenhos ndo liquidados as
hipoteses listadas nos incisos do art. 35 do Decreto n® 93.872/86, avaliem se as referidas despesas orcamentarias
transcorreram, sob a 6tica patrimonial, o estagio do fato gerador.

- Estabeleca sistematica de verificacdo dos empenhos néo liquidados, de forma que seja possivel, quando da inscricao
dos mesmos em restos a pagar, identifica-los/classifica-los em “restos a pagar exigiveis” ou “restos a pagar ndo
exigiveis.

- Oriente as setoriais contibeis para que, caso ndo seja possivel verificar se 0os empenhos ndo liquidados
transcorreram, sob a Gtica patrimonial, o estagio do fato gerador, inscrevam os respectivos valores em “restos a pagar
exigiveis”, registrando-0s como despesa sob a 6tica patrimonial.

- Abstenha-se de retificar no Balango Patrimonial o montante dos “restos a pagar exigiveis”, registrando-0S como
despesa sob a Gtica patrimonial.

- Ante o disposto no art. 43, §§ 1° e 2°, da Lei n® 4.320/1964, volte a executar, para os “restos a pagar ndo exigiveis”, a
rotina de retificagdo de “restos a pagar” utilizada anteriormente ao ano de 2007.

- Adote as providéncias necessarias para que todos os drgdos que arrecadem receitas publicas registrem no SIAFI e
evidenciem, até 31/12/2012, mensalmente, em contas do ativo do Balango Patrimonial, o estoque de créditos a
receber, de natureza tributéria e ndo tributaria.

- Avalie a necessidade de integracdo com o SIAFI dos sistemas de informacdo dos érgdos que arrecadam receitas
plblicas, com vistas ao registro tempestivo e automatico dos créditos a receber, considerando a relagdo
custo/beneficio dessa integracdo, apresentando a este Tribunal os resultados, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
acompanhado de cronograma de implantag&o.

- Em conjunto com as setoriais contdbeis, realize conciliacdo periddica, até o fechamento contabil do més de
referéncia, entre os saldos contabeis dos créditos, de natureza tributéria e ndo tributéria, registrados no Ativo, com os
valores de estoque de créditos dos sistemas de informacdo dos érgdos que arrecadam receitas publicas.

- Verifique junto as unidades competentes, inclusive de outros Poderes, sobre as necessidades de melhorias na rotina
de registro da folha de pagamento, considerando as seguintes situacoes:

a) no caso de servidor cedido sem dnus, hoje os usuarios tém que manter um controle manual dos valores pagos, pois
ndo ha mais o controle por conta corrente (CPF), apenas o valor total de todos os servidores cedidos. Assim, ndo é
possivel saber o valor a ser ressarcido ao Orgdo cedente por cada 6rgéo cessionario, caso seja preciso solicitar esse
ressarcimento;

b) o fato de ndo aparecer a célula orcamentéria, antes representada pela nota de empenho, na Nota de Sistema - NS
gerada para o usuario dificulta o trabalho de conferéncia. O servidor entra no SIAFI, na transagdo CONFOLHA e
analisa as informagdes no préprio computador, olhando as telas de despesas dentro do CONFOLHA no SIAFI. Outra
conta contabil utilizada para conferéncia da folha é 29.213.03.01 — Crédito Pago da Folha, mas nesta conta o saldo
somente é registrado ap6s a emissdo dos documentos financeiros na transagdo CONFLUXO (Ordem Bancéria, DARF,
GPS, etc.);

c) no documento FR, de reclassificacdo de despesa, utilizado para correcdo de langamentos, deveria haver um ndmero
maior de linhas a serem contabilizadas, pois ha apenas quatro linhas. Sugere-se um minimo de doze linhas;

d) transacdo CONFLUXO, apds a homologagdo do documento FL, deveria continuar permitindo efetuar a realizacéo
dos demais documentos, néo relacionados com folha de pagamento, por meio da classificacéo por credor ou por data e
ndo apenas pelo nimero do documento habil. Isso facilita a homologacdo em dias em que ha folha de pagamento de
pessoal, diarias e fornecedores, por exemplo, a serem pagos.

- Oriente os 6rgdos quanto a constituicdo das provisBes respectivas, ressaltando a sua importancia, bem como
divulgando melhor a rotina de langamento e a forma de célculo do montante dessas reservas.

- Que, em atencdo ao disposto na Lei Complementar n°® 131/2009 e Resolucdo CFC n° 1133/2008, alterada pela
Resolugdo CFC n° 1268/2009, inclua em notas explicativas informagdes relativas aos montantes da receita
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reconhecida e da receita arrecadada no exercicio.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados para o atendimento do referido Acérdéo

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

002 TC-001.801/2012-0 726/2012 9.4 DE Oficio n° 125/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacgéo

Promover alteracdes no Manual de Demonstrativos Fiscais, valido para 2012, na parte especifica da Unido, de modo a
detalhar os itens patrimoniais do Ativo Financeiro e do Passivo Financeiro a serem considerados na apuragdo da
disponibilidade de caixa disposta no art. 42 da Lei Complementar 101/2000

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados para promover as alteracdes mencionadas no citado Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

003 TC-015.052/2009-7 747/2010 la9 DE Oficio Diligéncia n° 144/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigdo da Deliberagéo

Solicitagdo de informagdes relacionadas a arrecadagdo, reniincia de receitas, compensagdes e carga tributaria.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Nota COGER/STN n° 492/2012 respondeu apenas o item 3 do citado Oficio, sendo que o Ministério da Fazenda
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solicitou pedido de reexame do conteldo do mencionado Ac6rddo. Porém, o mesmo nao foi acolhido pelo TCU em
dezembro/2012, motivo pelo qual permanece pendente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

004 TC-023.234/2010-5 1.891/2012 1.7 DE Oficio n° 329/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Deliberagéo

Determina & Controladoria-Geral da Unido (CGU) que informe, na Prestacdo de Contas da Presidente da Republica,
relativa ao exercicio de 2012, as providéncias adotadas pela STN quanto as ocorréncias de diferencas nédo
identificadas das fontes dos orgamentos fiscais e da seguridade social dos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010 e do primeiro semestre de 2011.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Esta STN esclareceu que vem, ao longo dos ultimos anos, envidando esfor¢os no sentido de realizar continuamente a
conciliacdo contébil da disponibilidade de todas as fontes de recursos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social.
Esta conciliagdo implica a analise minuciosa de documentos e rotinas contabeis e inclui a apresentagdo semestral de
Demonstrativo ao TCU, nos termos do Acérdéo n° 2.315/2007.

O trabalho desenvolvido tem permitido o constante aprimoramento da metodologia adotada na referida apuracéo, com
a identificacdo de rotinas que ndo estavam impactando a equacdo de conciliacdo e, desta forma, reduzindo as
diferengas apresentadas entre o saldo da conta contabil de Disponibilidades por Fontes de Recursos constantes do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) e o valor calculado para a mesma.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
005 TC-018.795/2011-0 | 1.979/2012 9.1,94,95e96 RE Aviso n° 974/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigao da Deliberagéo

- Elabore e encaminhe plano de agdo, acompanhado do respectivo cronograma de implantagdo, visando a
contabiliza¢do das sucessivas alteragdes na previsdo da receita resultantes das avaliagbes bimestrais (LRF).

- Efetue estudos, em conjunto com a SFC, para avaliar as intersec¢des entre as competéncias da contabilidade e do
controle interno.

- Efetue estudos, em conjunto com a SOF, para elaborar uma estratégia de harmonizacdo de conceitos adotados em
relatorios orgamentarios e de demonstra¢des contabeis.
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- Avalie os riscos de descontinuidade da atual reforma da contabilidade federal em razéo da fragilidade normativa das
novas politicas e procedimentos contabeis.

- Desenvolva estratégia para a mitigacdo dos riscos de descontinuidade operacional nas unidades do Sistema de
Contabilidade Federal em razéo de escassez e/ou de rotatividade de pessoal.

- Estabeleca e normatize os requisitos minimos para a indicacdo de responsaveis pela conformidade de registros de
gestdo, em complemento ao disposto no art. 8° da Instrucdo Normativa STN 6, de 31/10/2007.

- Amplie o uso de equacles na transacdo Consulta Contas a Regularizar (Concontir) do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal, a fim de abranger o maximo possivel de verificacbes de forma
automatica e evitar conferéncias manuais de igualdades contabeis.

- Identifique e estabeleca o nivel 6timo de detalhamento de itens de informagéo, com vistas a tornar as demonstragdes
contabeis consolidadas inteligiveis e de facil analise para seus usuarios, permitindo a comparacdo direta entre a
situagcdo patrimonial e os desempenhos orgamentario, financeiro e patrimonial da Unido com outras entidades
contabeis de natureza e porte econdmico semelhantes.

- Proceda a revisao do funcionamento da Conformidade Contabil, com o intuito de segregar restricbes segundo sua
natureza, em especial aquelas relacionadas a deficiéncias em controles internos contabeis e administrativos, falhas de
contabilizacdo, erros materialmente relevantes nas demonstragdes contabeis e irregularidades na gestao financeira.

- Estabeleca requisitos minimos informacionais para o preenchimento do campo ‘Observacdo’ dos documentos de
entrada do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, de tal modo que seja possivel
identificar a natureza das transacdes registradas e a documentacéo pertinente.

- Implemente sistema informatizado que possibilite um controle mais adequado das participa¢fes societérias por parte
da equipe da Coordenagdo-Geral de ParticipacOes Societérias.

- Por intermédio do Ministro da Fazenda, atualize o seu Regimento Interno de modo a retratar sua estrutura e seu
funcionamento atuais.

- Crie setorial contabil especifica para a analise da conformidade contabil de suas demonstracGes contabeis, em
especial no que se refere aos registros das participagdes societarias e da divida federal.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos e a¢des vém sendo executados para o atendimento do referido Acérdéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

006 TC-015.529/2012-0 | 2.059/2012 | 9.2,9.4,9.5,9.6,9.8e9.10 | DE Oficio n° 920/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Deliberagéo

- Inclua, no Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria (RREQ), memoria de célculo que possibilite a
reconstrucdo do demonstrativo das receitas e despesas previdenciarias concernentes aos servidores publicos, civis e
militares da Unido, mediante consultas ao Siafi, nas versGes Gerencial e Operacional, bem como adicione instrucéo
em seu Manual de Demonstrativos Fiscais para que tais demonstrativos sejam acompanhados de meméria de célculo,
com o propdsito de mitigar o risco de inconsisténcias nas informagdes publicadas no RREO e de violagdo da LRF.

- Evidencie, no relatério de Demonstrativo das Receitas e Despesas do Regime Prdprio dos Servidores Publicos,
presente no RREO, a incidéncia de Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU) sobre a contribuicdo de militares para
pensdes, tendo em vista o que estabelece a LRF.

- Aumentar a duragdo do periodo prospectivo da proje¢do atuarial do RPPS publicada no RREO, de modo similar ao
periodo contemplado na avaliagdo atuarial presente na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), tendo em vista o
aumento, que pode advir da implementacdo da referida mudanga, no nivel de transparéncia das informaces
concernentes a sustentabilidade deste regime previdencidrio.
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- Publicar, no Relatorio Resumido de Execugdo Orgamentaria (RREO), um demonstrativo especifico das receitas e
despesas referentes ao regime proprio dos servidores publicos civis e outro demonstrativo das receitas e despesas
previdenciarias associadas aos militares das Forcas Armadas e seus dependentes, tendo em vista 0 que estabelece a
Constituicao Federal e a LRF.

- Inclua a projecdo atuarial dos compromissos financeiros da Unido com os militares das Forcas Armadas e seus
pensionistas nas publicacdes do Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria (RREO), referentes ao Ultimo
bimestre do ano, tendo em vista o que estabelece a LRF.

- Regulamente os procedimentos para a elaboracdo de demonstrativos contabeis afetos aos resultados do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS), inclusive o fluxo de caixa, segregando as informacdes referentes ao RGPS
daquelas associadas as contas do INSS, como estabelece a LRF.

- Passe a efetuar o registro contabil das despesas com os beneficios previstos nos arts. 65 a 73 da Lei n° 8.213/1991,
que sdo pagos pelos empregadores (e que devem ser tratados como despesa da Previdéncia Social), bem como, no
cOmputo da arrecadacédo, que passem a demonstrar os valores de salario familia e salario maternidade que sdo objeto
de deducdo das receitas arrecadadas (e que, considerando serem os valores dos beneficios contabilizados como
despesa, devem ser contabilizados como receita da Previdéncia Social), conforme tratado no item 3.3.1 do relatério.

- Contabilize os recursos arrecadados relacionados a aposentadoria especial, conforme o disposto no § 6° do art. 57 da
Lei n® 8.213/1991, evidenciando, no fluxo de caixa do INSS ou em outros demonstrativos, o resultado das receitas
arrecadadas de acordo com o que estabelece o inciso Il do art. 22 da Lei n° 8.212/1991 e no § 6° do art. 57 da Lei n°
8.213/1991, e as despesas com os beneficios, previstos nos arts. 57 e 58 da Lei n® 8.213/1991 (aposentadoria especial)
ou concedidos em razéo do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais de trabalho
(beneficios acidentarios).

- Aprimore a sistematica de calculo da renlncia efetiva de receitas previdenciérias, de maneira a permitir sua apuracéo
mensalmente, e possibilitem evidenciar o montante de rendncias previdenciarias efetivas nos demonstrativos dos
resultados do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), publicados no Relatério Resumido de Execucdo
Orcamentaria (RREO), tendo em vista o grande volume de renudncias previdenciarias, o impacto que elas exercem
sobre o déficit do RGPS, a necessidade de garantir equilibrio financeiro e atuarial do regime (art. 201, caput, da
CF/88), o preceito de transparéncia nas contas publicas (art. 1°, § 1° da LRF), a atribuicdo do Sistema de
Contabilidade Federal de evidenciar a rentncia de receitas (art. 15, inciso VII, da Lei n°® 10.180/2001), e a obriga¢do
do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) de divulgar informacGes atualizadas sobre receitas, despesas e
resultados do RGPS (art. 80, inciso VII, da Lei n°® 8.212/1991).

- Separe e classifiquem contabilmente as receitas provenientes das contribuicdes dos segurados especiais daquelas
recolhidas pelos produtores rurais pessoa fisica, referidos na alinea “a” do inciso V do art. 12 e no inciso VII do art.
12 da Lei n® 8.212/1991, respectivamente.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos e a¢des vém sendo executados para o atendimento do referido Acérddo, que se encontra dentro do prazo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérddo | Item | Tipo Comunicacdo Expedida

007 TC-028.289/2011-0 | 1.931/2012 | 9.4 | RE Aviso n° 892/2012 e Memo AECI/MF n° 113/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacao

Elabore analise periddica sobre a gestdo da reserva global de reversdo (RGR).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Auvaliagdo estéa sendo feita a respeito de qual serd a melhor forma de implementar a recomendagdo do TCU, em fungéo
até mesmo da edicdo recente da MP 579, que trara impacto direto sobre as questdes relativas a RGR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

008 TC-031.410/2011-1 3.132/2012 9.1e9.2 RE Oficio n® 493/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Recomenda ac¢des em relacéo ao aperfeicoamento do SID (Sistema Integrado da Divida) e & politica de TI (Tecnologia
da Informacéo).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos e a¢des vém sendo executados para o atendimento do referido Ac6rddo, que se encontra dentro do prazo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

009 TC-022.684/2010-7 3.071/2012 9.3 DE Oficio n° 461/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

- Especifique, no prazo de 60 (sessenta) dias, as medidas de compensagdo decorrentes do aumento permanente de
receita ou da reducdo permanente de despesa, adotadas na concessao e sucessivos aumentos da subvencgdo concedida
ao BNDES por meio da Lei 12.096/2009, em cumprimento ao art. 17, § 2°, da Lei Complementar 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

- Especifique, em conjunto com a Secretaria do Orgcamento Federal (SOF), no relatério quadrimestral a que se refere o
art. 9°, 8§ 4° c/c o art. 1°, § 1°, ambos a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), as medidas de
compensagdo voltadas ao aumento permanente de receita ou a redugdo permanente de despesa em vista da concessao
e aumentos de subsidios financeiros e crediticios que vierem a ser realizados em cada quadrimestre.

- Informe ao Tribunal, em 60 (sessenta) dias, os impactos sobre as dividas publicas bruta e liquida da Unido
decorrentes das operacdes de crédito ao BNDES realizadas a partir de 2008, evidenciando as variagdes dos montantes
a cada exercicio até 2012, e explicitando as consequéncias associadas as alteragdes observadas, para fins de analise
das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei 8.443/1992.
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- Informe ao Tribunal, até 31 de marco de cada exercicio a partir de 2013, os impactos no ano anterior sobre as dividas
pUblicas bruta e liquida da Unido decorrentes das operagOes de crédito ao BNDES realizadas a partir de 2008,
explicitando as consequéncias associadas as alteragcGes observadas, para fins de analise das Contas do Governo da
Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei 8.443/1992.

- Conjuntamente com a SPE, apure e encaminhe anualmente a CGU, para fins de integrar a Prestacdo de Contas do
Presidente da Republica, 0 montante total dos subsidios financeiros e crediticios incorridos no exercicio anterior,
decorrentes das operacdes de crédito da Unido ao BNDES realizadas a partir de 2008, assim como o montante das
despesas financeiras da Unido relativas as referidas opera¢des, acompanhado da metodologia de célculo utilizada, para
fins de analise das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei
8.443/1992.

- Conjuntamente com a SPE, apure e encaminhe anualmente a CGU, para fins de integrar a Prestacdo de Contas do
Presidente da Republica, o0 montante total dos subsidios financeiros e crediticios incorridos no exercicio anterior,
decorrentes das subvencdes concedidas pela Unido por meio do BNDES, assim como o montante das despesas
financeiras da Unido relativas as referidas operacoes, acompanhado da metodologia de calculo utilizada, para fins de
analise das Contas do Governo da Republica, conforme o art. 71 da Constituicdo Federal, c/c o art. 36 da Lei
8.443/1992.

- Explicite, a partir de 2012, nos relatérios e demonstracfes contabeis da Unido, inclusive para fins de informacéo no
Balanco Geral da Unido, o montante bruto total dos beneficios financeiros e crediticios incorridos no exercicio
anterior, decorrentes das operacdes de crédito do Tesouro Nacional ao BNDES realizadas a partir de 2008, conforme
o art. 15 da Lei 10.180/2001, c/c o art. 3° do Decreto 6.976/2009.

- Encaminhe ao TCU, em 60 (sessenta) dias, esclarecimentos acerca da divergéncia entre as datas informadas para
liquidagdo e pagamento dos valores das equaliza¢Oes relativas ao exercicio de 2009, devido as subvencdes concedidas
por meio da Lei 12.096/2009 e altera¢des, em desconformidade ao que dispbe a Portaria MF 87/2011.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Encaminhamento das Notas COPEC/STN n° 976/2012 e Oficio COGER/STN n° 34/2012 com informagbes e
esclarecimentos solicitados e envio de Pedido de Reexame por meio do Oficio n° 389/2012

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida

010 TC-039.151/2012-3 3.403/2012 9.6 DE Oficio n® 555/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Determina manifestacdo a respeito dos riscos fiscais, tanto para Estados/Municipios como para a Unido, em relagao as
operagdes de crédito externo, quando analisadas as capacidades de pagamento dos entes.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu hdo Cumprimento:

Resposta sendo elaborada dentro do prazo (16/2/2013).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
i ) capitulo 7, item Relatorio e Parecer Prévio das Contas
011 TC-007.130/2012-0 1.204/2012 VIII, alinea j. DE do Governo da Republica — 2011
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendago Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Deliberacgéo

Efetue estudos com vistas a avaliar, quanto aos aspectos técnicos, sobre a possibilidade de implementar alteragdes na
metodologia de apuragdo dos valores dos ingressos e dispéndios extraorcamentarios na elaboragdo do Balango
Financeiro, a fim de propiciar o exercicio efetivo da gestéo, controle e transparéncia da gestdo dos recursos publicos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foram realizados estudos internamente na CCONT, referentes aos valores de restos a pagar para verificar a
viabilidade de mudanga na metodologia de elaboracdo do Balang¢o Financeiro. Concluiu-se que, devido as inimeras e
complexas alteragdes que irdo acontecer na contabilidade publica, tais como a implantagdo do novo Plano de Contas e
das novas demonstracdes contébeis, essa alteracdo na metodologia de apuracdo serd adotada juntamente com essas
novas mudancas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

10.1b Relatérios de Auditoria da CGU

Quadro 10.1b.1 — Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

001 Nota de Auditoria n°® 201206220/001 le?2 Nota de Auditoria n°® 201206220/001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo
Inclusdo da Nota de Auditoria nos autos dos processos de n° 17944.000340/98-70 e 17944.000602/99-03, que se
referem a possibilidade de prescrigdo ou ndo do direito de duas empresas de receberem supostas dividas do Estado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada
A STN/COFIS/GEROB elaborou a Nota Técnica de n°® 540/2012, encaminhando os autos dos referidos processos a
PGFN para consulta de natureza juridica.

Sintese dos Resultados Obtidos
A ndo realizagdo dos pagamentos até o pronunciamento final da PGFN.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

002 RAv n° 02/2012 5 Aviso n° 638/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Recomendacao

Manifestacao a respeito de alguma informacao com restri¢do de divulgago.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

A STN encaminhou 0 Memorando n° 527/2012 a AECI/MF com o pronunciamento solicitado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos controles internos da Unidade.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

003 249929 3111 Relatdrio de Auditoria n® 249929
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéo

- Efetuar revisdio do PRODOC de modo que o mesmo reflita todas as alteragdes (quanto a produtos, fontes de
financiamento, valores, prazos, etc) implementadas no projeto.

- Fazer um Plano de Trabalho Anual — PTA para cada exercicio financeiro, de modo que fique evidenciado o que esta
previsto para ser executado em cada ano e o que ja foi executado em anos anteriores.

- Quando da producdo do proximo Relatério de Progresso, apresentar no relatério financeiro os valores totais gastos
pelo PREMEF em cada produto especifico do PRODOC.

- Compatibilizar o orcamento do projeto com as mudangas que foram implementadas no PREMEF.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

- Efetuada a Revisdo Substantiva “F”, no exercicio de 2010, a qual se encontra em vigor e cuja vigéncia se estende até
31/12/2012. A citada Revisdo alterou produtos, fontes de financiamento, valores e prazos.
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- O Plano de Trabalho constante da citada Revisdo estabelece os produtos que se pretende executar no exercicio de
2011 e 2012. Ja a Matriz Légica e a Matriz de Progresso do Projeto identificam os valores ja executados, bem como a
previsdo orgamentaria.

- No relatério de Progresso, informamos os valores globais gastos no PREMEF. No entanto, enviamos Quadro
especificando os valores totais gastos em cada produto especifico, de forma a complementar a informacéao.

- Conforme ja informado a revisdo Substantiva “F” procedeu a compatibilizacdo do orcamento do projeto as
mudancas implementadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos controles internos da Unidade.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacg6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

004 SA n° 201.206.220/005 1 Solicitagdo de Auditoria n® 201.206.220/005
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descrigéo da Recomendagéo

Apresentacdo, em estdgio atual, da proposta de planejamento de investimentos do Fundo Soberano do Brasil — FSB

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento da referida proposta de investimentos a CGU por meio do Oficio COFSB/STN n° 8/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacg6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

005 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 6.7.2.1 Oficio n°® 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢édo da Recomendacéo

Manter atualizadas, na forma estabelecida pelo Orgdo Central do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, as
informacdes referentes a execucdo fisica das Acgdes Orcamentarias integrantes dos Programas sob sua
responsabilidade.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

1. A consecucdo do Projeto se fez mediante a celebracdo do contrato 43.033/2009 e seus aditivos, firmado com a
empresa SERPRO, e que tem por objeto a realizacdo dos servicos de definicdo da arquitetura do sistema Novo SIAFI;
especificacdo, construcdo e preparacdo da implantacdo da Fase 1 do Novo SIAFI e servicos relativos a atividades de
iniciacdo, planejamento, controle e acompanhamento do projeto.

2. Os 27% do executado fisicamente no Exercicio, que corresponde a 37,32% da execuc¢do financeira, decorrem da
entrega e aprovacdo dos produtos ProdEspCPRMsg, ProdPlanoCapacidade, ProdEspTABELAS pagos
respectivamente em julho e setembro de 2010; além do pagamento em dezembro das ordens de servigo n° 01 e 02 de
2010, referentes a primeira parte da construgdo do CPR.

3. Por fim as restricbes que interferiram no desempenho da acdo e, consequentemente, no alcance do objetivo do
projeto, no periodo em questdo, foram de ordem institucional e de controle, visto que ajustes decorrentes de
realinhamento interno no Ministério da Fazenda ou contidos em recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido
geraram a necessidade de adaptar atividades programadas e a propria estratégia de construgdo do CPR tanto por esta
unidade gestora quanto pela empresa contratada, fato esse que refletiu em algum nivel de retrabalho em produtos
elaborados e redefinicdo daqueles em elaboracéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execugdo fisico-financeira.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Quadro 10.1b.2 — Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacg6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
001 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 2.13 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descri¢éo da Recomendagéo

Aprovar, publicar e divulgar a todos os servidores a Politica de Seguran¢a da Informacdo (PSI), em conformidade
com a Instrucdo Normativa n.° 01 GSI/PR, de 13 de junho de 2008, e com o Decreto n.° 3.505, de 13 de junho de
2000.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Com o advento da Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011, de 18/11/2011) a STN esta revendo a sua Politica
de Seguranca de Informagdo tendo em vista as implicagBes da nova Lei.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

002 Relatério Anual de Contas n° 2012/03281 2.2 Oficio n° 19.457
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricéo da Recomendagéo

Realizar estudos de dimensionamento da forca de trabalho, no que diz respeito ao quantitativo, composicéo e perfil,
impacto das vacancias, bem como quanto a definicdo de estratégias e acfes que se fazem necessarias para viabilizar o
alcance de suas necessidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A STN conseguiu autorizagdo para a realizacdo de concurso publico com 255 vagas para Analistas de Finangas e
Controle, sendo o mesmo realizado por meio do Edital ESAF n° 88/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
003 Relatdrio Anual de Contas n® 2012/03281 25 Oficio n® 19.457

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendacéao

- Atualizar e aprovar um novo Planejamento Estratégico para Tecnologia da Informacdo - PETI para a Unidade
Jurisdicionada — UJ.

- Quando da atualizacdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo - PETI, proceder a identificacdo
de todos os potenciais riscos bem como definir as medidas para mitigar seus impactos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

- Como resposta, a Unidade Jurisdicionada encaminhou CD com cdpia da referida documentago.

- Os estudos estdo sendo realizados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

10.2 CUMPRIMENTO DAS OBRiIGAQ(N)ES RELACIONADAS A ENTREGA E AO
TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

Relativamente ao cumprimento do Item 8, Parte A, Anexo Il, DN 107/2010, cabe informar
que esta Secretaria deu cumprimento ao inciso VII, art. 1° da Lei n°® 8.730, de 10.11.1993,
encaminhando a declaragéo de bens, com indicagéo das fontes de renda, de todos os servidores em
exercicio na Secretaria do Tesouro Nacional em 31.12.2012. Ressalta-se a possibilidade do agente
publico autorizar o acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica e as
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suas retificacbes presente no inciso I, art. 1° da Portaria MP/CGU n° 298, de 06.09.2007, nao
havendo necessidade de renovacdo anual da autorizacao.

10.3 DECLARACAO REFERENTE A ATUALIZACAO DAS INFORMACOES
CONSTANTES DO SIASG E DO SICONV

O Quadro a seguir apresenta a declaragéo pertinente.

Quadro 10.3.1 — Declaracéo SIASG/SICONV

DECLARACAO

Eu, Manuel Augusto Alves Silva, CPF n° 53688724100, Coordenador Geral de [
Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Tesouro Nacional, declaro junto aos orgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade Gestora 170007 — CODIN — estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Brasilia, 18 de margo de 2013.

. AP |
i } | ) E ) o ‘

)\\, P b/ L/
lenl.i‘el Augflsto Al fes Sil §1
GPF 53688724100

Coordenador-Geral de Désenvolv‘ime ito Institucional

Secretaria do Tesouro Nacional
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11 INFORMACOES CONTABEIS

111 CRITEBIOS E PROCEDIMENTOS REFERENTES A ~AMORTIZAQAO,
DEPRECIACAO E EXAUSTAO E DE AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS DA UNIDADE

Com vistas a dissemina¢do da NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao,
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.136/2008, a CCONT/SUCON desenvolveu atividades de
instrutoria nas oficinas disponibilizadas a todas as unidades gestoras nacionais, durante as seis
versdes da Semana Orcamentaria (evento institucional), realizadas pela Escola de Administracdo
Fazendaria (Esaf) em varios Centros de Treinamento Regional da Esaf espalhados pelo Pais. A
Unidade encarregou-se também da coordenacdo de instrutorias nos treinamentos de igual natureza
realizados pelo Centresaf-DF.

Foram desenvolvidas rotinas, elaboradas orientacdes normativas e realizados cursos de
capacitacdo de modo que a Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundacGes
comecassem a aplicar os procedimentos previstos na NBC T 16.9. Como resultado dessa acdo
verificou-se aumento nos valores registrados referentes a depreciagdo de bens moveis, evidenciado
nas demonstracdes contabeis de 2012, devido ao crescente interesse dos Orgaos/entidades
envolvidos que atuaram eficientemente no contexto da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagéo,
Reducédo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, Autarquias e Fundacdes.

Em 23/08/2012 CCONT/SUCON inseriu no Siafi a Macrofuncdo 02.03.34 — Bens de
Infraestrutura, que trata de contabilizacdo dos recursos publicos aplicados na constru¢do ou
producdo de bens de uso comum, conforme preceitua a NBC T 16.10 — Avaliacdo e Mensuracao
de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico, aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.137/2008.

Tendo em vista que o controle da contabilizacdo da depreciacdo dos bens imdveis
encontra-se a cargo da Secretaria do Patrimonio da Unido, em 30/11/2012 realizou-se um encontro
entre representantes da Subsecretaria de Contabilidade Publica do Tesouro Nacional (SUCON) e da
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) com objetivo aprofundar a discussdo acerca dos
procedimentos contabeis utilizados para reconhecimento, mensuracdo, depreciacdo e baixa do valor
contabil dos bens imoveis da Unido, registrados no Sistema Spiunet, de modo a sedimentar a rotina
da depreciacao nos sistemas de controle patrimonial de bens iméveis da SPU.

No contexto de convergéncia das normas brasileiras de contabilidade as normas
internacionais, a CCONT/SUCON passou a enviar mensalmente a Secretaria de Patrimo6nio da
Unido — SPU arquivos eletrdnicos com extracdo dos bens imdveis de uso especial, registrados no
Siafi, para a devida compatibilizagdo com os dados do Sistema Spiunet.

O Quadro a seguir apresenta declaracdo do Contador do Ministério da Fazenda a respeito
da aplicagdo dos critérios contabeis.

Quadro 11.1.1 — Declaracao Critérios Contabeis
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo
Coordenagao-Geral de Orgamento, Finangas e Analise Contabil
Coordenagao de Andlise Contabil

11.1 Informagdes Sobre a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras
~de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Depreciagao, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos

a) Se a UJ esta ou ndo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e NBC T 16.10;
As Unidades Jurisdicionadas a esta Setorial de Contabilidade de Unidade Gestora e de Orgdo
atendem parcialmente as NBC T acima indicadas, a saber:
a.1) NBCT 16.9 — Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustdo
a.1.1)Depreciagdo: estd em uso a aplicacdo desse procedimento;
a.1.2)Amortizagdo: ndo estd em uso a aplicacdo desse procedimento;
a.1.3)Exaustdo: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicacdo desse procedimento.

a.2) NBCT 16.10 — Avaliagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico

a.2.1) As unidades gestoras tém a sua disposi¢do (pagina da Secretaria do Tesouro Nacional na
internet) normativos e manuais publicados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da STN/MF, além
dos meios de consulta disponibilizados aquela CCONT/STN e a esta Setorial de Contabilidade para
dirimirem as duvidas quanto ao adequado registro contabil dos atos e fatos administrativos.

A confirmacgdo da integral utilizagdo dos critérios e procedimentos estabelecidos na supracitada
NBC T é tarefa de dificil afirmacgdo, considerando os diversos aspectos que caracterizam a execucdo
financeira e patrimonial na Administragdo Publica Federal. A esse respeito relaciono alguns exemplos:

e Ndo exigéncia dos profissionais que atuam nas dreas de execuc¢do financeira e patrimonial da
formacgdo técnica em ciéncias contdbeis, profissionais esses responsaveis em primeira instancia
pela analise, interpretacdo e registro dos atos e fatos administrativos (registros da liquidagdo da
despesa; recolhimento de contribuicGes e impostos; apropriacdo da folha de salarios;
reconhecimento, atualizagdo e baixa de ativos e passivos; registro de contratos, convénios e
termos congéneres; registros no estoque e patriménio etc);

e Impossibilidade de acompanhamento tempestivo por esta Setorial de Contabilidade dos inimeros
registros contabeis efetivados diariamente no universo das 384 unidades gestoras, fun¢do
executora, deste Ministério (SE, SAIN, SEAE, SPE, CARF, RFB, PGFN, STN, ESAF e CEF/Depdsitos
Judiciais e Extrajudiciais). Ainda nesse sentido, cabe acrescentar a necessidade de uma
certificagdo in loco dos registros efetuados e dos procedimentos adotados para registro;

e Estrutura fisica desta Setorial de Contabilidade incompativel com as atribuicdes previstas na Lei n?
10.180/2001, Titulo IV, Capitulo I, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal
dentre outros, e pelo Decreto n2 6.976/2009, que regulamenta o referido Sistema, associada ao
elevado numero de unidades gestoras jurisdicionadas, as quais possuem diversidade e
particularidades operacionais (créditos tributdrios - RFB, divida ativa — PGFN, dividas interna e
externa — CODIV/STN, participacdes acionarias — COPAR/STN, empréstimos e financiamentos —
COFIS e COAFI/STN, receitas operacionais — ESAF, acordos de cooperagdo — UCP/SE e STN,
disponibilidade financeira Conta Unica — COFIN/STN, despesas administrativas e convénios —
operagdes comum a todas as unidades gestoras etc).

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

b.1) Amortizacdo: procedimento a ser implementado apds a conclusdo das rotinas pertinentes a
implantacdo da depreciacdo.
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¢) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo
Ativo Permanente — Bens Moveis
c.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel,
Depreciacao, Amortizagdao e Exaustdao na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes;
c.2) Definida na Instrugdo Normativa RFB/MF n2 162/1998, alterada pela IN n2 130/1999, para os
titulos contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarca¢bes ndo previstos na norma da anterior.

d) Metodologia de calculo da depreciagdo, amortizagdo e exaustdo;
d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagbes —
Método das Cotas Constantes.

e) As taxas utilizadas para os calculos;

e.1) Depreciagdo

Conta Titulo Vida Valor
Util(anos) | Residual(10%)

142120200 | Aeronaves 10 10

142120400 | Aparelhos de medicdo e orienta¢ao 15 10

142120600 | Aparelhos e  equipamentos de 10 20
comunicagao

142120800 | Aparelhos, equip. e utens. med., 15 20
Odont., laboratoriais e hospitalares.

142121000 | Aparelhos e equipamentos para 10 10
esporte e diversdes

142121200 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10

142121400 | Armamentos 20 15

142121800 | Colegdes e materiais bibliograficos 10 0

142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10

142122000 | Embarcacoes 20 10

142122200 | Equipamentos de manobra e 20 10
patrulhamento

142122400 | Equipamento de protecdo, seguranca e 10 10
S0Corro

142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10

142122800 | Maquinas e equipamentos de natureza 20 10
industrial

142123000 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10

142123200 | Maquinas e equipamentos graficos 15 10

142123300 | Equipamentos para dudio, video e foto 10 10

142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10

142123500 | Equipamentos de processamento de 5 10
dados B

142123600 | Maquinas, instal. e utens. de escritdrio 10 10 R

142123800 | Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10

142123900 | Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10

142124000 | Maquinas, equipamentos e utensilios. 10 10 N
agric./agrop. e rodoviarios

142124200 | Mobilidrio em geral 10 10

142124600 | Semoventes e equipamentos. de 10 10
montaria
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142124800 | Veiculos diversos 15 10
142125100 | Pecas ndo incorporaveis a imoveis 10 10
142125200 | Veiculos de tragdo mecanica 15 10
142125400 | Equipamentos, pecas e acessorios 30 10
aeronauticos
142125700 | Acessorios para automoveis 5 10
142125800 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10
142126000 | Equip., pecas e acessorios maritimos 15 10

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagio e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido;
Conforme explanagdes evidenciadas na letra “a”, subitem “a.2”, as informac&es solicitadas sdo de
dificil indicagdo. E importante destacar que as inovacdes impostas pelo novo arcabougo normativo
contabil estdo sendo gradativamente implementadas, condicionadas a conclusdo de procedimentos ja
iniciados e, principalmente, a reestruturacdo da Setorial de Contabilidade.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio.

Sobre esse topico cabe esclarecer gue atualmente ele corresponde a um levantamento
numérico/saldo para compor o Relatdrio Mensal da Setorial de Contabilidade, ndo apresentando nenhum
aspecto critico/analitico dos dados apurados, a saber:

g.1)Abrange o aspecto numérico da depreciacdo e das provisGes de férias e da gratificacdo
natalina, apurados mensalmente e de maneira consolidada das Unidades Fazenddrias, Orgdo 25000-
Ministério da Fazenda.

g.2) Abrange o aspecto numérico da apuracdo anual da depreciacdo, das provisdes de férias e da
gratificagdo natalina, da provisdo sobre os créditos tributarios lancados e administrados pela RFB, a
provisdo para perdas da divida ativa apurados na PGFN e a provisdo para perdas de empréstimos e
financiamentos apurados na COFIS/STN.

Data —~~ Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2013
Assinatura
Paulo mpos Moreira
Setorig! do MF
CRC-DF n® 0116340-8

11.2 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL REFERENTE A ADEQUACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 11.2.1 — Declaracéo do Contador
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao
Coordenacdo-Geral de Orcamento, Finangas e Analise Contabil
Coordenagdo de Andlise Contabil

DECLARACAO DO CONTADOR

~ DECLARAGAO PLENA
Denominagdao completa {UJ): Codigo da UG :
Secretaria do Tesouro Nacicnal 170007, 170403, 170453, 170508, 170510, 170512,
170526, 170600, 170601, 170700, 170701, 170702,
170703, 170705 e 170804

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das VariacSes Patrimoniais), regidos pela Lei n2 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ac Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n®
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adeguada e integralmente a situagdo orgamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo.

Durante o exercicio de 2012 n3o foram realizadas analises das Demonstragdes do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econémico em razdo da inexisténcia dos mesmos no SIAFI, transacdes BALANSINT e
CONBALANUG, e pela auséncia de estrutura compativel as atribuigdes previstas na Lei n? 10.180/2001,
Titulo IV, Capitulo |, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal dentre outros, e pelo
Decreto n? 6.976/2009, que regulamenta o referido Sistema, situagdo essa devidamente evidenciada nas
Notas Técnicas n® 18/2006 e n2 1/2009 desta Setorial de Contabilidade de Org3o.

Estou ciente das responsabilidades zivis e profissionais desta declaracdo.

Local Brasilia-DF Data 26 de fevereiro de 2013
Contador  |Paulo Rpﬁ%)ﬁm
CRC ne® 011634/0-9 CRC - DF
Responsavel Setorial Contsbil do MF 1 /o
CRC-DF n° 011834/00-9

11.3 POSICAO DA UNIDADE COMO DETENTORA DE INVESTIMENTO
PERMANENTE EM OUTRAS SOCIEDADES

Né&o se aplica.
12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 OUTRAS INFORI\/lA(;OES A RESPEITO DA CONFORMIDADE E DO
DESEMPENHO DA GESTAO

- Divida Publica

TiTULOS DA DiVIDA PUBLICA - CONSULTAS
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Durante o exercicio de 2012, foi dada continuidade a atendimentos e consultas a respeito
da Divida Publica, em sua maioria referentes a apolices e titulos antigos com a finalidade de
responder e solucionar questionamentos do publico em geral — evitando, assim, 6nus ao Tesouro
Nacional e a terceiros de boa fé, tendo como beneficiarios a Gestdo da Divida Pablica e a sociedade
em geral.

As consultas recebidas no periodo foram respondidas, conforme registro a seguir:

Quadro 12.1.1 — Classifica¢ido das Mensagens

Classificacdo das Mensagens Quantidade Quantidade
Ouvidoria Do MF TOTAL
Fale Conosco do Tesouro 312
OUVIDOR - email Institucional 194
SIC - Servico de Informacdo ao Cidaddo 37

Questionamentos recebidos via Protocolo STN
Titulos Antigos da Divida Interna e Externa, LTN, DL. 6.019-43 76

Respostas através de correspondéncias oficiais
PFN/PGFN/AGU/CGU/PF/TRT - demandas judiciais 31

Total Geral 650
Fonte: STN/CODIV - Posigéo em 31/12/2012

DEMONSTRATIVO DE GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS DA UNIAO

- Contratacdo Direta (Financiamento de Projetos e Aquisigéo de Bens)

A Unido contratou, durante o exercicio de 2012, operacdes de crédito externo no valor
total de US$ 93 milhGes, firmadas com o Banco Internacional para a Reconstru¢do e
Desenvolvimento (BIRD) e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Tabela 12.1.1

FINANCIAMENTO DE PROJETOS E AQUISICAO DE BENS - 2012

Data de .
Credor . Projetos / Programas Valor (US$)
Assinatura
BID 30/1/2012 Programa de Modernizagdo de Instrumentos e Sistemas de Gestéo da 28.600.000.00
Administragdo Pablica Federal — PROSIS (MPOG) T
BIRD 1/3/2012 Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia Mineral — 49.504.127,00
PROJETO META (MME)
BID 26/3/2012 Programa de Modernizagdo da Gestdo do Patrimdnio Imobiliério da Unido 15.000.000,00
— MP-SPU
TOTAL| 93.104.127,00

Fontes:Relacéo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2012.
Na tabela abaixo seguem as Doag0es recebidas no ano de 2012.

Tabela 12.1.2
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DOACOES - 2012

Data de .
Credor . Projetos / Programas Valor (US$)
Assinatura
BIRD 17/4/2012 Projeto de Diagndstico e fortalecimento dos J~ud|C|ar|os estaduais por meio 450.000,00
do CNJ (Doag&o)

TOTAL 450.000,00

Fontes:Relacéo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2012.

Segue abaixo uma tabela constando a evolugdo das contratagdes de operacGes de crédito
externo firmadas pela Unido desde o ano 2004 até 2012, separadas entre Financiamento de Projetos
e Doacoes.

Tabela 12.1.3

OPERACOES DE CREDITO EXTERNO - 2004 A 2012

US$ milhoeg
OPERAQOES DE CREDITO
EXTERNO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Financiamento de Projetos 1.189,54 2.347,00 1.298,82 732 5| 3.125,08 1.315,00 415,40 93,1
Doacdes 1,39 8,76 11,56 0,44 3,44 0,38 0 1,27 0,45
TOTAL|1.190,97 | 2.355,76 | 1.310,38 732,44 8,44 |3.125,46 | 1.315,00 416,67 93,55

Fontes:Relacédo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2012
- Concessdo de Garantias

1. Concessao de Garantias Externas

No ano de 2012 foram concedidas garantias externas no montante de US$ 11.266,72
milhGes destinados aos Estados (87,68%), Municipios (5,3%) e Entidades Controladas (7,02%).

TABELA12.1.4
CONCESSAO DE GARANTIAS EXTERNAS — 2004 A 2012

US$ Milhdes
OPERACOES DE CREDITO EXTERNO 2004 a 2008 2009 2010 2011 2012
GARANTIAS CONCEDIDAS 8.411,22 4.085,01 7.401,63 2.188,93 11.266,72
- GARANTIAS A ENTIDADES FEDERAIS 2.060,00 1.018,47 1.060,00 673,66 -
- GARANTIAS A ESTADOS, MUNICIPIOS E ENTIDADES
CONTROLADAS 6.351,22 3.066,54 6.341,63 1.515,27 11.266,72

Fonte:Relag&o de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2012.

Abaixo segue a discriminacdo individualizada de todos os contratos de garantias externas
formalizados pela Unido no ano de 2012, com os respectivos Mutuérios, incluindo o Valor
Contratado e a Descricdo de cada Projeto.

TABELA 12.1.5

CONTRATOS DE GARANTIA EXTERNA - ASSINADOS EM 2012

" Data de S0 Valor Contratado —
Contrato Mutuario " de A Descricéo
assinatura Origem equivalente em USD

163




Programa de Reducéo de Perdas de

JICA BZ-P19 SABESP 23/2/2012 JPY 389.831.688,91 | « o .
Agua e Eficiéncia Energética
Governo do Estado Programa de Saneamento Ambiental dos
2646/0C-BR 20/3/2012 usD 451.980.000,00 | Municipios do Entorno da Baia de
do RJ
Guanabara — PSAM
Municipio Sao Programa de Modernizacéo e
2586/0C-BR Bernardo do 21/3/2012 usD 21.600.000,00 | Humanizacéo da Saude do Municipio
Campo S&o Bernardo do Campo
CAE- Municipio Programa de Infra-Estrutura Urbana e
HORTOLAN Hortolandia 9/4/2012 usD 22.132.000,00 Protega}0 qe Areas Naturais de
Hortolandia
Governo do Estado Programa de Desenvolvimento das
8142-BR de PE 13/4/2012 usbD 500.000.000,00 Politicas Publicas do Estado de
Pernambuco
Governo do Estado Programa Social e Ambiental dos
2676/0C-BR 16/3/2012 usD 280.000.000,00 | Igarapés de Manaus - PROSAMIM I -
do AM . . ~ -
Bacia do Igarapé do Sdo Raimundo
- Programa Nacional de Desenvolvimento
CAF-FORT- Municipio de 14/5/2012 | USD 50.000.000,00 | do Turismo - PRODETUR Nacional
PRO Fortaleza
Fortaleza
CAF-FORT- Municipio de Programa Municipal de Drenagem
DRE Fortaleza 14/5/2012 usb 45.100.000,00 Urbana de Fortaleza
8128-BR Governo do Estado | /05015 USD 350.000.000,00 Programa de Desenvolvimento
do Pl Sustentavel do Piaui
Projeto de Modernizagéo da
Governo do Estado Administragdo Tributéria, Financeira e
2370/0C-BR de RO 25/5/2012 USD 6.231.000,00 Patrimonial do Estado de Rondonia -
PROFISCO-RO
8135-BR Goverg‘; %OEEStadO 18/6/2012 | USD 100.000.000,00 | Projeto Pernambuco Rural Sustentavel
Governo do Estado Programa de Desenvolvimento
2295/0C-BR da BA 27/6/2012 usD 10.000.000,00 Ambiental da Bahia - PDA
i Municipio do Rio Programa de Urbanizagéo de
2482/0C-BR de Janeiro 5/1/2012 USD 150.000.000,00 Assentamentos Populares - PROAP 11
Municipio de Programa de Desenvolvimento
AFD 1031 Toledo 817712012 EUR 7.174.918,49 Ambiental Sustentivel de Toledo
2746/0C-BR Municipio de 29182012 ) 59.000.000,00 Programa de Mobilidade Sustentavel de
Blumenau - SC Blumenau
Governo do Estado Programa de Desenvolvimento da
2438/0C-BR do TO 30/8/2012 usD 99.000.000,00 | Regido Sudoeste do Estado de Tocantins
- PRODOESTE
Municipio de Programa de Reestruturacdo Viaria da
CAF-APG-VIA Aparecida de 31/8/2012 usbD 35.000.000,00 Bacia do Ribeirdo do Santo Antonio de
Goiania Aparecida de Goiania
JICA BZ-P20 Goverg% OF',OAEStadO 4/9/2012 PY 190.493.325,59 | Projeto Agdo Metr6pole - segunda etapa
8117-BR Governo do Estado | g /nq15 ) 600.000.000,00 Adicional ao Programa Estadual de
doRJ Transportes - PET 2
) Reestruturacéo de parte das dividas do
BANKAMERI- | Governo do Estado | ;45915 | ysp 478.958.330,51 | Estado de Mato Grosso oriundas de leis
MT de MT .
federais
Governo do Estado Programa de Apoio a Retomada do
8155-BR 11/9/2012 uUshD 480.000.000,00 Desenvolvimento Econdmico e Social
do RS .
do Rio Grande do Sul
8113-BR Gove”;% dSOEEStadO 13/9/2012 | USD 70.275.000,00 | Programa Aguas de Sergipe
Governo do Estado Programa de Melhorias e Implantacdo da
CAF-RIN-PRV do RJ 13/9/2012 usD 319.675.000,00 | Infraestrutura Viaria do Rio de Janeiro -
Pro-Vias
Facilidade Regional de Financiamento
CAE-RIN-NAT Governo do Estado 13/9/2012 USD 100.000.000,00 para o Atendimento Imediato a

doRJ

Emergéncias Ocasionadas por
Fendmenos Naturais
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Programa de Expanséo e Modernizagao
do Sistema Elétrico da Regido

2700/0C-BR CEEE-D 19/9/2012 usD 130.556.650,00 Metropolitana de Porto Alegre e Areas
de Abrangéncia do Grupo CEEE-D
Programa de Expanséo e Modernizago
do Sistema Elétrico da Regido
AFD CBR 1045 CEEE-D 26/9/2012 usD 87.457.986,00 | Metropolitana de Porto Alegre e Areas
de Abrangéncia do Grupo CEEE-
DISTRIBUICAO
Governo do Estado Projeto de Desenvolvimento Rural
8124-BR do CE 3/10/2012 USD 100.000.000,00 Sustentavel - Projeto Sao José I11
Apoio ao Programa de Integracéo e
Governo do Estado Mobilidade Urbana da Regido
AFD CBR 1042 do RJ 9/10/2012 usD 394.500.000,00 Metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro - PMU
Governo do Estado Projeto de Desenvolvimento Sustentavel
FIDA 1798-BR da PB 17/10/2012 SDR 24.690.429,22 do Cariri e Seridé - PROCASE
Governo do Estado Projeto de Modernizagao Fiscal do
2784/0C-BR do TO 19/10/2012 usD 40.431.000,00 | Estado do Tocantins (PMF/TO) -
PROFISCO-TO
. Programa de Desenvolvimento
2752/0C-BR | Municipio de Novo | 60015 | ysp 23.910.000,00 | Municipal Integrado de Novo Hamburgo
Hamburgo - RS -RS
Municipio de Programa de Desenvolvimento Urbano e
2751/0C-BR Colatina - ES 26/10/2012 Usb 11.000.000,00 Saneamento Ambiental de Colatina - ES
Municipio de S&o Programa de Saneamento Ambiental dos
Mananciais do Alto Tieté - Programa
8149-BR Begnaar:]dc; do 29/10/2012 usD 20.820.000,00 Mananciais - S0 Bernardo do Campo
P Project
Programa de Desenvolvimento
Governo do Estado Econdmico, Social e de Sustentabilidade
8191-BR do RJ 30/10/2012 Usb 300.000.000,00 Fiscal 1l do Estado do Rio de Janeiro -
PRODESF Il
Municipio de Programa de Desenvolvimento da
8168-BR ¥ 31/10/2012 usD 130.000.000,00 | Educacdo e da Gestéo Publica no
Recife A ;
Municipio de Recife
KFW - ELETROBRAS/ Complexo S&o Bernardo Tranches Il e
ELETRO ELETROSUL 1/11/2012 EUR 34.838.195,25 i
- Programa Nacional de Desenvolvimento
CAF-MAN- Municipio de | 13/11/2012 | UsD 21512.846,00 | do Turismo - PRODETUR Nacional
PRO Manaus
Manaus
BBVA/DEUT- | Governo do Estado Projeto de Infraestrutura Rodoviaria —
T0 4o TO 19/11/2012 usD 143.198.163,00 PIER
Governo do Estado Projeto de Reforma e Adequagdo do
CAF-RIN-COP 22/11/2012 usD 120.666.000,00 | Estadio do Maracana para a Copa do
doRJ
Mundo 2014
8187-BR Governo do Estado 26/11/2012 USD 450.000.000,00 Terceiro Programa de P_arcerla para o
de MG Desenvolvimento de Minas Gerais
CREDISUIS- | Governo do Estado Programa de Reestruturagdo da Divida
MG de MG 28/11/2012 usD 1.300.000.000,00 da CEMIG
Governo do Estado Programa de Apoio aos Investimentos
AFD CBR 1046 de MG 3/12/2012 EUR 227.462.279,17 | em Infraestrutura de Servigos Basicos no
Estado de Minas Gerais - CRC-CEMIG
CAE-RIN-ARC Governo do Estado 5/12/2012 USD 200.000.000,00 Programa Obra_s Compler_nentares d_o
do RJ Arco Metropolitano do Rio de Janeiro
Governo do Estado Projeto de Desenvolvimento Regional
8185-BR 6/12/2012 usbD 300.000.000,00 Integrado e Sustentavel no Estado do
do TO .
Tocantins - PDRIS
Governo do Estado Programa de Incluséo e
8177-BR da BA 18/12/2012 usD 700.000.000,00 | Desenvolvimento Socio-econdmico do
Estado da Bahia - PROINCLUSAO
Governo do Estado Programa de Desenvolvimento da
2324/0C-BR 20/12/2012 usD 15.032.000,00 | Administragdo Fazendaria - PROFISCO-

de MT

MT
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Programa de Consolidagdo do Equilibrio
Governo do Estado Fiscal para o Desenvolvimento do
2850/0C-BR do RS 21/12/2012 usD 200.000.000,00 Estado do Rio Grande do Sul -
PROCONFIS
Governo do Estado Programa de Consolidacéo do Equilibrio
2841/0C-BR da BA 21/12/2012 usbD 600.000.000,00 Fiscal para o Desenvolvimento do
Estado da Bahia - PROCONFIS 1l
Programa de Expanséo e Modernizacéo
do Sistema Elétrico da Regido
AFD CBR 1043 CEEE-GT 21/12/2012 usD 59.103.957,00 Metropolitana de Porto Alegre e Area de
Abrangéncia da CEEE-GT
BANKAMERI- | Governo do Estado Refinanciamento do Residuo da Divida
SC de SC 271212012 USD 726.441.566,00 do Estado de Santa Catarina
Programa de Expanséo e Modernizago
2813/0C-BR CEEE-GT | 28/12/2012 | USD 88.655.906,00 | 40 Sistema Eletrico daRegido
Metropolitana de Porto Alegre e Area de
Abrangéncia da CEEE-GT
TOTAL (equivalente em USD) 11.266.728.331,16

Fonte:Relacéo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.2012.

2. Concessdo de Garantias Internas

Quanto aos grupos de garantias e contragarantias

internas, foram concedidas

(formalizadas) no montante de R$ 26.412,80 milhdes para cada grupo, sendo que, desse valor,
98,64% foram destinados a Estados e 1,36% a Municipios. Destaque para o0 PROINVESTE -
Programa de Apoio ao Investimento dos Estados e Distrito Federal -, que recebeu 29,25% do total

contratado.

TABELA 12.1.6

CONCESSAO DE GARANTIAS INTERNAS — 2012

R$ Milhoes

OPERACOES DE CREDITO INTERNO

2012

GARANTIAS CONCEDIDAS

26.412,80

- GARANTIAS A ESTADOS

26.053,59

- GARANTIAS A MUNICIPIOS

359,21

TABELA 12.1.6.1

CONCESSAO DE GARANTIAS INTERNAS — 2012

Contrato N° I\éutuarlo J DEIf Gt Credor Valor (R$) Descricéo
xecutor assinatura
0723 PGFN-CAF | Estadode | o019 BNDES 168.936.000,00 | rograma Emergencial de
Rondénia Financiamento - PEF 11
Programa de Apoio a Retomada do
Estado do Rio Desenvolvimento Econémico e
0725 PGFN-CAF Grande do Sul 26/4/2012 BNDES 1.085.704.200,00 Social do Rio Grande do Sul -
PROREDES RS.
0727 PGFN-CAF | Municipiode | /05075 CAIXA 19.600.000,00 | © rograma Pro-Transporte Copa
Fortaleza 2014.
0729 PGEN-CAF | Municipio de |y q/0n575 CAIXA 21.600.000,00 | Programa Pro-Transporte Copa
Fortaleza 2014.
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Municipio de

Programa Pré-Transporte Copa

0731 PGFN-CAF Fortaleza 18/5/2012 CAIXA 23.700.000,00 2014.
PRO-CIDADES - Programa de
Estado do Rio Melhoria da Infraestrutura
0735 PGFN-CAF de Janeiro 14/6/2012 | BANCO DO BRASIL | 3.645.563.000,00 | Rodioviaria, Urbana e da
Mobilidade das Cidades do Estado
do Rio de Janeiro
0747 PGFN-CAF Eségd;;g;r?o 15/8/2012 CAIXA 415.372.248,98 | Programa Saneamento para Todos
Estado de Programa Especial de Apoio aos
0756 PGFN-CAF Gois 23/10/2012 BNDES 1.500.000.000,00 Estados — PROPAE
Estado da . .
0763 PGFN-CAF Paraiba 5/12/2012 BNDES 500.000.000,00 | Programa Paraiba Sustentavel
Estado de Programa Caminhos do
0765 PGFN-CAF Santa Catarina 10/12/2012 BNDES 611.000.000,00 | Desenvolvimento - PROINVESTE
e BNDES-ESTADOS
Estado do Rio Programa de Apoio ao Investimento
0769 PGFN-CAF de Janeiro 14/12/2012 | BANCO DO BRASIL 940.956.773,22 | dos Estados e Distrito Federal -
PROINVESTE.
Estado do PROINVESTE - Programa de
0772 PGFN-CAF Acre 21/12/2012 | BANCO DO BRASIL 69.389.583,10 | Apoio ao Investimento dos Estados
e Distrito Federal
Estado do PROINVESTE BNDES- Programa
0774 PGFN-CAF 21/12/2012 BNDES 383.202.882,73 | de Apoio ao Investimento dos
Acre .
Estados e Distrito Federal
Contrato de Financiamento
. o _ - i
0776 PGFN-CAF | MUNICipio de | og;15/2012 CAIXA 293.000.000,00 | "*319:162-00 - Melhoria e
Natal-RN Ampliacéo do sistema de
Mobilidade Urbana
0778 PGEN-CAF | _ EStdodo | 561512012 CAIXA 415.550.740,08 | PROEDES - Programa Estadual de
Espirito Santo Desenvolvimento Sustentavel
Estado do PROEDES - Programa Estadual de
0780 PGFN-CAF Espirito Santo 26/12/2012 BNDES 3.000.000.000,00 Desenvolvimento Sustentavel
Estado de
0782 PGFN-CAF 26/12/2012 CAIXA 1.069.073.425,71 | Programa Art 9° N
Pernambuco
Estado do Rio PROINVESTE - Programa de
0786 PGFN-CAF 27/12/2012 | BANCO DO BRASIL 785.018.812,50 | Apoio ao Investimento dos Estados
Grande do Sul o
e Distrito Federal
Estado do PROINVESTE - Programa de
0784 PGFN-CAF . 27/12/2012 | BANCO DO BRASIL 553.367.668,70 | Apoio ao Investimento dos Estados
Tocantins .
e Distrito Federal
Estado de PROINVESTE - Programa de
0788 PGFN-CAF - . 27/12/2012 BNDES 1.326.389.531,69 | Apoio ao Investimento dos Estados
Minas Gerais fotpi
e Distrito Federal
Estado de . .
0790 PGFN-CAF Minas Gerais 27/12/2012 | BANCO DO BRASIL | 3.653.733.000,00 | Programa de Ajuste Fiscal
0792 PGEN-CAF |  EStadode | 5000012 BNDES 469.773.000,00 | Programa de Desenvolvimento
Minas Gerais Integrado - PDI 11
Estado do PROINVESTE - Programa de
0794 PGFN-CAF Piaui 27/12/2012 BNDES 624.639.291,59 | Apoio ao Investimento dos Estados
e Distrito Federal
Estado do PROINVESTE - Programa de
0796 PGFN-CAF Ceara 28/12/2012 | BANCO DO BRASIL 838.902.376,67 | Apoio ao Investimento dos Estados
e Distrito Federal
Estado do PROINVESTE - Programa de
0798 PGFN-CAF , 28/12/2012 BNDES 250.677.416,44 | Apoio ao Investimento dos Estados
Ceara .
e Distrito Federal
Estado do PROINVESTE - Programa de
0800 PGFN-CAF AMazonas 28/12/2012 | BANCO DO BRASIL 517.493.000,00 | Apoio ao Investimento dos Estados

e Distrito Federal
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0802 PGEN-CAF |  EStadodo 1 5a.50015 | BANCO DO BRASIL | 1.416.670.000,00 | Frograma Mato Grosso Integrado,
Mato Grosso Sustentavel e Competitivo
Estado do PROINVESTE - Programa de
0805 PGNF-CAF 28/12/2012 | BANCO DO BRASIL 460.068.420,00 | Apoio ao Investimento dos Estados
Mato Grosso L
e Distrito Federal
Estado de PROINVESTE - Programa de
0810 PGNF-CAF . 28/12/2012 | BANCO DO BRASIL 365.496.000,00 | Apoio ao Investimento dos Estados
Roraima .
e Distrito Federal
Contrato de Financiamento
Of - -
0812 PGFN-CAF | EStadode | oa/5 012 CAIXA 260.000,000,00 | 1°0401.394-40/12 - Saneamento
Roraima Econbmico da CERR - Companhia
de Energética de Roraima
Estado do Programa de Aceleragéo do
0815 PGFN-CAF Mato Grosso 28/12/2012 CAIXA 727.920.000,00 Crescimento - CPAC
TOTAL EM REAIS 26.412.806.371,41
Fonte:Relag&o de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.2012.
TABELA 12.1.7

CONCESSAO DE CONTRAGARANTIAS INTERNAS — 2012

Contrato N° I\éutuarlo U BEaes Credor Valor (R$) Descricéo
xecutor | assinatura
Programa
Estado de Emergencial de
0724 PGFN-CAF Rondénia 25/4/2012 BNDES-BANCO DO BRASIL 168.936.000,00 Financiamento - PEE
Il
Programa de Apoio a
Retomada do
Estado do Desenvolvimento
0726 PGFN-CAF | Rio Grande | 26/4/2012 BANCO DO BRASIL-BANRISUL 1.085.704.200,00 | Econdémico e Social
do Sul do Rio Grande do
Sul - PROREDES
RS.
Municipio Programa Pro-
0728 PGFN-CAF d 18/5/2012 BANCO DO BRASIL 19.600.000,00 | Transporte Copa
e Fortaleza 2014
Municipio Programa Pro-
0730 PGFN-CAF d 18/5/2012 BANCO DO BRASIL 21.600.000,00 | Transporte Copa
e Fortaleza 2014
Municipio Programa Pro-
0732 PGFN-CAF d 18/5/2012 BANCO DO BRASIL 23.700.000,00 | Transporte Copa
e Fortaleza 2014
PRO-CIDADES -
Programa de
Estado do .
0736 PGFN-CAF Rio de 14/6/2012 BANCO DO BRASIL-BRADESCO 3.645.563.000,00 o
Janeiro Rodlowar_lg, Urbana
e da Mobilidade das
Cidades do Estado
do Rio de Janeiro
Estado do Programa
0748 PGFN-CAF Rio de 15/8/2012 BANCO DO BRASIL-BRADESCO 415.372.248,98 | Saneamento para
Janeiro Todos
Estado de Prograr_na Especial
0757 PGFN-CAF - 23/10/2012 BANCO DO BRASIL-CAIXA 1.500.000.000,00 | de Apoio aos
Goias
Estados — PROPAE
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Estado da

Programa Paraiba

0764 PGFN-CAF p 5/12/2012 BANCO DO BRASIL 500.000.000,00 .
Paraiba Sustentavel
cstado e s
0766 PGFN-CAF Santa 10/12/2012 BANCO DO BRASIL 611.000.000,00
Catarina - PROINVESTE e
BNDES-ESTADOS
Programa de Apoio
Estado do ao Investimento dos
0769 PGFN-CAF Rio de 14/12/2012 BANCO DO BRASIL 940.956.773,22 | Estados e Distrito
Janeiro Federal -
PROINVESTE.
PROINVESTE -
Estado do Programa} de Apoio
0773 PGFN-CAF Acre 21/12/2012 BANCO DO BRASIL 69.389.583,10 | ao Investimento dos
Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE
BNDES- Programa
0775 PGFN-CAF | E58900 | 511572012 BANCO DO BRASIL 383.202.882,73 | U6 AApoio a0
Acre Investimento dos
Estados e Distrito
Federal
Contrato de
Financiamento
Municipio n°319.1_62-00 )
0777 PGFN-CAF 26/12/2012 BANCO DO BRASIL 293.000.000,00 | Melhoria e
de Natal-RN "
Ampliacéo do
sistema de
Mobilidade Urbana
Estado do Ei)orEa?nE\SEstadual
0779 PGFN-CAF Espirito 26/12/2012 | BANCO DO BRASIL - BANESTES 415.559.740,08 d g lviment
Santo e Desenvolvimento
Sustentavel
Estado do Eiorilt?nisEstadual
0781 PGFN-CAF Espirito 26/12/2012 | BANCO DO BRASIL - BANESTES 3.000.000.000,00 q g lviment
Santo e Desenvolvimento
Sustentavel
Estado de
0783 PGFN-CAF P 26/12/2012 BANCO DO BRASIL 1.069.073.425,71 | Programa Art 9° N
ernambuco
PROINVESTE -
Estado do Programa de Apoio
0787 PGFN-CAF | Rio Grande | 26/12/2012 | BANCO DO BRASIL - BANRISUL 785.018.812,50 | a0 Investimento dos
do Sul Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE -
Estado do Programa de Apoio
0785 PGFN-CAF . 27/12/2012 BANCO DO BRASIL 553.367.668,70 | a0 Investimento dos
Tocantins o
Estados e Distrito
Federal
PROINVESTE -
Estado de Programa de Apoio
0789 PGFN-CAF Minas 27/12/2012 BANCO DO BRASIL 1.326.389.531,69 | ao Investimento dos
Gerais Estados e Distrito
Federal
Estado de Programa de Ajuste
0791 PGFN-CAF Minas 27/12/2012 BANCO DO BRASIL 3.653.733.000,00 Fiscal
Gerais
Estado de Programa de
0793 PGFN-CAF Minas 27/12/2012 BANCO DO BRASIL 469.773.000,00 | Desenvolvimento
Gerais Integrado - PDI |1
PROINVESTE -
Estado do Programa} de Apoio
0795 PGFN-CAF Piaui 27/12/2012 BANCO DO BRASIL 624.639.291,59 | a0 Investimento dos

Estados e Distrito
Federal

169




PROINVESTE -
Programa de Apoio
28/12/2012 | BANCO DO BRASIL-CAIXA-BANEB 838.902.376,67 | a0 Investimento dos
Estados e Distrito
Federal

Estado do

0797 PGFN-CAF .
Ceara

PROINVESTE -
Programa de Apoio
28/12/2012 | BANCO DO BRASIL-CAIXA-BANEB 250.677.416,44 | ao Investimento dos
Estados e Distrito
Federal

Estado do

0799 PGFN-CAF .
Ceara

PROINVESTE -
Estado do Programa de Apoio
0801 PGFN-CAF 28/12/2012 BANCO DO BRASIL 517.493.000,00 | a0 Investimento dos
Amazonas —
Estados e Distrito
Federal

Programa Mato

0803 PGFN-CAF | EStBI0 0 156/19/9012 BANCO DO BRASIL 1.416.670.000,00 | ST0SS0 Integrado,
Mato Grosso Sustentavel e
Competitivo

PROINVESTE -
Estado do Programa de Apoio
0806 PGNF-CAF 28/12/2012 BANCO DO BRASIL 460.068.420,00 | ao Investimento dos
Mato Grosso T
Estados e Distrito
Federal

PROINVESTE -
Programa de Apoio
28/12/2012 BANCO DO BRASIL 365.496.000,00 | ao Investimento dos
Estados e Distrito
Federal

Estado de

0811 PGNF-CAF Roraima

Contrato de
Financiamento
n°0401.394-40/12 -
Saneamento
Econdmico da CERR
- Companhia de
Energética de
Roraima

0813 PGFN-CAF 'ifé?giomdae 28/12/2012 BANCO DO BRASIL 260.000.000,00

Estado do Programa de
0816 PGFN-CAF 28/12/2012 BANCO DO BRASIL 727.920.000,00 | Aceleracéo do

Mato Grosso Crescimento - CPAC

TOTAL EM REAIS 26.412.806.371,41

Fonte:Relag&o de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.2012.

3. Saldo das Garantia Concedidas pela Unido e Respectivas Contragarantias

As tabelas a seguir apresentam o saldo devedor das garantias concedidas pelo Tesouro
Nacional no ano de 2012, e as respectivas contragarantias vinculadas, assim agrupadas: 1)
Operac0Oes Externas e 2) OperagOes Internas, que por sua vez, dividem-se em a) Fian¢a ou aval em
operacdes de crédito e b) Outras Garantias nos termos da LRF. S8o registradas garantias concedidas
por fundos ou outras entidades, em nome da Unido, com destaque também para o Fundo de
Garantia a Exportacdo FGE, o Seguro de Crédito a Exportacdo — IRB -, o Fundo de Aval para
Promocdo da Competitividade — FGPC -, o Fundo de Aval para Geracdo de Emprego e Renda —
FUNPROGER -, e 0 Excedente Unico de Riscos Extraordinarios — EURE/IRB.

Os saldos das Garantias e das Contragarantias abaixo relacionadas se encontram na forma
do Relatério de Gestdo Fiscal, publicado quadrimestralmente. Para maiores informacgdes e
esclarecimentos a respeito do seu conteudo, sugerimos a consulta ao Relatério de Gestdo Fiscal do
3° Quadrimestre de 2012.
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Tabela 12.1.8

DEMONSTRATIVO DAS GARANTIAS CONCEDIDAS

Externa

Fianga ou Aval em Operagdes de Crédito

Agéncias Governamentais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Bancos Privados
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Organismos Multilaterais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas

Estatais Federais

Interna

Fianga ou Aval em Operagoes de Credito
Banco Federal
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais
Estatais Federais
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Itaipu Binacional
Fundos Credores
Estatais Federais
Outras Garantias nos Termos da LRF
Exportadores
Estatais Federais
Fundos Devedores
Fundos Credores
Estatais Federais

Fundos Devedores

2012

Risco de Crédito da Unido de Operacbes de Empréstimos no ambito da Lein2 8.036/30

Sepguros Garantias

Outros Paises

Garantia de Execuggo de Contrato (Performance Bond) e de Devolugdo de Sinal (Refundment Bond

Total geral

Tabela 12.1.9

RS 1,00

32 Quadrimestre
Posigdo: 31/12/2012

48.640.267.902,94
48.640.267.902,94

2.987.597.863,43
2.510.727,33
5.371.238,88
2.099.541.331,43
B879.774.565,79
2.455.040.354,02
2.091.881.211,20
363.159.142,82
43.197.629.685,49
255.437,50
1.459.642,88
31.979.372.017,89
11.216.542 587,22

84.324.523.564,07
44.409.122.433,41

22.589.608.370,50
4 866.858.573,594
15.639.142.495,08
2.083.607.301,48
11.288.158.915,66
32B.133.820,32
10.860.025.095,34
10.531.355.147,25
10.531.355.147,25
39.915.401.130,66
23.475.329.315,33
600.234.034,59

22 875.085.280,74
14.354.852.414,82
8.956.796.452,30
648.832.2598,22
4.229.071.602,30
520.152.062,00

2.085.219.400,52
2.085.219.400,52

132.964.791.467,01
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DEMONSTRATIVO DAS CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS

Externa
Fianca ou Aval em Operacdes de Crédito

Agéncias Governamentais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Bancos Privados
Estades e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Organismos Multilaterais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados & Municipios e Entidades Controladas

Estatais Federais

Interna

Fian¢a ou Aval em Operagdes de Crédito
Banco Federal
Banco Federal

Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Estatais Federais

Estades e Municipios e Entidades Controladas
Itaipu Binacional

Outras Garantias nos Termos da LRF
Fundos Credores

Fundos Devedores

2012

Risco de Crédito da Unido de Operactes de Empréstimos no ambito da Lei n2 8.036,/90

Seguros Garantias

Outros Paises

Garantia de Execugdo de Contrato (Performance Bond) e de Devolugdo de Sinal (Refundment Bond

Total geral

4. Garantias Honradas pela Unido em Operacoes de Crédito

RS 1,00

32 Quadrimestre
Posigdo: 31/12/2012

30.935.048.964,65
39.935.048.964,65

2.516.736.511,36
2510.727,33
5.371.238,88
2.099.941.331,43
408.913.213,72
2.259.448.211,20
2.091.881.211,20
167 567.000,00
35.158.864.242,09
255.437,50
1.459.642,88
31.979.372.017,89
3.177.777.143,82

41.254.565.148,57
33.877.767.286,16

22.589.608.370,50
4.866.858.573,94
15.639.142 495,08
2.083.607.301,48
11.288.158.915,66
328.133.820,32
10.960.025.095,34
7.376.797.862,42
5.201.578.461,90
542.354 797,60
4.229.071.602,30
520.152.062,00
2.085.219.400,52
2.085.219.400,52

81.189.614.113,22

Ressalte-se que em 2012 n&o houve necessidade de a Unido honrar compromissos em
razdo de garantias prestadas a outros entes e entidades da administracao indireta. O comportamento
dos ultimos oito anos evidencia a auséncia de inadimpléncia frente aos compromissos garantidos,
que decorre da atual disciplina fiscal vigente no pais, da analise prévia de capacidade de pagamento,
da vinculacéo de contragarantias e do fato de que as operac¢des garantidas sdo, em sua maioria, junto

a organismos internacionais.

TABELA 12.1.10
EVOLUCAO DAS GARANTIAS HONRADAS PELA UNIAO - 2004 a 2012

US$ milhdes
. i .
Mutuario Garantias Honradas pela Uniéo Evolucéo (%)
2004 2005 a 2012 2004/2012
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Administracdo Estadual 11,86 - -

- Adm Est. Direta 2,25 - -

- Adm Est. Indireta 9,61 - -
Administracdo Municipal - - -
Administrac8o Federal Indireta - - -
Empresas Privatizadas - - -
Divida em Processo de Assumgéo - - -

Total 11,86 - -
Fonte STN/CODIV

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Gestao de Haveres Financeiros

Os haveres financeiros da Unido perante Estados e Municipios, cujo controle e
acompanhamento sdo da competéncia da Coordenacao-Geral de Haveres Financeiros -COAFI/STN,
decorrem de programas de financiamento e refinanciamento de dividas implementados em
conformidade com legislacGes especificas e formalizados mediante a celebracdo de contratos entre
as partes.

Descricdo dos Haveres da Unido perante Estados e Municipios

a) Retorno de OperacGes de Financiamento e de Refinanciamento de Dividas

= Lei n° 8.727/93 - Refinanciamento pela Unido de dividas internas de origem contratual, de
responsabilidade das administracfes direta e indireta dos Estados e dos Municipios com a Unido
e sua administracdo indireta, a ser pago no prazo de 20 anos. Os recursos recebidos séo
transferidos pela Unido aos credores originais, exceto aqueles de sua titularidade, que sdo
utilizados para pagamento da divida publica mobilidria interna da Unido. Programa com
encerramento previsto para abr/2014, com exce¢do dos mutuarios que apresentarem residuo de
limite de comprometimento no vencimento, o qual devera ser quitado em prazo adicional de até
10 (dez) anos, e dos contratos das dividas vincendas assumidas da Caixa Econdmica Federal ao
amparo da Lei n® 8.727/93;

= Lei n° 9.496/97 - Consolidacdo, assuncdo e refinanciamento pela Unido da divida publica
mobiliaria e da divida decorrente de operacfes de crédito, de natureza interna e externa, de
responsabilidade dos Estados, a ser pago no prazo de 30 anos. Integram-se a este
refinanciamento os empréstimos concedidos pela Unido aos Estados que aderiram ao Programa
de Incentivo a Reducdo da Presenca do Estado nas Atividades Financeiras -PROES, amparado
pela Medida Provisoria n® 2.192-70, de 24.8.2001, e suas edi¢Oes anteriores. Programa com
encerramento de contratos previsto para o periodo de mai/2027 a out/2029, com exce¢do dos
mutuarios que apresentarem residuo de limite de comprometimento no vencimento, o qual
deveré ser quitado em prazo adicional de até 10 (dez) anos;

= MP n° 2.185/2001 - Consolidacgdo, assuncdo e refinanciamento pela Unido da divida publica
mobiliaria e da divida decorrente de operacbes de crédito com instituicdes financeiras, de
natureza interna e externa, de responsabilidade dos Municipios, a ser paga no prazo de 30 anos.
Apesar de contar com 6 (seis) contratos com vencimentos entre 2013 e 2020, a grande maioria
dos contratos do Programa apresenta vencimentos previstos para o periodo de jun/2029 a
mai/2030, com exce¢do dos mutuarios que apresentarem residuo de limite de comprometimento
no vencimento, o qual devera ser quitado em prazo adicional de até 10 (dez) anos; e

= MP n° 2.179/2001 - Crédito adquirido pela Unido do Banco Central do Brasil em 29.07.2002,
originario de emprestimo concedido pela Autarquia ao Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A.—
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BANERJ, cujo saldo devedor foi assumido pelo Estado do Rio de Janeiro em 16.07.1998.
Programa com encerramento previsto para jul/2028.

b) Renegociagédo da Divida Externa do Setor Publico

BIB — Brazil Investment Bond Exchange Agreement - Acordo celebrado com base em
determinacéo contida no Decreto n® 96.673, de 12.09.1988, e ao amparo da Resolucdo Senatorial
n° 96, de 11.11.1993, e por intermédio dos quais foram trocadas por bénus de emisséo da Unido,
em 31.08.1989, parcelas do principal da divida externa, vencidas entre 1987 e 1993, de
responsabilidade de entidades da administracéo direta e indireta dos Estados e Municipios, com
garantia da Unido. Programa com encerramento previsto para set/2013; e

DMLP - Divida de Médio e Longo Prazos - Acordo que reestruturou a divida de médio e
longo prazos - parcelas de principal vencidas e vincendas e juros devidos e ndo pagos no periodo
de 01.01.1991 a 15.04.1994, do setor publico brasileiro junto a credores privados estrangeiros,
mediante a emissdo, em 15.04.1994, de sete tipos de bonus pela Unido, sendo seis de principal
(Debt Conversion Bond, New Money Bond, Flirb, C-Bond, Discount Bond e Par Bond) e um de
juros (El Bond). Programa com encerramento previsto para abr/2024.

¢) Retorno de Repasses de Recursos Externos

Acordo Brasil-Franga - Financiamento a diversas entidades nacionais com recursos externos
captados ou garantidos pela Unido perante a RepuUblica da Franca, mediante Protocolos
Financeiros, para a importacdo de equipamentos e servicos. O Acordo Brasil-Franca | possui
encerramento previsto para dez/2014. Por sua vez, o Acordo Brasil-Franca Il tem finalizacdo
prevista para dez/2016, ao passo que o Acordo Brasil-Franca Il se encerra em dez/2021; e

PNAFE - Empréstimo concedido a Unido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, para financiar o Programa Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para os Estados
Brasileiros — PNAFE, com repasse dos recursos mediante a celebracdo de contratos de
subempréstimos com os Estados e o Distrito Federal, visando o financiamento dos projetos
integrantes do Programa. Programa com encerramento previsto para mar/2017.

d) Saneamento de InstituicBes Financeiras Federais

Carteira de Saneamento - Créditos adquiridos pela Unido no ambito do Programa de
Fortalecimento das Instituicbes Financeiras Federais, conforme disposto na MP n° 2.196, de
2001, originarios de contratos de financiamento celebrados entre a Caixa Econémica Federal e
Estados, Prefeituras e Companhias Estaduais e Municipais de Saneamento. O programa
apresenta grande nimero de contratos vigentes (860 contratos, conforme posicdo de 31.12.2012),
porém com aproximadamente 75% dos vencimentos previstos para o periodo de 2013 a 2015.
Por outro lado, o ultimo vencimento de contrato da Carteira de Saneamento esta previsto para
fev/2025.

e) Aquisicéo de Creéditos Relativos a Participagdes Governamentais

ParticipacGes Governamentais - Créditos originarios de participacfes governamentais devidas
aos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, originarias da exploracdo de petroleo e gas
natural, e aos Estados do Paran e do Mato Grosso do Sul, decorrentes da exploracéo de recursos
hidricos para fins de geracdo de energia elétrica. Os créditos foram adquiridos pela Uniéo
mediante autorizagdo concedida pelo art. 16 da Medida Provisoria n® 2.181, de 2001, alterada
pela Lei n° 10.712, de 12.08.2003. No caso dos royalties e participacdo especial devidos pelo
Estado do Rio de Janeiro, seu pagamento esta previsto até fev/2021, enquanto que no caso do
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Estado do Espirito Santo, os pagamentos podem se encerrar ainda no exercicio de 2013, a
depender do volume producdo dos pocos de petréleo vinculados ao contrato de cessdo de
créditos firmado entre o Estado e a Unido. Por sua vez, no caso dos royalties e compensacdes
financeiras decorrentes de exploragdo de recursos hidricos, os Estados do Mato Grosso do Sul e
do Parana possuem pagamentos previstos até dez/20.

) Outros

= BNDES - Crédito contratual da Unido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social - BNDES, decorrente de desmembramento de divida originaria de contrato de cesséo de
créditos. Conforme disposto no referido instrumento, o saldo serd amortizado em parcela Unica
em dez/2015;

» Crédito junto & Companhia Siderargica Nacional — CSN: Reestruturacao de dividas de médio
e longo prazos (DMLP) do setor publico brasileiro junto aos credores privados estrangeiros,
mediante emissdo de bdnus pela Unido. Débito em processo de cobranga finalizado no exercicio
de 2012 com o recebimento do valor total exigivel, correspondente a R$ 90.676 mil;

= Conta de Resultados a Compensar - CRC: Débito ressarcido pela CEMIG a Unido em 2012
relativo a créditos indevidos realizados na Conta de Resultados a Compensar. O valor em
questdo foi recebido em dez/2012 no montante total de R$ 403.162 mil; e

» Honra de Garantia — Operacdo Externa: Ressarcimento a Unido de dispéndios referentes a
cobertura de garantias prestadas pelo Tesouro Nacional em operagdes externas de crédito,
mediante a utilizacdo da sistematica prevista no Aviso MF n° 87, de 15.02.1985 e sucedaneos, e
em operagdes de crédito internas. A empresa devedora dos dispéndios em questdo — a Rede
Ferroviaria Federal S/A — RFFSA — esta em processo de inventarianca. Ndo ha previsdo de
recebimentos, pois o Decreto n° 6.018/2007 estabelece que essas obrigagdes financeiras
contraidas pela extinta RFFSA serdo transferidas a STN (Unido). Por conseguinte, conforme
previsdo do referido Decreto, ap6s manifestacdo da Secretaria Federal de Controle Interno
(CGU) sobre a exatiddo dos valores devidos, as dividas de R$ 217.714 mil (créditos sub-
rogados) e R$ 15.123 mil (referente ao Acordo Brasil/Franca I) foram baixadas em 08.03.12 do
SIAFI, conforme disposto na Nota n°® 159/2012/ COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 05.03.2012.

Recuperacdo de Haveres relativos a Pendéncias Judiciais

As operacOes controladas pela COAFI estdo distribuidas num total de 1.425 contratos
(posicdo de 31.12.2012) e atualmente existem 166 acOes judiciais, principais e subsidiarias, que
podem implicar em frustracdo parcial ou total, conforme o caso, dos créditos da Unido envolvidos
nas lides.

Em condi¢des de normalidade, a recuperacdo desses haveres — prazos, periodicidade,
encargos, garantias, etc, atendem estritamente ao que a legislacdo especifica determina, e estdo
claramente definidos nos competentes instrumentos contratuais. Alteragdes dessas condi¢Ges sdo
atualmente vedadas pelo art. 35 da Lei Complementar n° 101, de 04.05.2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), o qual dispde:

“Art. 35. E vedada a realizacio de operacdo de crédito entre um ente da Federacao,
diretamente ou por intermédio de fundo, autarquia, fundacdo ou empresa estatal
dependente, e outro, inclusive suas entidades da administracéo indireta, ainda que sob a
forma de novagdo, refinanciamento ou postergagdo de divida contraida anteriormente.”

(g.n.)
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Ademais, esses haveres contam com garantias dos devedores constituidas por receitas
proprias e cotas dos Fundos de Participacdo, no caso de Estados, Municipios e Distrito Federal. No
que se refere as administracfes indiretas desses entes, as opera¢fes com a Unido sdo garantidas
pelas respectivas receitas proprias complementadas pelas garantias do ente controlador — Estado ou
Municipio.

Portanto, no caso dos contratos em situagdo de normalidade de execugdo, 0s pagamentos
sdo realizados regularmente conforme as condicdes contratadas e previsdo legal. Inadimpléncias
eventualmente ocorridas sdo solucionadas em curto prazo mediante a execugdo das garantias
contratuais, ndo se registrando inadimpléncia persistente ou prolongada.

A execugdo desses contratos encontra-se a cargo de agentes financeiros da Uniéo
designados legal e/ou contratualmente para tanto. S&o eles o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal. Esses agentes sdo responsaveis pelo célculo das prestacdes devidas, cobranga e execucao
das garantias contratuais em caso de inadimpléncia.

Contudo, como dito, a STN/COAFI registra alguns débitos/inadimpléncias decorrentes de
decisbes liminares deferidas no ambito de ac¢des judiciais, que suspendem parcial ou integralmente
0s pagamentos a Unido, ou a impedem de executar as garantias contratuais. Nestes casos, ndo ha
solucdo ou providéncia administrativa para a cobranca, ja que existem impedimentos judiciais. A
solucdo serd alcancada pela via judicial com o apoio da AGU. Nesse sentido a STN/COAFI tem
intensificado o relacionamento com a AGU e suas procuradorias regionais e seccionais, adotando,
inclusive, uma postura mais atuante em relagdo ao acompanhamento das acgdes judiciais. Esse
procedimento tem permitido, em diversos casos, que, ao verificar movimentagcdes processuais
importantes, a Gestdo de Haveres antecipe para a AGU os subsidios e/ou questionamentos cabiveis
sem precisar aguardar o demorado tramite das notificacdes judiciais.

Dentre as principais recuperacdes de haveres em trdmite judicial ao longo do exercicio de
2012, destacamos aquelas relativas a CRC/CEMIG (valor recuperado de R$ 403.162 mil) e da
Companhia Siderurgica Nacional - CSN (valor recuperado de R$ 90.676 mil), j& detalhadas na
secdo “Descricao dos Haveres da Unido perante Estados e Municipios”.

Conciliacdo Mensal dos Haveres

Visando aperfeicoar a gestdo desses haveres financeiros a COAFI/STN realiza
mensalmente a conciliagdo dos saldos devedores dos Programas sob seu controle. Para essa
conferéncia sdo confrontadas as informag@es contidas nos relatdrios dos agentes financeiros com os
recebimentos registrados nos SIAFI, sendo geradas planilhas contendo as informacgfes para
atualizacdo do saldo devedor naquele sistema. Com o mesmo objetivo, é verificada, por
amostragem, a consisténcia dos recebimentos a cargo dos agentes financeiros gerando-se planilhas
de conferéncia, conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU.

Proposta Orcamentéria versus Recebimentos no exercicio de 2012

A proposta orcamentéria da STN/COAFI para o exercicio de 2012 contemplou a
estimativa de recebimentos de haveres financeiros da ordem de R$ 44,35 bilhGes. O exercicio foi
encerrado com o recebimento de R$ 44,93 bilhdes, ou seja, realizacdo a maior de R$ 579 milhGes
(1,31%) em relagdo ao volume orgado.

Quadro 12.1.2 — Valores Previstos x Recebidos — Exercicio de 2012

R$ mil
PROGRAMA PREVISTO REALIZADO Dif %
ACORDO BRASIL-FRANCA 3.654,44 4.033,30 10,37%
BIB - Brazil Investment Bond 13.814,47 15.003,28 8,61%
BNDES 0,00 0,00 -
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Carteira de Saneamento - MP n°
2.196/01 532.617,39 470.912,00 -11,59%
CRC/CEMIG 0,00 403.162,29 -
Dividas de Médio e Longo Prazo -
DMLP 609.143,50 677.133,41 11,16%
Royalties - Estado do Mato Grosso do
Sul 29.035,77 33.568,84 15,61%
Royalties - Estado do Parana 225.601,38 261.438,92 15,89%
Royalties - Estado do Rio de Janeiro 1.445.663,89 1.388.014,29 -3,99%
Royalties - Estado do Espirito Santo 351.187,35 413.230,87 17,67%
Lei n° 8.727/93 - Demais Credores 6.311.341,51 3.718.234,68 -41,09%
Lei n° 8.727/93 - Receitas da Unido 4.581.588,34 3.839.871,45 -16,19%
Lei n® 9.496/97 25.119.516,43 28.281.323,39 12,59%
MP n° 2.185/01 3.965.893,34 4.081.617,73 2,92%
Outros Créditos de Origem Externa 0,00 90.676,47 -
PNAFE 67.772,36 73.552,14 8,53%
BACEN/BANERJ 1.095.819,52 1.180.044,58 7,69%
TOTAL 44.352.649,69 44,931.817,63 1,31%
Fonte STN/COAFI

No Quadro Valores Previstos x Recebidos — Exercicio de 2012 e nos Gréficos a seguir

podem ser verificadas as diferencas por haver (ou grupo de haveres) entre a previsao orcamentaria e
os valores efetivamente recebidos em 2012. Seguem as explicacfes para as maiores variagoes:

Critérios adotados nas propostas orcamentarias: As propostas orcamentarias sdo elaboradas
segundo critérios conservadores, uma vez que a projecdo de recebimentos é considerada pela
Secretaria do Tesouro Nacional para fins de amortizacdo de sua divida publica mobiliaria
interna;

Grade de Parametros Econémicos: As propostas orcamentarias sao construidas com base em
indicadores econdmicos fornecidos pela Secretaria de Politica Econémica do Ministério da
Fazenda — MF/SPE (projecOes para indicadores de juros, cotacdo do délar e indices de precos),
e pela Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico da Divida Publica, da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN/COGEP (projecOes para cotagdo do euro e do indice de preco IGP-M);

VariacOes na Receita Liquida Real: Ao longo de 2012 foi verificado crescimento da Receita
Liquida Real — RLR - dos Estados e Municipios, a qual é base para o célculo do limite de
comprometimento e para a cobranca de parte das prestacfes mensais pela Unido. No caso,
verificou-se no periodo de jan/12 a dez/12 acréscimo de 9,81% na RLR dos Estados, e
acréscimo de 11,31% na RLR dos Municipios de Sao Paulo e do Rio de Janeiro;

Variacdo no cambio para os programas indexados ao ddlar: A taxa média de cAmbio do
ddlar verificada ao longo de 2012 foi superior a taxa média projetada para o exercicio na
proposta orcamentaria. No caso, a cotacdo média verificada para o délar (LUS$ : R$1,96) ficou
13,1% acima da cotagdo média prevista para 2012 (1US$ : R$1,73), acarretando maior receita
para os Programas BIB, DMLP e PNAFE, indexados aquela moeda;

Aumento na producéo de petroleo - royalties do Estado do Espirito Santo: Em relacdo aos
royalties incidentes sobre a producéo de petréleo do Estado do Espirito Santo, o valor recebido
ficou 17,7% acima do valor previsto para 2012. Isso é explicado basicamente pela variacdo
cambial positiva e pelo aumento no prego, em ddlares, do petrdleo.
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Aumento nos recebimentos decorrentes da exploracdo de recursos hidricos para fins de
geracdo de energia elétrica — royalties dos Estados de Mato Grosso do Sul e do Parana: No
caso dos Royalties incidentes sobre a exploracdo de recursos hidricos para fins de geracdo de
energia elétrica, os valores recebidos pelos Estados de Mato Grosso do Sul e Parana ficaram
15,6% e 15,9% acima dos valores previstos para 2012, respectivamente. Isso se deve a variagdo
média do ddlar no periodo de 16,7%, combinada com o crescimento da geracdo de energia de
Itaipu, na ordem de 6,17%. Outro fator que também contribuiu para a elevacdo dos valores
recebidos pelo Tesouro Nacional, foi originado da correcdo da Tarifa Atualizada de Referéncia
— TAR, publicada pela ANEEL, aplicada sobre os recursos decorrentes da compensacao
financeira, que sofreu reajuste de 6,64% em relacdo ao ano de 2011.

Frustracdo de recebimentos nas rubricas da Lei n® 8.727/93: Em vista da obrigatoriedade de
repasse de recursos vinculados a Lei n° 8.727/93 relativos aos demais credores em até 2 (dois)
dias Uteis, conforme previsto na Lei supra, a proposta orcamentaria de 2012 contemplou para tal
rubrica a expectativa de recebimento do montante adicional de R$ 2,1 bilhdes referentes a
pendéncia judicial, cuja solucdo fora prevista para o inicio do exercicio.

Por outro lado, como a parcela da Lei n° 8.727/93 referente as receitas da Unido néo
gera despesa obrigatoria, para tal rubrica ndo foi considerado o recebimento do valor da
inadimpléncia. Com isso procurou-se evitar a frustracdo de receitas, tendo em vista que 0s
recursos da Unido sdo destinados a amortizacdo da Divida Publica Federal, conforme explicado
no item 1.

No caso do recebimento do valor pendente de pagamento por decisdo judicial, foi
arrecadado pelo Tesouro Nacional em meados de dez/2011 o montante de R$ 1,97 bilhdo, sendo
que 36,36% (R$ 720 milhdes) foram classificados na rubrica “Demais Credores”, e
consequentemente, repassados aos demais credores dois dias Uteis apos seu recebimento.

Entretanto, na reprogramacdo do orcamento de 2012 realizada em mai/2012, a
COAFI/STN optou por ndo reduzir o orcamento adicional supracitado, em vista das diversas
propostas de quitagdo/amortizacdo extraordinaria apresentadas por mutuarios da Lei n°
8.727/93, e da proximidade do encerramento do programa, previsto para abr/2014.

Nesse sentido, apesar das expectativas geradas, somente foi concretizada em 2012 a
amortizacdo extraordinaria de R$ 171 milhdes do Estado do Piaui, sendo que com tal
pagamento a administracdo direta do Estado teve suas obrigacOes quitadas com a Unido no
ambito da Lei n° 8.727/93.

Com isso, ocorreu frustracdo no recebimento de receitas na rubrica de demais credores
da Lei n® 8.727/93 da ordem de R$ 2,6 bilhdes (41% a menos). Como tal rubrica ndo é destinada
a amortizacdo da divida publica, tal frustracdo ndo acarretou impacto nas previsdes de receitas
efetuadas pela Coordenacdo-Geral de Controle da Divida Publica — CODIV/STN. Por sua vez, a
rubrica de receitas da Unido teve frustracdo de receitas da ordem de R$ 741,7 milhdes (16,2% a
menos), em vista da ndo ocorréncia das demais amortizacdes extraordinarias previstas para o
exercicio.

» Recebimentos a maior devido aos indices de pregos — Lei n° 9.496/97: O recebimento a
maior de R$ 3,16 bilhdes (acréscimo de 12,59%) relativamente a Lei n° 9.496/97 ocorreu
principalmente devido as amortizagGes extraordinarias totalizando R$ 2,55 bilhGes ocorridas
no periodo: R$ 1,48 bilhdo e R$ 967,8 milhdes, realizadas respectivamente pelos Estados de
Santa Catarina e Mato Grosso para quitacdo integral de seus estoques de residuo de limite de
comprometimento e também amortizacdo extraordinaria do saldo devedor da parcela de
principal das dividas; e R$ 93,6 milhdes, realizada pelo Estado do Piaui, a qual resultou na
quitacao de suas obrigacdes com a Unido no ambito do programa.

Além disso, o recebimento a maior também decorre do IGP-DI verificado ao longo
de 2012, o qual ficou 63,6% acima do indice previsto no cenério utilizado para a proposta
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orcamentaria (4,96% a.a. contra 8,11% a.a.), e 0 aumento de 9,81% na Receita Liquida Real
— RLR — dos Estados ao longo de 2012. Cabe ainda ressaltar que, devido ao seu elevado
volume, os recebimentos relativos a Lei n°® 9.496/97 apresentam grande impacto nas
estatisticas relativas aos haveres geridos pela COAFI/STN.

Grafico 12.1.1 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas com Orgamentos até R$
100 milhdes em 2012
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Grafico 12.1.2 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas com Orcamentos de R$
100 milhdes a R$ 1 bilhdo em 2012
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Gréfico 12.1.3 — Comparativo das Receitas Previstas versus Realizadas para Programas com Or¢camentos
superiores a R$ 1 bilhdo em 2012
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Recebimentos: Comparacdo do exercicio de 2012 com o exercicio de 2011

Na comparacdo da execucdo financeira do exercicio de 2012 com o exercicio de 2011,
verifica-se que as receitas de 2012 ficaram 7,3% acima das receitas obtidas em 2011. Entretanto,
das 17 (dezessete) rubricas listadas na tabela a seguir, 7 (sete) apresentaram variacGes negativas
superiores a 10% no comparativo de 2011 com 2012, enquanto que 4 rubricas apresentaram
variacdes positivas superiores a 10%. Em suma, as variacdes negativas apresentadas pelas demais
rubricas foram basicamente compensadas pela variacdo positiva de 23,9% (R$ 5,45 bilhGes) no
programa ao amparo da Lei n® 9.496/97.

Quadro 12.1.3 — Valores Recebidos — Exercicio de 2012 versus Exercicio de 2011

R$ mil
REALIZADO REALIZADO DIFERENCA

PROGRAMA 2011 2012 (%)
ACORDO BRASIL-FRANCA 6.103,74 4.033,30 -33,9%
BIB - Brazil Investment Bond 14.663,66 15.003,28 2,3%
BNDES - - -
Carteira de Saneamento - MP n° 2.196/01 563.806,93 470.912,00 -16,5%
CRC/CEMIG - 403.162,29 -
Dividas de Médio e Longo Prazo -
DMLP 766.933,30 677.133,41 -11,7%
Royalties - Estado do Mato Grosso do
Sul 27.438,28 33.568,84 22,3%
Royalties - Estado do Parana 216.703,97 261.438,92 20,6%
Royalties - Estado do Rio de Janeiro 1.509.729,12 1.388.014,29 -8,1%
Royalties - Estado do Espirito Santo 42.2%
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290.650,71 413.230,87

Lei n® 8.727/93 - Demais Credores 4.654.843,95 3.718.234,68 -20,1%
Lei n° 8.727/93 - Receitas da Unido 5.013.691,04 3.839.871,45 -23,4%
Lei n® 9.496/97 22.831.324,90 28.281.323,39 23,9%
MP n° 2.185/01 4.793.038,70 4.081.617,73 -14,8%
Outros Créditos de Origem Externa - 90.676,47 -
PNAFE 67.300,51 73.552,14 9,3%
BACEN/BANERJ 1.112.656,20 1.180.044,58 6,1%
TOTAL 41.868.885,01 44.931.817,63 7,3%

Fonte: STN/COAFI

Seguem abaixo as explicagOes resumidas para as variagdes positivas e negativas superiores

a 10%:

Acordo Brasil-Franca (-33,9%): variacdo negativa devido a quitacdo antecipada de contratos
em dez/11 por parte do Estado de Séo Paulo;

Carteira de Saneamento (-16,5%): variacdo negativa devido ao encerramento de 149 (cento e
quarenta e nove) contratos do programa ao longo do exercicio de 2012;

Dividas de Médio e Longo Prazo — DMLP (-11,7%): variacdo negativa devido ao encerramento
em 15.04.2012 do fluxo relativo ao Debt Conversion Bond, um dos bonus que compdem o fluxo
da DMLP, implicando em menor volume de pagamentos semestrais a partir da parcela de
15.10.2012;

Royalties dos Estados de Mato Grosso do Sul (+22,3%) e Parana (+20,6%): conforme descrito
anteriormente, variacfes positivas devido a variacdo da cotacdo do doélar, combinada com o
crescimento da geracdo de energia (Itaipu) e a correcdo da Tarifa Atualizada de Referéncia —
TAR, publicada pela ANEEL, aplicada sobre os recursos decorrentes da compensacdo
financeira;

Royalties do Estado do Espirito Santo (+42,2%): conforme descrito anteriormente, variacdo
devido a variacdo cambial positiva e ao aumento no preco, em dolares, do petréleo, e
principalmente devido ao crescimento na producdo dos poc¢os de petréleo (nesse caso, conforme
explicacdo contida no Relatério de Gestdo de 2011);

Lei n° 8.727/93 — Demais Credores (-20,1%) e Receitas da Unido (-23,4%): conforme descrito
anteriormente, variacGes negativas devido a frustracdo de receitas (recebimento de valor
aproximado de R$ 1,9 bilh&o relativo a inadimpléncia em dez/11, e ndo em 2012), e ndo
ocorréncia das amortizagdes extraordinarias previstas para 0 programa no exercicio;

Lei n° 9.496/97 (+23,9%): conforme descrito anteriormente, variacdo positiva de R$ 5,45
bilhGes devido as amortizacdes extraordinarias ocorridas no exercicio (R$ 2,7 bilhdes), além do
impacto do IGP-DI realizado em 2012 (8,11% a.a.) e do aumento de 9,81% na Receita Liquida
Real dos Estados ao longo de 2012; e

MP n° 2.185/01 (-14,8%): variagdo negativa devido a amortizacdo extraordinaria de R$ 900
milhGes ocorrida no exercicio de 2011, e que ndo repetiu no presente exercicio.

Composicdo dos Recebimentos e do Estoque de Haveres geridos pela COAFI

Conforme pode ser observado no Grafico a seguir, 62,94% dos recebimentos relacionados

aos haveres geridos pela COAFI/STN se referem a Lei n® 9.496/97. Além disso, observa-se que os 3

(trés) principais programas (Lei n° 9.496/97, Lei n° 8.727/93 e MP n° 2.185) corresponderam a

88,8% do total dos recebimentos verificados no exercicio de 2012.

Grafico 12.1.4 — Distribuicdo dos Recebimentos dos Haveres Geridos pela COAFI para o Exercicio de 2012
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RECEBIMENTOS DOS PROGRAMAS - 2012

ROYALTIES; 4,67% DEMAIS EMPRESTIMO
PROGRAMAS; BACEN /
3,86% BANERJ; 2,63%

MP N¢ 2.185/01;
9,08%

LEI N2 8.727/93;
16,82%

LEI N2 9.496/97;
62,94%

Fonte: COAFI/STN

Por sua vez, os haveres ao amparo da Lei n° 9.496/97 correspondem a 77,34% do total do
estoque de haveres geridos pela COAFI/STN (valores de 31.12.2012), a0 passo que o0s haveres no
ambito da MP n° 2.185/01 correspondem a 12,80% dos haveres, conforme apresentado no Grafico
V. Por outro lado, apesar dos haveres ao amparo da Lei n° 8.727/93 terem correspondido a 16,82%
dos recebimentos em 2012 (Gréfico 1V), seu estoque corresponde apenas a 4,20% do total dos
haveres (Grafico V). Isso ocorre devido a proximidade do encerramento desse Programa, prevista
para abril/2014. No total, os saldos dos 3 (trés) principais programas (Lei n° 9.496/97, MP n°
2.185/01 e Lei n° 8.727/93) correspondem a 94,33% do estoque de haveres geridos pela
COAFI/STN.

Gréfico 12.1.5 — Composicao dos Estoques dos Haveres Geridos pela COAFI em 31.12.2011
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BACEN / BANERJ;

PROGRAMAS;
1,70%

12,80%

Fonte: STN/COAFI

A Tabela a seguir apresenta os saldos dos créditos provenientes de operagcdes com estados
e municipios.
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Tabela 12.1.11 — Saldos dos Créditos provenientes de Operagdes com Estados e Municipios — Exercicio 2012

HAVERES JAN
DIVIDA EXTERNA REESTRUTURADA 4.802.853
BIB - BRAZILIAN INVESTIMENT BOND 26.080

DMLP - DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS 4.776.774

OPERAEOES ESPECIAIS 8.865.349

CONTRATOS DE CESSAO - ROYALTIES, COMP. 8.865.349
FINANCEIRA, PART. ESPECIAIS

OUTROS RECEBIMENTOS 4.082.891
BNDES 1.517.499
CARTEIRA DE SANEAMENTO 1.829.514
CRC - CONTAS DE RESULTADO A 428.737

COMPENSAR/VALORES A RECUPERAR
HONRA GARANTIA - OPERACAO EXTERNA 217.714

OUTROS CREDITOS DE ORIGEM EXTERNA 89.426
REPASSE DE RECURSOS EXTERNOS 365.150
AC. BRASIL-FRANCA 36.996
PNAFE 328.154

SANEAMENTO FINANCEIRO DE ESTADOS E 466.079.650
MUNICKPIOS - REFINANCIAMENTO DE DKVIDAS

EMPRESTIMO BACEN / BANERJ 11.906.847
LEI N° 8.727/93 - ESTADOS E MUNICIPIOS 26.511.628
LEI N°9.496/97 - ESTADOS 368.404.396
MP 2.185 - MUNICIPIOS 59.256.780
TOTAL 484.195.893

Fonte: COAFI/STN

FEV

4.699.971
25.549
4.674.422

7.661.485
7.661.485

3.842.272
1.522.039
1.802.491

429.850

0
87.892

339.638
21.848
317.790

467.711.457

11.907.139
26.046.230
370.187.733
59.570.356
484.254.822

MAR

4.944.869
19.322
4.925.547

7.574.130
7.574.130

3.734.817
1.523.111
1.780.917

430.788

0

335.590
23.212
312.379

467.405.308

11.879.844
25.561.102
370.239.313
59.725.049
483.994.713

ABR

4.836.079
20.019
4.816.060

7.608.191
7.608.191

3.720.355
1.531.592
1.756.949

431.814

0

345.044
23.840
321.204

469.281.575

11.910.362
25.085.537
372.111.129
60.174.547
485.791.244

MAI

5.183.967
21.464
5.162.504

7.673.498
7.673.498

3.713.804
1.547.149
1.733.954

432.702

0

366.069
23.975
342.093

473.376.472

11.995.290
24.643.410
375.837.685
60.900.088
490.313.810

JUN

5.216.400
21.603
5.194.797

7.700.707
7.700.707

3.701.928
1.561.281
1.707.020

433.627

0

379.153
22.987
356.167

477.632.571

12.067.372
24.193.827
379.556.404
61.814.967
494.630.759

JUL

5.241.523
21.707
5.219.817

7.688.356
7.688.356

3.692.284
1.572.011
1.685.846

434.427

0

368.495
22.398
346.097

479.207.013

12.113.119
23.527.305
381.458.389
62.108.200
496.197.671

AGO

5.244.208
21.731
5.222.477

7.763.288
7.763.288

3.696.247
1.595.837
1.665.133

435.278

0

369.893
23.000
346.892

485.704.747

12.258.960
23.088.084
387.143.118
63.214.584
502.778.383

SET

5.194.493
14.370
5.180.123

7.793.393
7.793.393

3.697.160
1.616.462
1.644.558

436.141

0

334.842
23.385
311.457

491.073.431

12.378.135
22.708.067
391.575.529
64.411.700
508.093.320

ouT

5.042.647
14.358
5.028.289

7.825.012
7.825.012

3.692.774
1.630.689
1.625.269

436.816

0

335.143
23.503
311.641

493.779.807

12.447.557
22.219.433
394.320.618
64.792.199
510.675.383

R$ mil
NOV DEZ
5.222.957 5.073.737
14.889 14.463
5.208.069 5.059.274
7.745.821 7.745.035
7.745.821 7.745.035
3.667.400 3.212.916
1.625.555 1.629.629
1.604.266 1.583.286
437.579 0
0 0
346.260 335.628
24.376 22.270
321.884 313.358
491.868.570  491.206.578
12.407.854  12.398.873
21.782.607  21.309.053
392.974.622  392.536.675
64.703.487  64.961.977
508.851.008  507.573.893
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- Politica Fiscal — Analise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimento Publico

A STN/COAPI tem como funcdo institucional a analise dos investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidade de investimento direto, parceria publico-privada
(PPP) e concessao tradicional, em especial nos processos referentes as etapas de selecéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo de projetos.

Em 2012, a Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da COAPI, acompanhou a execu¢ao
dos principais investimentos do Governo Federal na &rea de infraestrutura. Nesse contexto,
destacam-se as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC executadas com
recursos do Orgamento Fiscal e Seguridade Social. Os pagamentos totalizaram R$ 39 bilhdes nesse
ano, o0 que representou crescimento de 40% em relacdo ao realizado em 2011. Os principais setores
foram o Programa Minha Casa Minha Vida, com pagamento de R$ 11,3 bilhdes, e o Ministério dos
Transportes, com R$ 10,7 bilhdes. O PAC contribuiu para crescimento, em 2012, de 13% da taxa de
investimento pablico do Governo Federal, exceto estatais.

Além disso, a Secretaria do Tesouro Nacional tem participado, juntamente com outros
Orgdos setoriais, da selecdo e monitoramento das intervencgdes necessarias para a realizacdo da Copa
do Mundo FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Com o objetivo de contribuir para a formulacdo da estratégia fiscal de curto, médio e
longo prazos do setor publico, a Secretaria do Tesouro Nacional estudou os principais fatores
relacionados ao cenario deficitario do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e apresentou
propostas de alteracfes nos dois principais programas do fundo: Abono Salarial e Seguro
Desemprego. Ainda dentro deste objetivo, realizou-se diagnostico sobre gastos em qualificacéo
profissional nos diversos 6rgdos do Governo Federal e suas interconexdes com o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC. Neste estudo, entre outros
aspectos, observou-se a convergéncia de grande parte dessas acdes de qualificacdo profissional para
0 PRONATEC.

Ainda, com o0 objetivo estratégico de contribuir para a formulacdo das politicas de
incentivo ao investimento privado em servigos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional
participou ativamente da criacdo do Programa de Investimentos em Logistica, recomendando
premissas e carteiras possiveis. Atuou também no estudo da atratividade de novos perimetros de
irrigacao.

J& no setor energético, trabalhou no escopo dos contratos de partilha do setor de petréleo e
na reformulacdo do marco legal de energia elétrica que culminou com a reducdo das tarifas de
energia da ordem de 20% ao consumidor final.

Mais recentemente, a STN participou da elaboracdo de propostas para uma politica
governamental de fomento ao desenvolvimento da aviagdo regional brasileira, contemplando
isengdes de tarifas aeroportudrias e aeronduticas, concessdes de subsidios e realocagdes de “slots”
no aeroporto de Congonhas. Também contribuiu nas discussdes relativas ao novo marco legal para
0 setor de mineracéao.

- Politica Fiscal — Gerenciamento de Fundos e Operac0es Fiscais

Assuncdo e Reestruturacdo de Passivos

Com relacdo a esta atribuigcdo, que também integra a gestdo de obrigacdes, estdo a cargo
desta Secretaria do Tesouro Nacional atividades relacionadas com a regularizagdo de obrigagdes da
Unido oriundas: 1) de empresas estatais extintas; 2) da transformacéo de ex-Territorios Federais em
Estados e do desmembramento dos Estados de Goias e Mato Grosso; e 3) do Fundo de
Compensacao de Variagdes Salariais. A regularizacdo dessa categoria de obrigacdes, originadas nos
chamados passivos contingentes da Unido, exige, também, a periddica atualizacdo das estimativas
de emissdo de titulos do Tesouro Nacional para tal finalidade.
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Em decorréncia do estreito vinculo entre essas atividades e os riscos fiscais associados as
entidades e/ou fundos nos quais a Unido tem participacdo (inclusive como garantidora), a STN
acompanha: 4) os planos de beneficios dos fundos de pensdo patrocinados pela Unido, com enfoque
na situacdo de solvéncia dos fundos e no impacto fiscal nas contas publicas; 5) as a¢des
relacionadas com o Fundo de Financiamento ao Estudante (FIES), o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS), o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), os Fundos de Desenvolvimento
Regionais (FDA e FNE), e os Fundos Constitucionais de Financiamento (FNE, FNO e FCO), e
outros fundos com participagdo do Ministério da Fazenda, tendo como foco principal a
minimizacdo dos riscos da Unido; e 6) outros assuntos que possam causar futuros aportes
financeiros da Unido.

No exercicio de 2012, destacaram-se 0s seguintes trabalhos realizados, relativos a cada grupo de
obrigacdes:

Regularizacdo — Empresas Estatais Extintas

e Presidir o Conselho Gestor do Fundo Contingente da extinta Rede Ferroviaria Federal S/A —
FC/RFFSA e enviar, anualmente, ao Ministro da Fazenda relatorio de suas atividades. O Conselho
Gestor tem a funcdo de acompanhar e fiscalizar a execucdo das atividades inerentes ao FC/RFFSA,
nos termos do Decreto n° 6.018/2007, que regulamenta a Lei 11.483/2007, e na Portaria 131/2007;

e Anadlise de pedidos de regularizacdo de dividas da Unido, advindas da extincdo de Empresas
Estatais/Autarquias, tais como: Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, Comercializadora Brasileira de
Energia Emergencial — CBEE, Empresa de Portos do Brasil S/A — PORTOBRAS, Empresas
Nucleares Brasileiras S.A. — NUCLEBRAS, Companhia de Navegacio Lloyd Brasileiro —
LLOYDBRAS, Departamento Nacional de Obras de Saneamento — DNOS.

Regularizacao — Desmembramento dos Estados de Goias e Mato Grosso

e Anadlise de requerimento de pleitos relativos a empreendimentos realizados em areas que hoje
constituem o Estado do Tocantins (desmembrado de Goias).

Regularizacao — Novagao de Dividas do FCVS

e Analise, redacdo das minutas dos contratos, e elaboracdo de pareceres relativos as novacgdes de
dividas do Fundo de Compensacdo de Variacdes Salariais — FCVS, nos termos da Lei n°
10.150/2000. No ano de 2012, foram celebradas, a partir de pareceres favoraveis desta Secretaria,
18 novacdes entre a Unido e os credores do FCVS, no montante aproximado de R$ 587 milhdes;

e Anadlise de pleitos diversos e aperfeicoamento de controles internos relativos a procedimentos
operacionais de novacdo de dividas do FCVS.

Acompanhamento — Fundos de Penséo Patrocinados pela Uniéo

¢ Anadlise de propostas de criacdo/alteracdao de regulamentos de planos de beneficios de Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (fundos de pensao) patrocinados por empresas vinculadas
ao Ministério da Fazenda, com foco na prevencdo da ocorréncia de déficits;

e Anélise de Termos de Adesédo de patrocinadores a fundos de penséo vinculados ao Ministério da
Fazenda;

e A STN integrou grupo multidisciplinar governamental que desempenhou, no decorrer do ano, os
trabalhos de criacdo e estruturacdo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Executivo - Funpresp-Exe. Nesse sentido, as analises e debates do grupo foram de
grande relevancia na elaboracéo das propostas que evoluiram até a Lei n® 12.618, de 30/4/2012 (que
instituiu o regime de previdéncia complementar para os servidores publicos federais e autorizou a
criagdo da Funpresp-Exe), e o Decreto n°® 7.808, de 20/9/2012 (que criou a Funpresp-Exe).
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Participou, também, dos trabalhos destinados a elaboracdo do estatuto da entidade, do regulamento
do plano de beneficios e do convénio de ades&o.

Acompanhamento — Fundos com Participacdo do Ministério da Fazenda

e Andlise de propostas de alteracdo da legislacdo dos Fundos Constitucionais, Fundos de
Desenvolvimento, Fundos de Investimento e FIES, com foco na prevengdo da ocorréncia de
desequilibrios financeiros.

Outras Atividades Relativas a Passivos Contingentes

e Confeccdo do Relatério de Ganhos do Tesouro Nacional decorrentes da Securitizacdo de
Dividas, em atendimento a determinacdo do TCU, constante do Acordao n® 797/2003 — Plenério.

- Politica Fiscal — Operacdes de Crédito do Tesouro Nacional

e Outras Acoes

Quadro 12.1.4 — Outras Agles

R$1,00
UG Agao Or¢camentadria Rec: (i)tf; Ee

170701

ﬁgl::isigées do Governo Federal e na Formacgao de Estoques Reguladores Estratégicos - 1.447 220767

Custeio Agropecuario 1.328

Programa de Investimento Rural e Agroindustrial 413.415

Programa de Financiamento a Agricultura Familiar - PRONAF 836.238.599
170702

Programa de Financiamento as Exportag&es - PROEX 1.737.828.693
170703

Unificados Rurais 17.302.637

Unificados Industriais 13.028.070

Programa de Recuperagdo da Lavoura Cacaueira Baiana 26.078.851

Alongamento da Divida de Crédito Rural 33.082

Programa de Revitalizagdo de Cooperativas de Produc¢do Agropecudria - RECOOP 57.515.942

Programa de Reestruturagdo Produtiva e as ExportagGes- Revitaliza 894.477
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TOTAL 4.136.555.861

Fonte: SIAFI
Analise Critica

As receitas do PRONAF vinculadas a UG 170701, R$ 836.238 mil, correspondem ao
pagamento por parte dos mutuérios dos créditos concedidos. O valor ficou bem acima do previsto
para 0 ano de 2012, R$ 302.460 mil, pelo fato de o Banco do Brasil em 2011 ndo ter realizado
reembolso dos valores recebidos devido a um processo de validagdo contébil. Assim, em 2012,
além dos reembolsos dos valores pagos pelos mutuarios no periodo, foram reembolsados os valores
de periodos anteriores com a correspondente atualizagdo pela SELIC.

Os valores referentes as receitas de Aquisicbes do Governo Federal e Formacdo de
Estoques Estratégicos — AGF sdo relativos as vendas de produtos realizadas pela CONAB. Tendo
em vista os cendrios de precos dos produtos agricolas em 2012 as receitas decorrentes das vendas de
produtos ficaram préximas dos valores projetados para o ano (R$ 2 bilhdes), chegando a 72,3 % do
previsto.

Os haveres do PROEX s@o denominados em moeda estrangeira e sdo oriundos de
exportacOes brasileiras apoiadas pelo PROEX com base na Lei 10.184/2001. O objetivo é fomentar
as exportacOes brasileiras com base em taxas compativeis com as praticadas no mercado
internacional. S&o elegiveis ao PROEX empresas com faturamento anual de até R$ 600 milhdes,
exportacdes oriundas de acordos bilaterais e operacdes a paises com dificuldade de acesso a
financiamento internacional.

- Assuntos Corporativos
» Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos

Programa de Assisténcia Técnica para o Crescimento Equitativo e Sustentavel — PACE

Efeitos na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo cambial, atraso na execugdo do
cronograma fisico e alteracGes contratuais.

O projeto PACE executou, recursos da ordem de US$ 7.820.794,04, em valores
atualizados de acordo com a taxa de délar informada pelo PNUD. O Projeto BRA 04/016 tem por
objetivo apoiar acdes de naturezas diversas voltadas para o aumento da produtividade total dos
fatores na economia brasileira, focalizando medidas microeconémicas ou reformas institucionais
nas areas de logistica, clima de negdcios, inovagdo e intermediacdo financeira, permitindo ao pais
alcancar um patamar de desenvolvimento mais equitativo, sustentavel e competitivo, a partir de
uma base adequada de governanca e de estabilidade macroeconémica.

Nesse sentido, contribui para a implementacédo e aperfeicoamento de politicas, processos,
mecanismos e instrumentos legais necessarios para a obtencdo de ganhos de competitividade do
setor produtivo e o crescimento econdmico equitativo e sustentavel do pais. No exercicio de 2012, o
Projeto atuou em diversos setores, dando continuidade aos projetos ja iniciados, utilizando recursos
que atingiram um total de US$ 333.664,99.

Ap0s as alteracdes ocorridas no Projeto com o final do Acordo de Empréstimo 7253-BR, 0
orcamento total do projeto foi reduzido para um valor de US$ 6.597,427.00 contabilizando-se
apenas 0s recursos nacionais, uma vez que a partir do exercicio 2011, ndo se utilizou os recursos do
BIRD. A Revisao Substantiva “M” prorrogou a vigéncia do Acordo de Cooperagdo Técnica BRA
04/016 até 1°/07/2013. Essa prorrogacdo da vigéncia foi importante para que se pudesse dar
continuidade a projetos relevantes que estavam em andamento, em especial, o “Projeto de
Reformulagao do Sitio da Secretaria do Tesouro Nacional” e o “SID — Sistema Integrado da Divida
Publica — FASE II”, bem como a inclusao de um novo projeto que visa elaborar estudo sobre o “
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Programa Tesouro Direto” com vistas a elaboracao de diagnostico situacional e planejamento
estratégico de expansao da base atual de investidores do Programa.

O Grafico a seguir retrata a evolucdo da execucdo de recursos desde a implementacgéo do
PACE até dezembro de 2012.

Gréfico 12.1.6 — Execugdo PACE 2004-2012 (US$)
Execucdo PACE 2012 (US$)
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Impactos sobre o fornecimento dos bens e servi¢cos objetos dos contratos.

Para analise dos fatores que tiveram impacto sobre o fornecimentos dos bens e servicos
objetos dos contratos por meio do Acordo de Empréstimo 7253 —BR, ha que ressaltar que o projeto
tem por objetivo apoiar a¢bes de naturezas diversas voltadas para o aumento da produtividade total
dos fatores na economia brasileira, focalizando medidas microeconémicas ou reformas
institucionais nas areas de logistica, clima de negdcios, inovacdo e intermediacdo financeira,
envolvendo 14 entidades governamentais.

As acdes implementadas até o0 momento, por meio de contratacGes, favoreceram a reducéo
de custos logisticos, valorizacdo do ambiente de negdcios, fortalecimento a gestdo de divida e
recursos publicos através da operacionalizacao de processos especificos, tais como: analise de risco,
planejamento, estratégias, leildes, programacdo orcamentéria e financeira) de gestdo da divida
publica, realizacdo de estudos macro-econdmicos, Reformulacdo do Sitio da Secretaria do Tesouro
Nacional, Desenvolvimento e adequacdo de solucdes em banco de dados e treinamento de
funcionérios em diversas areas.

Os recursos gastos, no exercicio de 2012, foram utilizados na continuacdo de diversos
projetos:

- desenvolvimento e adequacao em solucdes de banco de dados (STN/COSIS);

- especificacdo, desenvolvimento e implantacdo da Segunda Fase do SID — Sistema de
Gerenciamento da Divida Publica (STN/CODIV);

- desenvolvimento de Taxonomia em XBRL e XBRL- GLde informagfes contébeis e financeiras no
ambito do Sistema SICONFI; e

- projeto de Reformulacgéo do Sitio da Secretaria do Tesouro Nacional (STN/CODIN).

As ac0es citadas tiveram seus recursos distribuidos, no exercicio de 2012, como se segue:

Quadro 12.1.5 — Execucdo 2012 - BRA 04/016/ PACE (US$)

Atividade Implementador Projetos Gastos
Atividade 2 — “Desenvolvimento e adequagdo
Disponibilizacdo de insumos | Secretaria do Tesouro em solugBes de banco de
técnicos, estudos e Nacional dados”; “Especificacao,
diagndsticos necessarios a desenvolvimento e implantacdo 289.799,81

189



adequada execucédo da Fase da Segunda Fase do SID -
Principal do PACE Sistema de Gerenciamento da
Divida Publica”; “Projeto de
Reformulagdo do Sitio da
Secretaria do Tesouro
Nacional”; e “Desenvolvimento
de Taxonomia em XBRL e
XBRL- GLde informagdes
contéabeis e financeiras no
ambito do Sistema SICONFI”
BRA-National Execution Custos PNUD 14.489,99
Secretaria do Tesouro
Nacional Acerto/Variagdo cambial -396,11
SubTotal 303.893,69
Unidade de Coordenacéo do
PACE Passagens aéreas 4.158,16
Unidade de Coordenagéo do
Atividade 5 - Unidades de PACE Diérias 9.285,45
Execucédo e Coordenagédo Unidade de Coordenacéo do
adequadamente organizadas | PACE Custos de publicaco 14.926,55
para aimplementacéo e
execucao do Programa BRA-National Execution Custos PNUD 1.418,50
PACE Unidade de Coordenacéo do
PACE Acerto/Variacdo cambial -17,30
SubTotal 29.771,30
TOTAL 333.664,99
Fonte: Sistema Extranet — PNUD
Quadro 12.1.6 — Identificacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica
Identificacdo da Organizagéo Internacional Cooperante
Nome da Organizagéo Sigla
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do Projeto de Cooperagédo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Programa de Assisténcia Técnica para o Crescimento Sustentavel e Equitativo BRA 04/016

Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto” — PACE.

Quadro 12.1.7 — Contratos de Consultoria

Valores em US$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000632

Objetivo da consultoria: Desenvolver Taxonomia em XBRL e XBRL- GL de informagdes contabeis e financeiras

Periodo de Vigéncia Remuneragao
Inici . Total Previstono | Total previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término ot e . .
contrato exercicio exercicio final do exercicio
20/08/2012 08/02/2013 88.800,00 66.600,00 66.600,00 66.600,00
Insumos Externos
Passagens aéreas e didrias
Produtos Contratados
Descrigéo DEiE PIBEE o Valor
entrega
Produto 1 — Documento contendo a representacdo da Matriz de Saldos 20/09/2012 17.760,00
Contabeis - MSC
Produto 2 - Documento contendo definigdo da arquitetura e modelagem da 20/11/2012 35.520,00
Taxonomia da STN em linguagem XBRL 06/12/2012 13.320,00
Produto 3 — Documento contendo templates e processos de apoio a coleta de 22/01/2013 22.200,00
dados
Produto 4 — Documento contendo dados modelados, harmonizados e
contextualizados
Consultor contratado
Nome do consultor: Gianluca Garbellotto | CPF:n/a

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacdo do contrato sem
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| comprometimento da execugdo..

Valores em R$ 1,00

Caddigo do Contrato: 2011/000194

Objetivo da consultoria: Consultoria de programac¢do DBA e banco de Dados Access

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Inicio Término Total Previsto no Total pre\’/igto no Total pago no '_I'otal pago at§9
contrato exercicio exercicio final do exercicio
15/06/2011 30/03/2012 78.400,00 26.400,00 26.400,00 78.400,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
_— Data prevista de
Descricao entrega Valor

Avaliagdo, documentacéo e implementacdo de melhorias no banco de dados 25/07/2011 10.000,00
do Sistema de Execugdo Orgamentéria e Financeira — SEORFI
Documentagdo e Implementacdo de melhorias visando a integracdo, ao 22/08/2011 8.000,00
SIAFI, das rotinas de pagamento do Sistema de Execug¢do Orgamentaria e
Financeira — SEORFI 04/10/2011 12.000,00
Documentagdo e implementacdo de melhorias no Sistema de Execucdo
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando a inclusdo de novas 18/11/2011 12.000,00
funcionalidades relativas & Compra antecipada de moeda estrangeira e
buyback.
Documentagdo e implementacdo de melhorias no Sistema de Execucdo 23/12/2011 10.000,00
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando a inclusdo de novas
funcionalidades objetivando a Geracdo da Programacdo Financeira
(incluindo o controle dos 1500 dias). 20/01/2012 8.000,00
Documentagdo e implementagdo de melhorias no Sistema de Execucdo
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando a inclusdo de novas 13/02/2012 6.400,00
funcionalidades objetivando a Geragdo da Programacdo Orgamentaria
(incluindo o controle dos 1500 dias).
Documentagdo e implementacdo de melhorias no Sistema de Execucdo 06/03/2012 6.000,00
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando o controle de Compra de
Moeda Estrangeira 27/03/2012 6.000,00
Documentagdo e implementagdo de melhorias no Sistema de Execucdo
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando a inclusdo de novas
funcionalidades relativas a geracdo de dados de registro da Liberacdo
Financeira e Controle de Recursos Financeiros
Documentagdo e implementagdo de melhorias no Sistema de Execucdo
Orcamentéria e Financeira - SEORFI objetivando o suporte ao controle de
fluxo de caixa e geracdo de relatorios utilizados no Comité da Divida
Publica.
Documentacdo e implementacdo de Relatérios Gerenciais

Consultor contratado

Nome do consultor: Marcelo Lima Bittencourt

| CPF: 611.475.591-04

Observac0es sobre a execuc¢do fisico/financeira do contrato: A execucdo do contrato se deu sem problemas,com a entrega de

todos os produtos contratados.

Cadigo do Contrato: 2012/000738
Objetivo da consultoria:
Contratacdo de consultoria especializada, pessoa fisica, para elaboracdo de diagndstico situacional e planejamento
estratégico para expansado da base atual de investidores do Programa Tesouro Direto

Periodo de Vigéncia Remuneracao

. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o

Inicio Término - . . i
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/10/2012 28/06/2013 158.000,00 110.600,00 - -
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI RS €3 Valor
entrega
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17/10/2012 47.400,00

1.Relatério de Diagndstico Situacional do Tesouro Direto 23/10/2012 15.800,00

2. Work:shop de Vahdaga_o do Dlagnostlco_SltuacmnaI 24/12/2012 47.400,00

3. Planejamento Estratégico do Tesouro Direto

4. Plano de Atividades de 12 meses

5. Workshop de Apresentacdo do Planejamento Estratégico 14/01/2013 31.600,00
28/01/2013 15.800,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Vera Silvieri | CPF: 766.297.678-53

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: Houve necessidade de prorrogacdo, decorrente da
demora doa finalizagdo do processo de licitagdo do contratao de pessoa juridico vinculado a esse objetivo.

Fonte: STN/CODIN

Projeto de Restauracdo e Manutencdo de Estradas Federais — PREMEF

Efeitos na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo cambial, atraso na execugdo do
cronograma fisico e alteracfes contratuais.

A partir do exercicio de 2011, o Acordo de Cooperacdo Técnica BRA 06/024, firmado
com o PNUD, passou a ser gerenciado pela UCP/STN, de acordo com o disposto na Portarias
STN/MF n° 39,40,41 de 18/01/2011.

Inicialmente, destinados a contratacdo de servicos especializados de consultoria voltados
para o desenho e implantagdo de metodologias de monitoramento, desenvolvimento de sistemas e
treinamento de técnicos dos quadros das entidades envolvidas, assim como para a aquisicdo de
bens. Desta forma, estes recursos contribuiriam decisivamente para que a STN, por meio da
Coordenacdo-Geral de Analise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimentos Publicos/ COAPI-
STN, melhorasse sua capacidade de avaliagdo e monitoramento dos investimentos publicos,
considerando aspectos de eficiéncia, estruturando fisicamente a sistematica que permitiria
consolidar suas a¢des nesta area.

Contudo, as prioridades governamentais com relacdo ao monitoramento e avaliacdo da
execucdo de projetos tomaram outros rumos que prescindiram da participacdo efetiva da Secretaria
do Tesouro Nacional no desenvolvimento de um sistema com esse objetivo, permitindo, entdo que o
projeto passasse a focar suas atengdes nas outras vertentes da atuagdo da Secretaria do Tesouro
Nacional estabelecidas no Acordo de Empréstimo que visam identificar oportunidades para
melhorar a eficiéncia dos gastos publicos, por meio, inclusive, do aprimoramento do seu corpo
gerencial e técnico, mediante treinamento e capacitacgao.

Por meio da Revisdo Substantiva “G”, o or¢camento do Acordo de Cooperacdo Técnica
BRA 06/024 foi mantido, na ordem de US$ 9,071,747.03 e sua vigéncia foi prorrogada para
31/12/2013. Além disso, foram estabelecidas novas acGes no ambito do Projeto, no que diz respeito
a Secretaria do Tesouro Nacional, conbsolidando, assim, a retomada na execugéo do Projeto.

Impactos sobre o fornecimento dos bens e servigos objetos dos contratos.

Por meio da Revisdo Substantiva “G”, foi proposto o cancelamento de produtos de
diversos Resultados, que ndo eram compativeis com os ditames do Ac6rddo TCU n° 1.339/2009,
em especial, os produtos que envolviam o treinamento de servidores.

192



Posteriormente, foi firmada uma Revisdo Simplificada com o intuito de incluir uma nova
acdo que refere-se a disseminacdo das técnicas de avaliacdo da qualidade do gasto publico junto a

gestores publicos nos niveis federal, estadual e municipal.
Dentre as a¢cOes executadas, destacam-se:

- manutencéo evolutiva do Sistema Integrado da Divida Publica;
- continuidade de Projeto de Gestéo Integrada de Riscos;

- estudos para avaliacdo da qualidade do gasto publico nas areas de saude e educacao; e

- taxonomia de XBRL no &mbito do Projeto SICONFI.

A execucdo no exercicio de 2012 atingiu um montante de US$ 613.194,85, conforme
especificado no Quadro abaixo. O Grafico a seguir mostra a evolucdo da execucdo ao longo do

projeto, que entrou em vigor a partir de 2006.

Quadro 12.1.8 — Execuco 2012-PREMEF/ BRA 06/024 (em US$)

Atividade Projeto Gastos
Atividade 11 — Elaboragéo da metodologia de | Taxonomia de XBRL 28.000,00
Planejamento Institucional da STN
Custo PNUD 1.400,00
SubTotal 29.400
Instituir a manutencédo Evolutiva do SID | 326.225,70
Agivi_dade 13 — Sistema Integrado da Divida Custo PNUD 16.311.29
Publica - SID i _
Variacéo cambial/Acerto -4.914,78
SubTotal 337.622,21
Diagnostico e desenvolvimento da
metodologia para integracdo de riscos 82.229,53
Atividade 14- Gestdo Integrada de Riscos da giap grag
STN Custo PNUD 4.111,48
Variagéo cambial/Acerto -164,91
SubTotal 86.176,10
Passagens aéreas 6.018,04
Atividade 7 — Aperfeicoamento da gestdo de | pi4rias 480 30
recursos humanos com foco na melhoria na . :
eficiéncia dos gaStOS pL'JinCOS Custos de PUbllCﬁQaO 34.459,12
Custo PNUD 2.057,88
Variacdo Cambial/Acerto 200,00
SubTotal 43.215,34
Politicas Publicas - Estudos para 69.813,78
Avaliacdo da qualidade do gasto publico
nas areas de salde e educacao
Atividade 8 — Identificacdo de mecanismos —
para tomada de decisio e para avaliagio de | D'arias 1.04318
p0|iticas p(jb”cag Taxonomia de XBRL 25.379,86
Custo PNUD 4.801,83
Variagcdo Cambial/Acerto -117,02
SubTotal 100.721,63
Atividade 9 — Aperfeicoamento de Sistema SEORFI 15.294.83
instrumentos e técnicas para melhoria de
eficiéncia e eficacia da administracéo
financeira Custo PNUD 764,74
SubTotal 16.059,57
Total 613.194,85

Fonte: Sistema Extranet/PNUD
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Grafico 12.1.7 — Evolugao Execucdo dos Recursos — PREMEF BRA 06/024 (em US$)

Execugao
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Para o exercicio de 2013, serd dada continuidade aos Projetos referentes ao Sistema
Integrado da Divida Publica , Desenvolvimento de Acdes para a Qualidade e Transparéncia Fiscal,
concentrando os esforcos em projetos que vdo atender a implantacdo do SICONFI — Sistema de
InformacBes Contabeis e Fiscais, tais como o desenvolvimento de uma taxonomia em XBRL
(Extensive Business Reporting Language); Estudos sobre a avaliacdo da qualidade do gasto
publico; e Aprimoramento do Clima Organizacional do Tesouro Nacional, dentre outros.

Quadro 12.1.9 — Identificacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante
Nome da Organizagdo Sigla
Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Projeto de Restauracdo e Manutengdo de Estradas Federais BRA 06/024

Fonte: STN/CODIN
Informacgoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto” — PREMEF.

Quadro 12.1.10 — Contratos de Consultoria
Valores em R$ 1,00

Cédigo do Contrato: 2011/000328-00
Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor sénior para o desenvolvimento da fase inicial do projeto de gestdo
integrada de riscos na Secretaria do Tesouro Nacional

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término P o . ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
08/09/2011 27/02/2012 140.000,00 63.000,00 63.000,00 140.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo DRI PV e Valor
entrega
1 Plano de Trabalho Detalhado 12/09/2011 4.200,00
2 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacdo
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposi¢éo a 01/11/2011
riscos; b) os tipos e a descri¢do dos riscos identificados; ¢) método 14.000,00
utilizado para a identificagdo dos riscos -2.1 Subsecretaria da Divida
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Puablica
01/11/2011
2 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacao
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposicédo a 14.000,00
riscos; b) os tipos e a descricdo dos riscos identificados; ¢) método
utilizado para a identificacdo dos riscos - 2.2 Subsecretariade Politica
Fiscal 01/11/2011

2 Relatério em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacdo 14.000,00
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposi¢édo a
riscos; b) os tipos e a descri¢do dos riscos identificados; ¢) método
utilizado para a identificacdo dos riscos - 2.3 Subsecretaria de 16/12/2011
Relag6es Financeira Intergovernamentais
15.400,00
2 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacdo
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposi¢édo a
riscos; b) os tipos e a descricdo dos riscos identificados; ¢) método 16/12/2011
utilizado para a identificacdo dos riscos - 2.4 Subsecretaria de
Planejamento e Estatisticas Fiscais 15.400,00

2 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacdo
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposi¢do a 16/12/2011
riscos; b) os tipos e a descri¢do dos riscos identificados; ¢) método 15.400,00
utilizado para a identificagdo dos riscos - 2.5 Subsecretaria de
Contabilidade Publica

05/01/2012
2 Relatorio em meio fisico e magnético, contendo: a) identificacdo
das unidades e processos da STN com possibilidade de exposicéo a
riscos; b) os tipos e a descricdo dos riscos identificados; ¢) método 24/02/2012 19.600,00
utilizado para a identificacdo dos riscos - 2.6 Subsecretaria de
Assuntos Corporativos

28.000,00
3 Relatério em meio fisico e magnético, contendo a identificacéo e
descrigdo

4 Relatério em meio fisico e magnético, contendo: a) avaliacdo das

Consultor contratado

Nome do consultor: Didgenes Alvares | CPF: 636.185.831-68

Observagdes sobre a execucgao fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2011/000480-00

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor sénior para o desenvolvimento da fase inicial do projeto de
avaliagio da qualidade do gasto publico, focando nas areas finalisticas de Saude e Educacio. E essencial que haja a
transferéncia de tecnologia de modo que a Secretaria do Tesouro Nacional esteja apta a replicar os resultados
apresentados.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término P 2. . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
24/10/2011 30/12/2012 150.000,00 135.000,00 135.000,00 150.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo

1. Apresentacdo de Projeto de pesquisa na STN, em meio magnético, 24/11/2011 15.000,00
contendo: i) Plano de trabalho, metodologia e fontes de dados para o
artigo de qualidade do gasto publico em salde; ii) Plano de trabalho,
metodologia e fontes de dados para o artigo de qualidade do gasto
pUblico em educagao.
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2. Apresentacao de Relatério na STN, em meio magnético, contendo
revisdo da literatura cientifica a respeito da qualidade do gasto
publico em educacdo, de acordo com a Gtica de trabalho proposta
pelo consultor e aprovada pela STN.

3. Apresentacdo de Relatdrio na STN, em meio magnético, contendo
revisdo da literatura cientifica a respeito da qualidade do gasto
publico em salde, de acordo com a 6tica de trabalho proposta pelo
consultor e aprovada pela STN.

4. Apresentacdo de Relatério na STN contendo a metodologia e o0s
resultados preliminares do artigo sobre a qualidade do gasto publico
em educagdo bem como o0 envio em meio magnético das bases de
dados e rotinas utilizadas.

5. Apresentacdo de Relatério na STN contendo a metodologia e os
resultados preliminares do artigo sobre a qualidade do gasto puablico
em salide bem como o envio em meio magnético das bases de dados
e rotinas utilizadas.

6. Apresentacdo da minuta dos artigos na STN.

7. Relatério em meio fisico e magnético, contendo: i) artigo sobre
qualidade do gasto publico em salde a ser submetido a Série de
Textos para Discussdo da STN em co-autoria com os analistas da
STN envolvidos no projeto; ii) artigo sobre qualidade do gasto
publico em educagdo a ser submetido & Série de Textos para
Discussdo da STN em co-autoria com os analistas da STN
envolvidos no projeto.

26/12/2011

26/01/2012

12/03/2012

29/03/2012

27/04/2012

30/05/2012

15.000,00

15.000,00

22.500,00

22.500,00

15.000,00

45.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Fabiana Rocha

| CPF: 491.704.226-72

Observacdes sobre a execug¢do fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacdo do contrato e

houve atraso na entrega de produto que ndo comprometeu a execugao.

Valores em US$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000173

Objetivo da consultoria: Contratagdo de um consultor sénior, especialista em Extensible Business Reporting Language —
XBRL, para o desenvolvimento da etapa de taxonomia vinculada ao Projeto SICONFI e a fase de especificacdo do projeto, para
trabalhar com produtos voltados a demandas de areas de negécio da STN

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. A Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término P o " ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
29/03/2012 10/05/2013 80.000,00 80.000,00 28.000,00 28.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DEIE [PIEYIEE e Valor
entrega
1. Producéo de material de disseminacdo interna para equipe da STN 11/04/2012 4.000,00
(Power Point e Word) sobre XBRL, (Especificagdo 2.1, Dimensdes
XBRL 1.0 e de outras especificages modulares XBRL) e XBRL
Global Ledger (XBRL GL),
26/04/2012 4.000,00
2. Producdo de relatério preliminar acerca das informagdes contidas
nos relatorios e demonstrativos
16/05/2012 8.000,00
3. Producédo de documentos visando a homogeneizacdo de conceitos
e organizacdo de planilhas dos Demonstrativos de Estatisticas de
Finangas Publicas — DEFP 31/05/2012 4.000,00
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4. Producdo de relatério de definicdo das inter-relagcBes entre
informagdes disponiveis no PCASP e no QDCC para elaboragéo dos
DEFP

5. Apoio a construcdo de relatério com a representacdo do PCASP —
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, abrangendo: prot6tipos
de como seria representado o PCASP tanto com XBRL GL quanto
com o uso de uma taxonomia XBRL

6. Producdo de arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia,
com apoio de consultoria externa contratada para tal fim, para
informagdes dos Demonstrativos de Estatisticas de Finangas Publicas
— DEFP

7. Producéo de folhas de estilo, com apoio de consultoria externa
contrata para tal fim, para utilizacgio no Projeto SICONFI,
relativamente ao Demonstrativo de Operaces do Governo,
Demonstrativo de Fontes e Usos de Caixa, Receitas e Despesas e
demais demonstrativos correlacionados.

8. Apoio a elaboracdo de relatério descritivo do processo de
integragdo do SICONFI com o Mddulo Fiscal de forma a subsidiar
trabalho da &rea de negdcios e de tecnologia da informacdo da STN.

9. Elaboracdo de apresentacbes (em Power Point) a partir dos
Manuais de Implementacdo de Taxonomias de relatérios especificos
e realiza¢do de seminérios visando disseminar o conhecimento sobre
os procedimentos de elaboracdo de taxonomia objeto de atuagdo
desse consultor.

10. Atuacéo, conjuntamente com a equipe da CESEF, na preparagéo
de material e em todas as atividades envolvidas no processo de
exposicdo da taxonomia a empresas, fornecedores e stakeholders
nacionais e internacionais visando a validacdo da taxonomia
produzida.

11. Atuacdo, conjuntamente com a equipe da CESEF, como
multiplicador nas atividades de treinamento de usuérios na STN e
nos Entes Subnacionais (Estados, Municipios e Distrito Federal),
bem como em eventos e féruns de mesma natureza.

20/06/2012

10/07/2012

30/07/2012

25/08/2012

14/09/2012

31/10/2012

31/12/2012

8.000,00

16.000,00

8.000,00

8.000,00

4.000,00

8.000,00

8.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Daniel José Diaz

| CPF: N/A

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogagdo do contrato com

alteracdo do prazo de entrega de produtos.

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000425

Objetivo da consultoria: Contratacdo de um consultor sénior, especialista em Financas Pudblicas, com experiéncia
comprovada em finangas publicas de entes subnacionais brasileiros (Estados, Distrito Federal e Municipios), para o
desenvolvimento da etapa de taxonomia vinculada ao Projeto SICONFI e a fase de especificagdo do projeto.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

- o Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término o o= . -
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
10/05/2012 10/05/2013 130.000,00 130.000,00 52.000,00 52.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRI PV e Valor
entrega
1. Producéo de relatdrio preliminar acerca das informagdes contidas 17/05/2012 6.500,00

nos relatdrios e demonstrativos (atuais e previstos) e da forma como
estas irdo compor os dos Demonstrativos de Estatisticas de Finangas
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Publicas — DEFP e sua taxonomia.

2. Producéo de relatdrio, sob orientagdo da contratante, contendo a
homogeneizagdo de conceitos e organizacdo de planilhas dos
Demonstrativos de Estatisticas de Financas Publicas — DEFP

3. Elaboracdo de relatério sobre a possibilidade de incorporacdo das
informacdes contabeis e financeiras de Empresas Estatais do
Governo Federal que ja utilizam padrdo XBRL no Mddulo Fiscal e
no Projeto SICONFI.

4. Producéo de relatorio e de planilhas eletrdnicas que subsidiem o
mesmo, sob orientagdo da contratante, de nova estrutura do Balango
Anual e Balancetes Mensais para atendimento a produgdo de
estatisticas de finangas publicas de entes subnacionais (Estados,
Municipios e Distrito Federal) e do Governo Federal, bem como a
consolidacdo do setor publico no padrao dos DEFP.

5. Produgdo de relatério e arquivos de taxonomia ou extensdo de
taxonomia, com apoio de consultoria externa contratada para tal fim,
para informacfes dos Demonstrativos de Estatisticas de Financas
Puablicas — DEFP

6. Producdo de folhas de estilo, com apoio de consultoria externa
contrata para tal fim, para utilizacdo no Projeto SICONFI

7. Elaborar relatorio, sob orientacdo da contratante, que permita a
especificacdo de negécio para manutengdo evolutiva do Mddulo
Fiscal visando atendimento a integragdo desse sistema com o
SICONFI. 8. Estruturar relatério com proposta de indicadores
obtidos por meio do Projeto SICONFI e Modulo Fiscal para
incorporar no Sistema Séries Temporais da STN.

8. Estruturar relatério com proposta de indicadores obtidos por meio
do Projeto SICONFI e Modulo Fiscal para incorporar no Sistema
Séries Temporais da STN.

9. Atuagdo, conjuntamente com a equipe da CESEF, na preparacdo
de material (apresentacdes, relatorios, etc.) e em todas as atividades
envolvidas no processo de exposicdo da taxonomia a empresas,
fornecedores e stakeholders nacionais e internacionais visando a
validacéo da taxonomia produzida.

10. Elabora¢do de manual de treinamento, conjuntamente com a
equipe da CESEF, para ser utilizado por multiplicador nas atividades
de treinamento de usuarios na STN e nos Entes Subnacionais
(Estados, Municipios e Distrito Federal), bem como em eventos e
féruns de mesma natureza.

01/06/2012

11/06/2012

26/06/2012

16/07/2012

15/08/2012

30/08/2012

15/10/2012

09/11/2012

27/12/2012

13.000,00

13.000,00

13.000,00

26.000,00

13.000,00

13.000,00

6.500,00

13.000,00

13.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Manoel Victor G. Figueiredo

| CPF: 839.482.608-34

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogacdo do contrato com

alteracdo do prazo de entrega de produtos.

Valores em R$ 1,00

Codigo do Contrato: 2012/000822

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor sénior em Tecnologia da Informacéo para a avaliacdo do Sistema
de Execugdo Orcamentaria e Financeira - SEORFI, e elaboracdo de um modelo conceitual que contemple a
atualizagdo de processos relacionados a execugdo orgcamentaria e financeira e de informag6es contabeis

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio Término

Total Previsto | Total previstono | Total pago no
no contrato exercicio exercicio

Total pago até o
final do exercicio
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01/10/2012 | 13/09/2013 | 144.00000 | 36.000,00 | 3168000 |  31.680,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DI PV Valor
entrega

1. Plano de trabalho detalhado e o cronograma de atividades. 15/10/2012 14.400,00
2. Relatério contendo os modelos conceituais referentes a carga de 13/11/2012 11.520,00
dados do SIAFI (saldo orcamentério, financeiros, empenhos) e SID
referente a rotina de importacdo da divida contratual.
3. Relatério contendo os modelos conceituais referentes a carga de 05/12/2012 10.080,00
dados do SID relacionados a rotina de importacdo da divida
contratual.

11/01/2013 14.400,00
4. Relatério contendo os modelos conceituais referente ao envio de
dados para o SIAFI e a coleta de informacGes referentes as NL's,
OB’s(crédito, reserva), lista, GRU e GPS.

25/02/2013 17.280,00
5. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais referente
ao Pagamento das Despesas Administrativas com calculos das taxas
como Calculo de taxas DARF e DAR . 25/03/2013 11.520,00
6. Relatdrio contendo os modelos conceituais referente ao
pagamento de BuyBack relacionado a AE e aos processos internos do 21/05/2013 24.480,00
SEORFI
7. Relatério contendo os modelos de relatdrios gerenciais especificos 03/07/2013 17.280,00
para o controle orgamentario e financeiro da divida
8. Relatorio contendo os modelos conceituais referente aos processos 17/07/2013 5.760,00
de receitas da divida, Receitas Fontes Especificas, Receitas de
emissOes de Titulos, Leilbes e fontes Préprias.
9. Relatdrio contendo os modelos conceituais referentes aos modelos 11/09/2013 17.280,00
de corre¢do monetéaria dos titulos da divida interna indexados pelo
IGPM e contabilizacdo do Tesouro Direto (emissdo pagamentos)
10. Manual técnico e treinamento nos modelos para os técnicos da
Codiv envolvendo todo trabalho da consultoria.

Consultor contratado

Nome do consultor: Marcelo Bittencourt | CPF: 611.475.591-04

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: houve necessidade de prorrogagdo do contrato com
alteracdo do prazo de entrega de produtos.

Valores em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000925

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor, com conhecimento e experiéncia em contabilidade aplicada ao
setor publico e com desejavel conhecimento no padrdo XBRL - Extensible Reporting Language e ferramenta XBRL
Fujitsu Interstage XWand Toolkit, a partir da versdo 10, para apoiar a implementacdo do Projeto SICONFI, em
especial o projeto de criagdo da taxonomia do setor publico brasileiro, vinculado ao Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. o Total Previsto | Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término - e . ..
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/12/2012 18/12/2013 120.000,00 - - -
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PREE €3 Valor
entrega
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1. Arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, com base em prototipo definido pela STN,
representando a MSC, o DCASP, inclusive o0 mapeamento das inter-
relacBes necessarias para a producdo de dados a partir da MSC

2. Relatério contendo analise das inter-relagdes das informacdes
contidas na MSC e os demonstrativos do MCASP, visando a
implantacdo da taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico em padrdo XBRL e, caso necessario, proposta de modelos
alternativos que visem a harmonizacdo dos demonstrativos em
referéncia

3. Relatério e planilhas eletronicas contendo o mapeamento das
informagdes dos demonstrativos do MCASP em relagdo as
informacdes contidas na MSC com vista ao desenvolvimento da
taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e do
SICONFI, conforme arquitetura e modelos definidos pela STN

4. Relatério e arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, representando o PCASP e a MSC.

5. Relatdrio e arquivos de taxonomia ou extensdo de taxonomia da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, construido conjuntamente
com a equipe da STN, representando o DCASP, inclusive o
mapeamento das inter-relagcBes necessarias para a producéo de dados
a partir da MSC

6. Relatdrio e arquivos contendo as folhas de estilo de taxonomia ou
extensdo de taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
construido conjuntamente com a equipe da STN, representando a
MSC

7. Relatdrio e arquivos contendo as folhas de estilo de taxonomia ou
extensdo de taxonomia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
construido conjuntamente com a equipe da STN, representando o
DCASP, inclusive o0 mapeamento das inter-relagcBes necessérias para
a producéo de dados a partir da MSC

8. Apresentacbes em meio eletrbnico a partir dos Manuais de
Implementacdo de Taxonomias da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e realizagdo de seminarios visando disseminar o
conhecimento sobre os procedimentos de elaboragdo de taxonomia,
objeto de atuacdo desse consultor

9. Elaboracdo, conjuntamente com a equipe da CCONF, de manuais
relativos ao processo de Taxonomia envolvendo a Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico. Participacdo em atividades envolvendo o
processo de exposicdo da taxonomia a empresas, fornecedores e
stakeholders nacionais e internacionais visando a validagdo da
taxonomia produzida

10. Atuacdo como multiplicador, conjuntamente com a equipe da
CCONF, elaborando material didatico e participando de
apresentagdes em workshops para usuérios da STN e/ou dos entes da
Federacdo (Estados, Municipios e Distrito Federal), bem como em
eventos e féruns de mesma natureza.

25/01/2013

01/03/2013

01/04/2013

11/05/2013

25/06/2013

16/07/2013

05/08/2013

19/09/2013

04/11/2013

18/12/2013

9.000,00

9.000,00

12.000,00

18.000,00

18.000,00

9.000,00

9.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Ilson Camelozi

| CPF: 215.986.848-50

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000908

Objetivo da consultoria: Elaboragdo e desenvolvimento de modelo conceitual que contemple os requisitos
necessarios para a geragdo de dados essenciais a estruturacdo da sistematica de monitoramento integrado dos riscos de

mercado, crédito, liquidez e operacional a que a STN esta exposta.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Total Previsto

Término
no contrato

Inicio

Total previsto no
exercicio

exercicio

Total pago no

Total pago até o
final do exercicio

03/12/2012 01/10/2013 120.000,00

4.800,00 -

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista de
entrega

Valor

1.Plano de trabalho detalhado cobrindo toda a consultoria.

2. Relat6rio contendo os modelos conceituais com 0s requisitos
necessarios para estruturacdo da sistematica para monitoramento do
risco de mercado e do risco de liquidez a que a STN esta exposta,
baseado nas especificacGes e metodologias ja definidas nas regras de
negdcios, identificando: as areas da instituicdo envolvidas, as
informagBes necessarias, o mapeamento dos dados a serem
capturados, a forma de captura dos dados e o desenho de relatérios e
consultas de interesse da COGER e das demais areas.

3. Relatério contendo o modelo conceitual com o0s requisitos
necessarios para estruturacdo da sistematica para monitoramento do
risco de crédito a que a STN esté exposta, baseado nas especifica¢des
e metodologias ja definidas nas regras de negdcios, identificando: as
dreas da instituicdo envolvidas, as informagBes necessarias, o
mapeamento dos dados a serem capturados, a forma de captura dos
dados e o desenho de relatdrios e consultas de interesse da COGER e
das demais areas.

4. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com o0s
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco de
mercado e do risco de liquidez a que a STN esta exposta.

5. Relatério contendo os modelos conceituais com 0s requisitos
necessarios para estruturacdo da sistematica para monitoramento do
risco operacional a que a STN estd exposta, baseado nas
especificacfes e metodologias j& definidas nas regras de negécios,
identificando: as &reas da instituicdo envolvidas, as informagdes
necessarias, 0 mapeamento dos dados a serem capturados, a forma
de captura dos dados e o desenho de relatérios e consultas de
interesse da COGER e das demais areas. O presente Relatério
também contemplard a consolidac&o de todas as vertentes de risco.

6. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com os
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco de crédito
a que a STN esta exposta.

7. Relatério contendo os modelos conceituais e funcionais com o0s
requisitos necessarios para coleta e carga de dados do risco
operacional a que a STN esta exposta e para integracdo de todas as
vertentes de risco sistematizadas.

8. Documentacdo técnica e treinamento para a equipe indicada pela
COGER, envolvendo todo o trabalho da consultoria.

12/12/2012

27/01/2013

04/03/2013

22/04/2013

22/05/2013

26/06/2013

12/08/2013

01/10/2013

4.800,00

18.000,00

14.400,00

18.000,00

14.400,00

14.400,00

14.400,00

21.600,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Oswaldo Noman

| CPF: 102.305.806-53
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Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: |

Valores em R$ 1,00

Cadigo do Contrato: 2012/000903

Objetivo da consultoria: Contratagdo de servicos especializados para elaboracdo de diagnostico das iniciativas
educacionais do Tesouro Nacional relacionadas com mapeamento de publico-alvo, impacto e outros indicadores
detectados, conforme detalhado neste Termo de Referéncia

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Término - 2. . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
19/11/2012 15/03/2013 46.000,00 - -

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao DEIE FIEEE €2 Valor
entrega
1. Relatério de Diagndstico das iniciativas educacionais do Tesouro 01/02/2013 23.000,00
Nacional
2. Workshop de Validagdo do Diagndstico Situacional 15/02/2013 23.000,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Soraia de Oliveira Duarte | CPF: 157.699.318-33

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00

Cddigo do Contrato: 2012/000926

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultoria especializada, pessoa fisica para elaboragdo de diagndstico
situacional dos processos atuais da estrutura organizacional da Secretaria do Tesouro Nacional

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- S Total Previsto | Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término " 2. . e
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/12/2012 20/09/2013 155.760,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega

1. Relatério de diagnéstico organizacional macro processos 15/01/2013 15.576,00
2. Workshop de Validag&o do relatério organizacional macro 21/01/2013 7.788,00
3. Relatério de diagndstico organizacional de processos e sub 20/05/2013 23.364,00
processos envolvendo subsecretarias e coordenages
4. Workshop de validacdo de diagndstico de processos e sub 31/05/2013 15.576,00
processos em niveis de subsecretarias e coordenagdes

01/07/2013 23.364,00
5. Relatério do diagndstico integrado

08/07/2013 11.682,00
6. Workshop de validacdo do diagnostico integrado

09/08/2013 23.364,00
7. Plano de acéo para correcdo de principais problemas identificados
8. Workshop de validacéo final 19/08/2013 11.682,00
9. Plano de atividades para 9 meses 20/09/2013 23.364,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Santiago Maya Lopes | CPF: 212.449.778-29

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:

Valores em R$ 1,00
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Cadigo do Contrato: 2012/000939

Objetivo da consultoria: Contratacdo de consultor para elaborar projeto grafico editorial para o desenvolvimento do

livro sobre avaliacdo da qualidade do gasto plblico e mensuragdo da eficiéncia

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto | Total previstono | Total pago no Total pago até o
Inicio Termino - 2. . P
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
27/12/2012 09/09/2013 43.200,00 - - -
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DEIE PSS €9 Valor
entrega
04/02/2013 4.320,00
1. Entrega da proposta gréfica
19/02/2013 4.320,00
2. Entrega da revisao da proposta grafica
06/03/2013 25.920,00
3. Entrega dos produtos esperados elencados na Secéo I11 do TDR
4. Acompanhamento das etapas de diagramacéo e impressao 06/09/2013 8.6400,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Humberto Cunha

| CPF: 989.790.511-15

Observacdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Fonte: STN/CODIN
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