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I1.4 - COORDENACAO-GERAL DE NORMAS E AVALIACAO
DA EXECUCAO DA DESPESA — CONED

I. INTRODUCAO

A Coordenacdo-Geral de Normas e Avaliacdo da Execugdo da Despesa — CONED, em
atendimento ao estabelecido na Meta n°® 8 do Anexo n° X1V da Portaria n°® 719, de 31 de outubro de
2005, apresenta o seu Relatdrio de Atividades referente ao exercicio de 2005.

Pretende-se, com este documento, sintetizar as atividades e projetos executados pela
CONED em 2005, identificando a produc¢édo da Unidade ao longo do ano vencido, correlacionando-
a com as missOes delineadas pela equipe da Coordenacdo-Geral, consoante o que estabelece o art.
57 do Regimento Interno da STN, aprovado pela Portaria MF n° 403, de 2 de dezembro de 2005.

Nesse sentido, vale ressaltar que a CONED conseguiu cumprir as metas e objetivos
definidos para 2005 nas Portarias de metas institucionais (n° 560, de 27 de outubro de 2004, e 310,
de 29 de abril de 2005).

Oportuno ressaltar, desde logo, que a CONED ndo é executora de programas de trabalho,
ou seja, ndo esta classificada como Unidade Orcamentaria na estrutura da STN. Desta feita, 0s
projetos/atividades desta coordenagdo ndo foram diretamente contemplados no Plano Plurianual
(PPA) 2004-2007, estando apenas relacionadas ao Programa Gestdo da Politica da Administracéo
Financeira da Unido.

Registre-se, por fim, manter-se a CONED pronta a incorporar novos sistemas e rotinas no
ano que se inicia, visando a contribuir para a consecucdo da missdo institucional da Secretaria do
Tesouro Nacional.

II. ATIVIDADES E PROJETOS

A CONED tem suas acdes divididas entre trés misses primordiais: acompanhar e analisar
0 comportamento da despesa publica, em especial, a realizada com pessoal; elaborar, acompanhar e
racionalizar normas afetas a administracdo orcamentario-financeira; e examinar e opinar sobre atos
legais que possam de alguma forma impactar o Tesouro Nacional.

Ao longo do ano, a CONED deu seguimento ao papel de 6rgdo orientador, suprindo lacuna
originada da reestruturacdo da Secretaria Federal de Controle Interno em anos anteriores. A
Coordenacédo-Geral atende, assim, demandas advindas de gestores espalhados por todo Pais e conta
com o reconhecimento de clientes internos e externos. Restando certo, entretanto, que ainda ha
muito por avancar nesse processo, até porque a necessidade de aumento da produtividade do setor
publico tem imposto ao administrador a busca de novos métodos e processos, 0 que tem gerado
volume crescente de consultas, dado o imperativo de se atuar sob o amparo das leis.

No exercicio de 2005, a CONED concretizou todas as metas a que se propés, inclusive

aquelas em que atuou conjuntamente com outras Coordenagfes. Apenas para contabilizar as acOes
mais significativas, a Coordenacéo teve a oportunidade de contribuir para:
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a) consolidacdo das propostas da Secretaria (STN) relativas as leis anuais orcamentéria
(LOA) e de diretrizes orcamentarias (LDO);

b) acompanhamento do processo de regulamentacdo da Lei Complementar n.° 101, de 4
de maio de 2000 - LRF, voltado para a definicdo do controle da gestéo fiscal;

c) promocdo de semindrios visando a melhor compreensdo dos designios da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000), bem
como sobre a Instrugdo Normativa n° 1, de 4 de maio de 2001 (CAUC); e

d) elaboracédo de projeto para sistema eletronico de prestacdo de contas de recursos das
transferéncias voluntarias, com vista a facilitar operagfes aos convenentes e conferir
tempestividade nessa prestacdo de contas.

A disponibilizacdo, em rede eletronica, para consulta imediata (hipertexto), de matérias
legislativas de amplo espectro, com detalhamento por artigo ou por assunto ou por palavra-chave,
também é um capitulo importante das atividades da Coordenagdo-Geral. Em 2005, 0 GERLEGIS -
sistema de gerenciamento eletronico de legislacdo consolidada — foi aperfeicoado, o que torna sua
utilizacdo via Intranet mais racional. Destaque também deve ser dado ao acompanhamento,
atualizacdo e disponibilizacdo de normativos e dados referentes a execucdo or¢camentaria da Unido
na homepage da Secretaria do Tesouro Nacional na Internet.

Conforme se vé, a tbnica das atividades de gestdo da CONED, e ndo poderia ser de outra
forma, fincou-se no terreno de suas atribuicdes regimentais e das diretrizes consubstanciadas no
Plano de Metas da STN. Nesse sentido, ha de se destacar os principais projetos e atividades:

I1.1. PRINCIPAIS PROJETOS

a) Acompanhar o processo de regulamentacio da Lei de Responsabilidade Fiscal e
realizar Seminarios e reunides sobre os reflexos da aplicacio da Lei.

Na esteira da edicdo da IN STN n° 5/2000, regulamentadora de dispositivos da LRF,
especificamente voltados a adaptacdo dos demais entes da Federacdo a nova sistematica de
administracdo publica, no que tange a gestdo fiscal responsavel, outros normativos foram exarados
em anos posteriores pela STN, por proposicdo da CONED, como as Instru¢cdes Normativas de n°
1/2001 (relativa ao CAUC), e as de n°% 5 e 6, as quais alteram dispositivos da IN n° 1/97
(Convénios). No ano de 2002, duas outras Instru¢des foram incorporadas ao acervo disciplinador da
celebracdo de convénios de natureza financeira, bem como do cumprimento de exigéncias para
transferéncias voluntarias. S&o elas as de n°% 1 e 2, ambas alterando disposi¢Ges da IN n° 1/97
(Convénios).

Em 2003, duas outras Instrucdes Normativas foram exaradas: a de n° 3, de 25 de setembro,
e ade n®4, de 4 de dezembro. Finalmente, em 2004, outras duas IN incorporaram-se ao acervo: a de
n° 1, de 14 de janeiro, e a de n° 5, de 7 de outubro de 2004. Finalmente, em 2005, trés outros
normativos vieram incorporar o acervo: IN s n° 1, de 17 de outubro, 2, de 1° de dezembro, e 3, de
13 de dezembro.

Foram também realizadas varias reunides sobre o tema “Responsabilidade Fiscal”, em que
foram discutidas as repercussfes da vigéncia da referida Lei, sob a ética do controle da despesa
publica, da contabilidade publica, da geréncia do endividamento de Estados e Municipios (limites,
inclusive), bem como aspectos juridicos relevantes, com a participacdo de representantes de outros
ministérios, da Consultoria de Orgamento e Fiscalizacdo Financeira da Camara dos Deputados e do
Tribunal de Contas da Unido — TCU.
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b) Realizar semindrios sobre a Instrucio Normativa n° 1/2001 (Cadastro Unico de
Exigéncias para Transferéncias Voluntarias — CAUC).

No que tange ao disciplinamento do cumprimento das exigéncias para transferéncias
voluntérias, constantes da Lei Complementar n°® 101, de 4.5.2000, vem a Instru¢cdo Normativa n°
1/2001 instituir o Cadastro Unico para verificacdo dessas exigéncias (CAUC). Vale ressaltar o fato
de que foram realizados seis seminarios institucionais referentes ao assunto durante o ano de 2005,
transcorridos no Auditério do Edificio Orgdos Centrais do Ministério da Fazenda. Destacou-se a
participacdo de representantes de diversos orgdos das trés esferas de poder. Trés seminarios foram
realizados no primeiro semestre: em 1° de marco, 29 de marco, e em 5 de abril de 2005. J& no
segundo semestre, registram-se outros trés: em 23 de agosto, 20 de setembro e 18 de outubro de
2005.

c) Realizar acompanhamento da tramitacio legislativa do Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias — PLDO 2006, com especial estudo da parte referente a atuacio do
Tesouro Nacional, apresentando propostas para preservacio das postulacoes
oriundas das diversas Coordenacoes.

Inicialmente, foi encaminhada para cada uma das demais CoordenagOes-Gerais da
Secretaria cOpia da proposta-base de diretrizes orcamentarias relativas a 2006 e um quadro
comparativo, preparado pela CONED, no qual se confrontava, item a item, o texto da Lei de
Diretrizes Orcamentarias de 2005 (LDO/2005) com o da proposta-base de LDO/2006. Assim, cada
unidade, conforme a respectiva area de atuacdo, foi instada a apresentar sugestdes para
aprimoramento do texto da proposta-base de LDO/2006 de modo a permitir a consolidacdo de
proposta da STN para as diretrizes orcamentarias de 2006, posteriormente discutida com a
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG).

Uma vez superada as varias fases dos trabalhos, a proposta foi submetida a Presidéncia da
Republica e, em momento seguinte, encaminhada ao Congresso Nacional. Subseqtientemente, apos
anélise das emendas apresentadas por parlamentares, bem como apresentacdo de sugestdes por parte
da STN, o projeto foi apresentado na forma de texto substitutivo ao PLDO/2006, para fins de
votacdo final da matéria.

Convertido em lei, o Substitutivo ao PLDO/2006 subiu em julho & sangdo presidencial,
tendo sido igualmente objeto de analise, no ambito desta Secretaria, por parte de cada Coordenacao-
Geral. A CONED, de posse das sugestdes de veto ao texto aprovado no Congresso Nacional,
consolidou, na Nota Conjunta n° 25, de 30 de agosto de 2005, o pronunciamento da STN sobre o
assunto. Finalmente, a Lei foi sancionada sob o n® 11.178, de 20 de setembro de 2005.

d) Especificar os requisitos necessarios ao sistema para divulgacio pela Internet de
dados sobre as transferéncias da Unifo aos Estados e Municipios.

O Projeto — meta conjunta entre as unidades COSIS/COPEM/CONED/CCONT, sob a
coordenacdo da primeira — surgiu inicialmente ap6s um levantamento realizado pela COSIS sobre
as demandas de sistemas na &rea de informatica junto as Coordenagdes-Gerais da STN. Havia sido
identificada a necessidade de aprimoramento das informacGes atualmente divulgadas sobre as
transferéncias voluntérias, por ndo contemplarem a identificagdo do Municipio recebedor do
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recurso, mas apenas do Estado o qual integra. Também presente a questdo da ndo-identificacdo do
montante de “Restos a Pagar”, tanto em relacdo a sua inscricdo como ao seu pagamento. Projetos
em andamento das varias unidades envolvidas foram integrados num dnico, o do novo Portal de
Informacdes de Transferéncias, contemplando as constitucionais/legais e as voluntarias. Assim, o
objetivo em 2005 foi o de montar o conjunto de especificagdes para, no proximo ano, desenvolver
efetivamente o Sistema.

I1.2. PRINCIPAIS ATIVIDADES

a) Analisar a evolucdo da Despesa da Unido, por situacdo funcional do servidor
(Ativo/Inativo, Civil/Militar), por tipo de Administracio (Elemento de Despesa), por
Orgio e por Poder; e a evolugio do Quantitativo Fisico do Pessoal, produzindo
relatorio gerencial e disponibilizando informacdes na pagina do Tesouro Nacional na
Internet .

O “Demonstrativo das Despesas com Pessoal” (12 relatérios) configura-se em um banco de
dados sobre o comportamento desses dispéndios, permitindo, inclusive, a afericdo do impacto sobre
a despesa governamental agregada, a confeccdo de cendrios e o adequado suporte a tomada de
decisdo. O Documento, constantemente aperfeicoado pela CONED e disponibilizado na Internet, é
de grande valia como fonte de consulta por varios érgdos da Administragdo Direta, inclusive, vale
dizer, pela Presidéncia da Republica, como também por entidades da sociedade civil. Ademais,
foram produzidos no periodo relatorios gerenciais, visando a subsidiar eventual tomada de deciséo
para redirecionamento ou aprimoramento das politicas de pessoal do servico publico federal.

b) Elaborar relatério mensal das transferéncias voluntarias para estados, Distrito Federal
e municipios, consolidadas em nivel de unidades da Federacio e regiao geografica, a
ser disponibilizado no site da STN.

A CONED realiza acompanhamento mensal pormenorizado das chamadas “Transferéncias
Voluntarias para Estados e Municipios”, suprindo os gestores com informagdes do tipo: montante
transferido, alocacdo e destinacdo por estados e municipios. Do mesmo modo que o0s
demonstrativos anteriores, e em se tratando de democratizar a informacéo para conhecimento do
publico em geral, tais estatisticas sdo imediatamente disponibilizadas via Internet na péagina
conferida a STN.

) Elaborar pareceres e notas técnicas sobre propostas de emendas constitucionais e
projetos de leis complementares e ordinarias, bem como emendas a medidas
provisorias e a projetos de lei de conversdo apresentados ao Congresso Nacional, no
prazo médio de 8 dias, antecedendo, no minimo, 24 horas quando envolverem prazo
prescritivo.

Visando a subsidiar o posicionamento da STN acerca de projetos de lei e regulamentos
oriundos do Poder Legislativo, cuja entrada em vigor redunde em impacto sobre as financas
publicas, a CONED emitiu Notas Técnicas sobre emendas a Constituicdo Federal, emendas a
medidas provisorias, projetos de lei complementar, e projetos de lei ordinaria das duas Casas do
Congresso Nacional. Também subsidiou a Assessoria de Assuntos Parlamentares no
posicionamento do Ministério sobre os projetos em fase de sancdo presidencial, além de elaborar e
coordenar respostas a requerimentos de informag6es oriundos do Congresso Nacional, governos
estaduais, assembléias legislativas e tribunais.
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d) Promover a manutenc¢io/atualizacdo do Sistema de Gerenciamento de Legislaciao
Consolidada — GERLEGIS, além de elaborar e divulgar o Boletim Informativo da
CONED.

Contribuindo com o processo de modernizacdo do Tesouro Nacional, a CONED promoveu,
ao longo do exercicio de 2005, a continua manutencdo/atualizagdo do GERLEGIS, referéncia
legislativa de interesse dos Sistemas de Administracdo Financeira Federal, Contabilidade Federal e
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, além de disponibilizé-lo, via Intranet, a todos os
gestores do Ministério da Fazenda. J& o Informativo CONED é um boletim diario que compreende
coletanea de artigos, extraidos diariamente de alguns dos principais jornais em circulagdo no Pais.
Sua divulgacdo é um servico que objetiva prover todas as unidades da STN com informacgtes
relevantes para 0 acompanhamento de eventos que, de alguma forma, possam repercutir sobre as
areas de interesse da Secretaria.

O Sistema, da maneira como €é provido, tem bom conceito na instituicdo, o que o torna
instrumento de grande valia para consultas e pesquisas, haja vista a atualizacdo integral e diaria de
todos os normativos afetos a STN.

e) Responder as consultas sobre a aplicacdo das normas de administracio or¢camentaria,
financeira e patrimonial formuladas pelas unidades gestoras, elaborando relatorio
consolidado de consultas e respostas.

As consultas encaminhadas a CONED sao respondidas a contento via SIAFI, correio
eletronico ou telefone, bem como séo disponibilizadas no GERLEGIS para consultas de outras
partes interessadas nos diversos assuntos tratados. A pagina referida no GERLEGIS ¢ de facil
consulta, o que proporciona enormes beneficios aos demais gestores. Cabe novamente ressaltar que,
ao longo de 2005, a CONED deu seguimento ao papel de érgdo orientador, suprindo lacuna
originada da reestruturacdo da Secretaria Federal de Controle Interno em anos anteriores.

III. RESULTADO INSTITUCIONAL

Com relacdo aos resultados institucionais, registre-se que a CONED, em funcdo do
empenho e dedicacdo da sua equipe, atingiu o percentual de 100 %, no que tange as metas
estabelecidas por forca das Portarias STN n°s 560, de 27 de outubro de 2004, e 310, de 29 de abril
de 2005.

IV. MEDIDAS SANEADORAS

Sobre a gestdo da CONED, cabe registrar que o Relatorio de Auditoria emitido pelo 6rgao
de controle interno, relativamente ao exercicio de 2004, ndo apontou falhas, irregularidades ou
ilegalidades de responsabilidade da Unidade, mas identificou falha quanto a protecdo do Subsistema
CAUC em relagdo a alimentacdo fraudulenta de dados. A impropriedade esta sanada desde o
advento da IN STN n° 1, de 17 de outubro de 2005, que eliminou a interfer~encia humana no
Subsistema.
V. DELIBERACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO E INTERNO

V.1. Recomendacoées constantes do Acérdao TCU n° 2.128/2004:
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Refere-se ao item 6 do Acorddo TCU n° 2.128/2004 que proplGe que 0s gestores
transferidores de recursos federais via convénios facam a fiscalizacéo in loco.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

A CONED tomou conhecimento do referido Acérdédo por intermédio do Oficio-Circular n°
26/2005/CGU-PR, de 17.1.2005, e do Memorando-Circular n® 2/SPOA/SE/MF, de 25.1.2005,
entretanto, como esta Coordenacgdo-Geral ndo é descentralizadora de recursos de convénios, nao se
aplica a determinacdo do Acordéo.

V.2. Solicitacdo de Auditoria da SFC/CGU.

Refere-se a Solicitacdo de Auditoria n° 25, de 27.4.2005, na qual a Equipe de Auditoria,
em consulta ao SIAFI/CAUC, teria identificado suposta incongruéncia em relacdo ao periodo de
validade de alguns itens desse sistema referentes aos dispositivos da LRF, quais sejam,
disponibilidade de caixa e restos a pagar, e pediu que fosse verificado o possivel erro e tomadas
acOes para a devida corregéo.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Por meio do Memorando n° 1557/2005/STN/CONED, de 27.4.2005, esta CONED
esclareceu que verificou o erro existente no sistema e enviou mensagem via SIAFI a todas as
unidades gestoras para que os gestores observassem o prazo legal conforme determina a legislacéo
aplicavel. Trata-se, portanto, de um problema de alimentacdo de dados pelos gestores e ndo uma
ocorréncia vinculada a légica do sistema informatizado.

V.3 Solicitacao de Auditoria da SFC/CGU.

Refere-se a0 Memorando n°® 1626/2005/CODIN/STN, de 29.4.2005, e a Solicitacdo de
Auditoria n® 160182/28, de 29.4.2005, na qual a Equipe de Auditoria solicitou que fosse informada
da situacdo atual e o prazo previsto para conclusdo dos estudos que encontram-se em curso na
CONED e o prazo para alteracdo do CAUC e da publicacdo das alteracdes da IN, objeto do Oficio
DIVOG/GEFAD/DIRED-65.128 — Banco do Brasil, de 19.5.2004; solicitou, também, informar o
prazo previsto para conclusdo da publicacdo das alteracdes da IN, propostas pela CONED, objeto
do Oficio n° 24.401/DE/SFC/CGU-PR, de 27.9.2004.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Por meio do Memo 1626/2005/CODIN/STN esta Coordenagdo-Geral esclareceu que,
guanto ao primeiro item, a matéria havia sido encaminhada a PGFN que emitiu o Parecer
PGFN/CAF/n° 1.873/2004, de 23/11/2004, e que os estudos em nivel de implementac&o ja estavam
concluidos e encontravam-se em fase de elaboracdo de minuta da referida alteracdo. E ainda, que o
assunto ndao importava em alteracdo do CAUC e deveria ser incorporado a nova IN que
incorporaria essa e outras alteracdes. A época, previa-se um prazo maximo de 45 (quarenta e cinco
dias) para implementacdo. Quanto ao segundo item, esclareceu-se que a minuta ja havia sido
apresentada e que deveria ser incorporada a nova IN no mesmo prazo do item anterior.

V.4. Solicitacdo de Auditoria da SFC/CGU n° 160182/27, de 27.4.2005.
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Por meio do Oficio n° 28.343/GSGAB/SFC/CGU-PR, de 5/11/2004, a Secretaria Federal
de Controle Interno identificou casos de indicios de fraudes referentes aos registros de atualizacao
de documentagdo no CAUC e de suspensdes indevidas de inadimpléncia e que o assunto havia sido
tratado em reunido por aquela SFCI e esta Secretaria. Assim, foi-nos solicitado agilizacdo das a¢oes
para automatizar os registros do CAUC como resultado de cruzamento dos sistemas dos 6rgaos
relacionados, bem como prazo de implementacdo dessas acfes. Além disso, aquela SFCI
recomendou que fosse estudado plano de contingéncia com vistas a assegurar a lisura em Vvarios
procedimentos de formalizacdo de convénios.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Esta CONED informou, por intermédio do Memorando n°® 1576/2005/STN/CONED, de
28.4.2005, que foi objeto de entendimento direto entre autoridades das duas Secretarias as seguintes
providéncias: cancelamento dos credenciados para atualiza¢do dos registros do CAUC, na data de
30/11/04 (mensagem n° 2004/1082280, dirigido a todos as UGs); criacdo de perfil especifico de
usuario com permissdo de atualizacdo dos registros no CAUC; e recomendacdo que essa
autorizacdo fosse de competéncia de autoridade especifica descrita na mensagem enviada aos
gestores. Essas medidas foram objeto de mensagens nossas, de n°s: 2004/1076105, 2004/1076040,
expedidas pela STN/COSIS e a de n° 2004/1082280, da STN/CONED.

Na oportunidade foi esclarecido que, no que diz respeito ao projeto de automacgédo das
informacdes (certiddes de adimpléncia), seriam alimentadas por linkagem direta ao cadastro dos
orgdos informantes, vedado qualquer lancamento por terceiros. Por meio da edi¢do da IN STN n°
01/2005 foram implementadas as alimenta¢des de forma automatica das certiddes do INSS, FGTS,
Receita Federal, CADIN e convénios. Entende-se que a recomendagdo encontra-se atendida.

V.5 Oficio de Requisi¢ao n° 01-Portaria 2° SECEX n° 806/2005, de 9.6.2005.

O referido oficio assim solicitou: “sejam disponibilizados a equipe os termos de contrato-
padrdo para cada modalidade de haver financeiro e as normas internas que disciplinam a execucao
das garantias contratuais, tais como: inclusdo no CADIN; alimentacdo do sistema CAUC (para
suspensdo de transferéncias voluntarias); suspensdo de transferéncias constitucionais; execucao
judicial.”

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Esta CONED tomou conhecimento da solicitagio por meio do Memorando n°
2301/COAFI/GEFIG, de 13.6.2005, com copias do Oficio-Requisi¢do n° 1 e da Portaria n° 806, de
9.6.2005 (item 2), ambos originarios da 2% Secretaria de Controle Externo (Secex) do TCU. Foi
esclarecido que o novo Cauc, instituido pela IN STN n° 01/2005, dispde de item especifico, de
codigo 208 — Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos ao Ente Transferidor —, destinado ao
registro dos entes federativos em situacdo de inadimpléncia. Com essa medida, foram vedadas
eventuais transferéncias voluntarias de recursos federais a qualquer unidade da Federacdo
inadimplente, identificada mediante consulta aquele item (208). Entende-se que a recomendacao
encontra-se atendida.

V.6. Oficio de Requisi¢io n° 03-Portaria 2* SECEX n° 889/2005, de 21.6.2005

Por esse instrumento foi-nos solicitado: “as providéncias adotadas pela STN, visando
cumprir as determinagdes constantes do item 9.3.2.1 do Acérddo TCU n° 549/2003 - Plenario, de
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28/5/2003; e 0 estagio em que se encontram os trabalhos do grupo constituido no ambito da STN,
com o objetivo de propor o "aperfeicoamento dos procedimentos relativos a formalizacéo,
liberacdo de recurso, acompanhamento e fiscalizacdo da execugdo, bem como analise e aprovacgao

da prestacdo de contas de convénios e instrumentos congéneres".
Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Em resposta a solicitacdo de auditoria e ao Memo 2457/2005/CODIN/STN esta CONED
esclareceu: em relacao ao primeiro item foi emitido relatério dando conta das providéncias adotadas
por esta Secretaria. (Obs.: O mencionado relatorio contém o mesmo teor do item 9.1 deste texto);
no que se refere ao Grupo constituido pela Portaria Interministerial n° 272, de 06.11.2003, foram
dadas justificativas para a ndo conclusdo dos trabalhos, como por exemplo o exiguo prazo de
funcionamento, agravado pelo periodo de férias de seus membros. Como ndo houve renovacdo do
prazo de funcionamento do referido GT, ele encontra-se extinto.

V.7. Oficio de Requisi¢do n° 03-Portaria 2* SECEX n° 889/2005, de 27.6.2005

Por meio desse oficio, aquela SECEX solicitou que fosse informada se, na nova versao do
CAUC, haveria “alteracdo do tempo de inscricdo no Sistema CAUC das inadimpléncias nos
pagamentos de empréstimos e financiamentos aos entes federativos, tendo em vista que na versao
atual tal inscricdo somente ocorre apés a inclusdo do devedor no Sistema CADIN.” Além disso,
solicitou para a equipe senha para acesso ao CAUC.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Em atendimento ao oficio acima referenciado, esta CONED informou por intermédio do
Memorando STN/CONED n° 2.600/2005, de 28.6.2005, “que no novo CAUC, o registro de
eventual inadimpléncia dos entes federativos no pagamento de empréstimos e financiamentos ao
ente transferidor, de que trata o art. 25, IV, a, da LRF, ocorrera no prazo de até 3 (trés) dias uteis
(tanto para o ingresso em inadimpléncia como para baixa dessa). Esse prazo, anteriormente, dava-se
quando do langcamento no CADIN.” Foi estabelecida a data de 15.7.2005 para entrada em operagao
do novo CAUC. Quanto a solicitacdo de senha, foram dadas orientacdes de como obter 0 acesso ao
CAUC. A IN STN n° 01/2005 foi publicada em 19.10.2005. Entende-se que a recomendacéo
encontra-se atendida.

V.8. Itens de ressalva no Relatorio de Auditoria — Resumo de responsabilidade da CONED,
13.7.2005

O referido Relatério de Auditoria no item n® 1, Gerenciamento Eletrénico de Informac6es
(Constatagédo 4.2.1.1), mencionou inconsisténcia de dados do CAUC em consulta a uma Entidade
Federativa especifica, nos itens relacionados aos art. 54 e art. 55, inciso Ill, alineas A (disp. caixa
em 31/12) e B (restos a pagar), com data de validade (31/01/2009); inconsisténcias similares foram
verificadas em outros entes da Federacdo. Em vista desses fatos, foi recomendado que “adote
rotinas de supervisdo no sistema com 0 objetivo de detectar inconsisténcias e propor medidas
corretivas; busque minimizar a inclusdo manual de dados no sistema CAUC, seja incluindo critica
para alimentacdo de datas futuras no sistema, parametrizadas, para o caso especifico, pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (ressalte-se ja haver no sistema critica para alimentacéo de datas passadas),
seja automatizando o estabelecimento da data de validade dos itens da Lei de Responsabilidade
Fiscal.”
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Providéncias adotadas pela CONED/STN:

A justificativa dada por esta Coordenacdo-Geral foi a mesma dada pelo gestor que
promoveu a entrada de dados com aquela data de validade, j& que trata-se do disposto no art. 55, 11,
alineas a e b, e se referem ao ultimo quadrimestre do mandato do chefe do Poder Executivo. A
validade até 30 dias ap6s vencimento do ultimo quadrimestre dos atuais prefeitos (0 mandato vai
até 31/12/2008).

Quanto a primeira recomendacao, esta foi acatada como projeto de inclusdo de rotina no
novo CAUC; e quanto a segunda, foi explicado que, j& no novo CAUC, a inclusdo de dados
referentes as certiddes negativas sera procedida por linkagem direta com o0s sites dos 0rgdos
responsaveis. No que diz respeito aos relatorios emitidos pelos entes federativos, ainda continuardo
sendo alimentados pelos gestores das unidades concedentes. As contas anuais (art. 51), a
alimentacéo se faz pela STN/COREM, mediante entrega nas agéncias da Caixa Econdmica. O novo
CAUC foi implementado pela IN STN n° 01/2005. Entende-se que recomendacdo encontra-se
atendida.

V.9. Avaliacao de Gestao — STN/2004/CONED, 30.8.2005. Foi emitido documento
constando esclarecimentos em relacio aos seguintes Acordaos e Oficios:

V.9.1 - Providéncias adotadas pela CONED/STN com relacio as recomendacdes
constantes do Acordao TCU n° 549/2003:

Item 9.3.2.1 — O atendimento da recomendacao verificacdo de “comprovacdo de despesas,
pelo exame de parte ou da totalidade dos documentos referidos no art. 30, ...” é subjacente no
disposto no referido artigo quando dispde: “Art. 30. As despesas serdo comprovadas ...”. O ponto
fundamental da exigéncia proposta € a alegacdo da falta de estrutura de pessoal, material e de
sistema das unidades concedentes. Os estudos realizados levam a impossibilidade do atendimento
da exigéncia nessa estrutura atual. H& proposta no sentido de que essa obrigacdo seja atendida pela
Secretaria Federal de Controle Interno-SFC, que vem se dotando de quadro para essa possibilidade.
De qualquer sorte, continuamos estudando o assunto, com vista a capacitacdo do sistema atual e ao
estabelecimento de controles sociais (estimulados pela criacdo de conselhos municipais, de
melhoria do nivel de transparéncia etc.). Prazo limite de implementacdo: O mencionado artigo 30 ja
supre a estrutura normativa.

Item 9.3.2.2 — Essa recomendacdo vem sendo cumprida por acdes de treinamento e
capacitacdo dos servidores responsaveis (a cada semestre a STN promove pelo menos 3 seminarios
sobre 0 assunto, com treinamento em torno de 160 servidores por semestre) e com a entrada em
operacdo do novo CAUC, com a introducdo do ja mencionado novo perfil para acesso ao CAUC.
Prazo limite de implementagdo: Ja implementada com os cursos que vém sendo realizados a cada
semestre.

Item 9.3.2.3 — A presente recomendacao ja é presente no CAUC, cuja entrada de dados
registra o operador responsavel por essa entrada, 0 que é possivel apontar responsaveis por registros
indevidos. Prazo limite de implementagdo: J& atendida.

Item 9.3.2.4 — O atual sistema ndo admite estorno de registros. Toda e qualquer alteragédo
de registro fica registrado no sistema com o nome do responsavel, bem como as alteracdes valem a
partir da data, ndo havendo assim estorno (anulacdo de lancamento anterior). Prazo limite de
implementacdo: J4 atendida.
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Item 9.3.2.5 — A recomendacao é complexa do ponto de vista da criacdo de sistema dentro
do SIAFI. Estamos estudando como proceder a esse controle no sistema do SIAFI. Prazo limite de
implementacdo: Ainda em estudo.

V.9.2 - Providéncias adotadas pela CONED/STN com relacdo as recomendacdes
constantes do Acordao TCU n° 1.572/2003:

Item 9.3.1 — Atendido pela IN STN n° 05/2004, de 7.10.2004.

Item 9.3.2 — Em estudo interno com vista a precisar se a inclusdo nos Planos de Trabalho
abre campo para que os custos implicitos na implementacdo das medidas ambientais possam ser
suportados pelos recursos do convénio (problematica em relagdo & dotagdo orcamentéria, em sua
funcional- programatica) ou, tdo so, como elemento definidor do tempo demandado para execugéo
da obra.

V.9.3 - Providéncias adotadas pela CONED/STN com relacdo as recomendacdes
constantes do Acordao TCU n° 1.936/2003:

Item 9.6.1 — A matéria estd sendo estudada, no que diz respeito aos recursos da
contrapartida, sob o angulo do confronto com a legislacdo dos estados e municipios, que alegam
que 0s seus recursos (da contrapartida) tém obrigacdo de permanéncia na sua conta Unica. No que
diz respeito aos recursos da Unido, essa obrigacdo é existente. Prazo limite de implementagdo: Em
estudo.

Item 9.6.2 — Esse item continua em analise sob o ponto de vista do acréscimo de custos.
Prazo limite de implementacdo: Em andlise.

Item 9.6.2.1 — Esse item continua em analise sob o0 ponto de vista do acréscimo de custos.
Prazo limite de implementacdo: Em analise.

Item 9.6.2.2 — Este item continua em anélise sob o ponto de vista do acréscimo de custos
e sob o aspecto da complexidade trazida para os processos de prestagéo de contas. Prazo limite de
implementacdo: Em andlise.

V.9.4 - Oficio-DIVOG/GEFAD/DIRED-65.128 - Banco do Brasil, de 19/05/2004.

Priorizar o repasse de recursos para contas correntes mantidas em instituicdes financeiras
publicas; e tornar obrigatoria e automatica a aplicacdo dos recursos em fundos de aplicacdo
financeira de instituicao financeira publica, lastreados em titulos publicos.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

A CONED solicitou posicionamento da PGFN sobre a legalidade da medida a qual emitiu
0 Parecer/CAF n° 1.873/2004. O assunto encontra-se em estudo nesta Coordenagdo-Geral quanto
aos aspectos de operacionalidade, conveniéncia, oportunidade, eventual envolvimento do sistema
eletronico do CAUC e estrutura da IN n® 01/97. A época foi estabelecido o prazo de 30.10.2005
para implementagéo, no entanto, a minuta de Instru¢cdo Normativa ainda nao foi publicada.

V.9.5 - Of. n° 24.401/DE/SFC/CGU-PR, de 27/09/2004
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O Oficio-Circular n° 12 da Casa Civil/PR, de 8/6/2004, solicitou a adocdo de medidas para
assegurar, pelos orgaos e entidades vinculadas a suas Pastas, nas transferéncias voluntarias a
Estados, DF e municipios, o cumprimento das disposi¢do do § 2° do art. 116 da Lei n® 8.666/93 e do
art. 2° da Lei n® 9.452 de 20/3/1997, recomendando, inclusive, que introduzam nas minutas de
convénios ou instrumentos similares, a obrigacdo pelas partes de cumprirem as determinacfes
legais.

A CGU sugeriu que fosse estudada a viabilidade da criacdo de campo especifico no
Cadastro de Convénios do Siafi que permitisse ao concedente o registro das notificacdes de que
trata a Lei n® 9.452/1997, quando da transferéncia dos recursos.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

A CONED entrou em contato, via telefonica, diretamente com o SFC, manifestando
preocupacdo com relacdo ao fluxo de tal informacdo e em comum acordo, sugeriu que essa
informagdo se fizesse constar da Prestacdo de Contas dos convenentes. Em consequéncia, minutou-
se proposta de IN e encontra-se submetida ao Secretario do Tesouro Nacional. O prazo limite de
implementacdo, que era de 30.10.2005, nédo foi cumprido visto que ndo houve deliberacdo superior.

V.9.6 - Of. n° 28.343 / GSGAB / SFC/ CGU-PR, de 5/11/2004

O assunto do referido oficio ja havia sido objeto da Solicitacdo de Auditoria da SFC/CGU
n° 160182/27, de 27.4.2005, conforme item n° 4 deste texto. Ndo houve alteragdo das providéncias
adotadas pela CONED/STN desde aquela oportunidade até a mencionada Avaliacdo de Gestdo da
STN/2004/CONED, de 30.8.2005.

V.9.7 - Item 4.2.1.1

Observacdo: Esse item da Avaliacdo de Gestdo da STN/2004 ja havia sido objeto de
questionamento por meio do Gerenciamento eletrénico de informacgdes da CGU, o qual gerou o
Memorando n° 2941/STN/CONED, de 13.7.2005. Observar o item n° 8 deste texto.

V.9.8 — Item 5.2.3.1

O § 2° do art. 67 da LRF prevé que a lei dispora sobre a composicédo e a forma de
funcionamento do Conselho de Gestdo Fiscal. Assim, solicitamos @ STN informar o andamento de
estudos e de tratativas para a regulamentacdo, implantacdo e funcionamento do Conselho, no
ambito da STN e desta com os demais entes federais responsaveis pela transparéncia da gestao
fiscal.

Recomendacdo: Considerando a necessidade de se consolidar o processo de mudanca
gerencial definido na Lei Complementar n°® 101/2000 de modo a garantir uma gestdo fiscal
responsavel decorrente da alocacdo eficiente dos recursos, torna-se iminente a elaboragdo de anélise
técnica no ambito do Tesouro Nacional que contemple as repercussdes politicas decorrentes da ndo
implantacdo do Conselho e consequiente indefinicdo de diretrizes para 0 acompanhamento e a
avaliacdo permanente da politica fiscal.

Providéncias adotadas pela CONED/STN:
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Esta CONED ja havia se manifestado sobre o assunto:

Nos termos do § 2° do art. 67 da LC 101/2000 — LRF, a matéria é dependente de lei. Por
meio da Mensagem Presidencial n° 1.658/2000, o Poder Executivo enviou ao Congresso Nacional o
Projeto de Lei n® 3.744/2000, que instituiu o Conselho de Gestdo Fiscal (CGF) e dispde sobre sua
composicdo e forma de funcionamento. A STN compete aguardar a aprovacio de tal lei. Prazo
limite de implementacdo: Assunto em tramitacdo no Congresso Nacional. Inexiste papel
institucional da CONED nesta fase de tramitacdo no Congresso Nacional.

V.10. Processo TC n° 011.308/2004-6. Acordio n° 651/2005 — TCU — Plenario. Item 9.5.
Oficio/SEPROG/TCU n° 219, de 6.6.2005

“9.5. com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno, recomendar a
Secretaria do Tesouro Nacional a implantacdo de cadastro nacional, com gerenciamento
centralizado, a ser disponibilizado aos 6rgéos publicos, reunindo informacg6es atualizadas sobre a
situacdo dos interessados a celebrar convénios ou instrumentos congéneres de descentralizagao
financeira com a Administracdo Publica Federal, inclusive quanto ao cumprimento das exigéncias
previstas na Lei de Responsabilidade Fiscal, em conformidade com o previsto no art. 3°, § 6°, da
IN/STN n° 01/97.”

Providéncias adotadas pela CONED/STN:

Por meio do Oficio n°® 6.415/2005/STN/CONED, de 19.10.2005, foi informado “que foi
publicada a Instrucdo Normativa STN n° 01, de 17 de outubro de 2005, disciplinando o
cumprimento das exigéncias para transferéncias voluntérias, previstas na Lei de Responsabilidade
Fiscal e instituindo cadastro unico com relacdo a verificacdo da regularidade dos entes recebedores
das referidas transferéncias. Na mesma data, foram implementadas no SIAFI alteragfes na
transagdo ATUCAUC em que a atualizacdo das certiddes de regularidade com o INSS, FGTS,
Receita Federal, Divida Ativa da Unido, CADIN e prestacdo de contas de convénios, aplicacdo do
limite constitucional minimo em salde, entrega das contas anuais do ente e pagamento de
empréstimos e financiamentos realizados pela Unido passou a ser feita de forma automatica por
meio de acesso direto do SIAFI aos respectivos banco de dados. Essas informagfes podem ser
acessadas por meio da pagina da STN na internet
(https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/regularidadeSiafi/index_regularidade.asp), dando a essas
informacdes a devida transparéncia.”

VI. CONSIDERACOES FINAIS

A Coordenacdo-Geral de Normas e Avaliacdo da Execucdo da Despesa — CONED,
visando a contribuir com o continuo e necessario processo de aperfeicoamento da Secretaria do
Tesouro Nacional, envidou ao longo do ano de 2005 seus melhores esforcos no sentido de conferir a
suas rotinas maior racionalizacdo, eficacia e efetividade.

E razdo de satisfacio para a Unidade ter podido cumprir, de forma plena, as metas e
projetos que lhe foram atribuidos, seja via normativos, seja pela producdo de notas técnicas,
comunicados, respostas ou relatérios para atendimento de demandas pontuais.

Dessa forma, € de se registrar estarem todos que integram a CONED cbénscios dos muitos

objetivos que, permanentemente, haverdo de ser atingidos. O Pais necessita da Secretaria do
Tesouro Nacional apta a vencer os desafios crescentes impostos pelo processo de globalizacdo da
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economia mundial. E imperativo manter exame critico sobre nosso trabalho, postura que nos
garantird sempre acrescimos de produtividade. Nesse sentido, a CONED espera ser ainda melhor
em 2006, oferecendo sua parcela de apoio e contribuicéo a gestdo do caixa da Nacgéo.
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IL.5 - COORDENACAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA — COSIS

1. Apresentagédo

Esse relatorio tem por objetivo dar cumprimento as exigéncias legais consubstanciadas nos
termos da Instrucdo Normativa n. ° 47, de 27 de outubro de 2004, complementada pela Deciséo
Normativa n.° 62, de 27 do mesmo més, ambas originarias do Tribunal de Contas da Unido, e pela
Norma de Execugédo n° 4 da SFC/CGU/PR, de 22 de dezembro de 2004, descrevendo, de modo
sucinto, as principais atividades desenvolvidas pela Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia
da Informacdo — COSIS durante o ano de 2005, relacionando-as com as metas definidas no Plano
de Trabalho e nas Portarias STN n° 560, de 27 de outubro de 2004, n® 310, de 29/04/2005 e n° 719,
de 31/10/2005.

2. Atribuicbes Regimentais

A Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacdo — COSIS tem como atribuicdo
planejar, coordenar, executar e supervisionar as atividades relativas a tecnologia da informacao no
ambito da Secretaria do Tesouro Nacional, onde se destaca a gestdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

3. Programas Governamentais ou A¢Oes Administrativas

3.1. Acdo 2086 — Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI

PROGRAMA 0773 — Gestdo da Politica de Administracdo Financeira e Contéabil da Unido

PROJETO 2086 - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI

DESCRICAO Manutencdo e desenvolvimento do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), que é um importante instrumento de administracdo
orcamentaria e financeira da Unido e que oferece suporte aos 6rgdos centrais, setoriais e
executores da gestdo publica, tornando segura a contabilidade da Unido e viabilizando a
gestdo orcamentéria e financeira a cargo das diversas unidades de administragdo da Uniao.
Ligados ao sistema encontram-se todos os 6rgaos da Administracdo Direta, Autarquias,
Fundacdes, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e Orgdos dos Poderes
Legislativo e Judicidrio.

OBJETIVOS Manter o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI),

garantindo a sua producdo e manutencdes corretivas e evolutivas.

BENEFICIARIOS |Orgéos e Entidades vinculadas a Administragdo Plblica Federal e todos os 50.000

usuarios do SIAFI.

INDICADORES DE DESEMPENHO

N Descricio Foéormula de Calculo Responsav Mecanismo
Denominagio (0 que mede) Medicao Meta el pela Registro
q ¢ Medicao g

Sistema | Sistema Mantido Néo h& 1 COSIS SIGPLAN
mantido (*1)

Relacéo entre  dishoni- | DA = DE / DP, onde
DA=Disponibil | ! gufaﬁtg "éam‘éss'z e{; DE = disponibilidade
idade de acesso di ibilidad : efetiva (em horas) 100% SERPRO |SLA (*2)
mensal isponibilidade Prevista) o~ disponibilidade

nos instrumentos contr- o P

tuais prevista (em horas)
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UsS= Pico | Quantidade méaxima de _ . L.
- US = quantidade méxima de
mensal de | usuarios que acessaram acessos  simultineos  ao 3000 a SERPRO | SLA(*2)
USUArios simultaneamente o siste- | _. A 5000
. - < sistema no més.
simultaneos ma no més. (*3)
_ Quantidade total de tran- 40
TS=Total sacOes realizadas pelos| TS= volume de transacGes | milhGes
mensal de | S3608S das p = d ¢ SERPRO | SLA(*2)
~ usuérios do sistema no | realizadas no més a 100
transagdes A x s
més. (*3) milhdes
Para cada solicitagdo de
desenvolvimento/ manuten-
¢do nos sistemas, calcula-se a
quantidade de pontos de
Indica a dimensdo das | funcdo, conforme orientacBes
PF=Quantidade | modificacdes realizadas | constantes do  “Function
de Pontos de | nos sistemas de [ Point Counting Practices | Varia SERPRO | SLA(*5)
Funcéo informagdo que integram | Manual  4.1.1  (IFPUG,
0 Complexo SIAFI 2000)”. Para fins estatisticos,
ao final do ano, somam-se
todos os pontos de funcdo
realizados e pagos no
decorrer do periodo.
GS = (RA/RQ )*100, onde
RA= Total de respostas para
determinada alternativa
GS;Gra}J de | Percepgao do' usuario RQ= Total de respostas para
Satisfacdo  do | quanto a usabilidade e Uestio Varia CosIS PESQUISA
Usuario SIAFI | disponibilidade do siste- g
(*4) ma Obs.: Sdo considerados
apenas 0S questionarios dos
usuarios que atendem a
amostra.

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA 95-98 e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de modificagdo no SIGPLAN cujo
atendimento ainda ndo pode ser acatado.

(*2) SLA - Acordo de Nivel de Servico — estabelecido nos contratos da STN e monitorados mensalmente.

(*3) Embora seja um nimero absoluto este indicador permite acompanhar a utilizacéo efetiva do sistema pelos usuarios de modo a permitir a
adequacdo do ambiente as reais necessidades.

(*4) Metodologia e demais resultados disponiveis no enderego: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/index_pesquisa_satisfacao.asp

(*5) SLA — Acordo de Nivel de Servico — estabelecido nos contratos da STN e monitorados anualmente.
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Indicador Anual

Valores Observados

PF

Ao longo do ano foram contratados 2.489 Pontos de Funcéo.

GS

Demonstrativo 1 - Nivel de Satisfacdo dos Usuarios SIAFI: 2005

Regular
T.59%

HIngatisfatorio
0.71% 5
m Otimo
IT34%

Demonstrativo 2 - Nivel de Satisfacdo dos Usuarios SIAFI: 1996 a 2005
REGULAR

B Bom
54.36%

|—0—OTIMO —=BOM INSATISFATORIO|

60,00%

50,00%
40,00% ./ - -
30,00% /

20,00%

10,00% —

0,00% T T T T T
1996 1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005

;ndlcador Mensal Sistema mantido Disponibilidade de P‘ico Ade usuarios | Total ) de
Maés acesso simultaneos Transacoes
Janeiro 1 100% 2.754 80.688.747
Fevereiro 1 100% 2.733 48.203.596
Marco 1 100% 3.206 62.106.629
Abril 1 100% 3.139 72.357.650
Maio 1 100% 3.757 68.152.307
Junho 1 100% 3.576 64.539.288
Julho 1 100% 2.854 70.110.938
Agosto 1 100% 3.222 70.935.815
Setembro 1 100% 3.076 71.010.334
Outubro 1 100% 3.372 75.642.884
Novembro 1 100% 3.200 68.392.380
Dezembro 1 100% 4.471 99.175.894
Total no Ano 1 100% 4471 851.316.462
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METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PARA 2005

% Execucio Fisica Valor Execuc¢ao Financeira
Meés Previsto Realizado Estimado (*1) If) (I;ZVI(S:;) Realizado
Janeiro 100 100 6.644.491,24 6.644.491,24 | 0,00
Fevereiro 100 100 4.367.443,70 4.367.443,70 | 0,00
Marco 100 100 5.719.447,54 5.719.447,54 | 0,00
Abril 100 100 6.909.475,90 6.909.475,90 | 0,00
Maio 100 100 6.214.852,80 6.214.852,80 | 7.786.558,06
Junho 100 100 6.184.340,39 6.184.340,39 | 16.554.336,59
Julho 100 100 6.483.808,00 6.483.808,00 | 0,00
Agosto 100 100 6.550.436,22 6.550.436,22 | 7.276.296,61
Setembro 100 100 9.076.410,28 2.647.486,00 |17.457.104,53
Outubro 100 100 12.187.133,33 0,00 0,00
Novembro 100 100 13.036.812,04 0,00 1.141.528,09

0,0

Dezembro 100 100 15.409.081,34 0 26.068.356,36
Total no Ano 100 100 98.783.732,78 51.721.782,00 |76.284.180,24

(*1) Valores estimados para o exercicio de 2005, conforme proposta encaminhada em 2004
(*2) Valores previstos extraidos do SISTEMA SIGPLAN, que limita a inser¢do de valores ao previsto na LOA
e, portanto ndo contempla o registro do crédito suplementar aprovado de R$ 25 milhdes.

RESULTADOS ALCANCADOS

A acdo consiste basicamente na gestdo dos Sistemas que compSem o Complexo SIAFI no que se refere a:
manutencdo e desenvolvimento de produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento;
atendimento especializado; producdo; infra-estrutura; servigos técnicos complementares.

Dentre as atividades realizadas no contexto da acdo em 2005, destacam-se o desenvolvimento de novas
funcionalidades no sistema, a adequagdo de funcionalidades existentes, a realizagdo de manutencdes corretivas,
0 apoio técnico ao servi¢o de producgdo e a realizagdo de apuracfes especiais, a capacitacdo a distancia de
usuarios por meio do Centro de treinamento Virtual do SIAFI, o atendimento especializado aos usuarios, a
producdo dos ambientes operacional, gerencial e educacional do SIAFI e a disponibilizacdo de links de
comunicacdo para acesso a informacdes. Também vale destacar a substituicdo do equipamento onde é feita a
producdo do sistema, o que permitiu a ampliacdo de capacidade de processamento e conseqiiente melhoria nos
niveis de servico.

Os resultados obtidos na pesquisa de satisfacdo dos usuarios SIAFI (2005) indicam que 91,69% dos usudrios
entrevistados atribuem ao SIAFI o conceito "6timo" ou "bom". Vale ressaltar que o conceito "insatisfatorio”
sofreu queda sistematica ao longo desses anos, chegando préximo de zero nesta Ultima Pesquisa (2005). Estes
percentuais reduzidos representam estimulo a equipe que desenvolve e administra o SIAFI, na medida em que
seus trabalhos tém obtido boa repercusséo entre os usudrios do sistema, constituindo-se num fator de motivagéo
para a continuidade da aplicacdo da Pesquisa.

MEDIDAS SANEADORAS |

DISFUNCAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS COLIMADOS

1. Orcamento aprovado de R$51,7 milhdes, ou seja, 52% do inicialmente previsto (R$98,7 milhdes).

2. Por forga da indisponibilidade orcamentéria as atividades vinculadas a agdo foram mantidas sem a devida
cobertura contratual (nov e dez/05).

3. Indicador utilizado (Sistema Mantido) para acompanhamento da agdo ndo permite avaliar os Varios
aspectos relacionados a manutengao do sistema.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMENTAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO
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1. Pedido de suplementagdo orgamentaria enviado em mar/05 no valor de R$40 milhdes. Aprovagdo em
dez/05 de R$25 milhdes depois de reducdo feita pela Comissdo Mista.

2. Foi necessario reestimar os volumes de servigos originalmente previstos, restringindo ao estritamente
necessario a manutencao dos sistemas.

3. O MP foi informado sobre o interesse da STN em modificar o indicador, ja que o acompanhamento efetivo
do SIAFI é feito por varios outros indicadores, conforme apresentado no Portal Siafi
(http:/lwww.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/index.asp).

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

STN/COSIS

ANALISE DA EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA

Ao longo do ano de 2005 a STN sofreu efeitos adversos decorrentes das limitacGes orcamentarias e financeiras.

Ressalte-se que embora o SIAFI seja o principal instrumento do Governo Federal para o controle e
acompanhamento do gasto publico, a contencdo de despesas com a producdo do sistema, trouxe as seguintes
consequeéncias:

a. atraso na adequacdo do SIAFI para a implementacdo de funcionalidade requeridas por diversos 6rgaos que
visam manutencdo evolutiva do sistema;

b. interrupcio da execucdo de apuragdes especiais; e

C. reducdo nos niveis de servigos contratados, prejudicando o desempenho do sistema.
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Acéo 2081 - Sistemas Informatizados da STN

PROGRAMA 0773 — Gestdo da Politica de Administracdo Financeira e Contabil da Unido

PROJETO 2081 — Sistemas Informatizados da STN

DESCRICAO Manutencdo e desenvolvimento de sistemas diversos, utilizados no ambito da
Secretaria do Tesouro Nacional, que ddo suporte as diversas atividades finalisticas da
Instituicdo, dentre as quais poderiamos destacar a gestdo dos haveres da Unido, o
controle da divida publica, do endividamento dos Estados e Municipios, a programacao
financeira da Unido e a contabilidade governamental.

OBJETIVOS Manter os Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional desenvolvidos
com o propésito de conferir eficiéncia e produtividade a Secretaria no desempenho de
suas diversas atribuices finalisticas.

BENEFICIARIOS Todos os servidores da Secretaria do Tesouro Nacional e gestores que necessitam de

informacdes oriundas da STN.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Denominacio Descriciao Férmula de Calculo Meta Responsavel | Mecanismo
¢ (0 que mede) Medicao pela Medicio | Registro
- ——
Sistema mantido (*1) | ictema mantido | Néo ha. 1 COSIS SIGPLAN
Relacéo entre a dis- DA = DE/.DP’ o_m_jg:
e .~ |DE = disponibilidade
ponibilidade efetiva foti "
DA = | do sistema durante o ﬁoi;;\)/a no meés  (em
Disponibilidade [més e a disponi- | Varia | SERPRO SLA (*2)
de acesso mensal | Dilidede  Prevista| pp -~ gigponipilidade
contratuais pré-vista no més (em
horas)

(*1) Indicador disponivel para uso no PPA 95-98 e mantido até o presente momento. Formalizado pedido de
modificacdo no SIGPLAN cujo atendimento ainda ndo foi acatado.
(*2) SLA — Acordo de Nivel de Servigo — estabelecido nos contratos da STN e monitorados mensalmente.

Indicador

Mensal Sistema |DA ] DA DA ]F)]:&UXO DA DA DA
/ Mantido |AGRICOLA | /o, ELABORA | ¢ GERIR | HAVERES| DOCSTN
Meés

Janeiro |1 92% 95% 91% 93% 92% 80% 100%
Fevereiro |1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marco 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Abril 1 96% 96% 96% 96% 96% 96% 100%
Maio 1 80% 80% 80% 80% 80% 80% 100%
Junho 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Julho 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agosto 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Setembro |1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Outubro |1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novembro | 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dezembro | 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1‘:031 no, 97% 97% 97% 97% 97% 96% 100%
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METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PARA 2005

Més % Execucio Fisica Valor Execucio Financeira

Previsto Realizado Previsto Realizado
Janeiro 100 100 442.977,37 442.977,37
Fevereiro 100 100 254.440,05 254.440,05
Marco 100 100 272.247,90 272.247,90
Abril 100 100 241.321,23 241.321,23
Maio 100 100 276.238,65 276.238,65
Junho 100 100 202.323,30 202.323,30
Julho 100 100 211.726,23 211.726,23
Agosto 100 100 1.177.269,08 1.177.269,08
Setembro 100 100 1.200.796,01 207.024,76
Outubro 100 100 207.024,76 207.024,76
Novembro 100 100 945.428,79 945.428,79
Dezembro 100 100 1.391.346,14 1.232.977,18
Total no Ano 100 100 6.823.139,50 5.670.999,30
RESULTADOS ALCANCADOS

Essa acdo refere-se aos principais Sistemas Informatizados da STN, desenvolvidos com o propdsito de conferir
eficiéncia e produtividade no desempenho das diversas atribui¢des finalisticas, dentre as quais destacam-se a
gestdo dos haveres e obrigagdes, o controle da divida publica, e o endividamento dos estados e municipios.
Consiste basicamente na contratacdo de empresas para manter e desenvolver os servicos de Tecnologia da
Informacdo e Sistemas Informatizados da Secretaria do Tesouro Nacional no que se refere a: manutencéo e
desenvolvimento de produtos de software; consultoria técnica; transferéncia de conhecimento; atendimento
especializado; producdo; infra-estrutura; servigos técnicos complementares.

Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2005:
Servicos de Desenvolvimento de Software: Desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas
internos; adequacdo de funcionalidades existentes; manutengdes corretivas; apoio técnico ao servico de

producdo.

Servicos de Producdo: Producdo dos servicos web da STN; producdo dos sistemas internos (DPI, Divida
Agricola, Elabora, Gerir, Fluxos da Divida, Varia¢do da Divida, Ged/Workflow — DocSTN, Haveres).

Servicos de Infra-estrutura: Disponibilizacdo de links de comunicagdo; administracdo do servidor de
mensagens; manutencéo de hardware.

Servicos de Diversos: Acesso a agéncias de informagéo; certificagéo digital.

MEDIDAS SANEADORAS

DISFUNCAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS COLIMADOS

Nao identificada.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMENTAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO

Nao identificada

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

STN/COSIS
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3.3.  Acdo 3599 — Implantacdo do Sistema SIAFI em Plataforma Grafica

PROGRAMA 0773 — Gestéo da Politica de Administracdo Financeira e Contébil da Unido
PROJETO 3599 - Implantaco do Sistema SIAFI em Plataforma Gréfica - SIAFI Século XXI
DESCRICAO Planejamento, elaboragdo e implantagdo do projeto do novo sistema "SIAFI em

Plataforma Gréafica - SIAFI Século XXI" que venha a imprimir modernidade ao
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

OBJETIVOS O projeto visa atender com flexibilidade e eficiéncia as exigéncias da administracéo
orcamentaria e financeira do Governo Federal, bem como exercer controle dos ativos e
passivos do Tesouro Nacional, contribuindo cada vez mais para a transparéncia dos
gastos publicos.

BENEFICIARIOS Orgéos e Entidades vinculadas & Administragio Publica Federal e todos os 50.0000
usudrios do SIAFI.

INDICADORES DE DESEMPENHO

R Descri¢do Férmula de Calculo Responsavel Mecanismo
Denominagio (0 que mede) Medicio META pela Medicao Registro
EFP1=(A/T) /2,
Percentual de | onde :
EFP1 (%  de|esforco empreen- | A = esforgo realizado
execucgdo fisicado [dido  durante a|e 6,5 COSIS SIGPLAN
projeto até 2005) | execu¢do do projeto | T = esforgo total
inicial estimado para o
projeto
Percentual dos|EFP2=(A/T) /2,

produtos  efetiva- | onde :
mente  concluidos | A = somatdrio do
EFP2 (% de|(gerados e aprova- |peso relativo dos

0,
execucdo fisicado | dos) durante  a|produtos gerados e &

projeto a partir de | execucdo das etapas | aprovados, e ZSt'migga COSIS SIGPLAN
2006) 1 e 2 do projeto| T = somatério do ano

SIAFI XXI, a partir | peso  relativo do

de seu replaneja- | conjunto de todos os

mento em 2005. produtos  previstos

para o projeto
METAS FiSICAS E FINANCEIRAS PARA 2005
Més % Execucio Fisica Valor Execuc¢do Financeira
Previsto Realizado Previsto Realizado

Janeiro - - - -
Fevereiro - - - -
Margo - - - -
Abril - - - -
Maio 0,500 0,500 - -
Junho - - - -
Julho 1,000 - - -
Agosto 1,000 - - -
Setembro 1,000 - - -
Outubro 1,000 0,100 - -
Novembro 1,000 - - -
Dezembro 1,000 0,900 - -
Total no Ano 6,500 1,500 - -
Z:(tﬂmulac?gaté Zgggj)eto 50,000 45,000 2937268534  |29.372.685,34

(*) O projeto esta estimado em R$ 58.467.046,00
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RESULTADOS ALCANCADOS

Entre 2004 e 2005 o projeto sofreu um re-planejamento, que culminou na elaborac¢do de um novo plano global
para as atividades relacionadas especificamente ao desenvolvimento de sistemas, por meio do qual se dividiu o
projeto em duas grandes etapas: uma de planejamento e modelagem; e outra de construcéo da solucéo.

A primeira visa modelar o negdcio e especificar os requisitos do software a ser desenvolvido, bem como
definir a estratégia a ser utilizada para contratacdo, construgdo e implantacdo do sistema SIAFI (em plataforma
grafica) — Siafi Século XXI. A segunda visa a construir e colocar em uso efetivo 0s componentes de software
do Sistema.

Atualmente o projeto se encontra em meados da fase de planejamento e modelagem, no que diz respeito ao
desenvolvimento do sistema.

No ano de 2005 predominaram atividades internas que visam a definicdo clara de produtos e servicos a serem
contratados.

Principais atividades realizadas ao longo do ano de 2005:

inventario de documentac&o técnica relativa ao projeto inicial do Siafi Século XXI;
identificacdo das principais diferencas entre o SIAFI atual e o projeto inicial do XXI;
estudo do sistema atual — Andlise e documentacéo de todas as transa¢des do SIAFI;
modelagem de dados, preliminar, do SIAFI;

elaboracéo do plano global do projeto;

defini¢do da estratégia de modelagem;

elaboracéo de relatério de diagndstico.

Principais resultados:

e delimitacdo clara do escopo do projeto;
o definicdo e formalizagdo da estratégia a ser utilizada na execucdo do projeto.

MEDIDAS SANEADORAS

DISFUNCAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS COLIMADOS

1. Planejamento original das atividades especificas de desenvolvimento de sistema descolado da realidade
das institui¢des envolvidas.

2. Dificuldade de compatibilizacdo entre o planejamento original do projeto e o plano atual, ensejando a
necessidade de explicitacdo de novos mecanismos de acompanhamento fisico.

3. Dificuldade na contratacdo dos servigos previstos para o ano, tendo em vista que a empresa prestadora
(Serpro) foi alvo de diversas mudancas no corpo gerencial responsavel diretamente pelas negociacdes com

aSTN.
MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMENTAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO
1. Readequacdo do Plano do Projeto onde sdo definidas duas etapas claras de execucgdo das atividades

vinculadas ao desenvolvimento de sistema. Essas etapas sdo: (1) Planejamento e Modelagem; e (2)
Construcéo da solucéo.

2. Plano do Projeto atual contempla na sua etapa de Planejamento e Modelagem, fases de preparacéo,
modelagem efetiva e contratacdo da construcdo da solugdo. Nesta etapa cada produto a ser entregue na
etapa de construcdo tera estimativa de tamanho, custo e prazo.

3. Ao final de 2005 foi possivel firmar entendimento com a empresa, sendo submetida minuta de
contrato a PGFN, sem contudo concluir em tempo habil para assinatura no exercicio.

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

STN/COSIS
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ANALISE DA EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA

N&o houve execucdo financeira para este projeto no ano de 2005. Tal situacdo se deve ao seguinte fato:
Algumas etapas deste projeto vém sendo realizadas internamente, objetivando modelar o negécio e especificar
os requisitos do software a ser desenvolvido, bem como definir a estratégia a ser utilizada para: contratacéo,
construgdo e implantagdo do Sistema, e desta forma construir e colocar em uso efetivo os componentes de
software do Sistema SIAFI em plataforma Gréfica. Outros servigos que seriam inicialmente contratados estdo
aguardando o resultado da analise realizada pela PGFN.

Portanto, ndo houve execucdo financeira desta acdo no exercicio de 2005, apenas a sua execugdo fisica.
Embora estivesse previsto, para o ano de 2005, 14% de execucdo fisica, esta execugdo limitou-se a 1,5%, 0 que
representa 10,71% do previsto.

Em relacdo a este problema, cabe destacar que em 12 de janeiro de 2005 a STN/COSIS encaminhou o
memorando n° 168 para a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo solicitando a revisdo da
expectativa de execucdo fisico/financeira do projeto para o ano. Com base nesta solicitacdo a estimativa de
execucdo fisica para o periodo seria de 6,5%.

Dificuldades no processo de contratacdo dos servicos planejados para o periodo foram determinantes para
limitar a execucdo fisica a 1,5% que diz respeito a acOes realizadas pela equipe da propria STN sem a
participacgdo de terceiros (contratados).
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3.4.

Outras Ac0es - Sistema Integrado da Divida Publica - SID

PROGRAMA BRA/01/07 - Proger — Programa de Fortalecimento do Gerenciamento Fiscal e
Financeiro

PROJETO Desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida Publica - SID

DESCRICAO Planejamento, contratacdo e desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida Publica —
SID. O projeto visa construir um sistema de informacdo unificado, que contenha
ferramentas integradas de software especialmente desenhadas para atender as crescentes
e complexas necessidades da gestdo da divida publica. O projeto foi dividido em quatro
servicos, executados de forma paralela no tempo, a saber:
Servico . Desenvolvimento do Sistema
Servico Il. Treinamento e Capacitacao
Servigo Il1. Administragdo Técnica
Servigo IV. Geréncia de Projeto

OBJETIVOS Automatizar, apoiar e controlar as atividades, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
relacionadas a gestdo da Divida Publica.

BENEFICIARIOS | Areas gestoras da Divida Publica no ambito da STN.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho da execucéo fisica deste projeto baseiam-se ndo nas atividades realizadas mas
nos produtos efetivamente entregues e aprovados conforme as regras do contrato, como demonstra a tabela a

seguir:
R Descricio Foérmula de Calculo Responsavel Mecanismo
Denominagio (o que mede) Medicao Meta | pela Registro
q Medicao g
EFA = Cl1 + C2 + C3,
onde:
= 0, ~
EFA fi % dde Indica o progresso do | C1 = Elaboracdo do
eige(_:gggo ('f'cal | brocesso de  com- | TOR =50% Documentos
ativicades de plane- | iacio da empresa o 100% | STN/COSIS | de gestdo do
Jamento e contrata- OU CONS6reio que iré C2 = Realizagdo da iot
5 i . i rojeto
gf(i)%s‘)jo projeto (até executar o projeto | concorréncia = 25% proj
C3 = assinatura do
contrato = 25%

contrato.

(*) Cada produto estd associado a um percentual especifico de execucdo, previsto no

Indicador Mensal
/
Meés

EFA

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

25%

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

25%

Novembro

Dezembro

Total no Ano

50%

No final de 2004 foi concluido o Termo de Referéncia (ToR), o que equivale a 50% do indicador. No ano de
2005, foram concluidos 50%. Assim, ao final de 2005, o valor acumulado para o indicador era de 100%.

MEDIDAS SANEADORAS
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DISFUNCAO ESTRUTURAL OU SITUACIONAL QUE PREJUDICOU OU
INVIABILIZOU O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS COLIMADOS

N&o identificada.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS E/OU A IMPLEMENTAR PARA TRATAR AS
CAUSAS DE INSUCESSO

Nao identificada

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

STN/COSIS
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4. Diligéncias dos Orgdos de Controle
41 Processo de Tomada de Contas da STN - exercicio 2003, de n® 17944.000261/2004-12
SIAFI XXI

Encaminhado Oficio n® 234/STN, de 21/01/2005 ao TCU, constando as consideracdes
desta COSIS acerca do citado Processo, contempladas na Nota Técnica n® 63 STN/COSIS, de
20/01/2005, bem como toda a documentacdo que Ihe dera respaldo, para fins de analise e posterior
juntada ao Processo de Tomada de Contas.

A citada Nota também fora encaminhada a SFC, mediante Oficio n° 238, de 21/01/2005,
que informou aquela Secretaria do encaminhamento dos documentos ao TCU.

4.2  Solicitacdo de Auditoria n® 160182/11, de 08/04/2005

Encaminhado o Memorando n® 1352, de 12/04/2005, juntamente com a relacdo dos
usuarios da STN habilitados no perfil GESTORCAUC e a relacdo de usuarios habilitados no
CAUC.

4.3  Solicitagdo de Auditoria n°® 160182/14, de 13/04/2005

Foi encaminhado o Memorando n® 1416, de 15/04/2005, prestando esclarecimentos
solicitados pela SFC quanto as politicas, normas e padrdes de seguranca adotados pela STN no
ambito dos Sistemas geridos por esta Secretaria.
4.4  Solicitacdo de Auditoria n® 160182/16, de 15/04/2005

Foi encaminhado o Memorando n° 1352, de 12/04/2005, juntamente com informacoes e
justificativas prestadas a Auditoria, originarias do Sistema SENHA (formulérios dos usuarios
recadastrados habilitados no CAUC).
45  Solicitacdo de Auditoria n® 160182/22, de 22/04/2005

Foi encaminhado 0 Memorando n°® 1541, de 26/04/2005, prestando 0s esclarecimentos
demandados e encaminhando cdpia do Memorando de n° 1240 STN/COSIS, de 30/03/2004, que
solicitava suplementacdo orcamentaria para o exercicio de 2004.
4.6  Processo de Tomada de Contas da STN - exercicio 2004, de n°® 006.116/2005-4

Foi expedido Oficio n® 2321/STN/COSIS, de 09/05/2005, enderegado ao TCU,
encaminhando, em meio magnético, os resultados das apuragdes realizadas, arquivos gerados e
respectivos layouts, conforme solicitado por aquele Orgdo de Controle mediante Oficio n°® 117
Gab/2005 - SEMAG, de 27/04/2005.
4.7  Diligéncia - Processo de Tomada de Contas da STN - exercicio 2004, de n° 008.968/2005-4

Foi expedido Oficio n® 3525/STN/COSIS, de 28/06/2005, enderecado ao TCU,
encaminhando as informacdes relativas ao Contrato de Implantacdo do Projeto SIAFI Século XXI
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(termos contratuais, faturas, informagdes quanto a execucdo fisica e financeira do Contrato),
conforme solicitado por aquele Orgdo de Controle mediante diligéncia comunicada pelo Oficio n°
391 22 SECEX, de 14/06/2005.

4.8  Requisicdo de InformacGes — Processo de Tomada de Contas da STN - exercicio 2004, de n°
011.484/2005-1

Foi expedido Oficio n® 4299/STN/COSIS, de 22/07/2005, enderecado ao TCU,
justificando as diferencas apontadas entre metodologia empregada pelo SIAFI e as determinadas
pela Portaria SOF n° 1/2005, de 10/02/2005, quanto & programacéo das despesas primarias que ndo
impactam o resultado priméario, conforme formalmente solicitado por aquele Orgdo de Controle,
mediante Oficio n® 180 22 SEMAG, de 12/07/2005.

49 Aco6rddo TCU n° 1034/2005, encaminhado via Oficio OFRAD-SECEX-CE-2005-388, de
08/08/2005 e Memorando n° 3529 STN/CONED, de 19/08/2005

O citado Acdrddo recomenda a realizacdo de estudos visando o aprimoramento da
sistematica de emissdo de Ordens Bancéarias (OB), eventualmente em desacordo com as Notas de
Empenho (NE) que lhes tenham dado origem.

Em 19/09/2005, foi expedido o Memorando n°® 3989 STN/COSIS, enderecado & CONED,
informando-a das alteragdes implantadas no Sistema desde 27/09/2001 e justificando as situacdes
relatadas.

4.10 Solicitagdo de Informacdo, encaminhado via Oficio de Requisi¢do TCU n° 821/2005-02, de
05/09/2005

Foi expedido 0 Memorando n° 3814 STN/COSIS, de 08/09/2005, enderecado a CODIN,
prestando esclarecimentos quanto a variacdo no nivel de satisfacdo dos usuarios SIAFI no exercicio
de 2004, enfatizando as dificuldades ocorridas durante aquele exercicio e as providéncias tomadas
no sentido de minimizéa-las, assim como de imprimir continuas melhorias ao Sistema.

4.11 Solicitacdo de Auditoria, encaminhado via Oficio de Requisi¢cdo TCU n° 821/2005-15, de
20/09/2005 e Memorando n° 4060/CODIN/STN, de 22/09/2005

Foram encaminhadas respostas aos questionamentos realizados por meio do Memorando
n® 4106/STN/COSIS, de 26/09/2005, bem como encaminhados posicionamentos de natureza
tecnoldgica, além dos indicados pelo Orgéo de Controle.

412 Processo de Tomada de Contas n°® TC-019.191/2004-8 - Acordao n° 1423/2005,
encaminhado via Aviso n° 6660-GP/TCU, de 22/09/2005

O documento foi encaminhado a esta COSIS pela Secretaria Adjunta 1 e reencaminhado a
CODIV, a COREF, a COFIN, para que informassem quanto as providéncias tomadas no ambito do
SIAFI em atendimento as recomendagdes constantes do relatério do TCU. A resposta foi enviada ao
Assessor Especial de Controle Interno do MF por meio do Memorando n°® 4635 STN/CODIN de
27/10/2005, encaminhando as justificativas apresentadas pelas Coordenagfes acima mencionadas.

4.13 Solicitacdo de Informacao, encaminhado via Oficios de Requisi¢do n® TCU 821/2005-16 e
821/2005-17, de 21/09/2005 e Memorando n°® 4086 CODIN/STN, de 23/09/2005
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Foi expedido o Memorando n° 4092 STN/COSIS, de 23/09/2005, prestando
esclarecimentos quanto a variacdo no nivel de satisfacdo dos usuarios SIAFI no exercicio de 2004 e
as informagdes concernentes ao Sistema Fale Conosco.

4.14  Solicitacdo de Informacao encaminhada via Oficio de Requisicdo n® TCU 821/2005-18, de
26/09/2005 e Memorando n° 4137 CODIN/STN, de 27/09/2005

Foi expedido o Memorando n° 4166 STN/COSIS, de 29/09/2005, respondendo aos
questionamentos realizados por aquele Orgdo de Controle relativos & integracio do SIAFI com
outros sistemas, bem como quanto ao Manual SIAFI, treinamentos virtuais, cronograma de
implantacdo do SIAFI XXI e sugestdes de melhoria no Sistema.

4.15 Relatorios e Pareceres Prévios sobre as Contas do Governo — exercicio 2004, constantes do
Oficio n° 267 TCU/SEMAG-1DT, de 07/10/2005, encaminhado via Memorandos n° 353 de
31/08/2005 e n° 399/MF, de 10/10/2005.

Foi expedido 0 Memorando n° 4595 STN/COSIS, de 25/09/2005, enderecado a CODIN,
respondendo ao item XII, recomendacdo “f” do quadro anexo ao Memorando em epigrafe.

4.16 Solicitacdo de Informacao encaminhada via Oficio de requisi¢do de Informagéo n° 4 —
Portaria 22 SECEX n° 1308/2005, de 14/10/2005 e pelo Memorando-Circular n° 46 STN/CODIN,
de 19/10/2005

As questdes que diziam respeito a COSIS foram respondidas e encaminhadas a CODIN
para que esta esta respondesse, de forma global, a todas as questdes levantadas pelo Orgdo de
Controle.

4.17 — Acordao 3.058/2005 — TCU — 126 CAMARA
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TOMADA DE CONTAS STN -2003

TOMADA DE CONTAS STN - 2003

N° DO ACORDAO |3.058/2005 - TCU - 12 CAMARA
TCU:

DETERMINACOES 1. A Secretaria do Tesouro Nacional a adogao das seguintes medidas:

TCU:

1.6 evidencie, na proxima prestacdo de contas, o demonstrativo dos quantitativos efetivamente realizados, com a
identificacdo das datas de conclusdo, referentes aos exercicios de 2001 e 2002 e o demonstrativo dos valores,
datas e responsaveis por cada um dos pagamentos efetuados ao SERPRO, referentes aos exercicios de 2001 e
2002, relativo ao Contrato de Implantacdo do SIAFI/Século XXI, firmado com o SERPRO, em que foram
liquidadas as faturas n°s 0312, 0541 e 0117968;

3.3 verificar se os valores pagos ao SERPRO, referentes ao Contrato de Implantagdo do SIAFI/Século XXI, nos
exercicios de 2001 e 2002, correspondem aos servicos realizados e se estdo regulares.
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PROVIDENCIAS
ADOTADAS:

1.6 - Demonstrativo dos quantitativos efetivamente realizados, com a identificacio das datas de conclusio,
referentes aos exercicios de 2001 e 2002:

SIAFI XXI — Consolidado da Execucio Fisica do Projeto Até 2002

ETAPAS DO PROJETO
Etapa Descricao Execucao Fisica no Exercicio | Acumulado da Execuc¢ao
Fisica Até o Exercicio

2000 Etapa ano 2000 5% 5%

2001 Etapa ano 2001 30% 35%

2002 Etapa ano 2002 2% 37%

Atividades realizadas por Ano
Ano Atividades Realizadas Data

Conclusio

2001 O Projeto SIAFI Século XXI foi idealizado para apoiar o processo de modernizagio 28/12/2001

Projeto, as quais sdo mencionadas sucintamente a seguir:

Tesouro;

da gestao publica, por meio de aperfeicoamento dos atuais sistemas de informacao,
visando melhores resultados da administracido or¢camentaria, financeira e patrimonial,
da gestao dos haveres e obrigacoes e do acompanhamento fiscal dos Estados e
Municipios, incorporando novas funcionalidades as ja existentes no SIAFI atual e
aumentando a eficiéncia da gestao da Administracio Publica Federal.

No ano de 2001 foram realizadas diversas atividades pertinentes a execucédo do referido

1. Elaboracdo, em conjunto com a CCONT, da estrutura dos Planos de Contas,
Documentos e Eventos Contébeis, visando o desenvolvimento do Projeto SIAFI XXI;

2. Detalhamento de cinco macro-fungdes do SIAFI XXI, nas &reas de Planejamento
Orcamentario, Programacéo Financeira, Contabilidade, Haveres e Obrigacfes e Gestao
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

Desenvolvimento de novas rotinas de Tabela de Eventos e de Documentos, bem como
de novas rotinas e parametros para o processo de habilitacdo de usuarios no SIAFI
Século XXI;

Conclusao da 12 fase do processo de validagédo tecnoldgica do SIAFI Século XXI ;
Definicdo dos Treinamentos na tecnologia para a equipe técnica;

Inicio da 22 Fase da Validacdo Tecnoldgica e inicio de processo licitatério (pelo
SERPRO) para defini¢do do software de banco de dados;

Definicdo da Seguranca Logica e Fisica;

Elaboracdo de estudo para contemplar a Politica de Certificacdo para o SIAFI Século
XXI;

Aprovacdo do Relatério Final da 12 fase de validagéo tecnologica;

Definicédo e do projeto para Portal SIAFI e aprovagéo da respectiva proposta em junho
de 2001;

Conclusdao do Levantamento, pelo SERPRO, do parque tecnoldgico dos Usuarios
(exceto DF);

Aprovacdo de proposta de criacdo de um Centro de Treinamento SIAFI para
capacitacdo de Usuarios do SIAFI Século XXI. Definicdo de alternativa para execucao
do projeto pelo Secretario do Tesouro Nacional e o Presidente do SERPRO em junho de
2001;

Definicéo e validacdo do Protétipo do Documento Virtual;

Elaboracéo e aprovacdo da proposta de implantacdo da Comunidade de Conhecimento
SIAFI, iniciando com a etapa do atendimento a usuarios;

Conclusédo do Centro de Treinamento SIAFI — CTVS e respectiva homologacéo, exceto
infra-estrutura para producéo;

Defini¢éo das solu¢bes mais adequadas de GED/WORKFLOW ;

Capacitagdo da equipe técnica responsavel pela Arquitetura do sistema;

Digitalizacdo de documentos da STN, onde foram desenvolvidas as seguintes
atividades: analise, preparo, conferéncia, digitalizacéo, indexacao e armazenamento dos
documentos referentes as metas da STN do periodo de Novembro/2000 a Abril/2001;
Forum SIAFI Século XXI realizado para dar visibilidade aos conceitos do novo sistema;
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20. Encerramento, em novembro de 2001, do processo de validacdo tecnoldgica, com as
conclusdes obtidas a respeito dos requisitos tecnoldgicos previstos para o projeto;

21. Desenvolvimento de um CD com orientacbes e conceitos basicos de uso de
microcomputadores e ambientes Windows, Internet, correio eletrénico, compactador,
etc..., para distribuicdo aos usuéarios SIAFI;

22. Desenvolvimento do curso Outlook , na modalidade de Ensino a Distancia, a ser
disponibilizado a partir de Janeiro/2002 como piloto do uso do ambiente do novo
sistema;

23. Elaboracdo do Plano de Divulgacéo para disseminacdo do Ensino a Distancia;

24. Realizacdo do curso de Outlook, na modalidade de Ensino a Distancia;

25. Conclusdo da 2@ fase do levantamento do parque tecnolégico dos usuérios do SIAFI no
DF;

26. Recebimento de proposta de distribuicdo de equipamentos e o anexo “Ambiente de
Rede — Conex0es para o SIAFI” para orientagdo dos usuarios do SIAFI, bem como a
conclusdo da contratagdo das 1.000 estacGes de trabalho em novembro de 2001, com
vistas a atualizacdo tecnoldgica do parque;

27. Criacdo do sistema SIGOP Século XXI, para controle de solicitacbes de demandas e
implementacdes;

28. Atividades de levantamento de requisitos.

Com o proposito de estruturar as atividades de treinamento para os 30.000 usuarios do

SIAFI, foi elaborado um projeto de Programa de Capacitacdo, o qual se fundamenta na

adocdo da filosofia de educacdo permanente a distancia, mediante a utilizacdo dos meios

tecnoldgicos de informacdo, acompanhando , assim, a tendéncia internacional, que aponta
essa metodologia como a mais adequada para a capacitacdo de usuarios de sistemas
informatizados.

2002

Com o objetivo de aculturar os usuarios aos novos conceitos do SIAFI XXI, foi

desenvolvida uma série de produtos e realizadas manutencdes evolutivas nos Siafi

Operacional e Gerencial, que estdo mencionadas sucintamente a seguir, e que foram

caracterizadas como a Versao 1 do Projeto SIAFI XXI:

1. Criacdo do CTVS-Centro de Treinamento Virtual do SIAFI para apoiar a disseminacgéo
do conhecimento SIAFI, por meio da disponibilizacdo de treinamentos modulares a

30/12/2002
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serem realizados na modalidade de Ensino a Distancia (EaD).

2. SIAFI Gerencial com acesso via WEB e incorporacdo de novas funcionalidades: acesso
para consulta a quase totalidade dos documentos existentes e exportacdo das consultas
aos documentos e tabelas para planilha Excel. Ainda em fase de testes de performance
por parte do Serpro;

3. Acesso ao SIAFI Operacional via HOD, com interface grafica. Cabe a observagdo que a
interface grafica ainda néo foi colocada a disposicao do usuario SIAFI;

4. Portal SIAFI — pégina vinculada ao sitio do Tesouro Nacional que traz um rol
significativo de informacdes e consultas on line as bases do sistema, permitindo maior
transparéncia da execucdo orgcamentario-financeira. N&o foi ainda disponibilizado para
0s usuarios, aguardando lancamento oficial;

5. Definicdo de novas rotinas visando aperfeicoar os processos de apuracdo do pagamento
efetivo e de apuracdo do resultado do Tesouro Nacional,

6. Implementacdo do Prototipo do Documento ND-Nota de Dotagéo, estando 0 mesmo em

fase de homologacdo pela STN/COSIS;

Desenvolvimento do projeto de GED/WORKFLOW,;

Adequacéo de parte do parque tecnoldgico dos usuarios;

Adequacéo do subsistema CPR visando a universaliza¢do do seu uso;

10. Em prosseguimento ao Projeto propriamente dito, continuaram sendo realizadas as
atividades de modelagem de negdcio e levantamento de requisitos;

11. Realizacdo da Il Teleconferéncia SIAFI.

© o N

1.6 - Demonstrativo dos valores, datas e responsaveis por cada um dos pagamentos efetuados ao SERPRO,
referentes aos exercicios de 2001 e 2002, relativo ao Contrato de Implantagciao do SIAFI/Século XXI, firmado
com o0 SERPRO, em que foram liquidadas as faturas n°s 0312, 0541 ¢ 0117968.

Convém ressaltar que ndo constam nos registros da STN faturas com os nimeros 0312 e 0541 apontados pelo TCU,
mas sim notas fiscais com aqueles nimeros, conforme listadas abaixo:
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Ordem Data Valor Pago | Fatura Nota Responsavel Pelo Pagamento
Bancaria (RS Fiscal

20010B001149 | 28/12/2001 | 13.688.000,38 | 0114247 | 000312 |Divalme Ancelmo de Souza — Ordenador
P/ Assinatura

20010B001150 | 28/12/2001 | 10.633.326,00| 0114601 | 000541 |Divalme Ancelmo de Souza — Ordenador
P/ Assinatura

20020B000948 | 30/12/2002 648.990,25| 0117968 | 002031 |Paulo Sérgio A. Figueiredo — Ordenador
P/ Assinatura Substituto

3.3 - verificar se os valores pagos ao SERPRO, referentes ao Contrato de Implantaciao do SIAFI/Século XXI,
nos exercicios de 2001 e 2002, correspondem aos servicos realizados e se estido regulares.

- N&o ha registro de irregularidades com relacdo ao pagamento dos servicos realizados pelo SERPRO nos
exercicios de 2001 e 2002;

- O processo de pagamento e avaliagdo fisica dos produtos contratados se fez pela efetiva entrega, homologacédo
e aceite dos produtos e servi¢os previstos em contrato;

- Registre-se que 0 processo 17944.001606/2004-47 trata de um encontro de contas entre a STN e 0 SERPRO
com relacdo ao pagamento das faturas nimeros 0114247 e 0114601, que foi motivado por erros cometidos
pelo SERPRO quando do faturamento dos servicos por ele prestados e por uma revisdo do modelo utilizado
para faturamento dos servicos de construcdo da solucéo.
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I1.6 - COORDENACAO-GERAL DE GERENCIAMENTO DE FUNDOS E OPERACOES
FISCALIS - COFIS

Apresentacao

O Relatério de Atividades de Gestdo, ano 2005, visa a atender a Instrucdo Normativa n°
047/2004 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a Decisdo Normativa n° 62/2004, do mesmo
tribunal, e a Norma de Execucédo n° 4 da SFC/CGU/PR.

Sendo assim, na primeira parte apresentamos o Plano de Providéncias adotadas quanto as
recomendac¢des do Relatorio de Auditoria da Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de
Controle Interno, periodo 2005, e na segunda parte, as acdes or¢camentarias constantes do PPA, bem
como as respectivas evolugbes, e a gestdo e controle dos ativos financeiros da Unido sob a
administracdo desta Coordenacdo-Geral.

No Anexo | apresentamos o Relatério de Ganhos do Tesouro Nacional decorrentes da
Securitizagdo de Dividas, conforme determinagdo do TCU 013.543/1999-7 e Acdrdéo n® 797/2003,
para encaminhamento a Secretaria Federal de Controle juntamente com o Relatério de Gestéo.

No Anexo Il constam as atividades desenvolvidas pela Coordenacdo-Geral de
Gerenciamento de Fundos e Operacgdes Fiscais durante o ano de 2005.
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PRIMEIRA PARTE -
PLANO DE PROVIDENCIAS
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PLANO DE PROVIDENCIAS

Unidade: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Tomada de Contas Anual - Periodo Examinado: 01/01/2004 a 31/12/2004

Processo: 17944.000308/2005-11

Relatorio n°: 160182

controle dos contratos

estabelecidos elou
administrados pela
COFIS.™

Conclusao:

Em que pese a Unidade

ter implementado
mecanismos de
controle, 0s mesmos
ainda nédo sdo
suficientes para o
efetivo

acompanhamento  da

execucdo dos contratos
celebrados com o
Banco do Brasil, razdo
pela qual mantemos a
recomendacdo no
sentido de que a
Unidade implemente
mecanismos  eficazes
de controle dos
contratos estabelecidos
elou administrados
pela COFIS.

35 e n°
17944.001070/2005-41;
2) esta COFIS, atendendo a
recomendacédo da
auditoria da CGU,
reiterou ao Banco do
Brasil a necessidade de

encaminhar a
documentacdo completa
para fazer parte da
prestacio de  contas
conforme oficios em
anexo (Oficios n°® 3227 e
4795 -

STN/COFIS/GERAT,
em 15 de junho de 2005
e em 12 de agosto de
2005, respectivamente).

POSICIONAMEN PROVIDENCIAS
ITEM RECOMENDACAO TO A SEREM fl\l/}lél%l(*l)l\/}lélltl/['}‘rilé&l)g
DO GESTOR IMPLEMENTADAS
4.1.2.1.1d Recomendacio Concordamos Foram implementadas as Implantado
10.2.2.1 - Efetuada: recomendagdes apresentadas pela
CONTRATOS | vTendo em vista as equipe de auditoria da CGU, em
DE OBRAS, informacdes prestadas, 29 de abril de 2005, conforme
COMPRASE | racomendamos a relatamos a seguir:
SERVICOS Unidade que mantenha 1) todos os documentos
esta Secretaria encaminhados para
informada sobre a prestacdo de contas, dos
implementacao das referidos _ contratos,
medidas propostas foram organizados em
para a criacdo de volumes dos processos
Mecanismos de n° 17944.001573/2004-
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5.1.1.1.

- Acdo: Remuneracdo
de Agentes Financeiros
pela Gestdo de Haveres
da Unido

RECOMENDACAO

Assim, para
garantir o rigor técnico
das  proposicbes e
assegurar  qualidade
nas alocacdes de
recursos, torna-se
indispensavel uma
revisdo da estrutura e
uma redefinicdo dos
produtos no &mbito do
Programa Gestdo da
Politica de
Administragdo
Financeira e Contabil
da Unido.

Para tanto a STN
deve apresentar, em
articulacdo com o0s
setores da SPI/MPOG,
responsaveis pela
definicéo dos
elementos
programaticos,
proposta de alteracdo
no  programa  nos
préximos processos de
revisilo do  PPA,
promovendo
adequabilidade entre as
acles e respectivos
produtos.

Concordamos

Representantes da COFIS
participaram, nos meses de
fevereiro a marco de 2005, de
reuniGes com representantes da
SPOA e consultoria para
defini¢do dos elementos
programdticos da referida ag&o.
Na ocasido ndo surgiu a
necessidade de alteracdo da
definicio do produto, sendo
providenciada, tdo somente,

revisdio do detalhamento da
implementag&o.
Diante da recomendagéo

apresentada, esta COFIS efetuara
consulta a SPOA sobre a
defini¢do do produto na préxima
revisdo do PPA.

Cumpre  destacar que, em
atendimento & Portaria MPOG n°
198, de 18 de julho de 2005, o
registro no SIGPLAN das
informacbes referentes a agéo
mencionada vem sendo feito
mensalmente.

30/06/2006
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SEGUNDA PARTE —
ACOES ORCAMENTARIAS
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Acdo 6490 — “Remuneracdo de Agentes Financeiros pela Gestdo de Haveres da Unido™ referente
ao Programa 0773 — “Gestdo da Politica de Administracao Financeira e Contabil da Unido™.

1. Descriciao:

Ressarcimento, ao Banco do Brasil, de despesas judiciais necessarias a conducéo das acdes
referentes aos processos de EGF-Especial; pagamento ao Banco do Brasil dos servigos para
acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento de que era credor o extinto
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC; pagamento de remuneragdo aos agentes
financeiros pelos servicos de controle e cobranca das operacgdes de crédito rural alongadas com base
na Lei 9.138/95, com recursos de Operacdes Oficiais de Crédito (OOC).

2. Objetivos:
Pagamento de contratos firmados com Agentes Financeiros pela gestdo de haveres da Uniéo.

2.1 Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional.

3. Beneficiarios: Governo Federal.

4. Metas fisicas e financeiras previstas e realizadas:
Meta fisica prevista = 10

Meta fisica realizada = 10

Meta financeira prevista = R$ 2.839.162,00

Meta financeira realizada = R$ 13.185,00 (sendo o valor de R$ 13.185,00 pago no exercicio de
2005).

Cumpre destacar que foi detectado um erro relacionado ao registro da meta fisica da
referida Acédo tanto na LOA como no PPA, tendo em vista que a quantidade correta equivale a 10
contratos, e ndo a 355, como foi informado anteriormente. Tal equivoco foi corrigido na fase da
revisao quantitativa do PPA. No entanto, verificou-se que a informacdo no SIGPLAN referente a
meta fisica constante da LOA permanece em 355.

E importante ressaltar que todos os 10 contratos contemplados pela referida Agdo foram
geridos, cumprindo, assim, totalmente a meta fisica.

5. Resultados alcancados:
Relativamente a meta financeira, o valor total previsto de R$ 2.839.162,00 refere-se a 3
despesas contempladas pela A¢do em questdo. A divergéncia do valor entre a meta financeira

prevista e a realizada deve-se aos seguintes fatores:

O valor previsto para ressarcimento, ao Banco do Brasil, de despesas judiciarias necessarias
a conducéo das acdes referentes aos processos de EGF-Especial, foi de R$ 400.000,00, no entanto o
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Banco apresentou a prestacdo de contas em 17.01.2006 no valor de R$ 50.274,94. Tal divergéncia
deve-se ao fato de o Banco do Brasil ndo ter apresentado as despesas fixadas que ndo possuiam
comprovacdo no momento da prestagéo de contas. O pagamento da referida prestacdo ainda ndo foi
efetuado, uma vez que dois comprovantes de despesas judiciais encontram-se pendentes. Assim que
tais inconsisténcias forem regularizadas pelo Banco do Brasil, esta Coordenacdo-Geral realizara o
pagamento em questao;

Quanto as despesas para pagamento, ao Banco do Brasil, relativas ao contrato de prestacdo de
servigos para acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento do extinto
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC, o valor previsto foi de R$ 601.180,00, no
entanto, foi pago o valor de R$ 13.185,00. A diferenca deve-se ao fato de a época da elaboragéo da
proposta orcamentaria de 2005, o Banco do Brasil ter encaminhado a esta Secretaria o valor
incorreto;

Em relacdo as despesas para pagamento as institui¢cGes financeiras (no total de 7), referentes
aos servicos de controle e cobranca das operacbes de crédito rural alongadas com base na Lei
9.138/95, com recursos das Operacdes Oficiais de Crédito (OOC), o valor previsto foi de R$
1.837.982,00, no entanto nédo foi realizado nenhum pagamento, uma vez que os dados informados
pelas instituicdes financeiras contratadas ainda ndo puderam ser processados, tendo em vista que o
sistema de controle eletrénico em conjunto com o SERPRO ainda encontra-se em fase de
desenvolvimento.

6.Medidas saneadoras:

6.1 Disfuncédo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos e
metas colimados: As razdes que provocaram as divergéncias de valores entre a meta financeira
prevista e a realizada ja foram abordadas no item 5.

6.2 Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso: Foi definido
juntamente com o SERPRO um projeto para viabilizar o processamento das informacdes oriundas
das instituicGes financeiras.

6.3 Responsaveis pela implementacao das medidas: SERPRO, COSIS e COFIS.

I1l - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica a Acdo 6490.

IV — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica a Agédo 6490.

V — PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

(se necessario for)
N&o se aplica a Acdo 6490.
Acdo 0373- “Equalizagdo de Juros e Bonus de Adimpléncia no Alongamento de Dividas

Originarias do Crédito Rural (Leis n® 9.138, de 1995 e n° 9.866, de 1999)” referente ao Programa
0352 — “Abastecimento Agroalimentar”.
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1. Descricao:

Caélculo e pagamento de equalizacdo de encargos financeiros e compensacao de rebates as
instituicBes financeiras detentoras de operagfes com recursos do BNDES vinculadas a Lei
9.138/95, acrescidos dos beneficios concedidos pela Lei 9.866/99.

2. Objetivos:

Projetar, orcar e acompanhar, conferir e dar conformidade aos valores periodicamente
apresentados pelas instituicbes financeiras e efetuar os pagamentos referentes aos respectivos
periodos, com recalculos desde 31.10.1997.

2.1 Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional.

3. Beneficiarios: Governo Federal

4. Metas fisicas e financeiras previstas e realizadas:

Meta financeira prevista = R$ 42.484.931,00

Meta financeira realizada = 0

N&o ha previsdo de metas fisicas para a A¢do em questao.
5. Resultados alcancados:

Em relacdo as despesas para pagamento equalizacdo e rebates com base nas Lei 9.138/95 e
9.866/99, as instituicdes financeiras, referentes a operacGes com recursos do BNDES, ndo foi
realizado nenhum pagamento apos 31.10.98, tendo em vista que o sistema de controle eletrénico em
conjunto com o SERPRO ainda encontra-se em fase de desenvolvimento.

6. Medidas saneadoras

6.1 Disfuncio estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos
e metas colimados — A razdo pela qual provocou a divergéncia de valor entre a meta financeira
prevista e a realizada ja foi abordada no item 5.

6.2 Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso — FOi
definido juntamente com o SERPRO um projeto para viabilizar o processamento das informag6es
oriundas das instituicbes financeiras. A metodologia de calculo da equalizacdo foi redesenhada e
divulgada as instituicfes financeiras em dezembro de 2005, devido a inconsisténcias detectadas.
Responsaveis pela implementacdo das medidas — SERPRO, COSIS e COFIS.

I1l - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica a Agdo 0373.
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IV — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
N&o se aplica a Acdo 0373.

V — PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

(se necessario for)

N&o se aplica a Acdo 0373.
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Acdo 0705 — “Encargos decorrentes da Aquisicdo de Ativos no ambito do Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais™ referente ao Programa 0909 — “Operacdes
Especiais: outros encargos especiais”.

1. Descricao:

Pagamento ao Banco do Brasil de encargos decorrentes do contrato autorizado pela MP
2.196-3/2001, referentes aos servicos de acompanhamento, controle e cobranga dos contratos de
financiamento das operacdes de crédito rural alongadas com base na Lei 9.138/95.

2. Objetivos:

Projetar, orcar e acompanhar o orgamento, conferir e dar conformidade aos valores
contratuais periodicamente apresentados pelo Banco do Brasil e efetuar os pagamentos nos
respectivos periodos.

2.1 Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional.

3. Beneficiarios: Governo Federal.
4. Metas fisicas e financeiras previstas e realizadas:
Meta financeira prevista = R$ 41.890.569,00

Meta financeira realizada = R$ 39.534.908,89(sendo o valor de R$ 37.143.147,11 pago no
exercicio de 2005 e R$ 2.391.761,78 pago em 2006 com recursos de Restos a Pagar).

N&o ha metas fisicas previstas para a referida agéo.
5. Resultados alcancados:
O resultado obtido foi positivo, tendo em vista que o valor realizado foi proximo ao previsto.
O sucesso deve-se a adequacdo do sistema informatizado do Banco do Brasil para registro e
acompanhamento das operacdes de crédito rural.
I11 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS
Né&o se aplica a A¢do 0705.
IV — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
Né&o se aplica a Agdo 0705.

V — PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

(se necessario for)

N&o se aplica a Acéo 0705.
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Acdo: 0703 - Subsidio a Habitacao de Interesse Social referente ao Programa 9991 — Programa de
Subsidio a Habitacdo de Interesse Social — PSH.

1. Descriciao:

O PSH esta regulamentado pela Lei n°® 10.998, de 15 de dezembro de 2004, Decreto n°
5.247, de 19 de outubro de 2004, e Portaria Interministerial n°® 335, de 29 de setembro de 2005, do
Ministério da Fazenda e do Ministério das Cidades.
2. Objetivos:

Viabilizar o acesso a moradia para os segmentos de baixa renda familiar.
2.1 Objetivo estratégico: Promover medidas de politicas econdmico-fiscais adequadas e
compativeis com a sustentabilidade macroeconémica do pais; garantir a transparéncia do gasto
publico; buscar o equilibrio dindmico e permanente das receitas e despesas publicas.
3. Beneficiarios:

Os beneficiarios do PSH sdo as pessoas fisicas contratantes de operacfes de financiamento
ou parcelamento habitacional junto as instituicdes ou agentes financeiros do SFH habilitados, cujo
rendimento familiar mensal bruto ndo ultrapasse R$ 900,00 (novecentos reais).

4. Metas fisicas e financeiras previstas e realizadas:

Valor empenhado e inscrito em restos a pagar para 2005: R$ 114.711.349,21(cento e
guatorze milhdes, setecentos e onze mil, trezentos e quarenta e nove reais e vinte e um centavos).

Previsdo orgamentaria para o PSH no ano de 2005: R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinqienta
milhGes).

Valor empenhado e liquidado em 2005: R$ 141.926.604,60 (cento e quarenta e um milhdes,
novecentos e vinte e seis mil e seiscentos e quatro reais e sessenta centavos).

Valor empenhado e inscrito em restos a pagar para 2006: R$ 300.447.540,00 (trezentos milhdes,
guatrocentos e quarenta e sete mil e quinhentos e quarenta reais).

5. Resultados alcancados:

Quantidade de Habitacbes Concedidas pelos leildes de 2004, realizadas com recursos
inscritos em restos a pagar em 2004 para 2005: 19.428 (dezenove mil, quatrocentos e vinte e 0ito).

Quantidade de Habitacbes Concedidas pelos leildes em 2005: 74.964 (setenta e quatro mil,

novecentos e sessenta e quatro), destas 44.972 (quarenta e quatro mil novecentos e setenta e duas)
serdo produzidas em 2006 com 0s recursos inscritos em restos a pagar.
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[1l - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

N&o se aplica a Acéo 0703.

IV — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
N&o se aplica a Acéo 0703.

V -PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

N&o se aplica a Acao 0703.
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Acdo: 002E - Financiamento e Equalizacdo de Juros no ambito do Programa de Incentivo a
Implementacdo de Projetos de Interesse Social — PIPS referente ao Programa 0902 — Operac6es
especiais: Financiamentos com retorno.

1. Descricao:

Programa de Incentivo a Implementacdo de Projetos de Interesse Social - PIPS, tem fundamento na
Lei n° 10.735, de 11 de setembro de 2003, e é regulamentado por meio do decreto 5.004, de 4 de
marc¢o de 2004.

2. Objetivos:

O PIPS tem por objetivo a realizacdo de projetos estruturados na area de desenvolvimento urbano e
infra-estrutura, nos segmentos de saneamento béasico, energia elétrica, gas, telecomunicacGes,
rodovias, sistemas de irrigacdo e drenagem, portos e servicos de transporte em geral, habitacéo,
comeércio e servigos, com a participacdo dos setores publico e privado, por intermédio de Fundos de
Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC ou Fundos de Investimento Imobiliério - FII.

2.1 Objetivo estratégico: Promover medidas de politicas econémico-fiscais adequadas e
compativeis com a sustentabilidade macroeconémica do pais; garantir a transparéncia do gasto
publico; buscar o equilibrio dindmico e permanente das receitas e despesas publicas.

3. Beneficiarios:

Projetos estruturados na area de desenvolvimento urbano e infra-estrutura, nos segmentos de
saneamento basico, energia elétrica, gas, telecomunicacfes, rodovias, sistemas de irrigacdo e
drenagem, portos e servigos de transporte em geral, habitacdo, comércio e servicos.

4. Metas fisicas e financeiras previstas e realizadas:

Meta financeira prevista = R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes).

Meta financeira realizada = R$ 0,00 (zero).

5. Resultados alcancados:

Programa em implantacao.

6. Medidas saneadoras:

Os projetos de infra-estrutura demandam taxas de captacdo muito mais baixas do que as praticadas
pelo mercado.

6.1 Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso:

Voltar a promover o PIPS em seminarios, reunides com representantes do Governo Federal,
estadual e municipal, dos investidores e dos financiadores de modo a vender esse produto.

6.2. Responsaveis pela implementacio das medidas:
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Governo Federal

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica a Acdo 002E.

IV — PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
Né&o se aplica a Acdo 002E.

V — PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica a Acdo 002E.
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ACAO ADMINISTRATIVA: GESTAO DE HAVERES

1. Descricdo: A COFIS gerencia e controla todos os ativos financeiros da Unido, ndo oriundos de
Estados e Municipios.

1.1 Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional.

2. Objetivo: Administrar os recebimentos, bem como avaliar e gerenciar os processos de controle e
acompanhamento das informac6es oriundas dos referidos haveres.

3. Resultados: Os haveres financeiros administrados pela Cofis totalizavam, em 2004, R$
94.663.676.264,05, sendo que, em 31.12.2005, o saldo era R$ 95.001.668.278,92.

3.1 Divisdo em grupos: Os haveres financeiros subdividem-se em cinco grupos, conforme a tabela |
abaixo:

Tabela I — Haveres Financeiros administrados pela COFIS

Grupos de Haveres Saldos em Saldos em
31.12.2004 R($) 31.12.2005 R($)

Haveres Originarios de Orgaos, Entidades e Empresas 5.942.092.11 5.904.800.7
Extintas 0,41 40,37
Haveres Originarios de Operagdes Estruturadas 47.130.540.5 33.153.529.
56,91 176,23
Haveres Originarios de Privatizac6es 3.713.936.96 3.818.811.0
9,37 03,85

Haveres Originarios de Legislacdo Especifica 24.391.542.1 38.322.645.
21,66 513,87
Haveres Originarios do Crédito Rural. 13.485.564.505,70 13.801.881.844,60
TOTAL 94.663.676.2 95.001.668.

64,05 278,92

Fonte: STN/COFIS/GERAT

4. Fatos relevantes: A seguir, informamos os fatos relevantes ao longo de 2005, relativos a cada
grupo de haveres:

4.1 Haveres Originarios de Orgaos, Entidades e Empresas Extintas

Relativamente a este grupo, ao longo de 2005 nédo houve alteracGes relevantes em seus ativos.

4.2 Haveres Originarios de Operac@es Estruturadas

Em 11 de janeiro de 2005 foram liberados recursos da Unido no montante de R$ 243.644.548,80,
no ambito do Programa de Apoio a Capitalizacdo de Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica
(Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo — Contrato 209/PGFN/CAF celebrado entre a
Unido e 0 BNDES).

No ambito do Programa de Financiamento relativo a conta de compensacdo de variacao de valores

de itens da “Parcela A” — CVA foram liberados recursos da Unido no montante de R$
56.882.335,23 (Companhia Estadual de Energia Elétrica Rio Grande do Sul — CEEE) e de R$
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91.227.649,22 (Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A — CELESC), objetos do contrato
244/PGFN/CAF, em 15 de julho de 2005.

Cumpre destacar que as mencionadas liberagdes de recursos implicaram a constituicdo de
Ativo Financeiro da Unido nos mesmos montantes, de acordo com os contratos n°. 209 PGFN/CAF
e 244/PGFN/CAF, de 11/01/2005 e 15/07/05, respectivamente.

O contrato n°. 176/PGFN/CAF teve sua primeira parcela liquidada regularmente em
16/04/2005.- Em virtude de desequilibrio financeiro de curto prazo da Companhia Elétrica de Séo
Paulo — CESP, o contrato n° 177/PGFN/CAF celebrado entre o0 BNDES e a CESP, com
interveniéncia da Unido, foi aditado em 15 de julho de 2005, permitindo a incorporacdo das
parcelas com vencimento em julho e outubro/05 e janeiro e abril/06 ao saldo devedor desse
contrato, o que resultou em uma prorrogacdo de caréncia pelo periodo de 12 meses. Por
conseguinte, 0 mencionado contrato n°. 176/PGFN/CAF teve seu retorno & Unido prorrogado pelo
mesmao periodo.

Os créditos da Unido originarios das Companhias Docas (CODESA e CODESP) e
SIDERBRAS (Gerdau-Troncosul) foram pagos regularmente no decorrer do ano de 2005, sendo
que os créditos originarios da CODESA foram liquidados no més de setembro de 2005. A CDRJ,
por sua vez, apresentou inadimpléncia em seus pagamentos nos contratos CDRJ - TECON 1 - Ct.
PGFN/CAF n° 018 e CDRJ - TECON 1 - Ct. PGFN/CAF n° 026. Em 05 de agosto de 2005 foi
encaminhado aquela Companhia o Oficio n® 4.612/COFIS/GERAT/STN solicitando a regularizagdo
dos pagamentos e informando quanto a possibilidade de inscricdo no Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal - CADIN e na Divida Ativa.

Por forca do Termo de Transferéncia de Bens sob a forma de Cesséo de Créditos, realizado
entre a Unido e a EMGEA em 27 de maio de 2004, foram cedidas e pagas diretamente aquela
empresa as parcelas referentes aos meses de janeiro e abril de 2005 (BNDES - Contrato n°. 070) e
de janeiro e abril de 2005 (BNDES - Contrato n°. 142).

Os recebimentos relativos aos Contratos da ELETROBRAS (Contratos n°. 424 e n°. 425)
foram retomados em janeiro de 2005 para a Unido cujos pagamentos foram realizados utilizando
inclusive a faculdade expressa no “Memorando de Entendimento”, instrumento que permite o
pagamento de obrigacdes da ITAIPU mediante a utilizacdo por essa empresa de faturas de
fornecimento de energia elétrica contra a ELETROBRAS. Todas as faturas entregues pela ITAIPU
foram liquidadas pela ELETROBRAS, ndo restando, portanto, saldo a pagar.

Em virtude de novo Contrato de Cessdo de Créditos celebrado entre a Unido e a EMGEA,
em 31 de maio de 2005, Contrato n°. 235/PGFN/CAF, foi cedido parte do fluxo dos Contratos da
ELETROBRAS. Assim, o pagamento das parcelas de dezembro de 2005 do Contrato n® 424 e de
outubro a dezembro de 2005 do Contrato n° 425 foi direcionado aquela empresa.

Em maio e junho de 2005 a Unido liquidou dividas do INSS perante a Rede Bancaria
tornando-se credora daquele Instituto no valor total de R$ 1.623.647.840,24, posi¢do em
27/12/2005. A assuncdo dessas dividas foi concretizada mediante a assinatura de 33 contratos
firmados entre a Uni&o e o INSS.

4.3 Haveres Oriundos de Privatizacfes
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Os créditos oriundos da venda a empregados de acdes da TELEBRAS foram liquidados no
decorrer do exercicio de 2005 e o valor total recebido atinge a quantia de R$ 182.756,99.

4.4 Haveres Originarios de Legislacdo Especifica

Em novembro de 2005 foi encaminhada a PGFN a documentagdo necessaria para inscricao
em Divida Ativa do débito ndo honrado pela Ferrovia Bandeirantes S.A - FERROBAN, oriundo do
Contrato de Renegociacdo, Cessdo de Créditos e Quitacdo de Divida n°. 007/PGFN/CAF, de 03 de
dezembro de 1999, referente a 17 parcelas vencidas e ndo liquidadas, total ou parcialmente, cujo
valor em 01/12/2005 perfaz o montante de R$ 280.073.791,88.

Relativamente aos créditos cedidos a Unido pela RFFSA, foi efetuado o controle dos
recebimentos que totalizaram R$ 131.859.676,47, no ano de 2005.

4.5 Haveres Originarios do Crédito Rural

Em 2005, os recebimentos de mutuarios, referentes aos contratos vinculados a
Lei.9.138/95, atingiram:

R$ 28.432.086,09 milhdes referentes as operagdes de Securitizacdo Agricola - Resolugdo CMN n°
2.238/96;

R$ 131.933.613,11 milhdes referentes as opera¢des do Programa Especial de Saneamento de Ativos
- PESA - Resolugdo CMN n° 2.471/98.
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ANEXO I - RELATORIO DOS
GANHOS DO TESOURO NACIONAL DECORRENTES
DA SECURITIZACAO DE DIVIDAS

Janeiro/2006
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I. INTRODUCAO

O presente trabalho tem o objetivo de encaminhar a Secretaria Federal de Controle
Interno — SFC, por meio do Relatério de Atividades de 2005, a atualizacdo de quadros
demonstrativos dos ganhos obtidos com as securitizagdes, acompanhada por quadro discriminatério
das emissOes de titulos realizadas em 2005, em atendimento a determinacdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) constante do Acdrddo n°® 797/2003 — TCU - Plenario, item 9.2.2. Esse Acdrddo
também determinou, no item 9.2.3.2, que fosse incluida em cada processo a afericdo dos ganhos
obtidos com a renegociacgédo de cada débito.

A Secretaria do Tesouro Nacional-STN ¢é responsavel pela assuncédo e reestruturagdo
de passivos da Unido decorrentes, principalmente, da liquidacdo e extingcdo de empresas estatais, de
subsidios concedidos, de ajustes prévios a privatizagdo, de acordos extrajudiciais e da criagcdo e
desmembramento de estados da federacao.

A sistemética de repactuacdo conhecida como securitizacdo de dividas tem por
finalidade a quitacdo de passivos vencidos e ndo pagos, mediante a emissdo de titulos publicos. Na
negociacdo, a STN reescalona tais obrigacbes com prazos longos e taxas de juros reduzidas,
proporcionando alongamento significativo no perfil da divida publica.

A securitizacdo de dividas permite a adequacdo das exigibilidades financeiras do
Tesouro a sua capacidade de pagamento, evita a captacdo de recursos no mercado financeiro a taxas
de juros elevadas, proporciona a reducédo do endividamento da Unido e contribui para o resgate do
crédito do setor publico.

Os ativos dados em pagamento, dentre outras possibilidades, tém sua atratividade
atrelada a liquidez e a negociabilidade no mercado secundario, a sua aceitabilidade para utilizacao
em leilGes de titulos publicos, a possibilidade de pagamento de dividas de entes da federagdo e a
participacdo em operacdes estruturadas realizadas pelo Tesouro Nacional.

No caso da troca de créditos securitizados por outros titulos publicos, mediante
leil6es, a maioria das emissdes da divida mobiliaria interna ocorre sob a forma competitiva, com
precos multiplos, em que o corte é feito quando a demanda se iguala a oferta estabelecida na
portaria do leildo. Cada participante — bancos, corretoras, distribuidoras e outras instituicfes
registradas no Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (SELIC) — pode fazer cinco ofertas, ndo
havendo a existéncia de dealers para atuar nos leildes do Tesouro Nacional.

Apesar das diversas vantagens obtidas pela Unido com a securitizacdo de dividas,
este trabalho restringe-se ao ganho financeiro auferido com a assuncdo, renegociacdo e
reestruturacdo de dividas, obtido com a adocdo da metodologia utilizada nos relatérios
anteriormente enviados ao TCU.

II. METODOLOGIA
Definiu-se a vantagem financeira obtida com a securitizacdo de dividas como sendo
a diferenca entre o custo de captacdo de recursos no mercado, que o Tesouro Nacional estaria

sujeito para honrar em dinheiro seus débitos, e o custo com a emissao dos titulos publicos utilizados
para quitar tais passivos.
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Desde o inicio de 2005, em cumprimento ao item 9.2.3.2 do Acérdao 797/2003 -
TCU - Plenario, em cada processo foi incluida a estimativa dos ganhos obtidos pela Unido nas
renegociagdes das dividas. Desse modo, além do beneficio obtido ao longo do tempo com a emisséo
dos créditos securitizados, passou-se a mensurar a vantagem da Unido no momento da emissao dos
titulos. Para se estimar esse dispéndio foi utilizado o valor presente dos titulos, cotado pela STN
com base em informacdes do mercado financeiro. Pelo confronto entre 0 montante da divida e o
valor de face dos titulos dados em pagamento, evidencia-se, no momento da celebracdo do acordo,
a economia obtida aos cofres publicos. Ressalte-se que o0 prazo de maturacédo do titulo bem como as
flutuacdes no indice de correcdo da divida podem alterar, ao longo do tempo, o percentual desse
ganho.

Por sua vez, o custo do Tesouro Nacional, ao longo do tempo, caso tivesse que
honrar seus compromissos em moeda corrente, foi encontrado pela utilizacdo da Taxa Média
Ajustada dos Financiamentos Diarios Apurados no Sistema Especial de Liquidacao e Custddia (taxa
Selic). Esta definicdo decorre do fato de a taxa Selic representar a remuneracdo das disponibilidades
do Tesouro Nacional na Conta Unica e por ser utilizada como pardmetro para definir o custo de
oportunidade de aplicacdo em titulos publicos. Em contrapartida, o custo com a emissdo dos
créditos securitizados é dado pelo perfil de cada titulo.

Assim, o ganho acumulado desde o inicio do programa de securitizagdo é encontrado
pela diferenca, em 31/12/05, entre os valores das obrigacfes atualizados pela taxa Selic e 0s
montantes das dividas atualizados pelas caracteristicas dos ativos utilizados.

Parte dos créditos securitizados foi utilizada em leilGes de privatizacdo, em
operagdes estruturadas ou em leildes de titulos publicos. No entanto, como o presente estudo
objetiva mensurar o custo futuro da STN proveniente da opgdo por equacionar seus passivos
contingentes por meio da securitizacdo, as baixas desses titulos ndo foram consideradas.

A justificativa é que, ao interromper o carregamento do papel por uma das operacgdes
de troca de ativos, a avaliacdo do programa, em sua esséncia, fica prejudicada, pois as operagdes de
permuta de créditos securitizados séo realizadas em momento posterior a determinagdo dos critérios
de securitizacdo. Por essa razdo adotou-se a sistematica de considerar somente a implicacdo dos
elementos estabelecidos originalmente na repactuacdo das obrigacdes, quais sejam: datas de
vencimento e amortizacdo do papel, indexador e incidéncia de juros.

Além disso, nas recentes renegociacGes de dividas, o Tesouro Nacional utilizou
como pagamento Notas do Tesouro Nacional, séries B e C, diferentemente dos primeiros contratos
em que foi definido um ativo especifico para cada obrigacdo (ativo CVS para as obrigacOes
advindas do FCVS, por exemplo). Com isso, ap0s a emissdo desses titulos e a sua utilizagdo no
mercado, as NTNSs utilizadas no reconhecimento de dividas misturam-se as decorrentes de emissdes
diversas da STN, o que inviabiliza, no ato do retorno desses titulos, a identificacdo das Notas do
Tesouro Nacional utilizadas especificamente no programa de securitizacéo.

A mensuracdo do ganho acumulado até 2005 foi segmentada em dois grupos. O
primeiro, denominado “ganho de caixa”, representa as quantias obtidas da diferenca entre o valor
do débito caso fosse atualizado pela variacdo da taxa Selic e 0 montante da divida corrigido pela
caracteristica do titulo, nas datas de amortizacao dos papeéis. Os titulos que ndo tiveram amortizacao
até 31/12/05 — ativos EXTE utilizados para dividas referentes a antigos territdrios, por exemplo, por
definicéo, terdo “ganho de caixa” nulo.
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Em relacdo aos ativos CVS que comecaram a pagar juros em 2005, haverd uma perda
de caixa associada a tais desembolsos. No caso dos ativos NTN-B e NTN-C que apresentam
pagamento de cupom semestral de 6% ao ano, os desembolsos semestrais, em espécie, serao
considerados perda de caixa, uma vez que existe a efetiva saida de recursos e esta ndo pode ser
considerada amortizacdo ja que todo o principal é pago no vencimento. Como foram realizadas
diversas emissfes de titulos com mesmo vencimento e considerando que os ativos NTN apos sua
emissdo sdo fungiveis (sem possibilidade de distingdo para facilitar o mercado secundério),
adotamos sempre a primeira emissdo de cada titulo como ponto de partida para se calcular os
ganhos da Unido.

A vantagem apurada nas parcelas ndo amortizadas dentro do periodo estudado foi
denominada “ganho de estoque”. Como o proprio nome sugere, esse valor representa o ganho
estimado em 31/12/05, uma vez que as parcelas consideradas nesse calculo, pela caracteristica do
ativo, ndo foram pagas pela Unido no periodo considerado. Os titulos vencidos em data anterior a
31/12/05, por definicdo, terdo “ganho de estoque” nulo. Isso porque a vantagem verificada nesses
titulos é considerada totalmente no “ganho de caixa”.

Assim, para determinagdo do ganho no transcurso do tempo, utilizou-se a
metodologia descrita a seguir:

1. TITULOS COM DATA DE VENCIMENTO ANTERIOR A 31/12/05:
1.1. Ativos que ndo sofreram amortizacio:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissdo até a data do vencimento do titulo;

b) calculou-se a diferenca entre 0s montantes obtidos nas duas formas de correcéo, referente
ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao valor economizado até o vencimento do titulo;

c) finalmente, atualizou-se, até 31/12/05, o ganho do Tesouro Nacional apurado na data de
vencimento do titulo.

1.2. Ativos que sofreram amortizacao:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissao até a data do vencimento do titulo;

b) calculou-se a diferenca entre 0s montantes obtidos nas duas formas de correcéo, referente
ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao valor economizado até a primeira amortizag&o;

c) obteve-se, assim, 0 ganho do Tesouro até aquela data de amortizacao, que foi atualizado até
31/12/05;

d) repetiu-se o procedimento descrito nos itens “a” e “b” até a data da proxima amortizacéo
ou do vencimento do titulo;

e) obtido o ganho desse periodo, o valor foi atualizado até 31/12/05. Caso seja a ultima
amortizacdo, o valor do ganho ja se encontra corrigido;
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f) em caso de mais amortizagcOes previstas até a 31/12/05, procedeu-se ao descrito nos itens
“d” e “e” acima, sucessivamente, para quantas fossem as amortizacoes.

1.3. Ativos que pagam cupom:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissdo até a data do vencimento do titulo;

b) calculou-se a diferenca entre 0s montantes obtidos nas duas formas de correcéo, referente
ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao valor economizado até o primeiro pagamento de
cupom;

C) obteve-se, assim, 0 ganho do Tesouro na data de pagamento de cupom, que foi atualizado
até 31/12/05;

d) repetiu-se o procedimento descrito nos itens “a” e “b” até a data do proximo pagamento de
cupom ou do vencimento do titulo;

e) obtido o ganho desse periodo, o valor foi atualizado até 31/12/05. Caso seja o ultimo
cupom, o valor do ganho ja se encontra corrigido;

f) em caso de mais cupons previstos até o vencimento do titulo, procedeu-se ao descrito nos
itens “d” e “e” acima, sucessivamente, para quantos fossem os pagamentos.

2. TITULOS COM DATA DE VENCIMENTO POSTERIOR A 31/12/05:
2.1. Ativos que nao sofreram amortizacio:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissdo até 31/12/05;

b) calculou-se a diferenca entre a variagdo da taxa Selic e o indexador do ativo acrescido de
juros, referente ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao ganho do Tesouro Nacional
apurado em 31/12/05.

2.2. Ativos que sofreram amortizac¢io:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissdo até a data da primeira amortizacao;

b) calculou-se a diferenca entre 0s montantes obtidos nas duas formas de correcéo, referente
ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao valor economizado pela Unido;

C) obteve-se, assim, o ganho do Tesouro até aquela data de amortizacdo, que foi atualizado até
31/12/05;

d) repetiu-se o procedimento descrito nos itens “a” e “b” até a data da préxima amortizacao;

e) obtido o ganho desse periodo, o valor foi atualizado até 31/12/05. Caso seja a ultima
amortizacdo, o valor do ganho ja se encontra corrigido;
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f) em caso de mais amortizagcOes previstas até a 31/12/05, procedeu-se ao descrito nos itens
“d” e “e” acima, sucessivamente, para quantas fossem as amortizagoes.

2.3. Ativos que pagam cupom:

a) atualizou-se o valor da divida pela caracteristica do titulo e pela taxa Selic desde a data de
emissdo até a data do vencimento do titulo;

b) calculou-se a diferenca entre 0s montantes obtidos nas duas formas de correcéo, referente
ao periodo descrito no item “a”, chegando-se ao valor economizado até o primeiro pagamento de
cupom;

Cc) obteve-se, assim, 0 ganho do Tesouro até aquela data de pagamento de cupom, que foi
atualizado até 31/12/05;

d) repetiu-se o procedimento descrito nos itens “a” e “b” até a data do proximo pagamento de
cupom;

e) obtido o ganho desse periodo, o valor foi atualizado até 31/12/05. Caso seja o ultimo
cupom, o valor do ganho ja se encontra corrigido;

f) em caso de mais cupons previstos até 31/12/05, procedeu-se ao descrito nos itens “d” e “e”
acima, sucessivamente, para quantos fossem os pagamentos.

III. RESULTADOS

Para facilitar a visualizacédo dos resultados, os ativos foram separados em blocos com
caracteristicas similares, os quais séo exibidos a seguir:

Bloco I - ativos indexados pelo IGP-DI:

ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | RS mil % | RS mil
AERO0920116 83,12 557.097 - -
DCEX911001 42,68 48.918 - -
DCEX920116 67,33 123.263 - -
ELET940316 72,86 9.217.843 - -
ELET950716 64,59 10.621.019 - -
SUMA920116 78,76 1.514.881 - -
TOTAL 69,04 22.083.023 - -

Bloco II - ativos indexados pelo IGP-DI mais juros de 6% a.a.:

Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total

ATIVO % | RS mil % RS mil
AGRO9Y950816 34,37 787.392 - -
AGROY60615 22,69 914.595 - -
CSTNO000115 (10,41) (713) 9,31 638
CSTNO000116 (4,64) (28.909) 2,78 17.336
CSTNO000418 (10,44) (59.131) 9,24 52.368
CSTN980115 10,42 39.527 3,27 12.424
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CSTN990915 (2,11) (18.758) - -
DIBC950615 27,28 605.878 - -
EXTE960815 - - 29,64 21.245
EXTE990115 - - 2,89 16
IAAA950615 33,67 407.162 - -
TAAA950715 35,66 13.904 - -
TAAA950716 32,60 479.748 - -
INFA930616 57,69 4.262.625 - -
INSS961116 7,29 482.550 16,16 1.069.977
LOYD960615 21,38 145.939 4,47 30.540
LOYD981215  (7,00) (420) 4,92 295
LOYD990115  (15,13) (3.292) 13,46 2.929
MISA911216 67,71 444.753 - -
MISA950716 32,93 9.389 - -
NUCL950615 33,58 70.754 - -
PORT900416 68,48 636.189 - -
PORT900417 65,54 407.832 - -
PORT911016 71,04 42.556 - -
PORT950716 32,93 3.862 - -
REDE991115  (4,35) (57.005) - -
SIBR880811 2,98 20.519 - -
SIBR880821 2,98 77.240 - -
SIBR880831 2,98 232.544 - -
SIBR910701 75,23 3.639.906 - -
SIBR910815 56,06 14.325.984 - -
SIBR910816 64,48 24.554.323 - -
SIBR930416 57,89 6.175.740 - -
SIBRY50715 33,72 25.164 - -
SIBRY50716 52,42 1.130.760 - -
SIBRY50815 15,70 25.798 21,33 35.038
SIBRY51016 21,33 11.635 - -
SUNA950615 36,56 118.967 - -
SUNA950915 34,24 12.926.896 - -
SUNA971115 2,28 2.042 14,22 12.716
TBAA980915 3,92 18.352 - -
TBAB980915 4,38 4.796 - -
TBAC980915 6,17 32.789 - -
UNIA920616 39,17 1.135.777 - -
UNIA950716 30,70 36.739 - -
UNIA960716 25,41 5.264 - -
UNIA990116 (4,97) (19.493) 1,37 5.371
TOTAL 44,16 74.068.168 0,75 1.260.894

Bloco III - ativos indexados pelo IGP-DI mais juros variaveis de 14,2% aa a 14,6% aa:

ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | RS % | RS
DISA950615 0,41 12.363 - -
DISB950615 2,50 20.332 - -
DISC950615 -1,91 (29.919) - -
DISD950616 0,56 6.044 - -
TOTAL 0,14 8.820 - -
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Bloco IV - ativos indexados pela TR mais juros (3,12% a.a. ou 0,5% a.m.):

ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | RS mil % | RS mil
CVSA970101 -3,01 (2.353.145) 58,23 45.512.255
CVSB970101 -1,21 (182.948) 66,84 10.128.753
CVSC970101 -3,01 (424.027) 58,23 8.201.113
CVSD970101 -1,21 (18.030) 66,84 998.189
(2,74) (2.978.149) 59,55 64.840.310
Bloco V — ativos indexados ao IGP-M mais juros de 6% a.a.:
ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | RS mil %% RS mil
EMBR940701 40,78 398.381 - -
NTNC072005 82,53 111.008 - -
NTNC122006 -8,14 (10.068) 16,64 20.564
NTNC042008* -16,70 (53.411) 20,64 65.998
NTNC032011* -21,50 (230.624) 24,48 262.567
SUPR940901 41,65 810.197 - -
UNIA940716 17,25 34.912 - -
TOTAL 22,21 1.060.396 7,31 349.128
* Com base no VNA 01/01/06 acrescido de parcelas de cupom.
Bloco VI - ativo indexado pelo cdmbio do délar americano:
ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | RS mil % | RS mil
LOYD940220 75,39 2.239.099 - -
TOTAL 75,39 2.239.099 - -

Bloco VII — ativos indexados pelo cambio do ddlar americano mais juros (6% a.a. ou juros
variaveis):

ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% RS mil % RS mil
TAAA940701 43,26 677.821,78 - -
TAAA950815 22,28 22.844,11 - -
INTE920816 62,84 364.610,17 - -
INTE940801 44,80 138.378,28 - -
INTE950701 23,51 2.048,74 - -
SIBR930731 61,22 4.705.140,04 - -
TOTAL 57,65 5.910.843 - -
Bloco VIII — ativos indexados ao IPCA mais juros de 6% a.a.:
ATIVO Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
% | R$mil % RS mil
NTNB052009 -2,76 (50.619) 7,15 131.332
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NTNB052015 -2,76 (8.888,67) 7,15 23.
TOTAL -2,76 (50.628) 7,15 131.355

* Com base no VNA 01/01/06 acrescido de parcelas de cupom.

V. ANALISE DOS RESULTADOS

Embora os ativos apresentem fluxos diferenciados, com valores presentes distintos,
0s blocos nos ddo uma idéia do comportamento dos ganhos de maneira mais clara.

Seguindo a tendéncia do ano anterior, 0s ativos que ndo previam a incidéncia de
juros foram os que apresentaram ganhos superiores, Blocos | e VI. Além disso, os ativos indexados
pela variagdo cambial do délar norte-americano apresentaram ganhos maiores do que os indexados
pela TR mais juros, que por sua vez, mostraram-se superiores aos corrigidos pelo IGP-DI e pelo
IGP-M, acrescidos de 6% anuais de juros. Isso decorre principalmente da politica cambial praticada
apos a edicdo do Plano Real a fim de atender a sustentacdo do mesmo nivel macroecondémico, bem
como do comportamento dos citados indices com relacdo a taxa Selic.

Convem verificar que a desvalorizagdo do dolar frente ao real verificada em 2005,
ndo aumentou percentualmente os ganhos da Unido obtidos neste trabalho uma vez que os titulos
indexados a moeda estrangeira tiveram data de vencimento registrada até 2004. Pela metodologia
adotada, com o vencimento do papel cessa a afericdo dos ganhos da STN. E de se ressaltar que a
utilizacdo de titulos indexados ao dolar esta restrita aos casos estabelecidos pelo Decreto-Lei N°
857, de 11/9/69, relacionados a dividas de origem externa.

Ressalte-se ainda que ndo é possivel, a principio, prever o comportamento dos
diversos indices disponiveis tendo em vista as flutuagdes decorrentes de politicas econdmicas
adotadas pelo Governo Federal. A escolha do IGP-DI e do IGP-M para correcdo da maioria das
negociac¢Bes advém de varios fatores como sua longa série histérica, sua metodologia de calculo —
ndo passivel de alteragdes em funcdo de mudancas conjunturais — e sua grande aceitabilidade e
confiabilidade no mercado financeiro.

No presente trabalho alguns titulos apresentaram ganho “negativo” o que representa
um dispéndio do Tesouro em comparagdo ao custo de captacdo de recursos a taxa Selic. Ressaltem-
se as constantes alteracfes dos indices de precos ao longo do periodo estudado. Como exemplo, 0
quadro abaixo mostra a comparacédo da variacdo do IGP-DI (utilizado na maioria das negociacdes) e
da TR (base para correcdo do maior passivo contingente), acrescidos de juros de 6% a.a., € a
variacdo da taxa Selic.
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Comparacio entre indices de 1996 a 2005

VAR (%)
w

jan/o6 juli9e jan/97 julf97 jan/98 juli98 jan/99 jul99 jan/00 jull00 jan/01 julO1 jan/02 juli02 jan/03 juli03 jan/04 juliod  jan/05 jullys

IGP-DI+69, SE——Cc|c - - - - - * TR +6% ‘

Destaque-se que em alguns periodos o indice de correcdo de precos acrescido de juros de
6% estd maior que a Selic. Entretanto, no longo prazo, tal indice permaneceu inferior, como
comprovam os quadros dos ganhos dos Blocos I, Il e 1l do topico anterior. Em 2005, a queda do
IGP-DI acentuou essa tendéncia.

Em termos absolutos, uma das negocia¢des que mais contribuiram para o ganho da Unido
foi a novacdo das dividas oriundas do FCVS. O maior passivo contingente em processo de
reconhecimento pela STN — estimado atuarialmente pela Caixa Econémica Federal em mais de
R$71,9 bilhdes, posicdo em 30/9/05 — é corrigido pela variagdo da TR acrescida de juros de 3,12%
aa ou 6,17% aa. Até 31/12/05, foram novadas, pela Unido, dividas do Fundo da ordem de R$44,1
bilhdes. O grafico acima mostra a diferenca entre a evolucdo do indice de correcdo da divida do
FCVS e a variacdo da taxa Selic, que acarretou para os cofres publicos um ganho médio de 56,8%.

V. CONCLUSAO

O objeto deste estudo foi comparar a evolucdo do valor dos créditos securitizados,
atualizados pelos indicadores especificos de cada titulos, e a variacdo da taxa Selic, adotada como
custo do Tesouro para captar recursos caso nao adotasse a securitizagdo como forma de pagamento
de passivos contingentes.

N&o foram levados em consideragdo outros ganhos obtidos, tais como os descontos
concedidos pelos credores no valor reconhecido da divida. Além disso, na maioria dos casos, as
clausulas dos contratos originarios das obrigacdes apresentavam condi¢Ges desfavoraveis ao
devedor original como multas, juros de mora e indexadores superiores aqueles oferecidos nas
negociacOes concretizadas pela STN.

Além de propiciar os ganhos financeiros, essa sistematica de renegociacdo ainda contribui
para o resgate do crédito da Unido junto ao mercado, uma vez que o0 Tesouro renegocia passivos
governamentais pendentes e equaciona essas obrigacdes com o pagamento mediante créditos
securitizados. Em alguns casos, a Unido possibilita a continuidade na prestacdo de servigos a
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sociedade, que poderiam ser interrompidos em decorréncia do inadimplemento de entidades da
Administracdo Federal.

Caso a Unido tivesse que desembolsar recursos para equacionar os passivos, além dos
recursos despendidos, ainda restaria um montante estimado em R$ 84,0 bilhdes, referente ao
volume de passivos contingentes em processo de reconhecimento na STN. Vale dizer que o
resultado primario do Governo Central, no periodo de janeiro a novembro de 2005, atingiu R$ 57
bilhdes. Assim, um passivo dessa magnitude ndo poderia ser suportado pelo Tesouro Nacional sem
gue as metas fiscais fossem comprometidas e sem o correspondente corte de recursos destinados a
investimentos publicos.

A apuragdo do ganho no momento da securitizagdo, indicado nos processos analisados em
2005, conforme determinou o Acérdao 797/2003 do TCU, é importante por apontar a vantagem da
Unido no instante da negociagdo. De outro modo, a andlise de longo prazo permitiu concluir que as
premissas adotadas pela STN na negociacdo do débito permaneceram vantajosas ao erario no
transcurso do tempo.

Seguindo a metodologia adotada, até 31/12/05, caso todos os titulos emitidos na
securitizacdo de dividas tivessem permanecido na carteira dos credores até o vencimento, a Unido
teria obtido um ganho global de aproximadamente R$168,9 bilhdes, correspondentes a 50,4% do
montante das dividas renegociadas atualizadas pela Selic. Nos trabalhos anteriores, realizados ao
final de 1995, 2003 e 2004, os percentuais de ganho foram, respectivamente, de 41,34%, 46,1%,
48,6%. O aumento do percentual de ganho deve-se a diversos fatores como a queda dos indices de
precos mais acentuada que a variagdo da Selic e o fato de que, nos ultimos anos, as dividas oriundas
do FCVS - regularizadas com taxas menores do que a maioria das negociacbes — terem
representado a maior parcela dos passivos securitizados. Esses resultados evidenciam os beneficios
que o processo traz a STN e consolidam essa sistematica de regularizacdo de dividas como
importante instrumento para garantir o equilibrio das contas publicas.
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ANEXO A
GANHOS DO TESOURO NACIONAL DA DATA DE EMISSAO ATE 2005,
PELA CARACTERISTICA DO TiTULO

VALORES
CREDSEC Prazo Vencimento | Indexador Juros Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total ATUALIZADOS
(SELIC)
AER0920116| 12 anos 16/1/2004 | IGP-Di - 554.128.808 - 670.246.410
AGRO950816] 10 anos 16/8/2005 | IGP-Di 6% a.a. 787.392.112 - 2.290.968.430
AGRO960615| 8 anos 15/6/2004 | IGP-Di 6% a.a. 914.595.171 - 4.030.693.557
CSTN000115| 8 anos 15/1/2008 | IGP-Di 6% a.a. (712.651) 637.647 6.846.945
CSTN000116| 6 anos 16/1/2006 | IGP-Di 6% a.a. (28.908.661) 17.336.247 623.155.478
CSTN000418| 8 anos 18/4/2008 | IGP-Di 6% a.a. (59.131.172) 52.367.957 566.530.960
CSTN980115| 8 anos 15/1/2006 | IGP-Di 6% a.a. 39.526.810 12.424.464 379.453.284
CSTN990915| lanoe5m | 15/2/2001 IGP-Di 6% a.a. (18.758.447) - 888.205.001
CVSA970101| 30 anos 1/1/2027 TR 0,5% a.m. (2.353.144.816) 45,512.255.470 78.154.901.569
CVSB970101| 30 anos 1/1/2027 TR 3,12% a.a. (182.947.853) 10.128.753.380 15.153.764.155
CVSC970101| 30 anos 1/1/2027 TR 0,5% a.m. (424.026.596) 8.201.113.091 14.083.177.811
CVSD970101| 30 anos 1/1/2027 TR 3,12% a.a (18.029.508) 998.188.501 1.493.403.241
DCEX911001| 2 anos 31/10/1993 | IGP-Di - 48.918.409 - 114.628.784
DCEX920116] 5 anos 16/1/1997 | IGP-Di - 123.263.484 - 183.063.398
DIBCY950615| 4,5anos | 15/12/1999 | IGP-Di 6% a.a. 605.877.684 - 2.220.704.678
DISA950615 | 15 anos 15/6/2010 | IGP-Di |14,60% a.a. 12.363.412 - 3.048.776.035
DISB950615 | 10 anos 15/6/2005 | IGP-Di |14,20% a.a. 20.332.052 - 812.773.007
DISCY950615 | 18 anos 15/6/2013 | IGP-Di |14,40% a.a. (29.919.198) - 1.563.296.316
DISD950616 | 18 anos 16/6/2013 | IGP-Di |1457%a.a 6.044.130 - 1.071.618.597
ELET940316| 10 anos 16/3/2004 | IGP-Di - 0.217.843.471 - 12.651.470.702
ELET950716| 10 anos 16/7/2005 | IGP-Di - 10.621.019.211 - 16.442.633.467
EMBR940701| 10 anos 1/7/2004 IGP-M 6% a.a. 398.381.326 - 976.806.492
EXTE960815| 12 anos 15/8/2008 | IGP-Di 6% a.a. - 21.244.714 71.668.399
EXTE990115| 12 anos 15/1/2011 | IGP-Di 6% a.a. - 15.925 551.041
TAAA940701 4 anos 15/3/1998 USs$ 6% a.a. 677.821.777 - 1.566.816.459
IAAA950615|  8anos 15/6/2003 | IGP-Di 6% a.a. 407.161.801 - 1.209.339.562
IAAA950715|  8anos 15/7/2003 | IGP-Di 6% a.a. 13.903.749 - 38.986.933
TAAA950716|  8anos 16/7/2003 | IGP-Di 6% a.a. 479.747.778 - 1.471.539.447
TAAA950815| 5anos 15/8/2000 us$ 6% a.a. 22.844.107 - 102.554.061
INFA930616 |  8anos 16/6/2001 | IGP-Di 6% a.a. 4.262.625.000 - 7.389.144.758
INSS961116 | 12anos | 16/11/2008 | IGP-Di 6% a.a. 482.550.367 1.069.977.357 6.621.591.987
INTE920816 | 8 anos 1/8/2000 us$ 6% a.a. 364.610.170 - 580.191.577
INTE940801 | 6 anos 1/8/2000 us$ 6% a.a. 138.378.280 - 308.905.528
INTE950701 | 6 anos 1/7/2001 us$ 6% a.a. 2.048.744 - 8.715.340
LOYD940220| 10 anos 20/2/2004 us$ - 2.239.098.680 - 2.969.907.866
LOYDY960615| 10 anos 15/6/2006 | IGP-Di 6% a.a. 145.938.898 30.540.092 682.526.730
LOYD981215|  8anos 15/12/2006 | IGP-Di 6% a.a. (419.537) 295.319 5.997.110
LOYD990115| 10 anos 15/1/2009 | IGP-Di 6% a.a. (3.292.421) 2.929.018 21.755.638
MISA911216| 8 anos 16/12/1999 | IGP-Di 6% a.a. 444.752.547 - 656.858.497
MISA950716| 8 anos 16/7/2003 | IGP-Di 6% a.a. 9.389.190 - 28.515.271
NTNB052009| 9 anos 15/5/2009 IPCA 6% a.a. (50.619.424) 131.332.810 1.837.005.615
NTNB052015| 15 anos 15/5/2015 IPCA 6% a.a. (8.889) 23.062 322575
NTNC072005| 5 anos 1/7/2005 IGP-M 6% a.a. 111.007.947 - 134.505.875
NTNC122006] 7 anos 1/12/2006 | IGP-M 6% a.a. (10.067.637) 19.542.839 123.613.774
NTNC042008| 8 anos 1/4/2008 IGP-M 6% a.a. (53.411.181) 63.484.259 319.809.098
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NTNC032011| 11 anos 1/3/2011 IGP-M 6% a.a. (230.624.021) 254.544.040 1.072.670.915
NUCL950615 8 anos 15/6/2003 IGP-Di 6% a.a. 70.754.135 - 210.676.822
PORT900416 |Indeterminado IGP-Di 6% a.a. 636.189.396 - 929.005.162
PORT900417 8 anos 16/4/1998 IGP-Di 6% a.a. 407.831.739 - 622.281.944
VALORES
CREDSEC Prazo Vencimento | Indexador Juros Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total ATUALIZADOS
(SELIC)
PORT911016 8 anos 16/10/1999 IGP-Di 6% a.a. 42.555.848 - 59.904.283
PORT950716 8 anos 16/7/2003 IGP-Di 6% a.a. 3.861.637 - 11.727.916
REDE991115| 5anose 3m | 15/2/2005 IGP-Di 6% a.a. (57.005.063) - 1.310.357.792
SIBR880811 22 anos 16/11/2000 IGP-Di 6% a.a. 20.519.336 - 687.606.419
SIBR880821 22 anos 16/11/2000 IGP-Di 6% a.a. 77.240.056 - 2.588.327.281
SIBR880831 22 anos 16/11/2000 IGP-Di 6% a.a. 232.544.375 - 7.792.601.188
SIBR910701 10 anos 31/7/2001 IGP-Di 6% a.a. 3.639.906.168 - 4.838.364.209
SIBR910815 8 anos 15/8/1999 IGP-Di 6% a.a. 14.325.983.997 - 25.552.863.579
SIBR910816 10 anos 15/8/2001 IGP-Di 6% a.a. 24.554.322.542 - 38.082.557.960
SIBR930416 8 anos 16/4/2001 IGP-Di 6% a.a. 6.175.740.419 - 10.667.526.545
SIBR930731 10 anos 31/7/2003 uUss$ Variaveis 4.705.140.040 - 7.685.073.895
SIBR950715 8 anos 15/7/2003 IGP-Di 6% a.a. 25.163.888 - 74.618.115
SIBR950716 10 anos 16/7/2005 IGP-Di 6% a.a. 1.130.760.051 - 2.157.205.239
SIBR950815 11 anos 15/8/2006 IGP-Di 6% a.a. 25.798.324 35.038.444 164.290.462
SIBRY51016 8 anos 16/10/2003 IGP-Di 6% a.a. 11.635.175 - 54.536.395
SUMA920116 8 anos 17/1/2000 IGP-Di - 1.514.880.863 - 1.923.525.679
SUNA950615| 10 anos 15/6/2005 IGP-Di 6% a.a. 118.966.676 - 325.409.978
SUNA950915| 10 anos 15/9/2005 IGP-Di 6% a.a. 12.926.895.668 - 37.753.645.640
SUNA971115| 10 anos 15/11/2007 IGP-Di 6% a.a. 2.041.832 12.715.989 89.412.875
SUPR940901 10 anos 1/9/2004 IGP-M 6% a.a. 810.197.495 - 1.945.417.941
TBAA980915 6 anos 15/9/2004 IGP-Di 6% a.a. 18.351.508 - 468.112.252
TBABY980915 5 anos 15/9/2003 IGP-Di 6% a.a. 4.796.045 - 109.577.534
TBAC980915 4 anos 15/9/2002 IGP-Di 6% a.a. 32.789.332 - 531.214.424
UNIA920616 7 anos 16/6/1999 IGP-Di 6% a.a. 1.135.777.294 - 2.899.368.350
UNIA940716 5 anos 16/7/1999 IGP-M 6% a.a. 34.912.456 - 202.353.046
UNIA950716 7 anos 16/7/2002 IGP-Di 6% a.a. 36.739.206 - 119.688.421
UNIA960716 7 anos 16/7/2003 IGP-Di 6% a.a. 5.263.599 - 20.718.244
UNIA990116 7 anos 16/1/2006 IGP-Di 6% a.a. (19.493.107) 5.371.292 391.983.769

(*) Néo estéo incluidos neste trabalho os titulos cuja obrigagéo esta sub jadice.
(») Atualizacéo dos valores pactuados contratualmente pela taxa Selic acumulada.
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ANEXO B
GANHOS DO TESOURO NACIONAL DA DATA DE EMISSAO ATE 2005, PELA
ORIGEM DA DiVIDA

CREDSEC |Origem da Divida Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total
AERO920116 Min. Aerondutica-Proj. GIGLA 554.128.808 -
AGRO950816 PROAGRO VELHO 787.392.112 -
AGROY60615 PROAGRO NOVO 914.595.171 -
CSTN000115 PROAGRO (712.651) 637.647
CSTN000116 Quitagao de Divida da Unido com RS, referente a contr. de concesséo de portos (28.908.661) 17.336.247
CSTN000418 Desapropriacéo do Aeroporto Ant6nio Carlos Jobim (59.131.172) 52.367.957
CSTN980115 Divida da SIDERBRAS e NUCLEBRAS (LEI 8.029) 39.526.810 12.424.464
CSTN990915 Divida de Goiéas e Divida da CDRJ com o0 BNDES (18.758.447) -
CVSA970101 Divida do FCVS (2.116.935.801) 45.105.014.104
CVSB970101 Divida do FCVS (166.969.878) 10.066.563.383
CVSC970101 Divida do FCVS (381.462.745) 8.127.729.945
CVSD970101 Divida do FCVS (16.454.879) 992.059.677
DCEX911001 Ressarcimento de IPI pelo DECEX 48.918.409 -
DCEX920116 Ressarcimento de IPI pelo DECEX 123.263.484 -
DIBC950615 IBC (Lei 8.029/90) 605.877.684 -
DISA950615 Servigos Bancarios 12.363.412 -
DISB950615 Programas de IR exercicios 90/91 20.332.052 -
DISC950615 Divida da RFFSA (29.919.198) -
DISD950616 dlvida do BAMB, subsidiaria do BB 6.044.130 -
ELET940316 CRC - Contas de Result. a Compensar 9.217.843.471 R
ELET950716 CRC - Contas de Result. a Compensar 10.621.019.211 -
EMBR940701 Debéntures da Embraer 398.381.326 -
EXTE960815 Banco da Amazdnia - Assuncéo de divida do extinto Territério de Roraima - 21.244.714
EXTE990115 Banco da Amazobnia - D.L. 1.452 e Portaria MF 624 - 15.925
1AAA940701 IAA (Lei 8.029/90) - divida externa 677.821.777 -
TAAA950615 IAA (Lei 8.029/90) 407.161.801 -
TAAA950715 Divida do IAA 13.903.749 -
TAAA950716 Aval IAA (Lei 8.029/90) 479.747.778 -
TAAA950815 Aval IAA (Lei 8.029/90) - divida externa 22.844.107 -
INFA930616 Infaz (Lei 8.029/90) 4.262.625.000 -
INSS961116 Divida da RFFSA 482.550.367 1.069.977.357
INTE920816 Interbras (Lei 8.029/90) 364.610.170 -
INTE940801 Interbrés (Lei 8.029/90) 138.378.280 -
INTE950701 Interbras (Lei 8.029/90) 2.048.744 R
LOYD940220 Cia. de Navegacao Loyd Brasileiro 2.239.098.680 -
LOYDY60615 Cia. de Navegagao Loyd Brasileiro 145.938.898 30.540.092
LOYD981215 Cia. de Navegacao Loyd Brasileiro (419.537) 295.319
LOYD990115 Divida da LLOYDBRAS junto ao Banco Real S.A. (3.292.421) 2.929.018
MISA911216 Petromisa (Lei 8.029/90) 444.752.547 -
MISA950716 Petromisa (Lei 8.029/90) 9.389.190 -
NTNB052009 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas (50.619.424) 131.332.810
NTNB052015 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas (8.889) 23.062
NTNC072005 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas 111.007.947 -
NTNC122006 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas (10.067.637) 19.542.839
NTNC042008 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas (53.411.181) 63.484.259
NTNC032011 Divida Direta da Unido/ Divida oriunda de extingdo de empresas (230.624.021) 254.544.040
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NUCL950615 |

IndUstrias Nucleares do Brasil - INB

70.754.135 -
CREDSEC Origem da Divida Ganho Caixa Total Ganho Estoque Total

PORTY900416 Portobras (Lei 8.029/90) 636.189.396 -
PORT900417 Portobras (Lei 8.029/90) 407.831.739 -
PORTI11016 Portobras (Lei 8.029/90) 42.555.848 -
PORTY950716 Portobras (Lei 8.029/90) 3.861.637 -
REDE991115 Contrato de Assuncdo de div. da RFFSA junto 8 REFER (57.005.063) -
SIBR880811 Debéntures Siderbrés 20.519.336 -
SIBR880821 Debéntures Siderbrés 77.240.056 -
SIBR880831 Debéntures Siderbrés 232.544.375 -
SIBR910701 Siderbrés (Lei 8.029/90) 3.639.906.168 -
SIBR910815 Siderbras (Lei 8.029/90) 14.325.983.997 -
SIBR910816 Siderbras (Lei 8.029/90) 24.554.322.542 -
SIBR930416 Siderbras/Cosipa (Lei 8.029/90) 6.175.740.419 -
SIBR930731 Siderbras/Acominas (Lei 8.029/90) 4.705.140.040 -
SIBR950715 Siderbras (Lei 8.029/90) 25.163.888 -
SIBR950716 Siderbras (Lei 8.029/90) 1.130.760.051 -
SIBR950815 Siderbrés (Lei 8.029/90) 25.798.324 35.038.444
SIBR951016 Siderbras (Lei 8.029/90) 11.635.175 -
SUMA920116 Sunamam (Lei 7.862/89) 1.514.880.863 -
SUNA950615 Sunamam (Garantia de empréstimos) 118.966.676 -
SUNA950915 Sunamam 12.926.895.668 -
SUNA971115 Débitos da extinta SUNAMAN 2.041.832 12.715.989
SUPR940901 Decisao do STF ref. a0 acérddo 381-4 810.197.495 -
TBAA980915 Divida da TRANSBRASIL junto a INFRAERO e ao BB 18.351.508 -
TBAB980915 Divida da UNIAO com a TRANSBRASIL S/A 4.796.045 -
TBAC980915 Divida da UNIAO com a TRANSBRASIL S/A 32.789.332 -
UNIA920616 Prog. Preco Equalizado Aglicar/Alcool 1.135.777.294 -
UNIA940716 Prog. Preco Equalizado Agticar/Alcool 34.912.456 -
UNIA950716 Prog. Preco Equalizado Agtcar/Alcool 36.739.206 -
UNIA960716 Prog. Preco Equalizado Aglicar/Alcool 5.263.599 -
UNIA990116 Prog. Preco Equalizado Agticar/Alcool (19.493.107) 5.371.292

() Né&o estdo incluidos neste trabalho os titulos cuja obrigagéo esta sub jadice.
(») Atualizacéo dos valores pactuados contratualmente pela taxa Selic acumulada.
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ANEXO C

QUADRO DISCRIMINATORIO DAS EMISSOES OCORRIDAS EM 2005

Novacoes de dividas do FCVS celebradas em 2005

Banco do
Banco do Estado de | Banco do Estado de Estado de EETED G E§tado ils
Santa Catarina S/A
Credor atual / Cred isinal Alagoas - Em Alagoas - Em Alagoas - Crédito
redor atual/ Credor origina liquidago - liquidagao - Em liquidacéo PR
Imobiliario -
Produban - Produban - BESCRI
Produban 2
N° da Novagao 1 2 3 5
N° d dministrati 00190.007251/2005- |00190.008828/2005-{00190.007251/200190.005053/2003
0 processo administrativo 48 39 005-48 -88
N° do Contrato 251/PGFN/CAF 252/PGFN/CAF |251/PGFN/CAF| 193/PGFN/CAF
Data do contrato 28-dez-05 28-dez-05 29-dez-05 27-ago-04
Posi¢iio do crédito 1-dez-03 1-dez-03 1-nov-05 1-dez-02
R$
Valor Bruto (%) R$ 154.741,44 R$ 23.179.997,33 46.603.000,52 R$ 51.895.557,22
o R$
Valor em titulos R$ 129.822,56 R$ 15.083.401,40 45.782.966,25 R$ 48.808.389,48
Valor em espécie R$ 3.279,72 R$ 282.919,71 R$ 200.031,73 | R$ 1.332.314,68
CNPJ 12.275.749/0001-20 | 12.275.749/0001-20 | 127> 149/000 | 83.725.460/0001-
Total de titulos emitidos 61 7.109 18.421 26.124
CVSA970101 61 7.028 18.197 21.464
CVSB970101 0 0 0 3.285
CVSC970101 0 81 224 1.374
CVSD970101 0 0 0 1
Preco Unitario (com juros)
Na data de posicionamento dos créditos
CVSA970101 e CVSC970101 R$2.121,40 R$2.121,40 R$ 2.485,22 R$ 1.906,24
CVSB970101 e CVSD970101 R$1.734,11 R$ 1.734,11 R$1.921,10 R$ 1.604,31
Na data base dos titulos R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Vencimento do ativo 1-jan-27 1-jan-27 1-jan-27 1-jan-27
Data base do ativo 1-jan-97 1-jan-97 1-jan-97 1-jan-97
Publicacgiio no DOU do despacho ministerial 27-dez-05 27-dez-05 2-jun-05 19-ago-04
L . . 01/09/2005 e
Publica¢io no DOU do contrato 2-jan-06 30-dez-05 2-jan-06 0/11/2005 3

Numero da Portaria de emissio

893, de 29/12/05

893, de 29/12/05

803, de 25/11/05

Publica¢io no DOU da portaria
autorizativa da emissao

4-jan-06

4-jan-06

25-nov-05

Notas:

(1) O Valor Bruto inclui as parcelas a serem pagas em titulos e em
espécie, além de parcelas deduzidas no ato da contratagao referentes

a débitos dos credores perante 0 FCVS

(%) Embora o contrato tenha sido assinado, os titulos referentes & 32
novagao do Produban n&o foram emitidos em 2005.
(3) 01/09/05 - Data da publicagdo do contrato. 09/11/2005 - Data da

publicagdo de termo aditivo ao contrato

Assuncoes de dividas da Unifo celebradas em 2005
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Banco Nacional de | Banco Nacional de
- A Borborema |Banco do Estado de
Desenvolvimento Desenvolvimento 5 ~
Credor Atual P - o - | Agro Industrial Sé&o Paulo -
Econdmico e Social - | Econdmico e Social Ltda Banespal
BNDES - BNDES : P

IN° do processo administrativo 17944.000578/97-51 [17944.000175/99-46 016002'(_)](_)]3_137/9 17944'032846/93_
IN° do contrato 245/PGFN/CAF 246/PGFN/CAF |249/PGFN/CAF| 250/PGFN/CAF
[Data de assinatura do contrato 18-jul-05 18-jul-05 29-set-05 8-dez-05
Posi¢io dos créditos 1-set-03 1-set-03 1-jul-00 15-nov-04
Valor da novagio R$ 78.910.403,90 R$ 5.323.233,12 | R$ 118.648,50 | R$ 29.696.905,28
CNPJ ou CPF do credor beneficiario da emissao 33.657.248/0001-89 |33.657.248/0001-89 08'953;%7/000 61.411.633/0001-87
Total de titulos emitidos 55.059 3.714 189 0

NTN-B 0 0 189 0

NTN-C 55.059 3.714 0 0
Vencimento do Ativo 1-mar-11 1-mar-11 15-mai-15 15-mai-09
Indexador para atualizagdo do ativo IGP-M IGP-M IPCA IPCA
Taxa de juros 6% 6% 6% 6%
[Data base do ativo 1-jul-00 1-jul-00 15-jul-00 15-jul-00
[Data da pulzlicaqﬁo no DOU do despacho ministerial autorizando 06-mai-05 06-mai-05 05-jul-05 }
a contratacao
Publicagiio do Contrato no DOU 25-jul-05 25-jul-05 03-out-05 -

a 5 - 671, de

[Niimero da Portaria de emissao 526, de 27/07/05 526, de 27/07/05 10/10/05 -
[Data da publicacdo no DOU da portaria autorizativa da emissio 2-ago-05 2-ago-05 11-out-05 -

(1) Embora o contrato tenha sido assinado, os titulos referentes ao
processo n°® 17944.000846/93-74 ndo foram emitidos em 2005.
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1 Do valor da novagdo foram descontados multas e retencdes de impostos e contribui¢des devidos a Unido
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1 Do valor da novagao foram descontados multas e retengdes de impostos e contribui¢des devidos a Uniéo
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1 Do valor da novagdo foram descontados multas e retengdes de impostos e contribui¢des devidos a Unido
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Novacoes de dividas do INSS celebradas em 2005

Credor Atual

Banco Santander Brasil
SIA

Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S/A -
Banrisul

N° do processo administrativo

17944.000085/2005-91

17944.000085/2005-91

N° do contrato 247/PGFN/CAF 248/PGFN/CAF
Data de assinatura do contrato 26-jul-05 26-jul-05
Posi¢io dos créditos 20-dez-04 20-dez-04
Valor da novacio’ R$ 8.206.542,92 R$ 15.024.134,84

CNPJ ou CPF do credor beneficiario da
emissiao

61.472.676/0001-72

92.702.067/0001-96

Total de titulos emitidos (NTN-B com

vencimento em 15-mai-09) Lo Bl
Indexador para atualizagio do ativo IPCA IPCA
Taxa de juros 6% 6%
Data de emisséio do ativo 27/7/2005 27/7/2005
Di.ltﬁ‘l da .publlcac.ﬁo no DOU do desgacho 28-mar-05 28-mar-05
ministerial autorizando a contratagio

Publicagiio do Contrato no DOU 29-jul-05 29-jul-05

Numero da Portaria de emissiao

527, de 01/08/05

527, de 01/08/05

Data da publicacio no DOU da portaria
autorizativa da emissao

1-ago-05

1-ago-05

1 Do valor da novagao foram descontados multas e retengdes de impostos e contribui¢des devidos a Uniéo
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ANEXO II - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2005
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A Coordenacdo-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operagdes Fiscais — COFIS
gerencia fundos e programas oficiais, coordena o processo de regularizagdo de obrigagdes de
natureza financeira da Unido, administra haveres financeiros do Tesouro Nacional, nédo
relacionados a Estados e Municipios, e estrutura operacdes fiscais.

O relatdrio esta dividido em quatro grandes agdes administrativas, que equivalem aos
guatro macroprocessos, a seguir descritas:

Regularizacao de Obrigacdes;

Fundos e Programas;

Operac0es Fiscais Estruturadas;

Gestéo de Haveres.

Dentre suas principais atribui¢cdes encontram-se, respectivamente:
A coordenacdo do processo de assuncdo e/ou reestruturacdo de obrigacbes de natureza
financeira, pela Unido, propondo, em articulacdo com as demais &reas envolvidas, critérios
para a sua implementacéo, inclusive com relacdo a forma de pagamento e, se for o caso, a
realizacdo de operagdes estruturadas com ativos e passivos, de forma a proporcionar menor
onus para o Tesouro Nacional.
Acompanhar o desempenho do 6rgdo administrador do Fundo de Compensacdo das
Variagdes Salariais — FCVS, do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitagdo —

SH e dos trabalhos do 6rgéo responsavel pela fiscalizacéo do referido seguro.

Propor, coordenar e acompanhar operacgdes estruturadas e programas da Unido, de forma a
proporcionar menor dnus para o Tesouro Nacional.

Coordenar e controlar os haveres financeiros da Unido originarios de orgdos, entidades e
empresas da administracdo federal extintas por forca de lei; operagOes estruturadas; de
empresas privatizadas dentro do Programa Nacional de Desestatizacdo — PND; legislacdo
especifica; e crédito rural.
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Acado Administrativa: Reqularizacdo de Obrigacdes

Reconhecimento e/ou reestruturacado de obrigac6es de natureza financeira

O equacionamento das dividas leva em consideragdo a situagdo dos processos que as
representam, no que diz respeito a documentacéo e legislacédo aplicavel. Sua elaboragédo baseia-
se também nas metas definidas pelo Governo Federal para o ajuste fiscal do Pais.

As dividas em processo de reconhecimento, de acordo com sua origem, Sao
classificadas no Anexo de Riscos Fiscais da lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO em trés
categorias predominantes, como demonstram os quadros a seguir, com valores posicionados em
31/12/2004 e 31/12/2005, respectivamente:

Quadro I
DIVIDAS EM PROCESSO DE RECONHECIMENTO
NO TESOURO NACIONAL
(posicao em 31/12/04)

ORIGEM RS milhoes %
Liquidac¢ao/Extin¢ao 2.666,89 3,04
Divida Direta 4.499,05 5,13

Diversos 2.717,30 3,10
VAF3 715,79 0,82
Criacao Estados 1.065,96 1,21
Subsidios Concedidos 80.592,38) 91,83
Novagéo FCVS 75.478,37| 86,01
VAF4 5.114,01 5,83
Total 87.758,32| 100,00

Quadro I1
DIVIDAS EM PROCESSO DE RECONHECIMENTO
NO TESOURO NACIONAL
(posicao em 31/12/05)

ORIGEM RS milhdes %
Liquidac¢ao/Extin¢ao 2.813,54 3,35
Divida Direta 3.444,34 4,10

Diversos 1.423,01 1,69
VAF3 880,09 1,05
Criacao Estados 1.141,24 1,36
Subsidios Concedidos 77.836,42| 92,56
Novacéo FCVS 71.944,06| 85,55
VAF4 5.892,36 7,01
Total 84.094,30, 100,00

Fonte: STN/COFIS/GEROB
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Os valores das tabelas correspondem a previsdes do Tesouro Nacional que ndo indicam,
necessariamente, os valores exatos das securitizagdes. A metodologia de calculo empregada para
a atualizacdo monetaria esta descrita a seguir:

Os valores em moeda nacional séo atualizados pelo IGP-DI da FGV, do més anterior,
acrescidos de juros de 6% a.a.;

Os valores em moeda estrangeira sdo atualizados pelas respectivas taxas de cambio (taxa
de venda), obtidas no SISBACEN,;

Os saldos da divida do FCVS assim como os relativos aos VAF3 e VAF4 séo fornecidos
pela Caixa Econdmica Federal — Caixa. A estimativa atuarial da obrigacdo do FCVS ¢
informada com defasagem de alguns meses e, por essa razdo, as uUltimas novacbes
celebradas em 2005 néo séo deduzidas do estoque apresentado, refletindo-se nos meses
seguintes.

A diferenca verificada entre o total da divida estimada ao final dos dois ultimos
exercicios deve-se, principalmente, a avaliacdo atuarial das obrigacdes do FCVS realizada nos
dois momentos. Segundo a Caixa, Administradora do Fundo, a reducdo do valor do déficit
técnico do FCVS, em relacdo a 31/12/2004, ocorreu em razdo da reducdo do universo de
contratos com cobertura do Fundo, sendo que os principais motivos que levaram a essa variacdo
foram a melhoria da qualidade das informacOes recebidas pelos Agentes Financeiros para a
avaliacdo atuarial e o trabalho desenvolvido pela Administradora na conferéncia dessas
informacdes.

Contribuiram ainda para a evolucdo dos passivos a atualizagdo dos saldos, conforme
sistematica descrita no item anterior, os registros de novas dividas e as baixas provocadas pelos
contratos celebrados em 2005.

A partir dos pareceres remetidos por esta STN a analise da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, foram concretizadas, em 2005, 40 securitizagdes que autorizaram a
emissdo de titulos pela Coordenacdo-Geral de Controle da Divida - CODIV no valor de
R$1.914,8 milhdes, a pregos de 1/1/06, distribuidos na forma do quadro abaixo:

Em R$ mil
g)t:t?a(:zs Classificacio Origem Valor em 1/1/06 (%)
33 Dividas diretas da Unido INSS — Art. 31 da Lei 11.051/2004 1.686,8

Liquidacdo/Extingdo de entidades | Lloydbras, Enasa, IAA e Siderbrés (2 107,4
Subsidio Concedido — FCVS Novacédo do FCVS (3) 120,6
Total 1.914,8

Fonte: STN/COFIS/GEROB

Notas:

(M Valor apurado com base no preco unitario dos titulos CVS e no valor nominal das NTN séries B e C.

(3 Embora tenha sido celebrado contrato, em 2005, ndo houve emisséo dos titulos relativos a securitizacéo de dividas oriundas da Siderbras.
(3) Inclui uma novacéo celebrada em 2004 cujos titulos somente foram emitidos em 2005.

Ressalte-se a crescente importancia que vem sendo dispensada a previsdo de
equacionamento dessas dividas, dada a sua utilizacdo para subsidiar diversos instrumentos que
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definem a politica fiscal e orcamentaria do Pais como, por exemplo, o Orcamento Geral da
Unido e o Anexo de Riscos Fiscais da Lei de Diretrizes Orcamentérias.

Participacéo em grupos de trabalho de obrigagdes de natureza financeira

Grupo de Trabalho constituido de servidores do Ministério da Fazenda para
analisar proposta encaminhada a esta Pasta, de criacdo de fundo de previdéncia complementar
para os servidores publicos da Unido.

Os trabalhos realizados tiveram por objetivo estimar os impactos econémicos e fiscais da
proposta e resultaram na proposi¢do de mudangas no projeto, o qual se encontra em fase final de
discussdo no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda.

Grupo de Trabalho Interministerial - GTI constituido para realizar estudos e
elaborar proposta de substituicdo da Portaria Interministerial MF/MI n® 1-C, de 15/01/05, que
trata da estruturacdo e padronizacdo dos balangos e balancetes dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

A proposta teve por objetivo reforcar a transparéncia dos procedimentos contabeis dos Fundos e
dos respectivos bancos administradores, além de aperfeicoar procedimentos operacionais
previstos na Portaria MF/MI n® 1-C, de 2005. A verséo final do projeto, finalizado em dezembro
de 2005, foi elaborada, em conjunto, por técnicos do Ministério da Fazenda, da Integracdo e da
Controladoria-Geral da Unido.

Grupo de Trabalho formado por servidores do Ministério da Educacdo, da Caixa
Econdmica Federal e deste Ministério com o objetivo de apresentar propostas de
aperfeicoamento dos procedimentos operacionais e financeiros do Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior — FIES, no sentido de implementar medidas que provogquem a
diminuicdo da inadimpléncia dos estudantes financiados, sem que os objetivos sociais da politica
governamental de financiamento estudantil fossem prejudicados.
Analise e acompanhamento de demandas do Ministério da Integracdo Nacional relacionadas a
propostas de mudancas na legislacdo de Fundos geridos por essa Pasta, que, de forma geral, se
implementadas, implicariam em impactos fiscais nas contas publicas.

Assim, foram realizados estudos e trabalhos com enfoques fiscais relacionados aos
seguintes Fundos:

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO;
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO;
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE;
Fundo de Investimento da Amaz6nia — FINAM;
Fundo de Investimento do Nordeste — FINOR.
Grupo de Trabalho Interministerial, de carater informal, composto por

representantes do Ministério dos Transportes, que o coordenou, do Ministério do Planejamento,
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Orcamento e Gestdo, do Ministério da Fazenda e da Casa Civil da Presidéncia da Republica com
0 objetivo de analisar as questfes relacionadas a situacdo econdémica e financeira da Companhia
de Navegacdo do Séo Francisco — FRANAVE, as possibilidades de revitalizacdo da empresa,
bem como as solugbes alternativas face a sua condigdo de elevada dependéncia de recursos
orcamentarios da Unido para a sua manutencdo em atividade.

O Grupo encerrou os trabalhos em dezembro de 2005, e manifestou-se pela liquidacdo da
empresa de acordo com as disposicdes da Lei n® 8.029, de 12/4/90. Foi apresentada minuta de
Decreto de dissolugdo segundo o qual as despesas com a liquidagdo correriam por conta das
dotagdes orcamentarias do Ministério do Planejamento, na qualidade de érgéo supervisor.

Comissédo Especial criada por meio de Decreto, de 26.11.2004, nos termos do art.
48 da Lei Complementar n® 31, de 11.10.77, para levantamento de supostas dividas da Uni&o,
relacionadas a divisdo do Estado do Mato Grosso, integrada pela Secretaria de Coordenacao
Politica e Assuntos Institucionais da Presidéncia da Republica, que a coordenava, Ministérios da
Justica, do Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Fazenda, da Previdéncia Social, Casa Civil da
Presidéncia da Republica e os Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

No decorrer das atividades da Comissdo, a PGFN e a Consultoria Juridica do Ministério do
Planejamento manifestaram-se contrariamente ao entendimento exarado pela representante da
Casa Civil. Desse modo, foi submetida a Advocacia-Geral da Unido a andlise sobre a
responsabilidade da Unido decorrente do desmembramento do MT. Por meio de Despacho n°
802/2005, de 17/10/05, o Consultor-Geral da Unido manifestou que ha responsabilidade da
Unido com a colaboragdo financeira no pagamento dos inativos do Estado do Mato Grosso em
31/12/78, que, se ndo cumprida integralmente, caberia verificar as diferencas observando-se a
prescri¢do. Assim, nada mais poderia ser compelida a Unido a conceder. A cooperagdo nao
compulsodria para pagamento de encargos financeiros da Administracdo Indireta de Mato Grosso,
dependeria sempre de autorizagdo legal expressa. Em concluséo aos trabalhos, o Suplente da
Presidéncia da Comissdo encaminhou documentos complementares do Estado do Mato Grosso
do Sul com comentarios acerca das conclusdes da AGU.

Acompanhamento de ac¢des relacionadas a obrigacgdes de natureza financeira

Fundos de Pensdo Publicos Federais - Analise e acompanhamento dos indicadores
contabeis dos fundos de pensdo publicos federais, com enfoque na situacdo de solvéncia dos
fundos. Estudo dos planos de beneficios que apresentavam déficits técnicos, e analise de
propostas de alteracdo de planos de beneficios que pudessem resultar em algum impacto fiscal
nas contas publicas.

Extincdo da Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) — Por meio de Ato de 21/6/05, o
Presidente da Camara dos Deputados rejeitou a Medida Provisoria n® 246, de 6/4/05, que
autorizava o término do processo de extincdo da RFFSA. Desse modo, o Ministério do
Planejamento devera apresentar proposta de lei para dispor sobre a conclusdo dos trabalhos de
liquidacdo da empresa.

Acgdo Administrativa: Fundos e Programas

Estdo a cargo desta Coordenacao-Geral as atividades relacionadas com Seguro, Fundos
e Programas Habitacionais, com foco nos seguintes segmentos:
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Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais — FCVS;

Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo — SH;

Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co — FGTS;

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR;

Fundo de Desenvolvimento Social — FDS; e

Outras atividades relevantes relacionadas a Fundos e Programas.

Em relacdo aos fundos acima relacionados e ao SH, as agdes desta Coordenacao

abrangem o acompanhamento da gestdo, das movimentagdes financeiras e patrimoniais dos
citados Fundos, a atuacdo dos agentes operadores e a conformidade das operagdes com a

legislacdo vigente, notadamente, no tocante as seguintes atividades institucionais, dentre as quais
pode-se citar:

Funcdes institucionais relativas ao FCVS

Auxilio aos membros do Ministério da Fazenda - MF no exercicio das funcdes técnicas de
Gestor do FCVS;

Exercicio das fungdes técnicas e administrativas da Secretaria-Executiva do Conselho Curador
do Fundo de Compensacdo das VariacGes Salariais — CCFCVS;

Membro do CCFCVS, em nome do MF e da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, e
apresentagéo de propostas e votos a serem apreciados pelo Colegiado;

Acompanhamento do desempenho da Caixa Econdmica Federal — CAIXA, Administradora do
FCVS;

Consultas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN sobre duvidas juridicas quando da
aplicacdo das normas que envolvem o FCVS e da legislacéo brasileira;

Anédlise e posicionamento sobre todas as demandas vinculadas ao FCVS, inclusive Projetos de
Lei, submetidos a apreciacdo da STN; e

Instrucdo a Advocacia-Geral da Unido, a Procuradoria-Geral da Unido e as Procuradorias
Regionais acerca das ac¢@es judiciais envolvendo o FCVS, quando esses 6rgaos integram a lide.

Outras ac¢0es relacionadas ao FCVS, realizadas no periodo
Apreciacao da Prestacdo de Contas do FCVS, exercicio 2004, do Célculo Atuarial do Fundo; da

Reformulacdo do Orgcamento do FCVS, exercicio/2005; e da Proposta Or¢camentéaria do FCVS,
exercicio/2006;
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Avaliacdo do Roteiro de Analise do FCVS, com a finalidade de aprimorar e melhorar a
interpretacdo desse instrumento de analise de processos de habilitacdo ao FCVS, nos modulos
referentes a: i) condicGes iniciais de financiamento; ii) eventos motivadores da participacdo do
FCVS; iii) alteracbes contratuais; iv) sub-rogacdo e transferéncia de divida; v) avaliagdo de
informacdes; vi) ressarcimento dos valores de responsabilidade do FCVS; e vii) Cadastro
Nacional de Mutuérios -CADMUT;

Avaliacdo do Manual de Normas e Procedimentos do FCVS - MNPO no sentido de estabelecer
rol de documentos a serem apresentados na habilitacdo de Contrato de Locagdo ou de Termo de
Ocupagéo, para comprovar existéncia de financiamento habitacional,

Estudo sobre a vedacgédo de retorno a Apolice do SH dos contratos que migraram para outras
apolices de mercado;

Estudos sobre: i) cobranca de juros e multas sobre contribuices do FCVS de instituicdo em
estado de liquidacdo extrajudicial; ii) providéncias a serem tomadas em relacdo a agentes
financeiros que ndo habilitaram créditos suficientes ao FCVS para quitar as antecipagdes
efetuadas; iii) duplos financiamentos firmados no ambito do SFH; iv) indicios de Fraude em
documentos apresentados ao FCVS; v) atualizacdo dos valores envolvidos no calculo da
Remuneracdo Mensal de Administracdo do FCVS; vi) aceitacdo para fins de habilitacdo e
novacao perante 0 FCVS dos “Termos de locacdo ou de ocupacdo com opcao de compra”; vii)
reconhecimento, pelo FCVS, de saldo residual de contratos firmados sem interveniéncia das
instituicbes do SFH, os chamados “contratos de gaveta”.

Funcdes institucionais relativas ao SH

Funcdes técnicas e administrativas da Secretaria-Executiva, e fun¢Bes inerentes a presidéncia do
Comité de Recursos do Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo — CRSFH;

Acompanhamento das atividades da CAIXA, na qualidade de administradora do SH;

Acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, na
fiscalizacdo do SH perante as seguradoras que operam no segmento;

Analise dos processos e apresentacdo de votos a serem julgados pelo CRSFH, enquanto
representacdo do MF e da STN no CRSFH,;

Consulta a PGFN sobre duvidas juridicas quando da aplicacdo das normas que envolvem o SH e
a legislacéo brasileira;

Analise de recursos das seguradoras referentes a glosas da SUSEP;
Elaboracéo de respostas oficiais sobre o funcionamento do SH e sobre sinistros a Parlamentares,
ao Ministério Publico da Unido, ao Tribunal de Contas da Unido, a Ouvidoria do Ministério da

Fazenda e Procon;

Instrucdo a Advocacia-Geral da Unido, a Procuradoria-Geral da Unido e as Procuradorias
Regionais acerca das acOes judiciais envolvendo o SH/SFH, quando esses 6rgédos integram a lide.

Outras acdes relacionadas com o SH, realizadas no periodo
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Apreciacdo, com vistas a aprovagdo, do Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do
SH/SFH (MNPO/SH);

Apreciacdo da Prestacdo de Contas do SH/SFH, exercicio 2004;
Reavaliacdo da Apdlice do SH e apresentacdo de voto ao CCFCVS com o intuito de alterar esse
normativo no sentido de: i) reduzir o lapso temporal de responsabilidade do Seguro Habitacional
sobre imoveis sinistrados em decorréncia de vicio construtivo, e ii) adequar 0s prazos
prescricionais de sinistros de morte a nova legislacéo brasileira;

Esclarecimentos a Policia Federal sobre a origem de recursos de seguradoras que atuam no
ambito do SFH;

Estudo acerca de: i) constituicdo de Provisdo Técnica relativa a Sinistros Ocorridos e N&o
Avisados — IBNR; ii) disponibilizacdo de informacdes da base de dados do Cadastro de Pessoas
Fisicas, com vistas a validar informagdes contidas no Cadastro Nacional de Mutuéarios —
CADMUT; iii) Competéncia para dispor sobre a vedacao do retorno da apdlice de mercado para
a apdlice do SH; iv) incidéncia de juros sobre inadimpléncia dos prémios do SH, devidos a partir
da decretacdo da faléncia de agente financeiro do SFH; v) controvérsia sobre a legitimidade
passiva nas acdes ajuizadas por mutuérios do SFH contra as seguradoras que atuam no SH; vi)
legalidade de cobertura de sinistros de danos fisicos em imoOveis marcados com indicio de
multiplicidade no CADMUT.

Funcdes institucionais relativas ao FGTS

Integracdo, na condicdo de representante do MF, do Conselho Curador do FGTS — CCFGTS;
Integracdo ao Grupo de Apoio Permanente — GAP, 6rgdo integrante da estrutura do CCFGTS;

Analise de todas as demandas vinculadas ao FGTS, inclusive Projetos de Lei, submetidos a
apreciacdo da STN;

Anélise e parecer sobre as renegociagdes dos agentes financeiros com o FGTS.

Outras agdes relacionadas com o0 FGTS

Destacamos a efetiva participacdo dos representantes do MF na discussdo e aprovacao dos
assuntos submetidos ao GAP e ao CCFGTS consolidados nas Resolucdes editadas pelo Conselho

no exercicio de 2005, com destaque para:

Analise do Relatorio das Atividades da Auditoria Interna no FGTS — 3° e 4° Trimestre de 2004 -
Verificacdo da execugdo do Orgamento de 2005;

Implementacdo das recomendacdes da Auditoria Integrada;
Analise dos Relatorios de Gestdo FGTS — Prestacdo de Contas — Exercicio 2004;

Estudo de métodos para contratar empresa para realizar Calculo Atuarial do FGTS;
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Analise de proposta de aquisicdo pelo FGTS de direitos creditérios, cotas de participacdo de
fundos de direitos creditorios e debéntures, alternativamente aos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios — CRI;

Analise do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2005;

Estudo do impacto da permissdo do recebimento de créditos junto ao FCVS com processo de
novacdo devidamente instruido para pagamento das dividas renegociadas nos termos da
Resolucao n° 353/00;

Estudo de proposta de nova modalidade de garantia as operacdes de financiamento com recursos
do FGTS a tomadores pessoas fisicas;

Anélise do voto do agente operador do FGTS que propde autorizar cessao para terceiros, sem
desagio, mediante financiamento, de titulos CVS de titularidade do FGTS para estados ou
municipios, que os utilizardo em pagamento de dividas de operagdes de empréstimos
habitacionais de suas empresas de habitago junto ao proprio Fundo;

Analise da proposta da Sociedade Civil sobre os mecanismos para incentivar a participacao dos
agentes do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo - SBPE na intermediacdo de recursos
do FGTS e condicdes para reduzir os juros a serem cobrados dos adquirentes de moradias;

Anélise da proposta de solugdo dos problemas ocorridos no Empreendimento Parque Cuiab4, a
qual faz parte da Carteira 900 (86 mil contratos recebidos em dacdo em pagamento pelos
Agentes Financeiros para saldar dividas com o FGTYS);

Estudo da Proposta do Ministério das Cidades que propde o Programa SANEAMENTO PARA
ODOS e revoga o Programa PRO-SANEAMENTO;

Avaliacdo da alteracéo legislativa que permite ao Conselho Curador do FGTS deixar de cobrar
os créditos de contribui¢des de pequenas montas contra 0 FGTS;

Analise de estudo sobre a progressividade da taxa de juros incidentes sobre os depdsitos do
FGTS;

Andlise da reformulagdo dos Orgamentos Financeiro, Operacional e Econdémico do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico, para o exercicio 2005, e do Plano Plurianual de Aplicacdo para o
periodo 2006/2008;

Exame da proposta do Agente Operador do FGTS para contratar Divida Subordinada com os
Agentes Financeiros, referente aos encargos das Operacdes de Crédito com vencimento superior
a 5 anos, e proceder a classificagdo correspondente no Plano de Contas do FGTS;

Revisdo de limites de renda familiar para as areas de Habitacdo Popular e Habitacdo/Operac6es
Especiais;

Regulamentacgdo sobre movimentacéo da conta vinculada do trabalhador do FGTS por motivo de
doencga grave em estagio terminal;
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Verificacdo do relatorio de atendimento da Ouvidoria do MTE sobre assuntos relacionados ao
FGTS;

Analise das providéncias adotadas pela Secretaria-Executiva do FGTS sobre o Acdérddo
2661/2005 do Tribunal de Contas da Unido — Julgamento da Prestacdo das Contas do FGTS de
2002;

Analise da possibilidade de prorrogacao/cancelamento de contratos de obras na area de
Saneamento, especialmente aqueles com mais de 24 meses de vigéncia e sem desembolso.

Funcdes Institucionais relativas ao FDS

Representar o Ministério da Fazenda no Conselho Curador do FDS - CCFDS, érgéo integrante
da estrutura do Ministério das Cidades;

Representar o Ministério da Fazenda no Grupo Técnico, integrante da estrutura do CCFDS.
Outras agdes relacionadas com o FDS

Analise da Prestacdo de Contas do FDS, relativa ao exercicio de 2004; Propostas or¢camentarias
para os exercicios 2005 e 2006;

Diretrizes e metas para o exercicio de 2005;

Analise do normativo que cria o Fundo Garantidor, para garantia do financiamento concedido ao
beneficiario final, com recursos do FDS, para aplicacdo no Programa Credito Solidario — PCS.

Acdes relacionadas com o FAR e o Programa de Arrendamento Residencial (PAR)

Anélise da conveniéncia de alocagdo de recursos do FGTS no Fundo de Arrendamento
Residencial, bem como do estudo de alavancagem do PAR a ser feito pelo Agente Operador do
FAR;

Estudo da alteracdo do normativo que contempla a alocacdo de recursos do FGTS para o FAR,
no sentido de contemplar a aplicacao dos recursos em razdo de excedente financeiro.

Outras ac0es relevantes relacionadas a outros Fundos e Programas

Esta Coordenacdo-Geral desenvolveu estudos e andlises relacionados com o SFH e demais
fundos publicos, merecendo destaque o desenvolvimento de Metas/Projetos contemplando:

Elaboracdo de estudo com o objetivo de verificar a viabilidade de adequacdo da politica de
subsidio adotada no Programa de Subsidio a Habitacdo de Interesse Social - PSH a aplicacdo dos
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, avaliando vantagens e desvantagens;

Implementacdo do acompanhamento dos fundos que apresentam potenciais riscos fiscais para o
Tesouro Nacional, com vistas a analisar a situacdo patrimonial do ano de 2004,
comparativamente ao ano de 2003, e indicando possiveis fatos que poderdo causar futuros
desembolsos para Unido;
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Discussdo sobre a regulamentacdo da Lei n°® 10.150/00 relativamente a operacionalizacdo do
débito em reserva bancéria das instituicdes financeiras que prestarem informacgdes inexatas
qguando da novacdo com a Unido das dividas do FCVS (Portaria/MF n° 346 de 07/10/05);

Participacdo em Grupo de Trabalho instituido para proceder a andlise da situacdo de risco a que
estdo submetidos os prédios da Regido Metropolitana de Recife/PE (Portaria Interministerial n°
233, de 13/07/05, e Portaria MCidades n°® 493, de 11/11/05);

Participacdo em Grupo de Trabalho instituido com objetivo de estudar estratégia para fiscalizar,
esclarecer, precificar e propor normativo visando a uma situacdo de equilibrio no critério de
remuneracao das seguradoras;

Participacdo em Grupo de Trabalho instituido com objetivo de estudar e elaborar propostas para
revitalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Social (Resolucdo n° 104, de 23/11/05).

Acdo Administrativa: Operacoes Fiscais Estruturadas

Esta Coordenacdo-Geral é responsavel por propor e acompanhar, em conjunto com as
demais areas envolvidas, operacdes estruturadas envolvendo créditos e obrigacdes de natureza
financeira de entidades da administragéo direta e indireta e outras, por autorizagédo legal, com
vistas a obtencdo de resultados fiscais positivos pelo Tesouro Nacional e ao equacionamento de
questdes financeiras.

Além disso, € responsavel por propor e acompanhar normas regulamentares e
disciplinadoras relativas a implementacdo das citadas operacdes estruturadas.

No exercicio de 2005, destacaram-se 0s seguintes trabalhos realizados:
Grupo de Trabalho para Implementacdo do Seguro Garantia Aplicado a Inddstria

Tal Grupo visou a fornecer sugestbes quanto a implementacdo do referido seguro,
aplicavel especificamente as operacdes de financiamentos destinadas a construcdo de
embarcacdes, com recursos do FMM, observado o teor da Lei n°® 10.893/2004, as quais contardo
com a subvengdo ao prémio do seguro-garantia modalidade executante construtor,
regulamentada pelo Decreto n° 5.140, de 13.7.2004.

Participacdo nas discussdes acerca da regulamentacdo, pelo Conselho Monetéario
Nacional — CMN, da aplicagdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante — FMM, com o
objetivo de substituir a Resolucéo n° 2.787, de 1/11/2002, do CMN.

Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP

Foi feita a ampliacdo do prazo de caréncia da divida da CESP com o BNDES e deste
com o Tesouro Nacional, que engloba as proximas quatro parcelas, julho e outubro de 2005 e
janeiro e abril de 2006, cujos valores serdo incorporados ao saldo devedor e redistribuidos pelas
demais parcelas, mantendo-se o prazo final de quitacdo do contrato em 16/1/2010.

A CESP efetuou pagamento, em dinheiro, no valor de R$ 2.692.101,75 (dois milhdes,
seiscentos e noventa e dois mil, cento e um reais e setenta e cinco centavos), referido a 15 de
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julho de 2005, conforme apurado pela Coordenacdo-Geral de Operacdes da Divida Publica -
CODIP no ato da assinatura dos aditivos.

Programas de Politica Governamental

Cabe também a COFIS propor e acompanhar, em conjunto com as demais areas
envolvidas, programas com a utilizacdo de recursos do Tesouro Nacional, objetivando
operacionalizar politicas de interesse da Unido, na forma estabelecida pela legislacdo vigente.
Em 2005, esta Coordenacao-Geral ocupou-se dos seguintes programas:

Programa de Subsidio & Habitac&o de Interesse Social — PSH

O PSH constitui um programa de subsidio do Governo Federal, operado por
instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos agentes
financeiros do Sistema Financeiro de Habitacdo — SFH, o qual tem por objetivo viabilizar o
acesso a moradia para os segmentos de baixa renda familiar.

Desde 2002, o Tesouro Nacional alocou aproximadamente R$ 600 milhGes no
Programa, o que representa um dispéndio médio aproximado de R$ 4.600 por cerca de 130 mil
familias. Somente em 2005, o Tesouro Nacional liberou R$ 260 milhdes, possibilitando o acesso
de 50.000 familias a moradia propria.

Além disso, entre novembro e dezembro de 2005, foram realizados quatro leilGes de
subsidios, os quais possibilitardo as instituicdes que obtiveram éxito, celebrar com familias de
baixa renda mais 45.000 contratos habitacionais.

Parceria Publico-Privada — PPP

A PPP constitui modalidade de contratagdo em que a Administracdo Publica e as
organizacOes privadas assumem a realizacdo de servicos, empreendimentos e atividades de
interesse puablico, no todo ou em parte, mediante o compartilhamento de riscos e com
financiamento obtido pelo setor privado.

Ao longo de 2005, esta Coordenacdo-Geral participou de discussdes acerca de
provaveis financiamentos e riscos envolvidos nos contratos de PPP. Sobre isso, verificou-se a
possibilidade de utilizacdo de fundos publicos (FAT, FGTS) para esses financiamentos

Programa de Incentivo a Implementacdo de Projetos de Interesse Social — PIPS

O objetivo do programa é a realizacdo de projetos estruturados na &rea de
desenvolvimento urbano e infra-estrutura, onde as instituicdes financeiras captardo recursos no
mercado para investir em projetos que apresentem baixa atratividade para o setor privado e 0
governo podera conceder, com recursos or¢camentarios, financiamento as instituicoes financeiras,
para a aquisicao de cotas de Fundos e subsidio, parcial, sobre o custo do financiamento.

Os projetos serdo viabilizados por meio da criacdo de Fundos Eticos - Fundos de
Investimento em Direitos Creditorios — FIDC, ou Fundos de Investimento Imobiliario — FII.
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As diretrizes do Programa serdo definidas pelo governo e a aplicacdo dos recursos sera
efetuada mediante oferta publica, trazendo maior eficiéncia na alocacdo dos recursos
orcamentarios.

Durante o ano de 2005 foram promovidas discussdes com a Secretaria de Fazenda de
Séo Paulo com o intuito de viabilizar a execugdo do Programa.

Programa Nacional de Financiamento da Ampliacdo e Modernizacdo da Frota Pesqueira
Nacional — Profrota Pesqueira

A Lei n°10.849, de 23 de marco de 2004, criou o Programa Nacional de Financiamento
da Ampliacdo e Modernizagdo da Frota Pesqueira Nacional - Profrota Pesqueira, que
compreende financiamentos para a aquisi¢cdo, construcdo, conversdo, modernizacdo, adaptacdo e
equipagem de embarcacGes pesqueiras com 0 objetivo, dentre outros, de reduzir a pressédo de
captura sobre estogques sobreexplotados, aumentar a producdo pesqueira nacional, consolidar a
frota pesqueira ocednica nacional e melhorar a qualidade do pescado produzido no Brasil.

O Decreto n° 5.095, de 1° de junho de 2004, regulamentou a citada lei e instituiu o
Grupo Gestor do Profrota Pesqueira, alterado com a edi¢cdo do Decreto n® 5.474, de 22 junho de
2005.

Foram realizadas diversas reunides entre a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda — SE/MF e a Secretaria Especial de Aquicultura e
Pesca da Presidéncia da Republica - SEAP/PR, a fim de se definir condi¢des factiveis para os
financiamentos a serem realizados no ambito do Programa. As principais modificacdes feitas
foram: (i) a reducdo do valor do faturamento da empresa para sua classificagdo como de grande
porte; (ii) a reducdo dos prazos de financiamentos e da caréncia; (iii) a inclusdo da caréncia no
prazo de financiamento; (iv) retirada da expresséo “até” na definicdo das taxas de juros; (v) uma
melhor definicdo das operacdes que contam com bénus de adimpléncia; e (vi) atribuicdo ao
Conselho Monetario Nacional - CMN para definir casos omissos ou alterar as condi¢fes de
financiamento.

Tendo em vista a complexidade da operacionalizagdo do Programa, esta Coordenacéo-
Geral prop6s a inclusdo de artigo no decreto 5474 prevendo a destinacdo dos recursos de
equalizacdo do Profrota, a serem liberados a valor presente e em parcela Unica, e estabeleceu que
as condicgdes operacionais dessa equalizacdo deveriam constar de portaria conjunta do Ministério
da Fazenda e da SEAP.

Desta forma, apds reunides entre os representantes desta Secretaria e da SEAP/PR e
com a participacdo da Caixa Econdmica Federal, foi elaborada a Portaria Conjunta n°® 02 do MF
e da SEAP/PR, de 15 de julho de 2005, que estabeleceu as condigOes operacionais da
equalizacédo das operacgdes de financiamento realizadas no ambito do Profrota, e definiu as metas
para o periodo de 2005 a 2008, para cada fonte de financiamento e a distribuicdo do nimero de
barcos por modalidade de pesca e regido.

Ademais, foi editada a Resolucdo n° 3.293 do Conselho Monetéario Nacional, de 28 de

junho de 2005, que estabeleceu os percentuais do del credere das operacGes do Profrota, e a
SEAP/PR publicou o Edital de Convocacgédo n° 04, de 17 de agosto de 2005.

- 164 -



Adicional ao Frete para a renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM e o Fundo da Marinha
Mercante — FMM

Em 2004, esta Coordenacdo acompanhou a conversao da MP n°® 177 na Lei n° 10.893,
de 13 de julho de 2004, que dispde sobre o Adicional ao Frete para a renovacdo da Marinha
Mercante — AFRMM e o Fundo da Marinha Mercante — FMM.

Além disso, propos a edi¢do de decreto para regulamentar o artigo 31 da mencionada
Lei, concretizado por meio do Decreto n® 5.140, de 13 de julho de 2004, que trata da subvencéo
ao prémio Seguro-Garantia Modalidade Executante Construtor para a construcdo de
embarcacdes.

Atualmente, esta sendo analisada a proposta de voto ao Conselho Monetério Nacional —
CMN, a qual define as condigdes dos financiamentos com recursos do Fundo da Marinha
Mercante — FMM. Tal proposta de voto visa a substituir a Resolugédo n° 2.787, de 1/11/2000, do
CMN, em decorréncia da san¢do da Lei n® 10.893.

Manifestacdes quanto a impactos fiscais

E responsabilidade, ainda, desta Coordenacio-Geral analisar e se manifestar acerca de impactos
fiscais, no resultado do Tesouro Nacional, das operacdes financeiras realizadas ou a serem
realizadas no ambito da Coordenacdo-Geral, e também a respeito de consultas que envolvam
operacdes financeiras que tenham impacto no resultado fiscal da Unido.

No ano de 2005, a COFIS manifestou-se acerca de diversos assuntos, dentre eles:

Proposta de mudanga na tarifa de energia calculada pela ANEEL - retirada de PIS/COFINS da
receita requerida.

indice de Reajuste Tarifario — IRT de energia elétrica para 2005, suas implicacBes e possiveis
solugdes;

Proposta de se aplicar recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS em Fundos
de Investimento em Participacdes — FIP;

Captacdo de recursos por empresas estatais via Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios
- FIDC;

Alteracdo da regra do direcionamento dos recursos captados em depdsitos de poupanca pelas
entidades integrantes do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SBPE;

Reajuste da tarifa de energia elétrica vendida por Itaipu Binacional, bem como a proposta de
alteracdo do contrato de dividas dessa empresa com o Tesouro Nacional e a modificagdo do fator
de ajuste para o pagamento da energia cedida pela Republica do Paraguai.

Além disso, esta Coordenacdo-Geral manifestou-se a respeito de medidas a serem tomadas para

garantir a seguranca energética da Republica do Paraguai, com vistas a evitar sérios problemas
de abastecimento pelos quais aquele pais possa passar;
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Outro assunto abordado por esta Coordenacao-Geral foi o relativo a Subvencdo Econdmica ao
Prémio do Seguro-Garantia Aplicado a Industria. Tal subvencéo, aplicavel especificamente as
operagdes de financiamentos destinadas a construcdo de embarcagdes, com recursos do Fundo da
Marinha Mercante - FMM, visa a impulsionar a industria naval brasileira, ao mitigar os riscos
envolvidos no financiamento e reduzir os custos da construcdo de navios.

Neste ano, editou-se 0 Decreto n° 5.560, de 7 de outubro de 2005, que incluiu os estaleiros, além
dos armadores, como beneficiarios da subvencéo e foram realizadas reunides com os agentes dos
setores naval, segurador e financeiro, para viabilizar a implementacdo do seguro garantia e sua
correspondente subvencéo.

Houve, ainda, a participacdo nas reunides do Conselho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante - CDFMM.

- 166 -



Acdo Administrativa: Gestdo de Haveres

O controle e gerenciamento dos ativos financeiros da Unido ndo oriundos de estados e
municipios administrados pela Cofis encontram-se na segunda parte do relatério. Abaixo outras
acoOes relevantes relacionadas a gestéo de haveres.

Alteracdes nos Regulamentos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE

Em junho 2005 a Casa Civil da Presidéncia da Republica submeteu a apreciagdo do
Ministério da Fazenda proposta de alteracBes ao Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste - FDNE - Decreto n° 4.253/02, formulada pelo Ministério da Integracdo Nacional.

As alteracdes apresentadas foram no sentido de flexibilizar as regras estabelecidas para
a utilizagdo dos recursos do FDNE com a finalidade de viabilizar financiamentos a
empreendimentos privados na Regido Nordeste.

A apreciacdo dessas propostas foi realizada por meio dos Pareceres
STN/COFIS/GERAT n®s. 319, 363, 374 e 448, de 11/08/05, 08/09/05, 16/09/05 e 24/11/05,
respectivamente. A analise da COFIS foi no sentido de preservar os recursos do Fundo, ndo
acatando, portanto, aquelas alteragcdes que implicariam aumento de risco de seus investimentos.
Nesse sentido, esta Secretaria manifestou-se contrariamente as seguintes alteracées propostas:

Possibilidade de o Fundo assumir o risco de até 100% do valor de sua participacdo em projetos.
Pela regra vigente no Regulamento (Decreto n°® 4.253/02), objeto das alteracdes propostas, o
risco do Fundo foi definido em até 97,5%;

Possibilidade de financiamento, pelo Fundo, de investimentos fixos realizados em até 12 meses
anteriores a apresentacdo da Carta Consulta. A regra vigente no citado Decreto n°® 4.253/02 nao
permitiu o financiamento dessas despesas. Com relacdo a essa proposta a COFIS entendeu
passivel de aceitacdo o financiamento de investimentos fixos realizados em até 6 meses
anteriores a apresentacdo da Carta Consulta desde que devidamente analisados e atestados pelo
agente operador com base em normas e procedimentos internos vigentes na mesma instituicao;

Inclusdo da possibilidade de converséo das debéntures do Fundo por a¢des sem direito a voto. O
entendimento da COFIS foi de que o Patrimdnio do Fundo ficaria fragilizado, na medida em que
seu investimento fosse regido por decisdes de outros investidores;

Revogacao do limite de dez por cento da dotacdo anual do Fundo para participar de projetos de
uma mesma empresa ou grupo econémico. A revogacdo desse limite permitiria ao Fundo
assumir 100% do risco do valor de sua participacdo em um projeto e, ainda, direcionar a
totalidade de seus recursos para um ou mais projetos de uma mesma empresa Ou Qgrupo
econdmico. Logo, além do risco do empreendimento, o Fundo ficaria exposto também ao risco
oriundo da empresa/grupo titular do projeto;

Transferéncia da prerrogativa do exercicio da conversibilidade das debéntures por acdes da
ADENE para o AGENTE OPERADOR. Essa permissdo evidencia um conflito de interesses,
dado que a ADENE e o0 agente operador atuam em p6los opostos;

Eliminacdo da exigéncia de que o valor das a¢6es no mercado fosse superior ao das debéntures
como condicdo para a conversibilidade desses titulos por ocasido de seu resgate ou do
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vencimento das parcelas de amortizagdo. A conversao nessas condicdes transferiria para o Fundo
eventuais prejuizos decorrentes do projeto;

Alienacdo das debéntures do Fundo, pelo preco de oferta publica desses titulos. Essa proposta
implica a eliminacdo da exigéncia de que o valor de venda das debéntures fosse, no minimo, pelo
valor contratado na subscri¢do, devidamente corrigido e acrescido de juros. Essa permissdo
também poderia implicar a realizacdo de eventuais prejuizos decorrentes do projeto em
detrimento de esforcos de cobranca;

Flexibilizacdo de regras para a alteracdo no quadro societario do empreendedor. A exigéncia de
aprovacdo prévia da ADENE para a mudanga no quadro societario da empresa seria observada
somente para alteracdes iguais ou superiores a dez por cento. A facilitacdo da saida do capital
privado poderia tornar o projeto vulneravel na medida em que daria a esse investidor a
prerrogativa de sair do projeto a qualquer momento;

Participacdo conjunta dos recursos do FDNE com outros tipos de financiamento. Além da
proibicao legal contida no artigo 29 da MP n° 2.156-5/01 para esse procedimento, essa alteracao
possibilitaria o financiamento de até 100% de um mesmo projeto com recursos publicos. Por
outro lado, permitiria a participacdo conjunta de recursos do FINOR e do FDNE em um mesmo
projeto. Considerando que o FDNE foi criado para suceder o FINOR, um mesmo projeto estaria
beneficiando-se duplamente com recursos de um mesmo Fundo.

Cabe ressaltar que as alteragcdes propostas ao Decreto n® 4.253/02 foram estendidas ao
Decreto n°® 4.254/02 que aprovou o Regulamento do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia —
FDA, tendo em vista a similaridade entre este normativo e seus Regulamentos. Assim, o
posicionamento da COFIS aplicou-se as alteracfes pretendidas para os Decretos n%. 4.253/02 e
4.254/02.

N&o obstante as manifestagdes contrarias desta Secretaria, em 23 de novembro de 2005
foram publicados os Decretos n°. 5.592 e 5.593 dando nova redagdo a dispositivos do
Regulamento do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE e do Regulamento do Fundo
de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, respectivamente.

Brasil Ferrovias

Esta Secretaria participou, no ano de 2005, de atividades com o intuito de reestruturar a
Brasil Ferrovias, grupo constituido pelas empresas Ferroban, Novoeste e Ferronorte, com a
finalidade de assegurar a gestdo e os investimentos necessarios ao atendimento ao mercado de
transporte ferroviario. A Secretaria do Tesouro Nacional, conjuntamente com o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, avaliou a proposta apresentada pelo Grupo Brasil
Ferrovias e elaborou duas contrapropostas conjuntas que foram discutidas em reunides com a
participacdo do Ministério da Fazenda, Ministério dos Transportes, Casa Civil, ANTT e BNDES.

O processo de reestruturacdo foi formatado nos seguintes termos:

Objetiva a preservacdo dos contratos de concessdo, mantendo obriga¢des assumidas, bem como
os direitos que sdo outorgados aos concessionarios e o estimulo a eficiéncia setorial e ao
desenvolvimento das malhas ferroviarias em analise;
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Abrange os seguintes itens:
operacdo de cisdo proporcional da Brasil Ferrovias em duas sociedades;

capitalizacdo da Nova Brasil Ferrovias pelos acionistas da PREVI, da FUNCEF, de
empresas do Grupo EconOmico LAIS e JP Morgan bem como o ingresso do BNDES por meio
de sua subsidiaria integral BNDESPAR.

migracdo de no minimo 80% das participacBes detidas pelos acionistas controladores
da Nova Ferroban para a Nova Brasil Ferrovias, bem como a migracao de, no minimo, 50% mais
uma acgdo das participacOes acionérias detidas pelos acionistas controladores da Ferroban para a
Nova Brasil Ferrovias;

aprovacdo de cisdo do trecho ferroviario compreendido entre Araguari/MG e Boa
Vista/SP, pertencente & Ferroban, a ser vertido para a Ferrovia Centro Atlantico — FCA.

Divida Ativa da Unido — DAU

Em razdo da complexidade e da quantidade das operacGes envolvidas foi elaborado pela
STN, em conjunto com a PGFN, a SPOA, o SERPRO, o Banco do Brasil e 0 MAPA,
procedimento semi-eletrénico para inscri¢cdo das dividas originarias de financiamento rural na
Divida Ativa da Unido - DAU e no Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor
Publico Federal - CADIN.

A sistematica foi adequadamente discutida pelos envolvidos e foi regulamentada pela
Portaria MF n° 202, de 21 de julho de 2004, que autoriza as instituicGes financeiras federais a
notificarem os devedores das opera¢des conduzidas no ambito da Medida Provisoria n° 2.196-3,
de 2001, por remessa postal com aviso de recebimento, pessoalmente, ou por edital, notificarem
os cartorios, e a encaminhar, eletronicamente, as informagdes relativas aos creditos para
inscricdo em DAU e instrugdes ao Banco do Brasil.

Em 17 de junho de 2005 foi realizada reunido na PGFN, com a participacdo de
representantes dos intervenientes, para avaliacdo do processo de homologacéo do procedimento,
avaliacdo dos documentos gerados para processo de inscricdo no CADIN e em DAU, bem como
para a definicdo da estratégia de implantacdo do processo de homologacdo para o dia 24 de
junho de 2005.

Em 23 de junho de 2005 esta Secretaria, por meio do Memorando STN/COFIS/GERAT
n® 2.529, formalizou conformidade do procedimento, tendo em vista manifestacdo favoravel de
todos os intervenientes quanto as informacgdes e aos documentos gerados durante o processo de
homologagdo, determinando ao SERPRO e ao Banco do Brasil o inicio do processo produtivo a
partir de 24 de junho de 2005.
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QUADRO RESUMO DAS ETAPAS DO PROCEDIMENTO

Etapa Procedimento Responsavel

1 Cobranca Administrativa Banco do Brasil

2 Notificacao dos devedores Banco do Brasil

3 Preparacio dos dossiés dos créditos Banco do Brasil

4 Geracgao de arquivo para inscricio no CADIN e em DAU Banco do Brasil

5 Recepcio de arquivo com registros para inscri¢ao STN

6 Validacio dos registros, geracio de processo e encaminhamento para STN
inscricao no CADIN e em DAU

7 Inclusio no CADIN BACEN

8 Inclusio em DAU PGFN

9 Baixa dos Haveres da Unifio e inscricio no CADIN (STN) STN

10 Cobranca da Divida Ativa da Unido PGFN

11 Parcelamento da divida inscrita ou execucio judicial PGFN

12 Recebimento dos valores da divida por meio de DARF PGFN

13 Acompanhamento dos recebimentos das dividas STN

14 Previsdo or¢camentaria/ Restituicdo a IF (Banco do Brasil) ou provimento ao STN
orgao gestor do Recurso (MAPA)

Fonte: STN/COFIS/GERAT
Quadro resumo das inscricdes em DAU

Antes da implantacdo do procedimento eletrénico de inscricdo em DAU foi priorizada a
inscricdo manual das operagOes do Programa Especial de Saneamento de Ativos — PESA em
DAU, especialmente das 300 maiores, bem como outras operacdes do PESA passiveis de
prescri¢do, conforme quadro de operagdes encaminhadas pelo Banco do Brasil as Seccionais da
Procuradoria da Fazenda Nacional:

PESA Situacao Quantidade Valor RS
300 Maiores Encaminhadas & PGFN 334 852.181.001
Em processo de notificacdo 8 28.470.347
Demais Operagdes Encaminhadas & PGFN 1.072 207.208.419
Em processo de notificacdo 5 665.054
Total 1.419 1.088.524.821

Fonte: STN/COFIS/GERAT

Relativamente as operacfes de Securitizacdo, foram iniciadas as remessas eletronicas
das operacdes ao SERPRO, em 23 de junho de 2005, utilizando o sistema eletronico para
inscricdo no CADIN pela STN e inscri¢cdo em DAU pela PGFN com a seguinte posicdo em 31 de
outubro de 2005:

Situacio Quantidade Valor R$
Em processo de notificagio 7.359 1.237.180.010
Em processo de encaminhamento ao SERPRO 25.712 2.517.458.348
Total 33.071 3.754.6358.358

Fonte: STN/COFIS/GERAT
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No que concerne as operagdes de Securitizacdo, o processo de notificacdo demanda
prazo previsto em legislacdo especifica e o processo de encaminhamento ao SERPRO esta
submetido aos procedimentos de organizacdo de documentos e atualizacdo de dados pelas
dependéncias do Banco do Brasil para a geragdo dos arquivos eletronicos com informagoes
necessarias as inscricdes no CADIN e em DAU.

Até 31 de dezembro de 2005 foram inscritas em DAU pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional e suas seccionais 5.054 operagdes, conforme discriminado a seguir:

Programa Quantidade Valor R$
PESA 1.257 828.518.071,47
Securitizacdo 10.766 1.187.555.889,26
Total 5.054 1.190.792.493,17

Fonte: STN/COFIS/GERAT
Atividades Gerais

Além das atividades listadas acima, cabe destacar que, em 2005, a Unido celebrou
contratos com o Banco do Brasil para administracdo de seus creditos. No exercicio de 2005
houve pagamentos referentes aos seguintes contratos abaixo:

Contrato de Administracdo de Créditos celebrado entre a Unido e o Banco do Brasil S.
A, para o acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento agricola cujos
créditos foram adquiridos e desonerados de risco pela Unido. O valor total pago ao Banco do
Brasil em 2005 foi de R$ 37.397.190, 38;

Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado entre a Unido e o Banco do Brasil S.A,
para acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento de que era credor o
extinto Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC. O valor total pago ao Banco do
Brasil em 2005 foi de R$ 13.184,53.

Vale informar, ainda, que no periodo de maio a outubro/05 a Meta Institucional n® 05
teve por objetivo proceder a analise dos aspectos juridicos, contabeis e fiscais dos haveres
administrados pela COFIS que apresentavam insuficiéncia documental para a inscricdo em
Divida Ativa da Unido.

Para proceder a meta, foram efetuadas pesquisas, consultas e analises, além da adocao
de vérias medidas, objetivando a composicdo ou a recomposicdo dos processos, de modo a
possibilitar a cobranca judicial dos valores envolvidos a partir da inscricdo dos mesmos em DAU
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

A pesquisa efetuada possibilitou identificar as situacbes dos processos existentes,
classificando-os em 7 (sete) categorias. A partir dos resultados obtidos em cada categoria, a
Secretaria do Tesouro Nacional podera adotar outras a¢cdes no sentido de acompanhar e gerenciar
a localizacéo e o andamento dos processos, a fim de cobrar os valores devidos.

Além das medidas de regularizacdo contabil decorrentes das acOes realizadas pela
Meta, a COFIS entendeu recomendavel a adocdo de rotina de registro de haveres disciplinada
pelo Acorddo n° 1.800/2003, do Tribunal de Contas da Unido, que recomendou a STN/COAFI a
correcdo da sistematica de classificagcdo das contas do Ativo Realizdvel a Longo Prazo e do
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Ativo Circulante, bem como a corre¢do da sistematica de provisionamento dos créditos de dificil
recebimento.

Vale informar, ainda, que os créditos a serem inscritos em Divida Ativa da Unido
permanecem contabilizados como haveres na COFIS até que sejam efetivadas as inscricoes,
momento em que serdo promovidas as respectivas baixas nos registros contabeis do Tesouro
Nacional.

O Relatorio da Meta apresenta, assim, os encaminhamentos necessarios para solucionar
as inconsisténcias observadas e, ainda, os impactos fiscais e contabeis decorrentes tanto da
inscricdo dos créditos analisados em DAU como da implementacdo das medidas cabiveis para 0s
casos em gue a inscricao ndo seja possivel.

Sistemas de Administracdo dos Haveres

Tendo em vista o grande nimero de arquivos de recebimentos de parcelas de operagdes
alongadas pela Lei 9.138/95 ainda ndo processados pelo Sistema SADIP-Agricola, foi
apresentada, ao SERPRO e a STN/COSIS, solucdo que contempla a automatizacdo dos
procedimentos de intercambio de informacdes relativas ao processamento e respectivas
correcdes, que venham a ser necessarias entre esta STN e as institui¢des financeiras.

Ja foram implantadas no Sistema SADIP as fungdes de controle dos langamentos
financeiros, referentes ao movimento contabilizado a partir de janeiro de 2000, tendo sido
coletados os dados financeiros do SIAFI, os quais, apds compatibilizados com os valores obtidos
dos arquivos de recebimento de parcelas, possibilitou maior controle dos valores recolhidos a
Unido pelas instituicdes financeiras e reconhecimento das respectivas informacdes repassadas e
ainda ndo processadas.

Foram homologadas as fungBes de critica de recebimentos relativas a Lei n°

10.437/2002, estorno por conjunto e tolerancia, possibilitando o processamento do estoque de
arquivos de recebimento nesta Coordenagéo-Geral.
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V.7 - COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA - COFIN

PLANO DE TRABALHO PROGRAMADO

As atividades e projetos constantes do Plano Anual de Trabalho para o exercicio de
2005 da Coordenacéo-Geral de Programacéo Financeira — COFIN estdo inseridas no contexto do
Anexo | — Orientacdo Estratégica do Governo, da Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004 (Plano
Plurianual 2004-2007).

Constaram do Plano de Trabalho para a COFIN, no exercicio de 2005, diversos
Projetos/Atividades, que buscaram aprimorar tecnologicamente o Sistema de Programacao
Financeira, reduzir os custos do Tesouro Nacional e melhorar os instrumentos gerenciais visando
ao cumprimento das metas fiscais conforme previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Cabe destacar os seguintes Projetos/Atividades desenvolvidos pela Coordenacdo-Geral
ao longo do exercicio:

1. Descricao

Elaborar projeto para implementacdo de acBes que visem a aumentar o nivel de
integracdo da execucdo financeira com a execugdo orcamentéaria no SIAFI, bem como melhorar
as rotinas contabeis que fazem parte dos procedimentos operacionais da programacéo e liberacédo
financeira.

2. Objetivos

Esse projeto tem por objetivo facilitar a execucdo financeira no SIAFI, de modo a
torna-la mais compativel com a execucao orcamentaria.

3. Beneficiarios
Gestores publicos e usuérios dos Sistemas Orcamentario e Financeiro (SIAFI).
4. Indicadores de Desempenho
N&o se aplica.
5. Metas Fisicas Financeiras Previstas
Né&o se aplica.
6. Resultados Alcancados:

Uma série de medidas, inclusive alteracdo de rotinas contdbeis e procedimentos
operacionais, esta sendo estudada pela COFIN para posterior implementacéo.

7. Medidas Saneadoras:
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Né&o se aplica
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1. Descricao

Meta conjunta entre as unidades COSIS/CCONT/COFIN, sob coordenacdo da primeira.
Implementar no SIAFI a contabilizacdo do Subitem do Empenho para permitir melhor controle
sobre a descentralizacdo de recursos e 0 acompanhamento da execucgdo relativa as despesas
consideradas essenciais.
2. Objetivos

Controlar de forma mais eficaz a execucao relativa as despesas essenciais, incluindo no
SIAFI a contabilizagdo do Subitem do empenho.

3. Beneficiarios
Usuérios do SIAFI que necessitem fazer empenho nesse sistema.
4. Indicadores de Desempenho
Né&o se aplica.
5. Metas Fisicas Financeiras Previstas
N&o se aplica.
6. Resultados Alcancados

O projeto ja foi discutido no &mbito da COFIN e, ja pronto, esta na COSIS para analise
e implementacéo.

7. Medidas Saneadoras

Na&o se aplica
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1. Descricao

Meta conjunta entre COFIN/CCONT, sob coordenacdo da primeira. Atualizar as rotinas
contabeis da execucao financeira e orgamentéria dos projetos externos.

2.0bjetivos

Revisar as rotinas contabeis da execucdo financeira dos projetos financiados com
recursos externos devido a mudanca, realizada pela COFIN, nos procedimentos operacionais de
desembolso da maior parcela dos organismos internacionais.

3. Beneficiarios

Gestores publicos executores das operagdes financiadas com recursos externos e 0s
organismos internacionais e multilaterais de crédito.

4. Indicadores de Desempenho
Né&o se aplica.

5. Metas Fisicas Financeiras Previstas
N&o se aplica.

6. Resultados Alcancados
Né&o se aplica.

7. Medidas Saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Meta conjunta entre as unidades COSIS/COFIN, sob a coordenagdo da primeira.
Implementar mecanismo de consulta da execucdo orcamentaria e financeira dos projetos
financiados com recursos externos e contrapartida nacional, diretamente do Portal SIAFI na
Internet.

2. Objetivos

Tornar publicas as informacdes da execucdo orcamentaria e financeira dos projetos
externos, subsidiando os organismos internacionais e gestores publicos com informacgoes
gerenciais dos projetos externos para melhor administracdo financeira e melhor prestacdo de
contas aos 0rgéos competentes;

Fazer com que esse Portal sirva de instrumento oficial do governo federal para prestacéo
de contas de sua carteira de projetos aos organismos internacionais para efeitos de desembolsos,
diminuindo, assim, os custos administrativos em todos os 6rgdos publicos alcancados por esse
procedimento.

3. Beneficiarios

Gestores publicos executores das operacdes financiadas com recursos externos e 0s
organismos internacionais e multilaterais de crédito.

4. Indicadores de Desempenho:
Né&o se aplica.

5. Metas Fisicas e Financeiras Previstas
Nao se aplica.

6. Resultados Alcan¢ados
Né&o se aplica.

7. Medidas Saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Promover, em conjunto com a CCONT e em articulagdo com a COSIS, sob a
coordenacdo da COFIN, as alteragdes nas rotinas de classificacdo de receitas no SIAFI.

2. Objetivos

Promover as alteragcdes propostas com o objetivo de cumprir dispositivo da LDO-2005.
3. Beneficiarios

Todos aqueles que demandam informacdes sobre receitas publicas.
4. Indicadores de Desempenho

N&o se aplica.
5. Metas Fisicas e Financeiras Previstas

Né&o se aplica.
6. Resultados Alcancados

O estabelecimento dessa meta permitiu que, a partir do exercicio de 2005, em uma
mesma conta contabil, fosse demonstrada a receita classificada, sob as dpticas de natureza, fonte
orcamentaria, esfera - se fiscal ou seguridade social -, alem de informar o indicador de resultado,
guando se tratar de receita primaria ou financeira.

7. Medidas Saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Acompanhar e analisar, mensalmente, em conjunto com a CCONT, e sob a coordenacao
desta, o superavit financeiro por destinacdo de recursos em atendimento ao disposto no art. 118
da LDO - 2005.
2.0bjetivos

A implantacdo dessa meta, alem de atender a dispositivo da LDO/2005, teve como
objetivo a demonstracdo do superavit financeiro, apurado no balanco patrimonial, por cada fonte
de recursos, indicando também no caso receitas vinculadas, as respectivas unidades
orcamentarias.
3. Beneficiarios

Orgéos publicos, Secretaria de Orcamento Federal (SOF), Congresso Nacional.
4. Indicadores de Desempenho

N&o se aplica.
5. Metas Fisicas Financeiras Previstas

Né&o se aplica.
6. Resultados Alcancados

Né&o se aplica.

7. Medidas Saneadoras

N&o se aplica.
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1. Descricao

Meta conjunta entre as unidades COSIS/COFIN/CCONT, sob a coordenacdo da
primeira. Promover, em articulagio com a Receita Federal do Brasil, as adequacbes e
atualizagdes no Siafi, com vistas a classificacdo dos recursos arrecadados por meio do PAES, em
atendimento a determinacéo contida no Acérddo n° 1.596/2005, do Tribunal de Contas da Unido
-TCU.

Por meio do Acorddo n° 1.596/2005, o Tribunal de Contas da Unido determinou a
Secretaria do Tesouro Nacional, a Receita Federal do Brasil e ao SERPRO que envidassem
esforgos para que, no prazo de 60 dias, promovessem a classificacdo das receitas por espécie de
tributo, arrecadadas por meio do Parcelamento Especial - PAES, de que trata a Lei n°
10.684/2003.

2. Objetivos

A medida teve a finalidade de transferir aos estados, DF e municipios recursos
referentes ao IPI e ao Imposto de Renda arrecadados pelo PAES, pendentes de classificacao e,
por conta disto, ndo puderam ser distribuidos a época em que foram arrecadados.

3. Beneficiarios

Estados, Distrito Federal, Municipios e 6rgaos publicos.
4. Indicadores de Desempenho

Né&o se aplica.

5. Metas Fisicas Financeiras Previstas
N&o se aplica.
6. Resultados Alcan¢ados
O objetivo foi alcancado em sua totalidade.

7. Medidas Saneadoras

N&o se aplica
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1. Descricao

Elaborar Manual de Codigos de Recolhimento da Guia de Recolhimento da Unido —
GRU.

2. Objetivos

Para melhor atender ao contribuinte usuario da GRU foi elaborado o Manual de
Cddigos da GRU. Nesse manual constam os cdodigos ja criados, as denominagdes, as unidades
gestoras beneficiarias e/ou administradora da receita, a natureza contabil e outras informacdes
pertinentes. A instituicdo do manual também visou a orientacdo adequada ao contribuinte, de
forma a permitir a correta classificacdo da receita.
3. Beneficiarios:

Contribuinte usuario da GRU
4. Indicadores de Desempenho

N&o se aplica.
5. Metas Fisicas Financeiras Previstas

Né&o se aplica.

6. Resultados Alcancados

O Manual de Cédigos de Recolhimento da Guia de Recolhimento da Unido — GRU foi
elaborado conforme planejado.

7. Medidas Saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Meta conjunta entre as unidades COSIS/COFIN, sob a coordenagéo da primeira. Especificar os
requisitos relativos a reestruturacdo da rotina de pagamentos de precatdrios para identificar os
respectivos beneficiarios, de modo a atender ao art 10 da LRF.

2. Objetivos

Permitir operagBes ndo previstas na constru¢cdo do mddulo de Processos Judiciais do
SIAFI, como complementacdo e devolucédo de parcelas, reparcelamento e outros.

3. Beneficiarios

Usuarios do SIAFI que utilizem o mddulo de processos judiciais.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Producdo de documentos relativos a especificacdo das alteragdes no médulo de processos
judiciais.
6. Resultados alcancados

Foram produzidos pelo SERPRO os documentos relativos a especificacao das alteracfes
no modulo de processos judiciais com base no documento "Projeto de Reestruturagdo do Mddulo
de Processos Judiciais do SIAFI™, que foi elaborado no periodo anterior de metas pela COFIN e
COSIS, e que contém as mudancgas no SIAFI solicitadas pelos tribunais (usuérios do médulo).
Tais documentos foram revisados e homologados pela COFIN, em conjunto com a COSIS.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.

-182 -



1. Descricao

Meta Conjunta entre as unidades CODIN/COFIN, sob a coordenagdo da primeira.
Implementar os principios, praticas, metodologia e técnicas de gerenciamento de projetos as
acdes conduzidas no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro.

2. Objetivos

Sistematizar as acBes a serem realizadas de acordo com metodologia propria de
gerenciamento de projetos no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro.

3. Beneficiarios

COFIN.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Né&o se aplica.
6. Resultados alcancados

Foram produzidos pela CODIN, com a colaboragdo da COFIN, documentos com a
estruturacdo do projeto “Sistema de OperacGes do Tesouro Nacional”, com énfase na gestdo do
projeto na STN, em termos de definicdo de produtos a serem gerados, status, fatores criticos,
definicdo de papeis e responsabilidades e apresentacdo da Estrutura Analitica do Projeto-EAP,
ainda que de forma preliminar.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Elaborar Manual de Operagdes do Tesouro Nacional no SPB, incluindo as rotinas do
Ambiente de Pagamentos do Governo Federal - APGF.

2. Objetivos

Descrever as rotinas relativas ao Tesouro Nacional no SPB, de forma a facilitar a sua
utilizacéo.

3. Beneficiarios

Usuarios do SPB e do APGF.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Elaboracdo do Manual.
6. Resultados alcancados

Foi elaborado manual com a descricdo detalhada das rotinas relacionadas a atuacdo do
Tesouro Nacional no Sistema de Pagamentos Brasileiro, incluindo as etapas envolvidas, as
mensagens respectivas e a geracdo de documentos pelas mesmas no SIAFI.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Elaborar, em conjunto com a COSIS, sob a coordenacdo da COFIN, projeto para
implantacdo do Ambiente de Pagamento do Governo Federal.

2. Objetivos

Definir as necessidades e requisitos gerais que embasardo 0 projeto Ambiente de
Pagamento Governo Federal.

3. Beneficiarios

Servidores da COFIN ligados as atividades de pagamentos.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

N&o se aplica.
6. Resultados alcancados

A meta teve como resultado documento detalhado do projeto do ambiente de pagamentos,
abordando seus diversos aspectos, tendo sido elaborado pela COSIS, com a colaboracdo da
COFIN. Foi produzido, ainda, pelo SERPRO, sitio de documentacdo e documento de visdo do
projeto, na internet. Além disso, a COFIN, em conjunto com o SERPRO, elaborou Catalogo
Interno de Mensagens para comunicacdo entre os sistemas internos que integram o Sistema de
OperacgOes do Tesouro Nacional, que serve de base para a implantacdo do projeto do Ambiente
de Pagamentos. Também como parte dessa meta, a COFIN organizou diversos documentos com
a definicdo de alteracGes de sistema necessarias ao atendimento do projeto.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Manter atualizada a Programacdo Financeira do Tesouro Nacional, dos exercicios de
2004 e 2005, compatibilizando-a com as Leis Orcamentérias Anuais, 0s dados de receitas e
despesas das areas competentes, 0s parametros macroecondmicos e as metas de resultados
econdmicos e financeiros estabelecidos para o periodo.
2. Objetivos

Incorporacdo tempestiva na Programacdo Financeira do Tesouro Nacional de quaisquer medidas
que venham a impactar a receita e despesa publica.

3. Beneficiarios

Coordenador-Geral, Secretario -Adjunto.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Demonstrativo das necessidades de financiamento do setor pablico.
6. Resultados alcancados
Foram atualizadas as projecdes de receita e a despesa com base nas projecdes da Secretaria da
Receita Federal — SRF, do INSS e de outras areas competentes registrando-as nos quadros de
Programacao Financeira, considerando-se, ainda, 0s atos normativos publicados, os pardmetros
macroecondmicos e as metas fiscais estabelecidas.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao

Elaborar, até 30 dias apds a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual, em conjunto com a
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, proposta
de Decreto estabelecendo a Programacéo Orcamentaria e Financeira para o exercicio de 2005. O
trabalho resultou no Decreto n°. 5.379, de 25 fevereiro de 2005.
2. Objetivos

Compatibilizar a realizacdo da receita e a execucdo da despesa.
3. Beneficiarios

Usuarios de recursos publicos federais, 6rgdos do Poder Executivo.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Elaboracéo do Decreto dentro do prazo programado.
6. Resultados alcancados

Foram estabelecidos limites de movimentacdo e empenho das dotagBes orgamentarias
relativas as despesas de custeio e investimento do exercicio dos orgédos, fundos e entidades do
Poder Executivo constantes da Lei n°® 11.100, de 25 de janeiro de 2005, e correspondentes limites
de pagamento dessas despesas e respectivos restos a pagar.

7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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1. Descricao
Meta conjunta entre as unidades COSIS/COFIN, sob a coordenagdo da primeira.

Implementar 03 (trés) acdes de aperfeicoamento de processos da GRU constantes do Relatério
de Acdes de Melhoria dos Processos da GRU.
2. Objetivos

Propiciar melhorias nos processos relativos a GRU.
3. Beneficiarios

COFIN, SOF, Orgaos Publicos, TCU.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Né&o se aplica.

6. Resultados alcancados

Foram solicitadas ao SERPRO, sob a forma de Meta Institucional, as seguintes
melhorias ja implementadas:

melhoria das transac¢@es de cria¢do e consultas de cddigos (ATUCODGR e CONCODGR);
melhoria da transacdo CONRA para facilitar as consultas dos registros contabeis da arrecadagéo;
implementacao de criticas para evitar problemas e inconsisténcias na contabilizacdo das receitas.
7. Medidas saneadoras

N&o se aplica.
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1. Descricao
Projeto de integracdo SIAPE/SIAFI.
2. Objetivos

Simplificar o processo de empenho, liquidagdo e pagamento da folha de pessoal
processada pelo SIAPE.

Reduzir os custos com procedimentos operacionais e aumentar a seguranca e a
confiabilidade dos pagamentos, sem comprometer a tempestividade requerida para o pagamento.

3. Beneficiarios

Servidores publicos, exceto pessoal dos Comandos Militares, do Ministério Publico, dos
Poderes Legislativo e Judiciario e algumas unidades especificas em razdo dos dados relativos a
folha salarial dos mesmos néo integrarem a base do SIAPE.
4. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.
5. Metas fisicas e financeiras previstas

Né&o se aplica.
6. Resultados alcancados

Para a especificagdo, o desenvolvimento e a implementacdo do novo documento, a
COFIN, juntamente com a CCONT e com a COSIS, tem mantido reunides semanais com o
SERPRO. A érea de desenvolvimento de projetos do SERPRO dividiu esse documento em seis
interacdes sendo que em 2005 foram concluidas a primeira e a segunda interacdes - as demais
estdo previstas para serem concluidas em 2006.

Além disso, durante o exercicio de 2005 foram executadas as seguintes atividades:

-separacdo da lista de beneficidrios de pensdo alimenticia que néo da lista de servidores e
pensionista que ndo recebem em bancos nao conveniados com o SIAPE;

-articulacdo com a SRH/MP com vistas a mudanca do leiaute arquivo de crédito enviado
aos Bancos pelo SIAPE, passando a conter o CPF do beneficiario do crédito;

-articulacdo com a rede bancaria para validacdo do CPF quando da efetivacdo do
pagamento;

-especificacéo, desenvolvimento e implementagdo do novo documento para a apropriagao
da folha de pagamento de pessoal no SIAFI, e;

-desenvolvimento de rotinas para automatizar a apropriacdo da folha de pagamento.
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7. Medidas saneadoras

Né&o se aplica.
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Ndmero do
Acérdao

Determinagao

Medidas tomadas

1.423/2005

2.2 Ao Departamento de Policia Federal e
a Secretaria do Tesouro Nacional para
gue, em conjunto, estudem a viabilidade de
criacdo de uma unidade gestora
responséavel por registrar todos os atos e
fatos do acordo de Cooperagdo, quais
sejam, as aplicacdes dos recursos com
aquisicdo de bens e servicos, a
amortizacdo e o pagamento dos servigos
da divida, a fim de atender ao principio da
transparéncia dos atos administrativos.

-Foram criadas no SIAFI as unidades
gestoras/gestdo 200411/00001 (KFW 8990203),
200411/00001 (BNP S/N-0102) e 200411/00001
(BNP S/N-03), para o registro da execucéo do projeto
externo Promotec/Pré-amazénia

1.829/2005

1.1 Revisar a IN/STN n°04/2004 e o
Manual SIAFI, no que se refere a
movimentacdo com o Cartdo de
Pagamento do Governo Federal-CGPF, de
modo a:

1.1.1 harmonizar os conceitos de limite
empregados no art.15 da IN/STN
n°04/2004 e no Manual SIAFI com os
conceitos de “limite de saque total” e “limite
de utilizagdo” introduzidos pela Portaria/MP
n°41/05 (art.5°) e pelo Decreto n°5.355/05
(art.3°);

1.1.2 utilizar o termo “saque” apenas
guando se referir expressamente a
utilizacdo do CPGF para a realizagdo de
sagques em  espécie, para evitar
ambiglidade e ante o carater de
excepcionalidade dessa modalidade de
uso do cartéo;

1.1.3 conciliar a redagédo do art. 15 da
IN/STN n°04/2004 com a possibilidade de
pagamento de faturas do CPGF a partir de
outras vinculacdes de pagamento que néo
a412.

-Houve a alteragéo do art. 15 da IN/STN
n°04/2004, na qual onde se lia “O limite de crédito”, leia-se
“O limite de saque”.

-As alteragdes no Manual SIAFI ficaram a
cargo da CCONT.

1.854/2005

1.2 Informar ao Tribunal, no prazo de 30
dias, o estagio atual das negociagées com
0 Ministério da Defesa acerca dos recursos
arrecadados pelo Comando da Aeronautica
destinados ao Fundo de Estabilizagdo
Fiscal, relativos ao Adicional sobre Tarifas
de Passagens Aéreas Domésticas, bem
como os recursos destinados @ a
Contribuigdo para o ensino Aeroviario.

-Expedicdo dos Avisos do Ministro da Fazenda, de
n% 676/96-MF, de 05/08/96 e 215, de 19/03/98, ao
entdo Ministro da Aeronautica , solicitando medidas
no sentido de determinar ao seu 6rgdo setorial o
recolhimento de 20% do Fundo de Estabilizagédo
Fiscal para os cofres do Tesouro. Porém, até
11/11/05, ndo houve decisdo daquele érgdo quanto
ao efetivo recolhimento dos valores.

-Contribuicbes referentes ao Adicional sobre as
Tarifas de Passagens Aéreas e ao Ensino Aeroviario
foram arrecadas diretamente pelo atual Comando da
aeronautica, sem que houvesse transito de recursos
pelo Tesouro Nacional.

-Com a implantagéo da Guia de recolhimento da
Unido-GRU —20% dos valores arrecadados para o
Adicional sobre as Tarifas de Passagens Aéreas e o
para o Ensino Aeroviario sdo desvinculados a titulo
de DRU.
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V.8 - COORDENACAO-GERAL DAS OPERACOES DE CREDITO DO TESOURO
NACIONAL - COPEC

Programa 0351 — Agricultura Familiar - PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar)

Acao Orcamentaria 0281 — Financiamento e Equalizacdo de Juros para a Agricultura
Familiar - PRONAF

Descri¢ao: Criado em 1995, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF atende o pequeno produtor de forma diferenciada, mediante apoio financeiro ao
desenvolvimento das atividades agropecudrias exploradas com emprego direto da sua forca de
trabalho e de sua familia. Na acdo orcamentaria 02810000 - Financiamento e Equalizacdo de
Juros para a Agricultura Familiar, a operacionalizacdo é feita mediante a utilizacdo dos
mecanismos de equalizacdo de taxas de juros e de financiamento direto da Unido a seus
beneficiarios, ambos com participacdo de agentes financeiros, além da concessdo de rebates nas
taxas e até mesmo no principal, para incentivar a adimpléncia dos mutuarios. Dentro dessa 6tica,
0 Tesouro Nacional participa do apoio governamental ao PRONAF por meio de duas
modalidades basicas, ao amparo de recursos das Operagdes Oficiais de Crédito:

- Concessao de empréstimos;

- Equalizacdo de Taxas de Juros (cobertura do diferencial de taxas entre o custo de captacdo de
recursos, acrescidos dos custos administrativos e tributarios a que estdo sujeitas as instituicoes
financeiras e 0s encargos cobrados do tomador final do crédito).

Objetivos: O programa tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel do
segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de modo a propiciar-lhes aumento da
capacidade produtiva, a geracao de empregos e a melhoria de renda.

Beneficiarios: Sdo beneficidrios os produtores rurais que apresentem Declaracdo de Aptiddo ao
PRONAF, emitida por 6rgéos oficiais e entidades representativas autorizados pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario a fornecer tal documento, e que atendam as seguintes condi¢es: a)
explorem a terra na condicdo de proprietario, posseiro, arrendatario, parceiro ou concessionario
do Programa Nacional de Reforma Agraria; b) residam na propriedade ou em lugar préximo; c)
possuam, no maximo, quatro modulos fiscais; d) tenham o trabalho familiar como base da
exploracdo do estabelecimento; e) apresentem renda bruta anual compativel com a exigida para
cada grupo do PRONAF. Também podem obter financiamento os pescadores artesanais,
extrativistas, silvicultores e aquicultores que atendam aos requisitos do programa.

Indicadores de desempenho: N&o se aplica.

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao (0 que mede) Medic¢io pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no ambito do Tesouro Nacional.

5. Metas fisicas e financeiras previstas:
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6. Resultados alcancados: Em 2005, a modalidade Concessdo contou com dotacdo
orcamentaria de R$ 2,494 bilhGes. Deste total, R$ 1,565 bilhdo estava previsto para operacoes de
custeio e R$ 929 milhdes para investimento. Ndo houve suplementagdo ou cancelamento de
recursos ao longo do ano.

A cada exercicio financeiro, o Tesouro Nacional faz o acompanhamento e controle do Net
lending (despesas menos receitas) para aquelas operacbes do PRONAF cujo risco € assumido
pelo Tesouro. Isso significa que as instituicdes financeiras s6 podem contratar tais operacdes a
medida que ocorre ingresso de receitas, de modo a manter o controle da execucdo da despesa
mesmo que haja disponibilidade orcamentaria. Sendo assim, o papel do Tesouro na execucao do
programa segue O objetivo estratégico da instituicdo de “buscar o equilibrio dindmico e
permanente das receitas e despesas publicas”.

Para a equalizacao de taxas de juros e outros encargos financeiros, a dotagcdo orcamentaria inicial
foi de R$ 1,020 bilhdes. Na Concessdo foram aplicados, efetivamente, R$919,819 milhdes, tendo
sido alocados R$367,145 milhGes para custeio e R$552,674 milhdes para investimento. A
explicacdo para esse nivel de execucdo, quando comparado a dotagdo orgamentéria, estd no fato
de que houve mudanca de enfoque na safra 05/06, em relacdo a 04/05, no que diz respeito a
priorizagdo dos grupos de agricultores familiar. Na safra 04/05, um grande volume de recursos
foi absorvido por grupos cujo risco € assumido pelos bancos, envolvendo financiamentos de
maior valor. J& na safra 05/06, optou-se por restringir a concessao dos financiamentos aos grupos
com risco assumido pelo Tesouro. Como esses grupos contemplam empréstimos de valores mais
baixos, a execucdo foi menor que a dotagcdo or¢camentaria inicial, que ainda tomava por base a
safra 04/05. Considerando o total das operagdes de concessdo com risco Tesouro, o0 resultado
fiscal (diferenca entre os desembolsos e as entradas de recursos) ficou em R$ 55,956 milhdes.

No que se refere a equalizacdo de taxas de juros e outros encargos financeiros, a reestimativa das
despesas de 2005 indicou um nivel de gasto inferior ao previsto quando da elaboracdo da
Proposta Orgamentaria, que foi de R$ 1,020 bilhdo. Como a reestimativa apontou também a
necessidade de suplementacdo orcamentaria na equalizagcdo de encargos financeiros de outros
financiamentos, os de Custeio Agropecuario e Investimento Rural e Agroindustrial, solicitou-se
o cancelamento de R$ 115,375 milhdes do orcamento do PRONAF/Equalizagdo para atender a
estas duas acdes. Assim, a dotacdo orcamentaria final do PRONAF/Equalizacdo foi de R$
904,776 milhdes, dos quais R$ 773.837 milhdes foram executados financeiramente e R$ 65,000
milhdes inscritos em Restos a Pagar.

Medidas saneadoras: ndo se aplica.
Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar.

Ac¢ao Orcamentaria 0299 — Equalizacio de Precos nas Aquisicoes do Governo Federal e na
Formacio de Estoques Reguladores e Estratégicos — AGF.

Descri¢ciao: O AGF (Aquisicdes do Governo Federal) € o instrumento tradicional da Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM). Especificamente, esta acdo orcamentéria diz respeito ao
pagamento de equalizacdo de precos, referente a diferenca entre o valor de venda do produto e o
correspondente saldo devedor, quando da baixa do estoque da Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB.
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Objetivos: Explicitar o subsidio decorrente da comercializacdo de produtos agropecudrios pela
CONAB.

Beneficiarios: Produtores, suas associagdes formais e cooperativas.

Indicadores de desempenho: ndo se aplica.

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:
Resultados alcanc¢ados: Esta acdo contou com dotacdo orcamentaria de R$160,000 milhdes.

O valor executado em equalizacdo de precos foi de R$ 137,310 milhGes (85,82% da
dotacdo orcamentaria). Ao longo do exercicio de 2005, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, juntamente com a CONAB, realizou reestimativa dos gastos referentes
a equalizacdo de precos do AGF, cuja dotacdo orcamentaria inicial era de R$ 300 milhdes,
concluindo pela possibilidade de cancelamento de R$ 140,000 milhdes, paralelamente a
necessidade de suplementacdo em outra acdo, Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializacdo de Produtos Agropecuarios, culminando com a aprovacdo do remanejamento
orcamentario. De notar que, quando da elaboracdo da proposta orcamentaria para 2005,
estimava-se que a venda de estoques publicos seria significativa, 0 que ndo ocorreu, devido a
inoportunidade de colocacdo de mais produtos no mercado, que se achava abastecido.

Medidas saneadoras: ndo se aplica.
Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar.

Acdo Orcamentaria 0300 — Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacio de
Produtos Agropecuarios.

Descri¢iao: Equalizacdo de precos destinando recursos do Tesouro Nacional para 0 pagamento
de prémio ou bonificacdo, apurado em leildo ou em outra modalidade de licitagdo, para
promover o escoamento do produto pelo setor privado, ou para o pagamento da diferenca entre o
preco de exercicio em contratos de op¢do de venda de produtos agropecuarios, lancados pelo
poder executivo, e o valor de mercados desses produtos.

Objetivos: Garantir ao produtor o preco minimo ou o preco de exercicio da opcao, sem que 0

Governo tenha a necessidade de adquirir e possa conduzir uma politica de complemento do
abastecimento para regides com déficit de abastecimento.

Beneficiarios: Produtores, suas associac@es formais e cooperativas, além do Governo Federal
que se desonera da obrigacdo imediata de adquirir o produto.

Indicadores de desempenho: nédo se aplica.
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R Descricao Formula de Calculo Responsavel
Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
Né&o definidos indicadores especificos para esta agdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcancados: O programa contou com dotacdo orcamentéria de R$ 366,800 milhdes.
A dotacdo orcamentaria inicial era de R$ 226,800 milhGes. Contudo, para viabilizar a aplicagdo
das politicas publicas de apoio a comercializacdo, houve suplementacdo de R$ 140,000 milhdes,

devido a solicitacdo do Ministério da Agricultura. O montante executado foi de R$ 235,963
milhGes (64,33 % da dotacéo).

Medidas saneadoras: ndo se aplica.
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Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar.

Ac¢ao Orcamentaria 0294 — Financiamento e Equalizacio de Juros nas Operacdes de
Custeio Agropecuario.

Descricdo: Equalizacdo de taxas de juros destinando recursos do Tesouro Nacional para
cobertura do diferencial de taxas entre o custo da captagéo de recursos, acrescidos dos custos
administrativos e tributarios a que estdo sujeitas as institui¢cdes financeiras oficiais federais e 0s
bancos cooperativos, nas suas operacOes ativas, e os encargos cobrados do tomador final do
credito.

Objetivos: Prestar apoio financeiro aos produtores rurais ou suas cooperativas, na fase de
custeio da producéo, por meio de equalizacdo de taxas de juros.

Beneficiarios: produtores rurais e suas cooperativas.

Indicadores de desempenho: ndo se aplica.

Descricio Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcancados: Esta acdo contou com dotacdo orcamentéria inicial de R$ 140,149
milhdes.

A reestimativa das despesas de 2005 indicou a necessidade de suplementacdo or¢camentaria de
aproximadamente R$ 70,250 milhGes, valor que foi autorizado e elevou a dotagdo orcamentaria
para R$ 210,399 milhdes. A suplementacdo permitiu a execucdo orcamentaria de R$ 20,225
milhdes.

Medidas saneadoras: N&o se aplica.
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Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar.

Ac¢do Orcamentaria 0298 — Financiamento e Equalizacio de Juros nas Operacdes de
Empréstimos do Governo Federal — EGF.

Descricdo: Equalizacdo de taxas de juros destinando recursos do Tesouro Nacional para
cobertura do diferencial de taxas entre o custo da captagéo de recursos, acrescidos dos custos
administrativos e tributarios a que estdo sujeitas as instituicdes financeiras e 0s bancos
cooperativos, nas suas operacdes ativas, e 0s encargos cobrados do tomador final do crédito.

Objetivos: assegurar 0 abastecimento interno e garantir pre¢cos minimos aos produtores rurais,
propiciando melhores condi¢Ges financeiras de comercializacdo dos produtos agropecuarios
amparados pela Politica de Precos Minimos — PGPM, em épocas de pre¢cos menos favoraveis.

Beneficiarios: agricultores que cultivam os produtos amparados pela PGPM.

Indicadores de desempenho: ndo se aplica.

Descricao Férmula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcancados: Esta acdo contou com dotacdo orcamentéria de R$ 8,102 milhdes. A
execucdo orcamentaria foi de 6,706 milhdes, pouco abaixo da estimativa da Proposta
Orcamentaria para 2005, que indicou um gasto de aproximadamente R$ 8,100 milhdes.

Medidas saneadoras: ndo se aplica.
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Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar.

Ac¢ao Orcamentaria 0301 — Financiamento e Equalizacio de Juros nas Operacdes de
Investimento Rural e Agroindustrial.

Descricdo: Equalizacdo de taxas de juros destinando recursos do Tesouro Nacional para
cobertura do diferencial de taxas entre o custo da captacdo de recursos, oficiais federais e os
bancos cooperativos, nas suas operacfes ativas, e 0os encargos cobrados do tomador final do
crédito.

Objetivos: Prestar apoio aos produtores rurais ou suas cooperativas, visando reduzir os custos
nas operacgdes de crédito de investimento rural e agroindustrial.

Beneficiarios: produtores rurais que demandam recursos para empreender projetos de
investimento rural e agroindustrial.

Indicadores de desempenho: ndo se aplica.

Descricao Férmula de Calculo Responsavel

Denominacgéo (0 que mede) Medi¢ao pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no ambito do Tesouro Nacional.

Metas fisicas e financeiras previstas:

6. Resultados alcan¢ados: esta acdo contou com dotacdo orcamentaria inicial de R$
293,860 milhdes. A reestimativa das despesas de 2005 indicou a necessidade de suplementacao
orcamentaria de aproximadamente R$ 95,306 milhGes, valor que foi autorizado e elevou a
dotacdo orcamentaria para R$ 389,166 milhdes. A suplementacdo permitiu a execucao financeira
de R$ 267,541 milhdes e a inscricdo em Restos a Pagar de R$ 12,625 milhdes.

7. Medidas saneadoras: ndo se aplica.
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Programa 0362 — Desenvolvimento Sustentavel das Regides Produtoras de Cacau

Ac¢ao Orcamentaria 0297 - Financiamento de Investimentos Rurais de Mini e Pequenos
Produtores e Equalizacdo de Juros para Recuperacio da Lavoura Cacaueira Baiana

Descri¢do: Financiamento de Investimentos Rurais de Mini e Pequenos Produtores para
Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana.

Objetivos: crédito destinado a controlar a doenca denominada "vassoura-de-bruxa”, e desta
forma recuperar a produtividade e a competitividade da lavoura cacaueira baiana.

Beneficiarios: Produtores de cacau das regides baianas atingidas pela doenca denominada
"vassoura-de-bruxa".

Indicadores de desempenho: A Secretaria do Tesouro Nacional ndo avalia este programa por
meio de indicadores, esta fungéo esta a cargo do gestor do programa -MAPA.

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
N&o definidos indicadores especificos para esta acdo no &mbito do Tesouro Nacional.

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcancados: No orcamento de 2005, foram previstos recursos de R$ 11,960 milhdes,
sendo R$ 10,260 milhdes para atender a equalizacdes e R$ 1,900 milhdo remanejados para
complementar o volume de recursos contratados em anos anteriores. Foram aplicados em
equalizacdo apenas R$ 1,185 milhdo, correspondentes a 12% da dotacdo. Na rubrica de
concessdo foram aplicados R$ 1,644 milh&o, correspondentes a 86% da dotacdo suplementada. A
execucdo total da despesa revelou-se abaixo do esperado, em torno de 24%, devido ao ndo
encaminhamento da totalidade das informag6es ao Tesouro Nacional pelo BNDES, em razao das
constantes prorrogacdes de vencimentos das operagdes.

Medidas saneadoras:

Eliminacdo da disfungéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.
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Programa 5005 — Desenvolvimento do Complexo Agroindustrial Sucroalcooleiro

Ac¢do Orcamentaria 0314 - Financiamento e Equalizacdo a Estocagem do Alcool
Combustivel (Lei n° 10.453, de 2002)

Descri¢iio: Programa de Financiamento & Estocagem do Alcool Combustivel
Objetivos: Prover, por intermédio de instituicGes financeiras, financiamentos para estocagem do
produto por parte de usinas, destilarias e cooperativas de produtores, visando conferir

estabilidade aos precos diante da sazonalidade da producéo.

Beneficiarios: usinas, destilarias e cooperativas de produtores de alcool etilico carburante, por
meio das instituicGes financeiras.

Indicadores de desempenho: A Secretaria do Tesouro Nacional ndo avalia este programa por
meio de indicadores, esta fungéo esta a cargo do gestor do programa -MAPA.

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
N&o definidos indicadores especificos para esta agdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcangcados : Como no exercicio de 2005 nao foi autorizada pelo Conselho
Monetério Nacional a concessao de financiamentos ao amparo do programa, este limitou-se ao
pagamento da equalizacdo decorrente dos financiamentos concedidos no exercicio anterior, no
montante de R$ 20 milhdes, correspondendo a 83% dos recursos orcados (R$24 milhGes).

Medidas saneadoras

Visando eliminar a disfuncdo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas colimados

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.
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Programa 0909 - Indenizacdes e Restituicdes relativas ao Programa de Garantia da
Atividade Agropecuiaria —- PROAGRO (Decreto n° 175, de 1991)

Acao Orcamentaria 0265 - Indenizagdes e Restituicdes relativas ao Programa de Garantia
da Atividade Agropecuaria - PROAGRO (Decreto n° 175, de 1991)

Descricdo: Indenizagfes e RestituicOes relativas ao Programa de Garantia da Atividade
Agropecuéria— PROAGRO - Encargos Financeiros da Unido - EFU

Objetivos: repassar ao Banco Central do Brasil — BACEN, quando solicitado por aquela
autarquia, recursos orgamentarios destinados a complementar o montante necessario a cobertura
das indenizacgdes e outras despesas imputadas ao Programa.

Beneficiarios: agricultores segurados do programa, por intermedio do BACEN.
Indicadores de desempenho: A Secretaria do Tesouro Nacional ndo avalia este programa por

meio de indicadores, esta funcdo esta a cargo do gestor do programa —Banco Central do Brasil —
BACEN.

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
N&o definidos indicadores especificos para esta agdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcanc¢ados: Em 2005, foram previstos no orcamento R$ 452,7 milhdes que, ao
longo do exercicio, mostraram-se insuficientes para a cobertura do déficit do Programa, devido,
principalmente, a estiagem ocorrida na Regido Sul do pais. Como conseqiiéncia, o orcamento foi
suplementado em R$ 483,4 milhdes, perfazendo um total de R$ 936,1 milhdes, dos quais foram
aplicados R$ 836,1 milhdes (89% dos recursos), sendo a quantia restante inscrita em Restos a
Pagar.

Medidas saneadoras:

Visando a eliminagdo da disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o
alcance dos objetivos e metas colimados

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.
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Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar

Ac¢ao Orcamentaria 0611 - Equalizacdo de Juros decorrentes do Alongamento de Dividas
do Crédito Rural ( Lei n° 9.866/99)

Descri¢iao: Equalizacdo de Juros decorrentes do Alongamento de Dividas do Crédito Rural ( Lei
n°® 9.866/99)

Objetivos: Atender a dispositivo legal no sentido de proceder o ressarcimento as institui¢oes
financeiras dos valores concedidos a titulo de rebate aos produtores rurais com dividas alongadas
com base na Resolugdo CMN n° 2.471, de 26.02.1998 (Programa Especial de Saneamento de
Ativos — PESA), nas parcelas de juros pagas até o vencimento, nos termos das resolu¢des CMN
2.666, de 11.11.1999 e 2.963 de 3.7.2002.

Beneficiarios: produtores rurais com dividas alongadas com base na Resolucdo CMN n° 2.471,
de 26.02.1998

Indicadores de desempenho: N&o se aplica

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

Né&o definidos indicadores especificos para esta acdo no &mbito do Tesouro Nacional

Metas fisicas e financeiras previstas:

Resultados alcancados: Do montante de recursos no valor de R$ 305,616 milhdes, constante da
Lei Orgamentaria Anual -LOA para o exercicio de 2005, foram liberados R$ 300,874 milhGes, o
que corresponde a 98% da dotacdo destinada a equalizacdo do rebate das operagdes do PESA
constantes das carteiras dos bancos privados e publicos.

Medidas saneadoras:
Visando a eliminacéo da disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o

alcance dos objetivos e metas colimados
Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.
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Programa: 0412 — Desenvolvimento do Comércio Exterior

Ac¢ao Orcamentaria: 0267 — Financiamento e Equalizacio de Juros para Promocao das
Exportacoes — PROEX (Lei n° 10.184, de 2001).

1. Descriciao: Financiamento e Equalizacdo de Juros para Promocdo das Exportacbes —
PROEX. Este relatorio trata exclusivamente da A¢do Orgamentaria 0267 do Programa 0412.

2. Objetivos: Prestar apoio financeiro ao setor exportador brasileiro, por meio de concessao
de empréstimos, com recursos do Tesouro Nacional, e de equalizacdo de taxas de juros, visando
maior competitividade no mercado internacional. Esta acdo esta em linha com o objetivo
estratégico de “Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro Nacional”.
No PPA 2004/2007 o Programa (0412) tem como objetivo “Expandir a pauta brasileira de
exportacdo em quantidade, qualidade e variedade de produtos, mercados de destino e de
empresas brasileiras participantes no mercado internacional”.

3. Beneficiarios: Concessdo de empréstimos, com recursos do Tesouro Nacional, a
exportadores nacionais ou importadores estrangeiros de produtos brasileiros, e de equalizacao de
taxas de juros nos financiamentos as exportacBes, concedidos por instituicdes financeiras
nacionais ou estrangeiras, de forma que o custo financeiro incidente sobre os produtos brasileiros
exportados seja compativel com os praticados no mercado internacional.

Indicadores de desempenho: N&o se aplica
Descricio Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

N&o definidos indicadores especificos para esta acdo no ambito do Tesouro Nacional.

5. Metas fisicas e financeiras previstas: Meta dispensavel conforme Anexo | da LDO
2005 (Lei n®10.934, de 11.8.2004).

6. Resultados alcancados: Para o exercicio de 2005, aprovadas no or¢camento dotacOes de
R$ 1.552,400 milhdes para a modalidade Financiamento e R$ 1.050,000 milhdes para
Equalizagdo de Taxas, totalizando R$ 2.602,400 milhdes. As despesas totalizaram R$ 1.640,960
milhdes, sendo R$ 1.032,200 milhdes de financiamentos, dos quais R$ 138,770 milhdes de
Restos a Pagar de 2004 e R$ 608,720 milhdes referentes a Equalizacdo de Taxas, sendo R$
229,20 milhGes de Restos a Pagar de 2004.

7. Medidas saneadoras: N&o se aplica.

8. Determinacoes do TCU:

Em cumprimento ao disposto nos Memorandos CODIN/STN n° 2.282, de 10.06.2005, e n°
2.686, de 01.07.2005, apresentamos as providéncias adotadas para o fornecimento das
informacdes, objeto dos Oficios de Requisi¢do n° 01 — Portaria 22 SECEX n° 806, de 09.06.2005,
e n° 07 — Portaria 22 SECEX n° 889, de 01.07.2005.

Em 06.07.2005, por meio do Memorando n°® 2.811 STN/COPEC/GAB foram encaminhadas a
CODIN, informacdes sobre os haveres financeiros geridos pela COPEC, referentes ao item “a”,
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“b”, “c”, “d” e “e” e paragrafo “3” Oficio de Requisicdo n° 01 — Portaria 22 SECEX n° 806/2005
e remetido por copia ao TCU por meio do Oficio n°® 3901/2005/CODIN/STN, de 7/7/2005.

Adicionalmente, em resposta ao Oficio de Requisi¢do n® 07 — Portaria 22 SECEX n° 889/2005,
foram enviadas informagfes complementares as fornecidas anteriormente, por meio do
Memorando n° 3.144 COPEC/STN, de 27.07.2005 a CODIN e remetido por copia ao TCU por
meio do Oficio n® 4472/2005/CODIN/STN, de 1°/8/2005.
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V.9 COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DE RESPONSABILIDADES
FINANCEIRAS E HAVERES MOBILIARIOS DO SETOR PUBLICO - COREF

RELATORIO DE GESTAO 2005 - COREF/STN

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:
Programa 0773 — Gestao da Administracdo Financeira e Contabil da Uniio

Acao 0403 — Integralizacio de Cotas ao Banco Internacional para Reconstrucio e
Desenvolvimento — BIRD.

Descri¢do: Pagamento de notas promissorias visando a integralizacdo de capital no BIRD.
Objetivos: Preservar a participacdo e direito de voto do Brasil no capital do Banco Internacional
para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD.

Beneficiarios: Entidades do Setor Publico com acesso aos financiamentos do Organismo.

Indicadores de desempenho :

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

A evolucdo da . .
Evolucéo do capital | participacdo do Brasil (Cap'taéggg)‘l _/10ap|tal SAIN/MF

no Organismo

Em milhdes de US$
Evolucgéo da Participagdo relativa no Capital - BIRD

Capital em 2005 2455 0%
Capital em 2004 2455

Metas fisicas e financeiras previstas: Metas fisicas - ndo se aplica a esta acdo. Metas
financeiras - integralizacdo de 2% do capital exigivel (R$ 63.135.445,00) no exercicio de 2005.
O capital autorizado é de US$ 945.843.543,10, conforme Voto BCB n° 375/98. Por principio de
conservadorismo, foi previsto o percentual de 2% do valor do capital exigivel para o caso de
chamada de capital.

Resultados alcan¢ados: Nao houve chamada para aumento de capital do BIRD em 2005.
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Medidas saneadoras :
Né&o se aplica

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:
Programa: 0773 — Gestiao da Administraciio Financeira e Contabil da Unido

Acao 0545 — Integralizacio de cotas da Agéncia Multilateral de Garantia ao Investimento —
MIGA.

Descri¢do: Pagamento de notas promissoérias visando a integralizacdo de capital na MIGA.

Objetivos: Manter a participacdo e direito de voto do Brasil no capital da Agéncia Multilateral
de Garantia ao Investimento — MIGA.

Beneficiarios: Entidades brasileiras que se beneficiam dos investimentos financeiros da MIGA.

Indicadores de desempenho :

Do Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao
A evolucdo da
Evolucéo do capital da participacdo do | (Capital 2004 / Capital SAIN/ME
MIGA Brasil no 2005) -1
Organismo

Em milhGes de US$
Evolugao da Participagao relativa no Capital - MIGA

Capital em 2005 5,35 0%
Capital em 2004 5,35

Metas fisicas e financeiras previstas: Metas fisicas — ndo se aplica a esta acdo. Metas
financeiras - integralizacdo da 1? parcela no valor de US$ 717.422 (R$ 2.331.149,32) das 142
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parcelas do capital autorizado no valor de US$ 10.041.874 da agéncia no valor de no exercicio
de 2005, conforme Resolucdo n° 57/1998/MIGA e Oficio DERIN/CORIN-2000/078 do Banco
Central. Por principio de conservadorismo, incluimos a 12 parcela do valor do capital autorizado
para o caso de chamada de capital.

Resultados alcancados: Ndo houve solicitagcdo de pagamento por parte da agéncia em 2005.
Medidas saneadoras :
Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:
Programa: 0773 — Gestiao da Administracio Financeira e Contabil da Unido

Acao 0544 — Integralizacdo de cotas da Associacdo Internacional de Desenvolvimento —
AID.

Descricio: Pagamento de notas promissorias visando a integralizacdo de capital na AID.

Objetivos: Preservar a participagéo e direito de voto do Brasil na Associacdo Internacional de
Desenvolvimento — AID.

Beneficiarios: Paises com acesso ao crédito da AlID.

Indicadores de desempenho :

Denominacio Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicio pela Medicio
A evolugdo da
Evolugdo do capital da participacdo do | (Capital 2004 / Capital SAINIME
AID Brasil no 2005) - 1
Organismo

Em milhdes de US$
Evolugdo da Participacao relativa no Capital - AID

Capital em 2005 413,78 10%
Capital em 2004 - 202376,02




Metas fisicas e financeiras previstas: Metas fisicas — ndo se aplica a esta agdo. Metas
financeiras - integralizacdo de cotas e resgate de notas promissorias referentes as recomposic¢oes
do fundo da AID no valor equivalente a R$132.067.100,00. A metodologia para estimativa
considerou o resgate do valor total das notas promissorias emitidas, por principio de
conservadorismo.

Resultados alcan¢ados: Resgate das notas promissérias AID 2/SC, AID 12/3 e AID13/1 e
pagamento da 12 parcela da nota promisséria AID 13/2, totalizando o valor de R$ 49.888.193,65.
N&o houve cobranca do compromisso total por parte do organismo.
Medidas saneadoras :

Né&o se aplica.

III - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:

Programa 0681 — Gestiao da Participacio em Organismos Internacionais.
Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Ac¢ao 0406 — Contribuicio ao Grupo dos paises em desenvolvimento G-24.

Descricao: Contribuicdo financeira ao fundo de pesquisa “Trust Fund” e manutencdo do
“Liaison Office” do Grupo dos paises em desenvolvimento G-24.

Objetivos: Assegurar a presenca e defesa dos interesses do Governo Brasileiro e paises em
desenvolvimento nas assembléias do Fundo Monetéario Internacional — FMI.

Beneficiarios: G-24

Indicadores de desempenho :

Denominacio Descricao Férmula de Calculo Responsavel
¢ (0 que mede) Medic¢ao pela Medicao
Pagamento G-24 Percentualda | (Valor Pago/ SAIN/MF
Contribuicdo Contribuicdo
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Requerida Anual)

Em milhGes de US$

Pagamento G-24

Valor Pago 109.000,00 100%
Contribuicdo Anual (*) 109.000,00
(*) Inclui atrasados

Metas fisicas e financeiras previstas:

Metas fisicas — pagamento de contribuicdo anual.

Meta financeira - Contribuicdo anual minima no valor de US$ 17.000,00 (equivalente a R$
55.250,00) para a manutencdo do escritério “Liaison Office” e para a composi¢do do fundo
“Trust Fund”.

Resultados alcan¢ados: Com a aprovacdo da Lei n° 11.146/2005, foi solicitado crédito
suplementar, com o qual foram pagos os valores da contribuicdo anual minima referente ao
exercicio de 2005, bem como os valores em atraso, no total de US$ 109.000,00 (equivalentes a
R$ 255.700,00).
Medidas saneadoras :

Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

11 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:

Programa 0909 — Operacoes Especiais.

Acdo 003J — Exercicio do Direito de Preferéncia na Subscricdo de Ac¢des em Futuros
Aumentos de Capital em Empresas nas quais a Unido Participa como acionista
minoritario (Lei 6.404/76)

Descri¢do: Pagamento do valor necessario para permitir a subscricdo de acfes de empresas nas
quais a Unido detém participacao societaria minoritaria em chamada de capital.
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Objetivos: Evitar a perda de oportunidades de inversédo financeiras em direitos de preferéncias
gue tenham vantagens econémicas muito relevantes, a despeito do art. 30,inciso IV, da Lei n°
9.069, de 29.06.95.

Beneficiarios: Unido

Indicadores de desempenho:

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao

Integralizacdo de Valor de integralizacéo
empresas q gralizag Valor integralizado COREF/STN
L e novas acgdes
minoritarias
Valor R$ 0,00 0 (zero)
Integralizado

Fonte: Valor Previsto — GEAFE

Metas fisicas e financeiras previstas: Metas fisicas — ndo se aplica a esta acdo. Metas
financeiras - Foi feita previsdo orcamentaria, no valor de R$15.304.328,00, tendo em vista que
os chamados de capital ocorrem durante o exercicio, com prazo de cerca de 30 dias (a partir da
publicacdo) do fato relevante, para o exercicio da capitalizacdo, mas que nao se constitui
necessariamente meta financeira a ser alcangada.

Resultados alcancados: A Unido néo participou, em 2005, de aumento de capital ocorrido em
empresas minoritarias. A previsdo orcamentaria de R$ 15.304.438,00 néo foi utilizada em razéo
da ndo ocorréncia, em 2005, de oportunidades vantajosas para aumento de capital.
Medidas saneadoras :

Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

11 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:

Programa: 0909 — Operacoes Especiais.
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Acdo 0809 — Ressarcimento ao Gestor do Fundo de Amortizacdo da Divida Publica
Mobiliaria Federal - FAD

Descricao: Ressarcimento ao Gestor do FAD das despesas incorridas no processo de venda de
acOes de propriedade da Unido depositadas no Fundo de Amortizacdo da Divida Publica
Mobiliaria Federal - FAD.

Objetivos: Cobertura de despesas incorridas em nome da Unido pelo BNDES na qualidade de
Gestor do FAD, nos termos da Lei n°® 9.069/95.

Beneficiarios: BNDES

Indicadores de desempenho :

Do Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao
O percentual das
Ressarcimento d_espesas (pagamento r(_ealizado/
. realizadas e as ressarcimento COREF/STN
realizado . .
efetivamente requerido)
pagas
Pagamento realizado R$ 0,00 0 (zero)
Ressarcimento R$ 0,00
requerido

Metas fisicas e financeiras previstas:

Metas fisicas — ndo se aplica a esta acao.

Metas Financeiras - Previsdo de despesa no valor de R$9.253.914,96 (aproximadamente 2% do
total previsto de arrecadacdo com a venda de acdes depositadas no FAD em 2005). A previsdo
ndo se constitui necessariamente meta a ser perseguida, em razdo do fato de que a venda de
acdes depende de oportunidade de mercado e acdo do agente do FAD.

Resultados alcan¢ados: Ndo houve ressarcimento de despesas ao BNDES, uma vez que ndo
ocorreu venda de a¢6es do FAD, em 2005.

Medidas saneadoras :

Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

N&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.
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V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Programa Governamental:
Programa: 0909 — Operacdes Especiais.
Acao 0605 — Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizaciao — FND.

Descri¢iao: Ressarcimento, ao Gestor do FND, das despesas incorridas no processo de venda de
acOes de propriedade da Unido no ambito do Programa Nacional de Desestatizacdo - PND.

Objetivos: Cobertura das despesas realizadas em nome da Unido, pelo BNDES e BACEN (no
caso de privatizacOes de instituicGes financeiras) na qualidade de Gestores do FND, nos termos
da Lei n®9.491/97.

Beneficiarios: BNDES e BACEN.

Indicadores de desempenho :

Dot Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao
O percentual das |(Pagamento Realizado/
Ressarc.lmento despe_sas realizada Ressarcm_lento) COREE/STN
Realizado e efetivamente requerido
pagos
Pagamento realizado R$
340.525,09 100%
Ressarcimento R$ 340.525,09
requerido

Metodologia: Previsdo de despesa no valor de R$9.253.914,96 (aproximadamente
2% do total previsto de arrecadagdo com a venda de agdes depositadas no FAD
em 2005)

Metas fisicas e financeiras previstas: Metas fisicas — ndo se aplica a esta acdo. Metas
Financeiras previstas: Previsdo de despesa no valor de R$16.529.753,00 (valor das despesas
incorridas em 2004 e previstas em 2005 no processo de privatizacdo do Banco do Estado de
Santa Catarina — BESC, Banco do Estado do Piaui — BEP e Banco do Estado do Cearé - BEC).

Resultados alcangados: Ressarcimento de despesas residuais do processo de privatizacdo do
Banco do Estado do Maranhdo — BEM e do Banco do Estado de Goias — BEG, bem como
despesas incorridas no exercicio do direito de recesso da Unido na Cia. Siderdrgica Paulista —
COSIPA, no valor total de R$ 340.525,009.

Medidas saneadoras :
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Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Acao Administrativa:

Controle de Operacoes de Crédito Destinadas a Financiamento de Projetos e Aquisicao de
Bens — Anélise e autorizacio de operacoes

Descri¢do: Analisar a contratagdo, pela Unido, de operacdes de crédito destinadas ao
financiamento de projetos ou aquisicdo de bens, de arrendamento mercantil ou de outras
operagdes de natureza financeira junto a Organismos Internacionais, Agéncias Governamentais
estrangeiras ou bancos privados.

Objetivos: Efetuar analise de conveniéncia e oportunidade e controlar as responsabilidades
financeiras decorrentes das operagdes de crédito, compatibilizando-as com a programacao
orcamentaria e financeira.

Beneficiarios: Administracdo Publica

Indicadores de desempenho :

Denominacio Descricao Formula de Calculo Responsavel
¢ (0 que mede) Medicao pela Medicao
: Montantes de -
Volume Autorizado operacdes Somatorio das COREE/STN

operacdes autorizadas

autorizadas

US$ mil
| Volume Autorizado 3.096.000 [

Metas fisicas e financeiras previstas:

Né&o se aplica
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Resultados alcancados:

Foram autorizadas 20 operacdes, 0s quais envolveram a autorizacdo para contratacdo de 13
novas operagdes de crédito e 9 contribuicdes financeiras ndo reembolsaveis (doacgdes). O
montante total das autorizagdes foi de US$ 3,096 bilhdes, destinados ao financiamento de
diversos projetos de interesse da Administracdo Publica Federal, sendo 2 empréstimos na
modalidade DPL, no valor de US$1,160 bilhdo, que representaram 37,46% do valor total dos
pleitos analisados.

Dentre os pleitos analisados em 2005, € de se destacar, ainda, o Projeto de Apoio ao Programa
Bolsa Familia, no valor de US$551,2 milhdes, e 0 Programa de Apoio ao sistema de Protecdo
social, no valor de US$1,0 bilhdo, que representaram 50,10% do valor total dos pleitos
analisados, tendo sido contratados na modalidade SWAP (Program-Based Sector-Wide
Approach). Essa modalidade de esquemas fiduciarios para abordagens setoriais, a qual implica
no apoio a programas, liderados por paises que dispdem de perspectiva de desenvolvimento de
longo prazo, que objetiva desenvolver um setor especifico, consiste na formacao de um fundo,
que podera contar com diversas fontes financiadoras, inclusive do Mutuério, cujos recursos serao
desembolsados de acordo com as normas do Tesouro Nacional do pais.

Lista dos Projetos Aprovados em 2005

Projeto Mutuario/ Executor Credor/Doador (Ezlai?;&

Ministério da
Defesa/Comando da

Projetos CLX e P3Modernizagdo,. Aeronautica Consércio de Bancos 698.730.000,00

PACE - Programa de Apoio a Agenda de

Crescimento Equitativo e Sustentavel Ministério da Fazenda | BIRD 12.120.000,00

AGROFUTURO - Programa de Inovagao

Tecnoldgica e de Novas Formas de Gestdo na

Pesquisa Agroalimentaria para o Futuro MAPA/EMBRAPA | BID 33.000.000,00

PROMOEX - Programa de Modernizacdo do | Ministério do

Sistema de Controle Externo dos Estados e Planejamento,

Municipios Brasileiros Orcamento e Gestdo | BID 38.600.000,00
Ministério do

Programa de Apoio ao Sistema de Prote¢do Desenvolvimento

Social Social e Combate a
Fome BID 1.000.000.000,00

DPL - Empréstimo Programético para

Reformas relativas ao Setor Previdenciério -

FISCAL Il Ministério da Fazenda | BIRD 658.300.000,00
Ministério do

Programa Cadastro de Terras e Regulariza¢do | Desenvolvimento

Fundiaria no Brasil Agrario BID 10.800.000,00

PASS/BIRD - Programa de Saneamento

Integrando em Pequenos Municipios - Sede Ministério das

Zero Cidades BIRD 60.000.000,00

DPL - Empréstimo Programatica para o

Crescimento com Equidade: Politica do Setor

de Habitac&o (12 Etapa) Ministério da Fazenda | BIRD 502.500.000,00

HD TAL - Programa de Reforma para o Setor

de Desenvolvimento Humano MEC/MS/IBGE BIRD 8.000.000,00

TAL AMBIENTAL - Projeto de Assisténcia

Técnica para Sustentabilidade Ambiental Ministério do Meio

Brasileira Ambiente BIRD 8.000.000,00

TAL Habitacdo - Projeto de Assisténcia

Técnica para o Fortalecimento da Politica Ministério das

Nacional de Habitagcdo Cidades BIRD 4.000.000,00
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Projeto de Suporte do Desenvolvimento de Ministério do

Empreendimentos de Agricultores do Desenvolvimento

Nordeste Brasileiros Agrério FIDA 23.155.000,00

Doacbes

MDL - Projeto Mecanismo de Ministério das Governo

Desenvolvimento Limpo para o Brasil Cidades Japonés/BIRD 979.300,00

SPC&T/PPG7 - Subprograma de Ciéncia e

Tecnologia - Fase I1/Prog. Piloto para Ministério da Ciéncia

Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil e Tecnologia USAID/BIRD 5.800.000,00

SYNGENTA -

Ministério do Fundacdo para a
Desenvolvimento Agricultura

Programa Fundo de Desafios Agrario Sustentavel 1.519.987,84
Ministério do

PME Brasileiras - Rede de Centros Desenvolvimento,

Tecnolégicos e Apoio as Pequenas e Médias | IndUstria e Comércio | COMUNIDADE

Empresas no Brasil Exterior EUROPEIA 9.460.000,04

Projeto Mutuario/ Executor Credor/Doador (EYnai(J);$)

Ministério da

Programa de Reforma Fiscal no Brasil 111 Previdéncia Social BIRD 489.889,00

Projeto Corredores Ecoldgicos, no ambito do

Programa Piloto para Protecéo das Florestas | Ministério do Meio

Tropicais do Brasil - PPG7 Ambiente KFW - Alemanha 19.347.284,85

Financiamento da Capacidade de

Desenvolvimento da Geréncia da

infraestrutura Pablica de Projetos do Governo | Secretaria do Tesouro

Brasileiro Nacional IDF/BIRD 400.000,00
Controladoria-Geral Departamento de

IV Férum Global de Combate a Corrupcéo da Unido Estado dos E.U.A 300.000,00

QUALISUS - Projeto de Qualificacdo do BIRD/Governo

Sistema Unico de Satde Ministério da Salde | Japonés 747.808,00

Cumpre lembrar, ainda, que considerando a necessidade de se dar mais eficiéncia aos gastos
publicos, esta Geréncia mantém um sistema de acompanhamento da execucdo financeira de
projetos e programas da Unido, em banco de dados, o que se constitui uma ferramenta de grande
importdncia para a andlise e tomada de decisdo desta Secretaria. Tal sistema permite o
acompanhamento detalhado e de forma tempestiva da execucdo dos projetos observando,
principalmente, 0s aspectos orcamentarios e financeiros relativos as operacdes de crédito externo
e doacdes, assim como a adequacéo dos projetos aos montantes previstos no Plano Plurianual.

7. Medidas saneadoras:
Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL
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Né&o se aplica

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Ac¢ao Administrativa:

Controle de Operacoes de Crédito destinadas a Financiamento de Projetos e Aquisicao de
Bens e Concessdo de Garantias — Acompanhamento de limites de endividamento.

Descriciao: Acompanhar e calcular os limites de endividamento do Senado Federal para a
concessdo de garantias ou a contratacdo, pela Unido, de operacbes de crédito destinadas ao
financiamento de projetos ou aquisi¢do de bens, de arrendamento mercantil ou de outras
operacgdes de natureza financeira junto a Organismos Internacionais, Agéncias Governamentais
estrangeiras ou bancos privados.

Objetivos: garantir que as operacdes de crédito autorizadas se enquadrem nos limites de
endividamento do Senado Federal.

Beneficiarios: Administracdo Publica

Indicadores de desempenho:
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Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao (0 que mede) Medic¢ao pela Medicao
Apuracdo dos limites
Relatorios g ' ; CCONT/STN
estabelecidos  pelo Requeridos

Senado Federal.

| Emissdo de Relatérios | 414 | 100%

Metas fisicas e financeiras previstas:
Né&o se aplica
Resultados alcancados:
A tabela a seguir apresenta o resultado do célculo dos limites de endividamento da Unido,

demonstrando a utilizacdo e a margem disponivel (posicdo de dezembro/2005), com base nos
conceitos definidos na Resolugéo n° 96/89 do Senado Federal e na Constituigao.

Limites Definicio Resultado
(Res. SF 96/89) ¢ (R$ bilhdes)
Primeiro limite * |Operacdes de Crédito executadas < Despesas de IT'.m |te~ 588,26
0 : ] .| Utilizacdo 987,24
(art. 2°) Capital extraida do Orcamento Geral da Uniéo
Margem 1,02

Operac0es de Crédito executadas < Dispéndio Limite 1.179,14
da Divida Fundada + 10% da Receita Liquida | Utilizacdo 600,71
Real Margem 578,43

Limite 806,79
Utilizagéo 653,74

Segundo limite
(art. 3°, Item I)

Terceiro limite Dispéndio Anual M&ximo < Margem de

0

(art. 3°, Item I1) Poupanga Real Margem 153,05
Quarto limite Operagdes Externas + Garantias Concedidas < | Limite 135,61
(art. 2°, Item 1) 50% do Saldo Médio das Exportacdes Utilizacao 41,77
Y Brasileiras Margem 93,84
Quinto limite | Garantias Concedidas < 25% do Saldo Médio Uhll ir;;tgeéo 6;32

0 ~ H - ]
(art. 4°, Item 1) das ExportacOes Brasileiras Margem 64.76

Fonte: SIAFI

Observacdo: * A Lei Complementar - LC n° 101, de 4/5/2000, determina que, ao final de cada exercicio
financeiro, o total dos recursos de operac¢des de crédito ingressados ndo poderéd exceder o montante das
despesas de capital executadas (Regra de Ouro - art. 32, § 39).

O primeiro limite (Regra de Ouro) ndo esta sujeito a atualizagdo monetaria (LC 101/2000). Por outro
lado, os demais limites sdo calculados com base nas disposi¢cdes da Resolucdo SF n°96/89, sendo os
dados corrigidos pelo IPCA.

Medidas saneadoras :
Né&o se aplica.

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS
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Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Acao Administrativa:
Controle da Concessao de Garantias da Uniao — Analise de Risco

1. Descriciao: Andlise dos pedidos para a concessdo de garantias pela Unido em operagbes de
crédito.

2. Objetivos: Efetuar andlise de risco e das condicGes legais para a concessao da garantia da
Unido, inclusive quanto as contragarantias oferecidas, especialmente em operacdes de crédito
destinadas ao financiamento de investimentos do setor publico.

3. Beneficiarios: Estados, DF, Municipios e entidades controladas pelo setor publico federal,
estadual e municipal.

4. Indicadores de desempenho

Denominacio Descricao Formula de Calculo Responsavel
¢ (0 que mede) Medic¢ao pela Medicao
Volume Autorizado Monta_ntes _ de (Somatorio qlas garantias COREE/STN
garantias autorizadas autorizadas
Percentual de garantias Mede a qualidade das Garinlglisx;' gggadas
g concessodes de . COREF/STN
honradas ) Garantias
Garantias .
assumidas
US$ milhdes
| Volume Autorizado | 1.881,21 |
R$ mil

Percentual de garantias honradas
Garantias Honradas em 2005 0

Fluxo financeiro anual das
operagGes de crédito garantidas 0%

(até 30.11.2005)
4.377.478,40
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Metas fisicas e financeiras previstas
Né&o se aplica
Resultados alcancados

Foram autorizadas 24 operacGes com concessdo de garantia pela Unido, junto a organismos
multilaterais (BID, BIRD, FONPLATA), bancos privados e bancos oficiais em volume de
recursos da ordem de US$1,867 bilhdo. Tais garantias foram distribuidas na proporg¢éo de 56,8%
para 0 BNDES, 39,4% para diversos Estados e Distrito Federal, e 3,9% para municipios. Quase
todas as garantias foram concedidas em operacdes de crédito externo, a excecdo de trés
empréstimos internos junto ao BNB, de interesse dos Estados da Bahia e do Ceara, no ambito do
PRODETUR NE Il, em montante total equivalente a US$74 milhdes. Vale também relatar duas
operacdes garantidas de cessdes de divida da CEMIG junto ao BID e ao KfW, no valor total
equivalente a US$68,6 milhdes.

Quadro: Operacdes de Crédito com Garantia da Unido em 2005
Operacoes Autorizadas —

Valor
Projeto Mutuario Credor USS$
milhoes
Programa de Transporte Urbano Municipio de Sao BID 72
Bernardo do Campo

PrOJeto~de Melhoria da Qualidade da Estado de Pernambuco BIRD 315
Educacéo
PrOJetQ _de Ava!la(;ao e Aprimoramento Estado de Sio Paulo BID 5
da Politica Social
Programa de Esgotamento Sanitério Esot?t(io do Rio Grande do Kfw 13,1
Programa Multi-Setorial de Crédito IV |BNDES BID 1.000
’F:lrlcl)?)grl?ma Multi-Setorial de Crédito BNDES NIB 60
Programa de Saneamento Basico Il Estado do Ceara Kfw 10,3
PRODETUR NE Il Estado do Ceara BNB 21,9
PRODETUR NE Il Estado do Ceara BNB 38,1
Projeto de Apoio a Inclusdo Social Estado do Ceara BIRD 149,8
PRODETUR NE Il Estado da Bahia BNB 14
Programa Brasilia Sustentavel GDF BIRD 57,6
PrOJeto_de Desenvo_lwmento das Estado do Amapé BIRD 4.9
Comunidades Rurais
PCPR II Estado da Bahia BIRD 54,4
PCPR Estado de Minas Gerais BIRD 35
Projeto de Desenvolvimento do «
Ecoturismo na Mata Atlantica Estado de Sdo Paulo BID d
Programa d_e, Melhorla da_lnfra— Estado do Mato Grosso do FONPLATA 28
estrutura Viaria da Fronteira Sul
Programa Social e Ambiental dos Estado do Amazonas BID 140
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Igarapés de Manaus
Programa Rodovidrio Estado do Espirito Santo BID 73,5
Projeto de Desenvolvimento Integrado i
de ,J&reas Carentes (Viver Melhorgl 1) Estado da Bahia BIRD 49,3
BNB - Banco
do Nordeste
PRODETUR NE Il Estado da Bahia do Brasil 14,0
Total 1.881,214

Evolucao das Garantias Honradas pela Unido - 2001 A 2005

Mutudrio Garantias Honradas pela Unido Evolugéo (%)
2001 2002 2003 2004 2005 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003] 2005/2004
Administragdo Estadual - 6,48 44,32 34,71 - - 583,4 (21,7) (100,0)
~Adm Est. Direta B 6,48 2,49 7,01 s B (30,8) 56,2 (100,0)
- Adm. Est.Indireta - - 39,83 27,70 - - - (30,4) -
Administracdo Municipal - -
Administracdo Federal Indireta
Empresas Privatizadas -
Divida em Proc. de Assunc&o 0,99 - - - - N N
Total 0,99 6,48 432 3471 s 557,6 583,4 L7 (100,0)
Fonte: STN/CODIV
US$ milhdes
Medidas saneadoras:
Né&o se aplica
I11 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS
Né&o se aplica
IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
Né&o se aplica
V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR REN UNCIA FISCAL
Né&o se aplica

11 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Ac¢ao Administrativa:
Controle de Concessao de Garantias — Registro de Garantias Concedidas.

1. Descricio: Registrar as garantias concedidas pela Unido em operagdes de crédito contratadas
por terceiros, bem como outras garantias concedidas pelo Poder Publico.

2. Objetivos: controlar o risco assumido pela Unido por meio de garantias a terceiros.
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3. Beneficiarios: Administracdo Publica.
4. Indicadores de desempenho:

Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao
Numero de apuracgdes
realizadas/ Niumero de
apuracdes programadas
(quadrimestrais)

Denominacao

Apuracdo dos saldos
das garantias
concedidas

Registro das

. COREF/STN
Garantias

| Registro das Garantias | 4/4 | 100%

5. Metas fisicas e financeiras previstas:
N&o se aplica
6. Resultados alcancados:

Contrata¢ido anual — Foram concedidas (formalizadas) garantias no montante de US$ 1,33
bilhdo. Desse valor, 79,41% foram destinados as estatais federais com destaque para empréstimo
contraido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES no valor de
US$ 1,00 bilh&o, junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, contrato n° 1608-
OC e 20,59% foram destinados aos estados e municipios. Destas garantias que totalizaram
US$274,86 milhGes, 91,24% representam garantias concedidas aos estados (US$250,78 milhdes)
e 8,76% representam as garantias concedidas aos municipios (US$24,08 milhdes).

US$ milhdes
OPERACOES DE CREDITO EXTERNO 2001 2002 2003 2004 2005
- GARANTIAS CONCEDIDAS EM OPERAGOES DE CREDITO 726,89 2.292,15 313,50 882,21] 1.334,86
* ESTATAIS FEDERAIS 150,00 1.170,00 150,00 0,00] 1.060,00
* ESTADOS E MUNICIPIOS 576,89 1.122,15 163,50 882,21 274,86
Fontes: Contratos/PGFN e publicacdes (PGFN) dos Extratos de Contratos no Diério Oficial da Uni&o.
Posicdo: dezembro/2005
Saldo das Garantias - Os quadros a seguir apresentam o saldo, no terceiro

quadrimestre de 2005, das garantias concedidas pelo Tesouro Nacional e as respectivas
contragarantias vinculadas, assim agrupadas: 1) OperagOes Externa ou 2) Interna, subdivididas
em a)Fianca ou aval em operacgdes de crédito e b) Outras Garantias nos termos da LRF. Cabe
esclarecer que os saldos das garantias sdo publicados quadrimestralmente no Relatério de Gestédo
Fiscal.

Sdo registradas pela STN garantias concedidas por fundos ou outras entidades, em nome
da Unido, com destaque também para o Fundo de Garantia a Exportacdo FGE, o Seguro de
Crédito a Exportacdo-IRB, o Fundo de Aval para Promo¢do da Competitividade — FGPC, o
Fundo de Aval para Geracdo de Emprego e Renda — FUNPROGER e o Excedente Unico de
Riscos Extraordinarios — EURE/IRB.
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Em R$

GARANTIA SALDO

1 - EXTERNA 25.378.471.600,54
1.1 - FIANGA OU AVAL EM OPERAGOES DE CREDITO 25.378.471.600,54
- ORGANISMOS MULTILATERAIS 20.741.877.530,72

. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas 13.802.482.350,59

. Garantias a Empresas Estatais Federais 6.872.218.244,77
. Garantias a empresas Privadas 67.176.935,36

- AGENCIAS GOVERNAMENTAIS 3.540.301.293,93

. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 2.193.878.041,81

. Garantias a Empresas Estatais Federais 1.331.494.798,76
. Garantias a empresas Privadas 14.928.453,36
- BANCOS PRIVADOS 242.455.648,87
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 54.927.300,11
. Garantias a Empresas Estatais Federais 187.528.348,76

. Garantias a empresas Privadas -
- OUTROS CREDORES 242.800.902,72
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 30.902,72

. Garantias a Empresas Estatais Federais .
. Garantias a empresas Privadas 242.770.000,00
- MYDFA/BACEN (ACORDO INTERNACIONAL) 611.036.224,30

1. 2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF -
- SEGURO DE CREDITO A EXPORTAGAO B
Bancos no Exterior .

2 - INTERNA 54.808.807.771,81
2.1 - FIANGA OU AVAL EM OPERACOES DE CREDITO 16.393.200.995,49
- BANCOS ESTATAIS 1.430.033.363,49

. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas 1.430.033.363,49

. Garantias a Empresas Estatais Federais .
. Garantias a empresas Privadas .
- BANCOS PRIVADOS -
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas .
. Garantias a Empresas Estatais Federais .
. Garantias a empresas Privadas -
- ELETROBRAS - Garantia a ITAIPU BINACIONAL (MUTUO) 14.930.135.667,00

- BNDES - Garantia a ITAIPU BINACIONAL 33,031.965,00
2.2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF 38.415.606.776,32
~Garantia de execucdo de contrato (Performance Bond) e de devolucdo de sinal
(Refundment Bond) 1.650.880.634,59
. Banco do Brasil 1.650.880.634,59
- Fundo de Garantia a Exportagao - FGE 7.002.792.642,42
Banco do Brasil 7.002.792.642,42
- Seguro de Crédito a Exportagéo - SCE/IRB 636.298.712,56
. Actimulo de responsabilidades em vigor -
. Sinistros em aberto 636.298.712,56
- Fundo de Garantia para Promogao da Competitividade - FGPC 941.172.188,31
. FINAME
. BNDES
- Fundo de Aval para Geracao de Emprego e Renda - FUNPROGER 2.232.482.977,32
. Banco do Brasil 2.181.582.340,50
. Banco do Nordeste 50.900.636,82
- EMGEA - MP n® 2.155, de 22.06.2001 22.618.374.656,84
- CBEE - MP n® 2.209 e Decreto n® 3.200, de 29.08.2001 187.094.457,00
- Prog. Fort. Agric. Familiar - PRONAF 290.944.923,40
. Banco do Brasil 250.717.151,00
. Banco do Nordeste 40.227.772,40
- Programa de Recuperagao da Lavoura Cacaueira 226.651.000,00
. Banco do Brasil 226.651.000,00
- Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria - PROAGRO 112.269.399,30
. BACEN 112.269.399,30
- Excedente Unico de Riscos Extraordinarios - EURE/IRB 151.723.521,00
- Lei n®. 8.036, de 11.05.1990 - Risco de Operacdes Ativas 2.364.921.663,58
TOTAL-GERAL 80.187.279.372,35

Fonte: SIAFI/STN/CCONT/GEINC.
Relatério de Gestéo Fiscal , saldo do exercicio de 2005 até 3° quadrimestre
LRF, art.55, inciso I, alinea “C” e art. 40, §1° - anexo Ill

Vinculacio de Contragarantias no Exercicio
Os quadros a seguir apresentam o saldo, no terceiro quadrimestre de 2005, das respectivas
contragarantias vinculadas.
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Em R$

CONTRAGARANTIA SALDO

1 - EXTERNA 19.999.139.187,47
1.1 - FIANGA OU AVAL EM OPERAGOES DE CREDITO 19.999.139.187,47
- ORGANISMOS MULTILATERAIS 16.025.398.223,88
. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas 13.792.665.053,32
. Garantias a Empresas Estatais Federais 2.165.556.235,20
. Garantias a empresas Privadas 67.176.935,36
- AGENCIAS GOVERNAMENTAIS 3.488.484.412,00
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 2.193.878.041,81
. Garantias a Empresas Estatais Federais 1.294.606.370,19

. Garantias a empresas Privadas -
- BANCOS PRIVADOS 242.455.648,87
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 54.927.300,11

. Garantias a Empresas Estatais Federais 187.528.348,76
. Garantias a empresas Privadas -

- OUTROS CREDORES 242.800.902,72
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 30.902,72
. Garantias a Empresas Estatais Federais -
. Garantias a empresas Privadas 242.770.000,00

- MYDFA/BACEN (ACORDO INTERNACIONAL)

1.2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF -
- SEGURO DE CREDITO A EXPORTAGAO -
Bancos no Exterior -

2 - INTERNA 22.608.454.305,98
2.1 - FIANCA OU AVAL EM OPERACOES DE CREDITO 16.360.169.030,49
- BANCOS ESTATAIS 1.430.033.363,49

. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas 1.430.033.363,49
. Garantias a Empresas Estatais Federais -
. Garantias a empresas Privadas
- BANCOS PRIVADOS
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas
. Garantias a Empresas Estatais Federais
. Garantias a empresas Privadas -
- ELETROBRAS - Garantia a ITAIPU BINACIONAL (MUTUO) 14.930.135.667,00
- BNDES - Garantia a ITAIPU BINACIONAL -

2. 2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF 6.248.285.275,49
~ Garantia de execucéo de contrato (Performance Bond) e de devolugao de
sinal (Refundment Bond) 1.650.880.634,59
Banco do Brasil 1.650.880.634,59
- Fundo de Garantia & Exportago - FGE -

Banco do Brasil

- Seguro de Crédito a Exportacéo - SCE/IRB
. Acimulo de responsabilidades em vigor
. Sinistros em aberto

- Fundo de Garantia para Promog&o da Competitividade - FGPC

. FINAME
. BNDES -

- Fundo de Aval para Geragéo de Emprego e Renda - FUNPROGER 2.232.482.977,32
. Banco do Brasil 2.181.582.340,50
. Banco do Nordeste 50.900.636,82

- EMGEA - MP n° 2.155, de 22.06.2001
- CBEE - MP n© 2.209 e Decreto n® 3.200, de 29.08.2001
- Prog. Fort. Agric. Familiar - PRONAF
. Banco do Brasil
. Banco do Nordeste
- Programa de Recuperagdo da Lavoura Cacaueira
. Banco do Brasil
- Programa de Garantia da Atividade Agropecuéria - PROAGRO

. BACEN
- Excedente Unico de Riscos Extraordinarios - EURE/IRB -
- Lei n°. 8.036, de 11.05.1990 - Risco de Operacdes Ativas 2.364.921.663,58
TOTAL-GERAL 42.607.593.493,45

Fonte: SIAFI/STN/CCONT/GEINC.
Relatério de Gestdo Fiscal , saldo do exercicio de 2005 até 3° quadrimestre
LRF, art.55, inciso 1, alinea “C” e art. 40, §1° - anexo 111

Nota Explicativa: As diferencas entre os valores de garantia e de contragarantia em
operacdes de crédito séo decorrentes da dispensa legal de contragarantia em algumas operagdes e
modalidades. Nos Fundos e Programas Especiais, as contragarantias sao vinculadas e controladas
pelos agentes operadores e financeiros. Encontram-se disponibilizados apenas os dados relativos a
contragarantia das operagdes de “Performance Bond” (garantia de execucéo de contrato) e
“Refundment Bond” (garantia de devolugéo de sinal), FUNPROGER e Riscos de Operagdes Ativas
e de Solvéncia.

7. Medidas saneadoras:

Né&o se aplica.

RANSFERENCIA DE RECURSO

11

Né&o se aplica

PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERN
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Né&o se aplica

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Acido Administrativa:

Administracdo de Haveres Mobiliarios — Analise de matérias submetidas a consideracao do
acionista.

1.  Descri¢ido: Elaboracdo de notas ou pareceres com o posicionamento da Secretaria
do Tesouro Nacional e do Ministério da Fazenda, na condicdo de acionista, em assuntos
relativos a empresas estatais federais, inclusive subsidio ao voto do representante da Fazenda
Nacional nas Assembléias Gerais de Acionistas.

2. Objetivos: Preservar o interesse da Unido nas empresas estatais, sobretudo
quanto a matérias societarias referentes a destinacdo de resultado, aumento de capital, cisdes,
fusBes ou incorporagdes, emissdo de debéntures e outras.

3. Beneficiarios: Administracdo Publica.

4. Indicadores de desempenho:

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagéo (0 que mede) Medicio pela Medigio

Analise e proposta de
posicdo do acionista
em matéria societaria

Posicionamento em
matéria societaria

NUmero de pareceres o

. COREF/STN
notas emitidos.

| Posicionamento [118 pareceres ou notas |

5.  Maetas fisicas e financeiras previstas: Ndo se aplica a esta acdo administrativa,
tendo em vista que a manifestacdo da Coordenacéo so é feita mediante provocacao externa.

6. Resultados alcancados:
Foi defendida a posicdo da Unido nas matérias submetidas, destacando-se a aprovacao da
distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio de 2004, o aumento de capital referente a
recursos adiantados a diversas empresas, corrigidos pela Selic; a cisdo da CBTU no contexto da
descentralizacdo do sistema ferroviério de Salvador; o estatuto da empresa Binacional Alcantara
Cyclone State, recentemente constituida, dentre outros.

7. Medidas saneadoras:

Né&o se aplica
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111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica

IT - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Acao Administrativa:
Administracio de Haveres Mobiliarios — Registro das participacoes da Unido.

1. Descricao: Registro dos haveres mobiliarios da Unido representativos da parcela de seu
capital em empresas, fundos ou organismos financeiros internacionais.

2. Objetivos: Controlar os haveres mobiliarios da Unido.

3. Beneficiarios: Administracdo Publica.

4. Indicadores de desempenho:

Denominacio Descricio Formula de Calculo Responsavel
¢ (0 que mede) Medicao pela Medicao
Redistro de Haveres Apuracéo dos valores Registro de
gIstro | referentes ao capital | VVariagdes/Ocorréncia COREF/STN
Mobiliarios NI -
pertencente a Unido de Variagoes
| Registro | 100 %

5.  Metas fisicas e financeiras previstas:

Né&o se aplica.

6. Resultados alcancados:

Ao final do exercicio de 2005, a Unido possuia participacdo acionaria majoritaria em 52
empresas (29 sociedades de economia mista e 23 empresas publicas) e minoritaria em 49
empresas, das quais 12 do setor de telecomunicacgdes. Importante ressaltar que a participagédo
registrada neste trabalho se refere, apenas, as acOes de propriedade do Tesouro Nacional, ndo
incluindo a participacdo acionaria de 6rgdos e entidades da Administracdo Federal Indireta.
Ademais, vale mencionar que posi¢do acionaria de 31/12/2005 é preliminar e sO estara
confirmada apds a aprovacdo dos balangos patrimoniais do referido exercicio, que devera ocorrer
até abril de 2006.

TABELA — PARTICIPACAO ACIONARIA DA UNIAO
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SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

R$1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO | A INTEGR. | VOTO | TOTAL |POSICAO
1|BASA 2.873.357.979 - 2.873.357.979 |  1.168.141.966,57 - 96,92 96,92 31/12/05
2|BB (1) 584.778.036 - 584.778.036 |  7.789.180.542,99 - 72,14]  72,14| 31/12/05
3|BEP 11.079.393 - 11.079.393 26.024.683,13 - 82,14 82,14 31/12/05
4|BESC 85.199.984.875 | 397.982.306.345 |  483.182.291.220 |  1.264.736.655,84 - 95,75 95,88 31/12/05
5|BESCRI 13.999.905.398 - 13.999.905.398 349.975.750,14 - 95,26 95,26 31/12/05
6|BNB 465.952.800.540]  353.731.907.693 |  819.684.708.233 |  1.203.120.098,82 - 96,10[  94,21| 31/12/05
7|CASEMG 37.380.952.565 - 37.380.952.565 149.255.062,94 - 97,73 92,96] 31/12/05
8|CBTU 244.675.259.671 - 244.675.259.671 [  2.380.058.204,50 - 100,00 100,00] 31/12/05
9|cbc 1.286.213.765 1.286.213.764 2.572.427.529 54.250.683,62 - 99,41 99,41 31/12/05
10[{CDP 1.023.893.207 1.023.893.206 2.047.786.413 136.087.400,89 - 100,00 100,00] 31/12/05
11|CDRJ 336.862.518 336.862.518 673.725.036 | 1.352.586.182,89 - 99,98 99,98 31/12/05
12|CEAGESP 31.735.284 - 31.735.284 179.540.929,64 - 99,66 99,66 31/12/05
13[CEASA - AM (2) 246.137.874 - 246.137.874 356.895,95 - 52,92 52,92 31/12/05
14|CEASA - MG 4.994.632 - 4.994.632 16.044.858,81 - 99,57 99,57 31/12/05
15|CODEBA 9.012.203.441 9.012.203.440 18.024.406.881 190.208.077,91 - 97,06] 97,06 31/12/05
16| CODERN 5.747.098.885 5.747.098.884 11.494.197.769 106.376.089,95 - 100,00] 100,00] 31/12/05
17|CODESA 309.691.627 - 309.691.627 96.214.528,45 - 99,11 99,11 31/12/05
18| CODESP 58.011.368.781 58.022.276.948 | 116.033.645.729 |  1.186.425.897,64 - 99,96 99,97 31/12/05
19|CODOMAR 4.827.417.417 4.827.417.417 9.654.834.834 191.740.489,04 - 99,97 99,97 31/12/05
20|ELETROBRAS 244.328.120.835 17.595.501.100 |  261.923.621.935 [ 11.240.273.560,91 - 53,99 46,38 31/12/05
21|FRANAVE 654.637.649 - 654.637.649 6.875.383,98 - 99,96 99,96 31/12/05
22|REDENTOR 2.714.004 898.510 3.612.514 565.653,22 - 54,28| 54,74 31/12/05
23|FEMINA 4.504.426 - 4.504.426 352.257,43 - 50,00( 45,04 31/12/05
24|CONCEICAO 108.511.622 4.530.000 113.041.622 7.446.071,36 - 100,00 100,00] 31/12/05
25[IRB 500.000 - 500.000 375.000.000,00 - 100,00[  50,00] 31/12/05
26]|PETROBRAS 1.413.258.228 - 1.413.258.228 | 10.599.436.710,00 - 55,71 32,22 31/12/05
27|RFFSA (2) 234.167.679.846 12.782.498.876 |  246.950.178.722 | 17.063.425.774,86 - 98,72 96,52 31/12/05
28| TELEBRAS 264.869.344.301 10.082.988 | 264.879.427.289 104.464.266,92 - 76,46 47,60 31/12/05
29| TRENSURB 1.163.613.194 - 1.163.613.194 447.577.098,71 - 99,28 99,28 31/12/05
TOTAL MAJORITARIAS 57.685.741.777,12

Fonte: informagdes enviadas pelas empresas

Observacoes:

(1) Inclui 107.800.000 acdes de propriedade do Fundo de Garantia a Exportacio - FGE (Fundo Contabil)

(2) Em liquidacao.
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TABELA — PARTICIPACAO ACIONARIA DA UNIAO

4
EMPRESAS PUBLICAS
R$1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
EMPRESA PUBLICA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO | A INTEGR. [ VOTO | TOTAL |POSICAO
1|BNDES 6.273.711.452 - 6.273.711.452 | 12.949.064.627,63 - 100,00 100,00 31/12/05
2|CBEE - - - 499.000.000,00 - 100,00 100,00 31/12/05
3|CEF - - - 5.083.531.813,90 - 100,00 100,00 31/12/05
4|CMB - - - 143.992.708,25 - 100,00 100,00 31/12/05
5|CODEBAR 671.704.245 - 671.704.245 6.717.042,45 - 99,85 99,85| 31/12/05
6|CODEVASF 40.128.672 - 40.128.672 40.128.672,70 - 100,00 100,00 31/12/05
7|CONAB 1.859.907 - 1.859.907 223.180.498,85 - 100,00 100,00 31/12/05
8|CPRM 2.580.603 288.940) 2.869.543 26.058.896,63 - 98,08 97,33| 31/12/05
9|DATAPREV - - - 35.700.000,00 - 51,00 51,00| 31/12/05
10|ECT - - - 1.868.963.891,51 - 100,00 100,00 31/12/05
11|EMBRAPA - - - 62.000.000,00 - 100,00 100,00 31/12/05
12|EMGEA - - - 26.587.355.810,14 - 100,00 100,00 31/12/05
13|EMGEPRON - - - 27.704.614,25 - 100,00 100,00 31/12/05
14[EPE (1) - - - 10.495.639,63| 48.727,29| 100,00{ 100,00{ 31/12/05
15|FINEP 300.000.000 - 300.000.000 857.268.098,97 - 100,00 100,00 31/12/05
16{GEIPOT (2) - - - 8.783.828,67 - 100,00 100,00 31/12/05
17|HCPA - - - 285.443.593,00 - 100,00 100,00 31/12/05
18[HEMOBRAS 6.640.000,00 - 100,00 100,00 31/12/05
19]IMBEL - - - 232.899.657,58 - 100,00 100,00 31/12/05
20|INFRAERO 2.553.463 - 2.553.463 896.612.218,48 - 92,83 92,83| 31/12/05
21{RADIOBRAS 46.481.423 - 46.481.423 34.211.422,00 - 100,00 100,00 31/12/05
22|SERPRO - - - 136.060.161,03 - 100,00 100,00 31/12/05
23|VALEC 8.090.009 - 8.090.009 901.928.813,19 - 100,00 100,00 31/12/05
TOTAL 50.923.742.008,86

Fonte: informacdes enviadas pelas empresas
Observacoes:
(1) Capital a integralizar de R$ 48.727,29
(2) Em liquidacéo.

TABELA — PARTICIPACAO ACIONARIA MINORITARIA DA UNIAO

R$1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
MINORITARIAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO [ AINTEGR. [ VOTO [ TOTAL |POSICAO
1[BRASAGRO 1.854.795 - 1.854.795 1.854.795,00 35,494| 35,494 31/12/05
2|BRASKEM - 1.162.500 1.162.500 10.912.254,72 0,000]  0,321] 31/12/05
3[CASAL 694.302 42.056.682 42.750.984 108.801,25 0,001] 0,032 31/12/05
4]CELPE 38.267.848 122.911.656 161.179.504 1.274.908,00 0,058]  0,216] 31/12/05
5|CEMAR 1068 5.366.777.818 5.707.739 5.372.485.557 223.577,85 0,034] 0,034 31/12/05
6]COELBA 14.004.288 - 14.004.288 303.646,29 0,128] 0,074 31/12/05
7]COELCE 166.896.894 1.015.172.770 1.182.069.664 3.287.537,24 0,174] 0,759] 31/12/05
8|COMGAS 7.231.564 - 7.231.564 148.143,44 0,077]  0,060] 31/12/05
9|CTEEP 9.556.150.967 - 9.556.150.967 29.573.907,03 15,276 6,401] 31/12/05
10[CVRD 14.178 3 14.181 170.316,45 0,002] 0,001] 31/12/05
11]ELETROPAULO 3.335.596.142 - 3.335.596.142 84.325.142,45 20,032] 7,973 31/12/05
12|[EMBRAER 1.850.495 499.416 2.349.911 11.680.680,99 0,763]  0,326] 31/12/05
13|GERDAU 14.367 244.932 259.299 3.033.648,42 0,009] 0,058 31/12/05
14]IcC - 490 490 245.003,29 0,000] 0,131] 31/12/05
15|METROBUS 158.129 48.760 206.889 206.889,00 0,650] 0,849 31/12/05
16]METRO-RJ 335.954.609 354.333.381 690.287.990 77.661.366,91 3,265 6,486 31/12/05
17[NOVACAP 219.400 - 219.400 11.721.697,87 - 43,880] 43,880] 31/12/05
18]RENAVE 31.286.746 - 31.286.746 254.771,59 0,743] 0,743 31/12/05
19]RIOTRILHOS 335.954.609 354.333.381 690.287.990 366.689.437,44 3,265 6,486 31/12/05
20[SAELPA 364.264 1.435.981 1.800.245 446.612,54 0,059]  0,246] 31/12/05
21[SNBP 4.670.000 - 4.670.000 830.600,00 10,000 10,000] 31/12/05
22| TERRACAP 245.000.000 - 245.000.000 42.794.289,16 49,000] 49,000] 31/12/05
23| TRACTEBEL 12.425.102 - 12.425.102 46.555.735,99 1,904] 1,904] 31/12/05
24]USIMINAS - 365.813 365.813 3.897.054,86 0,000] 0,162 31/12/05
25]VICUNHA TEXTIL - 1.282.034 1.282.034 174.322,14 0,000] 0,028 31/12/05
TOTAL MINORITARIAS 698.664.845,66

Fonte: informac8es enviadas pelas empresas
Observacéo: foram relacionadas as participacdes acionarias minoritarias superiores a 10% e/ou acima de R$100 mil.

Além das participagbes acionarias em empresas, a Unido detém quotas em fundos de
investimento, bem como em organismos internacionais, conforme tabelas a seguir:
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TABELA - QUOTAS EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS

R$ 1,00
FUNDOS TOTAL PARTICIPACAO DA UNIAO %
QUANTIDADE VALOR DA QUOTA VALOR TOTAL QUANTIDADE VALOR - R$
FINAM 905.735.312.559 0,0021031 | 1.904.851.935,84 14.869.525 31.272,10 0,0016
FINOR (*) 126.889.250.751 1,580000 200.485.016,19 376.858 595,44 0,0003
FND 2.363.261.781,89 0,6853 | 1.619.543.299,13 1.804.679.344,32 | 1.236.746.754,66 76,3639
TOTAL 3.724.880.251,16 1.236.778.622,20
Fonte: Gestores do Fundo - Posi¢do em dezembro/2005
Observagdes:
(1) Valor por lote de mil
As quotas foram avaliadas pelo valor patrimonial
FINAM - Fundo de Investimentos da Amazonia
FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste
FND - Fundo Nacional de Desenvolvimento
TABELA - PARTICIPACAO EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS
| | | Em US milhdes
Capital Subscrito
Orgao s s Data de Realizado (A) Total (A + B)| POSICAO
. Instituicio s - -
Responsavel Admissao Integralizado Exigivel (B) Montante
Pago A Pagar Total
BAD 24/6/1983 10,4 1,3 11,7 105,0 116,7 30/9/2005
S BID 7/12/1959 850,7 158,8 1.009,5 10.393,8 11.403,3 30/9/2005
= -BID-CO 7/12/1959 421,6 43,5 465,1 10.393,8 10.858,9 30/9/2005
E -BID-FOE | 7/12/1959 429,1 115,3 544,4 0,0 544,4 30/9/2005
Y g CAF 23/5/1996 99,8 0,0 99,8 0,0 99,8 30/9/2005
E, 7 CII 30/6/1986 47,7 30,0 77,7 0,0 77,7 30/9/2005
°°- ©] FAD 23/11/1973] 143,33 8,5 151,8 0,0 151,8 30/9/2005
s 2 FIDA 2/11/1978 29,6 6,4 36,0 0,0 36,0 30/9/2005
S =
2 e
:q_;: E FONPLATA [25/11/1974] 116,7 0,0 116,7 13,3 130,0 30/9/2005
k= § GEF 7,7 4,5 12,2 0,0 12,2
=) FUMIN 23/5/1995 13,1 6,9 20,0 0,0 20,0 30/9/2005
2 BIRD 27/5/1945 36,2 209,30 2455 3.770,10 4.015,6 31/12/2005
Bt
2 ’g AID 29/6/1961 342,6 71,21 413,8 0,00 413,8 31/12/2005
g g [CFL(D) N.d. 39,5 0,0 39,5 0,00 39,5 31/12/2005
S S& [MIGA 1/7/1993 3,8 1,60 54 22,84 28,2 31/12/2005
TOTAL 1.326,62 220,95 1.547,56 10.512,16 12.059,72

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo e Ministério da Fazenda.
N.d. - Nao disponivel.
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PRINCIPAIS VARIACOES

Constituicio de Empresas: Alcantara Cyclone Space - O Decreto n° 5.436, de 28 de abril de
2005, promulgou o Tratado entre Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da
Ucrania, sobre Cooperacgdo de Longo Prazo na Utilizagdo do Veiculo de Lancamentos Cyclone-4
no Centro de Lancamento de Alcantara. Mediante o referido Tratado, foi criada a empresa
Alcéntara Cyclone Space, entidade internacional de natureza econémica e técnica que sera regida
por seu Estatuto.

Aumento de Capital: Foram efetivados aumentos de capital, no montante de R$8,82 bilhdes,

decorrentes de créditos originados de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC),
incorporacdo de reservas ou transferéncia de ativos, conforme discriminado no quadro abaixo:

AUMENTO DE CAPITAL - 2005

prmess | VALOR | PRISCIR ORiGENS
CcbC 1.824.029,85 AFAC
CODESP 21.099.954,85 AFAC
CDRJ 32.280.938,38 AFAC
CDP 5.185.205,79 AFAC
CODESA 26.798.279,04 AFAC
CODEBA 31.308.635,13 AFAC
CODERN 22.934.520,57 AFAC
BNDES 1.586.481.061,61 RESERVAS
EMGEA 6.559.251.683,13 CESSAO DE CREDITOS
INFRAERO 350.000.000,00 AFAC
CBTU 117.729.196,64 AFAC
FRANAVE 24.274,10 AFAC
TRENSURB 11.331.288,92 AFAC
VALEC 56.972.589,38 AFAC
TOTAL 8.823.221.657,39 o

Fonte: COREF/GECON

Transferéncia de acoes para a Unido: Foram transferidas para a titularidade da Unido acoes
pertencentes: a) a extinta Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, em
cumprimento as disposicdes da Lei n° 8.029/90, b) ao extinto Departamento Nacional de
Estradas e Rodagens — DNER, em cumprimento as disposi¢cGes do Decreto N° 4.128, de 13 de
fevereiro de 2002, e ¢) a 6rgdos da administracdo publica federal direta, conforme orientacdo
contida no parecer PGFN/CRE/N° 2578/2002. Os quadros abaixo identificam as ac0es
transferidas:

TRANSFERENCIA DE ACOES - SUDENE
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AGOES TRANSFERIDAS % CAPITAL
EMPRESA DA SUDENE ESPECIE SOCIAL
BANESE 11.323 ON 0,002
CARAIBA METAIS 313.846 PNC 0,02
694.302 ON 0,0323
CASAL 42.056.682 PN
5.366.777.818 ON 0,03
CEMAR 5.707.739 PNB
SAELPA 364.264 ON

Fonte: COREF/GECON

TRANSFERENCIA DE ACOES —- DNER
EMPRESA AGOES ESPECIE
TRANSFERIDAS
643.385 |ON
EMBRATEL 1.131.233 |PN
7.968 [ON
CELULAR CRT 1.924 |PN

Fonte: COREF/GECON

TRANSFERENCIA DE ACOES — Orgios da Administragio Direta

~ ACOES z
ORGAO DE ORIGEM EMPRESA TRANSFERIDAS ESPECIE
. . . . 6.112 ON
Superintendéncia Regional DPF da Bahia EMBRATEL 12274 PN
. N . 4.112 ON
Superintendéncia Regional DPF do RN EMBRATEL 4110 PN
- . 7.724 ON
Centro Tecnoldgico Aeroespacial - IAE EMBRATEL 2726 PN
Centro Aéreo de Treinamento - CATRE EMBRATEL 479.954 ON
479.956 PN
24.998 ON
Base Aérea de Fortaleza EMBRATEL
s : 24.998 PN
Base Aérea de Brasilia - MAER EMBRATEL 90.594 ON
85.147 PN
. - 142.062 ON
Dep. de Engenharia e Comunicagdes - MEX EMBRATEL 323.655 PN
EMBRATEL 123 : 5 8:\\:
Superior Tribunal Militar -
CONTAX 1 PN
TELE NORTE LESTE 1 PN
. 252.101 ON
Hospital das Forcas Armadas - HFA EMBRATEL 329.720 PN
Centro Nacional de Engenharia - CENEA EMBRATEL 28.058 ON
35.367 PN
. . . 294.408 ON
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET EMBRATEL 204,236 PN
Advocacia Geral da Unido - AGU CRT 14 PN
Instituto Nacional de Alimentacdo e Nutricdo — INAM TCO CELULAR 5.134 PN
Instituto Brasileiro do Café - IBC COPEL 2.428.100 PNA
Base Aérea de Natal TELE NORTE LESTE 1.870 ON

Fonte: COREF/GECON
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Alienacio de empresa no Ambito do PND: em leildo realizado no dia 20 de dezembro de 2005,
na bolsa de valores de S&o Paulo, foi realizada a privatizacdo do banco do estado do Ceard —
BEC, sendo alienadas ao banco Bradesco s/a, 82.459.053 acGes ordinarias em bloco unico, que
representavam 89,35 % do total de 92.291.547 acGes ordinérias representativas da participagdo
da unido (99,08% do capital social do banco). o valor da venda, R$ 700 milhdes, representou um
agio de 28,98% sobre o pre¢co minimo das agdes, fixado em R$ 542,721 milhdes. as demais
9.832.494 acdes ordinarias serdo ofertadas aos empregados em fevereiro de 2006, com o
encerramento do processo previsto para o dia 01.09.2006, de acordo com cronograma fixado no
comunicado relevante n° 06/2005/BEC.

Alienacio de Participagoes Minoritarias: a) Companhia Siderurgica Paulista — COSIPA - A
Unido exerceu o direito de retirada na Companhia Siderurgica Paulista — COSIPA ao aderir a
“Oferta Publica para Aquisicdo de Ac¢des para Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”
em leildo realizado em 18/3/2005. O valor auferido pelo Tesouro na operagdo foi de R$
90.932.605,72; b) Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL PAULISTA e Companhia
Piratininga de Forga e Luz — CPFL Piratininga — exercicio de direito de recesso no processo de
incorporacdo da Companhia Paulista de For¢ca e Luz - CPFL PAULISTA e Companhia
Piratininga de Forga e Luz — CPFL Piratininga pela CPFL Energia alienando suas participac0es
minoritarias na CPFL PAULISTA e CPFL Energia pelo valor de R$ 7,6 mil.

Transferéncia de Acdes da Unido - Servicos Aéreos Especializados Médico Hospitalar
Conceicdo Ltda. — SAEMHC - De acordo com a autorizacdo contida na Lei n® 11.174, de
06.09.2005, a Unié&o, por meio de Termo de Transferéncia de AgGes, de 29 de dezembro de 2006,
doou 100.000 cotas, totalizando um valor patrimonial total de R$12.395,75, representativas do
capital social da empresa SAEMHC para o Hospital Nossa Senhora da Conceicéo S.A.

Cisao de Empresa: Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU - A Assembléia Geral
Extraordinaria de 30.11.2005, da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, aprovou,
com base na Lei n° 8.693, de 3.8.93, a cisdo parcial da companhia, com reducéo do capital social,
no valor de R$ 32,7 milhdes, e transferéncia do valor patrimonial cindido para a Companhia de
Transportes Urbanos de Salvador — CTS. Em 1.12.05, a Unido firmou Termo de Transferéncia
de Agdes de Emissdo da CTS, com a transferéncia das 32.737.757 agdes de sua propriedade,
para o municipio de Salvador.

Acoes autorizadas a transferir para o Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas —
FGP. O Decreto n° 5.411 de 06.04.2005 autorizou a Unido a integralizar cotas no Fundo
Garantidor de Parcerias Publico-Privadas — FGP, mediante a transferéncia de acdes, abaixo
relacionadas, referentes as suas participacbes minoritarias e excesso a manutencdo do seu
controle acionario em sociedades de economia mista. Além das acdes relacionadas, o Decreto
autorizou ainda a integralizacdo de quotas com outras a¢@es da Unido, representativas de suas
participacfes minoritarias em percentual inferior a cinco por cento do capital total da respectiva
empresa e agdes representativas do excesso a manutencdo do seu controle em sociedades de
economia mista.

ACOES AUTORIZADAS A TRANSFERIR AO FGP
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EMPRESAS/
: - QUANTIDADE (UNID.)
ESPECIE DE ACAO CLASSE DE ACOES

CTEEP ON 9.556.150.967
ELETROPAULO ON 3.335.596.142
BB ON 30.000.000
CVRD ON 14.178
PN 15.226.023

EMBRAER ON 1.850.494
PN 499.416

PETROBRAS ON 970.584
USIMINAS PNB 365.813
TRACTEBEL (1) ON 12.425.061.863
PNB 40.920

ELETROBRAS ON 20.000.000.000
PNB 17.595.501.100

COELBA ON 14.004.288
CELPE ON 38.267.848
PNA 122.911.656

COMGAS ON 7.231.564
COELCE ON 166.896.894
PNA 832.625.407

PNB 182.547.363

GERDAU ON 9.578
PN 163.288

RHODIA-STER (2) PN 336.285

Fonte: COREF/GECON

(1) Grupamento de a¢Bes em 07/03/2005 na proporgédo de 1000/1 e em 27/6/2005,
as acOes PNB foram convertidas em ON, na proporcdo de um para um.
(2) alteracdo da denominagéo social da Rhodia-Ster para M&G POLIESTER S.A.,

em 29.4.2005.

Em 14.12.2005, a Portaria Interministerial n® 413, autorizou a transferéncia para o FGP,
administrado pelo Banco do Brasil S.A., das participacfes acionarias da Unido, relacionadas
abaixo:

QUANTIDADE VALOR ESTIMADO
EMPRESAS TIPO ACOES RS 1.00
BB ON 20.000.000 849.521.023,36
CVRD PNA 15.226.023 1.256.569.768,03
ELETROBRAS ON 20.000.000.000 761.142.251,71
TOTAL 2.867.233.043,10

Média ponderada do periodo de 31/10/2005 e 04/11/2005

Fonte: COREF/GECON
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Empresas em liquidacdo: A Portaria MP n°® 231, de 3.8.2005, prorrogou por 180 dias a
liguidacdo da Empresa Brasileira de Planejamento de Transporte — GEIPOT, que teve inicio com
a edicdo do Decreto n° 4.135, de 20.02.2002. Encontram-se também em processo de liquidacdo a




Centrais de Abastecimento da Amazonas — CEASA/AM e a Rede Ferroviaria Federal — RFFSA,
conforme Decreto n° 3.785, de 6.4.2001 e Decreto n° 3.277, de 7.12.1999, respectivamente.

7. Medidas saneadoras:

Né&o se aplica

I1 - PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Ac¢ao Administrativa:

Administracio de Haveres Mobiliarios — Acompanhamento da receita de dividendos e
outras receitas.

1. Descricao: Acompanhamento dos dividendos ou outras receitas recebidas das empresas nas
quais a Unido detém parcela do capital social.

2. Objetivos: Garantir o retorno do capital social investido nas empresas na forma de
dividendos.

3. Beneficiarios: Administragdo Pablica.

4. Indicadores de desempenho:

Descricao Formula de Calculo Responsavel

Denominagao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
Valores recebidos, pelo
critério de caixa, no
exercicio, decorrentes

Montantes recebidos
de dividendos, juros

Remuneracédo do .
sobre o0 capital

COREF/STN

Capital - de dividendos, juros
proprio e outras . A
. sobre o capital proprio ¢
receitas :
outras receitas
| Remunerac&o do Capital | 4.858.271.822,95|

5. Metas fisicas e financeiras previstas: Nao se aplica.
6. Resultados alcancados:
A arrecadacdo de dividendos da Unido, em 2005, atingiu o valor de R$ 4,85 bilhdes, superior em

11% daquela obtida no exercicio de 2004, que foi de R$ 4,31 bilhdes. As empresas recolheram
dividendos conforme a gestdo da participacdo acionaria para os seguintes Orgaos:

Orgiios Valor R$
Ministério da Fazenda — STN 4.717.073.448,63
Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE 118.170.317,98
Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND 17.505.605,37
Orgéos da Admin. Indireta — Orca. Fiscal e Seguridade 1.223.032,82
Total 4.853.972.404,80
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Fonte: SIAFI

Em 2005, a arrecadacdo de dividendos e juros sobre o capital préprio pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN foi recorde, totalizando R$ 4,72 bilhdes, superior em 15% ao obtido em 2004,
sendo que R$ 3,56 bilhdes foram depositados diretamente na Conta Unica do Tesouro e R$ 1,15
bilhGes foram pagos em titulos publicos federais.

DIVIDENDOS RECOLHIDOS AO TESOURO NACIONAL - 2001 a 2005

R$ milhGes
Tipo de empresa 2001 2002 2003 2004 2005

Sociedade de Economia Mista 1.813,90 2.261,85 1.636,62 2.949,62 2.571,53
Empresas Publicas 767,09 622,15 1.896,34 1.086,35 2.029,48
Minoritarias 271,81 132,46 55,23 56,98 86,48
FND 378,68 118,66 123,90 38,25 29,67
TOTAL 3.231,49 3.135,11 3.712,09 4.131,20 4.717,16
Fonte: SIAFI

As empresas que mais recolheram dividendos a Unido em 2005 foi a Petrobras, que distribuiu o
maior valor, R$ 1,68 bilhdo, seguida pelas institui¢cGes financeiras BNDES, com o valor de R$
1,43 bilhdo, BB com o valor de R$ 522,86 milhdes, sendo R$ 138 milhdes referentes ao
exercicio de 2004 e R$ 384,86 de 2005, e CEF, que distribuiu R$ 502,95 milhdes, sendo que R$
2,95 milhdes referentes ao exercicio de 2004 e R$ 500 milh&es de 2005.

Vale destacar que a partir de julho/2005, o FND passou a efetuar o pagamento de dividendos a
Unido, especificamente a STN, por meio de descentralizacdo financeira, haja vista que ambos 0s
Orgéos fazem parte do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Dessa forma, a despesa ndo é
registrada no FND, nem a receita na STN. Assim, o valor de R$ 85.946,27, pago pelo FND, em
19.08.2005 (doc. 2005GR000248), ndo consta na conta de receita de dividendos da COREF, mas
sim na conta 6.2.1.9.4.00.00 — Receitas de Transferéncias Dividendos da UG 170500 —
Coordenagéo-Geral de Programacéo Financeira.

Recebimento de Prémio de Debéntures: Companhia Vale do Rio Doce — CVRD - A
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) emitiu, em abril de 1997, e distribuiu aos seus acionistas,
naquela ocasido, 388.559.056 debéntures participativas ndo conversiveis em ac¢des, sendo cada
debénture correspondente a cada acdo, ordinaria ou preferencial, detida pelo acionista na época
da emissédo desses titulos.

Em 2005, a Unido recebeu a titulo de remuneracdo das debéntures participativas da Vale do Rio
Doce a importancia total de R$ 4.299.418,15. Para registro da remuneracdo das debéntures
utiliza-se a conta de receita 4.1.3.2.3.00.00 — Participac0es.

7. Medidas saneadoras:

Né&o se aplica

111 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica.

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
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Né&o se aplica.

V - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica.
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QTESOURONACIONAL Relatorio de Gestao
Exercicio de 2005

VI — RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE
1. Tribunal de Contas da Uniao

1.1 Oficio TCU n° 292, de 24.05.2002 - Solicitar a inclusao no Relatorio de Atividades as seguintes informacdes:

ITEM DETERMINACAO/RECOMENDACAO

85%a |Enviar quadro que discrimine todas as contragarantias dadas em operacOes avalizadas pela Unido, relativas ao estoque total das garantias ja
concedidas, além daquelas que forem concedidas no exercicio. Quando se tratar de receita tributaria de entes da federacédo, informar qual o
percentual de comprometimento da mesma, relativo ao total das garantias desta natureza o ente empenhou junto a Unido.

Nota Explicativa — Apds reunido realizada nesta Secretaria com representantes do Tribunal de Contas ficou acertado que em func¢do da distor¢do causada pela
comparacéo entre o estoque das contragarantias e as receitas anuais dos estados, as colunas que comparam esses dados poderiam ser suprimidas

1.1.1 Quadro Demonstrativo das Contragarantias

R$1.00
POSICAO 30-nov-2005
Valor Original
Data Empréstimo | Data Assinatura Saldo Devedor
Contrato Assinatura Mutuério / Executor Credor US$ milhdes Contragarantia Contragarantia Saldo a Desembolsar Saldo Garantia
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 63.934.843,85 576.148.124,15 640.082.968,00
4554-BR 03 ooleng BIRD Receitas proprias-ag.136 c/c n°40094-9-BNB-Bsb (deposito vir. Prestacao
i ~8g0- 50,00 26-jul-00]empréstimo semest.vencivel). 63.567.378,35 46.782.621,65 110.350.000,00
Receitas préprias até o valor equivalente a US$30,0 milhdes, acrescidos def
1387-0C 09-set-02| BNB BID 30,00 11-jul-02|todos os encargos. Mantera depdsito montante correspondente valor prestacao
no préprio BNB agéncia Brasilia n° 136 - C/C 40094-9. 52.968.00 R 52.968.00
Receitas proprias até o valor equivalente a US$240,0 milhdes, acrescidos def
1392-0C 27-set-02|BNB BID 240,00 08-jul-02|todos os encargos. Mantera depdsito montante correspondente valor prestacao
no préprio BNB agéncia Brasilia n° 136 - C/C 40094-9. 314.497 50 529.365.502.50 529.680.000.00
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 913.633.225,00 - 913.633.225,00
Acoes BNDESPAR: 710.582.744 PN/PETROBRAS, 728.035.010
907-0C 16-mar-97|BNDES BID 300,00 23-mai-97|ON/JELETROBRAS 475.884.375,00 - 475.884.375,00
Acoes BNDESPAR: 710.582.744 PN/PETROBRAS, 728.035.010
s/n° 30-mai-97|BNDES JBIC 300,00 23-mai-97|ON/ELETROBRAS 437.748.850,00 - 437.748.850,00
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R$1.00

- - annC POSICAO 30-nov-2005
=XEFEIEIO-GC—00>
Valor Original Saldo Devedor
Data Empréstimo Data Assinatura
Contrato Assinatura Mutuério / Executor Credor US$ milhdes Contragarantia Contragarantia Saldo a Desembolsar Saldo Garantia
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - 282.047.342,79
3924-0 14-nov-95|CVRD BIRD 50,00 14-nov-95]Receitas proprias DOCENAVE na conta BB-NY c/c 752.340-111 39.277.342,79 - 39.277.342,79
Acoes: 4.034.524.170 acoes ON da CST/1.703.096.774 acdes PN série B da
s/n® 11-dez-96|CVRD NAAC 200,00 06-dez-96]CST/142.137.243.939 acdes ON da USIMINAS 242.770.000,00 - 242.770.000,00
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS 1.195.093.677,63 - 1.195.093.677,63
B Credito da ELETROBRAS junto a CHESF no valor de US$307,0 milhdes +
1051-0C 06-abr-98|ELETROBRAS BID 307,00 19-mar-98) .\ cargos / BB c/c n° 2.000-1, ag. 3518-1 513.294.833,86 . 513.294.833,86
Credito da ELETROBRAS junto a CHESF no valor de DM225,0 milhoes +
F-2661 07-set-98|ELETROBRAS KfwW 129,54 18-jan-99]encargos -
Credito da ELETROBRAS junto a CHESF no valor de DM225,0 milhoes +
s/n° 07-set-98|ELETROBRAS DRESDNER 129,54 18-jan-99]encargos 175.026.458,84 - 175.026.458,84
s/n° 26-nov-98|ELETROBRAS JBIC 300,00 25-nov-98]Cessdo de receitas C/C n° 2.00-1, ag. 3518-1 - BB. 505.909.845,19 - 505.909.845,19
4514-BR 05-dez-00|ELETROBRAS BIRD 43,40 03-abr-00] g o csitas provenientes c/c n° 2.000-1 - ag. 3518-1/Banco do Brasil 862.539,74 . 862.539,74
GOVERNO DO ESTADO DO ACRE 31.340.476,93 111.673.123,07 143.013.600,00
1399-0C | 23-jun-02]GOV.EST.AC 81D 64,80 | 19-jun-02]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicao Federal/1988 31.340.476,93 111.673.123,07 143.013.600,00
GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS 10.800.164,30 - 10.800.164,30
*) sin° 17-dez-84lcoOV.EST AL KW 6.45 27'”0"'84';:_25,?0',/:% art. 25 e incisos I, Il e I11 do art. 26 - Constituicédo Federal )
3548-0 21-jan-94]GOV.EST.AL BIRD 38,00 18-jan-94]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 10.800.164,30 - 10.800.164,30
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 1.674.037.185,66 200.968.399,20 1.875.005.584,86
507-0C 23-mar-86|GoV.EST.BA BID 115.00 12-mar-86 Inciso 11 do art. 25 e incisos I, Il e Il do art. 26 - Constituicdo Federal
| | ! anterior/88 10.558.878,06 - 10.558.878,06
Inciso 11 do art. 25 e incisos I, Il e 11 do art. 26 - Constituicdo Federal
785-SF 23-mar-86|GOV.EST.BA BID 25,00 12-mar-86 anterior/88 ¢ 17.340.714,51 ~ 17.340.714,51
Inciso I do art. 25 e incisos I, Il e 1l do art. 26 - Constituicao Federal
65185 15-jul-87]GOV.EST.BA KfwW 10,49 28-jul-87]anterior/88 13.227.437,51 - 13.227.437,51
772-0C 09-fev-94|GOV.EST.BA BID 147,00 20-jan-94]Incisos 1, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 175.810.005,43 - 175.810.005,43
3917-0 16-jul-95]GOV.EST.BA BIRD 105,00 10-jul-95]Receitas proprias CAR e art. 155, 157 da Constituicdo Federal/88 115.846.155,49 - 115.846.155,49
878-0C 01-mar-96|GOV.EST.BA BID 264,00 21-dez-95]Arts. 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 554.253.906,81 N 554.253.906,81
404-BR 25-jun-96|GOV.EST.BA FIDA 9,33 25-jun-96]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 23.343.106,88 701.455,12 24.044.562,00
4140-0 28-abr-97]GOV.EST.BA BIRD 100,00 24-abr-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 147.079.037,72 - 147.079.037,72
4232-0 04-dez-97|GOV.EST.BA BIRD 51,00 02-dez-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 79.672.223,82 - 79.672.223,82
1191-0C 27-dez-99]GOV.EST.BA BID 146,00 17-dez-99JArts. 155, 157 e 159 - Constituicdo Federal/88 173.225.740,41 150.623.985,34 323.849.725,75
4592-0 12-fev-01]GOV.EST.BA BIRD 69,60 05-fev-01]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 160.952.487,76 - 160.952.487,76
4623-0 29-0ut-01|GOV.EST.BA BIRD 54,35 22-out-01)Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 119.950.450,00 - 119.950.450,00
7186-0 15-dez-03|GOV.EST.BA BIRD 60,00 05-dez-03JArts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 82.777.041,26 49.642.958,74 132.420.000,00
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA 1.258.378.891,96 867.334.507,40 2.125.713.399,36
(*) 4268733 31-jan-90J|GOV.EST.CE KfwW 8,69 18-dez-89]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 -
587-0C 06-jul-90JGOV.EST.CE BID 69,00 22-jan-90]Incisos 1, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 53.254.191,73 - 53.254.191,73
833-SF 06-jul-90|GOV.EST.CE BID 20,70 22-jan-90]Incisos 1, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 22.812.031,80 - 22.812.031,80
695-0C 09-dez-92|GOV.EST.CE BID 159,30 07-dez-92]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 228.208.680,07 - 228.208.680,07
892-SF 09-dez-92|GOV.EST.CE BID 39,90 07-dez-92]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 68.796.328,13 - 68.796.328,13
3789-0 16-dez-94|GOV.EST.CE BIRD 140,00 26-abr-95)Arts. 155, 157 - inciso I, letra "a" do art. 159 - Constituicdo Federal/88 120.282.062,74 ~ 120.282.062,74
3918-0 27-fev-96|GOV.EST.CE BIRD 70,00 22-dez-95]Arts. 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 79.882.360,87 - 79.882.360,87
955-0C 21-mai-97|GOV.EST.CE BID 42,00 16-mai-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 86.919.945,83 - 86.919.945,83
BZ - P12A 01-ago-97|GOV.EST.CE JBIC 51,89 16-mai-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 18.793.443,67 72.488.997,00 91.282.440,67
BZ - P12B 01-ago-97|GOV.EST.CE JBIC 51,89 16-mai-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 7.996.223,53 5.185.434,55 13.181.658,08
4190-0 12-dez-97|GOV.EST.CE BIRD 9,60 10-dez-97JArts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 14.498.938,87 N 14.498.938,87
1019-OC 19-dez-97|GOV.EST.CE BID 115,00 16-dez-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 244.043.269,24 - 244.043.269,24
1502-0C 22-out-04|]CAGECE-CE BID 100,00 12-ago-04Jarts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 - 220.700.000,00 220.700.000,00
4531-BR 10-fev-00|GOV.EST.CE BIRD 136,00 08-fev-00]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 150.917.111,43 121.101.133,17 272.018.244,59
4591-0 06-ago-01|GOV.EST.CE BIRD 90,00 04-ago-01)Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 78.385.558,42 118.186.938,31 196.572.496,73
4626-0 29-0ut-01|GOV.EST.CE BIRD 37,50 26-out-01]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 82.762.500,00 - 82.762.500,00
7321-0 18-out-05|GOV.EST.CE BIRD 149,75 22-set-05) Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 826.245,63 329.672.004,38 330.498.250,00
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 318.602.150,22 87.479.887,53 406.082.037,75
526-0C 28-set-89|GDF BID 80,00 27-set-89]Incisos |, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 89.517.480,19 - 89.517.480,19
814-SF 28-set-89|GDF BID 20,00 27-set-89]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 22.796.031,18 - 22.796.031,18
1288-0C 11-jun-01|GDF BID 130,00 05-jun-01]Arts. 155, 157 e 159 - Contituic %gﬁg /1988 206.288.638,84 87.479.887,53 293.768.526,37
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 183.383.893,11 74.640.740,00 258.024.633,11
641-0C 28-fev-92|GOV.EST.ES BID 52,00 28-fev-92]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 52.691.945,95 - 52.691.945,95
865-SF 28-fev-92|GOV.EST.ES BID 15,60 28-fev-92]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicao Federal/88 20.838.726,18 - 20.838.726,18
Receltas proprias e art. 155, 157 e 159 - incisos I, alinea "a" e Il da
3767-0 28-out-94|GOV.EST.ES BIRD 170,00 29-jun-94]Constituicéo Federal/88 105.041.960,98 - 105.041.960,98
Receitas proprias e art. 155, 157 e 159 - incisos I, alinea "a" e Il da
7248-0 10-nov-04]GOV.EST.ES BIRD 36,00 24-set-04] Constituicéo Federal/88 4.811.260,00 74.640.740,00 79.452.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS 291.152.844,53 113.305.520,16 404.458.364,69
Inciso I do art. 25 e incisos I, Il e 1l do art. 26 - Constituicao Federal
536-0C 13-abr-88|GOV.EST.GO BID 73,20 08-abr-88]anterior/88 11.207.676,21 - 11.207.676,21
Inciso I do art. 25 e incisos I, Il e 1l do art. 26 - Constituicao Federal
810-SF 13-abr-88|GOV.EST.GO BID 25,00 08-abr-88Janterior/88 13.530.986,68 - 13.530.986,68
BZ-P7 05-set-91|GOV.EST.GO JBIC 94,44 04-set-91]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 131.211.501,81 - 131.211.501,81
4636-0 16-jan-02|GOV.EST.GO BIRD 65,00 10-jan-02JArts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 94.203.335,96 49.251.664,04 143.455.000,00
1414-0C 11-dez-02|GOV.EST.GO BID 47,60 11-dez-02]Vinculacdo de Receitas e de Cessdo e Transferéncia de Crédito 40.999.343,88 64.053.856,12 105.053.200,00
GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO 182.667.529,09 - 182.667.529,09
3715-0 25-mar-94|GOV.EST.MA BIRD 79,00 29-mar-94|Arts. 155, 157 e 159 - incisos |, alinea "a" e Il da Constituicdo Federal/88 43.955.820.31 ~ 43.955.820,31
4252-0 30-mar-98|GOV.EST.MA BIRD 80,00 25-mar-98JArts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 138.711.708,78 - 138.711.708,78
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 513.951.254,61 - 513.951.254,61
Inciso I do art. 25 e incisos I, I e 111 do art. 26 - Constituicao Federal
176-1C 27-jan-86|GOV.EST.MG BID 56,00 30-jan-86]anterior/88 4.750.923,11 - 4.750.923,11
Inciso I do art. 25 e incisos I, I e 111 do art. 26 - Constituicao Federal
204-1C 26-jan-87|GOV.EST.MG BID 36,00 15-jan-87|anterior/88 8.294.167,15 - 8.294.167,15
Inciso I do art. 25 e incisos I, I e 11 do art. 26 - Constituicao Federal
789-SF 26-jan-87|GOV.EST.MG BID 18,00 15-jan-87|anterior/88 12.296.142,77 - 12.296.142,77
570-0C 31-mai-89]GOV.EST.MG BID 90,00 24-mai-89]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 47.085.492,08 - 47.085.492,08
825-SF 31-mai-89|GOV.EST.MG BID 30,00 24-mai-89]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 27.452.926,67 - 27.452.926,67
BZ-P6 05-set-91|GOV.EST.MG JBIC 108,49 04-set-91]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 161.596.458,41 - 161.596.458,41
3554-0 01-fev-93|GOV.EST.MG BIRD 145,00 22-jan-93]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 58.659.203,24 - 58.659.203,24
3639-0 19-0ut-93]GOV.EST.MG BIRD 150,00 01-out-93]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 82.657.596,66 - 82.657.596,66
3733-0 06-mar-95|GOV.EST.MG BIRD 150,00 02-mar-95]Incisos I, alinea "a" e "b" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 111.158.344,52 - 111.158.344,52
(*)_s/n°® 02-set-96 | GOV.EST.MG KfW 13,30 14-ago-96|Receitas proprias CEMIG na conta BB ag. 109-9 c/c 400.130
GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL 90.403.789,50 - 90.403.789,50
BR - 1/94 28-fev-96|GOV.EST.MS FONPLATA 20,00 13-dez-95|Arts. 157 e 159, inciso I, alinea "a" e inciso Il - Contitui¢do Federal/88 24.623.535,08 R 24.623.535,08
BR - 4/97 12-jan-98|GOV.EST.MS FONPLATA 39,32 09-fev-98]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 16.886.715,95 - 16.886.715,95
BR - 5/2001 30-abr-02J|GOV.EST.MS FONPLATA 24,00 24-abr-02]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicio Federal/88 48.893.538,46 - 48.893.538,46
s/n® 30-abr-02]GOV.EST.MS FONPLATA 24,00 24-abr-02] Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 -
GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO 120.663.131,65 - 120.663.131,65
Arts. 155 - Inciso 11 e 159 alinea "a" da Constituicao Federal/gg + recursos
4189-0 30-mar-99|GOV.EST.MT BIRD 45,00 30-mar-99|PRODEI 70.312.114,35 - 70.312.114,35
101-WA-289839 07-nov-97|GOV.EST.MT San Paolo 55,41 29-out-99Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 50.351.017,30 - 50.351.017,30
GOVERNO DO ESTADO DO PARA 294.086.525,60 90.639.449,85 384.725.975,45
649-0C 27-jan-93]|GOV.EST.PA BID 115,00 25-jan-93)Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 213.126.036,07 80.367,38 213.206.403,45
869-SF 27-jan-93]GOV.EST.PA BID 30,00 25-jan-93JIncisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 66.210.000,00 - 66.210.000,00
1404-0C 03-jul-02JGOV.EST.PA BID 48,00 03-jul-02]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 14.750.489,53 90.559.082,47 105.309.572,01
GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA 97.203.120,22 4.126.034,15 101.329.154,37
4251-0 | 16-fev-98]GOV.EST.PB |BIRD 60,00 | 06-fev-98]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicao Federal/88 97.203.120,22 4.126.034,15 101.329.154,37
GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 286.112.164,53 328.853.743,85 614.965.908,38
642-0C 06-fev-92|GOV.EST.PE BID 83,50 29-jan-92]Incisos 1, letra "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 81.844.684,95 - 81.844.684,95
866-SF 06-fev-92|GOV.EST.PE BID 25,00 29-jan-92]Incisos I, letra "a" e Il do art. 159 - Constituicéo Federal/88 33.395.394,63 - 33.395.394,63
s/n° 13-dez-95|GOV.EST.PE KW 5,14 18-out-95]Art. 159 - Constituicdo Federal/88 15.410.444,48 - 15.410.444,48
(*) s/n° 29-mai-96|GOV.EST.PE Kfw 9,76 15-dez-95|Receitas proprias CELPE na conta BB c/c 718.466-4 -
4122-0 29-jul-97|GOV.EST.PE BIRD 39,00 25-jul-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituigdo Federal/88 49.668.060,78 - 49.668.060,78
4625-0 07-dez-01|GOV.EST.PE BIRD 30,10 05-dez-01]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 56.351.705,26 10.078.994,74 66.430.700,00
1357-0C 05-jun-02|GOV.EST.PE BID 90,00 24-mai-02]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo 4¢gray/1988 44.343.194,69 152.830.928,84 197.174.123,54
4690-0 23-jul-03]GOV.EST.PE BIRD 46,00 11-jul-03]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo [ /1988 3.647.577,23 97.874.422,77 101.522.000,00
4754-0 27-jun-05|GOV.EST.PE BIRD 31,50 06-jun-05]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 1.451.102,50 68.069.397,50 69.520.500,00
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GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI 114.187.397,17 6.247.678,12 120.435.075,29
3713-0 25-mar-94|GOV.EST.PI BIRD 54,00 29-mar-94|Arts. 155, 157 e 159 - incisos I, alinea "a" e Il da Constituicdo Federal/88 27.714.855,88 - 27.714.855,88
4121-0 18-jun-97|GOV.EST.PI BIRD 30,00 30-mai-97]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 43.062.719,40 - 43.062.719,40
4624-0 21-mar-02|GOV.EST.PI BIRD 22,50 18-mar-02]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicéo Federal/88 43.409.821,88 6.247.678,12 49.657.500,00
GOVERNO DO ESTADO DO PARANA 1.519.964.229,03 257.473.499,22 1.777.437.728,25
593-0C 15-jan-91|GOV.EST.PR BID 135,00 15-jan-91]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicao Federal/88 112.595.724,66 - 112.595.724,66
3505-0 17-dez-92|GOV.EST.PR BIRD 117,00 16-dez-92]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 49.097.041,22 - 49.097.041,22
722-0C 18-dez-92|GOV.EST.PR BID 86,75 16-dez-92]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constituicdo Federal/88 95.558.759,49 - 95.558.759,49
Receitas proprias e art. 155, 157 e 159 - incisos I, alinea "a" e Il da
3766-0 25-0ut-94|GOV.EST.PR BIRD 96,00 04-jul-94]Constituicéo Federal/88 86.482.211,63 - 86.482.211,63
917-0C 23-mai-96 |GOV.EST.PR BID 249,00 23-mai-96]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 398.903.624,30 - 398.903.624,30
4060-0 23-dez-97|GOV.EST.PR BIRD 175,00 17-dez-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 180.744.620,97 15.459.681,26 196.204.302,23
950-0C 23-dez-97|GOV.EST.PR BID 100,00 19-dez-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 148.744.236,35 60.133.095,77 208.877.332,12
BZ - P13 08-jan-98|GOV.EST.PR JBIC 234,50 26-dez-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 309.157.327,98 103.958.520,13 413.115.848,11
1405-0C 30-ago-02|GOV.EST.PR BID 100,00 03-jul-02]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 138.680.682,42 77.922.202,06 216.602.884,48
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 1.806.969.306,91 256.604.702,30 2.063.574.009,21
782-0C 09-mar-94|GOV.EST.RJ BID 300,00 07-mar-94|Art. 155, 157 e 159 - incisos I, alinea "a" e 11 da Constituicdo Federal/88 588.188.068,30 R 588.188.068,30
916-SF. 09-mar-94]GOV.EST.RJ BID 50,00 07-mar-g4 | ATt 155 187 ¢ 159 - incisos 1, alinea "a” e 1 da Constituigo Federal/8 92.739.526,64 5.836.057,23 98.575.583,87
BZ - P9 29-mar-94|GOV.EST.RJ JBIC 303,37 23-mar-g4| ATt 155 187 ¢ 159 - incisos 1, alinea "a” e 1 da Constituigo Federal/8 423.315.841,89 - 423.315.841,89
4211-0 27-mar-98|GOV.EST.RJ BIRD 250,00 09-fev-gg|Art- 155, 157 ¢ 159 - incisos I, alinea "a” e 11 da Constituicdo Federal/8 245.617.041,32 - 245.617.041,32
4291-0 01-jun-99|GOV.EST.RJ BIRD 186,00 22-jul-98]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 196.948.284,10 136.111.055,24 333.059.339,34
1037-0C 28-jul-99]GOV.EST.RJ BID 180,00 22-jul-98]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/88 260.160.544,67 114.657.589,83 374.818.134,49
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 62.593.121,85 20.590.631,57 83.183.753,42
4120-0 | 18-jun-97|GOV.EST.RN |BIRD 24,00 | 17-jun-97]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicéo Federal/88 33.526.253,42 - 33.526.253,42
4667-0 | 04-jul-02]GOV.EST.RN |BIRD 22,50 | 03-jul-02] Arts. 155, 157 e 159 - Contituicio Federal/88 29.066.868,43 20.590.631,57 49.657.500,00
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA 61.796.000,00 - 61.796.000,00
s/n® | 19-jun-02]GOV.EST.RO |CAF 35,00 | 14-jun-02] Arts. 155, 157 e 159 - Contituicéo Federal/88 61.796.000,00 = 61.796.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE RORAIMA - - -
(*) sin° | 09-dez-99]GOV.EST.RR [CAF 26,00 | 10-nov-99]Arts. 155, 157 e 159 - Contituicao Federal/88 -
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 1.063.899.862,77 38.979.624,29 1.102.879.487,07
*) sio 22-mar-88|cOV.EST RS BB / NASSAU 109,80 11-fev-88 Im:ls_o 1 do art. 25 e incisos I, 11 e I11 do art. 26 - Constituicdo Federal
anterior/g88 -
776-0C 26-jul-95|GOV.EST.RS BID 110,20 10-jul-95]Arts. 155, 157 - incisos 1, letra "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 201.698.371,07 R 201.698.371,07
911-SF 26-jul-95|GOV.EST.RS BID 22,10 10-jul-95]Arts. 155, 157 - incisos I, letra "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 40.645.583,32 R 40.645.583,32
4139-0 10-jun-97]GOV.EST.RS BIRD 125,00 05-jun-97]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 120.133.315,35 - 120.133.315,35
998-0C 10-jul-97|GOV.EST.RS BID 150,00 20-jun-97]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 298.862.644,23 11.004.923,31 309.867.567,54
4148-0 11-jul-97|GOV.EST.RS BIRD 100,00 20-jun-97]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 143.365.578,69 2.789.265,37 146.154.844,07
4165-0 22-mai-98|GOV.EST.RS BIRD 70,00 20-mai-98]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 114.754.707,67 25.185.435,61 139.940.143,28
s/n° 17-out-00|GOV.EST.RS JBIC 75,00 08-nov-00]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 144.439.661,54 - 144.439.661,54
GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA 440.649.387,22 224.081.814,88 664.731.202,10
Inciso | do art. 25 e incisos I, 11 e 111 do art. 26 - Constituicdo Federal
157-1C 26-jun-86|GOV.EST.SC BID 33,50 25-jun-86anterior/88 6.160.063,66 D 6.160.063,66
GOV.EST.SC Inciso I do art. 25 e incisos I, 11 e 111 do art. 26 - Constituicdo Federal
770-SF 26-jun-86 i i BID 18,50 25-jun-86anterior/88 12.893.526,44 b 12.893.526,44
8365280 29-jun-87|GOV.EST.SC Kfw 511 24-jun-87 'a:f:r?o'ﬂi‘; art. 25 e incisos I, Il e 111 do art. 26 - Constituicao Federal 1.333.293,26 - 1.333.203,26
3160-S 22-jul-91|GOV.EST.SC BIRD 33,00 22-jul-91]JArts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 -
719-0C 18-dez-92|GOV.EST.SC BID 102,50 11-dez-92]Incisos I, alinea "a" e I do art. 159 - Constituicdo Federal/88 141.656.846,51 - 141.656.846,51
3547-S 22-dez-92|GOV.EST.SC BIRD 50,00 11-dez-92]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 25.077.967,46 - 25.077.967,46
65588 18-0ut-96 |CASAN-SC KKfW 511 17-set-96]Incisos I, alinea "a" e Il do art. 159 ~Gqpstituicdo Federal/88 9.761.459,57 - 9.761.459,57
1390-0C 09-mai-02|GOV.EST.SC BID 150,00 09-mai-02]Arts. 155, 157 e 159 da ConstituTtadkadbrat’88 214.606.003,26 114.642.441,93 329.248.445,19
4660-0 10-mai-02|GOV.EST.SC BIRD 62,80 09-mai-02]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 29.160.227,05 109.439.372,95 138.599.600,00




> ﬁ\
TeSOURONACIONAL

Relatorio de Gestao

Exercicio de 2005
R$1.00
POSICAO 30-n0v-2005
Valor Original Saldo Devedor
Data Empréstimo Data Assinatura
Contrato Assinatura Mutudrio / Executor Credor US$ milhdes Contragarantia Contragarantia Saldo a Desembolsar Saldo Garantia

GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE 85.995.143,66 264.782,42 86.259.926,08
344-BR 30-mai-95|GOV.EST.SE FIDA 17,94 25-mai-95) Arts. 155, 157 - incisos I, letra “a" e 1l do art. 159 - Constituicdo Federal/88 :
3919-0 18-jan-96| GOV.EST.SE BIRD 36,00 12-dez-95]Arts. 157, 159 - Constituicdo Federal/88 40.354.326,08 - 40.354.326,08
4649-0 21-fev-02| GOV.EST.SE BIRD 20,80 07-fev-02] Arts. 155, 157 e 159 - Contituicéo Federal/1988 45.640.817,58 264.782,42 45.905.600,00
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 3.245.393.895,70 1.129.224.271,21 4.374.618.166,91

Inciso | do art. 25 e incisos I, 11 e 111 do art. 26 - Constituicao Federal
229-1C 16-jun-87|GOV.EST.SP BID 163,00 24-jun-87|anterior/88 57.341.855,05 - 57.341.855,05

Inciso | do art. 25 e incisos I, II'e I11 do art. 26 - Constituicao Federal
532-0C 28-jan-88] GOV.EST.SP BID 63,20 28-jan-88|anterior/88 57.046.273,08 - 57.046.273,08

Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constitui¢do Federal/88 + terreno
60820 15-dez-89|GOV.EST.SP EXIMBANK-USA 24,01 19-dez-89 5

€/484.855m" - UNICAMP -
BZ-P8 05-set-91|GOV.EST.SP JBIC 212,62 04-set-91]Incisos |, alinea "a" e Il do art. 159 - Constituicdo Federal/88 19.814.507,33 - 19.814.507,33
3375-0 04-out-91|GOV.EST.SP BIRD 245,00 03-out-91]Incisos I, alinea "a" e I do art. 159 - Constituicdo Federal/88 27.208.518,99 - 27.208.518,99
3504-0 17-dez-92|GOV.EST.SP BIRD 119,00 14-dez-92]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constitui¢ao Federal/88 39.382.517,97 - 39.382.517,97
713-0C 17-dez-92|GOV.EST.SP BID 400,00 14-dez-92]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constitui¢do Federal/88 581.005.842,43 - 581.005.842,43
896-SF 17-dez-92|GOV.EST.SP BID 50,00 14-dez-92]Incisos I, alinea "a" e 11 do art. 159 - Constitui¢ao Federal/88 70.501.388,86 - 70.501.388,86
s/n° 17-dez-93|GOV.EST.SP KfW 8,76 16-dez-93] Acdes da TELESP e CMTC 36.888.428,57 - 36.888.428,57
BZ - P10 18-jul-95]GOV.EST.SP JBIC 452,60 19-jun-95]Arts. 155, 159 - incisos I, letra "a" e I - Constituicdo Federal/88 738.919.812,96 - 738.919.812,96
844-0C 06-abr-97|GOV.EST.SP BID 420,00 04-abr-97] Arts. 155 e 159 inciso I, alinea "a" e inciso |1 - Contitui¢do Federal/88 864.350.500,49 - 864.350.500,49
4312-0 07-dez-99|GOV.EST.SP BIRD 45,00 02-dez-99) Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 80.118.940,46 - 80.118.940,46
4238-0 07-dez-99|GOV.EST.SP BIRD 55,00 02-dez-99) Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 820.982,50 72.141.509,85 72.962.492,35
1212-0C 19-jul-00JGOV.EST.SP BID 200,00 13-jul-00]Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 260.883.583,75 180.516.416,25 441.400.000,00
1351-0C 23-jun-02|GOV.EST.SP BID 120,00 19-jun-02] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 251.567.445,28 7.768.413,61 259.335.858,88
1354-0C 23-jun-02|GOV.EST.SP BID 34,00 19-jun-02] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 11.433.162,46 63.231.907,02 74.665.069,48
4646-0 25-jun-02)GOV EST.SP BIRD 209,00 19-jun-02| Arts. 155, 157 e 159 da Constituicéio Federal/88 129.093.239,51 332.169.760,49 461.263.000,00
1486-0OC 29-mai-04| GOV.EST.SP BID 20,00 27-mai-04] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 2.207.000,00 41.933.000,00 44.140.000,00
BZ-P15 06-ago-04|SABESP-SP JBIC 192,79 18-jun-04]arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 14.602.896,00 378.495.264,00 393.098.160,00
1543-0C 10-ago-04]GOV.EST.SP BID 20,00 23-jul-04]arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 2.207.000,00 41.933.000,00 44.140.000,00
1611-OC 27-jun-05]GOV.EST.SP BID 5,00 07-jun-05]arts. 155, 157 e 159 - Contituicdo Federal/1988 - 11.035.000,00 11.035.000,00
GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS 229.277.477,10 126.681.800,00 355.959.277,10
3714-0 24-jun-94|GOV .EST.TO BIRD 87,00 31-mai-94] \ 1< 155, 157 € 159 - incisos I, alinea “a" e Il da Constituigio Federal/g8 64.372.784,46 - 64.372.784,46
s/n° 17-mar-97|GOV.EST.TO JBIC 48,00 04-abr-97] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicéo Federal/88 40.710.710,66 - 40.710.710,66
s/n° 16-mar-98| GOV.EST.TO JBIC 68,74 16-mar-98] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 118.455.781,98 - 118.455.781,98
7208-0 29-out-04]GOV.EST.TO JBIC 60,00 24-ago-04] Arts. 155, 157 e 159 da Constituicdo Federal/88 5.738.200,00 126.681.800,00 132.420.000,00
PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE / MG - 102.625.500,00 102.625.500,00
1563-0OC I 02-jul-04]PM Belo Horizonte/MG [BID I 46,50 | 01-jul-04]Arts. 156, 158 e 159 da Contituiao Federal/88 - 102.625.500,00 102.625.500,00
PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM / MG 3.593.108,40 49.540.416,60 53.133.525,00
7246-0 | 02-jul-04]PM Belo Horizonte/MG [BID | 46,50 | 01-jul-04JArts. 156, 158 e 159 da Contituiao Federal/88 3.593.108,40 49.540.416,60 53.133.525,00
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS / SP 39.854.021,03 - 39.854.021,03
939-0C [ 16-mar-97][PM Campinas/SP [BID | 19,80 | 07-mar-97]Arts. 156, 158 e 159 da Contituicdo Federal/88 39.854.021,03 - 39.854.021,03
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE / MS 12.815.548,26 - 12.815.548,26
BR 6/2002 | 15-mar-02]PM Campo Grande/MS |FONPLATA | 6,15 | 10-mai-02]Arts. 156, 158 e 159 da Contituicao Federal/88 12.815.548,26 - 12.815.548,26
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA / PR 178.837.790,32 155.785.761,79 334.623.552,11
873-0C | 07-out-95]PM Curitiba/PR |BID | 120,00 | 27-set-95] Arts. 158 e 159, inciso I, alinea "b" - Constituicao Federal/88 178.024.649,20 - 178.024.649,20
1526-0C | "12-mai-04]PM Curitiba/PR |BID | 76,42 | 10-mai-04]Arts. 158 e 159, inciso |, alinea "b"mGppstituicao Federal/88 813.141,12 155.785.761,79 156.598.902,91
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POSICAO 30-nov-2005
Valor Original Saldo Devedor
Data Empréstimo Data Assinatura
Contrato Assinatura Mutudrio / Executor Credor US$ milhdes Contragarantia Contragarantia Saldo a Desembolsar Saldo Garantia

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE / RS 166.459.286,00 58.820.257,65 225.279.543,65
BR-2/95 24-nov-97|PM Porto Alegre/RS FONPLATA 1,14 11-nov-97]Arts. 156, 158 e 159 da Contitui¢do Federal/88 1.419.520,03 - 1.419.520,03
BR-3/95 24-nov-97|PM Porto Alegre/RS FONPLATA 2,60 11-nov-97]Arts. 156, 158 e 159 da Contitui¢do Federal/88 2.957.311,25 - 2.957.311,25
BR-7/2003 22-dez-03|PM Porto Alegre/RS FONPLATA 27,50 31-jul-03]Arts. 156, 158 e 159 da Contituicdo Federal/88 33.522.089,28 27.170.410,72 60.692.500,00
1095-0C 28-jul-98|PM Porto Alegre/RS BID 76,50 17-jul-98] Arts. 156, 158 e 159 da Contituicdo Federal/88 128.560.365,45 31.649.846,93 160.210.212,38
PREFEITURA MUNICIPAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO / RJ 734.897.384,50 14.693.377,87 749.590.762,37
858-0OC 08-mai-95|PM Rio de Janeiro/RJ BID 30,00 05-abr-95] Arts. 158 e 159, inciso |, alinea "b" - Constitui¢ao Federal/88 55.246.742,31 - 55.246.742,31
898-0OC 08-dez-95|PM Rio de Janeiro/RJ BID 180,00 08-dez-95]Arts. 158 e 159, inciso I, alinea "b" - Constituicao Federal/88 317.571.023,18 - 317.571.023,18
1241-0C 29-mar-00]PM Rio de Janeiro/RJ BID 180,00 27-mar-00]Arts. 156, 158 e 159 da Contituicao Federal/88 362.079.619,01 14.693.377,87 376.772.996,88
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO / SP 912.080.867,78 227.830.372,95 1.139.911.240,73
233-IC 09-fev-87|PM Sdo Paulo/sP BID 77,50 05-fev-87 ;::;?o'r'/;; art. 25 e incisos |, 1 ¢ 11l do art. 26 - Consfituigéo Federal 21.536.164,66 - 21.536.164,66
849-0C 10-jan-95|PM S&o Paulo/SP BID 302,00 03-jan-95] Arts. 158 e 159, inciso I, alinea "b" - Constituicio Federal/88 552.148.297,69 31.287.440,31 583.435.738,00
938-0C 11-jul-96]PM S&o Paulo/SP BID 150,00 10-jul-96]Arts. 156, 158 e 159 da Contituicio Federal/88 313.356.538,07 - 313.356.538,07
1479-0C 02-jun-04]PM Séo Paulo/SP BID 100,40 31-dez-03] Arts. 156, 158 e 159 da Contituico Federal/88 25.039.867,36 196.542.932,64 221.582.800,00
TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASIL 474.933.718,51 - 474.933.718,51

1 Vi e oo - 0 -0 -
FIN.0.2175 23-nov-98[TBG BEI 60,00 19-nov-98 ;EBC/‘;JS"S conta servigo divida MLA's - Ag. 3.180-1 CIC n° 31.027.015-9 115.620.631,29 - 115.620.631,29
CFA00131 25-nov-98[TBG CAF 80,00 19-nov-98 EEBCIL:JS"S conta servigo divida MLA's - Ag. 3.180-1 C/C n° 31.027.014-0 156.942.222,22 - 156.942.222,22

1 Vi e oo - 0 -2 -
4265-0 17-dez-98[TBG BIRD 130,00 11-dez-98 ;EBC/‘;JS"S conta servigo divida MLA's - Ag. 3.180-1 CIC n° 31.027.013-2 202.370.865,00 - 202.370.865,00
Fonte: Contratos e publicagdes de Extratos de Contratos, pela PGFN, no Didrio Oficial.
(*) Aguardando informacdes financeiras solicitadas aos mutuarios.
Posi¢iio: novembro/2005

0 B B . - . B ~ . y: . ~
85°%-c | Enviar demonstrativo, conforme modelo anexo, relativo aos dividendos recebidos pela Unido nas empresas nas quais detém participagao
aclonaria.

1.1.2 Quadro demonstrativo dos dividendos recebidos pela Unido — Exercicio 2004 (Regime de Competéncia)
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PREeY vaLorbo o kexTABILIDA| RECURSOS

comey| A | mvmowos [rermyron | HAMON | ew ST GG
SN | RS 8 T(]);\:‘L INTEGRALIZAD | PELA UNIAO NO | EXERCICIO DE EXERfOl(gO DE | iQuipo EM E?gg;g“:%{g ORCAMENTO R DORE e C R e

sils | OPELAUNIAO |  EXERCiCIO 2004 stz | 31122004 @) | MOEIREN pa UNido No

o 31/12/2004 7 EXERCICIO

PART. MAJORITARIA 51.074.222.464,98 | 2.791.305.421,39 - - - -
1 BASA | 969200 | 1.168.141.96657 | 54.776.998,28 578.610.00000 | 1.473513.06665 | 114.851.000,00 0,08 - 12-ag0-04 | 24-jun-05
2 BB 721398 | 7.115.983.62247 | 70950010913 | 30.398.663.000,00 | 14.105.695.670,00 | 3.024.006.000,00 021 - 30-ag0-04 | 30-dez-04 | 28-fev-05
3 BEC 99,0826 | 240.093.052,85 19.233.147,25 264518.00000 | 358.485.000,00 65.818.000,00 0,18 . 29-abr-05
4 BEP 82,1422 | 26.024.683,13 1.395.099,19 36.893.000,00 42.979.634,00 6.730.000,00 0,16 - 01-jun-05 | 07-jun-05
5 BESC 958800 | 1.264.736.655,84 . 300.681.00000 | 141.327.309,52 23.542.000,00 0,17 .
6 | BESCRI | 952600 | 349.975.750,14 - 187.571.000,00 62.603.144,29 10.023.000,00 0,16 -
7 BNB 94,2146 | 115695495799 | 50.514.22013 52.709.000,00 | 1.340.386.177,69 | 152.069.000,00 0,11 . 17-ag0-04 | 14-abr-05
8 | CASEMG | 925105 | 149.255.062,94 . 15.385.795,00 35.349.212,30 1.986.330,00 0,06 .
9 | cBTU | 1000000 | 2.295.066.76545 . 327.795.00000 | (81.931.23575) | (232.592.000,00) 2,84 229.008.549,00
10 coc 99,3061 | 5493386133 - 15.918.360,00 55.652.915,85 (1.462.189,00) (0,03) -
11 coP 100,0000 | 130.902.195,10 2.486.338,14 54.611.928,16 159.013.055,96 8.832.896,49 0,06 - 25-abr-05
12| CDRJ 99,0800 | 1.289.219930,66 . 8275400000 | (10.72051820) | (62.447.000,00) 5,82 -
13 | CEAGESP | 99,6449 | 179.540.929,64 - 54.203.000,00 182.158.181,82 | (23.723.000,00) (0.13) -
14 | CEASA-AM | 52,9200 356.895,95 - 410.615,61 (7.403.289,83) (1.059.736,00) 0,14 -
15 | CEASA-MG | 99,5673 | 16.044.858,81 432.208,60 11.500.340,00 15.937.135,85 1.034.902,00 0,06 - 29-abr-05 | 20-ago-05
16 | CODEBA | 964600 | 159.077.102,41 1.724.611,59 73.180.854,78 203.048.792,00 7.074.408,00 0,03 . 11-mai-05
17 | CODERN | 99,9948 | 108.378.015,00 - 31.552.946,00 168.042.00400 | (23.702.382,00) (0,14) -
18 | CODESA | 97,6489 | 69.345.859,39 . 58.141.510,00 73.321.01857 (15.851.861,00) 0,22) -
19 | CODESP | 99,9681 | 1.165.325.834,86 - 433.096.00000 | 450.141.112,84 47.041.000,00 0,10 ]
20 | cobomAR | 99,9731 | 191.740.489,06 - 6.627.658,00 169.130.660,03 (5.439.272,00) (0,03) -
21 ELETF;OBRA 524502 | 10.001972.522,54 | 146.431.00925 | 7.274.164.000,00 | 69.873.808.567,13 | 1.293.314.000,00 0,02 . 21-dez-05
22 | FRANAVE | 999337 | 6.840.68154 ] 731.785,36 1.404.780,52 50.384,23 0,04 962.838,00
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23| HCR | 547351 | 56565322 - 8034300000 | (36.17845300) | (1.106.000,00) 003 820.000,00
24 HF 450443 | 35225743 : 4587600000 | (12.08827366) | (6.399.000,00) 053 669.493,00
25 | HNsC | 1000000 | 7.446.07136 : 33767100000 | (78.728.72346) | (1595.000,00) 002 3.560.000,00
26| IRB 500000 | 37500000000 | 12024311353 | 2.853256.00000 | 1379.22453040 | 432.655.000,00 031 . 21-jan-05 | 29-abr-05
27 | Petrobrés | 325305 | 10.599.436710,00 | 1.684.568.476,30 | 119.709.723.000,00 | 51.519.572.000,00 | 17.754.171.000,00 034 : 15-fev-05 | 17-mai-05
28 | RFFSA | 965196 | 17.063.425.774,86 - 258.966.00000 | 7.409.970.00000 | (2.207.605,00) (0.00) -
29 | TELEBRAS | 47,6000 | 104.464.26692 - 167.000,00 10700316137 |  2.869.000,00 003 -
30 | TRENSURB | 99,2100 | 436.136.793.22 - 3227804000 | 199714.237,93 | (124.06091500) (062) 15.600.000,00
PART. DA PATRIMONIO VALOR DOS
uNtio | VALOR DO LiQUIDO NO RENTABILIDA | RECURSOS
CAPITAL DIVIDENDOS | RECEITA TOTAL L LUCRO/ RECEBIDOS
CAPITAL | “sociaL RECEBIDOS | DA EMPRESANO| . IN'CIO DO PREJUIZO | DESOBREO DO
N EMPRESAS | TQNT | INTEGRALIZAD | PELA UNIAONO | EXERCiCIODE | FXERTIEIOPE | Liqumoem | FEOFNONE | orcaMENTO DATA DO REPASSE DOS DIVIDENDOS
s | OPELAUNIAO | EXERCiCIO 2004 sunmees | 30122004 @ [ MOEEO S0 pa UNIZo NO
o 31/12/2004 ) EXERCICIO
° DE 2004
EMPRESAS PUBLICAS 30.414.118.675,15 | 2.053.213.587,73 : - - -
31 | BNDES | 10000 | 1136258356602 | 142888144133 | 10.736.520.000,00 | 14.114.732.12558 | 1.497.784.000,00 011 . 29-abr-05 | OLjul-05 | 23-dez.05
32 | CBEE | 100,00 | 499.000.000,00 - 245471000000 | 44139277400 | (43.861.000,00) (0,10) -
3 | Ccer 10000 | 508353181390 | 526687.676,50 | 21.344.249.000,00 | 6.663.640.451,73 | 1.419.802.000,00 021 . 04-ev-05 | 13-jun-05
3% | cwmB 10000 | 14399270825 | 0.290.768,17 | 35255662444 | 22562611027 | 36979.103,32 0.16 : 28-2br-05
35 | CODEBAR | 099,85 6.717.042,45 - 201062014 46.205.475,87 403.475,36 0,01 261.732,00
36 | CODEVASF | 10000 | 40.128672,70 7.708,97 291.100531,34 | 67.464.960,18 21.322,61 0,00 179.884.955,00 | 30-dez-05
37 | CONAB | 10000 | 223180.49885 - 322.410.000,00 | 422.087.562,38 | 39.590.000,00 0,09 5.750.000,00
38 | CPRM 97,33 | 2343497443 7312348 130.040.00000 | 41.071462,32 291.476,10 0,01 2.108.00000 | 22jun-05
39 | DATAPREV | 51,00 | 35.700.000,00 - 442.688.00000 | 85583.617,08 16.094.010,66 019 -
20 | EcT 10000 | 1.143668.30320 | 8455851518 | 7.011757.727,62 | 2.264.364.209,05 | 316.928.926,29 0.14 : 31-ag0-05
41 | EMBRAPA | 100,00 | 62.000.000,00 26.087.63082 | 33927544500 | (16.434.661,82) (0,05) 32.626.269,00
42 | EMGEA | 10000 | 20.028.104.127,01 . 3.614.103.000,00 | 0.517.331.862,33 | (413.833.000,00) (0.04) -
43 | EMGEPRON | 10000 | 27.704.614,00 : 9936631000 |  45.058.613,00 3.161.250,00 007 -
44 | FINEP | 100,00 | 857.268.098,07 - 84.811.797,00 | 28450498400 | 27.041.121,00 0,10 -
45 | GEIPOT (1) | 10000 | 8.783.62867 . 62983.829.36 | (79.154.709,21) | (27.507.953,71) 035 .
46 | HCPA | 10000 | 28544359300 : 286.385.080,08 | 300.635.07532 | 13.277.304,83 0,04 12.144.998,00
47 | IMBEL | 100,00 | 232.899.657,58 - 50.842.00000 | (65.636.00000) | (21.513.000,00) 033 -
48 | INFRAERO | 8880 | 538.546.04941 | 371415305 | 1643.970.00000 | 623.722.00000 |  4451.000,00 001 . 27-abr-05
49 [RADIOBRAS| 10000 | 34.211422,00 - 1074144834 | 20.261.29150 5.407.485,36 027 10.701.210,00
50 | SERPRO | 100,00 | 136.060.161,03 - 865.842.613,08 | 442400.788,74 | 53.772.808,29 0,12 -
51 | VALEC | 10000 | 844.956.22381 . 113746400 | 599.015.743,00 | (50.081.983,00) (0,08) 96.860.655,00
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PART.
DA. VALOR DO PA,TRIM(A)NIO \I;IEIE:%];;)OOSS
UNTEO CATANTAL DIVIDENDOS RECEITA TOTAL LIQVUIDO NO LUCRO/ ILNIATITLLIDE, RECEBIDOS
GO I SOCTEE RECEBIDOS | DA EMPRESA No | _ INICIO DO PREJUIZO DEISOERRLO) DO
N° | EMPRESAS L |INTEGRALIZA L : EXERCICIO DE ; PATRIMONIO DATA DO REPASSE DOS DIVIDENDOS
PELA UNIAO NO | EXERCICIO DE LIQUIDO EM ‘ ORCAMENTO
AKOMANL || IO LA LA EXERCICIO 2004 2003 31122004 () | HIQUIDO2004 | 1)\ N1 0 NO
EM UNIAO 31/12/2004 BY(A) AN
311204 | 31/12/2004 @A)
DE 2004
(%)
PART. MINORITARIA 830.125.816,83 |  70.142.22547 ] ] ] ]
BANCO
52 | SANTANDER | 00028 | 2257871 ; ;
€]
53 | BANESE | 0,001 2.356,11 414,22 178.343.000,00 | 111.612.000,00 20.247.000,00 0.18 29-56.04 | 27-abr-05 | 12-mai-05
54 | BRASAGRO | 354939 | 1.854.795,00 : :
55 | BRASKEM | 0,3207 | 10.911.659,32 655.545,16 14.094.556.000,00 | _ 4.235.030.000 692.679.000,00 0.16 12-abr-05 | 09un-05
56 | CARAIBA | 00209 | 69.539,40 617,58 2.200.636.000 437.217.000 98.861.000 0.23 17-mai-05
57 CELPE 02260 | 841.978.19 131.239,89 2.002.859.000,00 | L.154.166.000 76.687.000,00 0,07 5 22-dez-05
58 CHESF 0,0004 522914 1.266.77551 | 3.890.816.000,00 | 10.839.617.802,00 | 836.783.000,00 0,08 - 03jun-05 | 06-jun-05
59 | COELBA | 00744 | 795.034,03 186.321,33 2.925.452.000,00 | 1.696.064.000,00 | 344.163.000,00 | 0,20291864 : 08-ago-04 | 30-nov-04 | 15-dez-04 | 03jan-05
60 | COELCE | 0,7600 | 3.287.537.24 276.137,48 1.849.892.000,00 | 1.146.326.000,00 | _ 36.529.000,00 0,03 245un-05
61 | COMGAS | 0,004 | 147.897,59 105.701,73 2.632.824.000 945.460.550,58 241,750,000 0,255695491 5 03-fev-05 | 17-ag0-05
62 COPEL 0,0009 | 30.877,48 3.087,75 0,00 5.136.317.000,00 374.148.000 0,072843635 26-0ut-05
63 | COSERN | 0,0015 2.644,12 1.993,68 748.048.000 425.678.000,00 112.873.000 0,26516052 3 06-ago-04 | 01-dez-04 | 31-mai-05 | 31-mai-05 | 28-jul-05
64 | __COSIPA 1,8259 | 32.205.719,02 | _ 2.506.186,.17 6.582.883.000 2.126.669.000 964.115.000 0,45 - 10-mai-05
65 CPFL 000101 | 3.556,52 146,06 5.269.334.000 | 1.813.929.000,00 323.050.000 0,18 : 04-ago-04
CPFL
6 | gepacho | 000002 229,22 8,60 1.043.000,00 1.044.401.000 71.053.000,00 0,07 04-ago-04
&7 CTEEP 64013 | 2957390704 | 480094334 1161500000 | 3.695278.058,83 348.778.000 0,09 : 02-dez-04 | 23jun-05
68 CVRD 13074 | 9544108116 | 43.101.647,61 13.785413.000 | 18.169.333.000,00 | _6.459.519.000 0,36 B 30-abr-04 | 29-out-04 | 29-abr-05
69 |ELETRONORTE| 0,0026 | _ 73.618,04 - 8.597.219.401,00 : :
70 |ELETROPAULO| 7,9730 | 84.325.142.45 5 9.981.035.000,00 | 2.198.137.000,00 | _ 5.635.000,00 0,00 .
71 | EMBRAER | 0,3296 | 10.286.362,68 183555275 | 9.253.800.000,00 | 4.606.560.000,00 | 1.278.089.000,00 0,28 B 08-abr-04 | 15ul-04 | 15-0ut-04 | 14jan-05 | 03-Tev-05 | 02jun-05
72 | GERDAU | 00583 | 2.022.42823 255 841,68 2.813508.000 | 6.703.856.000,00 | _ 2.831.339.000 0,42 28-dez-04 | 15-abr-05
73 icC 01308 | 245.003.29 : (94.083.216,00) - -
74 | METROIRI (2) | 6,4862 | 77.661.366,91 B 563.118.675,30 - -
75 [ METROBUS (1) | 0,0103 | _ 206.889,00 : -
76 | NOVACAP (1) | 43,8800 | 11.721.697.687 : 8.632.206.72 - -
77 | RANDON | 0,0050 9.040,48 1584.72 844.638.000,00 | _109.265.000,00 125.619.000 115 07-mar-05 | 18-mai-05 | 27-abr-05
78 R'OTZ')LHOS 64862 | 366.680.437.44 ; 2.630.005.183,87 ; ;
79 | SAEMHC (1) | 14,2857 | 11.000,00 1.196,58 85.376,03 - -
80 SNBP 10,0000 | 830.600,00 : 3.302.072,42 - -
81 NJS'T'E'\C'QSRTE 01324 | 9.416.19559 191119572 | 19.444.735.000,00 | 10.109.395.000,00 | 917.132.000,00 0,09 25-abr-05 | 09-mai-05
82 | TERRACAP (1) | 49,0000 | 42.794.289.16 - 117.245.645.72 - -
83 | TRACTEBEL | 1,9035 | 46555.738,82 | 11.231.33587 2580454000 | 2.786.955547,54 775.192.000 0.28 : 02-mai-05 | 11-mai-05 | 02jun-05
84 | USIMINAS | 0,1624 | 2.079.792,19 1.868.752,04 8.803.356.000 | 5.49.484.000,00 | 3.053.724.000 0,51 - 05-abr-05
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2. Solicitagao TCU

Providéncias

Oficio TCU n°® 80/2005-GS/SEMAG, de 11.3.05 — Solicita informar medidas
adotadas para sincronizar a contabilizacdo da receita de dividendos com o0s
registros de equivaléncia patrimonial recentemente modificados, j& que ambos

vém ocorrendo concomitantemente.— Item “c”.

Resposta Nota n° 363/2005 GECON/COREF/STN, de 05.04.05,
encaminhada pelo Oficio n°® 1.537/2005/COREF/STN, de 5.4.05.
Aditado pelo Oficio n° 1.644/2005/COREF/STN, de 8.4.2005. — Ja
existe, de um modo geral, sincronismo na contabilizacdo da receita
de dividendos, uma vez que a equivaléncia patrimonial é calculada
com base no balanco divulgado pela empresa e que, por ocasido de
sua elaboragdo, ndo é considerado no patriménio liquido sob a
forma de “Dividendos a Pagar” a destinagdo do lucro do exercicio.

3. Solicitacao TCU

Providéncias

Oficio TCU n® 90/2005-GS/SEMAG, de 21.3.05 - Solicita informar os
critérios utilizados para a atualizacdo da equivaléncia patrimonial das empresas
dependentes e a que periodo essas atualizagGes patrimoniais se referem, bem
como providéncias em curso em caso da constatacdo de discrepancias. Solicita,
ainda, as informacdes relacionadas ao registro de equivaléncia patrimonial e
dividendos das empresas estatais ndo-dependentes, incluindo balancos e demais
documentos necessarios a contabilizacdo da participacdo da Unido.

As informacGes foram disponibilizadas, por meio da Nota n°
363/2005 GECON/COREF/STN, de 05.04.05, encaminhada pelo
Oficio n° 1.537/2005/COREF/STN, de 5.4.05. Aditado pelo Oficio
n°® 1.644/2005/COREF/STN, de 8.4.2005.

4. Requisi¢ao TCU n° 2/2005

Providéncias

Oficio de Requisicdo TCU n° 02 — Portaria 22 SECEX n° 889/2005, de 20.6.05
— Solicita informar o cumprimento da determinacgéo constante do item 9.2 do
Acdérddo TCU n°914 — Plenario, de 7.7.2004, encaminhado pelo Memo. n°
2.431/2005/CODIN/STN, de 20.06.2005.

Resposta Memorando n° 2.606/2005/COREF/STN,de 28.6.05,
encaminhado a CODIN.
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5. Requisicio TCU n° 1/2005

Providéncias

Requisicdo TCU N° 01/2005, de 13.9.05 — item 2”b”. Solicita documentos
contébeis que registram o aumento da participagdo acionéria da Unido na
EMGEA.

Resposta encaminhada a CESEF, por meio do Memorando
n°® 3.952/GECON/COREF/STN, de 16.9.2005.

6. Comunicacdo TCU — Apreciacio de contas do Governo (exercicio 2004)

Providéncias

Recomendacdo de que a STN classifique corretamente as contas da Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S/A como empresa publica - Comunicacdo TCU
oficio n°® 267 TCU/SEMAG-1DT, DE 07.10.2005 — Item XII “d”, encaminhado
pelo Memorando-Circular n° 45/2005/CODIN/STN, de 18.10.2005.

A COREF passou a classificar a VALEC como empresa
publica nos quadros e demonstrativos de controles .

7. Tomada de Contas Anual/2004 - CGU

Providéncias

Recomendacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU, constante do item
5.2.2.1 do Relatério de Auditoria n°® 160182, sobre as contas da STN —
Exercicio de 2004 — Solicita a utilizacdo de um indicador de Desempenho da
Gestdo da Politica Fiscal .

A COREF passou a adotar o indicador de Desempenho da
Gestdo da Politica Fiscal sugerido pele CGU, no item n° 1.6,
(consisténcia das garantias concedidas) “Auséncia de Perdas por
concessao de Garantias” que mede a qualidade das concessdes de
garantia. O indicador encontra-se disponibilizados no Relatorio de
Atividades de 2005.
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V.10 - COORDENACAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS — COAFI

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

1. Descricao

Programa: 0773 — Gestdo da Politica da Administracdo Financeira e Contabil da Uniéo

Acdo: 2076 — Gestdo de Haveres da Unido

No ambito da COAFI, a Acdo compreende o controle e a administracdo dos haveres financeiros
da Unido decorrentes de operacbes de financiamento, refinanciamento e assuncdo de dividas de
Estados, do Distrito Federal, de Municipios e de entidades de suas administragdes indiretas.

2. Objetivos

Administrar a execucdo dos contratos firmados com os Estados, Distrito Federal, Municipios e
entidades de suas administragdes indiretas, com vistas a obter o retorno dos recursos para a
Unido, de acordo com os cronogramas de pagamentos previstos nos instrumentos contratuais.

3. Beneficiario
Unido

4. Indicadores de desempenho

Quadro |
Descricao Formula de Calculo Responsa
. . 0 que mede Medicao vel
Denominacio (0q ) ¢
Pela
medicao
Mede o volume de recursos
recebidos sobre o volume de )
- Fluxo de recebimentos
) recursos esperados, N0 meés. . Leandro
Recebimentos no . realizados sobre o fluxo de :
- Indica mensalmente o percentual . Giacomaz
més . recebimentos esperados
do fluxo de recebimentos ~ Z0
: : (ndo afetados).
realizados sobre os recebimentos
esperados.
Saldo Devedor ndo | Mede o volume do saldo Saldo devedor ndo afetado Leandro
afetado devedor néo afetado por por restricdes ao seu ;
. . ] Giacomaz
restricdes ao seu recebimento. recebimento sobre o saldo 70
devedor total.

5. Metas fisicas e financeiras previstas

Meta fisica: 26.193 milhGes (valor or¢ado para 2005)

A COAFI ndo executa recursos financeiros nesta acdo or¢camentaria no que se refere a despesa.
Entretanto, ao arrecadar receitas de haveres decorrentes de refinanciamento de dividas de
Estados, Distrito Federal e Municipios e de entidades de suas administra¢des indiretas, contribui
para o alcance da meta fisica da acdo 2076 — Gestdo de Haveres da Unido.
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6. Resultados alcancados

Realizado: 25.807 milhdes

Em 2005, foram recebidos R$ 25.807 milhdes contra a previsdo de R$ 26.193
milhdes. O valor faltante para o cumprimento da meta, R$ 385.877 mil, que corresponde a
1,48% do fluxo de recebimentos orgados para o exercicio, deveu-se principalmente a decisdes
judiciais que impediram a Unido de executar garantias contratuais e a diferenca entre os valores
de cambio utilizados no cenario para as previsdes e os valores de cdmbio fechados na data de

pagamento das obrigacoes.

A seguir, apresentamos um quadro demonstrativo que evidencia os recebimentos
realizados pela Secretaria do Tesouro Nacional, relativamente aos haveres geridos pela
Coordenagéo-Geral de Haveres Financeiros — COAFI, no ano de 2005.

QUADRO I

RECEBIMENTOS REALIZADOS PELA COORDENACAO-GERAL DE HAVERES
FINANCEIROS — COAFI
EXERCICIO DE 2005

R$ mil
INCORPO- RECEBIMENTOS
SALDO EM f SALDO EM
HAVERES RACOES/
311272004 | SEO%S 31/12/2005
PRINCIPAL| JUROS | TOTAL
AC. BRASIL-FRANCA - DECRETO LEI N°
857/69 170.182 (36.154) 21.474 3.058 24533 109.495
S 1.429.117 172.795 - - 1 1.601.912
_ *
BOND EXCHANGE AGREEMENT — BEA (*) 12565 (12:566) ] ] ] ]
BRAZIL INVESTMENT BONDS - BIB 198.685 (28.017) 18.963 10123 20086| 141582
CARTEIRA DE SANEAMENTO 3.731.643 402907  281.298 305254 586552  3.547.999
CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO
FEDERAL 1.275.051 (379.032)  407.642 42973| 450615 445403
CONTAS DE RESULTADO A COMPENSAR
CRC (**) 504.175 113.189 . . 1 707364
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS —
DMLP 16527581 (3.045.345) 1204645 674963  1.879.608 11.602.628
EMPRESTIMO BACEN/BANER) - MP 2178 | g 405 179 912490, 192404 575255  767.659|  9.631.010
FUNDEF 1.244.592 197.837 249206 109064 448270 994.159
HONRA DE GARANTIA — OP. EXTERNA 196,925 13620 ] ] | Loses
0 -
LEI N°7.976/89 - MF 030 6.329.648 (504.927)  987.864]  187.680 1.175554]  4.649.168
0 -
LEI N°7.976/89 - VOTO 340/87 585.160 66.505 126.530 53.150 179.680,  471.985
0 -
LEI N°7.976/89 - VOTO 548/87 816.914 104,941  183.801 877971 271598 650257
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0
LEI N"8.727/33 25.090.172 1898224 985270 1220891 2215161 24.773.236
- _ -
LEI N°8.727/93-RECEITAS UNIAO 22.953.620 2548880 1107.814| 1449006 2556.910| 22.945.590
0
LEI N°9.496/97 242218844 19.623.027| 1454929 9345525 10.800.455 251.041.416
MP 2.185 36.179.969 4.019.027 80334  2027.075  2.117.300| 38.081.687
PMSS - EMPREST. EXTERNOS
REPASSADOS 158.357 (9.930) 58.454 6.187 64.642 83.785
ROYALTIES - ESTADOS 18.746.136 320093  2.239.574 2239574  16.827.555
TOTAL 387.875.515|  26.378.465|  9.609.203 16.198.000| 25.807.203 388.446.777

(*) Valor inscrito em Divida Ativa da Unido em 11/11/2005.
(**) Encaminhado & PGFN para inscri¢do na Divida Ativa da Unido, inscricdo essa impedida por

decisdo judicial.

Os haveres constantes do quadro demonstrativo acima sdo decorrentes de
empréstimos concedidos pela Unido aos Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades de
suas administracdes indiretas, caracterizados por diversos programas de financiamento e de
reestruturacdo de dividas originalmente contraidas por esses entes a seguir descritos:

1 — Retorno de Operagdes de Financiamento e de Refinanciamento de Dividas

Lei n°® 8.727/93 - Refinanciamento, pela Unido, pelo prazo de 20 anos, de dividas internas de
origem contratual, de responsabilidade das administragdes direta e indireta dos Estados e dos
Municipios junto a Unido e sua administracdo indireta. Os recursos recebidos sdo transferidos
pela Uni&o aos credores originais.

Lei n° 9.496/97 - Consolidagéo, assuncdo e refinanciamento, pela Unido, pelo prazo de 30
anos, da divida publica mobiliaria e da divida decorrente de operacdes de crédito, de natureza
interna e externa, de responsabilidade dos Estados.

MP n° 2.185/2001 - Consolidacéo, assuncao e refinanciamento, pela Uniéo, pelo prazo de 30
anos, da divida pablica mobiliaria e da divida decorrente de operaces de crédito junto a
instituicdes financeiras, de natureza interna e externa, de responsabilidade dos Municipios.

Lei n° 7.976/89 - Financiamento e refinanciamento, no prazo de 20 anos, pela Unido, de
dividas de responsabilidade dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e de entidades
de suas administracdes indiretas, decorrentes de empréstimos-ponte ao amparo do Aviso MF
30/83 e sucedaneos, para pagamento de compromissos financeiros externos e de operacoes de
créditos internas com base no disposto nos Votos CMN n°s 340/87 e 548/87.

MP n° 2.179/2001 - Crédito adquirido pela Unido junto ao Banco Central do Brasil em
29.07.2002, originario de empréstimo concedido pela Autarquia ao Banco do Estado do Rio
de Janeiro S.A.— BANERYJ, cujo saldo devedor foi assumido pelo Estado do Rio de Janeiro em
16.07.1998.

2 — Empréstimos Concedidos

= FUNDEF - Empréstimos concedidos pela Unido aos Estados, sob a égide da Lei n° 9.846, de

26.10.1999, para ressarcimento em 8 anos a partir de Janeiro/2002, destinado a compensacéo
parcial das perdas das Unidades Federativas em decorréncia da aplicacdo da Lei n° 9.424/96,
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que instituiu o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacao do Magistério - FUNDEF.

3 — Renegociacio da Divida Externa do Setor Publico

BIB — Brazil Investment Bond Exchange Agreement - Acordo celebrado com base em
determinacdo contida no Decreto n° 96.673, de 12/09/88, e ao amparo da Resolucdo
Senatorial n® 96, de 11.11.1993, e por intermédio do qual foram trocadas por bdnus de
emissdo da Unido, em 31/08/89, parcelas do principal da divida externa, vencidas entre 1987 e
1993, de responsabilidade de entidades da administracdo direta e indireta dos Estados e
Municipios, com garantia da Uniéo.

Clube de Paris - Acordo fechado junto ao Clube de Paris, ao amparo da Resolugéo n° 07, de
30.04.92, do Senado Federal, para reestruturar divida do setor publico, contraida
anteriormente a 31.03.83, abrangendo obrigagdes vencidas no lapso de 01.01.85 a 31.08.93 e
ndo pagas aos paises credores e respectivas agéncias oficiais.

DMLP - Divida de Médio e Longo Prazos - Acordo que reestruturou a divida de médio e
longo prazos - parcelas de principal vencidas e vincendas e juros devidos e ndo pagos no
periodo de 01/01/91 a 15/04/94, do setor publico brasileiro junto a credores privados
estrangeiros, mediante a emissdo, em 15/04/94, de sete tipos de bénus pela Unido, sendo 6 de
principal (Debt Conversion Bond, New Money Bond, Flirb, C-Bond, Discount Bond e Par
Bond) e 1 de juros (Ei Bond).

4 — Retorno de Repasses de Recursos Externos

Acordo Brasil-Franga - Financiamento a diversas entidades nacionais com recursos externos
captados ou garantidos pela Unido junto a Republica da Franca, mediante Protocolo
Financeiros, para a importacdo de equipamentos e servigos.

PMSS — Programa de Modernizacio de Setor de Saneamento - Financiamento com base
em recursos disponibilizados pelo BIRD para implementacdo de projetos de modernizacéao e
de infra-estrutura em saneamento basico por empresas de saneamento de estados da
federacéo.

5 — Saneamento de Instituicoes Financeiras Federais

Carteira de Saneamento - Créditos adquiridos pela Unido no &mbito do Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais, originarios de contratos de
financiamento celebrados entre a Caixa Econbmica Federal e Estados, Prefeituras e
Companhias Estaduais e Municipais de Saneamento.

6 — Aquisicao de Valores Relativos a Participacdoes Governamentais

Participacoes Governamentais - Créditos originarios de participagcbes governamentais
devidas ao Estado do Rio de Janeiro e ao Estado do Espirito Santo - originarios da exploracéo
de petrdleo e gas natural - e aos Estados do Parana e Mato Grosso do Sul - decorrentes da
exploracdo de recursos hidricos para fins de geracdo de energia elétrica — que foram
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adquiridos pela Unido mediante autorizacdo concedida pelo art. 16 da Medida Provisoria n°
2.181/2001, alterada pela Lei n® 10.712/2003.

7 - Outros
= BNDES - crédito junto ao BNDES conforme contrato n°® 517/TN, de 30.12.2002.

* BEA - Bond Exchange Agreement - Saldo remanescente inadimplido, relativo as
pendéncias judiciais do BEA (Acordo externo por intermédio do qual foram trocadas por
bonus IDU de emissdo da Unido, em 10.09.1992, parcelas de juros da divida de
responsabilidade do setor publico brasileiro, vencidas e ndo pagas no periodo de 1989 a
1990), cujos ressarcimentos realizados pelos devedores originais encerraram-se em dezembro
2000.

* CRC - Contas de Resultado a Compensar - Débito a ser ressarcido a Unido relativo a
créditos indevidos realizados na Conta de Resultados a Compensar.

* Honra de Garantia — Operac¢ao Externa - Ressarcimento a Unido de dispéndios referentes a
cobertura de garantias prestadas pelo Tesouro Nacional em operagdes de crédito externas,
mediante a utilizacdo da sistematica prevista no Aviso MF 87, de 15.02.1985 e sucedaneos.

Esses empréstimos estdo distribuidos em 2.083 contratos que sdo administrados
pela COAFI. Desses contratos, 18 encontram-se sob decisdes judiciais que implicam em
frustracOes parciais ou totais dos recebimentos devidos. O quadro a seguir mostra dois
indicadores de desempenho:

QUADRO Il
INDICADORES DE DESEMPENHO

percentuais

INDICES ANUAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Recebimentos no
més 94,73 92,99 | 94,30 |93,93 | 95,51 [98,25 |96,92 |97,74 |94,72 | 91,35 |95,33 |93,45 |92,29
Saldo Devedor nao
afetado 99,32 99,40 { 99,37 [99,37 |99,36 [99,36 |99,35 |99,33 |99,29 |99,28 |99,27 |99,26 |99,25

Indicador Recebimentos no més:

Evidencia o percentual dos haveres contratuais liquidados no més do seu
vencimento. E apurado pela relagio do fluxo dos recebimentos realizados sobre o fluxo dos
recebimentos esperados. Excluem-se dos recebimentos esperados os fluxos afetados por decises
judiciais e insuficiéncias de garantias. Ressalte-se que o percentual ndo recebido dentro do més
de competéncia decorre da concentracdo de vencimentos nos Gltimos dias Uteis de cada més,
cujos recebimentos se ddo, em sua grande maioria, até o dia dez do més subseqliente, mediante
pagamentos voluntarios ou execuc¢do de garantias.

Indicador Saldo Devedor ndo afetado:

Evidencia o percentual do saldo devedor dos haveres contratuais sem restricdes ao
seu recebimento regular. Exclui-se do saldo devedor total os montantes nao recebidos por forca
de decisdes judiciais, por honra de avais a empresa em liquidacdo e sob controle da Uni&o, bem
como por insuficiéncia de garantias.
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Dentro dos objetivos estratégicos do Tesouro Nacional, a COAFI tem
desenvolvido acOes administrativas que visam ao aperfeicoamento da gestdo dos haveres
financeiros. Relatamos, abaixo, algumas dessas agdes, que inclusive foram objeto de metas
institucionais da Coordenacao-Geral:

1 - Aprimoramento do banco de dados da Carteira de Saneamento e Desenvolvimento Urbano,
de modo a permitir maior abrangéncia na extracdo de informacdes referentes a cada um dos
Seus mutuarios.

Comentario: O banco de dados da Carteira de Saneamento e Desenvolvimento Urbano, em
sua configuracdo original, fornecia apenas informag6es consolidadas, relativas ao conjunto
das operacOes nele registradas. Com o aprimoramento implementado foi possivel obter
também informacdes referentes a cada mutuario, fato que resultou em reducdo do nimero de
consultas formuladas ao agente financeiro e, por conseguinte, maior agilidade nas respostas
demandadas.

Atividades: Foram revisadas e modificadas a estrutura, a abrangéncia e as consultas do
banco de dados da Carteira de Saneamento e Desenvolvimento Urbano, de forma a permitir
que fossem agregadas ao sistema novas informacdes e funcionalidades, possibilitando a
elaboracdo de relatérios que contribuem para o aperfeicoamento da gestdo de haveres
financeiros do Tesouro Nacional.

2 - Aprimoramento dos instrumentos de analise e controle dos haveres financeiros da Unido sob
a responsabilidade da COAFI.

Comentario: A STN tem sido constantemente demandada acerca de informacdes relativas as
operacgdes conduzidas pela COAFI. Essas informacdes sdo normalmente solicitadas pela STN
aos agentes financeiros dos programas — Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil.
Entretanto, em face da tempestividade exigida e da necessidade de reduzir o grau de
dependéncia de terceiros para o atendimento dessas demandas, foram aprimorados o0s
instrumentos de anéalise e controle desses haveres.

Atividade: Foram solicitadas, aos agentes financeiros, as adequacdes necessarias a serem
implementadas nos relatorios fornecidos mensalmente, de modo a contemplar os dados
mapeados necessarios a geracdo das informacGes constantemente demandas a esta Secretaria
do Tesouro Nacional.

3 - Cadastramento no Sistema de Haveres Financeiros da Unido dos créditos da Divida de Médio
e Longo Prazos - DMLP, relativos aos contratos de confissdo e consolidacdo de dividas,
celebrados nos termos da Resolucdo n° 98/92, de 23.12.1992, e,

4 - Especificacdes das manutencdes evolutivas no Sistema Haveres Financeiros do
Tesouro Nacional para a incorporacéo de novas funcionalidades.

Comentario: (itens 3 e 4) O SERPRO vem desenvolvendo o Sistema de Haveres do Tesouro

Nacional que tem como objetivo auxiliar a STN na tarefa de administrar os créditos da
Unido. Nesse contexto, estdo sendo realizadas as manutenc@es evolutivas para a incorporagéo
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de novas funcionalidades de modo a possibilitar o controle pelo sistema dos haveres sob a
conducdo da COAFI.

Atividade: (itens 3 e 4) Foram cadastrados os contratos relativos a Divida de Médio e Longo
Prazos - DMLP, pertinentes aos Contratos de Confissdo e Consolidagdo de Dividas,
celebrados nos termos da Resolucéo n° 98/92, de 23.12.1992, e especificadas as manutencoes
evolutivas a serem incorporadas nas novas funcionalidades relativas aos haveres regidos
pelas Leis n° 9.496/97 e 8.727/93 e MP 2.185/2001.

7. Medidas saneadoras

Intensificar, via Advocacia-Geral da Unido, a defesa dos interesses da Unido nos
processos em que a Secretaria do Tesouro Nacional estd impedida, por decisGes judiciais, de
executar garantias contratuais.

I11 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica

IV - PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

N&o se aplica

V — PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica

DETERMINACOES / RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU E CG

CGU/SFC
Relatorio de Auditoria n® 160182 — Avaliacdo da Gestdo da STN em 2004, item 5.2.2.1:

“Recomendamos que a STN apresente expressamente no Plano de Trabalho e, por conseguinte
em seu Relatorio de Gestdo - que compdem o0s processos de tomada de contas - indicadores de
desempenho, com aplicacdo ainda para o exercicio de 2005, para cumprimento aos normativos
do TCU.”

Providéncia: Quadro 111

TCU
Tomada de Contas da Secretaria do Tesouro Nacional — STN relativo ao exercicio de 2000.
Oficio TCU/22 SECEX n° 292, de 24/05/2002, item 5 COAFI;

Alinea “a”

“Relativamente a tabela de receitas auferidas por essa Coordenacdo (anexo por cépia), incluir o
estoque dos haveres no ultimo dia do exercicio anterior, antes do quadro dos recebimentos (do
qual constam principal, juros e total), e, depois dele, uma discriminagéo da incorporagdo de
novos valores ao estoque, sejam eles relativos as novas operagdes contratadas ou encargos
(correcdes e juros) sobre as dividas j& negociadas;”
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Providéncia: vide quadro Il

Alinea “c” e “d”

“Enviar a planilha que consta da péagina da STN na internet, no item “Gestdo de
Haveres/Haveres da Unido/Quadro Demonstrativo dos Haveres”, intitulada “Saldos Devedores
dos Programas Conduzidos pela COAFI”, detalhando, para cada programa e para cada més do
exercicio, valores efetivamente recebidos. Enviar, também relativamente a estes saldos
devedores, planilha que informe todos os devedores em atraso ao final do exercicio, relacionando
seus nomes, valores em aberto e as datas dos respectivos vencimentos;”

“informar as medidas de combate a inadimpléncia verificadas nos programas sob sua
responsabilidade, e os resultados de sua implementacgédo”

Providéncias: Quadro IV — Arquivo Word — Gestdo-2002-Anexo-1.rtf

Quadro V - Planilha Excel — Gestdo-2002-Anexo-11.xls
Quadro VI - Planilha Excel - Gestdo-2002-Anexo-111.xls
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QUADRO IV

COORDENAGCAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS - COAFI
Geréncia de Execucdo Financeira e Informac8es Gerenciais - GEFIG

2005 SALDOS DEVEDORES DOS HAVERES CONDUZIDOS PELA COAFI

R$

mil
HAVERES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
AC. BRASIL-FRANCA - DECRETO LEI 168.965 169.070 169.206 168.474 167.226 124.062 122.717 122.734 121.698 122.065 121.515 109.495
N° 857/69
BEA - RES. CMN N° 1.564/89 E RES. 8.757 15.123 15.300 15.466 15.645 17.096 16.028 16.240 16.439 16.635
N° 20/91 DO SENADO FEDERAL
BIB - RES. N° 96/93 DO SENADO 198.695 196.620 177.278 177.290 177.182 177.077 175.087 175.100 141.537 141.552 141.567 141.582
FEDERAL
BNDES 1.435.208 1.444.409 1.461.012 1.472.381 1.476.426 1.540.848 1.542.833 1.546.120 1.544.705 1.549.992 1.563.421 1.601.912
(2:/-\9%TEIRA DE SANEAMENTO - MP 3.678.910 3.663.881 3.653.966 3.641.938 3.630.183 3.620.464 3.609.682 3.599.656 3.588.769 3.575.887 3.561.673 3.547.999

1

CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO 1.356.983 1.508.947 1.519.482 1.529.580 1.540.451 1.137.377 1.134.878 1.144.314 1.153.794 1.163.651 665.514 445.403
SENADO FEDERAL
DEVOLUGAO CRC 602.398 609.736 619.054 627.792 637.228 647.332 657.115 668.013 678.055 687.596 697.092 707.364
DMLP - RESOLUQAO N° 98/92 DO 16.497.954 16.482.919 16.453.157 14.382.874 14.371.165 14.354.389 14.332.431 14.315.414 14.290.723 11.799.885 11.611.381 11.602.628
SENADO FEDERAL
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ - 9.512.157 9.517.144 9.524.299 9.649.407 9.662.710 9.620.481 9.604.351 9.588.142 9.571.851 9.555.479 9.628.335 9.631.010
MP 2.179
EMPRESTIMOS DO FUNDEF 1.221.670 1.200.875 1.180.387 1.159.626 1.138.994 1.118.356 1.097.622 1.077.019 1.056.240 1.035.499 1.014.796 994.159
HONRA DE GARANTIA - OP. 127.995 128.872 130.034 131.116 132.266 133.470 134.672 135.961 137.140 138.277 139.366 140.545
EXTERNA
LEI N° 7.976/89 - MF 030 6.191.756 6.093.664 6.253.381 5.939.293 5.582.571 5.143.948 5.226.796 5.162.840 4.779.208 4.885.227 4.604.366 4.649.168
LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 569.078 566.287 564.429 560.856 553.403 519.433 519.636 517.098 512.988 511.102 501.016 471.985
LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 786.362 778.698 773.106 766.036 759.675 718.911 717.868 713.005 701.316 694.354 676.894 650.257
LEI N° 8.727/93 48.064.892 48.070.324 48.000.800 48.044.064 48.085.674 48.038.899 48.010.517 47.963.528 47.901.183 47.816.681 47.818.974 47.718.826
LEI N° 9.496/97 242.599.675 243.887.888 245.134.553 248.071.374 249.796.595 249.685.782 249.455.136 248.730.599 247.429.410 247.733.010 249.789.378 251.041.416
MP 2.185 36.336.695 36.533.354 36.779.699 37.329.989 37.529.294 37.556.200 37.661.859 37.626.975 37.484.645 37.533.207 37.871.573 38.081.687
PMSS - EMPREST. EXTERNOS 157.915 155.708 160.063 121.035 114.926 112.348 114.973 113.828 105.667 81.326 79.000 83.785
REPASSADOS
ROYALTIES - ESTADOS - 18.733.061 18.195.600 18.183.614 18.241.913 17.742.369 17.571.180 17.401.331 16.854.942 16.713.449 16.706.510 16.810.273 16.827.555

AQUISIGAO DE RECEBIVEIS -
PETROLEO/ENERGIA ELETRICA -
LEI N° 7.990/89
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HAVERES
Total geral

2 -Lein®8.727/93
LEI N° 8.727/93

LEI Ne 8.727/93-RECEITAS UNIAO

Total Liquido

JAN

388.249.127

48.064.892
-22.994.968

25.069.924

FEV

389.219.118

48.070.324
-23.023.670

25.046.654

MAR

390.752.819

48.000.800
-23.002.926

24.997.874

ABR

392.030.505

48.044.064
-23.069.437

24.974.627

MAI

393.113.984

48.085.674
-23.124.257

24.961.416
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JUN

391.837.654

48.038.899
-23.113.557

24.925.342

JUL

391.535.534

48.010.517
-23.088.001

24.922.516

AGO

390.071.527

47.963.528
-23.052.315

24.911.212

SET

387.928.816

47.901.183
-23.000.528

24.900.654

ouT

385.747.935

47.816.681
-22.942.218

24.874.463

NOV

387.296.132

47.818.974
-22.978.484

24.840.491

DEZ

388.446.777

47.718.826
-22.945.590

24.773.236



i Q
TeSoOURONACIONAL

Relatério de Atividades

Exercicio de 2005

QUADRO V

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUR NACIONAL

COORDENACAO DE HAVERES FINANCEIROS - COAFI

JAN FEV MAR
PROGRAMAS
PREVISTO RECEBIDO DESGELBSR PREVISTO RECEBIDO DESGELBSR PREVISTO RECEBIDO DESGELBSR

AC. BRASIL-FRANGA - DECRETO LEIN° 857/69 571 571 168.965 - - 169.070 - - 169.206
BNDES - - 1.435.208 - - 1.444.409 - - 1.461.012
BOND EXCHANGE AGREEMENT - BEA 8.757 - 8.757 15.123 - 15.123 15.300 - 15.300
BRAZIL INVESTMENT BONDS - BIB - - 198.695 2.084 2.084 196.620 13.625 13.625 177.278
CARTEIRA DE SANEAMENTO 286.213 50.518 3.678.910 286.906 46.719 3.663.881 293.199 48555 3.653.966
CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO FEDERAL 3.928 3.928 1.356.983 - - 1.508.947 761 761 1.519.482
CONTAS DE RESULTADO A COMPENSAR CRC - - 602.398 - - 609.736 - - 619.054
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS - DMLP 13.680 13.680 16.497.954 52.011 52.011 16.482.919 53.496 53.496 16.453.157
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ - MP 2.179 62.799 62.799 9.512.157 63.007 63.007 9.517.144 63.259 63.259 9.524.299
FUNDEF 42102 40.092 1.221.670 37.533 35.647 1.200.875 40.877 38.807 1.180.387
HONRA DE GARANTIA - OP. EXTERNA 127.995 - 127.995 128.872 - 128.872 130.034 - 130.034
LEI N° 7.976/89 - MF 030 108.595 106.298 6.191.756 26.078 25.263 6.093.664 26.634 26.345 6.253.381
LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 22,532 21.957 569.078 5.866 5.866 566.287 10.095 9.812 564.429
LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 41.981 40.050 786.362 11.750 11.750 778.698 19.948 19.032 773.106
LEI N° 8.727/93 196.912 185.996 25.069.924 190.612 170.360 25.046.654 194.171 181.116 24.997.874
LEI N° 8.727/93-RECEITAS UNIAO 212.204 212.204 22.994.968 195.293 195.293 23.023.670 210.245 210.245 23.002.926
LEI N° 9.496/97 778.996 691.392 242,599,675 972.184 872.096 243.887.888 1.047.611 953.061 245,134,553
MP 2.185 257.904 255.144 36.336.695 86.007 85.298 36.533.354 179.998 177.191 36.779.699
PMSS - EMPREST. EXTERNOS REPASSADOS - - 157.915 - - 155.708 - - 160.063
ROYALTIES - ESTADOS 77.838 77.838 18.733.061 583.097 583.097 18.195.600 94.302 94.302 16.183.614
TOTAL 2.243.006 1.762.468 388.249.127 2.656.423 2.148.491 389.219.118 2.393.557 1.889.608|  390.752.819
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QUADRO V
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUR NACIONAL
COORDENACAO DE HAVERES FINANCEIROS - COAFI

ABR MAI JUN
PROGRAMAS SALDO SALDO SALDO
PREVISTO RECEBIDO DEVEDOR PREVISTO RECEBIDO DEVEDOR PREVISTO RECEBIDO DEVEDOR

AC. BRASIL-FRANGA - DECRETO LEI N° 857/69 - - 168.474 - - 167.226 12.470 10.735 124.062
BNDES - - 1.472.381 - - 1.476.426 - - 1.540.848
BOND EXCHANGE AGREEMENT - BEA 15.466 - 15.466 15.645 - 15.645 17.096 - 17.096
BRAZIL INVESTMENT BONDS - BIB - - 177.290 120 120 177.182 118 118 177.077
CARTEIRA DE SANEAMENTO 296.797 48.204 3.641.938 300.421 49.170 3.630.119 303.817 48.662 3.620.464
CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO FEDERAL - - 1.529.580 - - 1.540.451 226.867 214.887 1.137.377
CONTAS DE RESULTADO A COMPENSAR CRC - - 627.792 - - 637.228 - - 647.332
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS - DMLP 774.274 771.952 14.382.874 9.613 9.613 14.371.165 17.321 17.321 14.354.389
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ - MP 2.179 63.885 63.885 9.649.407 64.211 64.211 9.662.710 64.211 64.211 9.620.481
FUNDEF 39.379 37.398 1.159.626 40.068 38.041 1.138.994 40.741 38.685 1.118.356
HONRA DE GARANTIA - OP. EXTERNA 131.116 - 131.116 132.266 - 132.266 133.470 - 133.470
LEI N° 7.976/89 - MF 030 34.056 33.463 5.939.293 74.991 74.693 5.582.571 357.799 337.961 5.143.948
LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 6.291 6.291 560.856 16.707 16.432 553.403 38.220 37.522 519.433
LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 10.824 10.824 766.036 21.846 20.958 759.675 46.562 44.893 718.911
LEI N° 8.727/93 188.097 186.305 24.974.627 176.397 163.153 24.961.416 190.487 177.233 24.925.342
LEI N° 8.727/93-RECEITAS UNIAO 199.777 199.777 23.069.437 199.608 199.608 23.124.257 202.829 202.829 23.113.557
LEI N° 9.496/97 918.100 819.734 248.071.374 924.623 903.492 249.796.595 1.013.644 991.310 249.685.782
MP 2.185 88.274 85.450 37.329.989 282.204 279.361 37.529.294 179.091 176.210 37.556.200
PMSS - EMPREST. EXTERNOS REPASSADOS 35.164 35.164 121.035 - - 114.926 - - 112.348
ROYALTIES - ESTADOS 112.467 112.467 18.241.913 581.955 581.955 17.742.369 96.101 96.101 17.571.180
TOTAL 2.913.967 2.410.916 392.030.505 2.840.676 2.400.806 393.113.920 2.940.846 2.458.679 391.837.654
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QUADRO V
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUR NACIONAL

COORDENACAO DE HAVERES FINANCEIROS - COAFI

JuL AGO SET
PROGRAMAS
PREVISTO RECEBIDO D:\fl'z‘ggR PREVISTO RECEBIDO DE‘G'E‘SSR PREVISTO RECEBIDO DS\?EBSR

AC. BRASIL-FRANCA - DECRETO LEI N° 857/69 1.740 1.740 122.717 - - 122.734 - - 121.698
BNDES - - 1542833 - - 1.546.120 - - 1.544.705
BOND EXCHANGE AGREEMENT - BEA 16.028 - 16.028 16.240 - 16.240 - - 16.439
BRAZIL INVESTMENT BONDS - BIB 2.044 2.044 175.087 1.099 1.099 175.100 6.570 9.995 141537
CARTEIRA DE SANEAMENTO 307.874 48.974 3.609.682 312.395 48.757 3.599.656 21.554 44.919 3.588.769
CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO FEDERAL 12.075 12.075 1.134.878 - - 1.144.314 - 458 1.153.794
CONTAS DE RESULTADO A COMPENSAR CRC - - 657.115 - - 668.013 - - 678.055
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS - DMLP 26.574 26.574 14.332.431 22.071 22.071 14.315.414 20.641 44.606 14.290.723
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ - MP 2.179 64.211 64.211 9.604.351 64.211 64.211 9.588.142 16.291 64.211 9.571.851
FUNDEF 39.617 37.623 1.097.622 40.860 38.796 1.077.019 20.672 36.965 1.056.240
HONRA DE GARANTIA - OP. EXTERNA 134.672 - 134.672 135.961 - 135.961 - - 137.140
LEI N° 7.976/89 - MF 030 58.113 57.278 5.226.796 32.117 31.786 5.162.840 16.090 30.454 4.779.208
LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 7.999 7.227 519.636 9,604 9.327 517.098 3.833 7.100 512.988
LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 14.750 13.467 717.868 17.045 16.167 713.005 10.811 15.623 701.316
LEI N° 8.727/93 195.839 177.926 24.922.516 216.073 190.356 24.911.212 93.534 191.800 24.900.654
LEI N° 8.727/93-RECEITAS UNIAO 202.868 202.868 23.088.001 220.351 220.351 23.052.315 110.452 226.505 23.000.528
LEI N° 9.496/97 561.893 554.928 |  249.455.136 1.258.562 1.153.045 |  248.730.599 137.132 1.039.532 |  247.388.292
MP 2.185 63.422 63.367 37.661.859 209.535 206.650 37.626.975 10.114 194.021 37.484.645
PMSS - EMPREST. EXTERNOS REPASSADOS - - 114.973 - - 113.828 - - 105.667
ROYALTIES - ESTADOS 98.573 98.573 17.401.331 499,072 499.072 16.854.942 24.095 24.095 16.713.449
TOTAL 1.808.291 1.368.874|  391.535.534 3.055.194 2501.688]  390.071.527 491.790 1.930.283|  387.887.699
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QUADRO V
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUR NACIONAL
COORDENAGCAO DE HAVERES FINANCEIROS - COAFI

ouT NOV DEZ
PROGRAMAS SALDO

PREVISTO RECEBIDO D:\fl'z‘ggR PREVISTO RECEBIDO DE‘G'E‘SSR PREVISTO RECEBIDO DEVEDOR
AC. BRASIL-FRANCA - DECRETO LEI N° 857/69 - - 122.065 - - 121515 11.909 11.487 109.495
BNDES - - 1.549.992 - - 1.563.421 - - 1.601.912

BOND EXCHANGE AGREEMENT - BEA 16.635 - 16.635 - - - - - -
BRAZIL INVESTMENT BONDS - BIB - - 141552 - - 141.567 - - 141582
CARTEIRA DE SANEAMENTO 325.393 52.708 3.575.887 328.848 49.214 3.561.673 331.101 50.152 3.547.999
CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO FEDERAL - - 1.163.651 - - 665.514 221.861 218.506 445.403
CONTAS DE RESULTADO A COMPENSAR CRC - - 687.596 - - 697.092 - - 707.364
DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS - DMLP 842.333 839.092 11.799.885 13.910 13.910 11.611.381 15.283 15.283 11.602.628
EMPRESTIMO BACEN / BANERJ - MP 2.179 64.211 64.211 9.555.479 64.615 64.615 9.628.335 64.829 64.829 9.631.010
FUNDEF 35.615 35.615 1.035.499 36.865 35.007 1.014.796 37.487 35.595 994.159
HONRA DE GARANTIA - OP. EXTERNA 138.277 - 138.277 139.366 - 139.366 140.545 - 140.545
LEI N° 7.976/89 - MF 030 39.089 39.089 4.885.227 163.411 163.127 4.604.366 272.613 249.797 4.649.168
LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 9.678 9.678 511.102 13.211 13.211 501.016 37.876 35.258 471.985
LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 19.997 19.997 694.354 21.223 21.223 676.894 40.097 37.612 650.257
LEI N° 8.727/93 213.516 192.861 24.874.463 197.336 183.356 24.840.491 237.398 214.699 24.773.236
LEI N° 8.727/93-RECEITAS UNIAO 225.117 225.117 22.942.218 206.989 206.989 22.978.484 255.123 255.123 22.945.590
LEI N° 9.496/97 1.068.543 971.078 |  247.733.010 952.766 843.050 |  249.789.378 1.140.251 1.007.736 |  251.041.416
MP 2.185 206.748 203.584 37.533.207 190.650 187.719 37.871.573 206.255 203.313 38.081.687
PMSS - EMPREST. EXTERNOS REPASSADOS 29.478 29.478 81.326 - - 79.000 - - 83.785
ROYALTIES - ESTADOS 24.347 24.347 16.706.510 23.620 23.620 16.810.273 24.106 24.106 16.827.565
TOTAL 3.258.977 2.706.854|  385.747.935 2.352.809 1.805.041|  387.296.132 3.036.733 2.423.495|  388.446.777
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

COORDENACAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS-COAFI

GERENCIA DE EXECUCAO FINANCEIRA E INFORMACOES GERENCIAIS-GEFIG

POSICAO DE INADIMPLENCIA
EM 31/12/2005

ENTIDADES DEVEDORAS

QUADRO VI

ENTIDADES DEVEDORAS

UF  MUTUARIO ORIGEM VALOR EM R$ VENCIMENTO
1 RFFSA HONRA DE ALVAL 95.677.587,71 28/05/99
RFFSA HONRA DE ALVAL 44.867.776,68 13/04/00
(**) MG CEMIG (MG) CRC - RESSARC. CRED. INDEVIDOS 707.364.089,74 01/01/97
RS ESTADO RS EMPRESTIMOS DO FUNDEF 1.892.165,72 30/12/05
AL ESTADO AL LEI N° 7.976/89 - MF 030 151.755,24 30/12/05
AL ESTADO AL LEI N° 7.976/89 - MF 030 4.186.744,08 31/12/05
GO ESTADO GO LEI N° 7.976/89 - MF 030 333.790,33 30/12/05
GO ESTADO GO LEI N° 7.976/89 - MF 030 5.230.995,03 31/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 7.976/89 - MF 030 295.452,21 30/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 7.976/89 - MF 030 1.427.204,29 31/12/05
SP  MUNICIPIO CAMPINAS (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 7.243,60 30/12/05
SP  MUNICIPIO CAMPINAS (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 199.842,37 31/12/05
SP  MUNICIPIO RIO CLARO (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 18.856,05 30/12/05
SP  MUNICIPIO RIO CLARO (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 520.215,54 31/12/05
SP  MUNICIPIO SAO CAETANO DO SUL (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 104.785,27 30/12/05
SP  MUNICIPIO SAO CAETANO DO SUL (SP) LEI N° 7.976/89 - MF 030 1.854.131,11 31/12/05
AL ESTADO AL LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 1.664.111,35 31/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 866.955,55 31/12/05
SP  MUNICIPIO RIO CLARO (SP) LEI N° 7.976/89 - VOTO 340/87 87.597,33 31/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 7.976/89 - VOTO 548/87 2.484.752,54 31/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 8.727/93 8.779.028,42 30/12/05
SP  MUNICIPIO CAMPINAS (SP) LEI N° 8.727/93 1.824.614,73 30/12/05
AL ESTADO AL LEI N° 9.496/97 16.646.155,57 30/12/05
GO ESTADO GO LEI N° 9.496/97 16.809.366,88 30/12/05
RS ESTADO RS LEI N° 9.496/97 99.059.343,66 30/12/05
SP  MUNICIiPIO CAMPINAS (SP) MP. 2.185 2.941.665,92 30/12/05
ENTIDADES GARANTIDAS
UF  MUTUARIO ORIGEM VALOR EM R$ VENCIMENTO
GO CELG (GO) AC. BRASIL-FRANCA - DECRETO LEI N° 857/69 447.277,71 29/12/05
GO CELG (GO) CLUBE DE PARIS - RES. 07/92 DO SENADO FEDERAL 3.905.431,39 28/12/05
AL CASAL LEI N° 7.976/89 - MF 030 11.803,61 30/12/05
AL CASAL LEI N° 7.976/89 - MF 030 325.647,22 31/12/05
GO CELG (GO) LEIN° 7.976/89 - MF 030 231.217,72 30/12/05
GO CELG (GO) LEIN® 7.976/89 - MF 030 6.379.017,84 31/12/05
GO SANEAGO (GO) LEI N° 7.976/89 - MF 030 53.800,40 30/12/05
GO SANEAGO (GO) LEI N° 7.976/89 - MF 030 1.484.288,10 31/12/05
RS COHAB VENCIDA (RS) LEI N° 8.727/93 258.882,97 30/12/05
RS COHAB VINCENDA (RS) LEI N° 8.727/93 2.693.453,51 30/12/05
RS TPERGS VENCIDA (RS) LEI N° 8.727/93 47.277,41 30/12/05
RS IPERGS VINCENDA (RS) LEI N° 8.727/93 9.095.359,86 30/12/05
ENTIDADES DEVEDORAS
UF  MUTUARIO ORIGEM VALOR EM R$ VENCIMENTO
2 BA PM CATU CARTEIRA DE SANEAMENTO 10.479,25 13/12/05
MG PM MONTE SIAO CARTEIRA DE SANEAMENTO 3.615,27 20/12/05
MG PM MONTE SIAO CARTEIRA DE SANEAMENTO 1.491,13 20/12/05
MG PM PEDRA AZUL CARTEIRA DE SANEAMENTO 3.812,98 14/12/05
MG PM PEDRA AZUL CARTEIRA DE SANEAMENTO 3.548,38 14/12/05
PI  PM ARRAIAL - PI CARTEIRA DE SANEAMENTO 2.315,25 08/12/05
SP  PM CAIUA CARTEIRA DE SANEAMENTO 689,39 16/12/05
SP PM CAIUA CARTEIRA DE SANEAMENTO 338,13 16/12/05
SP  PM CAIUA CARTEIRA DE SANEAMENTO 232,49 16/12/05
SP  PM CAIUA CARTEIRA DE SANEAMENTO 464,70 16/12/05
(***) SP  PM MAUA - SP CARTEIRA DE SANEAMENTO 176.169.670,78 11/06/98
(***) SP PM MAUA - SP CARTEIRA DE SANEAMENTO 104.504.019,55 11/03/99
SP PM SUMARE CARTEIRA DE SANEAMENTO 245.078,33 11/12/05
TO PM NOVO ACORDO CARTEIRA DE SANEAMENTO 2.780,12 18/12/05
(*) Empresa em processo de liquidacéo, garantias externas honradas pelo Tesouro Nacional mediante a utilizacdo da sistematica prevista no Aviso MF 87,

(**) Encaminhado @ PGFN para inscri¢do na Divida Ativa da Unido, inscrigdo essa impedida por decisao judicial.

de 15.02.1985.

(***) Em fase de analise para substituicéo de ativos junto ao credor original.
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PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

1. Descricao

Programa: 0905 — Operacdes Especiais: Servico da Divida Interna (Juros e AmortizacGes)

Acdo: 0272 - Dividas Internas das Administracdes Direta e Indireta dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, assumidas pela Unido (Lei n° 8.727, de 1993)

Cumprimento das obrigagOes financeiras contratuais refinanciadas pela Uniéo, de responsabilidade dos
Estados e dos Municipios e de entidades de suas Administrac@es Indiretas, junto a érgdos controlados
direta ou indiretamente pela Unido.

2. Objetivos

Fazer face as obrigacOes financeiras contratuais refinanciadas pela Unido, de responsabilidade dos
Estados e dos Municipios e de entidades de suas Administracdes Indiretas, junto a 6rgdos controlados
direta ou indiretamente pela Unido.

3. Beneficiarios
Entidades credoras dos contratos originais, inclusive a Uni&o.

4. Indicadores de desempenho

Descricao Férmula de Calculo Responsavel

Denominacio

(0 que mede) Medicio Pela medicio

P x - Relacéo entre a execugéo orcamentaria e o Le_:andro
Indice de execucéo orcamentaria NI Valor executado / valor orgado Giacomazzo
orgamento da instituicéo
indice de inscrigéo de restos a pagar Auvalia se os créditos orgamentarios estdo Valor inscrito em Restos a Pagar / valor Leandro
sendo utilizados no exercicio de orcado Giacomazzo
competéncia.
Leandro
indice de restos a pagar inscritos e ndo | Avalia se houve excesso de inscrigdes em Valor de Restos a Pagar cancelado / valor Giacomazzo
pagos Restos a Pagar inscrito em Restos a Pagar

INDICADORES DE DESEMPENHO

percentuais

ANO
INDICE
2002 2003 2004 2005
indice de execuco orcamentaria 86,07 83,00 66,15 70,82
indice de inscricdo de Restos a Pagar 13,93 18,47 34,96 29,22
indice de Restos a Pagar inscritos e no pagos 100,00 92,03 96,84 99,87

5. Metas fisicas e financeiras previstas
Meta financeira: R$ 3.531 milhdes (valor or¢ado)

6. Resultados alcancados
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Executado: R$ 2.501 milhdes
7. Medidas saneadoras

7.1 Disfuncio estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos
e metas colimados.

Em 2005, foram executados R$ 2.501 milhdes contra a previsdo de R$ 3.531 milhdes. O
valor faltante para se atingir a meta, R$ 1.030 milhGes, que corresponde a 29,18% do valor orgado,
deu-se, principalmente, pelos fatos de que a previsdo or¢camentaria levou em consideracdo: a) computo
de valores que se encontram pendentes de pagamentos em virtude de decisdes judiciais. A COAFI vem
subsidiando tecnicamente a Advocacia-Geral da Unido com vistas a cassagao das medidas judiciais que
vém sobrestando total ou parcialmente o pagamento por parte de alguns devedores. Caso isto ocorra, e
os valores acumulados venham a ser efetivados, o Tesouro Nacional est4 obrigado a repassé-los aos
credores originais; b) parte dos pagamentos varia de acordo com a Receita Liquida Real dos Estados e
dos Municipios devedores, que tém as prestagdes correspondentes a 11% de sua Receita Liquida Real;
c) a possibilidade de amortizacdo extraordinaria, a qualquer tempo, por parte dos devedores, e: d)
margem de seguranca quanto a possiveis variagdes dos cenarios oficiais.

Registre-se que a elaboracdo orcamentaria, alem das premissas acima referidas, leva em
consideracdo a obrigatoriedade da Unido de repassar aos credores originais, todo e qualquer recurso
recebido, no prazo maximo de dois dias Uteis, conforme estipulado no Art. 11° da Lei n°® 8.727/93.

7.2  Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.

Ante as diversas variaveis envolvidas, que dificultam sobremaneira a projecdo com
maior grau de precisdo, mas tendo em vista o histérico dos valores realizados, 0 orgamento para o
exercicio de 2006, no montante de R$ 3.227 milhdes, j& sofreu uma reducdo de R$ 304 milhdes em
relacéo ao valor orcado para o ano de 2005. Considerando um crescimento aproximado de 5% do valor
executado a cada exercicio, espera-se que o valor a ser executado em 2006 mostre-se mais aderente a
proposta orgcamentaria.

Intensificar, via Advocacia-Geral da Unido, a defesa dos interesses da Unido nos
processos em que a Secretaria do Tesouro Nacional estd impedida, por decisfes judiciais, de executar
garantias contratuais.

Responsaveis pela implementacio das medidas.
Leandro Giacomazzo

TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica
Né&o se aplica
PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica

PROGRAMA
ADMINISTRATIVA

GOVERNAMENTAL
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1. Descricao

Programa: 0909 — Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais

Acéo: 0705 — Encargos decorrentes da Aquisicdo de Ativos no Ambito do Programa de
Fortalecimento das Instituicbes Financeiras Federais.

Remuneragéo, pela Uni&o, ao Banco de um percentual sobre o valor total arrecadado no més.
2. Objetivos

Propiciar a contratacao de instituicdes financeiras federais para administrarem os créditos adquiridos,
pela Uni&o, no ambito do Programa de Fortalecimento das Institui¢des Financeiras Federais.

3. Beneficiario y
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

4. Indicadores de desempenho

Denominacio Descricio Férmula de Calculo Responsavel
s (0 que mede) Mediio Pela medicdio
i Leandro
Indice de execugdo orcamentaria Relagdo entre a execucéo orgamentéaria e 0 Valor executado / valor or¢ado Giacomazzo
orgamento da instituicdo
i Leandro
Indice de inscrigdo de restos a pagar Auvalia se os créditos orcamentarios estéo Valor inscrito em Restos a Pagar / valor Giacomazzo
sendo utilizados no exercicio de orcado
competéncia.
) Leandro
Indice de restos a pagar inscritos e ndo | Avalia se houve excesso de inscri¢des em Valor de Restos a Pagar cancelado / valor Giacomazzo
pagos Restos a Pagar inscrito em Restos a Pagar

INDICADORES DE DESEMPENHO

percentuais

P ANO
INDICE
2002 2003 2004 2005
indice de execucéo orcamentaria 84,62 85,76 73,13 83,32
indice de inscrigio de restos a pagar 100,00 34,77 32,53 23,81
indice de restos a pagar inscritos e néo pagos 18,17 40,95 82,59 70,07

5. Metas fisicas e financeiras previstas
Meta financeira: R$ 3.026 mil (valor orcado)

6. Resultados alcancados
Executado: R$ 2.521 mil

7. Medidas saneadoras
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7.1 Disfuncio estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos
e metas colimados.

Em 2005, foram executados R$ 2.521 mil contra a previsdo de R$ 3.026 mil. O valor
faltante para se atingir a meta, R$ 505 mil, que corresponde a 16,68% do valor orcado, deve-se a
margem de seguranca estabelecida, uma vez que se trata de remuneracdo variavel, calculada sobre os
valores efetivamente recebidos. Essa margem devera ser reduzida, progressivamente, a medida que se
tenha um histérico da performance de cobranca da Carteira de Saneamento, visto que esses créditos
foram adquiridos pelo o0 Tesouro Nacional em 2001. Nesse sentido, o valor or¢ado para o exercicio de
2006, no montante de R$ 2.867 mil, foi reduzido em 5% em relacdo ao valor or¢ado para 0 ano de
2005. Considerando, também, que o valor executado cresce em média 3% a cada ano, a diferenca entre
o0 orgado e o executado diminuird mais ainda, elevando, assim, o indice de execucdo or¢camentaria.

Vale ressaltar, que o percentual de 100% no indice de inscricdo de Restos a Pagar,
verificado no exercicio de 2002, se deu em decorréncia da transicao de titularidade dos créditos e do
tempo transcorrido até a obtencdo das condicBes legais e contratuais que permitissem a Unido a
realizacdo dos pagamentos & Caixa Econémica Federal.

7.2  Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso.
Adequacéo da proposta orcamentéria de modo a elevar o seu indice de execucao.
Identificar, ao final de cada exercicio, 0s montantes pendentes de pagamento, bem como
certificar-se quanto as previsdes de recebimentos para ajuste do saldo de empenho, evitando o excesso
de inscrigdes em Restos a Pagar. Essa medida contribuira para a obtencéo de indices mais aderentes.

7.3  Responsaveis pela implementacio das medidas.
Leandro Giacomazzo

TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Né&o se aplica

PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Né&o se aplica

PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA FISCAL

Né&o se aplica
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V.11 - COORDENACAO-GERAL DAS RELAC()ES E ANALISE FINANCEIRA DOS
ESTADOS E MUNICIPIOS - COREM -

ACAO ADMINISTRATIVA -1

Meta no. 01: Elaborar ou avaliar Programa de Reestruturacio e Ajuste Fiscal para pelo menos
12 Estados.

Descricao
A Lei n° 9496/97, em um contexto de agravamento da crise financeira dos Estados
manifesta em aumento de endividamento e geracdo de déficits fiscais sucessivos, estabeleceu
critérios para a consolida¢do, a assuncio e o refinanciamento, pela Unido, de diversas dividas
financeiras de responsabilidade de Estados e do Distrito Federal, inclusive divida mobiliaria.
O Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal é parte integrante do contrato de assungéo e
renegociacdo da divida ao amparo da ja mencionada lei e consiste num documento por meio do qual
um estado se propde a adotar agdes que possibilitem alcangar metas ou compromissos relativos a:

relacdo divida financeira / receita liquida real;

resultado primario;

despesas com funcionalismo publico;

receitas de arrecadacao propria;

reforma do estado, ajuste patrimonial e alienagéo de ativos; e
despesas com investimento / receita liquida real.

O Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal, assinado pelos governadores dos 24 Estados e do
Distrito Federal que refinanciaram suas dividas (Amapa e Tocantins ndo o fizeram), apresenta metas
anuais para um triénio. A cada ano ¢ avaliado o cumprimento das metas e compromissos do exercicio
anterior. Também anualmente podera ser realizada a atualizacdo de metas para um novo triénio. Estes
procedimentos deverdo ser observados enquanto perdurar o contrato de refinanciamento.

Objetivos

Em linhas gerais, a Lei n°® 9496/97 objetiva a reducdo do saldo devedor da divida financeira
dos Estados e do Distrito Federal por meio do alongamento do prazo de pagamento, reducdo dos
encargos financeiros incidentes e/ou concessao de subsidio. Em contrapartida a estes beneficios, 0s
Estados e o Distrito Federal comprometeram-se a observar o adimplemento no pagamento das
prestacGes da divida refinanciada e a estabelecer e cumprir Programas de Reestruturacdo e Ajuste
Fiscal.

Indicadores de desempenho

Descri¢ao Férmula de Célculo Responsavel

Denominagao Resultado
(0 que mede) Medi¢ao pela Medi¢iao

INDICE DE AVALIAGCAO [MEDE O PERCENTUAL (NUMERO DE
DOS PROGRAMAS DE ANUAL DE PROGRAMAS COREM (25/25)*100=100%
REESTRUTURAGAO  E PROGRAMAS AVALIADOS NO ANO /
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Descricao Férmula de Calculo Responsavel
Denominacio Resultado
(0 que mede) Medicao pela Medicao
AJUSTE FISCAL [AVALIADOS EM NUMERO DE ESTADOS
(PROGRAMA) . RELACAO AO TOTAL QUE TEM
DE ESTADOS QUE PROGRAMAS) *100
TEM PROGRAMA.,
MEDE O
PERCENTUAL
ANUAL DE (NUMERO DE
B - PROGRAMAS PROGRAMAS
INDICE DE REVISAO (21/25)*100= 84%
REVISADOS EM [ELABORADOS NO ANO COREM
DOS PROGRAMAS. - . *)
RELACAO AO NUMERO DE ESTADOY
TOTAL DE ESTADOS |QUE TEM PROGRAMA) 1
QUE TEM [L00
PROGRAMA.
MEDE O
PERCENTUAL .
iNDICE DE _ ANUAL DE MISSOES f\'/l\'lgg"ggSSDE
REALIZAGAO DAS REALIZADASEM | pEALIZADAS NO ANO / COREM (25/25)*100=100%
MISSOES TECNICAS RELACAO AO - x
~ ~ NUMERO DE MISSOES
(MISSOES) TOTAL DE MISSOES | po ooy iay AS) * 100
PROGRAMADAS
PARA O ANO

(*) Nem todos os entes, Estados e Distrito Federal, estavam obrigados a revisar o Programa em 2005.

Resultados alcang¢ados

No decorrer do ano de 2005, a COREM realizou 25 missfes técnicas com o intuito de
conhecer em detalhes a situagéo fiscal dos Estados e do Distrito Federal, de forma a reunir informacdes
que possibilitassem a avaliacdo do cumprimento das metas dos Programas de Reestruturacdo e Ajuste
Fiscal do exercicio de 2004 e a realizacdo de projecdes que servissem de base para a sua revisdo para
0s préximos exercicios.

Como resultado das analises fiscais, missdes técnicas e negociagdes com representantes dos
governos estaduais, em 2005 foram revisados 21 Programas.

Uma vez estabelecidos os Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal, o cumprimento das
metas pactuadas para cada ano é avaliado. Assim, ao longo de 2005, a COREM efetuou as avaliagdes,
elaborando as respectivas Notas do Distrito Federal e de todos 0s 24 Estados que possuem Programas.
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ACAO ADMINISTRATIVA - 11

Meta no. 06: Calcular e publicar, mensalmente, a Receita Liquida Real (RLR) dos
Estados e Municipios com dividas renegociadas junto ao Tesouro Nacional.

Descrigédo

O conceito de RLR encontra-se na Lei n® 9.496/97 em seu Artigo 2°, Paragrafo Unico, assim
transcrito: RLR € a receita realizada nos doze meses anteriores ao més imediatamente anterior aquele
em que se estiver apurando, excluidas as receitas provenientes de operacGes de crédito, de alienacdo de
bens, de transferéncias voluntarias ou de doag6es recebidas com o fim especifico de atender despesas
de capital e, no caso dos Estados, as transferéncias aos Municipios, por participacdes constitucionais e
legais.

A Lei n° 10.195/01 determinou que o célculo da RLR exclua da receita realizada as dedugdes
tratadas na Lei n°® 9.424/96 (que dispde sobre o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
fundamental e de Valorizag¢do do Magistério — FUNDEF).

No que se refere aos Municipios, o conceito de RLR esta definido na Medida
Provisoria n® 2.185/01 (Instrumento Legal referente ao refinanciamento das dividas dos Municipios).

A RLR é apurada a partir dos dados de balancetes enviados pelos Estados e
Municipios e obtida deduzindo-se das receitas orcamentarias os valores permitidos pelos contratos. Os
valores sdo calculados e divulgados mensalmente por meio de portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional.

Objetivos

A Receita Liquida Real — RLR ¢ utilizada para apurar o limite de pagamento da divida de
Estados e Municipios renegociada com o Tesouro Nacional e para a relagdo Divida Financeira /
Receita Liquida Real. E também parametro dos Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal de
Estados.

Indicadores de desempenho

Formula de Responsavel

Descricao
Denominacao Cilculo pela Resultado

(0 que mede)
Medicao Medicao

MEDE O PERCENTUAL
MENSAL DAS RLR
INDICE DE CALCULO [CALCULADAS PARA
DA RECEITA LIQUIDA DE ESTADOS COM

(NUMERO DE RLR
CALCULADAS  PARA
DE ESTADOS COM
REFINANCIAMENTO /

REAL (RLR) PARA REFINANCIAMENTO ; COREM (25/25)*100=100% (*)
- NUMERO TOTAL DE

ESTADOS COM EM RELACAO A(Q .

ESTADOS QUE TEM
REFINANCIAMENTO TOTAL DE ESTADOS

REFINANCIAMENTO)

COM
*100

REFINANCIAMENTO.
INDICE DE CALCULO MEDE O PERCENTUAL (NUMERO DE RLR
DA RLR PARA MENSAL DAS RLR CALCULADAS PARA COREM (6/6)*100= 100% (*)
MUNICIPIOS QUE USAM [CALCULADAS PARA MUNICIPIOS QUE
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DO LIMITE MUNICIPIOS QUH USAM DO LIMITE /
USAM DO LIMITE EM NUMERO TOTAL DE
RELACAO AO TOTAL MUNICIPIOS QUE
DE MUNICIPIOS QUH USAM DO LIMITE) *
USAM DO LIMITE. 100

(*) De janeiro a dezembro o indice permaneceu constante.

Resultados alcancados

Foi realizada a apuracdo mensal da Receita Liquida Real dos Estados e dos Municipios
que renegociaram suas dividas com a Unido, considerando-se o disposto no art. 2°, paragrafo unico da
Lei n°® 9.496/1997, no art. 5° da Lei n° 10.195/2001, no art. 7° da Medida Provisoria n° 2.185-35/2001
e nos arts. 1° e 3° da Portaria n® 447/2002 e desta forma foram publicadas as portarias divulgando os
valores. Essas portarias também estdo disponiveis na Internet na pagina da Secretaria do Tesouro
Nacional.

ACAO ADMINISTRATIVA - III

Meta no. 09: Realizar, até 20/06/2005, consolidacdo dos Balancos de Estados e
Municipios, em atendimento ao art. 51 da Lei Complementar n° 101/00.

Descricdo
O artigo n° 51 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, estabelece que,

até o dia 30 de junho, o Poder Executivo da Unido promovera a consolidacdo, nacional e por
esfera de governo, das contas dos entes da Federacio relativas ao exercicio anterior, e a sua
divulgacio, inclusive por meio eletronico de acesso publico.

A consolidacio das contas nacionais do exercicio anterior tem sido desenvolvida
por esta Secretaria, que em convénio com a Caixa, coleta os dados contabeis, analisa e divulga os
resultados obtidos.

Objetivos
O objetivo é divulgar os dados consolidados com o maior abrangéncia possivel.
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Indicadores de desempenho

Formula de
Descricao Responsavel

Denominacio Calculo Resultado
(0 que mede) pela Medicao
Medicao

MEDE O PERCENTUAL| (NUMERO
IANUAL DOY BALANCETES
INDICE DE BALANCETES MUNICIPIAIS
CONSOLIDAGAO  DOS MUNICIPAIS CONSOLIDADOS/
BALANCETES CONSOLIDADOS EM NUMERO TOTAL COREM (3628/3623)*10():
MUNICIPAIS RELAGAO AO TOTAL DE BALANCETES 100%
HOMOLOGADOS DE BALANCETEY MUNICIPAIS
MUNICIPAIS HOMOLOGADOS)
HOMOLOGADOS. *100
MEDE 0]
PERCENTUAL (NUMERO DE
MENSAL DOS BALANCETES
INDICE DE | BALANCETES ESTADUAIS
CONSOLIDACAO  DOS | ESTADUAIS ICONSOLIDADOQOS/
BALANCETES CONSOLIDADOS EM [NUMERO TOTAL DE COREM (324/324)*100= 100%
ESTADUAIS RELAGCAO AO BALANCETES
HOMOLOGADOS TOTAL DE [ESTADUAIS
BALANCETES HOMOLOGADOS)
ESTADUAIS 100
HOMOLOGADOS.

(*) De janeiro a dezembro o indice permaneceu constante.
12.  Recomendagdes e Solicitacdo dos Orgéos de Controle no ano de 2005

A) Recomendacdes ou Sugestdes feitas pela Controladoria-Geral da Unido
| CGU | STN
Solicitacdo de Auditoria no. 160182-04. |Oficio n° 1.688/2005/CODIN/STN, de 12/4/2005.

Solicita dados sobre os Programas de Encaminha dados sobre os Programas de

Reestruturacao e Ajuste Fiscal dos Reestruturacao e Ajuste Fiscal dos Estados e
Estados e, mais especificamente sobre 0 |esclarece sobre as o cumprimento de metas, a
Programa do Mato Grosso do Sul, e gestéo de pessoal e de recursos financeiros.

questiona sobre as metas institucionais, a
administracdo de pessoal e 0s recursos
administrados pela COREM.

Solicitacdo de Auditoria no. 160182-06. |Oficio n° 1.826/2005/ CODIN/STN, de 19/4/2005.

Encaminha, para preenchimento, a Matriz|Encaminha a Matriz RECI com as atividades
RECI com as atividades segmentadas por [segmentadas por geréncia da preenchida.

geréncia.
Solicitacdo de Auditoria no. 160182-08. |Oficio n° 1796/2005/ CODIN/STN, de 18/4/2005.
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Solicita a descricédo das inter-relacfes da
COREM/STN com outros 6rgéos
governamentais.

Encaminha quadro com a descrigdo das inter-
relacdes da COREM/STN com outros 6rgaos
governamentais.

Solicitagdo de Auditoria no. 160182-21.

Solicita esclarecimentos sobre a cria¢do
de Fundos pelo Estado do Mato Grosso
do Sul e sobre e procedimentos correlatos
em outros Estados

Oficio n° 1.688/2005/ CODIN/STN, de 12/4/2005.

Responde sobre a criacdo de fundos pelos Estados
de Mato Grosso do Sul, da Bahia, do Ceard, do
Goiés e do Rio de Janeiro.

Relatério no. 160182 - item 5.2.2 -
Eficiéncia de Processos.

Sugere a inclusdo de Indicadores de
Gestéo.

Oficio n° 1.826/2005/ CODIN/STN, de 19/4/2005.

Responde aceitando os Indicadores e sugerindo a
alteracdo da terminologia utilizada em um dos
indicadores.

Recomendacdo no. 5.2.3.2 -
COREMI/STN.

Sugere a implementacdo de sistemas
informatizados capazes de controlar as
complexas ac¢des e a ampliacdo do escopo
do Acordo de Empréstimo do BIRD.

Oficio n° 8.464/2005/CODIN/STN, de
28/12/2005.

Responde informando sobre apresentacéo do
Projeto de Modernizacdo do Sistema de
Informac&o da SECAD-1V a ser feita pela
COREM.

Recomendagéo no. 5.2.3.4 -
COREM/STN.

Solicita o envio da copia do parecer
comunicando sobre o resultado das
questdes judiciais referentes ao calculo da
RLR do estado do Mato Grosso do Sul,

Oficio n° 8253/2005/ CODIN/STN, de
21/12/2005.

Responde sobre o0 andamento do processo e
menciona a Nota Técnica elaborada pela COREM
sobre 0 assunto.

ao final do processo.

B) Recomendaces ou Sugestdes feitas pelo Tribunal de Contas da Unido

TCU

STN

Solicitacdo de Auditoria no. 821/2005-22.

Solicita esclarecimentos sobre questdes
diversas referentes a influéncia da
padronizacao contabil nos trabalhos da
COREM e assuntos correlatos.

Oficio n° 6.197/2005/ CODIN/STN, de
5/10/2005.

Responde esclarecendo aos questionamentos
feitos.
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V.12 - COORDENACAO-GERAL DE OPERACOES DE CREDITOS
DE ESTADOS E MUNICiPIOS - COPEM

II - AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE OPERACOES DE CREDITO DOS ENTES
DA FEDERACAO

1. Descricao e Objetivos

A Lei Complementar n°® 101, de 04 de maio de .2000, e as Resolucbes do Senado
Federal n%. 40 e 43, ambas de 2001, atribuiram ao Ministério da Fazenda — MF funcGes inerentes a
verificacdo do cumprimento das condicdes para a realizacdo de operacdes de crédito de interesse dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios, bem como do cumprimento dos limites de
endividamento desses entes, inclusive das empresas por eles controladas, direta ou indiretamente.

No ambito do Ministério da Fazenda, coube a Secretaria do Tesouro Nacional a
execucdo dessas atribuigdes, e que anteriormente eram desempenhadas pelo Banco Central do Brasil,
tendo sido entdo adotadas providéncias com vistas a criacdo de nova Coordenacdo, no caso a
Coordenacdo-Geral de Operacdes de Crédito de Estados e Municipios - COPEM, cujas atividades
tiveram inicio com a publicacdo da Portaria n° 04, de 18 de janeiro de 2002. Vale ressaltar, no entanto,
que essa Coordenacgdo-Geral somente teve sua estrutura regimental aprovada pelo Decreto n° 5.136, de
07 de julho de 2004.

2. Beneficiarios

A COPEMY/STN analisou, entre janeiro e dezembro de 2005, 200 (duzentos) processos
relativos a pleitos estaduais e municipais para contratacdo de operagdes de crédito. Destes, 20 pleitos
foram arquivados, 3 indeferidos, 9 encaminhados a COREF/STN para anélise de concessdo de garantia
e 168 autorizados. O valor das operagdes de crédito autorizadas no periodo totalizou R$
1.938.504.345,63 (um bilhdo, novecentos e trinta e oito milhdes, quinhentos e quatro mil, trezentos e
quarenta e cinco reais e sessenta e trés centavos). Para cada pleito, foi emitido Parecer com vistas a
evidenciar a existéncia ou ndo da capacidade de endividamento do ente publico pleiteante e sua
adequacao aos limites definidos pelo Senado Federal, bem como a sua situacdo cadastral junto aos
orgdos federais, inclusive sua adimpléncia junto ao Sistema Financeiro Nacional, verificada através do
Cadastro da Divida Publica — CADIP, operacionalizado pelo BACEN . As informaces relativas as
essas analises sdo encaminhadas ao Senado Federal até o 15° dia do més subsequiente a emissdo do
Parecer.

3. Indicadores de Desempenho
Em seu relatério de Auditoria n°® 160182, sobre as contas da STN correspondentes ao

exercicio de 2004, a CGU sugeriu que a COPEM/STN verificasse a qualidade dos opinamentos, ou
seja, que medisse a qualidade dos pareceres emitidos. Nesse sentido, a CGU sugeriu, ainda, uma
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formula de medigdo, qual seja: Percentual de Alinhamentos entre Inadimpléncias e Pareceres
Favoraveis.

A vista de tal sugestdo, a COPEM/STN apurou junto ao CADIP, a atual situagio de
adimpléncia dos 168 municipios que tiveram autorizacdo para contratar operagdo de crédito no ano de
2005. Ficou constatado que todos se mantém adimplentes com o Sistema Financeiro Nacional,
conforme levantamento efetuado ao final da primeira quinzena de janeiro.

E importante salientar que a avaliacdo da qualidade dos pareceres emitidos ndo deve ser
feita tAo-somente a partir da analise de situacdo de inadimpléncia dos entes em determinado momento.
Os entes federativos, por sua natureza politico-social, e considerando ainda o longo prazo de vigéncia
dos contratos de financiamentos, tendem a apresentar, diante de sazonalidades do mercado, situacdes
menos favoraveis em seu fluxo de caixa. Diante disso, podem apresentar inadimpléncias momentaneas
que, via de regra, sdo superadas em pequeno espaco de tempo.

4. Outras Atividades

Em atendimento as solicitagdes de entes pablicos ou de institui¢cbes financeiras, foram
emitidas 44 certiddes atestando a situacéo de adimpléncia junto ao Tesouro Nacional.

Com vistas a otimizar os procedimentos de analise de pedidos de operacdo de crédito,
foi atualizado o Manual de Instrucéo de Pleitos — MIP, definindo a metodologia relativa & contratacéo
de operacOes de crédito dos estados, Distrito Federal e municipios. Essa atualizacao foi feita durante o
exercicio de 2005 e divulgada no website da STN (www.stn.fazenda.gov.br/estados_municipios).

A COPEM/STN estruturou, em sistema informatizado, banco de dados com informagdes
detalhadas de todas as operacdes de crédito aprovadas, permitindo ndo s6 para acompanhamento da
situacdo e localizacéo de cada processo mas também a verificagdo do historico estatistico do volume e
das condic6es financeiras das operacGes de crédito aprovadas.

Foi criada também, no website da STN, area especifica para divulgacao de informacdes
sobre o endividamento de estados, Distrito Federal e municipios referentes as operacdes de crédito
contratadas, detalhando suas caracteristicas como: prazos, taxas de juros, valor. Além disso, informa
ainda os dados fiscais daqueles entes, coletados a partir de alimentacdo do Sistema de Coleta de Dados
Contébeis — SISTN, decorrente do convénio firmado com a Caixa Econdmica Federal - CAIXA.

II - ASSISTENCIA TECNICA EM LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL
1. Descricio e Objetivos

O programa “Responsabilidade Fiscal para a Estabilidade” foi inserido no PPA
2000/2003 com a finalidade de se coordenar, no ambito do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, as acdes relativas & implementacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF nas trés esferas
de governo, ndo sO por se entender que o assunto merecia um tratamento diferenciado, dado a sua
importancia e complexidade, mas também para cumprimento do seu art 64 que impBe ao governo
federal a prestacdo de assisténcia técnica aos municipios, visando facilitar a assimilacdo e efetivo
cumprimento da Lei por aqueles entes.
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Além de recursos orcamentarios da Unido, o programa “Responsabilidade Fiscal para a
Estabilidade” contava com recursos do Projeto de Fortalecimento do Gerenciamento Fiscal e
Financeiro - PROGER, objeto do Acordo de Empréstimo BIRD n° 4604/BR, negociado com o Banco
Mundial ao longo de 2001. Em 2002, os recursos do PROGER passam a ser a Unica fonte do programa
uma vez que o0 contingenciamento daquele exercicio recaiu sobre os recursos de fonte 100, do
orcamento da Uniéo.

Genericamente, 0 PROGER visa a implantacdo ou modernizagdo dos mecanismos de
atuacdo do Governo nas areas fiscal e financeira e a melhoria da qualidade na prestacdo dos servicos
publicos, se desdobrando em trés componentes: LRF, PPA e Gerenciamento da Divida.

O Componente LRF foi conduzido, até o final de 2002, pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo , formulador do Programa Nacional de Treinamento da Lei de
Responsabilidade Fiscal - PNT/LRF.

Tal componente tinha como objetivo dotar a Unido dos mecanismos necessarios ao
acompanhamento e consolidacdo da situacdo fiscal dos Estados e Municipios, bem como apoiar a
implantacdo dos ditames da Lei de Responsabilidade Fiscal na esfera municipal.

No entanto, apds a mudanca na administracao federal, decorrente da eleicdo presidencial
de 2002, decidiu-se pela transferéncia do componente LRF para a STN, onde 0 mesmo passou por uma
reestruturacdo que foi concluida no final de 2003.

Do ponto de vista orcamentario, esta mudanca se refletiu na criacdo da agdo
“Assisténcia Técnica em Responsabilidade Fiscal”, inserida no programa “Gestdo da Politica de
Administracdo Financeira e Contébil da Unido”, constante do PPA 2004/2007, a cargo da STN e cuja
finalidade € o fortalecimento do setor puablico na implementacéo da LRF.

O foco do componente, o qual se traduz na acdo “Assisténcia Técnica em
Responsabilidade Fiscal”, é a capacitagdo do setor publico municipal para o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Assim, em junho de 2004, definiu-se no ambito da STN que a COPEM teria a
responsabilidade de gerenciar e coordenar a implementacdo do componente “Lei de Responsabilidade
Fiscal” do PROGER.

Apds assuncdo do componente, foram adotadas pela COPEM/STN vérias medidas no
sentido de melhor adequar a alocagdo dos recursos financeiros as necessidades dos entes buscando,
principalmente, a complementaridade das acdes até entdo desenvolvidas engquanto esteve sob a gestdo
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

2. Beneficiarios
A primeira medida adotada pela COPEM/STN foi promover uma pesquisa virtual
junto a uma amostra de 110 municipios, com populacdo inferior a 50 mil habitantes, utilizando o

sistema “QuestMail” de coleta das respostas e tabulagcdo real time. O questionario aplicado previu
perguntas que objetivavam conhecer a situacdo das prefeituras brasileiras.
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Além disso, e tendo em vista manifestacdo de apoio da Caixa Econémica Federal —
CAIXA, a pesquisa foi aplicada em outros 127 municipios com as mesmas caracteristicas de
populacdo, por meio da suas unidades de ponta, com a participacdo presencial de técnicos treinados
para tal fim, sendo que foi acrescentado um teste a ser aplicado em servidor ligado ao processo de
gestao contabil/fiscal.

Ainda no primeiro semestre de 2005, foi patrocinada a impressdo do Livro Finangas
Publicas: Coletanea de Monografias. O objetivo foi publicar coletanea de trabalhos selecionados no 1X
Prémio Tesouro Nacional — 2004. Mais que estimulo & elaboracdo de estudos e pesquisa, 0 Prémio,
bem como a publicacdo dos trabalhos selecionados, representa a busca continua de idéias e solugbes
para aperfeicoar a administracdo das financas publicas no Brasil.

Desse modo, reconhecendo os trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na
administracdo publica, esta. coletanea reuniu trabalhos tais como: Esforco Fiscal dos Estados
Brasileiros; Transferéncias no Federalismo Fiscal Brasileiro: Efeito do Ciclo Fiscal de Meio de
Mandato Sobre as Elei¢des Municipais; Democratizando o Processo Orgamentario: A Experiéncia do
Orcamento Participativo nos Municipios Brasileiros; Lei de Responsabilidade Fiscal, Margem de
Expansdo e o Processo Legislativo Federal; Consenso Politico com Relacdo a Necessidade de
Disciplina Fiscal dos Estados: Um Estudo da Lei de Responsabilidade Fiscal e Outros.

Neste interim, a COPEM/STN estruturou um conjunto de informagfes voltadas para o
interesse do gestor municipal e desenvolveu uma Ferramenta Eletrénica de Planejamento Fiscal
Municipal, tendo sido gravadas em um CD ROM e distribuidas a todos os Prefeitos dos municipios e
aos Presidentes das Camaras Municipais (além de ser disponibilizado na pagina da STN, na Internet).

Detalhadamente, o CD contém: (a) cartilha para a gestdo municipal responsavel; (b)
legislagdo, instrumentos normativos e manuais pertinentes a gestdo fiscal responsavel; (c) bancos de
dados access com as informacdes orcamentarias (receitas e despesas) e patrimoniais (ativo e passivo)
disponiveis para 0s Municipios para o periodo 1998-2003; (d) estudo sobre perfil e evolugdo das
financas municipais; (e) planilha com a situacdo fiscal de cada Municipio, com recursos para a
realizacdo de planejamento fiscal e (f) orientacGes sobre o Sistema de Coleta de Dados Contébeis -
SISTN.

A grande inovacdo no CD é o aplicativo que possibilita o planejamento de receitas e
gastos a serem realizados pelas prefeituras municipais, a partir do historico de informacgdes que
caracteriza o perfil e evolucdo de suas financas no periodo 1998-2003. Ao incluir as informacdes
contabeis de 2004 e do orcamento de 2005, as prefeituras poderdo verificar a situacdo das contas
publicas de seu municipio e identificar eventuais ajustes a serem implementados. Além disso, 0s
prefeitos e vereadores tém a sua disposicdo um novo instrumento de planejamento e controle, pois esse
software possibilitara a realizacdo de projecGes de receitas e despesas até 2008, a partir de definigdes
de hipoteses e cenarios que se queira trabalhar. O CD podera auxiliar na elaboracdo de propostas
orcamentarias e suas subsequentes discussdes nas cdmaras municipais. Além disso, podera ser utilizado
como ferramenta para pesquisas e estudos a serem desenvolvidos, ndo sé pelas prefeituras, como
também pelas universidades e institutos de pesquisa.

Foi produzida, também, em papel couché, tendo a mesma distribuicdo, uma cartilha
simplificada (dobrada em 4 laminas) que apresenta orientacdo sobre como uma administracdo
municipal deve se precaver, evitando situa¢fes nao condizentes com a gestdo fiscal responsavel e/ou
por serem tipificados como crime contra as financas publicas.
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Nesta cartilha, que esta inserida no CD ROM para impressao em formato A4, séo
considerados aspectos caracteristicos de: (a) elaboracéo e execucdo orcamentéria, (b) gestdo da receita
e da despesa publica, (c) realizacdo de operacOes de crédito e gestdo de divida, (d) realizacdo ou
recebimento de transferéncias voluntérias e (e) da prestacdo de contas e transparéncia fiscal, com
relacdo facil de consultar das leis que regem a boa conduta e as san¢des associadas. Além disso, a
cartilha contém uma relacdo dos principais enderecos de apoio na Internet e o cronograma de agédo
fiscal anual decorrente da aplicacdo da LRF.

Foram produzidos 13,8 mil CD e 30 mil cartilhas cujos estoques residuais vém sendo
distribuidos em eventos diversos (seminarios, reunides, solicitacdes por e-mail, etc).

Tanto o CD quanto a Cartilha foram distribuidos por meio das agéncias da CAIXA
tendo sido os gerentes capacitados para prestar assisténcia técnica as prefeituras e as camaras de
vereadores com relacdo as informagGes constantes do material, sem prejuizo da assisténcia da
COPEMY/STN na solucdo de possiveis davidas.

Foi realizado, em 15 de abril de 2005, seminario, conduzido pela Fundacdo Escola de
Administragdo da Universidade Federal da Bahia - FEA/UFBA e Instituto Florestan Fernandes - IFF,
para debater sobre os resultados preliminares da pesquisa presencial efetuada pela CAIXA, onde
participaram representantes da Subchefia de Assuntos Federativos da Secretaria de Coordenacao
Politica e Assuntos Institucionais, do Ministério de Planejamento, do IPEA, da ENAP, do BNDES e do
Ministério da Fazenda (Unidade de Controle do PNAFM).

De parte da STN, considerando tdo-somente os objetivos pretendidos na aplicagéo dos
recursos do PROGER, os resultados da pesquisa apontaram para a necessidade de adaptar o
planejamento inicial, promovendo a inser¢do de outras ag0es mais efetivas para se alcancar o escopo
maior que é a melhor compreenséo dos mandamentos da Lei de Responsabilidade Fiscal por parte dos
servidores e gestores publicos bem como pela sociedade em geral.

Entretanto, em 16 de junho de 2005, apds reunido com o representante do Banco
Mundial, ficou estabelecido que o PROGER somente arcara com o0s gastos efetuados com o
componente LRF até 31.12.2005, sendo que o eventual saldo remanescente naquela data deveria ser
repassado para o componente da Divida/PROGER.

Ademais, diante dos resultados da pesquisa, constatou-se que algumas acdes,
anteriormente previstas no escopo do componente LRF/PROGER, deveriam ser mais bem estruturadas
para que pudessem gerar resultados mais efetivos, dando maior sustentabilidade ao processo de
entendimento da LRF pelos entes municipais. A exemplo do processo de formacédo de servidores em
“Gestdo Publica”, essas acBes demandariam longo prazo de implementacdo o que ultrapassaria 0s
prazos previstos para utilizacdo dos recursos, além de necessitar da cooperacdo de outros 6rgaos
envolvidos no tema (Ministérios da Educacdo, Planejamento, CGU, MP) e cuja articulacdo vinha
apresentando algumas dificuldades.

De acordo com o representante do Banco Mundial, as acdes constantes do Programa

Nacional de Treinamento da Lei de Responsabilidade Fiscal — PNT/LRF, bem como as acles ja
adotadas atenderam perfeitamente o escopo do Projeto acordado com o Banco.
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Diante disso, foram revistas as ag0es que estavam em vias implementacdo, com
preocupacao maior para aquelas de longo prazo.

Ressalte-se que ao final do exercicio foi patrocinada premiacdo para os trés primeiros
colocados do tema “LRF do X Prémio de Monografias da STN”. O prémio tem a finalidade de
estimular a pesquisa na area de Finangas Publicas, reconhecendo os trabalhos de qualidade técnica e de
aplicabilidade na Administracdo Publica.

3. Metas Fisicas e Financeiras

As ac¢des empreendidas ao longo de 2005, e ainda dentro do projeto “Acéo Técnica em
Responsabilidade Fiscal (7688)”, constante do PPA 2004/2007, ultrapassaram as metas fisicas
previstas no Sistema de Informagbes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN (1.877 municipios)
uma vez que, considerada a distribuicdo das midias “Gestdo de Finangas Municipais” e das cartilhas
sobre as leis de crimes e a LRF, contemplou-se a totalidade das prefeituras dos municipios brasileiros
além de suas camaras legislativas. Ademais, deve-se considerar também que decorrente dessa acgéo,
foram capacitados varios técnicos da CAIXA que, por sua vez, repassaram aos gestores municipais
informacdes referentes aos aspectos fiscais e normativos da LRF.Considerando que parte dessas agdes
foram executadas as expensas da CAIXA bem como com recursos remanescentes de exercicio
anteriores do PROGER e disponiveis no PNUD, alocou-se somente R$ 48.201,00 dos R$ 724.838,00
previstos no orgamento de 2005.

4. Resultados Alcancados

Conforme explicitado anteriormente, ao longo de 2005 foram executadas diversas agdes
que permitiram ampliar a compreensdo dos aspectos da LRF pelos gestores e técnicos dos municipios
brasileiros e por parte da sociedade em geral. Essas a¢des, resumidamente, compreenderam:

a) realizacdo de pesquisa amostral, em municipios com populacdo inferior a 50 mil
habitantes visando conhecer as dificuldades estruturais e de gestao;

b) realizacdo de seminario para debater, com diversos 6rgdos do governo federal e da
sociedade civil, acerca dos problemas existentes nos municipios e busca de alternativas de solucao ;

c) impressdo do livro “Financas Publicas: Coletanea de Monografias”, com o objetivo
de divulgar coleténea de trabalhos selecionados no IX Prémio Tesouro Nacional — 2004;

d) estruturacdo de um conjunto de informacdes voltadas para o interesse do gestor
municipal e desenvolvimento de uma Ferramenta Eletronica de Planejamento Fiscal Municipal, tendo
sido gravadas em um CD ROM e distribuidas a todos os Prefeitos dos municipios e aos Presidentes das
Camaras Municipais, além de constar da pagina da STN, na internet;

e) elaboracdo e distribuicdo de cartilha simplificada que apresenta orientacdes sobre
como uma administracdo municipal deve se precaver, evitando situacfes ndo condizentes com a gestdo
fiscal responsavel e/ou por serem tipificados como crime contra as financas publicas;

f) pagamento da premiagdo para os trés colocados do tema “LRF do X Prémio de

Monografias da STN”.
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VI.13 - COORDENACAO-GERAL DE OPERACOES DA DiVIDA PUBLICA - CODIP

LEILOES DA DiVIDA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - DPMFi

Descric¢ao: Leildes de titulos da divida pablica mobiliaria interna (DPMFi)

Objetivos: obter recursos para refinanciamento da DPMFi seguindo as diretrizes descritas no PAF-
2005.

Beneficiarios: Gestdo da Divida Publica.

Indicadores de desempenho: busca-se captar 0s recursos necessarios para o refinanciamento da
DPMFi e atingir as metas estipuladas no PAF-2005

Metas fisicas e financeiras previstas: ndo se aplica.

Resultados alcan¢ados: foram realizados, ao longo de 2005, 320 leildes nos quais foram captados
R$378,19 bilhdes, comprados R$ 40,67 bilhdes e trocados R$ 88,14 bilhdes.

Medidas saneadoras
Disfuncio estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos e
metas colimados

N&o se aplica

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso
Né&o se aplica.

Responsaveis pela implementaciao das medidas
Né&o se aplica.

OPERACOES ESTRUTURADAS ENVOLVENDO TiTULOS DA DPMFi

Descriciao: OperacgOes estruturadas envolvendo titulos da DPMFi de responsabilidade do Tesouro
Nacional

Objetivos: Melhorar o perfil da DPMFi em consonéncia com as diretrizes tragadas no PAF-2005.
Beneficiarios: Gestdo da Divida Publica.

Indicadores de desempenho: Melhoria dos indicadores relacionados & Gestdo da DPMFi conforme
descrito no PAF-2005 (composicéo e prazo médio).

Metas fisicas e financeiras previstas: ndo se aplica.
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Resultados alcanc¢ados: foram realizadas, ao longo de 2005, diversas operagdes estruturadas
envolvendo titulos da DPMFi a saber:

Troca de LTN com o Banco Central;

Permuta de NTN-1 e NTN-M do Banco Citibank por NTN-B;

Antecipacdo de pagamento de dividendos da Caixa;

Pagamento de divida do INSS junto a diversos bancos assumida pela Uniéo;

Permuta de NTN-1 do Banco Citibank por NTN-B;

Resgate antecipado de ASTN3 RSDA da carteira do Banco do Brasil,;

Permuta de ASTN3 RSDB por LTN com o Banco do Brasil;

Permuta de ASTN2 RSDB, ASTN3 RSDB, ASTN2 RSDC e ASTN2 RSDC por LFT com o Banco
do Brasil,

Pagamento de dividendos do BNDES.

Medidas saneadoras

Né&o se aplica.

ACOMPANHAMENTO E ANALISE DE MERCADO FINANCEIRO DOMESTICO

Descricdo: Acompanhamento e analise do mercado financeiro domestico por meio de monitoramento
de noticias e cotacdes de ativos financeiros em tempo real e também atraves de contato telefénico com
os dealers.

Objetivos: Prover subsidios para a realizacdo dos leildes de titulos publicos da divida interna.
Beneficiarios: Gestdo da divida pablica.

Indicadores de desempenho: ndo aplicavel.

Maetas fisicas e financeiras previstas: ndo aplicavel.

Resultados alcancados: ndo aplicavel.

Medidas saneadoras

N&o se aplica.

OPERACOES DE GERENCIAMENTO DE DiVIDA NO MERCADO INTERNACIONAL

Descric¢io: captacdo de recursos no mercado internacional.
Objetivos: obter moeda estrangeira para refinanciamento da divida externa.

Beneficiarios: Gestdo da Divida Publica.
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Indicadores de desempenho: Nao se aplica.

Metas fisicas e financeiras previstas: Nao se aplica.

Resultados alcancados:
- Volume emitido (incluindo a troca do C-Bond): US$ 11,8 bilhGes
- Volume emitido (excluindo a troca do C-Bond): US$ 7,3 bilhdes
- Permuta do C-Bond pelo A-Bond no volume de US$ 4,5 bilhdes
- Exercicio da call do C-Bond no valor de US$1,0 bilh&o.

Medidas saneadoras

Né&o se aplica.

VENDA DE TIiTULOS PUBLICOS A PESSOAS FiSICAS —- TESOURO DIRETO

Descric¢io: venda de titulos pablicos a pessoas fisicas através da internet.

Objetivos:

Disponibilizar titulos da divida publica mobiliaria federal (DPMFi) para compra por pessoas fisicas por
meio da internet; Ampliar a base de investidores em titulos publicos; Incrementar a transparéncia do
investimento em titulos publicos junto a populacdo em geral.

Beneficiarios: Pessoas fisicas; Administracdo da DPMFi.

Indicadores de desempenho: sdo disponibilizados relatérios semanais e mensais com estatisticas
diversas indicando a evolucao do Programa.

Maetas fisicas e financeiras previstas: ndo se aplica.

Resultados alcancados:

Ampliacdo do nimero de investidores em 50,92% no ano de 2005; Em 2005, houve crescimento médio
mensal nas vendas de 10,92%; Aumento nas vendas de titulos prefixados, os quais, desde junho de
2005, passaram a liderar o estoque do Tesouro Direto, cuja participacdo chegou a 42% do estoque total

em dez/2006. Esse resultado vai ao encontro da diretriz do Tesouro Nacional de tornar mais previsivel
a maturacao da divida publica.

Medidas saneadoras: ndo se aplica.
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ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCUE

CGU/ACORDAOQS TCU

UNIDADE: COORDENAGAO-GERAL DE OPERAGOES DA DiVIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo sobre Emissdo de Titulos da Divida Externa
Periodo Examinado: 08/10/2004 a 08/12/2004

DESCRICAO

DETERMINACAO/RECOMENDACAO

POSICIONAMENTO

Acorddo n°
647/2005

Providéncias adotadas constantes do
relatorio da empresa de consultoria
Accenture, sobre Macroprocessos, Fluxo
de Informacdo e Risco Operacional.

No que compete a esta CODIP,
foi realizada Meta Institucional
com o objetivo elaborar projeto
de melhoria de eficiéncia
operacional relativa aos processos
de leildes de titulos da divida
publica, OperacBes no mercado
internacional, compra de moeda
estrangeira e Tesouro direto, com
foco em seguranga da
informacao.

Acordado n°
647/2005

Avaliar a possibilidade de efetuar a
gravacdo das conversacdes telefonicas
com os diversos agentes envolvidos no
processo.

As gravacOes telefonicas estéo
sendo realizadas em sistema de
voz com back up. Todas as
conversas em torno da negociacéao
de cada operacdo com titulos
publicos no mercado
internacional sdo posteriormente
armazenadas em CD que compde
0 processo fisico.
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V.14 - COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DiVIDA PUBLICA - CODIV

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Acdo 2077 — Gestdo da Divida Publica/ Programa 0773 — Gestdo da Politica de
Administracdo Financeira e Contabil da Uni&o

OBJETIVOS: Aprimorar e fortalecer o processo de gestdo da Divida Publica Federal, através de suporte
juridico e administrativo quanto ao langcamento de titulos nos mercados interno e externo, objetivando
obter conformidade legal estabelecida nas pracas financeiras onde séo comercializados

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica

Indicadores de desempenho

Descricio Féormula de Célculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
Contratos de
Emissdes, reaberturas,

~ Mede o nro. de
operacles A Nro. de  Contratos

contratos no ambito da | . .
estruturadas, compra e | , geridos no periodo
. Acéo 2077

recompra de titulos,
agéncias de rating, etc

Assessoria/CODIV

Metas fisicas e financeiras previstas
Para 0 exercicio de 2005 a meta fisica eram 72 contratos e o valor previsto na LOA era R$
4.687.282,00.

Resultados alcancados

Para o exercicio de 2005 estavam estimados 72 contratos e ao final do exercicio eram 77 os contratos
geridos, em razdo das diversas operacdes realizadas para gerenciamento da divida publica. Os contratos
sdo geridos concomitantemente e decorrem de atividades relacionadas a administracdo da Divida
Publica Federal, incluindo a contratacdo de agentes fiscais e de pagamento, no Brasil e no exterior,
empresas de rating, escritdrio de advocacia no exterior, centrais de custodia, agéncias de informacdes,
registro em bolsas de valores e 6rgdos de controle de valores mobiliarios, dentre outros. No exercicio, a
execucao financeira foi de R$ 4.569.883,00, correspondendo a 97,50% do limite de pagamento
autorizado para o0 ano. A meta fisica dessa acao € constante, logo ela € ndo cumulativa.

Medidas saneadoras

N&o aplicavel, posto que ndo houve restricGes a realizacdo de operacdes de gerenciamento de divida
publica.
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PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Agdo 1579 - Aperfeicoamento das Atividades e Mecanismos de Gerenciamento da
Divida Publica, dentro do Programa 0773 — Gestdo da Politica de Administracdo Financeira e Contabil

da Unido

OBJETIVOS: Aprimorar e fortalecer o processo de gestdo da Divida Publica Federal

BENEFICIARIOS: Areas responsaveis pelo gerenciamento da divida publica, 6rgdos de controle e a

sociedade em geral.

Indicadores de desempenho
Descricao

Denominacao

Sistema Integrado da
Divida Publica (SID)

(0 que mede)
Porcentagem
desenvolvimento
Sistema

Medicao
de Porcentagem

Formula de Calculo

Responsavel
pela Medicao
Coordenacdo-Geral de

do

do servicos executados em Controle da Divida
relacdo ao previsto.

Publica — CODIV

Metas fisicas e financeiras previstas

Metas Fisicas — 17% do Sistema Desenvolvido

Meta Financeira — Valor previsto na LOA R$ 4.962.619,00.

Resultados alcancados pelo programa de 2002 a 2005:

ETAPAS EXECUTADAS

DESCRICAO

RESULTADOS

PROCESSOS DE DECISAO
(GOVERNANCA) E
ESTRUTURA
INSTITUCIONAL

Avaliar os  processos de  decisdo
(governanga) e a estrutura institucional
existentes no ambito do gerenciamento da

divida puablica federal e  produzir
recomendacOes concretas para aperfeicoa-
los, baseada nas melhores praticas

internacionais e em consideracdes relevantes
sobre o ambiente politico e institucional
brasileiro.

MACROPROCESSOS, FLUXOS
DE INFORMAGCAO E RISCO
OPERACIONAL

Definir as atribuicdes especificas e os fluxos
dos processos relacionados a cada unidade
do Tesouro Nacional responsavel pelo
gerenciamento da divida publica, bem como
os fluxos de informag@es internas e externas
necessarias a conducdo dessas atribuicdes,
além de identificar os riscos operacionais e
propor agdes visando minimizar a exposi¢ao
a eSSes riscos.

GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Anélise técnica do risco que envolve o
gerenciamento da divida publica com foco
nos aspectos institucionais, legal,
tecnoldgico e de especializagdo dos analistas
da STN.

i — Procedimentos referentes ao gerenciamento da
divida implantados e unificados, com clara
definicdo das responsabilidades dos agentes
envolvidos;

ii — Competéncias, objetivos e metas no
gerenciamento da divida publica claramente
definidos;

iili — Arcabouco analitico na avaliacdo de risco
definido e, estratégias de médio e longo prazo para
0s gerenciamentos integrados de ativos e passivos
formuladas, aprovadas e implementadas;

iv — Acdes, objetivando o aprimoramento dos
mercados primario e secundario, de titulos
publicos claramente identificadas e
implementadas;

v — Procedimentos para criagdo da é&rea de
compliance, em implantacdo, com base em
praticas internacionais, observadas as
peculiaridades da legislacéo brasileira.
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DIAGNOSTICO DOS
SISTEMAS TECNOLOGICOS
DE INFORMAGOES

Revisdo dos sistemas informatizados que dao
suporte ao gerenciamento da divida puablica
do Tesouro Nacional, buscando analisar,
propor e prestar suporte na escolha de
solucdo de sistema unificado que permita
integrar sob a mesma plataforma o
gerenciamento de ativos e passivos publicos,
provendo maior eficiéncia e seguranca
operacional ao Tesouro Nacional.

PLANO DIRETOR DE

Elaboracdo de um Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo para toda a

i) Definida que a melhor alternativa para
integracdo dos sistemas de gerenciamento da
divida publica seria o desenvolvimento de um
novo sistema que contemplasse todas as
funcionalidades de uma gestdo moderna de divida
publica;

ii) Plano Estratégico de Tecnologia de Informagéo
definido em colocado em pratica pela area
responsavel.

TECNOLOGIA DE
INFORMACAO - PDTI

Secretaria do Tesouro Nacional, de forma a
definir e planejar as melhores préticas de Tl
para a organizagdo, que possibilite a
integragdo das é4reas e trace um
procedimento estratégico para a organizagao.

SISTEMA INTEGRADO DA DIVIDA -SID

O Projeto denominado Sistema Integrado da Divida Publica (SID) visa o
desenvolvimento de um sistema de informacdo para o gerenciamento da divida publica, que permita
integrar sob a mesma plataforma o gerenciamento de ativos e passivos publico, provendo maior
eficiéncia e seguranca operacional ao Tesouro Nacional e incorporando novas necessidades e processos
no desenvolvimento de uma gestdo moderna de divida pablica.

O Projeto é composto de quatro servicos, executados de forma paralela no tempo, a
saber:

Servico I - Desenvolvimento do Sistema: especificar, desenvolver e implantar o Sistema Integrado da
Divida - SID, para automatizar, apoiar e controlar as atividades da Secretaria do Tesouro Nacional
diretamente relacionadas a gestdo da Divida Pudblica Federal-DPF, utilizando linguagem Java,
arquitetura J2EE, banco de dados Oracle e metodologia no desenvolvimento baseada no RUP (Rational
Unified Process).

Servigo II - Treinamento e Capacitaciao: capacitar os usuarios do sistema em sua utilizacdo e
habilitar a equipe técnica da STN nas atividades de: administracdo de dados, administracdo de banco
de dados, administracdo de servidor web e servidor de aplicacdes, administragdo de seguranca e
desenvolvimento JAVA.

Servico III - Administracio Técnica: fornecer consultoria especializada para atuar, por prazo
determinado, durante a execucdo do projeto, na administracdo de dados, administracdo de banco de
dados, administracdo de servidor web e servidor de aplicagdes, administracdo de seguranga; manter os
ambientes atualizados, seguros, padronizados e com niveis de performance adequados; gerar e manter
atualizados todos os documentos relativos a configuragdo destes ambientes.

Servico IV - Geréncia de Projeto: realizar atividades de iniciagdo, planejamento, controle e
acompanhamento do projeto, de modo a garantir a padronizacgéo e a integracao das acdes de Tl a serem
executadas no ambito deste trabalho.

Uma vez que o SID devera ser um sistema integrado que abranja em seu escopo as
principais atividades da divida publica; utilize interface Web e banco de dados relacional; possua
funcionalidades capazes de simplificar a extracdo de dados, a geracao de informacdes e a emissdo de
relatérios, espera-se como resultado final que o Sistema seja capaz de:
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integrar as acOes das trés coordenacdes que compdem a Secretaria-Adjunta da Divida Publica;
eliminar redundancias de célculos;

integrar o maior numero possivel de dados e funcionalidades;

integrar os principais sistemas existentes ao reescrevé-los em nova plataforma e tecnologia;
ampliar a capacidade de extracdo de informacdes gerenciais e

diminuir os riscos operacionais.

No ano de 2005 foi concluido o processo seletivo para escolha da empresa que ficaria
responsavel pelo desenvolvimento do Sistema Integrado da Divida-SID, tendo sido vencedor o
Consorcio formado pela empresas BearingPoint Ltda e DBA Engenharia de Sistemas, que, sob a
lideranga da primeira, iniciaram os trabalhos imediatamente apds a assinatura do contrato ocorrida em
30.Set.2005.

O SID esta sendo desenvolvido em modulos, dividido em 02 fases, sendo que a Fase | se
constitui no chamado Nucleo Operacional do Sistema enquanto que a Fase Il compreende 0s Processos
Especificos, prevendo a construcdo de suporte tecnologico para todos os processos relacionados ao
gerenciamento da divida publica, tais como riscos, planejamento e definicdo de estratégias, leilGes,
gestdo Tesouro Direto, programacgédo orcamentaria e financeira, dentre outros.

Com o inicio dos trabalhos em outubro foi possivel realizar uma revisdo mais
consistente do cronograma de execucdo, tendo sido cumprido em dezembro o percentual previsto.
Desde novembro encontra-se em execu¢do o0 Grupo de Implantacdo n® 1, que compreende oS
Submaodulos Al ao A5 e B2 e B2, cuja conclusdo esta prevista para maio/06.

Em dezembro foram realizados os trabalhos de especificagdo dos submddulos Al ao A5,

referentes a implantacdo do ambiente tecnoldgico necessario para o SID e iniciados os trabalhos de
desenvolvimento respectivos.

TREINAMENTOS

Foi dada continuidade ao aperfeicoamento técnico dos servidores da Secretaria Adjunta 11 através de
curso de inglés ministrado pelas empresas AARON IDIOMAS LTDA. e POSITIVE IDIOMAS.

Valor pago exercicio de 2005 — R$ 26.523,55
N° de participantes, conforme Termo de Referéncia — Aaron Idiomas 6- Positive Idiomas - 12

Realizado financeiro em 2005: R$ 4.954.257,00.

R$ 3.779.281,00 — Fonte 148 Transferéncia ao PNUD

R$ 962.619,00 — Fonte 100 Transferéncia ao PNUD

R$ 212.357,00 — Fonte 148 Encargos e salarios — Coordenacgédo-Geral de
Recursos Humanos do Ministério da
Fazenda

Resultado Fisico — 2%

Medidas saneadoras

O término dos desembolsos para 0 Acordo de Empréstimo BIRD 4604/BR estava previsto para 31
de dezembro de 2005. Contudo, a necessidade de se definir um Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, como pré-requisito para o desenvolvimento do Sistema Integrado a Divida (SID) e a
complexidade do processo seletivo para escolha da empresa responsavel pelo desenvolvimento do
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Sistema, resultaram em atraso na complementacdo do empréstimo. Desta forma, foi solicitada e
aprovada pela Comisséo de Financiamentos Externos — COFIEX a prorrogacao do empréstimo até
31/12/2007, de modo a assegurar o indispensavel apoio do Banco Mundial a implementacdo do
referido Sistema.
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PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Atendimentos a consultas sobre titulos e apolices antigas

OBJETIVOS: Responder e solucionar questionamentos sobre apolices e titulos antigos; atender a
consultas pessoais, telefonicas e peticdes por escrito, de forma a evitar 6nus ao Tesouro Nacional e a
terceiros de boa fe.

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica e sociedade em geral.

Indicadores de desempenho
Descricao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao

Nro. . de cgnsulta Assessoria/CODIV
atendidas no periodo

Denominacgao

Consultas Atendimentos

Metas fisicas e financeiras previstas
Como essa atividade ocorre somente sob demanda externa, ndo ha uma defini¢do prévia da meta
fisica. O objetivo é o atendimento de todas as consultas recebidas. Também n&o se aplica uma meta
financeira neste caso.

Resultados alcangados

Atividade assumida pela CODIV, a partir do exercicio de 2005, a responsabilidade pelas consultas, via
internet, correio eletrbnico e telefénicas, a respeito da possibilidade de resgate, troca, conversao,
utilizacdo no pagamento de dividas tributarias ou operacBes diversas envolvendo apdlices antigas
(emitidas sob a forma cartular, ou seja, impressas) que em sua maioria ndo sdo reconhecidas pelo
Governo e ja prescreveram. Todas as consultas recebidas no periodo foram respondidas, conforme
registro a seguir:

Requerimentos: foram atendidas 51 consultas formais requerendo autenticacdo, resgates ou conversao
de apdlices ou titulos antigos da divida publica;

Quvidoria/Fale conosco: pelo Fale Conosco foram atendidas 259 consultas sobre assuntos diversos
como resgate ou conversao de titulos antigos, titulos da divida agraria, tesouro direto, caracteristicas
das emiss0es atuais, estoque da divida publica, etc.

Medidas saneadoras
Néo aplicavel

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA
DESCRICAO: Elaboragdo da Proposta Orcamentéaria da Divida Publica Federal

OBJETIVOS: Assegurar dotacGes para cumprimento das obrigacdes relativas a Divida Publica Federal
de responsabilidade da STN para o exercicio de 2006.

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica

-291 -



"
K\TESOURONACIONAL Relatério de Atividades
Exercicio de 2005

Indicadores de desempenho

Descriciao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicao
Geréncia
Planejamento
Né&o se aplica Né&o se aplica Programacao
Orcamentaria
GEROR

Denominacao

Proposta
Orcamentaria da
Divida Publica
Federal

Metas fisicas e financeiras previstas
Proposta Orgamentaria da Divida Pablica Federal incluida no Orgamento Geral da Unido para o
exercicio de 2006. N&o existe meta financeira para esta acao.

Resultados alcangados

Envio da proposta orcamentéria consolidada da Divida Publica Federal (interna e externa) de
responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional referente ao exercicio de 2006, e respectivos
anexos, dentro dos prazos estabelecidos, de forma a integrar o Projeto de Lei do Orcamento Geral da
Unido encaminhado a apreciacdo do Congresso Nacional.

Principais Aprimoramentos implementados em 2005: CcOM O OBJETIVO DE APRIMORAR O
ORCAMENTO GERAL DA UNIAO, A STN/CODIV IMPLEMENTOU AS SEGUINTES MUDANCAS:
I) separacdo bacen x mercado:

Na Acdo 455-Divida Publica Mobiliaria Federal interna na Unidade Orcamentaria 71.000-
Encargos Financeiros da Unido e na Acdo 365-Refinanciamento da Divida Publica Mobiliaria Federal
interna na Unidade Orcamentaria 75.000 Refinanciamento da Divida Publica Mobiliaria Federal as
dotacBes orcamentarias e, por conseqiiéncia, a execuc¢do financeira eram consolidados no IDOC -
Identificador de Operacdo de Crédito n® 2741, independentemente da posicdo de carteira dos titulos
(Mercado ou Bacen). Esta consolidacdo resultava em falta de visibilidade e transparéncia, pois nao
permitia a visualizacdo, tanto do ponto de vista orcamentario quanto financeiro, da estratégia de gestao
da divida publica, levando-se em consideracdo as necessidades sob a ética da politica fiscal ou da
politica monetaria, esta sob responsabilidade do Banco Central.

Com o objetivo de buscar visibilidade e transparéncia no acompanhamento da execugédo
orcamentaria da DPMFi, decidimos segregar estas acdes em dois IDOCs, sendo um para consolidar os
numeros referentes aos titulos em poder do mercado (IDOC n° 2741) e outro para consolidar os titulos
na carteira do BACEN (IDOC n° 2852).

Dentre os beneficios da implementacdo dessa proposta, destacamos:
melhoria na qualidade dos numeros referentes ao orcamento e a execucdo financeira da  Divida
Publica Mobiliaria Federal interna;
maior aderéncia da peca orcamentaria com as diretrizes do Plano Anual de Financiamento da Divida —
PAF;
maior clareza e facilidade de acompanhamento da proposta e da execucdo orgcamentaria por parte dos
Orgaos de controle, pelo Poder Legislativo, imprensa especializada e a sociedade civil em geral.

ii) MELHORIA NA QUALIDADE DAS INFORMACOES A SEREM FORNECIDAS AO
CONGRESSO NACIONAL.:

No Anexo Ill da LDO, as informacgdes a serem encaminhadas ao Congresso Nacional, junto
com o Projeto de Lei da Proposta Orcamentarias, no que diz respeito a divida publica federal,
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encontravam-se dispersas em diversos incisos (inciso VII —alinea “a”, incisos XV, XXVI e XXIX). A
proposta da STN/CODIV foi de consolidar em um Unico inciso todas as informacgdes referentes a
divida publica federal sob a responsabilidade da STN, de forma a facilitar o entendimento. Esta
sugestdo foi aprovada como se podera verificar no inciso XLlI, alineas a, b, c, d, e da Lei N° 11.178, de
20/09/2005.

Adicionalmente, a redacdo do novo inciso foi aperfeicoada, de forma a assegurar que as
informagdes fossem relevantes para permitir ao Congresso Nacional analisar os nimeros relativos a
Divida Publica Federal.

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Monitoramento dos pagamentos da divida externa relativos a compromissos decorrentes
dos empréstimos garantidos pela Unido.

OBJETIVOS: Evitar a aplicacdo de sanc¢des financeiras e, por conseqiiéncia, da elevacdo do custo
Brasil, decorrentes da inadimpléncia junto aos credores.

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica

Indicadores de desempenho
Descriciao Formula de Calculo Responsavel

Denominacgao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
Geréncia de
Planejamento e
Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Programacao
Orcamentéria -
GEROR

Metas fisicas e financeiras previstas
Obtencéo de desconto na taxa de juros e na taxa de comissdo de compromissos para mutuarios que
ndo registraram atrasos superiores a 30 dias nos contratos com o Banco Mundial; possibilidade de
isencdo da taxa FIV — Fundo de Inspecdo e Vigilancia, por parte do BID, evitar a aplicacfes de sangdes
como suspensdo de desembolsos dos contratos e vigor. No caso dos demais credores, evitar a aplicacdo
de juros de mora e declaracao de inadimpléncia por parte do Brasil, na qualidade de garantidor.

Resultados alcancados

O pontual acompanhamento da liquidacao de todos os compromissos decorrentes de empréstimos com
a garantia da Unido, no exercicio de 2005, evitou a ocorréncia de atrasos superiores a 30 dias, ndo
havendo necessidade do Tesouro Nacional, na qualidade de garantidor, honrar qualquer compromisso.
No caso do Banco Mundial, no ano fiscal 01/07/2004 a 30/06/2005, a economia em contratos da Unido
foi da ordem de US$ 11 milhdes.

Medidas saneadoras
Né&o aplicavel
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PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Elaboracéo de relatérios ao Senado Federal sobre as operacgdes realizadas no contexto da
Resolugdo n° 20/2004, daquela Casa.

OBJETIVOS: Atendimento das determinag¢des do Senado Federal

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica, 6rgdos de controle e Senado Federal.

Indicadores de desempenho
Descricio Féormula de Célculo Responsavel

Denominacao

(0 que mede) Medicao pela Medicao
Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica

Metas fisicas e financeiras previstas
N&o aplicavel.

Resultados alcangados

No exercicio, foram encaminhados ao Senado Federal 03 relatorios sobre as emissdes de titulos e
01 relatorio sobre operacdes de administracdo de passivos.

Medidas saneadoras
Né&o aplicavel.

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO: Execuc¢do orcamentaria e financeira da Divida Publica Federal, sob responsabilidade do
Tesouro Nacional.

OBJETIVOS: Evitar atrasos nos pagamento de todos os compromissos da Divida Publica Federal
Interna e Externa, prejudicando a gestdo da divida publica.

BENEFICIARIOS: Gestdo da Divida Publica

Indicadores de desempenho
Descriciao Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Medicao pela Medicdo
Geréncia de Execucéo
N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Orcamentaria e
Financeira - GEOFI

Denominacgao

Metas fisicas e financeiras previstas:
Executar, pontualmente, todos os pagamentos decorrentes da Divida Pablica Federal, observando-se as
dotacBes or¢camentarias alocadas sob a supervisdo do Ministério da Fazenda e sob gestdo da Secretaria
do Tesouro Nacional, nas seguintes unidades orcamentarias:
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71000 - Encargos Financeiros da Unido

75000 — Refinanciamento da Divida Publica Mobiliaria Federal
74000 — Operagdes Oficiais de Crédito

25000 — Ministério da Fazenda

Resultados alcancados

Pagamento de todos os compromissos advindos da Divida Publica Federal, sob a gestdo da Secretaria
do Tesouro Nacional, através da programacao, controle e operacionalizacdo de todos 0s compromissos,
usando-se como ferramentas o Subsistema Divida e o Sistema DPIl. Acompanhamento da execucao
financeira e orcamentaria dos compromissos sob a responsabilidade dos demais ministérios. N&o
houve, no ano de 2005, atrasos na realizacdo dos pagamentos devidos. Quadro com todas as agcOes
consignados no Orcamento Geral da Unido, sob a gestdo da STN, encontra-se anexo, detalhando os
valores alocados, por acdo e natureza de despesa, os valores utilizados, as sobras orcamentarias e as
justificativas para os valores mais significativos.
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Observacéo -1 % significa Variacdo Percentual

TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — 2005

Provisionado Saldo
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. W
g NAT. Inscrito (b) Orcamentario by USTIFICATIVA
(1)
(@) (a-b)
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos P 123.140,00 74.842,12 48.297,88 39,22% VariagOes em razdo da previsdo orgamentaria utilizar a cotagdo
e Financiamentos 0261DNER-USAID512L.32 USD/R$ superior as taxas praticadas na execucéo
2.287,00 1.420,28 866,72 37,90%
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 59.270,00 39.335,11 19.934,89 33,63% VariagcGes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotacao
e Financiamentos 0262DNER-USAID512L60 3 USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucéo
9.087,00 6.056,40 3.030,60 33,35%
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 11.621.314,00 8.541.658,79 3.079.655,21 26,50% VariagBes em razdo da previsdo orcamentéria utilizar a cotagéo
e Financiamentos 1143DNER-BID503e150 3 USD/R$ superior as taxas praticadas na execugao
407.236,00 211.842,05 195.393,95 47,98%
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 5.057.988,00 3.160.088,52 1.897.899,48 37,52% VariagBes em razdo da previsdo orcamentéria utilizar a cotagéo
e Financiamentos 1734DNER-BID061 3 USD/R$ superior as taxas praticadas na execugao
309.812,00 200.122,59 109.689,41 35,41%
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 565.496,00 382.052,48 183.443,52 32,44% VariagBes em razdo da previsdo orcamentéria utilizar a cotagdo
e Financiamentos 1735DNER-BID620 3 USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucédo
12.595,00 8.678,90 3.916,10 31,09%
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 93.545.392,00 59.672.699,28 33.872.692,72 36,21% VariagcBes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotacao
e Financiamentos 2092DNER-BIRD3169 3 USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucéo
3.684.010,00 2.355.959,81 1.328.050,19 36,05%
Variagdo em razdo do empréstimo ser contratado na modalidade
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos cesta de moeda (UAC), portanto, quando da elaboragdo do
A P 99.107.579,00 63.593.802,74 35.513.776,26 35,83% orcamento foram utilizadas taxas superiores as efetivamente
e Financiamentos 2232DNER-BID767 . ! ok x
] praticadas quando do pagamento, além da variacdo da cotacdo
40.353.852,00 25.062.238,63 15.291.613,37 37,89% USD/RS, entre previsdo e realizagéo.
Variacdo de juros expressiva tendo em vista que a taxa de juros do
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos 5 |orgamento To cstimada o de juros Superior 5 clethaments
e Financiamentos 2385DNER-CAF174 24.612.163,00 17.441.548,05 7.170.614,95 29,13% ¢ | Jurc perior
cobrada no pagamento, além da variacdo da cotacdo USD/R$, entre
) 849.625,00 389.283,35 460.341,65 54,189 |Previsao e realizagdo.
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005

Provisionado Saldo
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. 0
g NAT. |Inscrito o) Orcamentirio 3 USTIFICATIVA
(2) (a-b) v
Divida Externa da Unido Decorrente de Empréstimos P 134.572.216,00 68.825.031,06 65.747.184,94 48,86% VariagBes em razdo da previsdo orcamentéria utilizar a cotagéo
e Financiamentos 2392DNER-JBIC j USD/R$ superior as taxas praticadas na execugao
36.656.116,00 18.727.410,37 17.928.705,63 48,91%
P
Dividas Externas decorrentes de financiamentos para 25.149.932,00 14.891.497,81 10.258.434,19 40,79% VariagBes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotagdo
Operagdes Oficiais de Crédito — 2757PROFIR 3 USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucéo
6.921.207,00 4.122.786,33 2.798.420,67 40,43%
Dividas Externas decorrentes de financiamentos para P 37.499.825,00 23.448.413,99 14.051.411,01 37.47% VariagBes em razdo da previsdo orcamentéria utilizar a cotagéo
Operagdes Oficiais de Crédito — 2758PRODECER USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucdo
5.096.288,00 3.083.539,94 2.012.748,06 39,49%
Dividas Externas decorrentes de financiamentos para|P _— x - x aria utili x
Operacdes Oficiais de Crédito — 2760Unificados 98.188,00 61.344,47 36.843,53 37,52% Variacoes em razéo da previsdo orgamentaria utilizar a cotagdo
Rurais ] USD/R$ superior as taxas praticadas na execugao
6.014,00 3.884,85 2.129,15 35,40%
Divida Publica Mobiliaria Federal Externa decorrente 115.927.916,00 77.869.966,26 38.057.949,74 32,83% VariagBes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotacdo
da Emisséo de Brazilian Investment Bond — 2751BIB j USD/R$ superior as taxas praticadas na execucédo
61.656.057,00 41.503.602,11 20.152.454,89 32,69%
. - o O orcamento contemplava valores para permitir a realizacdo de
Divida Publica Mobiliaria Federal Externa decorrente|P A ~ : x
da Emissio do Bond Exchange Agreement — 30.083.618.272,00 6.289.147.437,89 23.794.470.834,11 79,09% possiveis operagdes de recompras de titulos, ndo havendo, no
2752BEA j entanto, oportunidade de mercado nem interesse por parte da
2.847.148.081,00 1.761.286.760,92 1.085.861.320,08 38,14% |Republica em fazer recompra.
P
Divida Pblica Mobiliria Federal Externa decorrente 18.006.976.777,00 5.828.787.480,00 12.178.189.297,00 67,63% O orgamento contemplava valores para permitir a realizacdo de
da Emissio e Colocacio de Titulos do Tesouro|J possiveis operagdes de recompras de titulos, ndo havendo, no
Nacional no Exterior—9g999DPMFE 18.744.194.702,25 11.866.987.888,74 6.877.206.813,51 36,69% entanto, oportunidade de mercado nem interesse por parte da
£ Republica em fazer recompra.
219.453.784,75 93.836.477,80 125.617.306,95 57,24%
. . . P
g:é's??jtulf:tggngz gjicﬁgaagxglﬂgedg%ei’g:I;’ugﬁgz_i 6.805.938.683,00 3.705.298.056,40 3.100.640.626,60 45,56% VariagBes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotagdo
2753CLUBQE DE PARIS USD/RS$ superior as taxas praticadas na execucéo
J
585.971.814,00 344.579.742,64 241.392.071,36 41,20%

- 297 -




Relatorio de Atividades
Exercicio de 2005

i Q
TeSoOURONACIONAL

TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005

Provisionado Saldo
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. 0
g NAT. |Inscrito o) Orcamentirio g USTIFICATIVA
(@) (a-b) %
. x e |P
Divida Externa decorrente de Operagdo de Crédito — x - x e x
Contratada entre Brasil e Franca — Protocolo Francés 55.116.610,00 29.743.930,94 25.372.679,06 46,03% \Jasgici;?o;s;uer:ri(r)arz;otac:(a;sprsz;/tlisce;%ac;rﬁgn;igéir|Zout|I|zar a cotacdo
- 2755ACORDO BR/FR ; P P ¢
7.455.220,00 4.033.322,60 3.421.897,40 45,90%
P ~ . . - -
_ ' 623.361.578,00 0,00 623.361.578,00 100,00% Dotagdes estimadas para permitir, qgando necessario, o imediato
Honra de Compromissos Externos de Entidades pagamento de compromissos garantidos pela Unido, de forma a
Publicas decorrentes de aval concedido pelo Tesouro evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar.
Nacional ou por Instituicdo Financeira Oficial — o A atuacdo pontual da STN junto aos diversos devedores do setor|
9999AVISOMF 390.108.532,00 0,00 390.108.532,00 100,00% publico possibilitou o pagamento das obrigacdes sem necessidade
E de utilizaco de tais dotagdes.
35.009.728,00 0,00 35.009.728,00 100,00%
Dividas Externas das Extintas Empresas Nucleares P
Brasileiras - NUCLEBRAS e Suas Subsidiérias Junto 67.226.361,00 37.518.594,21 29.707.766,79 44,19% Variagbes em razdo da previsdo orcamentaria utilizar a cotagdo
a Bancos, Assumidas pela Unido. USD/R$ superior as taxas praticadas na execucdo
2772NUCLEBRAS J
4.465.314,00 2.638.476,36 1.826.837,64 40,91%
i ; P
Dividas Externas relativas a Fundos e Programas do 94.654.153,00 61.801.798,44 32.852.354,56 34,71%  |Variagdes em razio da previsio orgamentaria utilizar a cotagio
Banco Central do Brasil — BACEN, assumidas pela USD/RS$ superior as taxas praticadas na execugéo
Uni&o (USAID) — 2747USAID512L153C ] P P ¢
7.484.425,00 4.897.299,13 2.587.125,87 34,57%
p A melhoria do cenéario internacional e do fluxo de recursos
897.516.873,00 683.699.722,00 213.817.151,00 23,82% externos, bem como a determinagdo do governo brasileiro permitiu
Divida Externa decorrente do Programa de Apoio a ndo contratagdo de novos empréstimos desta linha de apoio
Financeiro ao Governo Brasileiro — 2756PAFIB 450.864.101,00 364.337.558,49 86.526.542,51 19,19% financeiro, reduzindo, em conseqiiéncias, as despesas com juros e
outros encargos, além da variacdo da cotacdo USD/R$, entre
E o R
145.500.311,00 1.043.027,59 144.457.283,41 99,28%  |Previsdo e realizaio.
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005

Provisionado Saldo
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. 0
g NAT. Inscrito (b) Orc¢amentario g USTIFICATIVA
(@) (a-b) %
Contrato composto de 03 componentes, sendo 01 de
Financiamento para cumprimento de obrigacdes junto|J responsabilidade do MP e 02 do MF, tendo ocorrido atrasos na
ao BIRD decorrente do projeto de fortalecimento do 900.000,00 138.924,65 761.075,35 84,56% implementacéo do projeto e paralisagdo no componente Plano
gerenciamento fiscal - 2710PROGER E Plurianual do MP. Desta forma, as despesas com juros foram
80.848,00 41.640,95 39.207,05 48,49%  |menores que as estimadas.
P
. . . 190.414,00 97.260,81 93.153,19 48,92%
Dividas Externas de Estados e Municipios assumidas — x . - il x
pela Unido — Decretos-Lei n° 6.019/43 e 6.410/44 —|J Variacoes em razéo da previsdo orcamentaria utilizar a cotagdo
2754DL6019 103.022,00 55.270,04 47.751,96 46,35% USD/R$ superior as taxas praticadas na execugao
E
29.313,00 15.919,22 13.393,78 45,69%
P
875.346,00 875.227,06 118,94 0,01%
Dividas Internas do Extinto Territério de Ronddnia, Variacdes nio sianificativas
assumidas pela Unido. 2734INDIVRO 50.374.00 50.279.23 9477 0.19% G g
E 84,00 80,15 3,85 4,58%
Dividas Internas da Extinta SUNAMAM, Assumidas P 528.376.145,00 516.691.833.28 11.684.311,72 2.21% O indice ,d? atue_tllza(;ac_) mongtar_la do t_|t_u|0, utilizado na previsdo
pela Unido. 2715SUNAMAN grggmentana, foi superior ao indice verificado quando da execucéo
J a despesa
73.429.064,00 11.647.684,78 61.781.379,22 84,14% P
O Saldo orgcamentério deve-se em razdo da grande quantidade de
titulos fisicos (cartulares) que nao escriturados (muitos ja vencidos|
Divida Publica Mobiliaria Federal Interna decorrente € nag pagos) " ?s quars poc_jem, a qg_alquer momento, dserem
da Emisséo de Titulos da Divida Agréaria— 2740TDA troca~os por t|tu,o_s escriturais e |rr_1e,|atameme rgsgataN oS, a
513.556.360,00 286.732.516,14 226.823.843,86 44,17% dotacdo orcamentaria considerou a hipotese da escrituragdo dos
3 titulos cartulares e a despesa desses pagamentos. O INCRA ¢é o
341.881.851,00 137.035.597,17 204.846.253,83 59,92% o6rgéo responsavel pela escrituragdo dos titulos fisicos.
Financiamento a Equalizacéo de juros para promogéo Varl.agoes n;'io S|gn|f|cat|v?s_ L |
das Exportagdes - FINEQPROEX EQ Obs: Do valor executado foi inscrito em Restos a Pagar o valor de
1.005.373.000,00 1.005.373.000,00 0,00 0,00% R$ 658.784.038,68
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005

Provisionado Saldo .
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. 0
g NAT. |Inscrito Orcamentario o USTIFICATIVA
(b) %o
(a) (a-b)
Divida Interna Decorrente do Programa de Apoio a
Reestruturacdo e ao Ajuste Fiscal dos Estados e do
Incentivo a Redugdo da Presenca do Setor Publico Variagdes ndo significativas
Estadual na Atividade Financeira Bancéria - 194.717.821,00 191.614.004,91 3.103.816,09 1,59%
9999FINANESTADO J 83.208.239,00 66.185.998,61 17.022.240,39 20,46%
Refinanciamento e Resgate da Divida Piblica 036.423.367.11400  |523.711.560.651,31  |412711.806.462,69  |aao7op  |MelnOria no perfil da divida (alongamento de prazo e
R redugdo de custo) tornou desnecessaria a utilizagao
Mobiliaria Federal Interna — 2741DPMFI -
J de todo o orgamento estimado.
77.463.254.951,00 70.261.227.738,56 7.202.027.212,44 9,30%
Dividas Internas Decorrentes do Programa Politica de|P O indice de atualizacdo monetéria do titulo, utilizado na previséo
Preco Nacional Equalizado de Agucar e Alcool — 6.801.588,00 6.801.588,00 0,00 0,00% orcamentéria, foi superior ao indice verificado quando da execugao
2731EQUALAA ] da despesa
1.192.889,00 758.537,16 434.351,84 36,41%
Vi ~ P
Divida Interna Decorrente de Operagbes de 0
Empréstimo do Gov. Federal com Opcéo de Venda — 446.999.198,00 433.966.953,46 13.032.244,54 2,92% Variacdes néo significativas
2729INEGF ]
223.610.123,00 213.458.051,64 10.152.071,36 4,54%
Divida Interna da Cia de Navegagdo Loyd Brasileiro—|p O indice de atualizagdo monetéria do titulo, utilizado na previséo
LLOYDBRAS junto ao Fundo de Marinha Mercante- 57.295.045,00 55.870.007,62 1.425.037,38 2,49% orcamentéria, foi superior ao indice verificado quando da execugéo
FMM, assumida pela Unido — 2720LOYDBRAS J 13.143.069,00 4.119.916,02 9.023.152,98 68.65% da despesa
Dividas Internas Decorrentes do Programa de P 781.676.00 775.736.40 5939.60 0.76% O indice de atualizacdo monetéria do titulo, utilizado na previséo
Garantia da Atividade Agropecuaria - — — — ’ orcamentéria, foi superior ao indice verificado quando da execucéo
2730PROAGRO2 ] da despesa
224.942,00 142.138,80 82.803,20 36,81%
Dividas Internas Decorrentes da Equalizacdo de|P
Juros, para Alongamento de Dividas Originérias do 592.105.982,00 564.167.572,65 27.938.409,35 4,72% VariagBes ndo significativas
Crédito Rural - 2770DIVIDA AGRICOLA J
654.075.693,00 521.026.526,01 133.049.166,99 20,34%
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005

Provisionado Saldo -
Programa de Trabalho/IDOC . Executado 2005 (. U
8 NAT. |Inscrito ) Orcamentirio y USTIFICATIVA
()
(2) (a-b)
Dividas Internas Decorrentes do Programa de P O indice de atualizagdo monetéria do titulo, utilizado na previséo
Garantia da Atividade Agropecuaria - 40.402.625,00 39.695.409,60 707.215,40 1,75% orcamentéria, foi superior ao indice verificado quando da execugéo
2733PROAGRO VELHO J da despesa e inferior ao indice de reajuste do principal (IGPM).
5.279.824,00 1.001.957,44 4.277.866,56 81,02%
P
11.637.029,00 0,00 11.637.029,00 100,00%
. N&o houve cobertura de garantia pela Unido nas operacdes
Cobertura de Garantias PRONAF — 9999CPRONAF |J . o
76.917,00 0,00 76.917,00 100,00% concedidas no ambito do PRONAF
E
5.839.426,00 0,00 5.839.426,00 100,00%
Divida Interna da Red~e Ferroviaria ngeral S/A P 37.623.440,00 37.623.440,00 0,00 0,00% O indice Idt.é atua}liza(;éq mongtér'ia do t_|'t_u|0, utilizado na previs%o
RFFSA, junto a Fundacédo Rede de Seguridade Social- orcamentéria, foi superior ao indice verificado quando da execucéo
REFER, assumida pela Unido — 2722INRFFSA J da despesa e inferior ao indice de reajuste do principal (IGPM).
2.621.492,00 73.072,96 2.548.419,04 97,21%

. . P O indice de atualizagdo monetéria do titulo, utilizado na previsdo
Divida I~nterna junto ao Estado do RS decorrente de 66.227.230,00 65.730.802,24 496.427,76 0,75% orcamentaria, foi superior ao indice verificado quando da execugio
concessdo de portos — 2726INDIVRS Lo - - o

J da despesa e inferior ao indice de reajuste do principal (IGPM).
10.915.994,00 4.327.130,24 6.588.863,76 60,36%
Dotacdes estimadas para permitir, quando necessério, o imediato
Honra de Compromissos Internos de Entidades|P pagamento de compromissos garantidos pela Unido, de forma a
Plblicas decorrentes de aval concedido pelo Tesouro 334.856.701,00 0,00 334.856.701,00 100,00% _|evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar.
Nacional ou por Instituicdo Financeira Oficial — Contudo, a atuacdo pontual da STN junto aos diversos devedores
9999INAVAL J do setor publico possibilitou 0o pagamento das obrigacbes sem
228.617.024,00 0,00 228.617.024,00 100,00%  |necessidade de utilizagdo de tais dotagdes.

o s . |P . . N -

Divida Interna da Unido junto ao aeroporto Antonio 0 Parte dos titulos em circulagéo foi permutada em leildes por NTN-
Carlos Jobim (Galedo), decorrentes de acéo judicial — 16.531.629,00 16.053.980,83 477.648,17 2,89% B, sendo os mesmos cancelados, reduzindo o estoque do titulo, e,
2738INCARLO J conseqlientemente, a incidéncia de juros.

5.416.945,00 3.091.197,54 2.325.747,46 42,93%
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — 2005

Provisionado Executado 2005 Saldo -
Programa de Trabalho/IDOC NAT. Inscrito (b) Orcamentario (; USTIFICATIVA
(1)
(@) (a-b)
Divida Mobiliéria interna da Unido decorrente de P O titulo venceu em 2005 e na data do resgate 0 mesmo apresentou
:Zigpcfjic;sriﬁ?]r:izzggeg;?p?s;;gr;Jfl;ESI?gageeiglcliclijsagzs 1.570.364.662,00 1.389.865.783,30 180.498.898,70 11,49% encargos negativos, ou seja, a variagdo do indexador foi inferior a|
de economia mista — 2806 ELETRO J variagio do IGPM.
172.857.921,00 0,00 172.857.921,00 100,00%
P P - ~ Zoe . - - ox
O indice de atualizacdo monetéria do titulo, utilizado na previséo
0 )
2716SIDERBRAS1 7.860.789,00 7.730.310,92 130.478,08 1,66% orgamentaria, foi superior ao indice verificado quando da execugéo
J da despesa e inferior ao indice de reajuste do principal (IGPM).
1.476.013,00 674.396,51 801.616,49 54,31%
P
Havia uma previsdo de novas emissdes (novagdes de dividas) que
9999FCVS foram realizadas apenas parcialmente.
J
4.083.253.469,00 969.631.502,31 3.113.621.966,69 76,25%
Divida Mobiliaria Interna da Unido decorrente de|p
assuncdo, reconhecimento ou confissdo de dividas de 3.569.037,00 3.569.036,38 0,62 0,00% L
autarquias, fundaces, empresas publicas e sociedades VariagBes ndo significativas
de economia mista - 2811EMBRAER J
1.387.715,00 1.387.714,38 0,62 0,00%
O contrato com o estado do Piauf foi assinado no
Apoio a Reestruturacdo e ao Ajuste Financeiro no CE exercicio de 2004, portanto a sua execugdo orcamentaria também
Estado do Piaui — 9999PIAUI ocorreu em 2004. Entretanto foi inserido orcamento para o
exercicio de 2005.
18.666.823,00 0,00 18.666.823,00 100,00%
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TABELA I - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA — 2005

Provisionado Executado 2005 Saldo .
Programa de Trabalho/IDOC NAT. Inscrito (b) Orc¢amentario (; USTIFICATIVA
(a) (a-b) °

N&do houve operagbes no periodo, tendo em vista a ndo
CE cumprimento das condicdes de efetividade dos contratos assinados.
Foi inserido orgamento para o exercicio de 2006.

Programa de Apoio & Reestruturagdo e ao Ajuste
Fiscal dos Estados - 9999PROES

5.919.424.324,00 0,00 5.919.424.324,00 100,00%
Variag@es ndo significativas
Gestdo da Divida Publica DA Obs: Do valor executado foi inscrito em Restos a Pagar o valor de
4.687.282,00 4.569.883,47 117.398,53 2,50% R$ 50.446,91
Projeto de Fortalecimento do Gerenciamento Fiscal e PR
DT Variagdes ndo significativas

Financeiro -PROGER
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NAT |Provisionado Executado 2005/Saldo [
Inscrito  (a) (b) Org¢amentario %
(a-b)

PR|NC|PA|_(|\/|0b|||ér|a Externa) 48.206.713.379,00 12.195.902.144,96 36.010.811.234,04 74,70%
JUROS(M0b|||ér|a Externa) 21.653.101.862,25 13.669.833.521,81 7.983.268.340,44 36,87%
ENCARGOS(Mob|||ér|a Externa) 219.483.097,75 93.852.397,02 125.630.700,73 57,24%
TOTAL(MOBILIARIA EXTERNA) 70.079.298.339,00 25.959.588.063,79 44.119.710.275,21 62,96%
PR'NC'PAL(Contratua| Externa) 8.975.826.761,00 4,778.194.416,41 4,197.632.344,59 46,77%
JUROS(Contratua| Externa) 1.541.557.535,00 774.798.547,37 766.758.987,63 49,74%
ENCARGOS(Contratua| Externa) 180.590.887,00 1.084.668,54 179.506.218,46 99,40%
TOTAL(CONTRATUAL EXTERNA) 10.697.975.183,00 5.554.077.632,32 5.143.897.550,68 48,08%
TOTAL PRINCIPAL (Externa) 57.182.540.140,00 16.974.096.561,37 40.208.443.578,63 70,32%
TOTAL JUROS (Externa) 23.194.659.397,25 14.444.632.069,18 8.750.027.328,07 37,72%
TOTAL ENCARGOS (Externa) 400.073.984,75 94.937.065,56 305.136.919,19 76,27%
TOTAL DA D I'VI DA 80.777.273.522,00 31.513.665.696,11 49.263.607.825,89 60,99%
EXTERNA
PR|NC|PAL(M0b|||ér|a |nterna) 940.506.580.361,00 |527.328.449.627,04 |413.178.130.733,96 |43,93%
JUROS(M0b|||ér|a |nterna) 83.137.230.194,00 72.195.789.160,13 10.941.441.033,87 13,16%
ENCARGOS(Mobiliaria Interna) - - - -
TOTAL(MOBILIARIA INTERNA) 1.023.643.810.555,00 |599.524.238.787,17 | 424.119.571.767,83 |41,43%
PR'NC|PAL(Contratua| |nterna) 347.369.076,00 875.227,06 346.493.848,94 99,75%
JUROS(Contratua| |nterna) 228.744.315,00 50.279,23 228.694.035,77 99,98%
ENCARGOS(Contratua| |nterna) 5.839.510,00 80,15 5.839.429,85 100,00%
TOTAL(CONTRATUAL INTERNA) 581.952.901,00 925.586,44 581.027.314,56 99,84%
TOTAL PRINCIPAL (|nterna) 940.853.949.437,00 |527.329.324.854,10 |413.524.624.582,90 |43,95%
TOTAL JUROS (|nterna) 83.365.974.509,00 72.195.839.439,36 11.170.135.069,64 13,40%

5.839.510,00 80,15 5.839.429,85 100,00%

TOTAL ENCARGOS (Interna)
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TOTAL DA DIVIDA 1.024.225.763.456,00 [599.525.164.373,61 |424.700.599.082,39 [41,47%
INTERNA

TOTAL PRINCIPAL (Externa + 998.036.489.577,00 |544.303.421.415,47 |453.733.068.16153 |45,46%
Interna)

TOTAL JUROS (Externa + Interna) 106.560.633.906,25 |86.640.471.508,54  |19.920.162.397,71  |18,69%
TOTAL ENCARGOS (Externa + 405.913.494,75 94.937.145,71 310.976.349,04 76,61%
Interna)

TOTAL DIVIDA EXTERNA e 1.105.003.036.978,00 |631.038.830.069,72  |473.964.206.908,28  42,89%
INTERNA

OUTRAS DESPESAS

CE - Concessdo de Empréstimo 5.938.091.147,00 - 5.938.091.147,00 100,00%
EQ — Equalizacéo 1.005.373.000,00 1.005.373.000,00 0,00 0,00%
DA - Despesa Administrativa 4.687.282,00 4.569.883,47 117.398,53 2,50%
DT — Despesa de Transferéncia - - - -
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS 6.948.151.429,00 1.009.942.883,47 5.938.208.545,53 85,46%
TOTAL GERAL 1.111.951.188.407,00 |632.048.772.953,19  |479.902.415.453,81  |43,16%

TABELAII

[Restos a Pagar inscrito em 2005 | 658.834.485,59
TABELA I

\Restos a Pagar Pagos em 2005 \229.264.301,06
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TABELA II - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005 (Restos a Pagar Inscrito)

Provisionado Executado Saldo 0

Programa de Trabalho/IDOC NAT. |Inscrito (b) Orc¢amentario o USTIFICATIVA
(a) (a-b) )

Gestdo da Divida Publica DA |50.446,91 0,00 50.446,91

Financiamento a Equalizacdo de

juros para promogao das Exportacdes EQ 658.784.038,68 0,00 658.784.038,68

— FINEQPROEX

TOTAL de Restos a Pagar inscrito em 0.00

2005 658.834.485,59 ' 658.834.485,59

TABELA III - EXECUCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - 2005 (Restos a Pagar Pagos)

Provisionado Executado 2005 Saldo 0
Programa de Trabalho/IDOC NAT. Inscrito (b) Orc¢amentario o USTIFICATIVA

(a) (a-b) °
Financiamento & Equalizacio de juros Saldo de Restos a Pagar, tendo em vista a nédo
para promocdo das Exportacdes —EQ 362.751.392,83  229.264.301,06 133487.001,77  |36.80% |cONCTelizagdo de operagbes junto ao PROEX.
FINEQPROEX Referido saldo ndo mais representa COMPromissos

do Tesouro Nacional.

TOTAL de Restos a Pagar inscrito em 2004 362.751.392,83 229.264.301,06 133.487.091,77
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ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAQS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DivIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo da Gestédo
Periodo Examinado: 01/01/2003 a 31/12/2003

DESCRICAO

DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

POSICIONAMENTO

Acordao 3.058/2005, que trata da Prestacéo
de Contas da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, relativa ao exercicio de
2003

3.2 levar a cabo as medidas a cargo daquela Unidade para o saneamento das
falhas apontadas na “Carta Gerencial” n° 140918, atinente ao Acordo de
Empréstimo BIRD n° 4604/BR - Projeto de Assisténcia para o

Gerenciamento Fiscal e Financeiro - PROGER

Principais Pontos:
ITEm 4.22.1 - Avaliagio dos Controles Internos -
Providéncias
Todos os membros da equipe base foram substituidos por
meio de concurso publico,
As solicitagbes da SFC estdo sendo atendidas com
tempestividade
Os controles internos administrativos foram aprimorados, e
com relagdo aos procedimentos financeiros, estdo
sendo adotados critérios mais rigorosos.
ITem 5.1.1.1 - Interfaces Gerenciais do Programa -
Providéncias
Foram implementadas a¢des visando garantir o
atingimento dos objetivos planejados e maior efetividade na
execucdo do projeto.
ITEM 7.2.1.5 — Cumprimento de Diretrizes - Providéncias
Quanto ao cumprimento das Diretrizes e Termos de
Referéncia para Auditoria de Projetos Financiados pelo
Banco Mundial, mantendo um gerenciamento financeiro
adequado, as demonstragbes financeiras vém sendo
encaminhadas tempestivamente, quando requisitadas pela
auditoria.
ITEm 9.1.1.3 — Adequacdo aos Mecanismos de controles
internos administrativos e transparéncia nas contratacoes -
Providéncias
A diregdo do PROGER esta observando a legislagdo vigente
para todos o0s processos seletivos que estdo sendo
realizados.
ITEm 10.1.1.2 — Normas e Procedimento de Compras de
Bens PNUD - Providéncias
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Estdo sendo acatadas integralmente as normas do BIRD e
do PNUD, quanto a execucao da condugdo do projeto.

ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAQS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DivIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo da Gestdo
Periodo Examinado: 01/01/2005 a 31/12/2005

DESCRICAO

DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

POSICIONAMENTO

Ac6rddo 1.854/2005, que trata da Prestagéo
de Contas da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, relativa ao exercicio de
2003

1.4 notifique os Comités de Gerenciamento do PROGER - CGP, no
Ministério da Fazenda — MF e no Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo — MP e demais responsaveis, para que:

1.4.1 evitem dar causa a incidéncia de “comissdo de imobilizacdo”, sob
pena da possibilidade de condenagcdo em débito e multa pelo TCU, nos
casos em que ndo aceitar as justificativas;

1.4.2 revejam os controles adotados no Projeto, de forma a prevenir
falhas e trazer informacéo a administracdo superior para providéncias
nos casos de irregularidades detectadas na execug&o;

1.4.3 envidem esforgos para melhorar os indices de execugdo do projeto,
observando a proporcionalidade dos gastos nas acGes com os resultados
obtidos e resguardando a economicidade da execucdo dos elementos
componentes do PROGER;

1.4.4 sejam obedecidos, na contratacdo de pessoal, além das regras do
contrato, a Lei n° 10.266/2001 e o Decreto n° 3.751/2001 e toda
legislacdo correlata e infralegal,

1.4.5 sejam ainda obedecidas, além das regras do contrato, a legislacdo
nacional e infralegal em toda contratacdo e realizacdo de despesa no
ambito do PROGER;

1.4.6 adotem todas as providéncias cabiveis em relagdo as
irregularidades apontadas no relatério de auditoria da Secretaria Federal

Todas as solicitacBes foram atendidas, itens foram
observados e medidas tomadas visando acatar as
recomendagdes da auditoria. O controle financeiro foi
aprimorado, e destacamos o desenvolvimento de sistema
para contratagdo de pessoa fisica, metodologia valida que
tornou a contratagdo de consultoras transparente, objetiva, e
de facil analise.
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de Controle Interno no PROGER referente ao exercicio de 2002;
1.4.7 cumpram as recomendages do relatério de auditoria mencionado

na alinea anterior.

ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAOQOS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DiVIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo da Gestéo
Periodo Examinado: 01/01/2005 a 31/12/2005

DESCRICAO DETERMINACAO/RECOMENDACAO POSICIONAMENTO

Relatério de Auditoria ITEM 5.2.2.1 - Apresentar expressamente no Plano de Trabalho e, por Quanto a mensuracdo fisica das acles e processos
CGU/SFC/DE/DEFAZ N° 160182, relativo | conseguinte em seu Relatorio de Gestdo — que comp&em 0s processos de relacionados ao gerenciamento da politica de administracao
ao exercicio de 2004. tomada de contas — indicadores de desempenho, com aplicagdo ainda parao | financeira e contabil do governo federal, com a aplicacéo de
Processo N° 17944.000308/2005- exercicio de 2005, para cumprimento aos normativos do TCU indicadores de desempenho ou parametros de gestéo,

especificamente no caso desta CODIV — desempenho de
gestdio da Divida Pdblica, informamos que esta
Coordenacdo esta em processo de prospeccdo desses

indicadores , em trabalho coordenado pela CODIN.

ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAOQOS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DiVIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo da Gestédo
Periodo Examinado: 01/01/2005 a 31/12/2005
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DESCRICAO DETERMINACAO/RECOMENDACAO POSICIONAMENTO

Acdérdao N° 1.423/2005 — Relatério de ITEM 2.3 & Secretaria do Tesouro Nacional que insira no subsistema “divida” | As obriga¢bes estdo cadastrados no subsistema Divida
Auditoria do TCU realizada no do SIAFI todos os dados concernentes a operacao de crédito relativa ao desde a data de assinatura dos respectivas contratos, na
Departamento de Policia /MJ Promotec/Pro-Amazonia. UG/Gestdo 200334/00001 sob os seguintes numeros de

obrigagdo: 001384/001385/001386 e 001387. Informamos
ainda que:

0 subsistema Divida é um sistema descentralizado de
controle da Divida Externa e que a responsabilidade da
insercdo de dados e da manutencdo das informacfes sdo da
Unidade Gestora da Obrigagdo, no caso o Departamento de
Policia Federal/Ministério da Justica;

0 nimero de obrigacdo é necessario para a contabilizacao
da obrigacdo e de todas as movimentagOes contabeis no
SIAFI, além de ser o detalhamento das fontes de recursos
0148 e 0149 no que se refere a entrada dos valores das
respectivas operagoes de crédito;

a Secretaria do Tesouro Nacional é a gestora do sistema
Divida, sendo responsavel pelo gerenciamento junto a
COSIS/STN e ao SERPRO

ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAQS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DivIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliacdo da Gestdo
Periodo Examinado: 01/01/2005 a 31/12/2005

DESCRICAO DETERMINAGCAO/RECOMENDAGAO

POSICIONAMENTO
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Relatério e Pareceres Prévios sobre as
Contas do Governo da Republica/TCU —
exercicio 2004

Inciso XII, item h) inclua, nas notas explicativas do BGU, informacdes
detalhadas sobre os critérios de avalia¢do utilizados no registro da divida
externa.

As notas explicativas constam do Volume I/Capitulo I/Parte
I Execugdo Orcamentaria e Demonstragdes Contaveis do
BGU 2004. Com relagdo a recomendagdo mencionada, foi
proposta a inclusdo da seguinte informagéo:

“5. CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PASSIVO

Os depositos e obrigagdes em circulagdo foram avaliados
pelo valor devido em 31/12/2004.

As dividas interna e externas constantes dos exigiveis a
curto e longo prazo foram avaliadas observando os
seguintes critérios:

A Divida Publica Mobiliaria Federal Interna — DPMFi foi
avaliada pelo valor a pagar em 31/12/2004, incluindo os
desagios, juros e encargos por competéncia devidos até o
més anterior, utilizando os critérios de “valor presente” para
os titulos emitidos em oferta publica (85,2% do total) e de
“valor de face” para as emissdes realizadas sem incidéncia
de &gio e desagio (14,8% do total).

A divida externa foi apurada segundo os saldos devedores
das operagdes contratadas, nas moedas de origem,
convertidas para dolar americano e deste para o real, na data
de 31/12/2004.”

ANALISE DE PROVIDENCIAS TOMADAS EM RELACAO A SOLICITACOES TCU E CGU/ACORDAOQOS TCU

UNIDADE: COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DiVIDA PUBLICA
Tipo de Auditoria: Avaliagdo da Gestéo
Periodo Examinado: 01/01/2005 a 31/12/2005

DESCRICAO

DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

POSICIONAMENTO

DR N° 18053001010/2005 —
Recomendacdes do TCU - Exercicio de
2003

Item Il — d) assegurar maior consisténcia entre a previsdo e a execucdo da
Divida Pablica Federal na Lei Orgcamentéria Anual, de forma a evidenciar a
realizacdo das correspondentes despesas pelos 6rgdos executores,
favorecendo o acompanhamento e o controle da sua execugdo

A proposta orgamentaria da Divida Publica Federal é
elaborada com base em projecdes de seus indexadores e dos
prazos de sua rolagem. Tanto os indexadores (TR, SELIC,
IGP-M, IPCA e taxa de cambio), como os prazos de
rolagem sofrem influéncia de fatores diversos, fazendo com
que sejam elaborados cenarios especificos, através dos quais
as dotagOes orcamentarias sdo estimadas, com base no fluxo
de pagamento dos titulos e contratos ja existentes e na
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previsdo do que se pretende contratar ou emitir.Como a
concretizacdo de novas operagbes e da estratégia
previamente definidas depende de fatores exdgenos, nem
sempre se confirmam as projecdes e estimativas
consideradas quando da elaboragdo da proposta
orcamentéria, resultando em divergéncias entre o valor
orcado e o valor realizado. Vale ainda ressaltar que:

alguns programas de trabalho mostram eficacia de
administragdo por ndo terem sido efetivamente
realizados (Honra de Aval - pagamentos que contam
com a garantia da Unido);

- necessidade de minimizacdo dos riscos orgamentarios,
representados pela percepgdo, por parte de terceiros, da
incapacidade ou impossibilidade da Unido honrar suas
dividas por falta de autorizagdo orcamentaria.

A peca orcamentaria vem sendo aprimorada de

maneira a assegurar maior consisténcia entre a

previsdo e execucdo da Divida Pablic Federal.
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V.15 - COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA DIVIDA PUBLICA - COGEP

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Descricio

Plano Anual de Financiamento — PAF 2005
Elaborar e divulgar, até 31/01/2005, o Plano Anual de financiamento referente ao exercicio de 2005.

Objetivos

O objetivo do Plano Anual de Financiamento — PAF 2005 foi divulgar de forma
estruturada e publica as metas, premissas e prioridades do Tesouro Nacional para a administracao
da Divida Publica Federal. O PAF se consolidou nos altimos anos como um instrumento nao
apenas de planejamento, mas de ampliacdo da transparéncia e da previsibilidade no gerenciamento
da Divida Publica Federal - DPF.

Beneficiarios
A Secretaria do Tesouro Nacional, por poder avaliar, dentro do contexto

macroeconémico e do mercado financeiro, os avancos na administracdo da divida pablica e a sua
capacidade de alcangar os objetivos estabelecidos pelo PAF.
Os investidores em titulos pablicos federais, pela transparéncia na administracdo da divida publica,
que permite maior compreensdo em relacdo a suas diretrizes.

Indicadores de desempenho
Né&o se aplica

Metas fisicas e financeiras previstas

Né&o se aplica

Resultados alcancados

O Plano de Financiamento para 2005 enfatizou a estratégia de financiamento, bem como os resultados
esperados para o perfil da divida publica ao final desse ano. Adicionalmente, apresentou-se uma
avaliacdo sistémica dos riscos aos quais a DPF estd submetida, bem como os esforcos direcionados
para a reducdo de tais riscos.

Além disso, apresentou-se diretrizes especificas para o planejamento das emissdes externas, dada a

transferéncia do Banco Central para o Tesouro Nacional da atribuicéo de opera¢des priméarias com
titulos no mercado externo, a partir de 2005.

- 314 -



"
K\TESOURONACIONAL Relatério de Atividades
Exercicio de 2005

A divulgacédo do Plano Anual de Financiamento 2005 foi feita por meio de:

- documento impresso, compreendendo a tiragem de 600 exemplares na versédo em portugués e 350
exemplares na versao em inglés;

- disponibilidade do texto no sitio do Tesouro Nacional na Internet
(http://www.tesouro.fazenda.gov.br); e

- apresentacdo publica feita pelo Secretério do Tesouro Nacional.
Medidas saneadoras

Né&o se aplica

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Descricao

Aperfeicoar rotinas para atualizacdo permanente das informacoes e estatisticas
macroeconémicas comumente divulgadas durante o processo de emissao de titulos no exterior
Objetivos

Manter atualizado texto com informacGes macroecondmicas a serem fornecidas durante as
teleconferéncias (due diligence call) realizadas no processo de emisséo de titulos no exterior

Mapear fontes de informacdo para a elaboracdo do Formulario 18-K, documento que deve ser
registrado a cada ano junto a Securitites and Exchange Commission nos EUA com informacdes sobre o
Pais

Beneficiarios

As teleconferéncias e o registro do Formulario sdo partes legalmente necessarias do processo de
emissdo externa do Pais

Indicadores de desempenho

Né&o se aplica
Metas fisicas e financeiras previstas

Com relacdo as teleconferéncias, devido a forma do processo de decisdo, a eminéncia de realizacdo de
emissdes externas é comunicada a COGEP em um prazo que ndo permite que o trabalho seja iniciado a
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partir do andncio. A meta é, a cada anincio de emissdo, ter ja atualizado texto para ser lido na
teleconferéncia com todas as informagdes julgadas relevantes para utilizacdo imediata.

Com relacdo ao formulario 18-K, a meta era permitir que um analista que néo tivesse participado do
processo de elaboragdo do documento previamente pudesse reproduzir a obtencao de informagdes com
base no mapeamento das fontes de informagéo.

Resultados alcancados

Em todos os anuncios de realizagdo de emissdo externa, a COGEP tinha pronto documento para servir
de guia na teleconferéncia, com todas as informacdes relevantes a serem fornecidas.

Em teste realizado com analista recém-ingresso na COGEP, foi possivel reproduzir as informacdes do
formulério 18-K.

Isto posto, as metas foram integralmente alcangadas.

Medidas saneadoras

Né&o se aplica

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Descricao

Elaborar e divulgar, até 31/01/2006, Relatorio Anual da Divida Publica Federal referente ao exercicio
de 2005.

Objetivos

Dar dinamicidade e previsibilidade ao processo de divulgacéo e transparéncia das informacdes sobre a
divida puablica, em particular, analisando a gestdo da divida publica ao longo do ano, contemplando
andalise do cenario macroecondmico, as medidas adotas, 0s resultados alcangados em termos das metas
estabelecidas no Plano Anual de Financiamento e os avancos institucionais obtidos.

Beneficiarios

A Secretaria do Tesouro Nacional, por poder avaliar, dentro do contexto macroeconémico e do
mercado financeiro, os avancos na administracdo da divida publica e a sua capacidade de alcancar 0s
objetivos estabelecidos pelo PAF.

Os investidores em titulos pablicos federais, pela transparéncia na administracdo da divida publica, que
permite maior compreensdo em relagao a suas diretrizes.
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Indicadores de desempenho

Né&o se aplica

Resultados alcancados

Em dois meses de trabalho, a COGEP conseguiu elaborar o Relatério Anual da Divida 2005,
consolidando informac6es das diferentes geréncias e coordenacdes e gerando 0s dados necessarios. Os
resultados alcangados foram altamente satisfatorios por ter-se conseguido, num prazo exiguo atender 0s
objetivos da meta, gerando um documento capaz de fazer uma ampla avaliacdo da gestdo da divida.

Medidas saneadoras

N&o se aplica

PROGRAMA GOVERNAMENTAL OU ACAO ADMINISTRATIVA

Descricao

Aperfeicoar rotinas para a atualizacdo automatica dos dados utilizados nas apresentacdes e outros
materiais destinados aos investidores.

Objetivos

Montar bases de dados e estabelecer rotinas de atualizacdo destas para dar maior tempestividade e
maior grau de precisdo as informacdes utilizadas na elaboracdo de apresentacdes, informes e relatorios
para investidores nacionais e internacionais.

Beneficiarios

O cumprimento desta meta beneficia diretamente aqueles que precisam compilar dados para elaborar
apresentacdes, informes e relatérios para investidores, ao facilitar o acesso a uma vasta gama de
informacdes. Indiretamente é beneficiado quem tem que apresentar informacdes sobre a divida e quem
recebe estas informacdes (investidores), pelo fato delas se tornarem mais confiaveis.

Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.

Metas fisicas e financeiras previstas

Né&o se aplica.
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Resultados alcancados

A COGEP, nos ultimos meses, conseguiu montar trés bases de dados que contemplam cerca de 80%
das informacdes utilizadas nas apresentacdes e principais informes regulares destinados ao mercado.
Aproximadamente os 20% restantes referem-se a informacbes esporadicas que compBdem estes
materiais, a critério dos apresentadores. Destas trés bases, aquelas sobre dados macroecondmicos e
sobre divida pablica ja tém um processo definido de atualizacéo.

No caso da base de dados comparativos entre paises, apesar de estar sendo atualizada com a
tempestividade devida, pode vir a ter problemas com o fornecimento das informagdes que a alimentam.
Atualmente a obtencdo destes dados depende das agéncias de rating disponibiliza-los gratuitamente,
servico obtido por cortesia por um ano. O processo de contratacdo regular do servico estd em
andamento na CODIN e, se ndo for homologado, esta parcela dos bancos de dados passara a ter
problemas atualizacao.

Medidas saneadoras

N&o se aplica.
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