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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONA DA

1.1 IDENTIFICACAO

Quadro 1.1.1 — Identificacdo da Unidade
Poder e Org&o de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério da Fazenda | Cddigo SIORG: 001929
Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaSecretaria do Tesouro Nacional

Denominacédo abreviadaSTN

Cédigo SIORG: 073665 | Codigo LOA: N&o ha | Codigo SIAFI: 1701
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 00.394.460/0289-09

Principal Atividade : Administracdo Publica em GeralCédigo CNAE: 8411-6/00

TeIefon.es/Fax de (061) 3412 2222 . -
contato:

Endereco eletrénico coger.df.stn@fazenda.gov.br

Pagina da Internet: http:// www.stn.fazenda.gov.br
Enderego Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco P, MinistérioF@gaenda, 2° Andar — CEP 70.048-900
Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracéo da Unidade Jurisdioi@da
Decreto n® 92.452, de 10 de marco de 1986. Creceetaria do Tesouro Nacional — DOU de 11/03/1986.

Decreto n°® 7.482, de 16 de maio de 20Bprova a Estrutura Regimental e o quadro Demoimstraibs Cargg
em Comissao e das Fun¢des Gratificadas do MirostieriFazenda.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada
Regimento Interno da STN — Portaria MF 244, ded futho de 2012 — Publicada no DOU de 20.julho @2

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tmidade Jurisdicionada
Manual SIAFI.

Fonte: SIAFI — Transages CONORGAO, CONSUBORBOAUG

Quadro 1.1.2 — Unidades Gestoras Relacionadas a dade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdigiada
Cadigo SIAFI Nome
170.007 COORDENACAO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- CODIN
170.403 UCP/STN — PACE — RECURSOS EXTERNOS
170.453 STN/COAPI — PPl — TAL
170.500 COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA
170.501 COORD.PROG.FINANCEIRA/SIST.PAGTO.BRASILEIRO
170.502 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL/COFIN/STN
170.503 SETORIAL DE CONTABILIDADE — COFIN/STN
170.504 COFIN EXTERIOR — DOLAR
170.505 COFIN EXTERIOR — EURO
170.506 COFIN EXTERIOR — IENE
170.508 STN/COAPI — DOACAO BIRD TF55483
170.509 COORDENACAO-GERAL ANALISE ECON.-FISC.PROJ.INV.PUBCD
170.510 COORDENACAO-GERAL DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
170.512 COORDENACAO-GERAL DE HAVERES FINANCEIROS
170.515 COORDENACAO-GERAL DE ANALISE DE EST.FISC.DE ESTADOBIUNICIPIOS
170.518 COORDENACAO-GERAL DE ESTUDOS ECONOMICOS E FISCAIS
170.519 COORDENACAO-GERAL DE PLANEJ. ESTRAT. DA DiVIDA PUBICA
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170.521 COORDENAGCAO-GERAL DE OPER. DE CRED. ESTADOS E MUNIRIOS
170.526 COORDENACAO-GERAL DE ASSUNGAO DE PASSIVOS — PROJEBMRD
170.528 COFIN EXTERIOR — FRANCO SUICO

170.562 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DO FUNDO SOBERANO DO BRIL
170.600 COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA

170.601 PROGER — GERENCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA

170.700 COORDENACAO-GERAL DAS OPER. DE CRED. DO TESOURO NI@BIAL
170.701 COPEC/EQ.INV./GARSUSPT/CUSTEIO/EGF/AGF/PRONAF

170.702 COPEC - PROEX

170.703 COPEC — U.RURAIS/INDUST/RECOOP/PROAGRO/PESA

170.704 COPEC - U.RURAIS/CACAU/PAPP/PRODECER/PNDR

170.705 COORDENACAO-GERAL DE GERENCIAM. DE FUNDOS E OPERIRAIS
170.710 COPEC/PROGRAMA REVITALIZACAO DE COOP. DE PROD. AGRORECOOP
170.716 COPEC/U. INDUSTRIAIS/ALCOOL/PNDA

170.722 COPEC — PRONAF

170.800 COORDENACAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA

170.802 COORDENACAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATATICA — CRTROLE
170.803 REGISTRO AUTOMATICO PARA IMPORTACAO DE DADOS - STN
170.804 PROGRAMA DE CAPACITACAO DE USUARIOS/ED.

170.850 GABINETE DO SECRETARIO DA STN

170.860 COORDENAGCAO-GERAL DE ANALISE E INFORM. TRANSF. FINNTERGOV
170.998 COORDENACAO-GERAL DE NORMAS CONTAB. APL. A FEDERAGA
170.999 COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE DA UNIAO

179.999 STN — EXTERIOR — DIFERENCA CAMBIAL

Fonte: SIAFI — Transacdo CONSUBORG — Subofgd@iil — Secretaria do Tesouro Nacional

Quadro 1.1.3 — Gestdes Relacionadas a Unidade Jutisionada

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

00001

Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transacdo CONGESTAO — Gesta®000Tesouro Nacional

Quadro 1.1.4 — Relacionamento entre Unidades Gestx e Gestdes

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestéo

170.007 00001 — Tesouro Nacional
170.403 00001 — Tesouro Nacional
170.453 00001 — Tesouro Nacional
170.500 00001 — Tesouro Nacional
170.501 00001 — Tesouro Nacional
170.502 00001 — Tesouro Nacional
170.503 00001 — Tesouro Nacional
170.504 00001 — Tesouro Nacional
170.505 00001 — Tesouro Nacional
170.506 00001 — Tesouro Nacional
170.508 00001 — Tesouro Nacional
170.509 00001 — Tesouro Nacional
170.510 00001 — Tesouro Nacional
170.512 00001 — Tesouro Nacional
170.515 00001 — Tesouro Nacional
170.518 00001 — Tesouro Nacional
170.519 00001 — Tesouro Nacional
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170.521 00001 — Tesouro Nacional
170.526 00001 — Tesouro Nacional
170.528 00001 — Tesouro Nacional
170.562 00001 — Tesouro Nacional
170.600 00001 — Tesouro Nacional
170.601 00001 — Tesouro Nacional
170.700 00001 — Tesouro Nacional
170.701 00001 — Tesouro Nacional
170.702 00001 — Tesouro Nacional
170.703 00001 — Tesouro Nacional
170.704 00001 — Tesouro Nacional
170.705 00001 — Tesouro Nacional
170.710 00001 — Tesouro Nacional
170.716 00001 — Tesouro Nacional
170.722 00001 — Tesouro Nacional
170.800 00001 — Tesouro Nacional
170.802 00001 — Tesouro Nacional
170.803 00001 — Tesouro Nacional
170.804 00001 — Tesouro Nacional
170.850 00001 — Tesouro Nacional
170.860 00001 — Tesouro Nacional
170.998 00001 — Tesouro Nacional
170.999 00001 — Tesouro Nacional
179.999 00001 — Tesouro Nacional

Fonte: SIAFI — Transacdo CONORGEST
- Introducéao

Este Relatorio esta estruturadoatedd com o Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°
134/2013, sendo que 0s poucos itens e/ou subitensap se aplicam a esta UJ, ou em que nao houve
contetdo a ser declarado, estdo explicitados nemp® As principais dificuldades e realiza¢bes do
exercicio estdo devidamente descritas e coment@agatens proprios ao longo deste Relatorio.

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNI DADE

- Competéncias Institucionais

Conforme definido no Art. 21, Anekdo Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, que
revogou o Decreto n° 7.386, de 08 de dezembro #1@, Z0Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo
central dos Sistemas de Administracédo Financeidardaée de Contabilidade Federal, compete:

| - elaborar a programac&o financeira mensal e atw@esouro Nacional, gerenciar a Conta Unica
do Tesouro Nacional e subsidiar a formulacéo daigemlde financiamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Naeib

[l - administrar os haveres financeiros e mobiliados esouro Nacional,

IV - manter controle dos compromissos que onerentaditeindiretamente, a Unido junto a entidades
OuU a organismos internacionais, bem como o generrito da conta em moeda estrangeira
prevista em contratos de empréstimos e concessd@éditos especiais firmados pela Unido junto
a organismos internacionais e entidades governaisergtrangeiras de crédito;
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V - administrar as dividas publicas mobiliaria e catofal, interna e externa, de responsabilidade
direta ou indireta do Tesouro Nacional;

VI - gerir os fundos e os programas oficiais que astejob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando o0s eventuais riscosdjscai

VIl - editar normas sobre a programacdao financeira»eaucao orcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizagdpaglronizacdo da execucdo da despesa
publica; VIII - implementar as a¢des necesséariasgalarizacdo de obrigacdes financeiras da
Uni&o, inclusive daquelas assumidas em decorréieciai;

IX - editar normas e procedimentos contabeis paraquado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dgéas e entidades da Administracdo Publica;
X - coordenar a edicdo e manutencdo de manuaisregies de procedimentos contabeis, do

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e o geacde registro padronizado dos atos e fatos da
Administracdo Publica;

XI - supervisionar a contabilizacdo dos atos e fatesgeéstdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Uni&o;

XIl - promover a harmonizacdo com os demais Poderéinid®m e com as demais esferas de
governo em assuntos de contabilidade;

XIIl - articular-se com os 6rgaos setoriais do Sisteen@ahtabilidade Federal para cumprimento
das normas contabeis pertinentes a execucao orgamefinanceira e patrimonial,

XIV - definir, coordenar e acompanhar os procedimeamasionados com a disponibilizacdo de
informacdes da Unido, dos Estados, do Distrito Feé@edos Municipios, para fins de transparéncia,
controle da gestéo fiscal e aplicacéo de restricbes

XV - manter sistema de custos que permita a avali@cdo acompanhamento da gestéo
or¢camentaria, financeira e patrimonial,
XVI - estabelecer normas e procedimentos contabeisopiaquado registro dos atos e fatos da

gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial daggfias e entidades da administracdo federal,

promovendo o acompanhamento, a sistematizacaoadrarzacdo da execucao contabil; XVII -

manter e aprimorar o Plano de Contas e o Manu&érdeedimentos Contabeis da Administragdo

Federal;

XVIII - instituir, manter e aprimorar sistemas de regsstrontabeis para os atos e fatos relativos a
gestao orcamentéria, financeira e patrimonial;

XIX - instituir, manter e aprimorar sistemas de infaydmaque permitam produzir informacdes
gerenciais necessarias a tomada de decisao er&is@peninisterial;

XX - elaborar as demonstracdes contdbeis e relatdeistinados a compor a prestacdo de contas
anual do Presidente da Republica;

XXI - editar normas gerais para consolidacdo das cpatdEas nacionais;

XXII - consolidar as contas publicas nacionais, mediarggregacdo dos dados dos balancos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Mpis;

XXIII - promover a integracdo com os demais Poderes @@ Brdas demais esferas de governo em
assuntos contabeis relativos a execucéo orcaneerfiGenceira e patrimonial;

XXIV - administrar, controlar, avaliar e normatizar st&na Integrado de Administracéo Financeira
do Governo Federal - SIAFI;

XXV - elaborar e divulgar, no ambito de sua competémstatisticas fiscais, demonstrativos e
relatorios, em atendimento a dispositivos legasa@dos, tratados e convénios celebrados pela
Unido com organismos ou entidades internacionais;

XXVI - estabelecer, acompanhar, monitorar e avaliaeaug&o dos Programas de Reestruturacdo e
Ajuste Fiscal dos Estados e avaliar o cumprimeagsocompromissos fiscais dos Municipios que
firmaram contrato de refinanciamento de divida eodnido, no ambito da legislagéo vigente;
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XXVII - verificar o cumprimento dos limites e condi¢cdaativos a realizacdo de operacdes de crédito
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municifos)preendendo as respectivas administracdes
diretas, fundos, autarquias, fundacdes e empretasis;

XXV - divulgar, mensalmente, a relacdo dos entes gqueante ultrapassado os limites das
dividas consolidada e mobiliaria, nos termos deslagfo vigente;

XXIX - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministiestieedo em sua participacdo em instancias
deliberatérias sobre questdes relacionadas a imargbs publicos, incluindo aqueles realizados
sob a modalidade de investimento direto, parcerdign-privada e concessao tradicional, em
especial nos processos referentes as etapas d@icselmplementacdo, monitoramento e
avaliacao de projetos; XXX - gerir o Fundo Soberdodrasil de que trata a Lei n® 11.887, de
24 de dezembro de 2008, com vistas a promovervestimentos em ativos no Brasil e no
exterior, formar poupancga publica, mitigar efetios ciclos econdmicos e fomentar projetos de
interesse estratégico do Pais localizados no extagpoiando o Conselho Deliberativo, de que
trata oart. & da referida Lei

XXXI - verificar a adequagdo dos projetos de parceridliqmiprivada aos requisitos fiscais

estabelecidos nain®11.079, de 30 de dezembro de 2084)a Eomplementar no 101, de 4 de maio de 20m®m

como nos demais normativos correlatos;

XXXII - operacionalizar e acompanhar a gestdo de FundmtBior de Parcerias PublicoPrivadas -

FGP, com vistas a zelar pela valorizacdo dos resyssiblicos 14 depositados, e elaborar parecer

prévio e fundamentado quanto a viabilidade da as@mede garantias e a sua forma, relativamente

aos riscos para o Tesouro Nacional, e ao cumprordtimite de que trataaot. 22 da Lei %11.079, de

2004, para a contratacao de parceria publico-privaol@as@ante inciso Il do § 8 do art.

14 da citada Léi

XXX - estruturar e articular o sistema federal de @ogicéo financeira, envolvendo os

orgéos setoriais de programacéo financeira, corpjetivo de dar suporte & execucgéo eficiente da

despesa publica em geral, e dos projetos de investo em particular;

XXXIV - promover estudos e pesquisas em matéria figoghagticular sobre gastos publicos,

com vistas a viabilizar a melhoria das condi¢coesuitentabilidade das contas publicas;

XXXV - promover avaliagdo periodica das estatisticadieadores fiscais, visando adequar o sistema

brasileiro de estatisticas fiscais as melhorescaatnternacionais e aos requisitos locais; XXXVI

elaborar cenarios de médio e longo prazo das fagpgblicas com vistas a definicdo de diretrizes

de politica fiscal que orientem a formulacdo dagmmacdao financeira do Tesouro Nacional e a

identificacdo de riscos fiscais; e

XXXVII - estabelecer normas e procedimentos sobpeetos da gestdo dos investimentos publicos,

incluindo aqueles realizados sob a modalidade deepa publico-privada, no que tange a

programacao financeira, a execucdo orcamentaii@aackira, a contabilidade e registro fiscal, ao

calculo e acompanhamento de limites de endividame@nterificacdo de capacidade de pagamento,

a ocorréncia de compromissos contingentes; a sastienmformacdes gerenciais, a administracao de

haveres e obrigaces sob a responsabilidade darbasacional, bem como as demais competéncias

atribuidas institucionalmente a Secretaria do Treshiacional.

8 1° No que se refere a despesa publica, incluaspmectos associados a programacéo
or¢camentaria, monitoramento e avaliacdo, conformeannado nos incisos VII, XI, XX, XXI, XXII
e XXIII, a Secretaria do Tesouro Nacional deverécetar suas atribuicbes em estreita colaboracao
com o Ministério do Planejamento, Orcamento e @esidando suprir eventuais lacunas e aprimorar
0s procedimentos usuais nessa area.

§ 2° Os produtos gerados em decorréncia da atdac8ecretaria do Tesouro Nacional na area
da despesa publica, em especial no que se refatidades de monitoramento e avaliacao, deverao
ser compartilhados com o Ministério do Planejame@tgamento e Gestdo, de modo a permitir sua
plena integracdo com o Sistema de Planejamentdegdenento Federal.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL, COMPETENCIAS E IDENTIFIC AGCAO DOS
RESPECTIVOS TITULARES

Para o desempenho de suas atrilsiiegementais, a Secretaria do Tesouro Nacion®)ST

orgdo central dos sistemas de Administracdo Fimen€ederal e de Contabilidade Federal, esta
estruturada em seis subsecretarias, dezenove oagfBs-gerais e uma assessoria econdmica,

conforme organograma abaixo.

Figura 1.3.1 — Estrutura Organizacional da STN

GABINETE SecretarioAdjunto
COGER ASSEC

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de

Subsecretaria de
Contabilidade Publica

Subsecretaria de Subsecretaria da = : 2 ;
Assuntos e : gt i Relacoes Financeiras Planejamento e
SR Politica Fiscal Divida Publica o = e :

Corporativas Intergovernamentdis Estatisticas Fiscais

e

Posigéo: Janeiro de 2014

CCONT

CCONF

- Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Quadro 1.3.1 - Areas ou Subunidades estratégicas

Areas/ Subunidadeg . . Periodo de
L Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
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Subsecretaria de
Assuntos
Coorporativos -
SUCOP

Responsavel por viabilizar e implementar
acOes estratégicas da STN mediante a me
adequacao dos Recursos Humanos e
Orcamentarios, de solugfes e servigos de
de Logistica, comunicacéo e informacéo, €
aprimoramento continuo dos
organizacionais.

ddscio

llker Brasil
Camargo
TI,

do

processos

Fabiq

Subsecretario de
Assuntos

Coorporativos

2014

Subsecretaria q
Politica

Fiscal -
SUPOF

eResponsavel pela gestdo da despesa pub
da Conta Unica, bem como pela formulag

gue estejam sob a responsabilidade
Tesouro Nacional.

societarias relativas as empresas estatais

operacdes de crédito ao setor produtivo
fomento as exportacbes. Acompanha

iddacus
dereira

da politica de financiamento da despesq,célio
publica e dos fundos e dos programas oficiais

do

Efetua o acompanhamento das matérias

das

quais a Unido tenha participacdo, das

de
os

investimentos da Uni&o e a gestdo do Fundo

Subsecretario de

Politica Fiscal

2014

Garantidor de Parcerias Publico-Privadas
(FGP).

Divida Pdublica -
SUDIP

Subsecretaria de A gestao da Divida Publica Federal, incluin

as estratégias de financiamento
competéncias da SUDIP. Para tanto, elabqg

longo prazo, conduz as estratégias

realiza sua execucdo financeira.

dBaulo

sdeontoura

r&/ale

planejamento estratégico de curto, médip e

de

financiamento interno e externo da Unido,
elabora sua proposta orgcamentaria atual e

Subsecretario de
Divida Publica

2014

Subsecretaria q
Relacdes
Financeiras

- SURIN

Intergovernamentaig COMpromissos fiscais assumidos por e

Federal e aos Municipios, monitorando

federados em contratos firmados com
Unido.
Verifica os limites e condicbes para

federados, bem como a concesséao de gard
da Unido a esses entes e realiza controlg
transferéncias constitucionais e convénios
firmados entre a Unido e os

Estados, Distrito Federal e Municipios.

eAdministra os haveres financeiros do Tesoufeduardo
Nacional junto aos Estados, ao Disthit@outinho

GSuerra

ites

a

a

execucdo de operacdes de crédito pelos entes

ntias
das

Subsecretario de
Relacdes
Financeiras
intergovernamentais

2014

Subsecretaria a
Planejamento e

SUPEF

Estatisticas Fiscais +

eCoordena a elaboracéo, edicdo e divulgd
de estatistica e indicadores
demonstrativos e relatérios. Promove estu
e pesquisas em matéria fiscal.
cenarios de médio e longo prazo das finan
plblicas. E responsavel pela gestéo do Fy
Soberano do Brasil.

cBieber

fiscaid/biratan

d@diveira

Elabpra

cas
ndo

de

Subsecretario de
Planejamento e
Estatisticas Fiscais

2014
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Subsecretaria
Contabilidade
Publica - SUCON

q

eEstabelece normas e procedimentos contgBdisan da
para os orgaos e entidades da Administrdcgiiva Dantas

Pdblica, promove o acompanhamento,
sistematizacéo e a padronizacdo da exec
contabil.

Coordena a edicdo do Plano de Contas

Aplicado ao Setor Publico-PCASP e MCA
e efetua o registro dos atos e fatos
Administracédo Publica.

Define os procedimentos relacionados co

disponibilizacdo de informacdes da Uni&o,
dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios, para fins de responsabilida
transparéncia, controle da gestéo fiscal.

a
Jex:To]

5P
da

ma

e,

Subsecretario
Contabilidade
Publica

g

e

2014

Fonte: STN/CODIN

1.3aPolitica Fiscal

A Subsecretaria de Politica FisGaJPOF) compete:

| - orientar e supervisionar o processo de programfagdnceira, de gerenciamento da Conta Unica
do Tesouro Nacional e de formulagéo da politicrdenciamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Naeilp

1] - orientar e supervisionar a elaboracédo de cendedsancas publicas e estudos em matéria
fiscal com vistas a definicdo de diretrizes detmalifiscal e de orientadores para a formulagédo da
programacao financeira, identificacao de riscasfsse melhoria das condi¢cdes de sustentabilidade

das contas publicas;

v - orientar a normatizacao, o acompanhamento, enségizacao e a padronizacéo da execucao

da despesa publica;
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V promover e administrar as acoes relativas a ingégreo SIAFI ao Sistema de Pagamentos Brasileiro,
bem como monitorar as movimentacdes financeirdzaeas por meio do Sistema de

Transferéncia de Reservas que impliquem entradasioas de recursos da Conta Unica do Tesouro

Nacional;

Vi - orientar o processo de gerenciamento da contaeada estrangeira prevista em contratos de
empréstimos e concessdes de créditos especiai@dfisn pela Unido junto a organismos
internacionais, entidades governamentais estraxgyde crédito e organizagdo supranacional; VII -
administrar os haveres financeiros cujos deved@esejam entes federativos, bem como os haveres
mobiliarios do Tesouro Nacional e seus respectigndimentos e direitos;

VIIl - avaliar, orientar e manifestar-se acerca da adgEgudos projetos de parceria publico-privada

aos requisitos fiscais estabelecidod.aan® 11.079, de 2004 na Lei ComplementaP 401, de 2000,

bem como nos demais normativos correlatos;

IX - acompanhar a gestdo do Fundo Garantidor de Rewd@iblico-Privadas, com vistas a zelar

pela valorizacdo dos recursos publicos 14 depasstaelavaliar a viabilidade da concesséo de gasanti

e a sua forma, relativamente aos riscos para ouf@ddacional, e ao cumprimento do limite de que

trata oart. 22 da Lei h11.079, de 20Q4para a contratagdo de parceria publico-privadas@ante o

inciso Il do 8 3do art. 14 da citada Lei

X - estabelecer normas e procedimentos sobre aspagtgestdo dos investimentos publicos,

incluindo aqueles realizados sob a modalidade aeepa publico-privada, no que tange a programacao

financeira, a execugdo orcamentaria e financeiraprétabilidade e registro fiscal, ao célculo e

acompanhamento de limites de endividamento, bemocasy demais competéncias atribuidas

institucionalmente a Secretaria do Tesouro Nacjonal

Xl - gerir os fundos e os programas oficiais que a&stejob responsabilidade do Tesouro Nacional,
avaliando e acompanhando o0s eventuais riscosdjscai
XIl - coordenar, acompanhar e avaliar a implementagdoaddes necessarias a regularizacédo de

obrigacOes financeiras da Unido, inclusive daquelssumidas em decorréncia de lei, incluindo
operacOes de crédito e fomento agropecuarios,ratyrsiriais, industriais, habitacionais, exportagdes
Operacdes Oficiais de Crédito;

XIll - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministrasti@do em sua participacdo em instancias
deliberatdrias sobre questdes relacionadas a imesgbs publicos, participacdes societarias da

Unido, contratos de gestao e fundos que estejamespbnsabilidade do Tesouro Nacional,

XIV - manifestar-se sobre as questdes envolvendo plaeosbeneficios de aposentadoria
complementar de empresas publicas e sociedadesodensia mista federais, sob a oOtica dos riscos
fiscais e aportes de recursos da Uniao;

XV - propor e coordenar operacdes estruturadas eiaspeevolvendo ativos e passivos do Tesouro
Nacional, em conjunto com as demais areas envalviam como propor programas de governo afetos
ao Ministério da Fazenda;

XVI - manifestar-se sobre matérias societarias refativampresas em que a Unido tenha participacéo
direta ou indireta no capital social, inclusivecoadicdo de acionista minoritario; e

XVII - propor a indicacdo de representantes do Tesoaoiohal em conselhos fiscais ou 6rgaos
equivalentes de empresas estatais e outras ergjdasiem como de representantes do Ministério da
Fazenda em comissdes de acompanhamento e avalacaotratos de gestédo celebrados pela Unido.

1.3bDivida Publica

A Subsecretaria da Divida Publicd®) compete:
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I - elaborar o planejamento de curto, médio e lomgaqs da divida publica federal, nele incluidos
0 gerenciamento de riscos e custos, a projecabndivss de endividamento da Unido, a elaboracéo de
analises macroecondmicas e a proposi¢do de opsregieativos e passivos que possam melhorar o
seu perfil;

Il conduzir as estratégias de financiamento internexterno da Unido, nelas incluidas as
contratacdes de operacgfes de crédito destinadasaociamento de projetos ou a aquisicdo de bens e
Servicos;

Il - coordenar a elaboracdo da proposta orcamentasa a realizar as execugdes orcamentéria e
financeira e os registros contabeis da divida pali&deral,

\Y, - elaborar e divulgar informacdes acerca das gpesada divida publica federal, bem como
outros temas a ela relacionados;
\% - coordenar o relacionamento institucional comipi@dntes dos mercados financeiros nacional

e internacional, formadores de opinido, impreng@neias de classificacédo de risco e 6rgdos de gover

no que se refere a divida publica federal, bem cassessoramento as autoridades de Governo nesse
tema;

Vi - fomentar o mercado de capitais, acompanhandompdo, no ambito de suas atribuicdes,
normas reguladoras e disciplinadoras do mercadibulies publicos;

Vil - articular com as Subsecretarias Fiscais sobraggror elas coordenados que afetem direta ou
indiretamente a gestéao da divida publica federal; e

VIII - assistir o Secretario do Tesouro Nacional justanatancias colegiadas, foruns de discusséo e
grupos de trabalho que envolvam matéria de respiidsale da Subsecretaria.

1.3cRelac¢bes Financeiras Intergovernamentais
A Subsecretaria de Rela¢es Finamsdéntergovernamentais (SURIN) compete:

I - administrar os haveres financeiros do Tesouraddatjunto aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios;

Il - monitorar os Programas de Reestruturacéo e Afistal dos Estados e demais compromissos
fiscais assumidos por entes federados em confratedos com a Uniéo;

1 - verificar os limites e condicfes para a realipag@ operacdes de crédito por Estados, Distrito
Federal e Municipios, compreendendo suas autatduiadacdes e empresas estatais;

vV - analisar a concessdo de garantias da Unido aldsstd®istrito Federal e Municipios,
compreendendo suas autarquias, fundacdes e empststss;
Vv - assistir ou representar o Secretario do TesowcdNal na Comissdo de Financiamentos

Externos - COFIEX relativamente as operacdes ditoréxterno de Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, compreendendo suas autarquias, fundag@epresas estatais dependentes; VI - subsidiar
a posicao da Secretaria do Tesouro Nacional na$3amiGestora do Sistema de

Gestao de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV

VII - divulgar as informacgdes relativas as operacde crédito analisadas, inclusive com a garasatia d
Unido, as informacdes financeiras de Estados e dvhios, bem como as transferéncias financeiras
intergovernamentais.

1.3dPlanejamento e Estatisticas Fiscais

A Subsecretaria de PlanejamentotatiSticas Fiscais (SUPEF) compete:
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I - coordenar a elaboracgéo, edicao e divulgacaotddsicas fiscais, demonstrativos e relatorios,
em atendimento a dispositivos legais e acordotadoa e convénios celebrados pela Unido com
organismos ou entidades internacionais;

Il - gerir o Fundo Soberano do Brasil, com vistasomjpiver os investimentos em ativos no Brasil
e no exterior, formar poupanca publica, mitigaitefedos ciclos econémicos e fomentar projetos de
interesse estratégico do Pais localizados no extaoiando o Conselho Deliberativo de que trata o
art. 6°da Lei n°®11.887, de 2008;

Il - promover estudos e pesquisas em matéria fisogbagticular sobre gastos publicos, com vistas
a viabilizar a melhoria das condi¢des de sustdidade das contas publicas;

\Y, promover avaliacdo periodica das estatisticas iedddres fiscais, visando adequar o sistema
brasileiro de estatisticas fiscais as melhoresgaisainternacionais e aos requisitos locais; e

Vv - elaborar cenarios de médio e longo prazo dasmdas publicas com vistas a definicdo de
diretrizes de politica fiscal que orientem a foragdlo da programacao financeira do Tesouro Nacional
e a identificacéo de riscos fiscais.

1.3eContabilidade Publica
A Subsecretaria de ContabilidadeliPai§SUCON) compete:

I - estabelecer normas e procedimentos contabeio@ataquado registro dos atos e dos fatos da
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial dagfas e entidades da Administragcdo Publica,
promovendo 0 acompanhamento, a sistematizaca@a@ranizacao da execucao contabil;

Il - coordenar a edicdo e manutencdo de manuaigeddss de procedimentos contabeis, do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico e o processoedsstro padronizado dos atos e fatos da
Administracéo Publica;

1l - supervisionar a contabilizagdo dos atos e fatagedtdo orgamentaria, financeira e patrimonial
da Uniao;

\Y, - promover a harmonizag¢do com os demais Poderdrida e com as demais esferas de governo
em assuntos de contabilidade;

\% - articular-se com os 6rgaos setoriais do Sistearf@ahtabilidade Federal para cumprimento das
normas contébeis pertinentes a execucao orcanerfthanceira e patrimonial;

Vi - definir, coordenar e acompanhar os procedimergiasionados com a disponibilizacdo de
informacdes da Unido, dos Estados, do Distrito fédedos Municipios, para fins de transparéncia,
controle da gestéao fiscal e aplicacao de restriges

VIl - manter sistema de custos que permita a aval@gd&rompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

1.3f Assuntos Corporativos
A Subsecretaria de Assuntos CorpasiSUCOP) compete:

| - modernizar a gestdo da Secretaria, n0 que tangessoas, projetos, processos, estrutura
organizacional, informacéo e ferramentas de trabalh

Il - gerenciar o planejamento estratégico da SeaetiriTesouro Nacional, bem como do plano
plurianual, no que se refere aos programas demeapididade da Secretaria;

lll - realizar a gestdo do orcamento, programacdo euedie financeira, aquisicdes, convénios e
contratos referentes a manutencao administratadarenistracao patrimonial;

22



IV - promover a gestdo de pessoas, abrangendo sedméa;ao, gestdo do desempenho,

movimentacao, capacitacao, desenvolvimento e adiragéo de pessoal;

V - zelar pela promocéo da ética na Secretaria doufedNacional;

VI - coordenar a gestado estratégica da informacaoa@tenge a tecnologia e comunicagédo, bem como
gerenciar os meios de comunicagao institucionais;

VIl - coordenar, avaliar e aprovar a divulgacdo de yiozde servicos da Secretaria do Tesouro
Nacional,

VIII - planejar e coordenar as atividades relativascaotegia da informacdo e comunicacdo no
ambito da Secretaria do Tesouro Nacional;

IX - estabelecer diretrizes, normas e padrdes técpias pesquisar, avaliar, adquirir, desenvolver,
homologar e implantar metodologias, produtos e igesvde tecnologia da informacdo e
comunicacao para suporte as atividades da SeeratariTesouro Nacional, zelando pela sua
aplicabilidade e cumprimento;

X gerenciar, manter e regulamentar o uso do SIAFddEmais sistemas sob responsabilidade da
Secretaria do Tesouro Nacional, zelando por sugatiidade e disponibilidade;

XI - definir, implementar e gerenciar a infraestruti@@noldgica necessaria a operacao dos sistemas e
solugdes informatizadas sob responsabilidade d@taea do Tesouro Nacional; e

XIl - definir e implementar padrées e procedimentoseggiranca relativos aos recursos de tecnologia
de informacao e comunicacéo e aos sistemas sdiogisiSecretaria do Tesouro Nacional.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE, PRINCIP AIS PRODUTOS E
SERVICOS

Na busca permanente de sua modeé&uzastitucional, a STN vem se estruturando por
macroprocessos e processos, agrupados por afiniEsda organizacdo permite a eliminagdo de
superposicoes e fragmentacdes de acoes, redugdstds, foco em produtos e servigcos e reducéo de
niveis hierdrquicose guarda consonancia com o keifel.643, de 24/03/2003.

Atualmente, as subsecretarias redgm por cinco macroprocessos finalisticos e deis d
apoio, conforme quadro abaixo:

Quadro 1.4.1 — Macroprocessos e Principais Produtos

SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
FINALISTICOS PARCEIROS
Divida Publica GESTAO DE OBRIGACOES | Estratégia de financiamento
elaborada;
Operages de Crédito;
Operacionalizacdo das

Obrigacfes; e Relacionamento
com Investidores.

GESTAO DE HAVERES Haveres Financeiros Geridos
Haveres Mobiliarios Geridos.
ADMINISTRACAO Normas e analise da execucé

ORCAMENTARIOFINANCEIRA despesa orgcamentéria; e
Gestéo Financeira.
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Politica Fiscal

INVESTIMENTO PUBLICO

Selecéo, avaliacdo
monitoramento de projetos (
investimento publico e analise

acompanhamento dos projetos

de PPPs (participagéo conjur
com outros 6rgaos);
Execucéo orcamentaria
financeira apurada; valor previ
X realizado do

PAC e do Investimento To
acompanhados .

Relacdes Financeirag
Intergovernamentais

Politica Fiscal

ANALISE FISCAL E
FINANCEIRA DE
ENTIDADES DO
SETOR PUBLICO

Andlise  Financeira da
Uniao;

Analise Financeira de Estadog

Municipios; €

Andlise de Empresas Estataig

Entidades da Administrac§

Publica Indireta.

AdvocaciaGeral

da Uniao

e AGU;

Procuradoria-

eeral da
oFazenda

Nacional -

PGFN;
Secretaria de
Assuntos
Internacionais do
Ministéri
odo
Planejamento,
Orgamento
Gestéo -
SEAIN/MP.
Senado Federal

Contabilidade Publica

CONTABILIDADE GERAL DA
UNIAO

Contabilidade governamental.
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Assuntos Corporativos

SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
FINALISTICOS PARCEIROS
Planejamento e FUNDO SOBERANO | Estratégia denegocio desenvolvida
Estatisticas Fiscais acompanhada; politica de gestao
riscos do Fundo Soberano formulac
implantada;
Portfélio de investimento do Fun
Soberano gerido;
prestacéo de contas de gestdo do
Fundo Soberano;
SUBSECRETARIA MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS PRINCIPAIS
DE APOIO PARCEIROS
DESENVOLVIMENTO | Politicas de Recursos humandginistério dg
INSTITUCIONAL elaboradas, implantadas €azenda €
acompanhadas; planejamentseecretarias;

institucional formulado, monitorad

e avaliado; orcamento e execugadlinistério
orcamentaria e financeira; Estrutdr&lanejamento,

organizacional e projetos d é)rgarPento €
modernizacao implantados @egtao;
acompanhados; documentaco | \@nidades

da STN;

informag&o gerenciadas.

0SPOA; ESAF,

do

servidores da
STN.

TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

Planejamento Tecnolégico elaborg

monitorado e avaliado; unidades ds
STN; SERPRO.

Novos Programas implantados | e

acompanhados; Producdo de |TI

gerenciada.

Servicos de  Tecnologia deg

Informacdes geridos.

Orgéos publicos

Fonte: STN/CODIN
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2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UNIDADE

A Secretaria do Tesouro Nacionata@om alguns comités de apoio a governanga na area
de gestao de pessoas, tecnologia da informacamenecacao:

- Comité de Capacitacdodefine as diretrizes gerais das atividades daatgao, analisa e
delibera sobre os pedidos de pos-graduacéao e éicapacitacdo. Regulamentado pela Portaria STN
n° 430, de 17/07/2009;

- Comité de Cessaadeliberar sobre os pedidos de requisicdo, déiogds exercicio em outros
orgdos do Ministério da Fazenda, de exercicio esasadde programacdao financeira e contabil dos
Ministérios Civis, de afastamentos superiores & s®eses e outros assuntos correlatos.
Regulamentado pela Portaria STN n° 118, de 1/3/2007

- Comité de Etica tem a miss&o de zelar pela divulgacéo e cumptiorsm Codigo de Etica e

de Padrdes de Conduta Profissional dos Servidaeésedretaria do Tesouro Nacional, orientando
sobre a prética ética no compromisso com o sepdtdico. Regulamentado pela Portaria STN n°
602, de 05/09/2005, revogada pela Portaria STN hd& 18/01/2008;

- Comité de TI: responséavel pelo estabelecimento de diretrize@soeidades relacionadas a
Tecnologia da Informacédo no ambito da Secretarid epuro Nacional, tendo sido criado pela
Portaria STN 481, de 03/09/2004;

- Comité SIAFI: analisa as demandas de alteracdes do sistemafefeen o processo de
abertura de um novo exercicio, afetem o exercicioente e excedam a um esforgco de trabalho
equivalente a 25 Pontos de Funcéo (PF), sejamrméates de propostas de alteracbes em legislagao
vigente, atendam as determinacgdes e recomendagd€rghios de Controle e importem em risco ao
projeto do Novo SIAFI. Foi instituido pela PortaB&N n° 495 de 14/08/2012;

- Comité web (gestdo da Intranet e Internet): Compete ao Cofaitéitar a sociedade a
obtencéo das informacfes produzidas pela Secref@arf@souro Nacional ou cuja divulgacao seja
de sua responsabilidade, estimular o desenvolvonargadronizacao, a integracéo e a normalizagao
dos servicos de producdo e disseminacao eletr@@cmformactes de forma desconcentrada e
descentralizada e, garantir a observancia do ctiniendiretrizes, normas e procedimentos relativos
a publicacdo de informacdes em meio eletrénicamuitd da Secretaria do Tesouro Nacional. Criado
pela Portaria STN 120 de 14 de marco de 2002;

- Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagcdesssessora a STN na implementacao
e aperfeicoamento das acbes de seguranca da igBwwnea comunicacdes, constitui grupos de
trabalho para tratar de temas, propor e implaotag8es especificas sobre seguranc¢a da informacéao
e comunicacdes; propde Normas e Procedimentosiasteelativos a seguranca da informacéo e
comunicacoes, em conformidade com as legislacdstertes sobre o tema. Foi criado pela Portaria
STN n° 65 de 07/02/2014;

- Comité Educacional O Comité tem como atribui¢cdes, entre outras, demar 0 Tesouro
Educacional e decidir sobre a integragcdo de uma egécativa ao programa. Composto por um
representante e suplente de cada uma das subsasrela STN, além de um representante do
Gabinete do Secretario do Tesouro. Foi instituigla portaria n°® 416, de 18 de julho de 2014.

2.2INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Nao se aplica.

26



2.3DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DAS ATIVIDADES DE CORREICA O
N&o houve conteldo a ser declarado.
2.4 AVALIACAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTRO LES INTERNOS

A avaliacdo da qualidade e sufic@&mios controles internos na STN é realizada deidro
ambito das competéncias da COGER — Coordenacad-@ef@estdo de Riscos Operacionais, por
meio de avaliagéo do risco operacional, este aEfinomo o risco de perdas financeiras resultantes
de pessoas, sistemas, eventos externos ou procedsosos inadequados ou deficientes.
Depreendese dessa definicdo que todas as Coordsraedais da STN estdo expostas ao risco
operacional. A STN adota, para diagao do Risco Operacional, metodologéseada em
autoavaliacdo, na qual o gestor de cada procesgcae qualidade e suficiéncia dos controles
existentes. A referida metodologia leva em conaighsy 0os possiveis impactos financeiros (perdas),
a frequéncia com que o evento de risco se materinh area e a frequéncia com que se espera que o
evento de risco possa ocorrer vis-a-vis 0 histaeoperacionalizacdo do processo. Para a reatizaca
da avaliacdo de riscos, a Coordenacdo-Geral ded®edt Riscos Operacionais (COGER)
desenvolveu metodologia propria e se realiza cordoas definicbes constantes do planejamento
estratégico da STN.

O objetivo principal deste traballdesenvolvido pela STN/COGER em parceria com as
demais Coordenacdes-Gerais, é proporcionar segunangperacionalizacdo dos processos, evitando
a possibilidade de perda financeira, bem como whisse a cultura da gestédo de riscos na STN. Esta
ferramenta auxiliara o gestor na identificacdowddserabilidades operacionais a que seus processos
de trabalhos estdo expostos, melhorando a efiaémeracional dos mesmos, permitindo maior
seguranca na sua operacionalizacdo e definicaoc@es aque mitiguem 0s riscos operacionais
identificados na autoavaliagdo. Adicionalmente méimportante mecanismo no fornecimento de
subsidios para criacdo de planos de contingéncaagsaprocessos criticos nas diferentes areas da
STN, garantindo a continuidade dos negocios quamslgrocessos sofrerem algum tipo de
descontinuidade, quer seja por interrupcdo de alglws canais institucionais utilizados na
operacionalizacdo dos processos de trabalho, gjgenmtivado por algum evento externo (greves,
invasdes, catastrofes, etc.).

Assim, a Avaliacdo dos Riscos Opierais prové ao gestor dados referentes aos @&s
guais suas areas estdo expostas e fornece elemeetpermitem uma analise dos mecanismos de
Controles Internos adotados pela instituicdo. Adendentro da gestado de riscos efetuada pela
STN/COGER, inserem-se, também matérias relacionadseguranca da informacdo, governanca
corporativa e controles internos, conforme estratdgfinida pela alta administracdo do Secretaria
do Tesouro Nacional.

Em 2014, a STN/COGER realizou avdlta de risco operacional em nove
CoordenacdesGerais. Foram avaliadas (CCONT, CC@NC, COPEC, COFIN, COGEP,
CODIP, COPEM, COREM). Ja em 2015, a avaliacdo fmta em todas as areas do Tesouro
Nacional.

Entendemos que a medida que a eultairgestao de riscos for sendo disseminada na STN,
serdo feitas avaliagbes mais frequentes o que f&rmim melhor acompanhamento das acfes de
prevencdo. Cabe ressaltar que a gestao de risgessde um processo continuo, dinamico e que
caminhe lado a lado com as mudancas organizaci@eadorando, consequentemente, com a
melhoria dos controles internos.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.1 DESCRICAO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO A UJ

A STN possui 0s seguintes canaiaa#sso, disponibilizados ao cidadéo:

- Ouvidoria STN;

- Fale Conosco;

- Fale Conosco — Tesouro Direto;

- Sistema de Informacdes ao Cidadéao (SIC).

Quanto ao SIC, o mesmo registrourh&@ifestacdes recebidas, das quais 21 encontram-se
em fase de recurso, sendo as demais atendidaspmdi® &om o Quadro abaixo:

Quadro 3.1.1 — SIC — Manifestacfes Recebidas e Resos

Anos Quantidade % de Atendimento % de Recursos
2013 159 80,5% 19,5%
2014 150 86% 14%

Fonte: Ouvidoria Geral/MF

Em relacdo a Ouvidoria, o total densagens recebidas alcangou o n° de 484, conforme
visualizado nos Quadros abaixo:

Quadro 3.1.2 — Ouvidoria — Total de Mensagens

Anos Quantidade de Mensagens
2013 542
2014 484

Fonte: Ouvidoria Geral/MF

Quadro 3.1.3 — Manifestacdes Recebidas pela Ouvidarda STN pelo Sistema Ouvidor no ano de 2014
Estatistica de manifestacfes recebidas no SisOunao

Ano de 2014
STN - Secretaria do Tesouro Naciona
Més Quantidade %
1|Janeiro 37 7,6
2| Fevereiro 41 8,4
3| Margo 30 6,2
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41 Abril 32 6.6
5| Maio 34 7
6[Junho 23 4,7
7| Julho 39 8
8| Agosto 45 9,3
9| Setembro 50 10,3
10{ Outubro 70 14,4
11| Novembro 40 8,2
12| Dezembro 43 8,9
Total 484 100%
Fonte: SISOuvidor
Gréfico 3.1.1 — Ouvidoria STN 2014
Ouvidoria STN 2014
%
14,4
9,3 10,3

Fonte: SISOuvidor

Em referéncia ao Fale Conosco, &statou o recebimento de 1.848 mensagens em 2014,
ao passo que, em 2013, acusou o recebimento d2 d&i¥sagens.

- Divida Publica
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Durante o exercicio de 2014, a DdviRliblica Federal se destaca em relacdo a consultas
referentes a apolices e titulos antigos, visandeselarecer majoritariamente duvidas sobre
autenticidade desses ativos, e sobre 0s procedimaiserem observados para sua aquisicéo de forma

correta e segura.
As consultas recebidas no periodanfiorespondidas, conforme registro a seguir:

Quadro 3.1.4 — Mensagens Recebidas — Divida Publica

Classificacdo das Mensagens Quantidade
Ouvidoria Do MF/STN TOTAL
Fale Conosco do Tesouro 182
OUVIDOR - email Institucional 296
SIC - Servico de Informacgéo ao Cidadao 85

Questionamentos recebidos via Protocolo STN

Titulos Antigos da Divida Interna e Externa, LTN,.[3.019-43 45

Total Geral 608
Fonte: STRDDBIV — Posicdo em 31/12/2014

3.2 ELABORACAO E DIVULGACAO DA CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO
N&o houve conteudo a ser declarado.
3.3 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS -USUARIOS
N&o houve conteudo a ser declarado.
3.4 CAMINHO DE ACESSO, NO PORTAL DA UJ NA INTERNET, AS INFORMACOES
As informacdes acerca da atuagd®edaetaria do Tesouro Nacional podem ser obtidas no

portal www.tesouro.fazenda.gov,bsendo que aquelas relacionadas a prestacdo das ceso
visualizadas no enderegavw.tesouro.fazenda.gov.br/relatorios-de-gestao

3.5 RESULTADOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DA UJ NA PRESTACAO DE
SERVICOS AO CIDADAO

N&o houve contelddo a ser declarado.

4 AMBIENTE DE ATUA(;AO
Nao se aplica.
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5 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE JURISDICIONADA - Assuntos Corporativos

A introducéo da pratica do PlanejatoeEstratégico na Secretaria do Tesouro Nacional
emergiu da necessidade de conferir materialidasi@@podsitos de modernizagdo institucional, sem
perder de vista as peculiaridades culturais danimgedo, o preciso alinhamento entre os projetos e
processos de trabalho e as atribuicbes regimetéaisliversas areas da instituicdo facilitando o
cultivo de uma postura proativa perante os desgfiesse configuram.

Embora a literatura sobre Estratégseus desdobramentos seja amplamente conhecida,
nada torna mais verdadeira a teoria de que a netpdanais adequada a organizacao é aquela que
seja aderente a sua cultura. Tal afirmacao fazdddeenca quando se analisam instituicdes como o
Tesouro Nacional: problemas complexos, demandasidg&es rapidas e criativas, profissionalismo
na conducgéo de trabalhos, inter-relacéo signifiaagntre as atividades, decisdes sobre assuntos de
grande vulto tomadas de forma rapida e resultadoatéalho como algo essencial na mensuracéao de
desempenho.

A opcao por uma metodologia integrade conceitualmente tolerante e o respeito a
maturidade de cada unidade vém possibilitando gaimttoementais para a instituicdo, haja vista o
crescente reconhecimento que vem conquistandotpesaBoverno e a propria Sociedade. Nesse
sentido, o Planejamento Institucional 2010-20140wgdo e periodicamente monitorado pelo
Comité de Gestdo Estratégica, confirmou a almegahsolidacdo do processo de planejamento
estratégico no ambito da STN e a crescente pati&g do corpo gerencial e de servidores na
formulacdo e execucao dos planos anuais.

Figura 5.1.1 — Objetivos Estratégicos
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“"Secretaria Do Tesouro Nacional - Objetivos Estratégicos 2013-2014

{ Objetivos Finalisticos J { Objetivos Flnalisticos | Objetivos de Gestio e
% - Processos internos

" 1) Contribuir para a formulagio T) Consolidar o Fundo Soberano ~
da estratégia fiscal de curto, Brasileiro como instrumento 13) Buscar exceléncia no
médio e longo prazos do setor auxiliar de politica economica. desempenho organizacional, na
publico, com foco na governanga corporativa, na
composigdo de gastos e 8) Estruturar processo de gestido de processos e de risco. J
receitas, visando o resultado identificagao, avaliagdo e
nominal sustentavel e a mitigacgao de riscos fiscais do f 14) Aperfeigoar a Governanga

\_ melhoria do gasto publico. setor publico. L de Tl da STN.
2) Contribuir para a formulagio B 9) Otimizar resultados da 3

i # i gestao 15) Aperfeigoar a comunicagao
da politica de financiamento, de haveres sob responsabilidade e ampliar o grau de W
considerando fontes publicas e do TN, gerindo-os de forma _ transparéncia da STN. P
privadas, e garantia publica. 4 coordenada com a administragdo
~ 2 de passivos. J 16) Propiciar desempenho e

3) Fomentar o i desenvolvimento de pessoas,
desenvolvimento do mercado | 10) Consolidar as contas publicas almhados as necessidades da
de capitais e 0 mercado de dos entes da Federagio, com
titulos publicos federais. 3 base na convergéncia

— : metodolégica e conceitual das
4) Aperfeigoar a informagao regras fiscais e contabeis.
contabil e as estatisticas fiscais
do setor publico, visando a 11) Aprimorar os mecanismos de
melhoria da analise fiscal, gestdo do TN nas participagdes
patrimonial, de custos e do da Unido em empresas e fundos,

\_ gasto publico. o em consonancia com as

= estratégias da politica fiscal do
5) Minimizar os custos da Tesouro Nacional.
Divida Publica Federal e, ao
mesmo tempo, manter seus 12) Aprimorar o arcabougo ) Legenda:
riscos em niveis prudentes. normativo das transferéncias da :

Unido e operacdes de crédito de it p— :

(0 €) Contribuir para a i Estados e Municipios. J [:] OETR TGOS ERRT
sustentabilidade fiscal de = ;.
estados e municipios. U Objetivos Finalisticos

Objetivos de Gestdo e Processos Internos

J

Fonte: STN/CODIN

A luz dos objetivos estratégicos apeesentados, foram empreendidos, ao longo de 2014
um conjunto de iniciativas direcionadas a propioiaior integracdo entre as areas da STN e ampliar
a participacdo dos servidores nos processos deulagfo estratégica e execucao do Plano
Estratégico Institucional.

Em 2014, encerrou-se, com éxitotaitlade do ciclo de planejamento por visao insiinal
do periodo 2010-2014.

Vale destacar o esforco empreendigta CODIN em flexibilizar a aplicacdo da
metodologia de planejamento estratégico de forrmelaor se adaptar a cultura local das diversas
areas do Tesouro Nacional. Nesse sentido, optpetaecustomizacéo do processo de discusséo das
metas, contexto em que foram oportunizados momeintesativos com cada uma de suas
Coordenacgdes, propiciando as equipes oportunidisl@sestarem esclarecimentos com relagcédo as
expectativas previamente manifestas pelos Subadoet

Para o registro e acompanhamentibfiivos e metas contemplados no Plano Estratégico
Institucional, as unidades da STN puderam contar ecapoio tecnolégico do Sistema Strategia,
ferramenta de gestdo estratégica aperfeicoadanrgo Ide 2013, objetivando oferecer aos seus
usuarios em 2014 uma navegacao mais agil e amigavel

- Monitoramento

Sendo o processo de monitoramentpededicidade quadrimestral, foram realizadas, no
ambito de cada Subsecretaria, trés reunides detoremiento ao longo do ano das quais tomaram
parte 0s respectivos titulares e representantesdke uma de suas Coordenacdes-Gerais. Ao todo,
foram monitoradas 65 metas, 40 destas classifiaaas conjuntas e 15 como isoladas.
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Concluido o monitoramento das metasjuntas, o processo de monitoramento teve
seguimento com reunides customizadas por Subseargtee oportunizaram o monitoramento das
metas préprias e a socializacdo das metas conjuygas como debates estratégicos sobre metas
especificas.

Ressalte-se que, conforme prevestoglo de monitoramento ora descrito se repetiada
quadrimestre. No encerramento de cada quadriméstae) realizadas reuniées do Comité de Gestéao
Estratégica para convalidar os status das metasdagidas em 2014, bem como 0s apontamentos
registrados pelas seis Subsecretarias).

A agenda de reunides de planejamezdbzadas ao longo do ano de 2014 encontra-se
sintetizada no quadro a seguir:

Quadro 5.1.1 — Agenda de Reunides

Atividade Unidade da STN Objetivo Calendario

Planejamento Ciclo 5 - Atividades desenvolvidas2éxiv

1. Planejamento de metas Comité de Gestao oElabs metas conjuntas das
mar/14 conjuntas Estratégica da STN subtmtas da STN
Alinhar a compreenséo sobre

2. Reunido do Comité de Gestao um conjunto desaketdlano
Comité de Gestao

Estratégica da STN da STN e definir  mar/14
Estratégica da STN

(Consolidacao do Plano) encaminhamentos necessarios

para a sua execucao.

Monitoramento e Avaliagdo Ciclo 5 - Atividades desdvidas em 2014

Compatrtilhar o status de execucéo das
metas 2014 da

3. Monitoramento do primeiro  Todas as STN e definir os

guadrimestre de 2014 - com as Subsecretarias (em inh ¢ .. abr/14

Subsecretarias separado) ch_amln amentos rlecgssalnos para

primorar a execugédo do Plano.

Compatrtilhar o status de execucao das

4.  Monitoramento  do  primeiroComité de Gestao E%t\las 2%14 da definir os

quadrimestre de 2014 - com o encaminhamentos necessarios arg]ai/14

Comité de GE Estratégica da STN P

aprimorar a execucao do Plano.

Compatrtilhar o status de execucao das
metas 2014 da

STN e definir o§ _ ago/14
encaminhamentos necessarios para
aprimorar a execucao do Plano.

5. Monitoramento do segundo quadrimestre Todas as
de 2014 - com as Subsecretarias (em
Subsecretarias separado)

Compartilhar o status de
execucao das metas 2014 da 6. Monitoramento dmdegu
Comité de Gestéo STN e definir os quadrimestre
de 2014 - com o set/14
Estratégica da STN encaminhamentos necessarios&denGE
para aprimorar a execucao do Plano.
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Levantamento dos principais

7. Avaliacéo (2008 - 2014) dos temas e Objetivos Estratégicos
CODIN e Todas asibordados durante o periodo de
principais avancos e dificuldades 2008 a 2014 como subsidio para out/14
Subsecretarias por elaboracéo do
temas Plano

Estratégico 2015-2017

Planejamento Ciclo 6 - Atividades desenvolvidas2éxiv

8. Definicdo metodoldgica do processo  CODIN e Comité Definir metodologia de elaboracdo

de Gestdo do Plano ago e set/14
- Estratégico da STN, Ciclo 6 -
de planejamento do Ciclo 6 - 2015/2017 Estratégica da STN 2015/2817

9. Definigdo de temas estratégicos para Comité de Gestdo  Definir temas estratégicos para o
o} Plano Estratégico do Ciclo 6 set/14
planejamento do Ciclo 6 - 2015/ 2017  Estratégica da STN - 2015/2017

o - _ Todas as Identificar 0s principai_s
10. Identificac&@o dos principais desafios desafios dos temas estratégicos out/14
dos temas estratégicos para a STN ) definidos para a STN pelo
Subsecretarias  comjté de Gestdo Estratégica
11. Definicao dos Objetivos  Comité de Gestao Formullar Objetivos )
Estratégicos paraa STN a partir out/14
o . dos temas estabelecidos pelo
Estratégicos por temas Estratégica da STN Comité de Gestao Estratégica
12. Definicdo de Metas 2015 por Todas as Elaborar as metas de forma
matricial da STN a partir dos nov e dez/14
o . ] Objetivos Estratégicos
Objetivos Estratégicos Subsecretarias estabelecidos
13. Validacéo das Metas 2015 dos Comité de Gestao ) L
Validar metas dos Objetivos dez/14
- . L. Estratégicos da STN
Objetivos Estratégicos Estratégica da STN

Fonte: STN/CODIN
- Avaliacdo de Resultados

Os graficos a seguir sintetizam sultado global alcangcado pela STN quanto ao seu
planejamento estratégico de 2014.

Gréfico 5.1.1
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Status Geral do Plano Estratégico

= Finalizada = Satisfatéria ~ Atengdo = Critica = N&o Iniciada

15

29 14
Finalizada Satisfatoria Atencdo

Fonte: STN/CODIN

@ . -
o Critica Mo iniciada N3o monitorada

Da analise do grafico apresentadacli-se que, apesar do esforco e envolvimento das

diversas areas da STN observa-se que, de manebral,ghpenas 23% das metas pactuadas foram
concluidas ao final de 2014. Porém, do total destssalta-se que 44% foram monitoradas com o
status “satisfatéria” e apenas 9% chegaram ao €loaéxercicio em situacao critica. Observa-se

também que durante a definicdo do plano de ac@ardes das metas, com o passar do ano ampliouse
0 escopo dos projetos, desta forma ampliando-segisno tempo necessario para cumprir as metas.

Se analisarmos a performance irgtinal a luz dos objetivos estratégicos estabebscid

pela alta administragcéo, observam-se resultadosayiem de regular a bom, condi¢céo que pode ser
melhor ilustrada pela Figura a seguir apresentada.

Figura 5.1.2 — Performance Institucional
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Contribuir para a formulacao da
estrategia fiscal de curto, medio e longo
prazaos do zetor publico, com foco na
composi¢ao de gastos e receitas, visando
o resultado nominal sustentavel e a
melhoria do gasto publico

G EEfE@o@
j . 1 1 0 0

Estrategia Fiscal 11 metas
Contribuir para a formulagao da politica

de financiamento, considerando fontes
publicas e privadas, e garantia pablica

BEfEo =
o 1 1 0 0 0

2 metas

Politica de
Financiamentio

Famentar o desenvolvimento do
mercado de capitais e o mercado de
titulos publicos federais

BEEf@oE
1 1.0 2 0 0

Mercado 4 metas

Mabiliario
Aperfeigoar ainformagao contabil e as
estatisticas fiscais do setor pdblico,
visando a melhoria da analise fiscal,
patrimonial, de custos e do gasto publico

EEfEoE
2 6 1 0 0 o0

4

Dados Contabeiz
& Estatisticas

9 metas

36



Minimizar os custos da Divida Pablica
Federal e, ao mesmo tempo, manter seus
riscos em niveis prudentes

@Bo@
0 0

0

Custos da Divida 2 metas

Contribuir para a sustentabilidade fiscal
de estados e municipios.

HEfEo s
0 1 2 0 0 0

Sustentabilidade 3 metas

Fizcal dos Entes

Consolidar o Fundo Soberano Brasileiro
como instrumento auxiliar de politica
econdgmica

Fundo Soberano 2 metas

Estruturar processo de identificagao,
avaliacdo e mitigagao de riscos fiscais do
setor publico

EErE@o@
0o 0o 1 0 0 0

Riscaos Fiscais 1 meta
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8

Otimizar resultados da gest3o de haveres
sob responsabilidade do TN, gerindo-os
de forma coordenada com a
administragio de passivos

Bfi@ocE
2 1 1 0

1

Gestao de 5 metas

Haveres

Consclidar as contas publicas dos entes
da Federag3o, com base na convergéncia
metodoldgica e conceitual das regras
fiscais e contabeis

10, HErEo s
0 2 0 0 0 0

Regras Fiscais e

Contabeis 2 metas

Aprimorar os mecanismos de gestao do
TM nas participagdes da Unido em
empresas e fundos, em consonancia com
as estratégias da politica fiscal do
Tesourae Macional

e I
E@oBE
1 0 0 0
Estataise
Fundos 2 metas

Aprimorar o arcabougo normativo das
transferéncias da UniZo e operagbes de
crédito de Estados e Municipios

EEfEoE
0 2 4 1 0 0

Transferéncias e T metas

Operacies de
Credito

38



Buscar exceléncia no desempenho
organizacional, na governanga
corporativa, na gestio de processos e de

risca.
JL |
r) @ o B
13 2 2 0 0 0
Desempenho T metas

Organizacional

Aperfeigoar a Governanga de Tl da STN

EECEo S
110000

Governanca de 2 metas
T

Aperfeigoar a comunicagao e ampliaro
grau de transparénciada STN

@ TE@o =
0 4 0 0 0 0

Comunicacdo e 4 metas

Transparéncia

Propiciar desempenho &
desenvolvimento de pessoas, alinhados
as necessidades da STH.

EHEfEo @
0 0o 1 0 0

Desenvolver

2 metas

Pessoas
Fonte: STN/CODIN

Ressalta-se o0 notavel esforco da aliministracdo em adequar os direcionadores

estratégicos da Secretaria do Tesouro Nacionabawm paradigma estabelecido para a Politica Fiscal
brasileira. A area institucional do Tesouro comegoefinir sua identidade. Foi construido o modelo
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de negocios, missao e consultoria em andamentodadiar indicadores estratégicos, taticos e
operacionais.

Durante o ano de 2014, a metodoldgiglanejamento foi igualmente aperfeicoada com
vistas ao incremento do grau de participacao dasdeees no processo de formulacéo estratégica
da STN. Para 2015, os Objetivos Estratégicos falefimidos a partir dos nomes dos macroprocessos
da cadeia de valor do Tesouro. Foram identificamoslesafios para o préximo ciclo de forma a
atender cada tema estratégico, coforme Figurawrseg
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ETAPA | Balanco 2008/2014

(Setembro)
|
CGE
Subsecretario
Coord. Geral/
Coordenador tvaliacio
(2008-2014)
dos
principais
Gerentes problemas &
objetivos T
estratégicos
Técnicos i
g
Consclidagdo
CODIN i

Fonte: STN/CODIN

por tema

Figura 5.1.3 — Metodologia de Planejamento 2015

[ ETAPA Il Posicionamento Estratégico
| (Outubro/Novembro)

‘ Definigio de Visdo de Validacso e

Discussoes dos Temas Futuro e de Objetivos

> S i
Estratégicos Estratégicos (futuro e Pdr:l::;;aso
priorizagdo de Problemas)
Definicdo de +
Metas por
ﬁ Db]-EtIVO
Estratégico
e
|dentificacdo ;mp?ctos
et ) ﬂ_e;adas
T (indicadores)
principais .
Problemas \ J
{2015-2018)
|cadeia devalor]
g
Consalidagao

por tema

Temas: Planejamente Fiscal-Financeiro; Financiamento pablico e medidas fiscais-
‘ financeiras; Gestao de Ativos e Passivos; Relagtes financeiras de Estados e Municipios;

Administragdo financeira; *Acompanhamento e transparéncia fiscal e contabil; Gestdo
Institucional

*A definir com os Subs até sexta-feira (12/09)

ETAPA 1l Detalhamento do Plano |

(Janeiro/Fevereiro)

Construgdo
do Planc de
Acbes
(Macroacdes

e Agdes)

‘Walidagao por
Subsecretaria

Y

|
|
!

ETAPA IV Monitoramento com o CGE

(Quadrimestral)

Sacializagao da

reunido do CGE,

no ambito de
cada

Coordenacio
" L ]
d N [
Aga"o_ de Monitoramento Acdo de
Compartilhamen das Metas e Compartilhamen
to (0G com — Macro-Acdes, to (CG com
equipe par por Objetivo Equipe par
Coordenagdo) Estratégico Coordenacio)
\ = A 7 N
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- Divida Publica

Na gestdo de obrigacles, para cdgetiv estratégico foram definidas metas que
refletissem os esforcos do Tesouro Nacional emasusma gestdo eficiente da Divida Publica
Federal, tendo por referéncia o objetivo maior d@mmzar seu custo de longo prazo, concomitante
com a manutencao de seus riscos em niveis prud&meg014, as atividades foram guiadas pelas
metas listadas a segquir:

a) Objetivo Estratégica Contribuir para a formulacdo da politica de ficiamento,
considerando fontes publicas e privadas, e garpabfca.

Meta: O fluxo de tomada de decisdo do TN sobre conoedsagarantias no setor publico foi
redesenhado e implementado.

Dando continuidade ao aprimorameiatgovernanca do processo de acompanhamento das
garantias concedidas pela Uniédo, foi formulado paaao de 2014 o objetivo estratégico de mapear
e apresentar um fluxograma completo do procesaodese, tomada de decisdo, concessao e registro
de garantias pela Unido.

A expectativa do produto desse trabalho é de secalcamaior tempestividade e seguranca
quando das negociacfes de garantia e de contréigaran

Foi feito o mapeamento dos procedio® referentes a garantia da Unido e apresentada
proposta de um novo modelo de tomada de deciswoxdmo passo sera a implementacao do
modelo apoés sua devida validagéo.

b) Objetivo Estratégico. Fomentar o desenvolvimento do mercado de cagtaimercado de
titulos publicos federais.

Meta: Foram implementadas propostas para o desenvaitan#o mercado de debéntures, em
conjunto com os participantes do GTMK.

A conducao da meta teve por base o relatorio apesseerin 2013 a Secretaria Executiva do
Ministério da Fazenda contendo 10 propostas panarito do mercado de titulos privados.

O processo esta em fase de discussdesatores que compdem o Grupo de Trabalho do
Mercado de Capitais (GTMK), especialmente a ANBIMA CVM. Nesse contexto, a ANBIMA
apresentou propostas para impulsionarem as emidededores imobiliarios.

Meta: O ETF com apoio do Tesouro Nacional foi langado.

Na busca de contribuir para a méthea composi¢ao da Divida Publica e para a dimpéuui
do nivel de indexacdo dos ativos financeiros a téxguros de um dia no mercado brasileiro, o
Tesouro Nacional deu continuidade ao projeto gse @ilangcamento de ETF de Renda Fixa vinculado
a indices de titulos publicos prefixados ou cadiogipor indices de precos.

Foram realizadas andlises quantiongacto fiscal associado ao ETF e coordenadas acdes
para a publicacdo de normas tributarias e modiesaga Lei 10.179, a qual ja foi alterada por meio
de MP que ja foi convertida em lei, assim comocasnp da norma tributaria.

Estdo em andamento discussdes dBFAN com vistas a redacéo de decreto que discipline
0 processo seletivo do Gestor do ETF.
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Meta: A participacdo no mercado secundario das negbesagm plataformas eletronicas ultrapassou
1%.

Visando o incremento da participacdo das negocsagbe plataformas eletronicas no
mercado secundario, foi desenvolvido um projetcadaélise de viabilidade de concentracdo dos
spreads e negocios em uma Unica plataforma elet&r@® negociacdo. Entende-se que isso traria
maior liquidez e transparéncia no mercado secumdértitulos publicos.

Tal estudo passa por alteragfesstensa delealersvisando gerar maior incentivo para as
negociacdes e abertura sfgreadsem tela, alteracdes essas que se encontram emefaigecussao
com o Banco Central.

Outra frente estabelecida, voltadarisecucao dessa meta, foi o mapeamento dagd@estri
que afastam os principais agentes, como fundosedsdp eassets de operarem no mercado
secundario de titulos publicos federais.

Nesse sentido, foram programadotatos com tais agentes, tendo se iniciado @essts
objetivando a coleta de informacdes que levem agndistico das restrices e de possiveis entraves.
Esses dados servirdo como base para o desenvoleideeacdes que superem tais fatores inibitorios
e, assim, promovam o fomento pelo uso das plata®etetronicas por parte dos agentes.

Encontra-se em andamento por meidNBIMA discussdes com as principassetpara
que intensifiguem a utilizacdo das plataformag@bhétas, algo que os beneficiaria diretamente. O
Tesouro Nacional visitou as 7 principassetspara entender as dificuldades postas para maior
participacdo no mercado secundario em tela, acmpass corroborou sua posicdo de fomentar a
utilizacdo dessas ferramentas de negociacéo, hlscamprometimento desses agentes para o
objetivo proposto.

A participacao no mercado secunddmmnegociacdes em plataformas eletronicas alaanco
1% no més de outubro, tendo ficado em torno de ®@8@emais meses do ano.

Meta: O Tesouro implementou as acdes sugeridas nolliada planejamento estratégico para o
Tesouro Direto.

O planejamento estratégico para soli® Direto, finalizado em meados de 2014, listou
uma seérie de melhorias a serem implementadas gogona, como forma de torna-lo mais acessivel
e atrativo a investidores atuais e potenciais. Badamplexidade e o volume das ac¢des elencadas, 0
planejamento acordado previu a divisdo das entregadgois grandes pacotes, ambos para serem
langados em 2015.

Nesse sentido, o trabalho no segsedwestre de 2014 focalizou a implementacéo dasaco
previstas no primeiro pacote de entregas, a sabgossibilidade de recompra diaria dos titulos, a
reformulacdo do sitio do Tesouro Direto na Interaettualizacdo do ambiente seguro de negociagdes
do programa, a criacdo de uma ferramenta de og@mtinanceira a ser utilizada pelo investidor no
momento da aplicacdo, a oferta de um titulo prdfix@e longo prazo sem pagamento de juros (LTN
2021), a mudanca nos nomes dos titulos e a atga@tizia logomarca do Tesouro Direto.

Considerando que todas essas nmbesdastardo prontas para serem lancadas no ieicio d
2015, como previsto, pode-se afirmar que tal n@taudmprida com sucesso.

C) Objetivo Estratégica Aperfeicoar a informacdo contabil e as estatistiscais do setor
publico, visando a melhoria da analise fiscal,ipainial, de custos e do gasto publico.

Meta: O TN aprimorou os procedimentos contdbeis eisstats da Divida Publica.

44



Em 2014, o Relatério Mensal da Davidublica, RMD, comecou a divulgar todas as
informacdes da Divida Publica Externa com dadosagds diretamente do SID. Além disso desde
janeiro de 2014, o Tesouro Nacional divulga os datk vida média utilizando nova metodologia
denominada Average Term to Maturity — ATM, que ésr@mumente encontrada na literatura
internacional e, portanto, permite uma maior comipiéidade do Brasil com outros paises no que se
refere a maturidade da divida publica.

A nova metodologia para a vida média é calculadanmo da média ponderada do tempo
restante até o vencimento de cada um dos titulescqmp&em a DPF, considerando apenas o
principal. A ponderacédo ocorre pelo valor de cétdot utilizando-se o seu valor de face.

Na evolucao da qualidade da infoldoag Tesouro Nacional, através da CODIV, divulgou
o primeiro Relatorio Quadrimestral das Garantiandedidas (RQGC), com posicéo ao final do 2°
Quadrimestre de 2014.

Além disso, foi realizado um tralmaéim relacéo as estatisticas relativas as emidse&ss
realizadas pelo Tesouro Nacional, com intuito ds/@r uma série historica de 5 anos detalhando os
programas de governo e 0s valores para 0S respeeinos..

d) Objetivo Estratégico. Minimizar os custos da Divida Publica Federa@mesmo tempo,
manter seus riscos em niveis prudentes.

Meta: Os parametros definidos no Plano Anual de Finanemonforam alcangados.

O Tesouro Nacional busca projetesteutura da DPF estabelecendo metas anuais para se
principais indicadores, as quais sdo expressaa Bwina de intervalos maximos e minimos no Plano
Anual de Financiamento (PAF). Assim, tais limitezém previsibilidade, ao mesmo tempo em que
concedem flexibilidade a gestdo da divida publparmitindo ao Tesouro nacional reagir as
alterac6es nas condigbes de mercado, quando necessa
A Tabela 5.1.1 mostra que os principais indicadoaeBRIF encerraram o exercicio dentro dos
intervalos definidos previamente no Plano AnualFi®anciamento (PAF) de 2014. Ou seja, 0
Tesouro alcancou todas as metas relativas a estogogosicao (prefixados, indices de precos,
flutuantes e cambio) e estrutura de venciment@z@meédio e percentual vencimento em 12 meses).
Em relagcéo a 2013, observam-se mudancas margenanaposicdo da divida, consolidando, assim,
0S avancos obtidos em anos anteriores. Além disBesouro logrou éxito na diretriz de alongamento
do prazo médio da DPF.

Tabela 5.1.1 — Resultados para a Divida Publica Ferhl — DPF

PAF-2014

Indicadores dez/13 dez/14 Minimo Méximo

Estoque da DPF em mercado (RS bi) 2.122,8 2.295,9 2.170,0 2.320,0
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Composigdo do Estoque da DPF

Prefixado (%) 42,0 41,6 40,0 44,0

indice de Precos (%) 34,5 34,9 33,0 37,0

Taxa Flutuante (%) 19,1 18,7 14,0 19,0

Cambio (%) 4,4 4,9 3,0 5,0
Estrutura de Vencimentos

Prazo Médio (anos) 4,2 4,4 4,3 4,5

% vincendo em 12 meses 24,8 24,0 21,0 25,0

Fonte: Tesouro Nacional

O estoque da DPF encerrou 0 andddd 2m R$ 2.295,90 bilhdes, dentro dos limites do
PAF. Em relacdo ao ano anterior, houve um aumen®15%.

Em relacdo a composicdo da DPF, em 2014, houvbilesigdo na politica do Tesouro
Nacional de substituicdo de titulos vinculadosxagale juros flutuantes (especialmente a taxa)Selic
por divida prefixada ou remunerada por indicesrdegs, em grande parte em funcéo das incertezas
geradas pelos cenarios externo e interno. Em cap@aicom o ano anterior, aumentou a participacao
da divida vinculada a indices de inflacéo (de 34paa 34,9%) e da divida atrelada ao cambio (de
4,4% para 4,9%). Em contrapartida, houve quedaadzela de flutuantes na DPF (de 19,1% para
18,7%) e dos prefixados (de 42,0% para 41,6%).

Colocando a composi¢cédo da DPF erspeetiva temporal, o Grafico 5.1.2 ilustra que, ao
final de 2014, a parcela da divida resultante daaste titulos prefixados e remunerados por indices
de precos representava 76,5% do total, contra a€8a@ em dezembro de 2002, enquanto os 23,5%
restantes referem-se a soma de titulos indexadasaade juros Selic (flutuantes) ou expostos a
variacdo cambial, os quais representavam 90% dguestda DPF em 2002. Enquanto os prefixados
trazem previsibilidade aos fluxos nominais da diyids instrumentos vinculados a inflagdo tém
vantagens para a gestao de riscos globais, po@istuapresenta maior estabilidade em termos reais
e tende a ser positivamente correlacionado cone@stas do governo. Além disso, esses titulos
auxiliam de maneira importante o alongamento deagnaédio da divida.

Gréfico 5.1.2 — Evolugéo da composicdo da DPF
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Fonte: Tesouro Nacional

A analise da estrutura de vencimew® DPF mostra que o ano de 2014 trouxe avangos
quanto a diretriz de alongamento da maturidade anéaidivida. Com relacéo as metas do PAF, o
prazo médio aumentou em relacdo ao final do arerian{de 4,2 anos para 4,4 anos), enquanto o
percentual vincendo em 12 meses diminuiu (de 248 BPF para 24,0% da DPF). Nos dois casos,
os limites apontados pelo PAF foram respeitados.

A estrutura de maturacao da divita eelacionada com seu risco de refinanciameste. E
é dado pela possibilidade de o Tesouro Nacionahcassar o mercado para refinanciar sua divida
vincenda, encontrar condi¢cbes financeiras advegsasimpligquem elevacdo em seus custos de
emissdo, ou até, no limite, ndo conseguir levaetzursos no montante necessario para honrar seus
pagamentos. Portanto, tal risco depende diretandeng@do concentrados em pontos especificos do
tempo estédo os vencimentos previstos da divida.

Historicamente, o Tesouro tem obtido progressos reducdo do seu risco de
refinanciamento. Para ilustrar esse ponto, o Gré&id.3 mostra a evolucdo da concentracdo de
vencimentos da DPF em até 12 meses, que apredenimuendéncia de queda na ultima década.
Apos atingir 39,3% da DPF, a parcela de titulosefiala no curto prazo reduziu a 21,8% da DPF em
2011 e, apesar do aumento ocorrido nos ultimosathais, tem se estabilizado abaixo de 25% da DPF,

propor¢cdo esta que historicamente é consideraddortrel para a gestdo do risco de
refinanciamento da divida.

Gréfico 5.1.3 — Percentual Vincendo em 12 meses D&F
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Essa suavizacdo dos vencimentos paoha os esforcos para alongamento da divida, como
se observa no Gréfico 5.1.4 .0 prazo médiodtion') da DPF que em 2004 era de 2,9 anos atingiu
em 2014 seu maior valor na série historica anoalegistrar 4,4 anos.

Gréfico 5.1.4 — Prazo Médio e Vida Média da DPF
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Fonte: Tesouro Nacional

10 prazo médio divulgado para a DPF equivale ao conceito de duration. Entretanto, para fins de cdlculo do valor presente dos fluxos,
aplica-se a taxa de emissdo dos titulos em estoque (em vez das taxas de desconto de mercado, como ocorre nas andlises tradicionais

de duration).
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*A partir de janeiro de 2014, os dados de vida médb calculados com nova metodologia, mais comignegicontrada
na literatura internacional, por meio da média goada do tempo restante até o vencimento de cadsititulos que
compdem a DPF, considerando também as amortizag@esediarias para os titulos que possuem eshatesistica.

Vale destacar que a divulgacdo dm@&Knual de Financiamento 2014 foi feita por meio
do sitio do Tesouro Nacional na Internet e se em@ondisponivel em
http://www.tesouro.fazenda.gov.br. Por sua vezyesultados alcancado ao longo de 2014 sao
divulgados por meio do Relatério Anual da Dividd20disponivel no mesmo endereco de internet
acima.

Meta: O TN aprimorou o0s instrumentos e praticas norgeaenento da Divida Publica.

Esta meta envolve uma série de agdes o intento comum de melhoria no gerenciamento
da divida publica. Dessa forma, as acdes abordémtasn em frentes diversas, tais como:
aprimoramento nas projecdes de indicadores deidadiento publico, estudar o potencial e risco da
participacdo de investidor ndo-residente na DiWdalica Mobiliaria Interna (DPMFi), estudar a
demanda potencial por titulos publicos no anosounas, definir marcos para a prescri¢cao de titulos
publicos, implantar nova nomenclatura para Titullas Divida Agraria (TDA), entre outras.
Por meio das macroacdes dessa meta, os princraisdizados foram:

1. Foi aperfeicoado o modelo de projecdo da Dividaiidi& do Setor Publico e Divida Bruta do
Governo Geral.

2. Realizou-se estudo sobre os potenciais ganhoscesrido aumento da participacdo de
naoresidente na base de detentores de tituloxpsiidla DPMFi. Dessa forma, concluiu-se que,
entre outros pontos, o Brasil ainda apresentacgzatido abaixo da média dos emergente, que ha
o risco de aversao abrupta do influxo de capitab p#s titulos da DPMFi advindos desse
investidor, que tende a sofrer menos o impactoadegsntual reversdo aquelas economias que
buscarem bons fundamentos macroecondémicos e figcgise ndo deve-se buscar um nuamero
magico para a participacédo desse tipo de investidor

3. Foi estudado o nivel de demanda potencial poositpliblicos da divida interna no horizonte dos

proximos cinco anos, com especial atencdo aosrgeguyrupos demandantes: Bancos, Fundos

de Investimento, Entidades Abertas de previdénommptementar, Entidades Fechadas de
previdéncia complementar, Seguradoras, Governo,réiidente, outros.

Foi implementada a nova nomenclatura dos Tituld3idala Agraria (TDA).

Foram definidos marcos para a prescricao de tipulbsicos.

6. Foirealizado treinamento para os novos analisieBubsecretaria da Divida Publica.

o bk

Devido a chegada de novos analstal®ngo do ano, algumas macroacgfes estdo em fase
de conclusao até fevereiro de 2015. Estas estddaradas aos seguintes temas: i) sistematizar o
modus operandilas principais agéncias de classificacdo de dscorédito soberano; ii) estudar o
efeito das LFT's e compromissadas sobre a potéagmlitica monetaria e iii) estudar alternativas
de funding para os governos regionais e seus impact Divida Publica Federal.

e) Objetivo Estratégico Aperfeigcoar a comunicacao e ampliar o grau desparéncia da STN.
Meta: O site do TN foi aprimorado em temas relativavéda publica.
No segundo semestre de 2014, faiiaddb o trabalho de revisdo do sitio atual da

STN/SUDIP na Internet, bem como da governanca doegso de atualizacéo desse site.
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O primeiro produto dessa meta fgesacdo de uma matriz de responsabilidades, na qual
foram explicitadas as responsabilidades de cadagerno site, tanto na parte da adequacao dq texto
como da disponibilizacdo tempestiva e precisa dosmentos e demais informacdes publicados.

Na sequencia, a Geréncia de Relao@mto Institucional (GERIN) discutiu com algumas
geréncias possibilidades de melhorias nas subsdodete mais carentes de aperfeicoamento. Nesse
sentido, foram acordadas propostas de ajuste tearp#ativa a gestdo da DPFe, bem como na pagina
que apresenta as emissoes diretas efetudas pelord @$acional.

Além disso, a propria GERIN passaelacionar sugestdes de alteracdo nas paginas sob
sua gestdo. Nesse caso, foram elencadas melharsabsecdo que apresenta os grandes numeros da
divida, na parte da agenda, entre outros. Tambéamfpreparados textos para comporem novas
subsec0des do site dedicadas aos temas legislaghotacao.

O resultado de todo esse trabalharfodocumento listando todas as acdes de melhorias
propostas, que precisam ser aprovadas pela cumlé&8TIN/SUDIP para que possam ser
implementadas. Como a maior parte do trabalhodec@ada, restando para 2015 apenas a aprovacao
das melhorias, entende-se a que a meta foi cumggdatento.

- Planejamento e Estatisticas Fiscais — Estudos Edmmico-Fiscais

No que diz respeito as atividadesedeolvidas no ambito de estudos, planejamento e
estatisticas fiscais, podemos destacar as atiddadeuladas a dois grandes objetivos estratégicos
da Secretaria do Tesouro Nacional: i) Formulacaestiatégia fiscal de curto, médio e longo prazos
do setor publico @bjetivo Estratégico )Le ii) Aperfeicoamento da informacéo contabil e da
estatisticas fiscais do setor publi@b{etivo Estratégico ¥

a) Objetivo Estratéqgico 1:Contribuir para a formulacdo da estratégia fisca durto, médio e longo
prazos do setor publico, com foco na composicagastos e receitas, visando o resultado nominal
sustentavel e a melhoria do gasto puhlico

Com o objetivo de contribuir paralanejamento fiscal, o equilibrio macroeconémico e
melhoria do gasto publico, a Secretaria do Tesdlacional - STN realizou diversas atividades,
como: participacdo no processo orcamentario, dagélg de relatorios, realizacdo de estudos sobre a
qualidade do gasto publico e trabalhos de subsm@iosganismos internacionais. As principais
atividades e resultados de 2014 encontram-se abaixo

A STN participou ativamente das el e discussdes do processo orgcamentario durante
2014, o que envolveu o fornecimento tempestivanttemacdes necessarias a elaboracdo das pecas
legais que compde o orcamento federal e 0 acompueenrita da sua tramitacao legislativa. Neste
altimo ponto, convém destacar a revisdo dos prej@eolei do Poder Executivo, desde a redacédo até
a avaliacdo dos dispositivos aprovados pelo Podwyislativo para subsidiar eventuais vetos
presidenciais. Além disso, a STN participou da iaeélle dispositivos legais relativos a diversos
temas, posicionando-se sobre 0s aspectos orcaineirianceiros das medidas.

Ainda dentro de sua participacaprmeesso orcamentario, a STN produziu demonstsativo
e relatorios, atendendo disposi¢cdes da Lei de Regpdidade Fiscal (LRF) e da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Dentre eles, destaca-se @t&#b de Avaliacdo do Cumprimento das Metas
Fiscais”, elaborado nos meses de maio, setemlaeeediro, englobando os Or¢camentos Fiscal e da
Seguridade Social do Governo Central e as EmpEestatais Federais ndo financeiras, e contendo a
demonstracdo e a avaliacdo do cumprimento da neesaigeravit primario estabelecida pela LDO
para o Governo Federal. Este relatério é encammia@omissdo Mista de Planos, Orcamentos
Publicos e Fiscalizacdo do Congresso Nacionahgdia audiéncia publica nos termos da legislagéo.
Outro exemplo de relatério produzido pela STN éabeBBm “Resultado do Tesouro Nacional” —
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RTN, que consiste na analise do Resultado Fiscalderno Central (Tesouro Nacional, Previdéncia
Social e Banco Central) e da Divida Liquida do TesoNacional, em consonancia com as
divulgacdes de estatisticas fiscais dos demaisrga administracao publica. Este documento tem
o formato de informe mensal que apresenta o rekufiemario do Governo Central, do més e do
ano correntes, apurado pela metodologia “acimanti@l. Nele sdo divulgadas informacdes sobre
as receitas e despesas do Governo Central, alétnagdageréncias a Estados e Municipios. Além
disso, o documento analisa a divida liquida do Umesblacional, interna e externa. Nesse informe
consta ainda, como anexo, um boletim mensal coméota arrecadacdo e as transferéncias
relacionadas aos Fundos de Participacdo dos Estadwsnicipios (FPE/FPM/IPI-Exp@tao).
Adicionalmente, cumpre destacar a publicacdo meafs@lemonstrativo do Resultado Primario da
Unido e do Demonstrativo do Resultado Nominal doweBwo Central, ambos componentes do
Relatorio Resumido de Execucao Orcamentaria (RRE@Yjstos na Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e no Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF2-Edicdo (valido a partir de 2013). O
Demonstrativo do Resultado Priméario da Unido reftetconjunto de receitas e despesas primarias
para apuracao do resultado primario do TesourooNatida Previdéncia Social e do Banco Central
do Brasil, completamente consistente com os dadaggddos no RTN. O Demonstrativo do
Resultado Nominal apresenta a Divida Consolidadaaerno Central e suas deducdes, de forma a
se obter a divida fiscal liquida e o resultado mani

Suplementarmente, também sdo prddszestatisticas de financas publicas conforme
padrées internacionais e em atendimento aos acalg®guais a Unido é participe, tais como
estatisticas para o Grupo de Monitoramento Macra@oaco (GMM) do Mercosul, para o Padrdo
Especial de Disseminacdo de Dados (PEDDSpecial Data Dissemination Standard — SDB®
inglés) e para tnternational Finance Statistics (IFSgom periodicidade mensal e trimestral para
Governo Central e anual para Governo Geral (Gov€eriral e Governos Regionais).

Relativamente aos esforcos de miglhtat qualidade do gasto publico, foram realizados
estudos sobre temas como gasto publico em aredisfiicas - Educacao e Beneficios Assistenciais,
etc. Nesse contexto, foi realizada capacitacdo é@midas de deteccdo damitliers em analise
envoltéria de dados. Ademais, foram desenvolvidstsid®s com proposta de mecanismos de
incentivos no ambito do Programa Bolsa Familias pasquisas tém o papel de identificar problemas
na estrutura fiscal, fornecer elementos Uteis tgeatas politicas publicas e gerir riscos ao eioli
fiscal.

No ambito do Programa de Seminat®#$olitica Fiscal, em 2014, destaca-se que a STN
contou com o apoio do Programa das Nac¢bes UnidasgpB®esenvolvimento. Os Seminérios de
Politica Fiscal visam desenvolver a capacidadeidéctios servidores da Secretaria do Tesouro
Nacional, permitindo o acesso a informagfes, nd@asas e técnicas utilizadas na fronteira do
conhecimento, passiveis de serem aplicadas a adragéio das financas publicas, além de estimular
a pesquisa na area de Financas Publicas Aplicagstir do intercambio de conhecimento entre os
servidores dessa Secretaria, académicos e profssi@specialistas. Assim, com o0 apoio de
profissionais especialistas de outros Orgados, comustituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), o Banco Central do Brasil (BCB), a Secrietata Receita Federal do Brasil (RFB), a
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), o Bartiendial e a Comissdo Econdémica para a
América Latina e o Caribe (CEPAL), foram realizgders 2014, pesquisas e seminarios com foco
preferencial em trabalhos académicos, em nivebdegpaduacéo, que trataram de temas relacionados
a Politica Fiscal e Qualidade do Gasto Publico.

Ainda como forma de promover o delsafore temas de interesse da Secretaria, estioboulan
a producdo e a disseminacao do conhecimento averdid corpo funcional, a STN vem consolidando
0 processo administrativo de selecdo e avaliacdoadigos submetidos & Série de Textos para
Discussao.
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A STN também se manifestou sobreidest e pesquisas preparados por organismos
internacionais, como o FMI. Tendo em vista a viglade dessas publicacdes, essa tarefa visa
assegurar a fidedignidade das informacdes sobrasil Bontidas nagueles documentos, contribuindo
para a melhoria das analises sobre as financagasibrasileiras. Ainda no &mbito internacional, a
STN teve participacao ativa no processo de progefideais de médio prazo e reportes de medidas
de politicas fiscais adotadas, com vistas a suysadbarticipacdo brasileira nas discussdes nat@mbi
do G-20. O objetivo foi coordenar acbes macroecacesne politicas necessarias ao crescimento
forte, sustentavel e equilibrado.

Em 2014, com o objetivo de aprim@aomada de decisbes, também ocorreram reuniées
periodicas do comité da STN de acompanhamentoldecadiscal para tratar de cenarios e questdes
da conjuntura econdémico-fiscal. Dentro desse contexSTN continuou aprimorando as rotinas de
projecéo do resultado primario “abaixo da linha% dmvernos regionais, do resultado nominal do
setor publico, da divida liquida do setor publiataadivida bruta do governo geral.

Visando a sustentabilidade fiscakdtor publico, a STN vem trabalhando para reabzar
acompanhamento periédico do resultado primario gimgernos regionais no método “acima-
dalinha”, especialmente pela consolidacao do psaces apuracao no critério caixa. Esse esforgo de
desenvolvimento de estatisticas fiscais esta sezalzado no ambito do Acordo de Cooperacéo
Técnica STN/IPEA n° 17/2013, cujo principal objetig estruturar bases de dados trimestrais de
financas publicas dos governos subnacionais birasileom o uso de metodologias de extrapolagao,
desagregacao temporal e projecado contemporanessdimsdos, de modo a contribuir para a analise
dos componentes do resultado fiscal, gastos etascdb setor publico, bem como melhorar a
transparéncia. Ademais, o trabalho abarca acOe®meatibilizacdo dos resultados nos métodos
acima e abaixo-da-linha e de elaboracao de notaxloiégicas e guias de compilagéo descritivas do
processo. Por fim, o acompanhamento do resultadoapo dos governos regionais pelo método
acima-da-linha também vem sendo aprimorado pefosges de harmonizacdo do Demonstrativo de
Resultado Primario do RREO para entes subnacidnasada com estudos de conceitos e estrutura
do referido demonstrativo e com a estruturacaaaegstas de mudancas nesse e no texto do Manual
de Demonstrativos Fiscais.

Especificamente no que se refere@atas publicas, a STN foi solicitada a contriloom
a elaboracédo da Prestacdo de Contas da Presiddrégpdblica referente ao exercicio de 2013 (PCPR
2013). Dentre as informacdes requisitadas a Selereka Tesouro Nacional no ambito do Oficio n°
35.670/2013/DECON/DE/SFC/CGU/PR, enviado pela Saxdee Federal de Controle da
Controladoria Geral da Unido, destaca-se o itendpAnexo I: “p) Estimativa da Carga tributéria
Nacional relativa ao exercicio de 2013, especificalm metodologia de estimacao”. Nesse contexto,
e tendo em vista 0s avangos obtidos nas estasidtszais subnacionais no ambito do Acordo de
Cooperacdo Técnica STN/IPEA n° 17/2013, a STN miodwcomo resposta o Oficio n°
68/2014/COGER/GABIN/STN/MF-DF no dia 1° de abril 2ig14, contendo metodologia detalhada
da estimativa da Carga Tributaria Bruta (CTB) do/&no Geral (Governo Federal, Estaduais, do
Distrito Federal e Municipais) brasileiro, bem cofmmexo com tabela apresentando as informacdes
da estimativa da CTB desagregadas por esfera deafgib e por tipo de imposto.

Ainda no ambito da avaliacdo datmalifiscal, a STN iniciou a internalizacdo em seus
processos da andlise do impacto de suas operagdesuitado nominal. Também foram realizadas
andlises sobre as implicacdes para as financagasilola politica do reajuste do salario minimo. E,
com vistas a aumentar sua capacidade de avali@gAongactos da politica fiscal, a STN iniciou
articulacdo com o IPEA para implantar um modeloEdgiilibrio Geral Dindmico Estocasticos
(modelo DSGE — Dynamic Stochastic General Equilibrium Moylaelesenvolvido por aquele
instituto de pesquisa.
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b) Objetivo Estratégico 4: Aperfeicoar a informacdo contabil e as estatistifi@sais do setor
publico, visando a melhoria da analise fiscal, pawnial, de custos e do gasto publico.

A STN publica e dissemina informag;fiscais em conformidade com os critérios e normas
vigentes no pais e com padrées metodologicos dattes de acordos internacionais de que a Unido
faca parte. Dentro desse objetivo, a Secretariattabalhado na ado¢do da nova metodologia de
estatisticas de Financas Publicas estabelecidaMesioial de Estatisticas de Finangas Publicas —
MEFP-2014.

Em 2014, o Fundo Monetério Internaal publicou a revisdo do MEFP 2001 (MEFP 2014)
buscando a harmonizacao das diretrizes com aszaiti@s ocorridas em outros manuais estatisticos
e guias, como o Sistema de Contas Nacionais 2008 2808), o Manual de Balanco de Pagamentos
e Posicao de Investimento Internacional — 62 edic@dManual de estatisticas da Divida do Setor
Publico: Guia para Compiladores e Usuarios. Esteualarepresenta um avan¢o na compilacéo de
estatisticas de financas publicas, pois permiteomtaansparéncia das financas e das operacdes
governamentais. Seu propdésito é proporcionar untenaonceitual que aperfeicoe a analise da
politica fiscal e possibilite quantificar as ag@dessetor publico, composto pelo setor Governo Geral
(Governo Central, Estadual e Local) e pelas entislatbntroladas pelo governo, denominadas
Corporag0Oes, que exercem atividades empresariais.

No contexto da execucao dos tratsatfeimplantacdo da nova metodologia de estasstica
de Financas Publicas, o ano de 2014 foi marcadw tpabalho conjunto entre STN e IBGE para
avaliacdo e aprimoramento da metodologia de apu@dgs estatisticas fiscais, buscando identificar
0s impactos que a nova estrutura metodologica sterS8a de Contas Nacionais (SNA 2008) podera
gerar na Conta Intermediaria de Governo e nasifistas de Finangas Publicas. O trabalho foi
estruturado conforme meta 4.8 do planejamentotégica para o ano de 2014, intituladddborada
versao preliminar da conta intermediaria de "Gowelndo Sistema de Contas Nacionais,
contemplando a sua inter-relacdo com as Estatisti@Financas Publicas (EFRxom acdes para
2014. No decorrer do ano, foram realizadas reunifiegrupo técnico envolvendo a equipe da
Coordenacdo de Contas Nacionais do IBGE e anald#a$TN para discussdo e andlise de
informacdes contabeis e fiscais.

Com o objetivo de consolidar o pssmede apurac¢do do resultado primario dos governos
regionais no critério caixa, conforme o Manual d#aEsticas de Financas Publicas 2001/2014
(MEFP 2001/2014) do Fundo Monetario Internaciof@ll), prosseguiu o Acordo de Cooperacao
Técnica entre a STN e o IPEA para aperfeicoameascedtatisticas fiscais “acima da linha”, com o
desenvolvimento de metodologia de (i) extrapolag¢@pdesagregacao temporal; e (iii) previsao
contemporéanea de dados. Esse trabalho conjuntopede@goamento permitird a publicacdo
tempestiva de estatisticas de financas public&ogterno Geral em bases trimestrais e harmonizadas
com o Sistema de Contas Nacionais, em atendimem@boores praticas internacionais, aumentando
a transparéncia e disseminando fontes de dados coaipletas para a sociedade, analistas e
pesquisadores.

Ademais, foi dada continuidade aoabdlhos relacionados as estatisticas fiscais
harmonizadas no ambito do Grupo de Monitoramentortdéondémico (GMM) do Mercosul, que
mantém reunides trimestrais de analise dos indieadmrmonizados e de estudos, que subsidiam as
reunibes semestrais de Ministros de Economia enEasae Presidentes de Banco Central dos paises
vinculados ao Bloco Econémico. O GMM formalizourea¢do de Comissdes Permanentes de
Didlogo Macroecondmico; Financas Publicas; MonatarFinanceira; e Balanca de Pagamentos. A
STN participa ativamente das atividades da Comifsimanente de Financas Publicas, inclusive
presidindo essa Comissao desde julho de 2013. Eemdtwo desse ano, foi realizada a reuniao anual
da Comisséo de Financas Publicas, que contou qmmasanca de representantes da Argentina, do
Brasil, da Bolivia, do Paraguai e do Uruguai. Coeyresentante primario dessa Comisséo, a STN
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coordena os trabalhos dos paises membros e associadeferido tema. Os principais assuntos
tratados em 2014 foram: (i) avaliagdo da produgédidacdo e divulgacdo das estatisticas
harmonizadas de financas publicas; e (ii) aprovalg@opropostas de mudanca desenvolvidas pela
comisséo brasileira na secdo de Finangas Public&olétim de Indicadores Macroeconémicos do
Mercosul — BIMM, incluindo a producdo de um textwrhonizado para a secéo de Financgas Publicas
na introdugéao do BIMM.

A STN consolida e divulga informagdiscais referentes as operacdes do Governo Centra
e Geral, para efeito de cumprimento aos termos désda do Brasil ao Padrdo Especial de
Disseminacdo de Dados do Fundo Monetario Internatie PEDD/FMI. Para atender a esta
demanda, sao disponibilizadas as seguintes inf@esac

a) As estatisticas sobre operac¢des do Governo Fesfgralivulgadas em reais e compreendem
o Tesouro Nacional e a Previdéncia Social. Os ds@loslivulgados mensalmente pela STN: receitas,
despesas primarias e despesas com juros homioaisrime informacéo enviada pelo Banco Central.

O resultado priméario é consolidado e calculado egmre de caixa e 0s juros nominais em regime
de competéncia. A apuracdo € efetuada pela STNam@gmhada para publicagdo no mesmo dia da
divulgacao do resultado do setor publico consobdagializada pelo Banco Central do Brasil.

b) Os dados de Governo Geral sdo disseminados anuelraecompreendem: o Governo
Central (Tesouro Nacional e Previdéncia Social)g@@ernos estaduais, Distrito Federal e governos
locais. No caso dos municipios os dados primatwargem em média 95% das prefeituras, sendo
realizado procedimento estatistico de imputacdoddo®s faltantes a partir de 2009. O conjunto
completo de informagdes divulgadas pelo Brasil aoné o Padrao Especial de Disseminacdo de
Dados - PEDD$pecial Data Dissemination Standard — SDB&a disponivel no sitio eletrénico do
Banco Central do Brasilh{tp://www.bcb.gov.br/pec/sdds/port/sddsp.htm?petfi e no sitio do
Tesouro Nacionalhttps://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/estatistitssais-harmonizadas

Para atender a demais acordos sxternais firmados pela Uni&o, inclusive compronssso
estabelecidos no ambito do G-20, a STN também pradu conjunto de informacgfes estruturado
conforme MEFP-2001, com elementos metodolégicas apdiracdo do MEFP-1986. Nesse sentido,
sdo encaminhadas mensalmente as informacfes déremjteéncia relativas a estatisticas sobre
operacdes do Governo Federal para o FMI. Anualmsétedisponibilizados dados de Governo Geral
para o Anudrio de Estatisticas Financeiras Intéonacs Government Finance Statistics Yearbook —
GFSYj do FMIL.

No que se refere as informacdes ianean 2014 foram empreendidos esfor¢gos para a
incorporacao dos avancos obtidos com o projetstietaracéo de estatisticas fiscais acima-da-linha
dos governos subnacionais, mais especificamentiélizacdo de técnicas estatisticas de imputagéo
dos dados faltantes de governos municipais de @@ 3; e o desenvolvimento de metodologia de
desagregacao temporal dos dados anuais para augdiostie séries em bases trimestrais (esse ultimo
ainda em fase de refinamento, com conclusao paep@st 0 primeiro bimestre de 2015).

As informacdes supramencionadasisddgadas tempestivamente, conforme cronograma
previamente estabelecido, assegurando o cumpringentmmpromissos internacionais assumidos
pela Republica Federativa do Brasil. Essas infodes¢ apuradas e divulgadas conforme
metodologias padronizadas séo utilizadas por idasis, académicos, agentes publicos e demais
interessados da comunidade internacional.

Cumpre ainda destacar o relevanigelpaxercido pela STN no ambito da evolucao
internacional das estatisticas de financas publRas meio de seus analistas, a STN participa do
GFSM Advisory Committeem comité de especialistas de varios paisesdenado pelo FMI, que
orienta e define as diretrizes internacionais prapantacdo do MEFP no mundo. A STN também
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contribuiu ativamente no Grupo de Trabalho Inteiora vinculado ao processo de revisdo do
MEFP-2001, que culminou na publicacdo de verséavigpreio Manual de Estatisticas de Financas
Publicas 2014 em marcgo desse ano. Adicionalmel@&Natem representacédo no Grupo de Trabalho
Internacional de alinhamento dos padrdes interna@ade contabilidade aplicados ao setor publico
(asIPSAS - International Public Sector Accounting 8gaais). Esse ultimo Grupo de Trabalho é
coordenado pela Federagédo Internacional de ComsdftAC — International Federation of
Accountants

Adicionalmente, destaca-se que tagedo Sistema de Coleta de Informacdes Contabeis e
Fiscais — SICONFI — passou da Coordenacgao-Getastlelos Econdmico-Fiscais — CESEF — para a
Coordenacédo-Geral de Normas de Contabilidade Afdica Federacdo — CCONF — a partir do dia
12 de setembro de 2014.

- RelagBes Financeiras Intergovernamentais — Operacdede Crédito de Estados e Municipios

No ambito da analise fiscal de Bssadistrito Federal e Municipios, a Lei Complenagnt
n°® 101/2000, e as Resoluc¢des do Senado Federd d®RB° 40 e 43, ambas de 2001, atribuiram ao
Ministério da Fazenda - MF funcdes inerentes digvagdo do cumprimento das condi¢des relativas
a realizacdo de operacfes de crédito de interesserdes federativos, bem como do cumprimento
dos limites de endividamento desses entes, in@dudis empresas por eles controladas, direta ou
indiretamente. Cabe a Secretaria do Tesouro Ndcianaxecucdo dessas atribuicbes, mais
especificamente a Coordenacao-Geral de Operacdesedéo de Estados e Municipios - COPEM,
cujos procedimentos sao regulamentados pela Ro8ai n° 396/2009, alterada pela Portaria STN
n° 138/2010.

Ademais, o Decreto n°® 7.482, ded fdio de 2011, inseriu nas atribuicbes da Suliseiere
de Relagdes Financeiras Intergovernamentais - S|drédalise da concessao de garantias da Unido
a Estados, Distrito Federal e Municipios, compreedd suas autarquias, fundacbes e empresas
estatais dependentes, nos termos da RSF n° 4&/d&2007.

5.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E
RESULTADOS ALCANCADOS - Divida Publica

Quadro 5.2.1 — Identificacao das Unidades Orcamentias

. _ . . Codigo SIAFI

Denominacéo das Unidades Orgamentarias Cadigo da UO da UGO
Ministério da Fazenda 25101 170600
Encargos Financeiros da Uni&ecursos sob Supervisdo do Ministério da Faz 71.101 170600
Operacgdes Oficiais de CrédiRecursos sob Supervisdo da Secretaria do Te 74.101 170600
Nacional
Refinanciamento da Divida Publica Mobiliaria Fedi€tacuros sob Superviséo 75.101 170600
Ministério da Fazenda

Fonte: SIAFI
a) Programacao de Despesas Correntes e de Capital

Na Unidade Gestora 170.600 — Coatdal Divida Publica, a programacéo das despesas
correntes e de capital apresentou o seguinte ceéampento:
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Quadro 5.2.2 — Programacao das Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesas Correntes

2 — Juros e Encargos da Divida

2 — Juros e Encargos da Divida (PLOA

2 — Juros e Encargos da Divida (LOA)

(Proposta orgamentaria)
Exercicios Exercicios Exercicios
uo PT
2013 2014 2013 2014 2013 2014
04.123.0773.2077.0001 11.494.76Q 11.494.76Q 11.494.760Q
25101 04.123.2039.2076.0001 9.338.255 9.338.255 9.338.255
28.843.0905.0252.0001 26.040.136 27.763.650 26.040.136 27.763.650 26.040.136 27.763.650
28.843.0905.0433.0001 930.000.00d 930.000.00d 930.000.00d 930.000.000 930.000.00d 930.000.00d
28.843.0905.0455.0001 136.168.245.505 166.711.550.939 136.168.245.505 166.275.942.674 125.572.245.505 166.275.942.674
28.843.0905.0811.0001 228.617.03( 228.617.03( 228.617.03( 228.617.030 228.617.030 228.617.03(
28.844.0906.0262.0001 270.695.16( 294.875.731 270.695.16( 294.875.737 270.695.160 294.875.737
71101 | 28.844.0906.0371.0001 1.184.862 736.472 1.184.862 736.472 1.184.862 736.472
28.844.0906.0409.0001 3.384.765 57.966 3.384.756 57.966 3.384.756 57.966
28.844.0906.0419.0001 432.021.845 140.401.853 432.021.845 140.401.853 432.021.845 140.401.853
28.844.0906.0425.0001 7.554.357.817 8.156.275.95% 7.554.357.817 8.156.275.95% 7.554.357.811 8.156.275.954
28.846.0905.09HL.0001 14.953.482.22% 10.691.614.934 14.953.482.22% 10.691.614.934 14.953.482.22% 10.691.614.934
28.846.0909.0669.0001 1.090.000.00¢ 1.090.000.00( 1.090.000.00(
74101 | 28.846.0902.0343.0001
28.841.0907.0365.0001
75101 | 28.842.0908.0243.0003
28.842.0908.0367.0001
Total 160.579.524.107 188.281.232.79] 160.579.524.09( 187.845.624.52( 149.983.524.09¢ 187.845.624.526
Fonte: LOA e SEORFI

Quadro 5.2.3 — Programacéo das Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Capital

6 — Amortizagdo da Divida (Proposta

6 — Amortizacéo da Divida (PLOA)

6 — Amortizagéo da Divida (LOA)

orcamentaria)
Exercicios Exercicios Exercicios
uo PT 2013 2014 2013 2014 2013 2014
25101 04.123.0773.2077.0001
04.123.2039.20Z6.0001
28.843.0905.0252.0001 56.789.528 51.574.435 56.789.528 51.574.435 56.789.528 51.574.435
28.843.0905.0433.0001 205.000.00d 205.000.00( 205.000.000 205.000.00d 205.000.00d 205.000.00(
28.843.0905.0455.0001 | 109.152.126.897 150.549.656.618 107.603.163.188 147.680.428.49Y 118.199.163.188 147.680.428.49
28.843.0905.0811.0001 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705 334.856.705
71101 28.844.0906.0262.0001 396.927.537 432.383.885 396.927.532 432.383.885 396.927.532 432.383.885
28.844.0906.0371.0001 11.515.441 9.756.632 11.515.441 9.756.632 11.515.441 9.756.632
28.844.0906.0409.0001
28.844.0906.0419.0001 1.404.108.12¢ 587.246.591 1.404.108.12¢ 587.246.591  1.404.108.126 587.246.591
28.844.0906.0425.0001 498.129.611 146.946.201 498.129.617 146.946.201 498.129.617 146.946.201
28.846.0905.09HL.0001| 12.274.491.136 11.070.418.034 12.274.491.13¢ 11.070.418.034 12.274.491.136 11.070.418.034

4

4

56



D

28.846.0909.0669.0001 9.901.000.00 9.901.000.00 9.901.000.00
74101] 56 546.0902.0343.0001 F  113.000.00( 113.000.00d 113.000.00( 113.000.000 113.000.000Q 113.000.00d
75107 |.28:841.0907.0365.0001 | 600.418.932.538 632.154.869.501 601.967.896.252 634.329.133.899 601.967.896.242 634.434.345.00
28.842.0908.0243.0001| 5.876.377.703 4.379.871.88() 5.876.377.703 4.379.871.800 5.876.377.703  4.379.871.88(
28.842.0908.0367.0001 74.018.810 71.924 74.018.810 71.924 74.018.810 71.924
Total 730.816.274.029 809.936.652.40€ 730.816.274.039 809.241.688.607 741.412.274.024 809.346.899.793
* inversao finaneira — PROES
Fonte: LOA e SEORFI
Quadro 5.2.4 - Quadro Resumo da Programacéo de Desgas
Valores em R$ 1,00
Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva d{
. o » Contingéncia
g eles Clreblios DlEme T s Exercicios Exercicios Exercicios
2013 2014 2013 2014 2013 | 2014
25101| 04.123.0773.2077.0001 11.494.760
9.338.255
28.843.0905.0252.0001 26.040.134 27.763.65( 56.789.524 51.574.435
28.843.0905.0433.0001 930.000.000 930.000.004 205.000.00( 205.000.004
28.843.0905.0455.0001 125.572.245.50% 166.275.942.674  118.199.163.188  147.680.428.497
28.843.0905.0811.0001 228.617.03( 228.617.03( 334.856.705 334.856.704
28.844.0906.0262.0001 270.695.16( 294.875.737 396.927.537 432.383.884
71101} 58 844.0906.0371.0001 1.184.863 736.472 11.515.441 9.756.632
28.844.0906.0409.0001 3.384.756 57.966
28.844.0906.0419.0001 432.021.845 140.401.853 1.404.108.126 587.246.591
28.844.0906.0425.0001 7.554.357.817 8.156.275.951 498.129.617 146.946.201
28.846.0905.09HL.0001]  14.953.482.22" 10.691.614.934 12.274.491.13¢ 11.070.418.034
28.846.0909.0669.0001 1.090.000.00( 9.901.000.00(
74101
28.846.0902.0343.00011 113.000.000 113.000.00(
28.841.0907.0365.0001 601.967.896.242  634.434.345.009
75101 28.842.0908.0243.0003 5.876.377.703 4.379.871.88(
28.842.0908.0367.0001 74.018.810 71.924
Total 149.983.524.09 187.845.624.52 741.412.274.02 809.346.899.79

* inverséao finaneira — PROES
Fonte: LOA e SEORFI

b) Movimentacdo Or¢camentéaria por Grupo de Despesa

Quadro 5.2.5 — Movimentagcéo Orgamentaria por Grupale Despesa

Valores em R$ 1,00

Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Natureza da Movimentacéo de

Crédito

concedente ol

uG

recebedora

Despesas Correntes

Classificagao
da acéo

1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
E Sociai Encargos da Despesas
ncargos Sociais Divida Correntes

Movimentagdo Externa

Concedidos
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Recebidos *diversas 413.000
Despesas de Capital
. ~ UG e
Natureza da Movimentacao de dent Classificacao
il concedente o 4, acao 4 Investimentos | 2~ Inversdes | 6 — Amortizagao
recebedora Financeiras da Divida

Concedidos
Movimentagdo Externa - -

Recebidos *diversas 1.207.000

Fonte: LOA e SEORFI

Obs.: Movimentagdo orcamentéria referente transééé dos contratos da Divida Externa
Contratual dos Ministérios totalmente desembolspdes esta STN.

Quadro 5.2.6 — Movimentagcdo Orcamentaria por Grupale Despesa
Valores em R$1,00

MF 20101 36901 Total geral
Juros 297.000 116.000 413.000
Principal 574.000 633.000 1.207.000
Total geral 871.000 749.000 1.620.000

Fonte: LOA e SEORFI
- Politica Fiscal — Gerenciamento de Fundos e Operag$ Fiscais

Dentre as acdes or¢camentérias, cistde 0s gastos com agentes financeiros pelaogesta
de haveres da Unido. Estdo compreendidos nessé08pdd — Remuneracdo a Agentes Financeiros),
despesas com remuneracado aos agentes financdwaacpempanhamento, controle e cobranca dos
contratos de financiamento das operacdes de cnédabalongadas com base na Lei n°® 9.138/1995
e transferidas e/ou desoneradas de risco pela Um&dermos da Medida Provisoria n° 2.196/2001,
além de ressarcimento de despesas judiciais neesss&onducao das acdes referentes aos processos
de Empréstimo do Governo Federal e para acompamit@no@ntrole e cobranca dos contratos de
financiamento do extinto Banco Nacional de Cré@itmperativo S.A — BNCC. Para a
citada acdo, as despesas corridas em 2014 com mistdngdo de programas como o de
Securitizacdo, Programa Especial de SaneamenttiviissA- PESA, Programa de Cooperacéo Nipo-
Brasileira para o Desenvolvimento dos Cerradoss(Has PRODECER I, despesas decorrentes dos
Empréstimos do Governo Federal — EGF — ESPECIAQ extinto BNCC atingiram o montante de
R$ 21.939.935,04.
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Em R$
Dotacédo 2014 Despesa
Despesa L
Liquidada em | Valores Pagos | Restos a Pagq
Limite de Empenhada RP 2013 -
Orgamento 2014 2014 a IIqUIdaI‘
- Empenho em
Inicial . 2014
Autorizado
36.113.688,27| 13.801.889,00| 13.018.093,74| 10.831.999,61| 21.939.935,04| 21.939.935,04| 1.910.158,31
Quadro 5.2.7 — Informac8es Orcamentarias e Finanagis — Acdo 00M4
Fonte: STN/COFIS/GERAT
Quadro 5.2.8 — Participacdo em Fundos
TOTAL PARTICIPAGAO DA UNIAO
PATRIMONIO
FUNDOS VALOR DA % LiQUIDO
QUANTIDADE QUOTA VALOR TOTAL QUANTIDADE VALOR
FGI 561.199.252,8 1,27 714.595.711,2 454.132.226,1 578.263.316,53 80,92% 714.595.711,2
FGO 10.668.756,41 87,96 938.402.410,6% 3.675.334,03 323.275.008,25 34,45% 938.402.410,6%
FGCN 2.534.762.911 1,69 4.302.375.734,25 2.498.592.457 4.228.672.843,26 98,29%|  4.302.375.734,25
FGHab 989.673.613,7% 1,81 1.788.655.925,94 638.075.802,22 1.153.206.520,80 64,47% 1.788.655.925,94

Fonte: MF/Secretaria do Tesouro Nacional (Admiathres dos Fundos - Banco Nacional de Desenvoltintesondmico e Social (BNDES), Banco do Brasil (BB)
e Caixa Econ6mica Federal (CEF));

FGI - Fundo Garantidor para Investimento (posigac®8/11/2014

FGO - Fundo Garantidor de Operagdes (posicaa@i/2014

FGCN - Fundo de Garantia para a Constru¢éo Nawalg@o em 31/12/2014)

FGHAB - Fundo Garantidor da Habita¢éo Popular @@siem 31/12/2014)

- Unidade Gestora 170705 — Recursos Geridos pelal¥COFIS

Programa: 0909—- Operacgdes Especiais — Outros Encargos Especiais
Acao Orcamentaria 00CZ —Integralizacao de Cotas do Fundo Garantidor dathigio Popular —
FGHab

Dados Gerais

Quadro 5.2.9 - Acdo 00CZ - Integralizacao de Cotado Fundo Garantidor da Habitacado Popular - FGHab
- | Unidade de Medida: - | UO: 25101 M. da Fazenda
Finalidade:

Integralizar cotas do FGHab, que tem como finakdgdrantir 0 pagamento aos agentes financeiros de
prestacdo mensal de financiamento habitacionatuitd do Sistema Financeiro da Habita¢éo, devida po
mutuario, em caso de desemprego e reducao tengpdeacapacidade de pagamento, para familias cata ren
de até R$ 5.000,00, bem como assumir o saldo dewedfinanciamento imobiliario em caso de morte e
invalidez permanente e as despesas de recuperdafivais a danos fisicos no imovel, para mutuats
renda familiar de até R$ 5.000,00.

Descricéo:

A acdo trata de repasse de recursos por meioagatizacdo de cotas do FGHab.
Unidade Administrativa Responsavel:

Coordenacao-Geral de Gerenciamento de Fundos e Fiscais - COFIS
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Implementacédo da Ac¢édo: Tipo: Operacédo Especial

O Tesouro Nacional integralizara cotas do FGHahlmdéo a permitir que o Fundo cumpra as suas fiaddd.
Base Legal

Leisn®11.977, de 7 de julho de 2009, n° 12.2d9,1dde junho de 2010 e n° 12.424, de 16 de juata®ddl.
Decretos n° 6.820, de 13 de abril de 2009, e ®97de 16 de junho de 2011. Portarias do MF n°déQ,3
de abril de 2009, n° 562, de 2 de dezembro de 2049284, de 15 de agosto de 2012.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas STN/MF
Unidades executoras COFIS/STN/MF
Areas responsaveis por gerenciamento ou COFIS/STN/ME
execugao
Coordenador nacional da acéo Maria Carmozita Bessa Maia

Responsavel pela execucéo da acéo no nivel lpcal

(quando for o caso) N&o se aplica

Quadro 5.2.10 — Metas e Resultados — A¢cdo 00CZ
Previstas Realizadas
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
2.000.000 moradias 160.000.000 1.658.626 -
Meta total do programa, conforme a Lei n°® 11.9&77 dle julho de 2009.

Quanto a meta fisica, até 29/11/26drdm celebrados 1.658.626 financiamentos habitais com
garantia do FGHab, sendo 1.520.630 pela CAIXA e9%¥ pelo Banco do Brasil, 0 que representam um
acréscimo de 375.711 operacdes em relagéo a qadeterificada ao final de 2013.

No que tange & meta financeira, @tdhavia espaco para a Unido integralizar cot&Gtdab num
total de R$ 160 milhdes, sendo R$ 80 milhdes cporedentes a agdo orcamentéria de 2013 inscrit@stosr
a pagar e R$ 80 milhdes relativos a agcéo do organ28&i4. Ao longo do exercicio 2014, todavia, veoif-
se que o FGHab ndo necessitava de novos aporids, éen vista a situacdo atuarial do fundo e sew ftie
caixa projetado. Diante disso, o crédito do orcamed14, no valor de R$ 80 milhdes, foi empenhado e
inscrito em restos a pagar.

Considerando que a Le{141.977/2009 autorizou a Unido a integralizar cda&GHab no valor de
até R$ 2,00 bilhdes, ao final de 2014 ainda haesp@co para o ente federal aportar recursos danatd R$
1,04 bilh&o.

- Politica Fiscal — Operac¢@es de Crédito do Tesoufdacional

- Identificagdo das Unidades Orgamentarias

Quadro 5.2.11 — Identificagcao das Unidades Orcamedutias

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cébdigo da UO Cadigo SIAFI da
UGO

Encargos Financeiros da Unido — Recursos sob Sefiergo

Ministério da Fazenda 71101 170700

Operacgdes Oficiais de Crédito — Recursos sob Sigaerda
Secretaria do Tesouro Nacional - Ministério da Rdae
Fonte: STN/COPEC/GEFIN

74101 170700

- Programacé&o de Despesas Correntes e de Capital
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Quadro 5.2.12 — Orgéo 71000 — Encargos Financeirda Unido — EFU

R$ 1,00

Origem dos Créditos
Orcamentarios

Grupos de Despesas Correntes

3 — Outras Despesas
Correntes (Proposta)

3 — Outras Despesas
Correntes (PLOA)

3 — Outras Despesas
Correntes (LOA)

3 — Outras Despesas
Correntes (Final)

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Acdo orcamentaria 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

210.000 200.000 210.000 200.000 210.000 80.000 210.000 80.000

28.846.0909.00EF.0001
28.846.0909.00M3.0001  169.200.000 376.455.300 169.200.000 376.455.300 169.200.000 150.582.120 169.200.000 50.582.120
257.028.000 2.460.767.155 257.028.000 2.460.767.155 257.028.000 984.306.862 257.028.000 2.460.767.155

28.846.0909.000K.000]
1.367.476.000 766.800.000 1.322.590.879 766.800.000 1.322.590.879 766.800.000 1.322.590.879 766.800.000

28.846.0909.0265.0001
TOTAL 1.793.914.000| 3.604.222.455 1.749.028.879| 3.604.222.455| 1.749.028.879 1.901.768.982 1.749.028.879 3.278.229.275

Fonte: STN/COPEC/GECAP e GEFIN

Quadro 5.2.13 — Org&o 74000 — Operagdes Oficiais Geédito

R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
Origem dos
Créeditos 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
Orcamentarios Correntes (Proposta) Correntes (PLOA) Correntes (LOA) Correntes (Final)
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Acéo 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
orgamentaria
22.693.0902.009J.0001 32.643.000 20.000.000 32.643.000 20.000.000 32.643.000 8.000.000 32.643.000 8.000.000
20.605.2012.00GW.0001 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
20.605.2012.00GZ.0001 30.000.000 50.000.000 30.000.000 50.000.000 30.000.000 50.000.000 30.000.000 50.000.000

20.608.2012.0281.0001

3.345.378.555 3.155.946.788

3.345.378.555 3.155.946.788

3.345.378.555 3.155.946.788

3.345.378.555 3.437.946.788

28.608.2014.00G0.0001 58.000.000 0 58.000.000 0 58.000.000 0 58.000.000 0
20.605.2014.0294.0001| 1.574.605.000 1.864.334.512 1.574.605.000 1.864.334.512 1.574.605.000 1.864.334.512 1.574.605.000 1.864.334.512
20.608.2014.0297.0001 5.292.000 7.100.000 7.392.000 7.100.000 7.392.000 7.100.000 7.392.000 7.100.000
20.605.2014.0298.0001 227.960.000 123.212.398 227.960.000 123.212.398 227.960.000 123.212.398 227.960.000 123.212.398
20.605.2014.0299.0001 450.000.000 800.000.000 450.000.000 800.000.000 450.000.000 800.000.000 450.000.000 800.000.000
20.605.2014.0300.0001| 1.700.000.000 2.650.000.000 1.700.000.000 2.650.000.000 1.700.000.000 2.650.000.000 1.700.000.000 1.962.770.400

20.605.2014.0301.0001| 1.710.623.000 1.077.210.951 1.710.623.000 1.077.210.951 1.710.623.000 1.077.210.951 1.710.623.000 877.210.951
20.605.2014.0611.0001 583.269.000 372.800.000 583.269.000 372.800.000 583.269.000 372.800.000 583.269.000 372.800.000
25.754.2022.00E1.0001 27.488.000 62.706.948 27.488.000 62.706.948 27.488.000 62.706.948 27.488.000 62.706.948

23.693.2024.0267.0001

1.060.847.000 1.063.020.000

1.060.847.000 1.063.020.000

1.060.847.000 1.025.208.000

1.060.847.000 1.230.249.600
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08.242.2063.0E85.0001 15.000.000 16.900.000 16.900.000 16.900.000 16.900.000 6.760.000 16.900.000 6.760.000
11.334.2071.00J0.0001 400.000.000 835.000.000 439.000.000 835.000.000 439.000.000 334.000.000 439.000.000 734.000.000
TOTAL 11.371.105.555 | 12.248.231.597 | 11.414.105.555 | 12.248.231.597 | 11.414.105.555 | 11.687.279.597 | 11.414.105.555 | 11.687.091.597
Grupos de Despesas Capital R$ 1,00
Origem dos
Créditos 6 — Amortizagdo d¢ 6 — Amortizacdo df 6 — Amortizacdo d§ 6 — Amortizagdo de
Orgamentarios Divida (Proposta) Divida (PLOA) Divida (LOA) Divida (Final)
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Acéo orcamentaria 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
20.608.2012.0A81.0001 569.004.000  350.000.00¢  350.000.000  350.000.00Q  350.000.00Q  350.000.00Q  350.000.00 350.000.00d
23.693.2024.0A84.0001 2.190.375.000 2.900.000.000 1.500.000.00( 2.900.000.00¢ 1.500.000.00( 2.900.000.00( 1.500.000.000 2.900.000.00
TOTAL 2.759.379.00( 3.250.000.00( 1.850.000.00( 3.250.000.00( 1.850.000.00( 3.250.000.00( 1.850.000.00( 3.250.000.00
Fonte: STN/COPEC/GECAP e GEFIN
Quadro 5.2.14 — Movimentagdo Orcamentdria por Grupale Despesa
R$ 1,00
Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de UG concedente | Classificacéo da
Crédito ou recebedora acdo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 170600 2024.0267.0001
MO‘::]Teirr‘]fgao 1.167.229.600,0
Recebidos
135100 2014.0300.0001 23.464.061,83
Movimentagéo Concedidos 135100 | 2012.00GW.0001 3.090.240,61
Externa
Recebidos
Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de UG concedente | Classificacéo da =
Crédito ou recebedora acéo 4- 5 — Inversoes 6
Investimentos Financeiras Amortizacéo da
Divida
Movimentacao Concedidos
Interna
Recebidos
Movimentagéo Concedidos
Externa
Recebidos

Fonte: STN/COPEC/GEFIN
- Andalise Critica

A movimentacédo de recursos do PR@E4 relacionada ao PROEX-Equalizacdo. O apoio
ao exportador é efetuado mediante emissdo de Not@issouro Nacional série | (NTN-I) ao banco
mandatario da operacao. A emissao € realizadaidgdd Coordenacdo-Geral das Operacoes de
Crédito (COPEC) a Subsecretaria da Divida Publicdesouro Nacional. Assim sendo, ainda que o
orcamento original esteja na STN/COPEC, os recus8osnovimentados para a Subsecretaria da
Divida Publica. Em 2014, foi descentralizado R¥ hilhdo da Equalizagcdo NTN-I para UG 170600.
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A partir do exercicio de 2014, pasadhaver a descentralizacdo de crédito e o regpect
repasse de recursos das ac¢oes “2014.0300.000¥ergdo Econdmica para Garantia e Sustentacao
de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropesudtei
“2012.00GW.0001 - Subvencdo Econdmica para GaraatidSustentacdo de Pregos na
Comercializacédo de Produtos na Agricultura Fam({lii n° 8.427, de 1992)” para a UG 135100 —

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, qaeesponsavel pela operacionalizacdo dos

programas.

- Politica Fiscal — Participacbes Societarias

- Programacgéo das Despesas

n°® 8.427, de 1992)" e

Na STN/COPAR, Unidade Gestora 170-5estdo da Participacdo Acionaria da Unido,
a programacao das despesas correntes e de capgseatou 0 seguinte comportamento:

Quadro 5.2.15 — Programacao de Despesas

Unidade Orgamentéria: Ministério da Fazenda

Cdédigo UO: 25101

UGO: 170013

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos d ?)D-ezggs:s
Sociais Divida Correntes
DOTAGAO INICIAL 57.681,0Q
\E % Suplementares
?, 8 Especiais Abertos
Reabertos
Abertos
Extraordinarios Reaberios
Créditos Cancelados
Outras Operacgdes
Dotagéo final 2014 (A) 57.681,00
Dotacéo final 2013(B) 8.038.701,0(
Variagdo (A/B-1)*100 -99,28%
Grupos de Despesa Capital
6- 9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orgamentarios

4 — Investimentos

5 — Inversbes

Amortizagdo | Contingéncia

Financeiras B BiE
DOTACAO
INICIAL
8 Suplementares
E Abertos
“g Especials Reabertos 165.281.000,0
Abertos
Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operacgdes
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Dotac&o final 2014 (A) 165.281.000,00

Dotacéo final 2013(B) 180.194.386,00

Variagdo (A/B-1)*100 -8,28%

Fonte: SIAFI
Analise Critica

Em relacdo as Acdes 0403 — Intezpgiio de Cotas ao Banco Internacional para
Reconstrugédo e Desenvolvimento — BIRD e 0544 —giatezacdo de Cotas da Associacéo
Internacional de Desenvolvimento — AID, o orcameptoposto pela STN sofreu uma reducao
substancial ja no PLOA 2014, e outra maior aindando da aprovacdo da LOA 2014. Uma vez que
estas acoes referem-se a orcamento destinado am@aip de compromissos assumidos pelo
Governo Brasileiro, foi necesséria, assim como @h32a solicitacdo de reabertura de crédito
especial, realizada por meio do Decreto s/n, de213014, para o pagamento da divida assumida
junto aos organismos internacionais. Contudo, méianf efetivadas as integralizacdes de cotas
previstas em funcéo da falta de limite de emperana pealizar a liquidagéo da obrigacéo, conforme
descrito no item 6.1.1. O orcamento das demaissdpbaprovado conforme proposto.

- Acoes
Quadro 5.2.16 — Ac¢Bes de responsabilidade da UJ +8S
Identificacdo da Acéo

Cddigo 0809 TipoOperac¢Bes Especiais

Titulo Ressarcimento ao Gestor do Fundo de Amortizac@divdda Publica Mobiliaria Federa
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especéfgo: 0909 Tipo: Operacdegspeciais

Unidade Orcamentaria | Recursos sob a superviséo do Ministério da Fazenda
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso pwosit (  )PAC () Brasil sem Miséria ()
Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados| Nao Processados
27.681,00 27.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucdao Fisica

e Unidade de DRI
Descricdo da meta . - -
medida Previsto | Reprogramadd  Realizado
Ressarcimento do Gestor R$ 27.681,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado c valor Descrigéo da Meta UnidaQe de Realizada
ancelado medida
0,00 0,00 0,00 0 0 0
Identificacdo da Acio
Caodigo 0605 Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Ressarcimento ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizacao (lei n® 9.491/97)
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais Codigo:0909Tipo: Operagdes especiais

Unidade Or¢amentaria

Recursos sob a supervisdo do Ministério da Fazenda

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria 2014
Execucio Or¢camentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac}e e - Montante
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Ressarcimento do Gestor ‘ ‘ RS 30.000,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Ca}:gécl); do Descri¢do da Meta Uﬁig?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 0 0 0
Identificacdo da Acéo
Cadigo 0403 TipdDperacdes Especiais
Integralizacéo de Cotas ao Banco Internaciona Raconstrugdo e Desenvolvimento -
Titulo BIRD
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Iniciativa

Objetivo Caodigo:

Contribuicdo Financeira a Organismos Internacionais Codigo:0193Tipo: Operacdes
Programa especiais

Unidade Or¢amentaria | Ministério da Fazenda

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.176.786,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidac_le 68 Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Integralizagdo de Capital I | RS 44.063.400,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};2111/(;0?? Valor Liquidado Ca}i:fl:(l)z: do Descricao da Meta U?:gi;‘ii;ade Realizada
0,00 0,00 0,00 0 0 0

Identifica¢do da Acao

Codigo 0544 Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Integralizacao de Cotas da Associagao Internacional de Desenvolvimento - AID
Iniciativa
Objetivo Codigo:

Contribuicdo Financeira a Organismos Internacionais Codigo: 0193Tipo: Operagdes
Programa especiais

Unidade Orcamentaria | Ministério da Fazenda

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria 2014

Execuciao Or¢camentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.414.500,00 0,00
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidac.ie i - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Integralizagdo de Capital I | R$ 400.063.190,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Xa]ll/ggigl Valor Liquidado Ca}llgé(l); do Descricao da Meta Urrlril(;aclicilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Identifica¢do da Acao

Codigo 0oLy Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Integralizagdo de Cotas da Corporagdo Financeira Internacional
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Contribuicdo Financeira a Organismos Internacionais Codigo:0193Tipo: Operacdes
Programa especiais
Unidade Or¢amentaria | Ministério da Fazenda
Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria 2014
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.603.100,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade e Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Integralizagao de Capital I | RS 44.063.400,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
X?lﬂ/%?f Valor Liquidado Ca;/:é(l); do Descricao da Meta Uﬁiﬁ?gade Realizada

0,00 0,00 0,00 0 0 0

Fonte: STN/COPAR

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Haverésnanceiros

- Identificagdo das Unidades Orgamentarias

Quadro 5.2.17 — Unidades Orcamentarias — Haveresriinceiros

) ) ; ; Cadigo SIAFI da
Denominacédo da Unidade Orcamentaria Caodigo da UO uGo

Recursos sob Supervisdo do Ministério da Fazenda —

Encargos Financeiros da Uniao 71101 170.512
Remuneracéo de Agentes Financeiros — Recursos sob 21104 170.512

Supervisdo do Ministério da Fazenda ' '
Fonte: STN/COAFI
- Programacé&o de Despesas Correntes e de Capital
Quadro 5.2.18 — Programacao das Despesas Correntes
Em R$ 1,00

Origem dos
Créditos
Orcamentarios

Grupos de Despesas Correntes

67



1 - Pessoal e
Encargos | 2. juros e Encargos da Dividg 3 - Outras Despesas Correntes
Sociais
Exercicios Exercicios Exercicios
2013 | 2014 2013 2014 2013 2014
5‘ Dotacéo
~ | proposta pela - - - {1 2.840.640,16 1.984.097,14
UO 71.104
Dotacéo
proposta pela - -|1.818.782.771,7{ 347.177.077,0 - -
UO 71.101
PLOA - UO 2.840.640,16 1.984.097,1%
71.104 ) ) ] ) EEERAE SOTEI0AY
PLOA - UO
- -11.818.782.771,0 347.177.077,0 - -
71.101 ' '
LOA - 71.104 - - - - 2.840.640,1¢6 1.984.097,11
LOA-UO 1.818.782.771,01 347.177.077,0
71.101 i [ B B i i
TOTAL - -11.818.782.771,01 347.177.077,0 2.840.640,1¢4 1.984.097,11
Fontes: STN/COAFI e Site do Ministério do amdjamento, Orcamento e
Gestdo. Informacdes obtidas no endereitp://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-asfoatamento-

2014/orcamentos_anuais_view?anoOrc=2014

Obs.1: A dotacao inicial proposta para a UO 71d@presentada no Quadro acima foi modificada caa ba pedido
de suplementacao or¢camentaria consignado por nwiMemorando n® 46/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de
02/04/2014, e da Nota Técnica n° 11/2014/COAFI/SUBTN/MF-DF, de 02/04/14.

Obs.2: A dotagéo inicial proposta para a UO 714 @fresentada no Quadro acima foi modificada cam ba pedido
de suplementacdo orcamentéaria consignado por nosioviémorandos °n47/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de
02/04/2014, e $ 155/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02/09/2014, ea dNota Técnica n°
12/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02/04/14.

Quadro 5.2.19 — Programacéao das Despesas de Capital

Em R$ 1,00
Grupos de Despesas de Capital
Origem dos
Créditos
Orcamentarios . 5 - Inversdes . .
¢ 4 - Investimentos . . 6 - Amortizacao da Divida
Financeiras
Exercicios Exercicios Exercicios
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2013 2014 2013 2014 2013 2014
< Dotacgéo
S| proposta
pela UO 4.516.880.577,44 993.995.514,49
71.101
PLOA -
U0 71 101 - ; ; -| 4516.880.578,0{ 993.995.515,0
LOA -UO 4.516.880.578,0( 993.995.515,0
71.101 - - -
TOTAL - - ; -| 4.516.880.578,0{ 993.995.515,0

Fontes: STN/COAFI e Site do Mbério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Infadiesaobtidas no endereco:
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-asioatamento-2014/orcamentos_anuais_view?anoOrc=2014

Obs.1: A dotacao inicial proposta para a UO 71d@presentada no Quadro acima foi modificada caa ba pedido
de suplementacao or¢camentaria consignado por nwidemorando n® 46/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de
02.04.2014, e da Nota Técnica n° 11/2014/COAFI/DUKTN/MF-DF, de 02/04/14.

Quadro 5.2.20 — Quadro Resumo da Programacéao das §peesas

Em R$ 1,00

Origem dos
Créditos
Orgcamentarios

Despesas

Exercicios

2013

Correntes

2014

2013

Despesas de Capital

Exercicios

2014

9 - Reserva de
Contingéncia

Exercicios

2013

2014

Dotacgéo
proposta
pela UO
71.104

LOA

2.840.640,16

1.984.097,15

Dotacéo
proposta
pela UO
71.101

1.818.782.771,7

8347.177.077,0

D4.516.880.577,4

4 993.995.514,4

)

PLOA -
uo
71.104

2.840.640,1¢

> 1.984.097,11

PLOA -
uo
71.101

1.818.782.771,0

0347.177.077,0

D4.516.880.578,0

D 993.995.515,0

D

LOA -
uo
71.104

2.840.640,1¢

> 1.984.097,19

69



LOA -
uo 1.818.782.771,00347.177.077,004.516.880.578,00 993.995.515,00
71.101

TOTAL 1.821.623.411,16349.161.174,154.516.880.578,00 993.995.515,00

Fontes: STN/COAFI e Site do Ministério do afdjamento, Orcamento e Gestdo. InformagGesidasb no endereco:
http://www.orcamentofederal.gov.br/orcamentos-asioatamento-2014/orcamentos_anuais_view?anoOrc=2014

Obs.1: A dotagéo inicial proposta para a UO 71d@presentada no Quadro acima foi modificada cam ba pedido
de suplementacdo orcamentaria consignado por n@iMemorando n® 46/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de
02.04.2014, e da Nota Técnica n° 11/2014/COAFI/DUETN/MF-DF, de 02/04/14.

Obs.2: A dotacao inicial proposta para a UO 714 @fresentada no Quadro acima foi modificada caa ba pedido
de suplementagdo orcamentaria consignado por nosdvimorandos °n47/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de
02/04/2014, e 4 155/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02/09/2014, ea dNota Técnica n°
12/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02/04/14.

Andlise critica

Do ponto de vista orcamentério, &NSOAFI é responsavel pelas despesas referentes aos
Programas:

« PNAFE e Carteira de Saneamento — UO 71.104 — Da<pasente;
 Lein®8.727/93 — Juros — UO 71.101 — Despesa Corrente; e
e Lein®8.727/93 — Principal/Amortizacédo — UO 71.101 —fi#ess de Capital.

Os valores dispostos na Lei Orcaar@tAnual — LOA — para a Unidade Orcamentaria
71.101, embora em linha com as dotagbes proposfasyG 170512, mostraram-se abaixo do
necessario para cobertura das despesas previséaemicio. Em suma, na preparacdo da Proposta
Orcamentaria ndo foram considerados os recebimeglts/os ao pagamento de residuo de limite
de comprometimento do programa a partir de 20X4ram subestimados os valores relativos as
despesas relativas as dividas vincendas do programedinanciamento.

O problema foi solucionado medianpedido de suplementagdo orcamentéria a8 MF/SPOA,
consignado por meio do Memorando n°® 46/2014/COARRIBI/STN/MF-DF, de 02/04/2014, e da
Nota Técnica n® 11/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, d&/@1/14. Cabe ressaltar que o pedido
mencionado foi atendido em julho/2014.

Por sua vez, os valores dispostoE@A para a Unidade Orcamentaria 71.101 ficaram
alinhados com as dotacOes propostas pela UG 17@&itztanto, a MF/SPOA/COGEF informou
cortes efetuados nos valores contidos na LOA, o uha publicacdo de Limites de Movimentacéo
e Empenhos, por meio do Memorando CircufaBf2014/SPOA/SE/MF-DF, de 31.03.2014. Com
isso, os valores disponibilizados mostraram-sefirisates para a quitacdo das despesas devidas a
Caixa pela UG 170512, no ambito dos programas i€ade Saneamento e PNAFE.

Nesse sentido, foi encaminhado odeede suplementacéo or¢camentaria a MF/SPOA,
consignado por meio dos Memorand8gtiW/2014/COAFI/SURIN/STN/ MF-DF, de 02.04.2014, e
n° 155/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.09.2014, ea dNota Técnica n°
12/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02/04/14. Cabssadtar que o pedido somente foi atendido
em 31.12.2014, por meio da disponibilizacdo deitwréd qual foi empenhado na mencionada data.
Com isso, 0s pagamentos referentes as despesgesie/2014 a dezembro/2014, tanto da Carteira
de Saneamento como do PNAFE, foram quitadas consbofk@ Pagar Nao Processados em
janeiro/2015.
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- Acoes Orcamentarias

A STN/COAFI possui participacdo ngdd 2026, incluida no ambito do Programa 2039 —
Gestao da Politica Econdmica e Estabilidade der@st-inanceiro Nacional, conforme demostrado
a seguir.

Quadro 5.2.21 — Execucéo Fisica das A¢6es Realizageela Unidade

Identificacdo da Agéo

Cadigo 203920760001

Controle dos haveres mobiliarios referentes ascgzatdes acionarias em empresas estatais,
bem como dos haveres financeiros concernentes waertios, aqueles decorrentes|da

Descrigéo renegociacdo de débitos de Estados e Municipiessatilades de suas administracdes indifetas
com o governo federal, de refinanciamento de dévitacrédito rural, da assuncao de créditos
de empresas publicas extintas por forca de ledpeeactes estruturadas.

Iniciativa 03N7 — Gestéo da politica fiscal, do endividamenttblico e haveres da Unido

Unidade ResponsaveCoordenacédo-Geral de Desenvolvimento Institucional

Unidade

- 25101 — Ministério da Fazenda
Orcamentaria

A STN/COAFI nao executa recursos financeiros nagfo orcamentaria no que se refefe a
%espesa. Entretanto, ao arrecadar receitas deesadecorrentes de refinanciamento de dividas
de Estados, Distrito Federal e Municipios, de ks de suas administragBes indiretas [e de
empresas privatizadas, contribui para o alcan@gda 2076 — Gestdo de Haveres da Uniaqg.

Descricdo da acao 1
ambito da STN/
COAFI — UG 170517

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar

. ] . Nao Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada | Processado
Processados
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade de Meta Fisica (saldo) Meta Financeira (recebimentos

Ordem Descricao Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Previsto R$ mil 530.000.00Q 536.668.724] 44.687.022 42.435.080

Analise do Resultado Alcancado

A proposta orcamentaria da STN/COAFI para o exercie 2014 contemplou a estimativa de recebimededzavere
financeiros da ordem de R$ 44,68 bilhdes. Poréaxeocicio foi encerrado com o recebimento de R§34Bilhdes, ol
seja, realizacéo a menor de R$ 2,25 bilhdes (-5 @forelacdo ao volume orcado. As frustragfes @osbimentos
ocorreram nos programas Lei 8.727/93 e royaltissedtados do Mato Grosso do Sul e Parana.

o7

Fonte: STN/COAFI

0 Agdo 00M4 — Remuneragédo do Agente Financeiro — Rasos sob Supervisdo do Ministério da
Fazenda- Acao inserida no Programa 0911 — Operacdes Espesiai Remuneracéo de Agentes
Financeiros

- Objetivo Geral

Garantir o pagamento da remunerdedma pela Unido, a seu agente financeiro — CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, referente a prestacdo de sesjipara execucido dos Programas PNAFE
e Carteira de Saneamento.
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Quadro 5.2.22 — Informag8es Orcamentarias e Finanzas da A¢do 00M4
Informacdes orgcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00

Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar
Empenhada | Liquidada | ndo processadog Valores Pagos

Inicial Final
1.984.097,13 3.669.324,00 3.669.324,00| 1.106.789,00 2.562.535,00 | 1.367.103,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

. rae indice o
Ind|c_ador eferéncia previsto _|nq|ce
Ordem (Unidade nd 5 atingido no
medida) Data indice inicial ?inlgle exerciciol  €xercicio
1 Percentual 31/12/2014 0,00% 37,26% | 70,00% 37,26%

Férmula de Calculo do Indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. eViten
“Indicadores de Eficacia — Execucao da Despesa”.
O indice mede a relacao entre a execucédo orcarnzeetds valores efetivamente empenhados ng
exercicio.
Andlise do Resultado AlcancadoAs despesas relacionadas ao PNAFE e a Carteirardm®entp
correspondem a 0,43% do valor recebido para essggalhas, conforme previsdo contratual. A
despesa realizada no exercicio de 2014 ficou nabitixo do esperado, em virtude do corte aplicado
ao referencial orcamentéario disponibilizado pela/SFOA para ambas as acdes. Nesse sentjdo, a
STN/COAFI encaminhou Nota Técnica n® 12/2014/CO8BRIN/STN/MF-DF, de 02/04/141,
solicitando suplementacdo orcamentaria para a 8gabl, Planos Orcamentarios PO 0002 - PNAFE,
e PO 000M - Carteira de Saneamento, nos montaate$ @54.287,98 e 623.020,15, respectivamente.
O pedido foi reiterado por meio do Memorandd 55/2014/COAFI, nos valores de R$ 254.288,(00 e
R$ 900.000,00, para os POs 0002 e 000M, respeciv@mOs créditos foram disponibilizados{em
31.12.2014 nos montantes de R$ 397.689,00 e R#.84/600, respectivamente. Por este motivp, 0s
valores devidos foram pagos em janeiro/2015, dmgpactou o indice final para o exercicio. O inlice
previsto no exercicio € de 70% tendo em vista auteagdo de margem de seguranca de 30p6 na
estimativa orcamentaria da presente despesa, dewidisco de variacdo cambial relacionadp as
despesas do Programa PNAFE e a possibilidade tieges antecipadas na Carteira de Saneanjento.

Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Obs.1: Como no ambito do Programa 0911 a COAF$pgomesavel somente pela Agdo 00M4 - Remuneragdaydoté
Financeiro, a Coordenacédo nao dispde de informag@amentarias e financeiras sobre o Programard®fglobal. Por
sua vez, as informacdes orcamentdrias e finance&raszao 00M4 — Planos Orgcamentarios PO 0002 - FNAFRPO
000M - Carteira de Saneamento - foram apresentadgaadro acima.

Obs.2: Os valores pagos no exercicio de 2014 faeescidos de Restos a Pagar ndo processadosrptgestes ao
exercicio de 2013.

O Acdo 0272 — Dividas Internas das Administrac6es Dita e Indireta dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, refinanciadas pela Uni&oLei n° 8.727, de 1993 Acédo inserida no
Programa 0905 — Operac6es Especiais: Servico da i@ Interna (Juros e Amortizagdes)

- Objetivo Geral

Fazer face as obrigacOes finanseg@ntratuais, de responsabilidade dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e suas entidatkesAdministracdo Indireta junto aos Orgaos
controlados direta ou indiretamente pela Unidonageiciadas pela Uni&o.

Quadro 5.2.23 — Informag8es Orgamentarias e Finangas da A¢do 0272
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00

Dotacéo Valores Pagos
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Inicial Final Despesa Despesa | Restos a Pagar
Empenhada| Liquidada | ndo processado
1.341.172.5924.217.201.1844.217.201.1842.769.306.129 1.169.777.970 | 1.759.001.855,6}

Informacdes sobre os resultados alcancados

Indicador Referéncia indice o o
Ordem| (Unidade indice | Previsto no Indice atingido no
medida) Data indice inicial final | €xercicio exercicio
1 Percentual | 31/12/2014 0 41,71%| 70,00% 41,71%

Férmula de Calculo do indice: Valor Executado no exercicio / Valor Empenhado. eVitemn
“Indicadores de Eficacia — Execucao da Despesa”.

O indice mede a relacao entre a execuc¢do orcangeetdrorcamento da instituicao.

Andlise do Resultado AlcancadoA despesa relacionada a L&i&h727/93 corresponde ao somatprio
dos percentuais recebidos pelo Tesouro Naciongpassados aos demais credores do Programa, por
forca do disposto na Lei mencionada. Em virtudeéndeficiéncia da dotacdo solicitada na Proposta
Orcamentaria para o exercicio de 2014, conformerideso item 13.1 do presente Relatério de Gestéo,
a STN/COAFI solicitou suplementacdo orcamentariemnatante de R$ 1.534.856.000,00, por mejo da
Nota Técnica n°® 11/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, d&/@4/14. A solicitagdo foi plenamente
atendida dentro do exercicio. O indice previstexercicio € de 70% tendo em vista a manutencgo de
margem de seguranca de 20% na estimativa orcansedtpresente despesa, acrescida da margem
extra de 10% para despesas decorrentes de evemuitaisdes antecipadas pelos mutuarios em 2014,
ano em que foi encerrada a parcela vencida da°l&i7@7/93. A despesa realizada no exercicio de
2013 ficou abaixo do esperado em virtude da ndoretinacéo das quitacdes antecipadas esperadas
em

2014. Maiores informacbes sao fornecidas no itemditladores de Eficacia da Despesa”. Como a
despesa em questao possui amparo em Lei, a mesnéaohfeto de contingenciamento.
Fontes: SIAFI e STN/COAFI

Obs.: Os valores pagos no exercicio de 2014 forasseidos de Restos a Pagar processados e naggaudas pagos
referentes ao exercicio de 2013.

Andlise critica

Quanto a execucdo orcamentaria rewceio de 2014, verificou-se baixa execucdo em
relacdo ao total empenhado: 37,26% para a Acao G0YKd 71.104, correspondente as despesas da
Carteira de Saneamento e do PNAFE, e de 41,71%apacdo 0272 — UO 71.101, relacionada as
despesas obrigatérias da L&Bn727/93, correspondentes aos repasses aos aeathises no ambito
do programa de refinanciamento.

Para ambos os casos cabe ressaltpedidos de suplementacdo orcamentaria descritos
anteriormente, os quais foram atendidos em julligf20 em dezembro/2014 para as A¢bes Acao
0272 e 004M, respectivamente. Para a °e8.@27/93, o pedido de suplementacdo contemplava
margem adicional de seguranca para eventuais fe#agntecipadas por parte dos mutuarios do
programa, as quais nao se verificaram ao longxeiecieio, resultando na baixa execucéadficada.
Ademais, as questdes judiciais da L&i8@27/93 também contribuem para a diferenca vadfc
entre os valores previstos e efetivamente realzaélopropdsito, ressalta-se que a Secretaria do
Tesouro Nacional vem subsidiando tecnicamente aéabia-Geral da Unido - AGU com vistas a
reversdo de medidas que tém sobrestado total @inlpaente o pagamento por parte de alguns
devedores. Caso isso ocorra, e 0s valores acunswadbam a ser recebidos, € obrigacdo do Tesouro
Nacional repassa-los aos credores originais.

As despesas previstas no ambito ¢cgo04M (Carteira de Saneamento e ao PNAFE)
correspondem ao percentual equivalente a 0,43%ldo recebido para esse Programa. Em ambos
0s casos, devido ao contingenciamento de créditgamentérios, foi efetuado pedido de
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suplementacdo orcamentaria, o qual somente fodigterem 31.12.2014. Com isso, 0s valores das
faturas de agosto/2014 a dezembro/2014 de amlpysgrmmas foram quitados como Restos a Pagar
nao processados em janeiro/2015, o que resultbaira execucdo observada para a Acao em vista.

- Assuntos Corporativos

- Programacgéo das Despesas

Quadro 5.2.24 — Programacao de Despesas
Unidade Orgcamentaria: Cadigo UO: | UGO:
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargq 2 —Juros e Encarg( 3- Outras Despesg
Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 297.761.389,0(

Suplementares
Abertos
Reabertos

Especiais

CREDITO
S

Extraordinarios | Abertos

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacdes
Dotacéo final 2014 (A) 297.761.389,0(
Dotacao final 2013(B) 282.548.325,00
Variacédo (A/B-1)*100 5,3842
Grupos de Despesa Capital

Origem dos Créditos Orgcamentarios| 4 -5 — Inversoe 6- 9 - Reserva de Contingénd

. . . Amortizacag
Investimentos| Financeiras ..
da Divida

a

DOTACAO NICIAL 44.448.600,00
Suplementares
Abertos
Reabertos
Abertos
Reabertos

Especiais

CREDITOS

Extraordinéarios

Créditos Cancelados

Outras Operagdes
Dotacdo final 2014 (A) 44.448.600,00
Dotacéo final 2013(B) 14.548.416,00
Variacao (A/B-1)*100 205,5219
Fonte: SIAFI

- Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro 5.2.25 — Movimentagdo Orcamentdria Interna pr Grupo de Despesa
Movimentac&o dentro de mesma Unidade Orgamentdiia &nidades Jurisdicionadas Distintas
| UG | Despesas Correntes
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D

1

1

Origem da Classificacdo da| 1 — Pessoale |2 — Juros ¢3 — Outras
Movimentacaq Concedente| Recebedora acéo Encargos Encargos d{ Despesas
Sociais Divida Correntes
. 251010436420390
Concedidos 170013 5560000 35.000.000,0(
. 251010436420390
Recebidos 170007 5560000 35.000.000,0(
. 251010412320392 i
Concedidos 170013 0260002 4.968.228,9
. 251010412320392 i
Recebidos 170007 | 0260002 4.968.228,9
. 251010412320392
Concedidos 170013 0760004 1.001.893,6(
. 251010412320392
Recebidos 170007 0760004 1.001.893,6(
. 251010412320392
Concedidos 170013 0760003 1.732.825,2(
. 251010412320392
Recebidos 170007 0260003 1.732.825,2(
. 251010412620392
Concedidos 170013 0770003 58.688.680,24
. 251010412620392
Recebidos 170007 | 0770003 58.688.680,24
. 251010412620392
Concedidos 170013 0770001 134.452.658,3
. 251010412620392
Recebidos 170007 0770001 134.452.658,3
. 251010412620392
Concedidos 170013 0770004 991.683,81
. 251010412620392
Recebidos 170007 0770004 991.683,81
. 251010412320392
Concedidos 170013 0760007 168.154,99
. 251010412320392
g
Recebidos 170007 0260007 168.154,99
. 251010412620392
Concedidos 170013 0770002 46.202.995,8¢
. 251010412620392
Recebidos 170007 10270002 46.202.995,84
uG Despesas de Capital
Origem da Classificacao da ~ |6 -
. - ~ 4 —5 — Inversdes . ~
Movimentacao Concedente | Recebedora acao . . . Amortizacao da
Investimentos [Financeiras L.
Divida
. 251010412320392
Concedidos 170013 0760002 1.036.590,11
. 251010412320392
Recebidos 170007 0260002 1.036.590,11
. 251010412620392 )
Concedidos 170013 0770003 9.943.908,64
. 251010412620392 )
Recebidos 170007 0270003 9.943.908,64
. 251010412620392
(¢
Concedidos 170013 0770001 4.990.213,49
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251010412620392

D

Recebidos 170007 0270001 4.990.213,49
Concedidos 170013 (2)2838312620392 3.676.557,83
Recebidos 170007 (2)3%168312620392 3.676.557,83
Concedidos 170013 (2)3%3?2620392 9.444.094,7¢4
Recebidos 170007 §§$83242112620392 9.444.094,7§
Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do m&nmao
uG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da[l — Pessoale [2 — Juros ¢3 — Outrag
Movimentagéo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos d{Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 170007 332833212320392 83.754,12
Recebidos 170006 (2)33168312320392 83.754,12
Concedidos 170007 (2);28%8:12320392 71.409,63
Revelioes 70006 [ PoL010412320302
Concedidos 170007 332832212320392 85.189,51
Recebidos 170006 332833312320392 85.189,51
Concedidos 170007 (2);(15838;112320392 652.733,16
Recebidos 170009 (2)33168312320392 652.733,16
Concedidos 170007 (2);28%8312320392 7.462,82
Revelioes 170000 [P5L010412320302
Concedidos 170007 332832212320392 2.192.844,04
Recebidos 170531 52285821232039 7 2.192.844,0%
Concedidos 170007 ggigéggl%zo\?g 7 3.084.230,94
Recebidos 170531 (2);:;83821262039 7 3.084.230,94
Concedidos 170007 ggégégglzazosg 7 1.829.644,11
Recebidos 170531 ggé83821232039 ? 1.829.644,11
Concedidos 170007 52%83831262039 7 224.723,07
Recebidos 170531 gg%gégjl%zo\?g 7 224.723,07
170531 Despesas de Capital
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Origem da ~ 16 -
. - 4 -5 — Inversbes . ~
Movimentacadg Concedente| Recebedora . . . Amortizacao
Investimentos | Financeiras .
da Divida
Concedidos 251010412320392 862.931,47
170007 0260002
Recebidos 251010412320392 862.931,47
170531 |0Z60002
Concedidos 251010412620392  8.308.158,09
170007 0270002
Recebidos 251010412620392  8.308.158,09
170531 |0Z70002
Fonte: SIAFI

- Programa Tematico

0 Programa 2039 — Gestao da Politica Econdmica e Ebtidade do Sistema Financeiro Nacional

A sequir, as informacdes relativasPaograma 2039, cujos valores foram executados na
UG 170007 — STN/CODIN.

Quadro 5.2.26 — Programa Tematico
Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa|2039

Titulo Gestéo da Politica Econ6mica e Estabilidade de&&st-inanceiro Nacional
Esfera de Recursos — PPA e LOA (em R$ 1,00)
2} b)Acuanulado c)Dotagdo/ |d)
GlobgDotac¢bes/ o
Esfera L7 Posicao - |Remanescente
| PPA Posicdes 5014 (a-b-c)
2012-2015 [2012 e 2013
UG 170007 nad Lr’go”ggsoji
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS possui dotacéqg dotggéo
inicial inicial
Orcamento de Investimentos - Ol
Outras Fontes
Total
Execucdo Orcamentaria e/ou Financeira do ProgradiSS e Ol em 2014 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2014

Orgamento de

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social .
Investimento

e)Despesa e h)Restos a Pagar (inscricdo 201")Despesa
Empenhada 5 g)Despesa Paga h.2) Nad’~~>
Liquidada h.1)Processados Processados Realizada
293.752.517,82 236.261.257,46| 236.260.877,76 379,70 57.491.260,36

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores

j)Posicéac en k)Valor m)Valor
1/01/2014 Liquidado Cancelado
N&o procesada 4.825.475,59 4.223.013,02 4.223.013,02 -598.150,49 4.312,08

Tipo l)Valor Pago n)Valor a Pagg
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Processados

Valores do programa alocados ao 6rgao represep&dd)J em 2014

Dotagcdo OFSS

Dotacéo Ol

Outras
Fontes

Fonte: SIAFI

Obs: Valores executados diretamente pela UG 17806@rograma 2039.

- Andalise situacional

O

Objetivo
Quadro 5.2.27 — Objetivo fixado pelo PPA
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricd0|0887 — Asseguraa solidez dos fundamentos da economia brasiledramgio da formulacdo, execucd
supervisdo de medidas de politica econdmica nass digcal, monetaria, cambial e de crédito; de
Sistema Financeiro Nacional estavel e eficientls administracédo dendividamento publico e dos have
financeiros e mobiliarios da Unido.
Codigo | Orgéo | STN, SAIN, SPE, BCB
Programa ‘ Cédigo ‘
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade : b)Realizada c)Realizadg d)% Realizaca
Sequencia| Descricdo da Meta medida a)Prevista 201 em 2014 até 2014 (cla)
1 Assegurar o cumprimento da -20,5 140,9
meta de superavit primario pg 116,072 (déficit (somatorio
0 Governo Central estabelecida, 5.c 4 primario 2014 dos
na Lei de Diretrizes ; apurado peld superavits
reais p 9
Orcamentérias (PLDO 2015) BCB) apurados 121,3%
(meta de apuracédo da STN) entre 2012
2014)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada [c)Realizada|d)% Realiza¢éo
Sequencia Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015em 2014 |até 2014  |(cla)
Regionalizacdo da Meta | Unidade : b)Realizada [c)Realizada|d)% Realizacédo
medida PSS 2015em 2014  [até 2014 |(c/a)
METAS QUALITATIVAS
Sequencia Descricdo da Meta

Fonte: STN/CODIN

Acdes

Quadro 5.2.28 — A¢bes de responsabilidade da UJ £6S
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 2039.0556.0000 Tipo:
Titulo Apoio Financeiro a Fundacao Getulio Vargas

Iniciativa 03N7 - Gestéo da politica fiscal, do endividamgniblico e haveres da Unido

Objetivo Cadigo:

Gestéo da Politica Econémica e Estabilidade der@st-inanceiro Nacional Programa
Cédigo: 2039 Tipo:
Unidade Orcamentaria 25101 - Ministério da Faaend
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasis
Miséria () Outras Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Pramss Processados
35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35000000| 35.000.000,00
xecucdo Fisica
Unidade de Montante
Descricdo da meta
medida Previsto | Reprogramato Realizado
RestosaPagar Naoprocessados—Exerecicios Amerio
Execuc@o Orcamentaria e Financeira Execug¢éo Fidiedas
Vatorem Unidadede
Vator tigquidado —Vator Cancetad DescricdodaMeta Realizada
1/1/2014 medida
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro 5.2.29 — Acoes de responsabilidade da UJ +8S
Identificacao da Acao
Cédigo 203920260002 Tipo:
Titulo Gestdo Financeira e Contabil da Unido
03N6 - Formulacédo de diretrizes e proposicéo dedasdle politicas macroecondmicas e

Iniciativa microe

condmicas Objetivo Cdédigo:

Cédigo: 2039

Tipo:

Gestéo da Politica Econdmica e Estabilidade de®&t-inanceiro Nacional Programa

Unidade Orcamentaria 25101 - Ministério da Faaend

Acdo Prioritaria |

() Sim

Caso positivo: ( )PAC (

(_ )N&o

Miséria () Outras Lei Orcamentéaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

) Brasiins

1/1/2014

Fonte: SIAFI Gerencial

Dotacao Despesa Restos a Pagar ins&ithg
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Praadss | Processado
11.950.157,00 11.950.157,00 5.457.972J]12 3.56%0 | 3.365.266,5 2.039.815,62
xecucdo Fisica
Unidade de Montante
Descricdo da meta
| medida Previsto Reprogramada  Realizado
Resultado Elaborado unidade 11 11
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios rio
Execuc@o Orgcamentéaria e Financeira Execucgao Fibiledas
\alorem Unidade de
\alor Liguidadol Valor Cancelad Descricdo daMeta Realizada
medida



Quadro 5.2.30 — Ac¢Bes de responsabilidade da UJ +8S

Identificagéo da Agéo

5 €

Cédigo 203920260003 Tipo:
Titulo Gestéo de Obrigac6es da Uniao
03N6 - Formulacao de diretrizes e proposicao daedasdle politicas macroeconémica
Iniciativa microecondmicas
Objetivo Cadigo:
Gestéo da Politica Econémica e Estabilidade de@st-inanceiro Nacional Cadigo:
Programa 2039 Tipo:

Unidade Orcamentéaria 25101 - Ministério da Fazenda

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso pasiti(  )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Cag
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| Processados
3.523.391,00( 3.523.391,00| 1.504.027,05| 1.318.963,82| 1.318.963,82 185.063,23
Execucao Fisica
Semeiee dh EE Unida(.je de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramadq Realizado
Leildo realizado unidade 154 161
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amggrio
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
\]{Z!;)zroelrz Valor Liquidado | Valor Canceladc Descricdo da Meta Urll:](lz(ijgade Realizada
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro 5.2.31 — A¢bes de responsabilidade da UJ +865
Identificacao da Acao
Cadigo 203920260004 Tipo:
Titulo Gestao de Haveres da Unido

03N6 - Formulacao de diretrizes e proposicao dgisas de politicas macroecondémica

Iniciativa microe

condmicas Objetivo Codigo:

Cédigo: 2039

Gestéo da Politica Econ6mica e Estabilidade de@st-inanceiro Nacional Programg
Tipo:

Unidade Orcamentaria 25101 - Ministério da Faaend

|

Acdo Prioritaria | ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasis
Miséria () Outras Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Proadss Processados
1.855.002,00/ 1.855.002,0 905.171,38 804.677)34804.297,64 100.494,0
xecucdo Fisica
Unidade de Mantante
Descricdo da meta
medida Previsto Reprogramada Realizado
Haver gpridn R$ milhdao 330.000 44 625 42 435
Restos a Dng;\r Nao pro essados - Exercicios rio
Execuc@o Orcamentaria e Financeira Execug¢ao Fidledas
/alor am Unidade de




5 €

Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Realizada
1/1/2014 medida
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro 5.2.32 — Ac¢bes de responsabilidade da UJ +8S
Identificacdo da Acdo
Cadigo 203920Z60005 Tipo:
Titulo Gestéo da Divida Publica
03N6 - Formulacao de diretrizes e proposicao daedasdle politicas macroeconémica
Iniciativa microecondmicas
Objetivo Cadigo:
Gestéo da Politica Econémica e Estabilidade de@st-inanceiro Nacional Cadigo:
Programa 2039 Tipo:
Unidade Orgcamentaria 25101 - Ministério da Fazenda
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso pasiti(  )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Cag
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| Processados
7.790.011,00| 7.790.011,00| 6.090.162,31| 5.924.452,97| 5.924.452,97 165.709,34
Execucdo Fisica
. Unidade de medic Montante
Descricdo da meta - -
Previsto | Reprogramadd Realizado
Divida gerida unidade 75 67
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em - . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Geren

cial

Quadro 5.2.33 — Acoes de responsabilidade da UJ +85

Identificacao da Acao

Cédigo

203920260006

Tipo:

Titulo

Consolidacao de Contas de Entes da Fedemg¢@ansparéncia da Gestao Fiscal
03N6 - Formulacao de diretrizes e proposi¢éo dadasdle politicas macroecondmica

Iniciativa microe

condmicas Objetivo Codigo:

Cddigo: 2039

Tipo:

Gestéo da Politica Econ6mica e Estabilidade de@st-inanceiro Nacional Programg

Unidade Orcamentaria

25101 - Ministério da Faaend

Acdao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasins
Miséria () Outras Lei Orcamentdria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Praadss |  Processado
1.200.000,00/ 1.200.000,0 0,00 0,00 0,00 00,0

xecucdo Fisica

|

013
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Unidade de Montante
Descricao da meta

medida Previsto Reprogramado Realizado
Relatorio divulgado unidade 37.298 37.044
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fibledas
Valor em Unidade de
Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Realizada
1/1/2014 medida

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro 5.2.34 — AgBes de responsabilidade da UJ +8S
Identificacdo da Acdo

Cddigo 203920260007 Tipo:
Titulo Remuneracéao pela Utilizacdo do Sistema de Trasfex de Reservas
03N6 - Formulacado de diretrizes e proposicdo dedasdle politicas macroeconémicas e
Iniciativa microecondmicas
Objetivo Cadigo:
Gestéo da Politica Econ6mica e Estabilidade de@st-inanceiro Nacional Cdédigo:
Programa 2039 Tipo:
Unidade Orcamentaria 25101 - Ministério da Fazenda
Acéo Prioritaria | ( )Sim ( )Né&o Caso positi(  )PAC () Brasil sem Miséria () @ag

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| Processados
300.310,00 | 300.310,00 168.154,99 | 148.414,10 | 148.414,10 19.740,89
Execucéo Fisica
Unidade de medic Montante

Descricdo da meta

Previsto | Reprogramadd Realizado
contrato remunerado Reais 520.000

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio

Execucado Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em N . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

As atividades de gestdo orcamentaritmanceira da STN/CODIN, UG 170007, estédo
inseridas no Programa 2039 — Gestao da Politicadieca e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional, A¢bes 2026 (com excecdo dos Planos Omgames 1 e 5), 20Z7 (com excecédo do Plano
Orcamentario 5) e Operacédo Especial 0556.

Na LOA 2014, a UG 170007 dispunhaR$:342.209.989,00 de dotac@o orcamentéria.
Desse montante, foram autorizados para empenhdR%73%.566,00 (91,39%). Foram empenhados
e liquidados R$ 253.414.909,90, o que represenssexecucao orcamentdéria de 81,02% dos recursos
disponibilizados para execuc¢ao nas acgoes 2026, 2@Bb6 do Programa. Foram inscritos em restos
a pagar R$ 57.491.260,36 em razao da indisporabidéidie recursos financeiros.
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5.3 OUTROS RESULTADOS GERADOS PELA GESTAO - Politia Fiscal — Gerenciamento de
Fundos e Operacgdes Fiscais

No que tange a Gestdo dos Haverdgniio, ndo relacionados a Estados e Municipios,
foram cobradas e recebidas prestacbes mensais ests@s No total, foi recebido, até
dezembro/2014, o valor de R$ 8.764.875.616,94 ymraea previsao inicial de R$ 21.571.687.627,52
orcados para todo o exercicio.

Tal diferenca entre o fluxo de reos previsto e realizado deve-se, fundamentalmante,
renegociacdo de contratos com o Banco Nacional eleryolvimento Econdmico e Social —
BNDES, ao amparo da Lei n°® 12.872/2013, para pavaticoes financeiras mais lenientes ao Banco
e prazos de caréncia para os pagamentos de ptiadpguros. Em 14/03/2014, foram renegociados
os Contratos $§ 477/2009, 485/2009, 488/2009 e 530/2010, conwstitb Contrato n® 922/2014,
que totalizou R$ 180.120.381.339,76. Nessa mesrteg da Contratos°h 389/2007, 408/2008,
412/2008 e de Reconhecimento e Confissdo de Dsind&2000 foram renegociados para o Contrato
n°® 923/2014, no montante de R$ 13.948.986.983,d@mais, em 22/12/2014, R$ 5 bilh&es foram
desmembrados do Contrato n® 577/2010 para enquadramo Instrumento Elegivel a Capital
Principal n°® 1.018/2014, nos termos da Lei n® 1320114.

Os Haveres Financeiros do Tesourciddal, ndo relacionados a Estados e Municipios,
encontram-se classificados em cinco grupos, corfgumadro a seguir, que apresenta também o saldo
devedor desses créditos, com posicéo de 31/12/2014:

Quadro 5.3.1 —Haveres Financeiros Administrados P&ICOFIS — Saldos Devedores em 31/12/2014
SALDO (R$)

GRUPO DE HAVERES dez/13 dez/14 Variagdo Variacéo (%)
Haveres Originarios de Orgéos, Entidades e Empresagasxtin 5.794.904.281,8 5.825.770.690,71 30.866.408,8 0,53
Haveres Originarios de Operagdes Estruturadas 68.843.262.519,9 72.318.646.740,62 3.475.384.220,§ 4,81
- 9.333.849.237,5
583.071.331.301,28 95.268.829.495,(
15.497.681.077,19 304.117.436,6
676.713.429.809,80 89.137.113.450,3

Haveres Originarios de Privatizacdes 9.333.849.237,5
Haveres Originarios de Legislagdo Especifica 487.802.501.806,2

16,34
-1,96
13,17

3
6
I
5
Haveres Originarios do Crédito Rural 15.801.798.513,87
5

TOTAL 587.576.316.359,4
(*) Obs: Durante o ano de 2014 os haveres do Gruridatazagdes foram totalmente quitados.

Fonte: STN/COFIS/GERAT

A variacdo total no periodo considier foi de aproximadamente R$ 89,1 bilhdes,
representados principalmente por variagbes nososalte haveres origindrios de Legislacao
Especifica (R$ 95,27 bilhdes) e de Operacgbes Hshuas (R$ 3,48 bilhdes). Da variacdo total no
Grupo de Haveres Originarios de Legislacdo EspeciiR$ 61 bilhdes decorrem de trés novas
operagfes financeiras firmadas ao longo do exerciei2014, a seguir especificadas. | — Com o
BNDES, os seguintes Contratos: (i) n°® 962/PGFN/G#24 de junho de 2014, amparado pela Lei
n°® 13.000/2014, o qual concedeu crédito no montal@eR$ 29.999.999.427,84; e (i) n°
1.017/PGFN/CAF, de 16 de dezembro de 2014, ao andgaMP 661/2014, o qual concedeu crédito
no montante de R$ 29.999.999.933,79. Il - Com c8&wa Amazodnia S.A, o Instrumento Elegivel
a Capital Principal n°® 1.016/PGFN/CAF, de 9 de déme de 2014, nos termos da Lei n°
12.712/2012, no valor de R$ 999.999.442,39. Aléssalio aumento no saldo se explica também
pela supramencionada renegociagao dos ContratooddNDES, a qual prorrogou o prazo para
pagamento de juros e amortizacdes de parcela evasal dos contratos (R$ 199 bilhdes). A variacdo
nos Haveres Originarios de Operacdes Estruturaglagaspela atualizacdo prevista nos saldos,
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indexados a Selic, Dolar, IGP-DI ou IGP-M. Pornlh, a operacdo que constava na classificacao de
“Haveres Originarios de Privatiza¢des” foi liquidad

- Politica Fiscal — Programacéao Financeira

A Lei n®10.180, de 6 de fevereieo2001, organizou sob a forma de sistemas as adiesd
de planejamento e de orcamento federal, de admaigdsi financeira federal, de contabilidade federal
e de controle interno do Poder Executivo Federal.

O Sistema de Administracdo Finarec€&iederal visa o equilibrio financeiro do Governo
Federal, dentro dos limites da receita e despeddicps, e compreendem as atividades de
programacao financeira da Unido, de administragadir@itos e haveres, garantias e obrigacbes de
responsabilidade do Tesouro Nacional e de orieotaéénico-normativa referente a execucao
or¢camentaria e financeira.

As atividades de programacao finmaceompreendem a formulacdo de diretrizes para
descentralizacdo de recursos financeiros aos osgliosais de programacao financeira e destes para
as unidades gestoras a eles vinculadas/subordiparigestio da Conta Unica do Tesouro Nacional,
objetivando:

- assegurar as unidades gestoras, nos limites darapragdo financeira aprovada,
disponibilidade de recursos para execucéo de segsamas de trabalho;

« manter o equilibrio entre a receita arrecadaddespesa realizada.
A orientacdo técnico-normativa vigaeficiéncia e eficacia da gestdo da execucédo
orcamentaria e financeira.
Integram o Sistema de Administra€gmnceira Federal:

« como oOrgao central, a Secretaria do Tesouro Nacitin®linistério da Fazenda,

« como Orgdos setoriais, as unidades de programaic@mcéira dos Ministérios, da
AdvocaciaGeral da Unido, da Vice-Presidéncia e asaCivil da Presidéncia da Republica.

Compete a Secretaria do Tesouro dwati como oOrgao central do Sistema de

Administracdo Financeira Federal, no ambito da ogc¢éo financeira da Unido e da orientagéo
técnico-normativa referente a execucao orcamergdmmanceira:

- zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacipna

. elaborar a programac&o financeira do Tesouro Nakigarenciar a Conta Unica do Tesouro
Nacional e subsidiar a formula¢éo da politica darftiamento da despesa publica;

« gerenciar a conta em moeda estrangeira previsteoatratos de empréstimos e concessfes

de créditos especiais firmados pela Unido juntagamsmos internacionais e entidades
governamentais estrangeiras de crédito;
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- editar normas sobre a programacéao financeira eeeue&o orgcamentaria e financeira, bem
como promover 0 acompanhamento, a sistematizagdgadronizacdo da execucao da
despesa publica;

« gerir, em conjunto com os 6rgaos do Sistema deabditade Federal, o Sistema Integrado
de Administragao Financeira do Governo Federal E§tre

- promover a integracdo com os demais poderes easstB¥ governo em assuntos de
administracao e programacao financeira.

Nesse contexto, a STN, para finsuwtaprimento do art. 8° da Lei Complementar n® 101,
de 4 de maio de 2000 (LRF), que dispde sobre dast@mento da programacéo financeira e do
cronograma de execuc¢ao mensal de desembolso, emiaicom a Secretaria de Orcamento Federal
(SOF), subsidiou a edicdo do Decreto de Progranfaggamentaria e Financeira do Poder Executivo
Federal.

Dessa forma, apos a publicagdo d®tgamentaria Anual (LOA), Lei n°® 12.952, de 20 de
janeiro de 2014, a STN, juntamente com a SOF, atoouvistas a edicdo do Decreto n° 8.197, de
20 de fevereiro de 2014, que definiu as regras @a@aveecucao das despesas, bem como estabeleceu
a respectiva programacao orcamentaria e finandeiraxercicio. As principais caracteristicas do
Decreto de Programacéo foram:

« Lein®12.919 de 24 de dezembro de 2013, Lei detidies Orcamentarias 2014 (LDO 2014),
gue determina o nivel de execucado das despesast@ece investimento dos orgaos, fundos
e entidades do Poder Executivo, constantes da LOA;

- 0s limites de movimentagcdo e empenho e os valoteszados para pagamento das despesas
de custeio e investimento constaram, respectivaandas Anexo | e Il do Decreto n°
8.197/2014;

« 0s valores estabelecidos nos Anexos | e Il do Deané 8.197/2014 foram detalhados
respectivamente pela Portaria MPOG n° 58, de Zéwizeiro de 2014, e pela Portaria MF n°
61, de 27 de fevereiro de 2014, em grupos de faeesecursos do Tesouro Nacional e
proprias dos 6rgdos do Poder Executivo do Goveealeial. Os limites de movimentagéo e
empenho do Programa de Aceleracéo do CrescimeAfd)(o valor de R$ 54.463.893 mil,
foram destacadas no Anexo V da Portaria MPOG ndé&21 de fevereiro de 2014;

- aPortaria SOF n° 33, de 08 de maio de 2014, detalt limites de movimentacdo e empenho
de emendas individuais no valor de R$ 6.462.614 mil

Durante o exercicio de 2014, fordetuados varios ajustes e ampliacbes dos valores de
movimentacdo e empenho e de pagamento autorizattbBecreto de Programacdo Or¢camentéria e
Financeira. Essas alteragcbes foram efetivadastotorde se atingir o desenvolvimento das agdes
prioritarias do Governo e considerando as necadssdapeculiaridades de cada 6rgao. Para esse fim,
foram editados no decorrer do exercicio Decretesiéenciais e Portarias dos Ministros da Fazenda
e do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Em relagéo a execucdo financeirbe adestacar que a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) é responsavel pelo acompanhamento, analigeogramacao das liberacdes de recursos
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financeiros aos 6rgaos setoriais, bem como peleug&e destas liberagbes no Sistema Integrado de
Administracéo Financeira do Governo Federal (SIAFI)

Assim, cabe a STN, no que se redeliberacdo de recursos para despesas de custeio e
investimento, tendo por base os valores autorizpetis Decreto de Programacéo Orgamentaria e
Financeira, acompanhar o pagamento efetivo do®8mdé Poder Executivo. Cabe registrar que tais
atividades foram tempestivamente desempenhadascoordr do exercicio de 2014, em observancia
as normas aplicaveis a matéria.

Em cumprimento aos dispositivos titugonais e legais, a STN realizou as liberagies
recursos para as transferéncias aos entes fedebmtuse as principais Transferéncias da Unido para
os Estados, o DF e os Municipios, destacam-se do~de Participacdo dos Estados e do Distrito
Federal (FPE), o Fundo de Participacdo dos MumsigFPM), o Fundo de Compensacao pela
Exportacdo de Produtos Industrializados (FPEX)uonde de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos ProfissiateiEducacdo (FUNDEB), o Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), os Royaltiesakploracao e producéo de petrdleo e gas natural,
a Participacdo Especial na exploracdo e producapett®leo e gas natural, as compensacdes
financeiras pela exploracéo de Recursos Mineras@ompensagdes Financeiras pela utilizagcédo de
recursos hidricos.

A STN monitorou as movimentacdesfficeiras realizadas na Conta Unica do Tesouro
Nacional por meio do Sistema de Transferéncia demas (STR) e analisou os pedidos de abertura
de contas correntes dos orgaos federais no Paigxerior.

A STN coordenou a abertura e a meamgéo das Contas Especiais, em moeda estrangeira,
do Tesouro Nacional decorrentes de operacdes dahtocréxterno e contribuicbes financeiras
naoreembolsaveis firmadas entre a Unido e orgasismt@rnacionais, organismos multilaterais de
crédito e agéncias governamentais estrangeiramstéasicoes federais autorizadas.

O Tesouro implantou o Sistema det&&edo Recolhimento da Unido — SISGRU, com o
objetivo de disponibilizar aos 6érgéos arrecadaddee$)nido uma aplicacdo para controle de sua
arrecadacéao realizada por Guia de Recolhimento daoU- GRU, de maneira que possam ser
utilizados em seus sistemas internos.

O SISGRU é uma aplicacao desenvaleish ambiente web com interacdo com o Sistema
de Administracdo Financeira do Governo FederalAF§la qual permite a todos os usuarios do
SIAFI consultarem a arrecadacao por meio de GR&lids Unidades Gestoras, bem como estruturar
suas consultas para fins gerenciais. A estrutucmdsolidacdo e apresentacao dessas consultas pode
ser padronizada ou personalizada, conforme as gidades de informacdes dos Orgaos
arrecadadores.

A STN, enquanto érgao Central daedis de Administracdo Financeira Federal, também
possui como competéncia a orientacao técnico-normaeferente a execucado orcamentaria e
financeira. Nesse sentido, em 2014, a STN promdrenamentos para os Orgdos Setoriais de
Programacéao Financeira sobre Guia de Recolhimenténtio, Ordem Bancaria e Programacao
Financeira, incluindo o treinamento para utilizaggamodulo de Programacédo Financeira no Novo
Siafi.

Ainda por intermédio da STN/COFIN, Secretaria atendeu a diversas demandas
encaminhadas pelos 0Orgdos publicos e cidadaos, npEio dos canais de comunicagao
disponibilizados, dentre os quais listamos o FALDNDSCO, Oficios e Memorandos do
COMPROTDOC e Caixas Institucionais das Geréncias QlaFIN e do Gabinete da
CoordenacaoGeral de Programacéao Financeira.

- Politica Fiscal — Analise Econémico-Fiscal de Prdjes de Investimento Publico
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A STN/COAPI tem como funcédo instinmal a analise dos investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidadewdsstimento direto, parceria publico-privada (PPP)
e concessao tradicional, em especial nos procesentes as etapas de selecédo, implementacao,
monitoramento e avaliagao de projetos.

Em 2014, a Secretaria do Tesouradwat, por meio da COAPI, acompanhou a execugao
dos principais investimentos do Governo Federdraa de infraestrutura, com foco na programacgéo
orcamentaria e financeira destes investimentosséNesntido, destaca-se 0 monitoramento das
despesas do Programa de Aceleracédo do Crescim@#G -executadas com recursos do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social, que totalizaram R$ bilhdes no exercicio de 2014, o que
representou crescimento de 29 % em relacdo aaadaliem 2013. Os principais setores foram o
Programa Minha Casa Minha Vida, com pagamento delR$ bilhdes, e o Ministério dos
Transportes, com desembolso de R$ 12,9 bilhde®@d@ntribuiu para o crescimento de 22,6% da
taxa de investimento publico do Governo Federaletexestatais, em 2014.

Além disso, a Secretaria do Tesdaoional participou, em 2014, juntamente com outros
orgaos setoriais, do monitoramento dos empreendosemculados a Copa do Mundo FIFA 2014,
especialmente nos setores de aeroportos, mobiluiddema e telecomunicagdes, e tem participado
do monitoramento da carteira de investimentos sé&ces a realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016.

Como representante do Ministério kdzenda, participou da analise de propostas de
investimento da Empresa Brasileira de Correios légrafos (ECT) em parcerias com empresas
privadas das areas de logistica e de processameetido eletrénica de dados.

A Secretaria do Tesouro continuag@mpanhar o cenario deficitario do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT) e reformulou propostas deagtees nos dois principais programas do fundo:
Abono Salarial e Seguro Desemprego. Essas propestaltaram na edicdo da medida provisoéria n®
665 de 30 de dezembro de 2014 que estabelece mow@sos de acesso a esses beneficios.
Visando a contribuir para o incremento do investitaeprivado nos setores de infraestrutura, a
Secretaria do Tesouro atuou fortemente na estgitordas concessdes de rodovias, ferrovias e
aeroportos no contexto do Programa de InvestimeatosLogistica — PIL. Com participagéo
destacada nas discussfes sobre a modelagem eco+firaiceira e nos instrumentos de mitigacéo
de riscos dos projetos.

No setor energético, a exemplo do anterior, foi dada atencdo especial a Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE, com o acompanhtoue suas receitas e despesas, bem como
dos aportes financeiros, de forma a garantir drmgidtade da politica de modicidade tarifaria doset
em momento de pressdo de custos, resultante doedgdrologico desfavoravel e a consequente
manutencao da utilizagcdo de usinas de fonte térdiaionalmente, foi dado apoio as empresas do
setor, 0 que resultou na estruturacdo de empréstibancarios para suavizar a situacéo
econdmicofinanceira das distribuidoras, e na repgéto de dividas da Eletrobras junto a BR e
Petrobras. Além disso, foi dado apoio a reestrgéioraocietéria da CELG. A STN também participou
de discussoes referentes a revisdo do Contrat@skfi@ Onerosa.

Por fim, participamos das discussdeslaboracdo de programa de incentivo a aviacao
regional e da construcao de aeroportos regionais.

- Planejamento e Estatisticas Fiscais — Fundo Solago do Brasil

O Decreto n° 7.055, de 28 de dezerdbr2009, estabeleceu como competéncia da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) praticar os dé gestao relacionados com o objeto do Fundo
Soberano do Brasil (FSB). Diante disso, o planejamestratégico da STN manteve em 2014 o
objetivo estratégico de “Consolidar o Fundo SoberBnasileiro como instrumento auxiliar de
politica econdmica”, que ja havia sido contemplann2013.
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Para atingir esse objetivo, foraat&idas as duas metas a seguir relacionadas:

- Meta: 7.1: A STN consolidou o Fundo Soberano do Brasil,emido de gerir poupanca publica de
longo prazo e atuar de forma eficaz como instrumest politica econémica para a mitigacdo dos
efeitos dos ciclos econémicos no Brasil.

- Meta: 7.22 A STN finalizou a implantacéo dos quatro piladesPolitica de Investimentos do Fundo
Soberano do Brasil.

O Estratégias de atuacao
Meta 7.1:
Para o atingimento da meta 7.1 nodefinidas as seguintes macroacoes:
a. Finalizar consolidacao de proposta, no ambito d&NS3obre o papel estratégico do FSB.

Com o objetivo de realizar esta macéo, foram elaborados e entregues, em 2014, os
seguintes produtos:

O Diagndstico inicial dos Fundos de Riqueza Sobe{@R&).

O Relatério técnico com a revisdo da literatura e rdathores praticas de fundos soberanos que
possuem a funcéo de estabilizagéo fiscal.

O Relatorio técnico analisando a utilizagdo de FRBamstrumento auxiliar de politica anticiclica,
com incorporacao de comentarios e sugestdes da STN.

O Workshop para apresentacao dos resultados firosestudo de caso elaborado.

Em seguida, foi realizado e conauimh STN/COFSB estudo que avalia a aplicagdo dos
resultados nos processos de trabalho da coordenacéao

b. Elaborar estudo que discuta as melhores praticdsesgovernanca e compliance, que descreva
a experiéncia internacional relacionada a gestaoFdmdos Soberanos e que desenvolva um
estudo de caso para o Brasil.

O estudo teve por objetivo identificar oportunidadesmelhorias na estrutura de governanca
do FSB. Para tanto, foram abordados inicialmenteoogeitos e principios gerais de governanca
corporativa, buscando também identificar peculadab relevantes para o caso de érgdos publicos e
de empresas que atuam no mercado financeiro.

Posteriormente, foram examinadasmasndacdes encontradas em estudos comparativos
especificos de fundos soberanos, que foram comptad®s por uma analise mais aprofundada de
fundos considerados referéncias em termos de gavesn

Com esse conjunto de informacgdespdssivel conhecer detalhes sobre os principios e
melhores praticas adotados pelos principais fusdberanos, a partir dos quais foi realizada analise
critica do estagio atual do FSB, a qual contempimpostas de aprimoramento da estrutura de
governanca do Fundo.

Como produtos dessa macroacédo haumaresentacéo e discussao dos principais pontos
com a equipe da COFSB e a elaboracdo de notaaémmicluida em dezembro de 2014.
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c. Elaborar estudo de mensuracdo e monitoramento @to agecondmico brasileiro, visando
subsidiar as decisdes do CDFSB.

Inicialmente foram definidas a metiogjia e a forma de encaminhamento da pesquisa. Foi
ainda realizado estudo 8denchmarkingunto ao Banco Central do Brasil para avaliar éosh@ogia
empregada para a mensuracdo de ciclos econdmiqaslaanstituicdo, bem como para verificar o
alinhamento dos objetivos.

Em linhas gerais, o estudo teve cainetivo testar e validar trés diferentes modeles
antecipacdo da ocorréncia de ciclos econémicosssewes, com vistas a subsidiar decisdes
estratégicas de realocacao de ativos e contrdlquddez do portfolio de investimentos do FSB.

@] estudo envolveu a construcao de indices de prathaddd que podem antecipar a ocorréncia
de possiveis recessdes em dado horizonte de telefigido, para os efeitos do estudo, em até um
ano.

Os modelos e metodologias testadosnt os seguintes: modelo de escolha qualitativa
(Logit/Probit), modelo de mudanca de regime Markowi (Markov-Switching) e Modelo de
Atualizacdo Bayesiana nao-parameétrico, todos ooigkts a partir da caracterizacdo de ciclos
econdmicos definida pelo National Bureau of EcormoResearch — NBER dos EUA.

O estudo foi concluido em dezemlrd@14, tendo resultado em nota técnica elaborada
pelos servidores da Coordenacéo.

Meta 7.2:
Com relacdo a meta 7.2, foram defisias seguintes macroacoes:
a. Finalizar acertos contratuais com Banco do BrasBanco Central do Brasil.

Foi retomado o contato com o Banemt€al do Brasil e a PGFN para aditamento ao
convénio que disciplina a compra e venda de mosiiangeira pelo FSB e com o Banco do Brasil
para dar continuidade a finalizacdo dos instrunseotmtratuais em negociacao.

As negociacbes, entretanto, forarapensas temporariamente a espera de definicao
estratégica da instituicdo e deverdo ser retomamiasomento oportuno.

b. Aperfeicoar a comunicacao institucional do FSB.

Esta macroacéo foi dividida em dagles. A primeira refere-se a publicacdo de unsfver
em inglés da pagina do FSB no site do Tesouro Natie a segunda, a elaboracdo de versédo do
Relatério de Administracdo em inglés.

Ambas as acfes foram concluidase®ao em inglés da pagina ja esta disponivel, e os
Relatérios de Administracdo do 2° semestre de 208 1° semestre de 2014, em inglés, foram
elaborados e encontram-se em fase de revisao gstexipr publicacao.

c. Aperfeicoar os processos de controle e compliaraca p FSB, com base no mapeamento de
processos ja realizado.

Com relacdo ao aprimoramento doxgwsos de controle, foi iniciado estudo para a
migracéo da sistematica atual, baseada em plaiibeed com significativa intervencdo manual, para
uma nova sistemética de registro e processamentdaimacdes, calcada na unificagdo dos bancos
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de dados, geragcdo de séries historicas, autom@bizie rotinas manuais e revisdo dos outputs e
relatorios gerenciais, a serem viabilizados comumoge da plataforma Scilab. A arquitetura do
sistema e dos relatorios foi desenvolvida, restaagiva a definicdo do cronograma de migracao.
Por sua vez, projeto de estruturacéo de procegsoantplianceiniciou seu trabalho elencando um
conjunto de processos definidos como prioritariogue por esse motivo, receberdo maior atencao
por parte dos gestores em um primeiro momento. ¢2ala processo, foi desenvolvido um trabalho
para identificar os normativos pertinentes, osogsgecompliancee os procedimentos de controle
interno adotados. Com base nesse estudo, procedsu-aperfeicoamento do sistema de controle
interno, com a criagdo de medidas de mitigaca@eepcao dos riscos operacionais, que juntamente
com 0S novos mecanismos de alerta, serdo moni®eeda area d@mpliance O projeto encontra-

se em sua fase final, aguardando a assinaturatdelionica, a qual consolidou o trabalho realizado
e os procedimentos a serem adotados e implantadosondenacéo.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Transféncias Financeiras

- Avaliagéo das Metas

O Meta 6.3 — Propostos projetos de lei para criagdo dos ®ird#o estabilizacdo do Fundo de
Participagdo dos Estados e do Fundo de Participhgunicipios.

- Avaliacédo: Foram feitas diversas simula¢des nuragribem como reunides com o COFSB para
discusséo do tema, porém a meta ndo sera conelmi@®14, o que motivou sua inclusdo nas metas
de 2015.

O Meta 12.1—- Publicada portaria sobre a interacdo autométit@e@ o Banco do Brasil e o CEDIN
(Cadastro de Inadimplentes do CNJ), para cumprimngéatemenda constitucional 62 (que trata
do regime especial de pagamento de precatorios).

- Avaliagao: A conclusdo da meta depende da modaldgs efeitos pelo Supremo Tribunal Federal
na parte em que aquela corte julgou inconstitutiamarma de precatoérios.

0 Meta 12.4— Estudada a proposta de regulamentacéo de passglada devolucdo de recursos de
transferéncias voluntarias cujos gastos néo fo@mpecovados.

- Avaliacdo: A situacdo esta satisfatoria para &N/EDINT, tendo em vista que o estudo foi
concluido. Porém, como o tema envolve aspectadiod, nota técnica foi submetida a PGFN que
ainda nao deu retorno.

0 Meta 12.5— Realizado estudo para esclarecer os papéisleagies para o TN com relacéo as
transferéncias discricionarias da Unido nao formadiks na modalidade de transferéncias
voluntarias.

- Avaliacao: O estudo foi realizado com outros éggfederais (CGU, MPOG e SOF) e por meio de
seminario interno para discussao com areas afl@®{Cr, CCONF, COFIN, COREM). A conclusao
sera apresentada ao GT, criado pela PresidénciRepablica, com objetivo similar e, uma vez
homologado pelo GT, todos os 6rgaos federais devgidzar em suas estatisticas e publicacdes o
padréo acordado.
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0 Meta 12.6— O Servico Auxiliar de Informacgdes para Trangfer@s Voluntérias passou a consultar
automaticamente a base do registro de CNPJ dat&é&esleral.

- Avaliagdo: Os dados do CNPJ ja estdo sendo evwjgela RFB & STN. Mas a STN ainda ndo pode
tratar esses dados porque o0 SERPRO esta paragiseddemanda de implantacdo do PCASP. Até
que essa demanda termine, a leitura automaticaodara ser ultimada. Espera-se que a automacao
(leitura automatica do CNPJ pelo CAUC) ocorra neelfestre de 2015.

O Meta: 12.7— Definida a operacionalizacéo da Lei Complemenftdr43, que trata dos critérios de
reparticdo do FPE (Fundo de Participacdo dos Estado

- Avaliagdo:Houve diversas reunides internas, bem como reuni@asdrgaos externos (TCU, IBGE
e BB) para discussédo das alteragbes promovidasLiela43, nivelamento de entendimento e
operacionalizacdo dos procedimentos. Além dissoutou-se nota técnica de consulta a PGFN
visando buscar conforto juridico para questdeswhscEssa nota ainda nao foi encaminhada a
PGFN uma vez que restavam duvidas, as quais fdrand&das recentemente (4/12/14) em reunido.

- Outras Acgoes

« Difundir informacdes sobre as transferéncias c#adaart. 159 da Constituicdo Federal (fundos
de participacéo), incluindo a incumbéncia de gesaBoletins do FPM/FPE para divulgacédo e
composicao do Relatério do Tesouro Nacional; deldar, em atendimento ao art. 6° da Lei
Complementar n° 62/89, da previsdo do comportantgasepasses nos 3 (trés) meses seguintes
ao da divulgacdo, os valores executados a titulotralesferéncias voluntarias e outras
transferéncias legais; de divulgar anualmente @as@&$vas individualizadas das transferéncias
constitucionais ou legais de reparticdo tributf@@a o exercicio subsequente, com base nas
informagdes prestadas pela Coordenacdo-Geral dgrafmacdo Financeira; de divulgar os
valores individualizados transferidos aos EstaDdstrito Federal e Municipios.

» Elaborar, acompanhar e racionalizar normas reltagexigéncias para o estabelecimento de
transferéncia voluntéria de recursos federais,ozaomd definido na Constituicdo Federal e na Lei
Complementar n° 101/2000, principalmente, cujagénaias foram sintetizadas no art. 38 da
Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011,mbecomo orientar quanto ao seu
cumprimento, em conjunto com o Ministério do Plangnto, Orcamento e Gestdo e com a
Controladoria-Geral da Uniéo.

e Administrar o acesso ao Servico Auxiliar de Infogies para Transferéncias Voluntarias
(CAUCQC), via internet. O servico é uma ferramentada por esta Secretaria para assegurar o
cumprimento do principio da transparéncia na gesa8dransferéncias voluntérias.

» Dar suporte técnico aos Advogados da Unido e amziRrdores Federais em acgdes judiciais que
digam respeito as exigéncias para o0 estabelecintentoansferéncias voluntarias de recursos
federais.

* Apoiar os representantes da STN na Comissdo GedtoBICONV na tarefa de normatizar
aspectos relativos as transferéncias voluntariasaesos federais.
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Quanto as principais atividadesadielaadas, pode-se destacar:

- Responder as consultas sobre a aplicacdo das ndereministracdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, no que concerne as transferénciasnt@lias e constitucionais, formuladas pelas
unidades gestoras federais e pelos gestores desfederativos;

- Atender a solicitacGes diversas quanto as demandagais relativas as transferéncias voluntarias
de recursos federais.

- Divulgar informacdes sobre as transferéncias docginais.

- Atender as demandas dos Tribunais de Justicaviadatios precatérios, no ambito do regime
especial de pagamento de precatorios disposto rendanConstitucional n® 62. - Atender as
demandas de informacao dos entes federativos.

Em relag&o aos principais insumoslepse destacar:

- recursos humanos, sistemas, conhecimentos legaisrsos de informatica e conhecimentos
setoriais (para conseguir articular-se com os degrgiaos e entidades da Administracédo Federal).

- Relagbes Financeiras Intergovernamentais — Haver&snanceiros

Os haveres financeiros da Unido mteraEstados e Municipios, cujo controle e
acompanhamento sdo da competéncia da Coordenacdlcd&élaveres Financeiros — COAFI/STN,
decorrem de programas de financiamento e refinargito de dividas implementados em
conformidade com legislacfes especificas e formadic mediante a celebracdo de contratos entre as
partes.
- Descricdo dos Haveres da Unido perante Estados midvios:

a) Retorno de Operagdes de Financiamento e deaRefamento de Dividas

= Lei n° 8.727/93 —Refinanciamento pela Unido de dividas internas rigeim contratual, de

responsabilidade das administracdes direta e tadiies Estados e dos Municipios com a Unido e
sua administracéo indireta, a ser pago no praz®) @mos. Os recursos recebidos sao transferidos
pela Uni&o aos credores originais, exceto aquelssid titularidade, utilizados para pagamento da
divida publica mobiliaria interna da Unido. Progeanom pagamentos de prestacfes regulares
encerrado em julho/2014, com excecdo dos mutuguesapresentaram residuo de limite de
comprometimento no vencimento, o qual devera siéadpem prazo adicional de até 10 anos, e
dos contratos das dividas assumidas da Caixa Edoadraderal ao amparo da L&i&727/93,
com vencimento previsto para até junho de 2027;

Lei n® 9.496/97 —Consolidagdo, assuncao e refinanciamento pela Utéalivida publica
mobiliaria e da divida decorrente de operacfesrédito, de natureza interna e externa, de
responsabilidade dos Estados, a ser pago no pea20 anos. Integram-se a este refinanciamento
os empréstimos concedidos pela Unido aos Estadosdgriram ao Programa de Incentivo a
Reducao da Presenca do Estado nas Atividades Einasc- PROES, amparado pela Medida
Provisoria n° 2.192-70, de 24.08.2001, e suas esdligiiteriores. Programa com encerramento de
contratos previsto para o periodo de maio/2027taboo/2029, com excecdo dos mutuarios que
apresentarem residuo de limite de comprometimemtencimento, o qual devera ser quitado em
prazo adicional de até 10 anos;
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= MP n° 2.185/2001 -Consolidagéo, assuncao e refinanciamento pela Uiaadivida publica
mobilidria e da divida decorrente de operacdesétito com instituicdes financeiras, de natureza
interna e externa, de responsabilidade dos Mupkijgi ser paga no prazo de 30 anos. Apesar de
contar com 6 contratos com vencimentos até 208@arade maioria das operacées do Programa
devera se encerrar entre junho/2029 a maio/203Q, excecdo dos mutuarios que possuirem
residuo de limite de comprometimento no vencimentajual devera ser quitado em prazo
adicional de até 10 anos; e

= MP n° 2.179/2001 -Crédito adquirido pela Unido do Banco Central dasBrem 29.07.2002,
originario de empréstimo concedido pela Autarquidanco do Estado do Rio de Janeiro S.A.—
BANERJ, cujo saldo devedor foi assumido pelo EstddoRio de Janeiro em 16.07.1998.
Programa com encerramento previsto para julho/2028.

b) Renegociacéo da Divida Externa do Setor Publico

» DMLP - Divida de Médio e Longo Prazos -Acordo que reestruturou a divida de médio e longo
prazos - parcelas de principal vencidas e vincerdasos devidos e ndo pagos no periodo de
01.01.1991 a 15.04.1994, do setor publico brasilginto a credores privados estrangeiros,
mediante a emissao, em 15.04.1994, de sete tipbéries pela Unido, sendo seis de principal
(Debt Conversion Bond, New Money Bond, Flirb, C-Bddidcount Bonde Par Bond e um de
juros €l Bond. Com excecéo dBar e doDiscount Bonggque possuem vencimento previsto para
abril de 2024, todos os demais bbénus ja se encornigaidados.

c) Retorno de Repasses de Recursos Externos

= Acordo Brasil-Franca — Financiamento a diversas entidades nacionais coors@s externos
captados ou garantidos pela Unido perante a Repulla Franca, mediante Protocolos
Financeiros, para a importacdo de equipamentosrnéce® Os Acordos Brasil-Franca | e
BrasilFranca Il tém finalizacdo prevista para dezex2016, ao passo que o Acordo Brasil-Franca
[ll se encerra em dezembro/2021; e
» PNAFE —Empréstimo concedido a Unido pelo Banco Interarardale Desenvolvimento — BID,
para financiar o Programa Nacional de Apoio a Adstiacdo Fiscal para os Estados Brasileiros
— PNAFE, com repasse dos recursos mediante a agbde contratos de subempréstimos com
os Estados e o Distrito Federal, visando o finaner@o dos projetos integrantes do Programa.
Seu encerramento é previsto para margo/2017.

d) Saneamento de Instituicbes Financeiras Federais

= Carteira de Saneamento —Créditos adquiridos pela Unido no ambito do Prograde
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Fesletanforme disposto na MP n° 2.196, de 2001,
originarios de contratos de financiamento celelsanhdre a Caixa Econdmica Federal e Estados,
Prefeituras e Companhias Estaduais e MunicipaSateamento. O programa apresenta grande
namero de contratos vigentes (311 contratos, cord@gposicdo de 31.12.2014), porém com
aproximadamente 91% dos vencimentos previstosgaeaiodo de 2014 a 2016. Por outro lado,
o0 Ultimo vencimento de contrato da Carteira de Saweato esta previsto para julho/2024.

e) Aquisicao de Créditos Relativos a Participag@egernamentais
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» Participacdes Governamentais €réditos originarios de participagdes governamsmtavidas ao
Estado do Rio de Janeiro, originarias da exploragipetroleo e gas natural, e aos Estados do
Parana e do Mato Grosso do Sul, decorrentes daraggb de recursos hidricos para fins de
geracdo de energia elétrica. Os créditos foram iadgs pela Unido mediante autorizacéo
concedida pelo art. 16 da Medida Provisoria n°2.88 2001, alterada pela Lei n® 10.712, de
12.08.2003. No caso dosyaltiese participagdes especiais devidos pelo EstadoaldeRlaneiro,
0S pagamentos estdo previstos até fevereiro/2084.s&a vez, no caso dasyalties e
compensacoOes financeiras decorrentes de explodec@ecursos hidricos, os Estados do Mato
Grosso do Sul e do Parana possuem pagamentostpseatis dezembro/2020.

f) Outros

» BNDES - Crédito contratual da Uniéo junto ao Banco Nagiiole Desenvolvimento Econdémico e
Social — BNDES, decorrente de desmembramento daaddviginaria de contrato de cessao de
créditos. Conforme disposto no referido instrumeatsaldo serd amortizado integralmente em
dezembro/2015.

- Recuperacao de Haveres relativos a Pendéncias idiglic

As operages controladas pela STMEI@stédo distribuidas num total de 814 contratos,
existindo, em janeiro de 2015, 175 ac¢0les judicfiscipais e subsidiarias, que podem implicar em
frustracéo parcial ou total, conforme o caso, aéditos da Unido envolvidos nas lides.

Em condicbes de normalidade, a re@gio desses haveres — prazos, periodicidade,
encargos, garantias, etc., atende estritamenteuaoaglegislacdo especifica determina, e esta
claramente definida nos competentes instrumentosratoais. Alteracoes dessas condigcdes sdo
atualmente vedadas pelo art. 35 da Lei Complemefiiddl, de 04.05.2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), o qual dispoe:

“Art. 35. E vedada a realizacdo de operacdo de tvédntre um ente da Federacéo,
diretamente ou por intermédio de fundo, autargfiadacdo ou empresa estatal dependente,
e outro, inclusive suas entidades da administragébreta, ainda que sob a forma de
novacao, refinanciamento ou postergacao de divadraida anteriormente.”

Esses haveres contam com gararigdelvedores constituidas por receitas propriatas ¢
dos Fundos de Participacéo, no caso de Estadoscijios e Distrito Federal. No que se refere as
administracfes indiretas desses entes, as operegdes Unido sdo garantidas pelas respectivas
receitas préprias complementadas pelas garantiastdaontrolador — Estado ou Municipio.

Portanto, no caso dos contratos iimagiio de normalidade de execucéo, os pagamentos
sao realizados regularmente conforme as condig@eisatadas e previsao legal. Inadimpléncias
eventualmente ocorridas sdo solucionadas em cudpopmediante a execucdo das garantias
contratuais, nao se registrando inadimpléncia gtersie ou prolongada.

A administracdo desses contrato®mng-se a cargo de agentes financeiros da Unido
designados legal e/ou contratualmente para tadmefes o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal. Esses agentes sao responsaveis pelmaddsyprestacdes devidas, cobranca e execucao das
garantias contratuais em caso de inadimpléncia.

Contudo, como dito, o Tesouro regisilguns débitos/inadimpléncias decorrentes de
decis@es liminares deferidas no ambito de acoésis] que suspendem parcial ou integralmente os
pagamentos a Unido, ou a impedem de executar astigarcontratuais. Nestes casos, nao ha solucao
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ou providéncia administrativa para a cobrancaygexistem impedimentos judiciais. A solucao sera
alcancada pela via judicial com o apoio da AGU.

Nesse sentido, a STN tem intengifica relacionamento com a AGU e suas procuradorias
regionais e seccionais, adotando, inclusive, urstup® mais atuante em relagdo ao acompanhamento
das acOes judiciais. Esse procedimento tem peonitaan diversos casos, que, ao Vverificar
movimentagfes processuais importantes, a STN/C@#ikdcipe para a AGU os subsidios e/ou
guestionamentos cabiveis sem precisar aguardanorddo tramite das notificacdes judiciais.

- Conciliacdo Mensal dos Haveres

Esta Secretaria realiza mensalmewtenciliacdo dos saldos devedores dos Prograrbas so
seu controle. Para essa conferéncia, sdo confamiasl informacdes contidas nos relatorios dos
agentes financeiros com os recebimentos registraa&AFI, sendo geradas planilhas contendo as
informacdes para atualizacdo do saldo devedor fagistema.

Além disso, é verificada, por amagém, a consisténcia dos recebimentos a cargo dos
agentes financeiros gerando-se planilhas de cordieré&onforme orientagéo do Tribunal de Contas
da Unidao — TCU.

- Proposta Orcamentaria versus Recebimentos no exerdé 2014

A proposta orcamentaria da STN/COpdiia o exercicio de 2014 contemplou a estimativa
de recebimentos de haveres financeiros da orddR$dd,68 bilhdes. O exercicio foi encerrado com
o recebimento de R$ 42,43 bilhdes, ou seja, red@l@ea menor de R$ 2,25 bilhdes (-5,04%) em
relagao ao volume orcado.

Quadro 5.3.2 — Valores Previstos x Recebidos — Exério de 2014

R$ mil
PROGRAMA PREVISTO REALIZADO Diferenca %
ACORDO BRASIL-FRANCA 3.034,36 3.603,90 18,77%
Carteira de Saneamento - MP n
2.196/01 266.558,24 308.164,96 15,61%
Dividas de Médio e Longo Prazo -
DMLP 337.299,07 429.187,31 27,24%
Royalties- Estado do Mato Grosso do
Sul 32.295,10 28.360,76 -12,18%
Royalties Estado do Parana 230.936,88 320.032,48 38,58%
Royalties- Estado do Rio de Janeirg 1.231.505,99 1.200.345,84 -2,53%
Lei n® 8.727/93 - Demais Credores 3.307.985,67 1.664.627,89 -49,68%
Lei n°® 8.727/93 - Receitas da Unido 1.280.751,9¢ 1.119.753,83 -12,57%
Lei n° 9.496/97 31.337.509,68 30.912.518,26 -1,36%
MP rf 2.185/01 5.275.783,6( 5.025.425,3( -4,75%
PNAFE 74.284,65 84.365,47 13,57%
PNAFM 61.290,35 0,00 -100,00%
BACEN/BANERJ 1.247.786,84 1.338.693,54 7,29%
TOTAL 44.687.022,41 42.435.079,54 -5,04%

Fonte: SIAFI e STN/COAFI

Seguem as explicagbes para as nsarareacoes, tanto positivas como negativas:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Critérios adotados nas propostas or¢camentérias:As propostas or¢camentérias sao
elaboradas segundo critérios conservadores, umaweza projecao de recebimentos é
considerada pela Secretaria do Tesouro Nacional firzss de amortizacdo de sua divida
publica mobilidria interna;

Grade de Parametros Econ6micosAs propostas orcamentdérias sdo construidas coen bas
em indicadores econémicos fornecidos pela Coordenégral de Planejamento Estratégico
da Divida Publica, da Secretaria do Tesouro Natien&TN/COGEP (projecdes para
indicadores de juros, cotacdo do dolar, indicgsreeos e projecBes para cotacao do euro);

Variacdes na Receita Liquida RealAo longo de 2014, foi verificado crescimento daéta
Liquida Real — RLR — dos Estados e Municipios, @ éubase para o calculo do limite de
comprometimento e para a cobranca de parte damgies mensais pela Unido. No caso,
verificou-se, no periodo de janeiro/14 a dezemiratréscimo de 11% na RLR dos Estados,
e acréscimo de 6,3% na RLR do Municipio de Saod?aul

Variagdo no cdmbio para os programas indexados adthr: A taxa média de cambio do
dolar verificada ao longo de 2014 foi superior ¥atanédia projetada para o exercicio na
proposta orcamentéria. No caso, a cotagdo meédraggpara o dolar (1 US$: R$ 2,36) ficou
18% acima da cotagdo média prevista para 2014 $t R% 2,00), acarretando maior receita
para os programas DMLP e PNAFE, indexados aquetano

Variacdo no cambio para o programa indexado ao eure Acordo Brasil-Franca: A taxa
média de cambio do euro verificada ao longo de 28i1sLiperior a taxa média projetada para
0 exercicio na proposta orcamentéria. No casoteg&0 média apurada para o euro (1 EUR:
R$ 3,12) ficou 18,32% acima da cotacdo média peepara 2014 (1 EUR: R$ 2,64),
acarretando maior receita para o programa AcordsiBFranca, indexado aquela moeda.

Recebimentos abaixo do previsto royalties do Mato Grosso do Sul a diferenca entre o
valor recebido em 2014 e o valor previsto paraso cegoyaltiesMato Grosso do Sul pode
ser explicada, principalmente, pela reducédo datgleate de energia elétrica gerada pelas
usinas vinculadas ao contrato;

Recebimentos acima do previstoroyalties do Parana:No caso dos contratos de cessao de
créditos celebrados entre os estados e a Unia@laes recebidos pelo Estados do Parana
ficaram 38,58% acima dos valores previstos parat.2@Eo se deveu, principalmente, a
variacdo média do dolar, que foi 18% maior queeavipto para o periodo, o que impacta
diretamente essas operacfes. Além disso, o reajastBAR em cerca de 6% também
contribuiu para o maior volume de recursos recehigoando comparado com o previsto.

Recebimentos abaixo do previsto — Lei8.727/93:0 volume de recebimentos realizados
em 2014 para o programa, quando comparado conviagweficou abaixo do esperado, tanto
na rubrica “Demais Credores” (-49,68%), como naicab“Receitas da Uniao” (-12,57%).
No caso, durante o exercicio de 2014 verificou-sea@rramento da parcela de divida vencida
do programa, acarretando reducéo do volume deireertos, restando apenas a parcela de
dividas vincendas e o pagamento de residuo deeliddt comprometimento acumulado,
devido pelo Estado de Goias. Entretanto, duramti@t@oracdo da proposta orcamentaria de
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2014, em maio/2013, o pagamento de residuo n@mmmsiderado e o percentual de despesas
relativas aos recebimentos das dividas vincendasuloestimado. Visando corrigir as
distorcbes mencionadas, o Tesouro Nacional encaminpedido de suplementacéo
orcamentaria a MF/SPOA, no volume de R$ 1,53 bjldmmforme Nota Técnica®n
11/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.04.2014. O idedem questdo considerava
ainda margem de seguranga para eventuais quitagbesipadas por parte dos devedores
restantes do programa. De forma a ndo haver inccieréntre as receitas e despesas previstas,
o pedido de suplementacédo foi acompanhado demegsta em mesma medida das receitas
previstas para o programa. A solicitacéo foi aadde forma que o repasse aos demais
credores nédo sofreu interrupcdo ao longo do exerdomntudo, o valor de suplementacao
recebido mostrou-se bem acima do realizado, temddista que ndo ocorreram amortizagoes
extraordinarias, o que explica a frustracao noshietentos apresentada no Quadro acima.

9) Recebimentos abaixo do previsto — MP n° 2.185/01.ei n° 9.496/97:0 fator determinante
para os recebimentos abaixo do previsto, em 2@8Ees dois programas, foi a variacdo do
IGP-DI verificada ao longo do ano, que foi 29,73%na@r que a prevista na proposta
orcamentaria para o periodo. Além disso, vale lt@ssgue 0 aumento da Receita Liquida
Real acima do previsto para o periodo e a amoéiragtraordinaria no montante de R$ 176
milhdes realizada pelo Municipio de Belo Horizomne, Programa amparado pela MP n°
2.185, serviram, em parte, para compensar o afegativo do IGP-DI.

10)Recebimentos ndo realizados — PNAFMAs receitas do PNAFM foram incluidas na
proposta orgcamentaria da STN/COAFI em virtude dssibididade de transferéncia dos
créditos relativos ao programa da MF/UCP para a/SOAFI, o que ndo se concretizou ao
longo do exercicio de 2014.

Gréfico 5.3.1 — Comparativo das Receitas Previstagrsus Realizadas para Programas com Orgcamentos d®$
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Gréfico 5.3.2 — Comparativo das Receitas Previstagrsus Realizadas para Programas com Or¢camentos &$
100 milhGes a R$ 1 bilhdo em 2014

STN/COAFI- EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA- 2014
RECEBIMENTOS DE 100 MILHOES/ANO A R$ 1 BILHAO/ANO
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Grafico 5.3.3 — Comparativo das Receitas Previstagrsus Realizadas para Programas com Orgcamentos
superiores a R$ 1 bilhdo em 2014
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- Recebimentos: Comparacao do exercicio de 2014 cexemicio de 2013

Na comparacéo da execucéo financiiraxercicio de 2014 com o exercicio de 2013, os
recebimentos das receitas no ano ficaram 3,9% @dacuelas obtidas em 2013, vide Quadro abaixo.

Quadro 5.3.3 — Valores Recebidos — Exercicio de Z0dersus Exercicio de 2013

R$ mil
REALIZADO REALIZADO DIFERENCA
PO 2013 2014 (%)
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ACORDO BRASIL-FRANCA 3.863,41 3.603,9 -6,7%
BIB - Brazil Investment Bond 15.702,66 - -100,0%
Carteira de Saneamento - MP2n196/01 397.278,172 308.164,9 -22,4%
Dividas de Médio e Longo Praz®MLP 523.818,83 429.187,3 -18,1%
Royalties- Estado do Mato Grosso do § 34.390,47 28.360,7 -17,5%
Royalties Estado do Parana 287.913,81 320.032,4 11,2%
Royalties- Estado do Rio de Janeiro 1.292.995,46 1.200.345,8 -7,2%
Royalties- Estado do Espirito Santo 256.770,17 - -100,0%)
Lei n® 8.727/93 - Demais Credores 3.481.487,43 1.664.627,8 -52,2%
Lei n® 8.727/93 - Receitas da Uniédo 4.120.055,93 1.119.753,8 -72,8%
Lei n° 9.496/97 28.590.496,98 30.912.518,2 8,1%
MP rf 2.185/01 3.803.483,51 5.025.425,3 32,1%
PNAFE 82.672,28 84.365,4 2,0%
BACEN/BANERJ 1.258.177,8( 1.338.693,5 6,4%

TOTAL 44.149.106,92 42.435.079,5 -3,9%

Fonte: STN/COAFI

a 10%:

Abaixo, seguem as explicacdes redasypara as variagdes positivas e negativas stgeerio
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Royalties — Espirito Santo e BlBydos os contratos referentes a esses programes for
encerrados em 2013,

Carteira de Saneamento (-22,4%griacao negativa devido ao encerramento de der880
contratos ao longo do exercicio de 2014;

Dividas de Médio e Longo Prazo — DMLP (-18,1%priagcdo negativa devido ao
encerramento, em abril de 2014, do fluxo relatv€aBond um dos bonus que compdem o
programa, implicando menor volume de pagament@sta do segundo semestre de 2014;
Cessao de Créditos do Estado do Mato Grosso d¢-50b%): a reducao do valor recebido
em 2014, quando comparado com o exercicio de 2% ser explicada, principalmente,
pela reducdo da quantidade de energia elétrical@@elas usinas vinculadas ao contrato;
Cessdo de Créditos do Estado do Parana (+11,2éenforme descrito anteriormente,
incremento de receitas devido a variacdo da cotgamlar, combinado com a corre¢édo da
Tarifa Atualizada de Referéncia — TAR, publicadepeNEEL, aplicada sobre os recursos
decorrentes da compensacéo financeira,

Lei n° 8.727/93 — Demais Credores e Receitas daddina reducdo verificada nos
recebimentos desse programa ocorreu em virtudenderramento de grande parte dos
contratos da parcela de sua divida vencida do gnogrrestando, entédo, para 2015 em diante,
a parcela vincenda e os mutuarios da parcela v@qoiel acumularam residuo ou que possuem
pendéncias;

MP 2.185/01(32,1%): A variacdo positiva de 32,1% verificads mecebimentos relativos a
MP r 2.185/01 se deve, em sua grande parte, ao rezédalizado para a receita liquida real
do Municipio de S&o Paulo, variavel que possuidganfluéncia sobre a estimativa do limite
de comprometimento de tal mutuério em seus pagaseeterentes a divida ao amparo da
MP no 2.185/01. Devido ao recalculo, o mutuariotaroeiro trimestre de 2013, teve o direito
a um crédito. Parte desse crédito, cerca de R® 16Rhoes, permitiu ao Municipio, nos
meses de julho/2013, agosto/2013 e setembro/2(A3, efetuar 0 pagamento de suas
obrigacdes referentes a esse programa. Ainda @sBrpela otica de cada mutuario, outro
fator que contribuiu para a variacdo positiva fojuitacédo integral de obrigacGes realizada
em janeiro/2014 pelo Municipio de Belo Horizonte,montante de 178 milhdes.

- Composicao dos Recebimentos e do Estoque de Hayezides pela STN/COAFI

Conforme pode ser observado no Guadbaixo, 72,85% dos recebimentos relacionados

aos haveres geridos pela COAFI/STN se referem &°l%496/97. Além disso, observa-se que os 3
principais programas (LeP®.496/97, Lei A8.727/93 e MP 1h2.185) corresponderam a 91,25% do
total dos recebimentos verificados no exercici@@gs.

Gréfico 5.3.4 — Distribuicdo dos Recebimentos dosaderes Geridos pela STN/COAFI para o Exercicio ded24

RECEBIMENTOS DOS PROGRAMAS - 2014
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LEI N° 9.496/9;
72,85%

Fonte:STN/COAF

Por sua vez, os haveres ao ampateidd 9.496/97 correspondem a 78,70% do total do

estoque de haveres geridos pela COAFI/STN (valdee31.12.2014), ao passo que 0s haveres no
ambito da MP 1©12.185/01 correspondem a 13,99% dos haveres, enefapresentado no Grafico
abaixo. Por outro lado, apesar dos haveres ao ardpdrei 1 8.727/93 terem correspondido a 6,56%
dos recebimentos em 2014 (Grafico acima), seu estogrresponde apenas a 2,39% do total dos
haveres (Gréfico abaixo). Isso se deve ao encentarde boa parte dos contratos da parcela da divida
vencida desse Programa. No total, os saldos dn8s3} principais programas (L€l ©.496/97,

MP r? 2.185/01 e Lei ©8.727/93) correspondem a 95,08% do estoque dedsageridos pela
COAFI/STN.

Grafico 5.3.5 — Composicao dos Estoques dos Havefgsridos pela STN/COAFI em 31.12.2014

ESTOQUE DE HAVERES EM 31/12/2014
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- RelagBes Financeiras Intergovernamentais — Operacdede Crédito de Estados e Municipios

Conforme registrado no Strategimeta da STN/COPEM para o exercicio de 2014 estava
relacionada ao “Objetivo Estratégico 12 - Aprimarvaarcabouco normativo das transferéncias da
Unido e operacdes de crédito de Estados e Mun&ipio

Para o cumprimento do objetivo estratégico sumdoit ficaram sob responsabilidade da
STN/COPEM as metas e macroacdes listadas a seguir:

0 Meta 2.3— Proposta de alteracao da resolucéo 43 do Sé&madwal para determinar que seja
vedada a contratacdo de operacfes de crédito exterBstados e Municipios sem a garantia
da Unido, apresentada ao Secretario do TN;

- Foram realizadas reunifes técnicas acerca da metilaate da complexidade do tema, entendeuse
necessario maior aprofundamento sobre o assuntqu® ensejou a necessidade de que as
discussbes adentrassem o exercicio de 2015.

e Meta 4.3 — O TN editou norma estabelecendo padrdo miniméodokgico para
apresentacdo, pelos Estados e Municipios, de andks custo-beneficio de projetos
financiados por operagdes de crédito;

- Foram elaborados modelos de pareceres técnicosjoselada ampla publicidade aos entes
federativos.

- Como resultado das ac0es, foi editada a Nota nP24B6-STN/COPEM.

* Meta 12.2— Divulgadas por meio do Manual de Instrucéo @#d¢d (MIP) as interpretacfes
da PGFN sobre os conceitos vigentes na LRF a tesges operacdes de crédito;
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* Macroacdo 12.2.1 — Definir em conjunto com PGFNqal meio poderdo ser divulgadas
as suas interpretacdes sobre os conceitos vigeatdRF a respeito das operacdes de credito;

- Foram encaminhadas consultas a PGFN, entretantagiaiestda em discussao juridica sobre a
melhor forma em que seréo divulgados os conceisuasitidos.

* Macroagéo 12.2.2 — Publicar MIP com o conteudamntaspretacoes;

 Meta 12.3- Adotadas as medidas para a implementacéo dositisp do PLP 238, que
define competéncias as instituicdes financeiragedéicar limites e condi¢cdes de operacdes
de crédito de estados e municipios; e

* Meta 16.1- Realizacdo de quatro seminérios internos s@mmad atuais relevantes para
STN/SURIN/COPEM para melhorar/compartilhar o comneato interno.

- Devido ao grande volume de trabalhos e dificuldatkesompatibilizacdo de agendas, a realizacao
dos seminérios foi postergada para 2015.

Durante todo o ano de 2014, houvegtande volume de pleitos a serem analisados, o0 que
dificultou sobremaneira a execucdo das acdes rg@spara o cumprimento das metas. Diante
disso, e do elevado nivel de complexidade dos tenmseyem tratados, foi necessario postergar a
conclusao de alguns trabalhos.

Como resultado das ac¢Oes realizadagicou-se maior celeridade, clareza e seguraaca
andlise das operacdes de crédito de estados eipiosiealizadas nesta Coordenacao.

A STN/COPEM tem como principais lacoes:

» verificar o cumprimento de limites e condi¢cdes pamontratacdo de operacdes de crédito
interno e externo de interesse de Estados, Distetieral e Municipios; e

* analisar a concessdo de garantias da Unido a Bstlistrito Federal e Municipios,
compreendendo suas autarquias, fundacdes e empstatss dependentes.

Conforme quadro abaixo, a STN canctuanalise, entre janeiro e dezembro de 2014, de
1.227 processos relativos a pleitos estaduais écipais para contratacdo deevpgdes de crédito.

O valor das operacdes de crédito interno sem ceé@icade garantia da Unido, para as quais o ente
cumpriu os limites determinados pelo Senado Fedwtllizou R$ 18.362.742.726,41 (dezoito
bilhdes, trezentos e sessenta e dois milhdes esttsce quarenta e dois mil, setecentos e virgese s
reais e quarenta e um centavos).

Para cada pleito, foi emitido Pareda Coordenacdo-Geral, com vistas a evidenciar a
existéncia ou ndo da capacidade de endividamenemtdopublico pleiteante e sua adequacao aos
limites estabelecidos nos diplomas legafs informacdes relativas a essas analises foram
encaminhadas mensalmente ao Senado Federal, reubs&Egjuente a analise.

Quadro 5.3.4 — Processos Analisados
Cumprimento de Encaminhamento para analise Processos Processos| Total

limites e condicdes concessao de garantia Arquivados | Indeferidos
Estados 14 42 10 0 66
Municipios 1.006 14 141 0 1.161
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Total 1.020 56
Fonte: STN/COPEM

151

Empresas 0 0 0 0
1.227

Especificamente no que tange asmdk concessao da garantia da Unido, foram atedisa
e autorizadas 56 operacoes de crédito, totaliz&RIRS$ 26.545.583.696,13 (vinte e seis bilhdes,
quinhentos e quarenta e cinco milhdes, quinhenmigeata e trés mil, seiscentos e noventa e seis
reais e treze centavos), distribuidos da seguimied:

Quadro 5.3.5 — Operacdes de Crédito e ConcessadoG@arantias

Operacao de Crédito Interessado Quant. | Montante Autorizadb
Operacdes de crédito INTERNG l€itos de interesse de Estados 19 R$ 11.550.419.257,99
analisadas e autorizadas a recehdrlgitos de interesse de Municipios 12 R$ 3.733.802.398,14
garantia da Uni&o Pleitos de interesse de Empresas 0 R$ 0,00
Operacbes de crédito EXTERN®Ieitos de interesse de Estados 23 R$ 11.009.479.640,00
analisadas e autorizadas a receb@plgitos de interesse de Municipios 2 R$ 251.882.400,00
garantia da Uni&o Pleitos de interesse de Empresas 0 R$ 0,00

TOTAIS 56 R$ 26.545.583.696,13

Fonte: Sistema de Andlise de Crédito - SAC.

Observacoes:

1) As operag@es de crédito externo analisadas foreseréo contratadas em moeda estrangeira. Osvaloresentados
séo resultantes da conversdao dos montantes adimsizan moeda estrangeira para reais, pela cotac@iatd de
emissao do Parecer relativo a RSF n° 48/07.

A partir da edicdo da Resolucdo .58 do Conselho Monetario Nacional - CMN, de
30/06/2009, os agentes financeiros autorizadoseaaogom 0 setor publico passaram, na forma
estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacionahtaalizar o recebimento de todos os documentos
necessarios a completa verificacdo dos limites ® atendicbes definidos em lei e demais atos
normativos, nos termos do art. 32 da Lei Compleara$101, de 2000. De maneira a dar efetividade
ao disposto no normativo legal acima citado, a &liNstrou treinamentos as institui¢cdes financeiras
e promoveu revisdes no Manual para Instrucdo deo®leMIP, disponivel no sitio da Secretaria do
Tesouro Nacional.

Ainda, A STN mantém, em sistema nimfatizado, banco de dados com informacfes
detalhadas de todas as operagbes de crédito aasliggor esta Secretaria, ndo sé para
acompanhamento da situacé@o e localizacdo de cadasgp, mas para manutencdo do histérico
estatistico do volume e das condicdes financeimasogeracdes de crédito aprovadas. Foi mantida,
no sitio da STN, area especifica para divulgacédofdemacdes sobre o endividamento de Estados e
Municipios referentes as operacdes de créditmalisadas e em tramitacdo
(https://www.tesouro.fazenda.gov.br/operacoesddoreditados-municipigs A STN, por meio da
COPEM, trabalhou na manutencéo do sistema propecagxilia a analise dos pleitos de operacao
de crédito de Estados e Municipios, bem como nerde$vimento de novo sistema de analise de
processos.

- Contabilidade Publica

Em 2014, a STN/CCONF iniciou a impéecdo do Sistema de Informacdes Contabeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI, d&ementa destinada ao recebimento de informacdes
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contébeis, financeiras e de estatisticas fiscaiedi®s os poderes publicos e esferas de goverse. Es
sistema visa substituir o atual SISTN e propici&ederacdo um mecanismo mais acessivel para a
coleta de dados e mais transparente para a puldicagisponibilizacdo dos relatorios fiscais e
demonstracdes contbeis. A troca de informagfesipir da linguagem XBRLeKtensible Business
Reporting Languagepropicia a padronizacao, classificacao e inteliamas informacgdes coletadas.

As estatisticas relacionadas ao sistema mostrararalia adeséo dos entes a ferramenta. Nesse ano,
mais de 5.200 municipios encaminharam suas contessavia Siconfi.

Em cumprimento a Lei de Respongdduile Fiscal, no que se refere a consolidacdo das
Contas Nacionais, foi apresentado o Balanco dorSefiblico Nacional —-BSPN, referente ao
exercicio financeiro de 2013. O BSPN é o documeiitdal que apresenta a consolidacdo anual,
nacional e por esfera de governo, das contas des éa Federacao, constituindo, ainda, importante
instrumento de transparéncia da gestao fiscal. Quemie das acdes estratégicas para posicionar o
Brasil entre os paises que apresentam estagicawaigsado de praticas contabeis, a edicdo do BSPN
publicada em 2014 traz, juntamente com demonsbstiy notas explicativas, a analise das
demonstracdes contabeis, com o intuito de forrseeisuario da informacao contabil subsidios para
avaliacao das contas nacionais, tomada de de@sdmdribuir para accountability

Normativos e orientacbes para o addq registro dos atos e dos fatos da gestdo
or¢camentaria, financeira e patrimonial da Federd&yasileira, bem como para o fortalecimento da
transparéncia da gestéo fiscal foram aprimoradesjante a publicacdo da 62 edicdo do Manual de
Demonstrativos Fiscais — MDF; das Instru¢cdes deqatisnentos contabeis — IPC, com vistas a
auxiliar os entes da federacdo na implantagcéo dasnoormas; e do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico — PCASP, valido para 2015, com viata®nsolidacdo das contas publicas para a
elaboracdo do Balango do Setor Publico NaciongbPNB.

Ainda tratando de normativos, foibjicada a 62 edicdo do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP, que teve suasgmtacao reformulada, sendo inteiramente
diagramado. Outra alteracao importante de carétet diz respeito a redacdo do MCASP, a qual foi
revisada com o intuito de simplificar a linguagenoma-lo mais objetivo, com foco nos aspectos
contabeis. Além dos aspectos gerais, houve altesagbconteddo do Manual visando colaborar com
0 processo de elaboracdo e execucdo do orcamddnto,de contribuir para resgatar o objeto da
contabilidade como ciéncia, que é o patrimonio.

O apoio a Federacédo, no ano de 28d44jeu por meio da disponibilizacdo e envio de
manuais impressos (MCASP e MDF), do suporte té@msousuarios do Siconfi, da implantacéo do
Forum da Contabilidade, além da promocédo de evemtitados a reciclagem, aperfeicoamento e
geracao de conhecimentos relativos a Contabilidgtieada ao Setor Publico e aos Demonstrativos
Fiscais, atingindo presencialmente 1.600 pessaatrjbdidas nas seguintes oportunidades: Il
SBCASP — Seminario Brasileiro de Contabilidade équlia ao Setor Publico, em maio; GTCON,
GTREL e GTSIS — Grupos Técnicos de Padronizac&®raeedimentos Contabeis, de Padronizacéo
de Relatérios e de Sistematizacdo de InformacasBeis e Fiscais, em maio, setembro e outubro;
e ATP - Alinhamento Técnico e Pedagodgico de Coltimoie Aplicada ao Setor Publico e em
Demonstrativos Fiscais, em agosto e setembro.

- Projeto PCASP

A Secretaria do Tesouro Nacionafdor central do Sistema de Contabilidade Federal,
continua o processo de reforma da contabilidadeligaildederal, rumo a convergéncia da
contabilidade publica brasileira aos padrfes iaigomais de comparabilidade das nossas
demonstra¢des com as de outros paises.

O ano de 2014 foi um tempo muitoeesgd para a Contabilidade Aplicada ao Setor Pablic
e um grande avanco para a Administracao PublicsilBira, pois a STN, em seu Plano Estratégico,
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deu continuidade e cumprimento a Meta Institucigh@l — Implantados no ambito da Unido as
rotinas, procedimentos e demonstrativos contabegigtos no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP).

A adocdo do PCASP tem como objatmaor o fortalecimento da informacao patrimonial,
conforme orientam a Portaria MF n°® 184/2008 e @alfarSTN n° 634/2013, e ainda proporcionar a
correta consolidagdo das contas publicas, uma wez rgpresenta um forte instrumento de
alinhamento conceitual da contabilidade publicargabilidade patrimonial, para atender aos anseios
dos cidaddo® representa um grande marco da modernizacdo mascéis publicas brasileiras.
O Projeto PCASP teve seu desenvolvimento e impiantastruturados em trés grandes médulos:

(1) PCASP — implantagédo do Plano de Contas AplicadSedor Publico com enfoque para
0s registros das operac¢des contabeis no Siafi Cipaed;

(i) DCASP - implantacdo de novos demonstrativos coigadlaborados com base no novo
Plano de Contas, e simultanea utilizacdo de awditbontabeis e auditores de balancos; e

(i)  TESOURO GERENCIAL — com a geracao de consultasngeis e de demonstrativos
fiscais em plataforma Data Warehouse — DW.

A implantacdo do Plano de Contasioddlo ao Setor Publico — PCASP, das novas
Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor PGbIOASP e o uso do Tesouro Gerencial ocorreu
em 01 de janeiro de 2015 e se encontram em pléizacéio no ambito da Unido. Em 04
de dezembro de 2014, aconteceu o tado esperado uascalteracdes da contabilidade publica: a
Subsecretaria de Contabilidade Publica registrogistema SIAFI (aberto para o exercicio 2015), o
novo modelo PCASP/DCASP com a contabilizacdo doARQO15. Concomitantemente,
um outro fato de grande relevancia foi a implemgidado controle por emendas parlamentares do
orcamento, em parceira com a Secretaria de Orcarfrederal — SOF/MPOG.

- DCASP

As demonstracdes contabeis assunael fundamental, por representarem importantes
saidas de informacdes geradas pela Contabilidadeadp ao Setor Puablico, promovendo
transparéncia dos resultados orcamentario, finemagtonémico e patrimonial do setor publico. A
implantacdo de novas demonstracdes contabeis tamilsam a padronizar conceitos, regras e
procedimentos, permitindo a evidenciagéo e a cafesgilo das contas publicas, conforme dispbe o
MCASP.

Com a reformulacéo da quase totdédtas funcionalidades do SIAFI, tornou-se necessar
criar novas Demonstracdes Contdbeis Aplicadas o Béblico — DCASP, que tiveram suas regras
e layout alterados, com vistas a padronizacao bbt@a melhoria do processo de consolidacao das
contas publicas.

- Tesouro Gerencial

A informacao contabil é revestidand@ior importancia a medida que chega aos cidadaos,
e por estes é entendida e utilizada de forma gaele e em tempo ideal.

As informagfes contabeis geradasSid-l, até o exercicio de 2014, continuam sendo
extraidas por meio do modulo SIAFI GERENCIAL, derdos principios l6gicos de entrada e saida
de informagdes.
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No entanto, no inicio do desenvokino do PCASP, surgiram necessidades prementes de
aprimoramento das saidas de informacdes do SIA®tidd a complexidade e alto nivel de
detalhamento do novo Plano de Contas.

Essa nova realidade levou a Secaetdw Tesouro Nacional a investir em uma nova
tecnologia de tratamento de dados do SIAFI, cagazodnbinar os inimeros parametros e gerar
relatérios muito mais amigaveis e de melhor utiiza pelos gestores publicos. Surgiu, entdo, o
TESOURO GERENCIAL (TG), que substitui o Siafi Gesimh Uma inovacao tecnoldgica utilizada
para tratar grandes quantidades de dados — o Da@hdlse — DW.

Essa ferramenta é utilizada paraaaemar informacfes, de forma consolidada, e gerar
informac0des estratégicas para a tomada de decas@estir de grandes volumes de dados coletados
nos varios sistemas transacionais do Tesouro Nacion

O TG utiliza uma plataforma tecnabdgmoderna e de alto desempenho, que permite
processar os dados em tempo minimo de resposéadgetembém graficos e painéis gerenciais para
auxiliar as analises.

Nesse contexto, surgiu a necessididentegrar ao TESOURO GERENCIAL outras
solucdes de Inteligéncia de Negdcio em uso pela &itlcomo o Sistema de Informagdes de Custos
- SIC, o Pagamento Efetivo - PAGEF e os demonsgtstilefinidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF e pelo Manual de Estatisticas de KiaafPublicas - GFSM.

Para o futuro, o projeto contem@mibém o acesso, via Internet, de novas Consultas
Publicas que permitirdo criterioso acompanhameosogastos publicos.

5.4 IDENTIFICAQAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES UT ILIZADOS - Relagbes
Financeiras Intergovernamentais — Analise Finance& de Estados e Municipios

- Indicadores Institucionais
1) Elaboracgao e avaliacdo de Programas de Reestrutur@dg e Ajuste Fiscal de Estados

A Lei n°9.496/97 estabeleceu dopara a consolidacdo, a assuncao e o refinaaotam
pela Unido, de diversas dividas financeiras deoresgbilidade de Estados e do Distrito Federal,
inclusive divida mobiliaria, tendo como condica@ssinatura de Programa de Reestruturacdo e
Ajuste Fiscal, que passou a ser parte integranteodtyato de assuncao e renegociacao da divida.
Neste documento, o governo estadual se propdetarames que possibilitem alcancar metas ou
compromissos anuais relativos a:

. relacdo divida financeira / receita liquida real;

. resultado primario;

. despesas com funcionalismo publico;

. receitas de arrecadacao propria;

. reforma do estado, ajuste patrimonial e alienagiativos; €1  despesas

com investimento / receita liquida real.

No apoio e acompanhamento do procdesajuste fiscal dos entes federativos, coube a
Secretaria do Tesouro Nacional participar da ebd@mr dos Programas de Reestruturacéo e Ajuste
Fiscal assinados pelos governadores dos 24 EsgadosDistrito Federal que refinanciaram suas
dividas (Amapa e Tocantins ndo o fizeram. Os EstdddPiaui e Rio Grande do Norte ja quitaram
as dividas referentes ao refinanciamento e, poitar@o possuem mais Programa), assim como
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avaliar o cumprimento das metas anuais, por padeaales entes. A critério das partes, o Programa
podera deixar de ser renovado no ano, permaneeem@@or as metas e compromissos ja pactuados
no Programa trienal vigente. Esses procedimentusr@le ser observados enquanto perdurar o
contrato de refinanciamento.

Em linhas gerais, a Lei n® 9.496f8@piciou a reducdo do saldo devedor da divida
financeira dos Estados e do Distrito Federal poionde alongamento do prazo de pagamento,
reducdo dos encargos financeiros incidentes e/ncessao de subsidio. Em contrapartida a estes
beneficios, os Estados e o Distrito Federal compteram-se a observar o adimplemento no
pagamento das prestacfes da divida refinanciadaestadelecer e cumprir os Programas de
Reestruturacao e Ajuste Fiscal.

Quadro 5.4.1 — Indicadores de desempenho — AjustésEal de Estados

Responsav
Descri¢ao Foérmula de Calculo el TIPO

Denominagéo Resultado

(o0 que mede) Medicdo pela
Medicdo

Mede o percentu

anual de

Indice de avaliacdo dOSProgramas (namero de Programas

Programas i _ deavaliados em avaliados no anoA/ namero COREM EFICACIA | (23/23)*100=
reestruturagdo e aJUSt?elagao 20 total de de estados que tém 100%

fiscal (Programa). Programas) *100

estados que tém

Programa.
Mede o percentu
anual de (nimero de Programas
. . Programas u )
Indice de revisdo dos J elaborados no ano |/ EFICACIA | (20/23)*100=

revisados em ~ . _COREM
= namero de estados que tém
relacao ao total de

- Programa) * 100
estados que tém

Programa.

Programas. 87%

Mede o percentua
anual de missdes s COREM

indi izacdo d realizadas em (nUmero - de mis,sc”)e p
mggge(iiérfritgasqao g relacio ao total de realizadas no ano / nimero EFICACIA (23/23)*100

S Lo de missbes =100%
(missbes) missoes N
Programadas pard Programadas) * 100

ano

Fonte: STN/COREM

No decorrer do ano de 2014, os tésnda STN realizaram 23 missdes técnicas com o
intuito de conhecer em detalhes a situacao fiszaEs$tados e do Distrito Federal, de forma a reunir
informagbes que possibilitassem a avaliagdo do dumepto das metas dos Programas de
Reestruturacdo e Ajuste Fiscal e a realizacao a@egiies que servissem de base para a sua revisao
para o proximo triénio.

Como resultado das analises fisoaissdes técnicas e negociacdes com representastes
governos estaduais foram revisados 20 ProgramaBstados do Piaui e do Rio Grande do Norte
nao revisaram os Programas em razdo de quitac@ciada da divida e término do contrato,
respectivamente.

2) Calculo e publicacdo, mensal, da Receita Liquida Re(RLR) dos Estados e Municipios cujas
dividas foram renegociadas junto ao Tesouro Nacioha
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O conceito de Receita Liquida ReRLR para os Estados esta expresso na Lei n® 9496/
em seu Artigo 2°, Paragrafo Unico. Para os murisjgncontra-se na Medida Proviséria n® 2.185/01,
instrumento legal referente ao refinanciamentodileislas dos Municipios.

A RLR é apurada a partir das resatgamentéarias extraidas dos balancetes enviatiss p
Estados e Municipios, das quais sao deduzidos logsesapermitidos pela legislacdo. Os valores
calculados s&o divulgados mensalmente por meioodaria da Secretaria do Tesouro Nacional.
A RLR é utilizada para apurar o limite de pagamettservico da divida de Estados e Municipios
renegociada com o Tesouro Nacional e para o callzutelacéo divida financeira/receita liquida real.
E também parametro dos Programas de Reestrutigagjiiste Fiscal de Estados.

Quadro 5.4.2 — Indicadores de desempenho — RLR distados e Municipios

L Descricao Formula de Célculo Responsavel

Denominagéo e . Resultado

(o que mede) Medicdo pela Medi¢céo

TIPO

Mede o percentua(nimero de RLR
) mensal das RLRcalculadas para de
Indice de célculo dpcalculadas para destados com
receita liquida realestados com refinanciamento / COREM ) (23/23)*100=
(RLR) para estados copfefinanciamento | nimero  total  de EFICACIA | 100% (*)
refinanciamento em relacdo ao totapstados que tém

de estados confefinanciamento) *

refinanciamento. | 100

Mede o percentual, .

mensal F(;as RLR(numero de RLR
) calculadas paracalcglgd_as bara
Indice de calculo damunicipios com mlfj_n|C|p[os t C(;m
RLR para municipiosrefinanciamento refinanciamento da (10/17)*100=

. . MP  2.185/01* COREM "

com refinanciamento dda MP 2.185/01 eM umero  total  de EFICACIA | 59% (**)
MP 2.185/01 (*) ;ﬁlzar]g?p .gg tOt‘z‘:)r(‘jremunicipios con

re?inia*?:liamento dslrefinanciamento da

*
MP 2.185/01 MP 2.185/01

Fonte: STN/COREM

(*) A partir de dezembro de 2010, nos termos danR€li2.348, de 15/12/2010, regulamentada pelafBaN n° 693,
de 20/12/2010 passou-se a calcular a Receita ldqRehl apenas dos Municipios com dividas refindasiacom
fundamento na Medida Proviséria n°® 2.185-35, d@&2001 e que utilizam do limite de pagamento gtevinaquele
normativo, assim como dagueles que apresentam peiad&inanceiras decorrentes de agéo judicialtgmea como
litigio o refinanciamento de dividas.

(**) Para os Municipios que ndo encaminharam tod®dalancetes necessarios ao célculo houve a dgadgem
Portarias com a seguinte situacao: “FALTAM DADOS".

- Resultados alcangados

Foi realizada a apuracdo mensaletzeia Liquida Real dos Estados e dos Municipies qu
renegociaram suas dividas com a Unido, cujas pastativulgando os valores encontram-se
disponiveis na Internet na pagina da Secretaribedouro Nacional.

O processamento das informacfesssédas para a implementacdo dos Programas de
Ajuste Fiscal, analise da capacidade de pagameaitalo da RLR e monitoramento dos municipios
cujas dividas foram refinanciadas pela Unido ézadd por meio do Sistema de Monitoramento de
Estados e Municipios - SIMEM.
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3) Aprovacao e Regulamentacdo do Programas de Acompaarento Fiscal com os Municipios
das capitais e com os Estados que ndo estao obrigac manter Programa de Reestruturacao
e de Ajuste Fiscal.

A Lei Complementar n° 148/2014 desgdbre critérios de indexacdo dos contratos de
refinanciamento da divida celebrados entre a Uiiigtados, o Distrito Federal e Municipios; e da
outras providéncias. Pela Lei Complementar, a Uréd@utorizada a firmar Programas de
Acompanhamento Fiscal, sob a gestdo do Minist&ieakenda, com os Municipios das capitais e
com os Estados que n&o estao obrigados a mantggaR@ de Reestruturacao e de Ajuste Fiscal nos
termos do 8 3° do art. 1° da Lei n® 9.496, de llselembro de 1997. Os Programas de
Acompanhamento Fiscal conterdo, obrigatoriametém de objetivos especificos para cada unidade
da Federacao, metas ou compromissos quanto:

| - adivida financeira em relacdo a Receita LiqiRdal (RLR);

Il - ao resultado primario, entendido como a diferegee as receitas e as despesas nao financeiras;
[l - as despesas com funcionalismo publico;

IV - as receitas de arrecadacgdo proprias; V - agestéica; e VI - ao investimento.

A regulamentacdo dos Programas demdanhamento Fiscal dos entes federativos coube
a Secretaria do Tesouro Nacional, por intermédieldboracdo de minuta de Decreto Presidencial
com o objetivo de definir procedimentos para a imacdo dos competentes termos aditivos, e da
outras providéncias. Além disso, sdo estabelecidss procedimentos necessarios para a
operacionalizacdo da autorizacdo para firmar Prnogsade Acompanhamento Fiscal com os
Municipios das capitais e com os Estados que n#o esbrigados a manter Programa de
Reestruturagao e de Ajuste Fiscal nos termos @ad® art. 1° da Lei n® 9.496, de 11 de setembro de
1997.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Haverésnanceiros

O Indicadores Institucionais

Para a analise do desempenho opeaaas Acdes que envolvem a execucao das despesas
de responsabilidade da STN/COAFI, foram utilizados indicadores de eficacia abaixo
representados. No caso, trata-se, especificamdase Acdes 00M4 — Plano Orcamentario 00M
(referente a Carteira de Saneamento), 00M4 — Ragamentario 002 (ref. ao PNAFE) e 0272 (ref.

Lei n°®8.727/93), descritas no item “A¢bes Orcamentarias”

Quadro 5.4.3 — Indicadores de Eficacia — Execucd@mdespesa

N . . Formula de Calculo Area responsavel
Denominagéo Método de afericdo s .
Medic&o pelo célculo
indice de Relacédo entre a execucéo
execucao orgamentéria e o orgamento g OVanr::}ezt;ts;ﬂg(l) Valo STN/COAFI
orcamentaria programa P

Avalia se os créditos
orcamentarios estdo sendo
utilizados no exercicio de

competéncia

Valor inscrito em
Restos a Pagar/ Valof STN/COAFI
empenhado

indice de
inscricdo de
Restos a Pagar
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Valor de Restos a
Pagar cancelado/ Valg
inscrito em Restos a
Pagar

indice de
Restos a Pagar|
inscritos e néo
pagos
Fonte: STN/COAFI

Avalia se houve excesso de
inscricbes em Restos a Pagar

=

STN/COAFI

Cabe ressaltar que o valor ins@ito Restos a Pagar, no caso do “indice de inscdedo
Restos a Pagar”, trata do valor inscrito no firmkdercicio de 2014, ao passo que o valor de Restos
a Pagar cancelado, para o “indice de Restos a Resgaitos e ndo pagos”, trata do namero/valor
inscrito ao final do exercicio de 2014 e cancelagexercicio de 2015.

Alternativamente, no caso da A¢caa&20 Gestado de Haveres da Unido (antiga acéo 2076),
a qual envolve o recebimento de haveres pela Usmdcsua execucdo, a STN/COAFI elaborou
indicadores de desempenho, também denominadoscébhalies de Eficicia”. Tal iniciativa foi
tomada visando instrumentalizar o processo deap&didessa acao de governo, e de forma a atender
a uma recomendacéo do Tribunal de Contas da Uni&iJ-

Os indicadores correspondem a megighvolvendo os valores apurados em relacédo a
totalidade dos programas geridos pela STN/COAFksEecontexto, sdo trabalhados os valores
devidos, apurados pelos agentes financeiros, bem os valores efetivamente recebidos e aqueles
nao recebidos.

A sequir, sdo apresentados algussegeindicadores, com o registro de que a STN/COAFI
continuara analisando a elaboracdo de novos inatieadjue possam contribuir para maior precisao
do processo avaliativo.

Quadro 5.4.4 — Indicadores de Eficacia — Execuca@adReceita

S . . Férmula de Calculo Area responsavel
Denominacéo Método de afericdo s .
Medic&o pelo célculo
Mede o volume de recursos Recebimento  Pontubl
Recebimento recebidos pontualmente no més sobre o Valor
Pontual " relativamente ao volume de Devido Gerenciavel nd STN/COAFI
ontual no mes recursos devidos apurados Més
mensalmente
. Mede o volume de recursos Recebimento nao
Recebimento bid d d A
50 Pontual no recebi O_S com atraso dentro ¢laPontual no més sobre |0 STN/COAF
nao Fontua més relativamente ao volume de  Valor Devido
mes recursos devidos no préprio més Gerenciavel no Més
bi Mede o volume de recursos nqaoRecebimento Pendente
Recebimento | acehidos no més relativamente no més sobre o Valor
Pendente no | 40 volume de recursos devidds Devido Gerenciavel nd STN/COAFI
mes no proprio més Més
Mede o volume do saldo Saldo devedor
Saldo Devedor ~ s
. devedor ndo afetado por gerenciavel sobre o STN/COAFI
Gerenciavel . .
restricdes ao seu recebimentp. saldo devedor total

Fonte: STN/COAFI

0 Definicdo das variaveis envolvidas no calculo doswdicadores de Eficacia — Execucédo da

Receita:

- Insumos:

Valor Devido no Més valores apurados pelo agente financeiro, de acwsth as condi¢cdes
contratuais, para pagamento no meés;
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Valor Exigivel no Més Seguintevalores cujos vencimentos ocorreram no final és,nem
dia ndo util, sendo o pagamento exigido no primeiacitil do més seguinte;
Inadimplemento Sistematico fluxo mensal da divida provisionada, composto grocelas
nao amortizadas por insuficiéncia de garantias efpedidas judicialmente de cobranca
(vencidas ha mais de seis meses);

Pendéncia Juridica no Mésfluxo mensal da divida que possui decisdes jadiémpedindo

a cobranca;

Valor Devido Gerenciavel no Mésyalores devidos no més, deduzidos dos valoresvexsg

no més seguinte, dos inadimplementos sisteméatioosdas parcelas impedidas de cobranca
em virtude de decisfes judiciaialdo Devedor Total estoque da divida;

Pendéncia Juridica parte do estoque da divida que possui decis@igsgis impedindo a
cobranca;

Inadimpléncia de dificil recebimenta saldo provisionado composto por dividas que @éo t
garantias suficientes para amortiza-lo e dividasutentes de decisdes judiciais impedindo a
cobranga.

- Indicadores:

Recebimento Pontual no Mésvalores efetivamente recebidos no dia do seuivemto;
Recebimento ndo Pontual no Més¢ a inadimpléncia do més recebida dentro do jrépr
mes;

Recebimento Pendenteé a inadimpléncia do més que passou para o ngéigs Saldo
Devedor Gerenciavel:saldo devedor total deduzido dos valaggiveis no més seguinte,
das inadimpléncias de dificil recebimento e/oupgkasiéncias juridicas, ou seja, excluidos os
valores que fogem a geréncia da Coordenacdo.

- Aplicagéo dos Indicadores:

0 Programa 0911- Operacdes Especiais: Remuneragao de Agentes Finainos

Acdo 00M4 Plano Orgcamentario 00M -Encargos decorrentes da Aquisicdo de Ativos no £ambi
do Programa de Fortalecimento das Instituicoesnégieas Federais — Carteira de Saneamento

Consiste na remuneracdo, por padeUdido, a seu agente financeiro — CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, de percentual sobre o valor tataecadado no més.

A meta fisica prevista foi de R$4%,0nilhdes (valor empenhado), enquanto foi utilizad
valor de R$ 1,142 milhdes (37,49% do empenhaddje @assaltar que neste montante incluem-se os
restos a pagar executados em janeiro de 2014yosi@ competéncia de dezembro de 2013.

Quadro 5.4.5 — Acdo 00M4 PO 00M — Resultado dos limddores de Eficacia (Despesa) no Exercicio

Em %

ANO
INDICE
2011 2012 2013 2014
indice de execucdo orcamentaria 95,12 91,26 65,12 37,49
indice de inscricdo de Restos a Pagar 12,90 17,44 41,15 71,05
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 79,36 60,40 74,29 79,19

Fonte:STN/COAFI

112



A diferenca entre o empenhado eabz&do, que corresponde a 62,51%, deve-se ao corte
aplicado ao referencial orgamentéario disponibilzaela MF/SPOA para a acado. Nesse sentido, a
STN/COAFI encaminhou Nota Técnica n°® 12/2014/CO8BRIN/STN/MF-DF, de 02.04.14,
solicitando suplementacdo orcamentaria para a AfEM, Plano Orcamentario PO 000M no
montante de R$ 623.020,15. O pedido foi reiterador pneio do Memorando °n
155/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.09.2014, relor de R$ 900.000,00. O crédito foi
disponibilizado em 31.12.2014 no montante de R6£2846,00. Por este motivo, os valores devidos
foram pagos em janeiro/2015, o que impactou o éfiii@l para o exercicio.

O indice de execucdo orcamentarevigto no exercicio é de 70%, tendo em vista a
manutencédo de margem de seguranca de 30% na @sdiorgimentaria da presente despesa, devido
a possibilidade de quitacfes antecipadas e tambéatcade que a remuneragdo ao agente financeiro
€ variavel, calculada sobre os valores efetivamemaiebidos, ndo existindo, assim, medidas a serem
implementadas por parte da STN/COAFI.

O indice de Inscricdo de Restos gaPatingiu 71,05% em virtude da liberagdo, somente
em 31.12.2014, pela MF/SPOA, dos créditos relatvdgdo 00M4 PO 00M, solicitados mediante
pedido de suplementacdo orcamentaria. Com iss@aloses referentes as faturas pendentes de
agosto/2014 a dezembro/2014 foram desembolsadganeino/2015, por meio de Restos a Pagar
nao processados pagos.

Finalmente, o indice de Restos aaPagscritos e ndo pagos atingiu 79,19% por coata d
dois fatores: o valor solicitado via suplementagipamentaria contemplava a possibilidade de
quitagbes antecipadas por parte de mutuéarios go ldm exercicio de 2014, o que nao foi verificado,
e o valor liberado pela MF/SPOA, em 31.12.2014ZR$4.846,00), foi superior ao valor solicitado
pela UG 17512, por meio do Memorandal85/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.09.2014.
Ambos os fatores contribuiram para o indice obtido.

Acao 00M4 Plano Orcamentéario 002 Remuneracédo do Agente Financeiro pela Gestao divafon
do Programa de Fortalecimento da AdministragdcaFahas Estados - PNAFE

Esta acdo refere-se ao pagamentesteh de remuneracdo a CAIXA, como agente
financeiro do PNAFE, por servicos prestados na @&t dos contratos de subempréstimos dos
Estados e do Distrito Federal. Desde 2008, comma& desembolso do Programa, ocorrido em 2006,
0 pagamento se da efetivamente pelos servicoshdarnga dos encargos e amortizacao dos contratos
de subempréstimos.

Esta acdo tem execucdo semesteabvergicara continuamente até 2017, quando seence
o contrato de empréstimo n° 980/0OC-BR, celebradme em Unido e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID. O valor empenhado foi de 622,54 mil em 2014, sendo que o valor
realizado foi de R$ 224,85 mil (36,12% do montamtgenhado).

Quadro 5.4.6 — A¢do 00M4 PO 002 Resultado dos Indicadores de Eficacia (Despesa) Exercicio
Em %

ANO
INDICE
2011 2012 2013 2014
indice de execucdo orcamentaria 75,51 84,75 88,63 36,12
indice de inscricdo de Restos a Pagar 24,49 0,00 11,37 63,88
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagps 100 n/d 100 64,06

Fonte: STN/COAFI

A diferenca de 63,88% entre o empdohe o realizaddeve-se se ao corte aplicado ao
referencial orcamentério disponibilizado pela MRI@Ppara a acdo. Nesse sentido, a STN/COAFI
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encaminhou Nota Técnica n® 12/2014/COAFI/SURIN/SMR/DF, de 02/04/14, solicitando
suplementacdo orgcamentaria para a Acdo 004M, Rlagamentario PO 0002 no montante de R$
254.287,98. O pedido foi reiterado por meio do Meando R 155/2014/COAFI, no valor de R$
254.288,00. O crédito foi disponibilizado em 31204 no montante de R$ 397.689,00. Por este
motivo, os valores devidos foram pagos em janédiB2 o que impactou o indice final para o
exercicio

O indice previsto no exercicio é 786, tendo em vista a manutencdo de margem de
seguranca de 30% na estimativa orcamentaria darecslespesa, devido ao fato de que a
remuneracdo ao agente financeiro é variavel, adeukobre os valores efetivamente recebidos,
influenciados pela variagcdo cambial, ndo existireksim, medidas a serem implementadas pela
STN/COAFI.

O indice de Inscricdo de Restos gaPatingiu 63,88%, em virtude da liberacdo somente
em 31.12.2014, pela MF/SPOA dos créditos relatv@sgzdo 00M4 PO 002, solicitados mediante
pedido de suplementacdo orcamentaria. Com issoalor veferente a fatura pendente de
setembro/2014 foi desembolsado em janeiro/2015npar de Restos a Pagar nao processados pagos.

Finalmente, o indice de Restos aaPatscritos e ndo pagos atingiu 64,06% por coata d
valor liberado pela MF/SPOA, em 31.12.2014 (R$ 889,00), ter sido superior ao valor solicitado
pela UG 17512 por meio do Memorandal85/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.09.2014.

O Programa 0905 — OperacOes Especiais: Servico da i@ Interna (Juros e Amortizacdes)

Acao 0272 -Dividas Internas das Administracdes Direta e Indidos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, refinanciadas pela Unido - LeBi727, de 1993.

A meta prevista foi de R$ 4.217,2bhdes (valor empenhado), enquanto o montante
realizado alcancou a cifra de R$ 1.735,60 milhdes.

A diferenca entre o valor empenhado realizado, R$ 2.481,61 milhdes, corresponde a
41,16%, devendo-se principalmente ao fato de querewisdo orcamentéria foi realizada
considerando-se 0s seguintes pontos:

a) insuficiéncia da dotacgdo solicitada na Proposta@epntéria para o exercicio
de 2014, conforme descrito no item 13.1 do presBetatorio de Gestdo. A STN/COAFI
solicitou suplementacdo orcamentaria no montanR$dke 534.856.000,00, por meio da Nota
Técnica A 11/2014/COAFI, de 02.04.2014. A solicitacdo fa@mamente atendida dentro do

exercicio.
b) parte dos pagamentos varia de acordo com a Rédgiidla Real dos Estados
e dos
Municipios devedores, que tém as prestacdes comdsptes a 11% dessa Receita Liquida Real;
C) encerramento das parcelas da divida em virtudérdario do programa em
2014,
d) nao concretizacdo de amortizacdes extraordin&@eradas para o exercicio,

previstas em
virtude da proximidade do encerramento do program&014; e
e) margem de seguranca quanto as possiveis variagdegarios oficiais.

Quadro 5.4.7 — Acéo 0272 - Resultado dos Indicadaréle Eficacia (Despesa) no Exercicio
Em %

iNDICE ANO
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2011 2012 2013 2014
indice de execugdo orgamentaria 93,47 60,28 57,91 40,46
indice de inscricdo de Restos a Pagar 8,12 41,13 1,02 28,29
indice de Restos a Pagar inscritos e ndo pagos 93,14 96,31 18,52 98,04

Fonte: STN/COAFI

Com isso, o indice de Execucdo Omgaaria ficou em 40,46%. O indice previsto no
exercicio é de 70%, tendo em vista a manutencdoalgem de seguranca de 20% na estimativa
orcamentaria da presente despesa, acrescida damaxgra de 10% para despesas decorrentes de
eventuais quitacdes antecipadas pelos mutuari@dém ano em que foi encerrada a parcela vencida
da Lei # 8.727/93.

Por sua vez, o indice de InscrigAdRdstos a Pagar ficou em 28,29%, sendo que o golum
de R$ 1,19 bilhdo inscrito decorre da margem dersega e da ndo ocorréncia de amortizacées
antecipadas que poderiam ocorrer no exercicio.

Finalmente, o indice de Restos aaPatscritos e ndo pagos atingiu 98,04% pelo fato d
que, no caso da LeP8.727/93 somente sdo quitadas despesas com Re3tmmr (processados ou
ndo processados) nos dois primeiros dias Uteigelgieio. Isto decorre da obrigatoriedade da Unido
de repassar aos credores originais todo e quatquerso recebido no prazo maximo de dois dias
Uteis, conforme estipulado no Art. 11° da Lei i#23/93. Assim, os valores recebidos no penultimo
e Ultimo dia util do exercicio anterior terdo gee gagos com restos a pagar no primeiro e segundo
dia atil do exercicio subsequente. Qualquer vaoelido a partir do 1° dia util do ano subsequente
ja sera repassado utilizando orcamento do novaiexer

Deve-se notar ainda que, dentre a®rghs varidveis envolvidas na elaboracao
orcamentaria, as questdes judiciais contribuem éampara a diferenca verificada entre os valores
previstos e efetivamente realizados. A propéséesalta-se que a Secretaria do Tesouro Nacional
vem subsidiando tecnicamente a Advocacia-Geralrd@d)- AGU com vistas a reversédo de medidas
gue tém sobrestado total ou parcialmente o paganpmnt parte de alguns devedores. Caso isso
ocorra, e os valores acumulados venham a ser dexgléi obrigacdo do Tesouro Nacional repassalos
aos credores originais.

O Programa 2039 — Gestéo da Politica Econémica e Ebilidade do Sistema Financeiro Nacional
Iniciativa 03N7 - Gestao da politica fiscal, do endividamento pubfidmveres da Unido
Acao 20Z6 —Gestao de Haveres da Uniéao

Meta fisica: 44,687 bilhdes (valor orcado para 2014
Valor Realizado: 42,390 bilhdes (valor recebidozh4).

Quadro 5.4.8 — Recebimentos Realizados pela STN/CBI- Exercicio 2014

R$ mil
SALDO ~ - SALDO
PROGRAMAS | DEVEDOR 'NCOF;F;\?;:SCOES RECEBIMENTOS DEVEDOR
3112/2013] € PRINCIPAL | JUROS TOTAL | 31/12/2014
AC.
BRASILFRANCA 23.100 364 3.171 433 3.604 19.860)
BNDES 1.719.047 70.460 0 0 0| 1.789.503
CARTEIRA DE
SANEAMENTO 1.351.471 148.117 230.094 79.042 309.137  1.190.451
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ROYALTIES 6.424.659 374.300 1.548.739 0 1.548.739 5.250.22¢
DMLP 5.184.5685 482.927 244,289 198.130 442.420 5.225.074
EMPRESTIMO
BACEN / BANERJ 12.564.732 1.481.371 575.029 763.665 1.338.694 12.707.419
LEI N°© 8.727/93 15.087.768 487.127 2.076.494 684.999 2.761.493 12.813.40]
LEI N° 9.496/97 410.414.15 42.906.298 17.009.193 13.923.88% 30.933.078 422.387.37(
MP 2.185 70.700.107% 9.348.97¢ 1.275.955 3.685.785 4.961.74Q 75.087.344
PNAFE 279.396 30.332 84.943 6.210 91.153 218.574
TOTAL 523.748.991 55.330.281 23.047.907 19.342.149 42.390.05¢ 536.689.211

Fonte: COAFI/STN

A STN/COAFI ndo executa recursoafficeiros nesta acdo orcamentaria no que se refere a
despesa. Entretanto, ao arrecadar receitas deelBadecorrentes de refinanciamento de dividas de
Estados, Distrito Federal e Municipios, de entidadie suas administracdes indiretas e de empresas
privatizadas, contribui para o alcance da metadida acdo 2026 Gestdo de Haveres da Unido.

O Quadro acima evidencia os recebimentos realizgads Secretaria do Tesouro Nacional,
relativamente aos haveres geridos pela Coorderaeéal-de Haveres Financeiros — COAFI, no ano
de 2014.

Em 2014 foram recebidos R$ 42,3Bd@b contra a previsdo de R$ 44,69 bilh6es orcados
para todo o exercicio. A arrecadacdo a menor ndantsnde R$ 2,3 bilhdo equivale a -5,14% do
valor or¢cado. O volume menor de recebimentos @iz em 2014, quando comparado ao previsto,
observado no programa da Lei n°® 8.727/93, se exdikwido ao encerramento da parcela de divida
vencida do programa, acarretando reducéo do vollemecebimentos, restando apenas a parcela de
dividas vincendas e o pagamento de residuo desluheitcomprometimento acumulado, a ser pago
pelo Estado de Goias.

Entretanto, durante a elaboracagmgosta orcamentaria de 2014, em maio/2013, o
pagamento de residuo da Lei 8.727/93 néo foi ceraild e o percentual de despesas relativas aos
recebimentos das dividas vincendas foi subestimédando corrigir as distorcbes mencionadas, 0
Tesouro Nacional encaminhou pedido de suplementacamentéria a MF/SPOA, no volume de R$
1,53 bilh&o, conforme Nota Técnicd h1/2014/COAFI/SURIN/STN/MF-DF, de 02.04.2014. O
pedido em questdo considerava ainda margem deasggupara eventuais quitacdes antecipadas por
parte dos devedores restantes do programa. De farn& haver incoeréncia entre as receitas e
despesas previstas, o pedido de suplementacacoimipanhado de reestimativa em mesma medida
das receitas previstas para o programa. A soléitém atendida, de forma que o repasse aos demais
credores nao sofreu interrupcéo ao longo do exerclontudo, o valor de suplementacéo recebido
mostrou-se bem acima do realizado, tendo em visga§o ocorreram amortizacdes extraordinarias,
0 que explica a frustragéo nos recebimentos.

Além disso, o recebimento abaixo mlevisto para 2014 também foi resultado da
arrecadacéo a menor no programa da MP n° 2.18%@%ionado principalmente variacéo do IGPDI
verificada ao longo do ano, que foi 29,73% mena gprevista na proposta orcamentaria para o
periodo. Além disso, vale ressaltar que o aumeatlateita Liquida Real acima do previsto para o
periodo e a amortizacao extraordinaria no mon@@te$ 176 milhdes realizada pelo Municipio de
Belo Horizonte, no Programa amparado pela MP n8%.&erviram, em parte, para compensar o
efeito negativo do IGP-DI.

Os haveres constantes do Quadroaasén decorrentes de operacdes de crédito entre a
Unido, os Estados, Distrito Federal, Municipiostidamles de suas administracdes indiretas e
empresas privatizadas, caracterizados por divgesogramas de empréstimos, financiamentos,
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refinanciamentos, reestruturacdo de dividas, regessecursos externos, honra de avais e aquisi¢cdes
de participacdes governamentais.

Quadro 5.4.9 — Resultado dos Indicadores de Efic&cno Exercicio de 2014
Em%

INDICES ANUAL | JAN | FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV | DEZ

Recebimento

) 99,48 | 99,72 | 99,94| 99,84 | 99,84 | 99,91 | 99,51 | 99,90 | 97,39 | 99,43 | 99,60 | 99,41 | 99,29
Pontual no més

Recebimento nao

N 0,15 0,28 | 0,06 | 0,15 0,15 0,08 0,02 0,07 0,04 0,30 0,08 0,22 | 0,33
Pontual no més

Recebimento

| 037 | 000 | 001| 000 | 001 | 001 | 047 | 003 | 257 | 027 | 032 | 037 | 0,38
Pendente no més

Saldo Devedor | o5 56 | 9559 | 9857| 98,55 | 98,60 | 98,58 | 98,68 | 98,66 | 98,66 | 98,62 | 98,60 | 98,58 | 98,56
Gerenciavel

Fonte: COAFI/STN

No exercicio de 2014, os valoregb&ios pontualmente dentro do proprio més alcantgara
em meédia, o percentual de 99,48%, enquanto osegattms pagamentos recebidos com atraso dentro
do proprio més registraram a meédia de 0,15%, cordduadro acima.

Ja a inadimpléncia do més que papacal 0 més seguinte, também no exercicio de 2014,
em meédia foi da ordem de 0,37%. Vale destacar qoaiar parte do percentual ndo recebido dentro
do més de competéncia decorre da concentracdmdenentos nos Ultimos dias Uteis de cada més,
cujos recebimentos se déo, em sua grande maitéiay dia dez do més subsequente, mediante
pagamentos voluntarios ou execucdo de garantias.

Em 2014 a média de 98,60% mostrarogmtual do saldo devedor dos haveres contratuais
administrados pela Coordenacao que ndo possuengdestao seu recebimento regular.

5.5 AVALIACAO SOBRE POSSIVEIS ALTERACOES SIGNIFICAT IVAS NOS CUSTOS

N&o houve contelido a ser declarado.
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6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINA NCEIRA

6.1 DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DAS DESPESAS - DividaPublica

- Execucao Orcamentaria de Créditos Originarios dadane
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UNIDADE GESTORA: 170600 - CODIV/STN
GESTAO :00001 - TESOURO NACIONAL
ORGAO : 25000 MIN. DA FAZENDA

DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Quadro 6.1.1 — Despesas Correntes e de Capital pBrupo e Elemento de Despesa

Despesa [.)es.pesa RP nédo Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
2 - Juros e Encargos da Divida -
140.665.181.309,48 | 169.591.461.343,30 | 140.665.181.309,48 | 169.591.461.343,30 140.665.181.309,48 | 169.591.461.343,30
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato
292.502.102,02 3.587.545.797,46 292.502.102,02 3.587.545.797,46 292.502.102,02 3.587.545.797,46
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato - - -
332.575.208,24 332.575.208,24 332.575.208,24
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria
140.018.557.098,97 | 165.968.757.740,44 | 140.018.557.098,97 | 165.968.757.740,44 140.018.557.098,97 | 165.968.757.740,44
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria
21.546.900,25 35.157.805,40 21.546.900,25 35.157.805,40 21.546.900,25 35.157.805,40
3 - Outras Despesas Correntes
318.607.342,41 319.912.385,92 318.607.342,41 319.912.385,92 887.352.918,59 | 853.407.376,39 | 521.694.530,61 825.938.253,09
39 - Outros Servicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 5.924.452,97 5.924.452,97 536.211,31 6.030.784,47
5.424.049,69 5.424.049,69 165.709,34 5.517.950,71
45 - Equalizacéo de Precos e Taxas
313.183.292,72 289.218.746,15 313.183.292,72 289.218.746,15 886.816.707,28 | 853.241.667,05 | 516.176.579,90 795.138.281,82
92 - Despesas de Exercicios Anteriores - - - -
24.769.186,80 24.769.186,80 24.769.186,80

DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CRED

ITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Despesa [.)es.pesa RP nédo Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
6 - Amortizacéo da Divida -

572.773.843.952,80 | 804.809.896.672,03 | 572.773.843.952,80 | 804.809.896.672,03 572.773.843.952,80 | 804.809.896.672,03

71 - Principal da Divida por Contrato
61.125.902.605,87 61.125.902.605,87 61.125.902.605,87

72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada

114.757.952.009,06 | 128.267.309.875,52 | 114.757.952.009,06 | 128.267.309.875,52 114.757.952.009,06 | 128.267.309.875,52
74 - Cor.Monet.e Cambial da Div.Mobil. Resgatada - - -




76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada

452.253.036.823,08

614.854.065.632,00

452.253.036.823,08

614.854.065.632,00

452.253.036.823,08

614.854.065.632,00

77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado

5.762.855.120,66

562.618.558,64

5.762.855.120,66

562.618.558,64

5.762.855.120,66

562.618.558,64

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional
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Quadro 6.1.2 — Despesas Correntes e de Capital pBrupo e Elemento de Despesa
04.123.2039.2026.0001 - GESTAO DE POLITICAS ECONOMICAS E FISCAIS - NACIONAL PTRES

063385
Dotagéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 6.064.402,22 5.924.452,97 139.949,25 2%
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 6.064.402,22 5.924.452,97 139.949,25 2%

COMENTARIOS: Variagdes néo significativas.

23.693.2024.0267.0001 - SUBY ECONOMICA PARA PROMOCAO DAS EXPORTACOES - PROEX (LEI N. 10.184, DE 2001) - NACIONAL

PTRES 063308

Dotacéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 313.987.932,95 313.987.932,95 - 0%
45 - Subvencgdes Econdmicas 289.218.746,15 289.218.746,15 - 0%
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 24.769.186,80 24.769.186,80 - 0%
COMENTARIOS:
28.841.0907.0365.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERA L INTERNA - NACIONAL
PTRES 063260
Dotacéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
6 - Amortizacéo da Divida 734.727.837.478,00 | 611.986.859.539,29 | 122.740.977.938,71 17%|
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 734.727.837.478,00 611.986.859.539,29 | 122.740.977.938,71 17%
COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e reducéo de custo) tornou desnecessaria a utilizacdo de todo o
orgamento estimado.

28.842.0908.0243.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERA L EXTERNA - NACIONAL

PTRES 063261

Dotacéo Saldo Variacéo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentério Percentual
6 - Amortizagdo da Divida 8.879.871.880,00 2.867.206.092,71 6.012.665.787,29 68%
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 8.879.871.880,00 2.867.206.092,71 6.012.665.787,29 68%

COMENTARIOS: Houve uma suplementag&o orgamentaria ao longo do exercicio no sentido de aumentar a previséo de resgate antecipado
dentro do programa de recompra de titulos, no entanto, devido as condi¢des desfavoraveis no mercado internacional as recompras ocorreram

em volume menor que o estimado.

28.842.0908.0367.0001 - REFINANCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA EXTERNA DECORRENT E DE ACORDOS DE REESTRUTURACAO -

NACIONAL
PTRES 063262
Dotagéo Autorizada Saldo Orgamentéario | Variagédo
Grupos de Despesa Executado Percentual
6 - Amortizagdo da Divida 71.924,00 - 71.924,00 100%
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 71.924,00 - 71.924,00 100%
COMENTARIOS: N&o houve execugéo orgamentaria tendo em vista a existéncia de saldo suficiente nos agentes pagadores.

28.843.0905.0252.0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DO PROGRAMA DE APOIO A RE ESTRUTURACAO E AO AJUSTE FISCAL
DOS ESTADOS E DO INCENTIVO A REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE FINANCEIRA
BANCARIA (LEI N° 9.496, DE 1997 E MP N° 2.192, DE 2 001) - NACIONAL PTRES 063239

Dotagédo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagdo

Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 27.763.650,00 25.334.863,80 2.428.786,20 9%
23 - Juros, Deséagios e Descontos da Div. Mobiliaria 27.763.650,00 25.334.863,80 2.428.786,20 9%
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COMENTARIOS: Variagdes néo significativas.

28.843.0905.0433.0001 - DIVIDA MOBILIARIA INTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE PR OGRAMAS DE APOIO AO SEGMENTO

AGRICOLA - NACIONAL PTRES 063241

Dotagéo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagio
Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 923.500.000,00 - 923.500.000,00 100%)
23 - Juros, Deséagios e Descontos da Div. Mobiliaria 923.500.000,00 - 923.500.000,00 100%
COMENTARIOS: Dotagdo orcamentéaria preventiva, visando permitir a regularizacdo de valores que ainda n&o foram formalmente
reconhecidos pela Uni&o, inviabilizando o pagamento.
28.843.0905.0455.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL INTERNA - NACIONAL PTRES
063242
Dotagéo Saldo Variagéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 174.231.596.674,00 | 159.387.735.307,61 14.843.861.366,39 9%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 174.231.596.674,00 159.387.735.307,61 14.843.861.366,39 9%
6 - Amortizacéo da Divida 148.926.234.692,00 | 128.082.169.674,52 20.844.065.017,48 14%)
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 148.926.234.692,00 | 128.082.169.674,52 20.844.065.017,48 14%
COMENTARIOS: Melhoria no perfil da divida (alongamento de prazo e redugéo de custo) tornou desnecessaria a utilizag&o de todo o
orgamento estimado

28.843.0905.0811.0001 - HONRA DE COMPROMISSO INTERNO DECORRENTE DE AVAL CON CEDIDO PELA UNIAO (LEI
COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL PTRES 0632 43

Dotagédo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagdo
Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 215.817.030,00 - 215.817.030,00 100%,
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 215.817.030,00 - 215.817.030,00 100%
6 - Amortizacéo da Divida 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 334.856.705,00 - 334.856.705,00 100%
COMENTARIOS: Dotagdes estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos internos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar. A atuagédo pontual da STN junto aos diversos devedores
do setor publico possibilitou 0 pagamento das obrigagcdes sem necessidade de utilizagdo de tais dotagdes.

28.843.0905.09HL.0001 - DIVIDA INTERNA DECORRENTE DE NOVACAO DE DIVIDAS DO FUNDO DE COMPENSACAO DE
VARIACOES SALARIAIS - FCVS (LEI N°10.150, DE 2000) - NACIONAL PTRES 063244

Dotagédo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagdo

Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 10.691.614.934,00 - 10.691.614.934,00 100%,
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 10.691.614.934,00 - 10.691.614.934,00 100%

COMENTARIOS: A previs&o inicial de novas emissées, decorrente da novagéo de dividas néo se concretizou. Além disso, a previséo de
resgate antecipado de titulos, para o pagamento de dividendos devidos & Uni&o ndo ocorreu, justificando desta forma a variacéo e o saldo

orgamentario.

28.844.0906.0262.0001 - HONRA DE COMPROMISSO EXTERNO DECORRENTE DE AVAL CONCEDIDO PELA UNIAO
(DECRETOSLEIS N° 1.928, DE 1982 E 2.169, DE 1984) - NACIONAL PTRES 063245
Dotagédo Autorizada Saldo Orgamentéario | Variagdo
Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 294.875.737,00 - 294.875.737,00 100%,
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 270.591.857,00 - 270.591.857,00 100%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 24.283.880,00 - 24.283.880,00 100%
6 - Amortizagdo da Divida 432.383.885,00 - 432.383.885,00 100%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 432.383.885,00 - 432.383.885,00 100%
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COMENTARIOS: Dotagées estimadas para permitir, quando necessario, o imediato pagamento de compromissos externos garantidos pela
Unido, de forma a evitar os prejuizos que uma eventual inadimpléncia viria acarretar. A atuac@o pontual da STN junto aos diversos devedores
do setor publico possibilitou 0 pagamento das obrigacdes sem necessidade de utilizacdo de tais dotacdes.

28.844.0906.0371.0001 - DIVIDAS EXTERNAS DECORRENTES DE FINANCIAMENTOS PARA OPERACOES OFICIAIS DE CREDITO

(DECRETO N° 94.444, DE 1987) - NACIONAL
PTRES 063246

Dotagéo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagio
Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 736.472,00 655.134,68 81.337,32 11%)
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 736.472,00 655.134,68 81.337,32 11%
6 - Amortizacéo da Divida 9.756.632,00 8.621.990,00 1.134.642,00 12%)
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 9.756.632,00 8.621.990,00 1.134.642,00 12%
COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2013 foi proxima as cotages
em 2014, quando da execugdo orcamentaria, justificando desta forma a variacéo e o saldo orgamentario.

28.844.0906.0409.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE ACORDOS DE REESTRUTURA CAO - NACIONAL

PTRES 063247

Dotacéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 57.966,00 - 57.966,00 100%
23 - Juros, Deséagios e Descontos da Div. Mobiliaria 57.966,00 - 57.966,00 100%
COMENTARIOS: N&o houve execucdo orgamentaria tendo em vista a existéncia de saldo suficiente nos agentes pagadores.
28.844.0906.0419.0001 - DIVIDA EXTERNA DA UNIAO DECORRENTE DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - NACIONAL
PTRES 063248
Dotagéo Saldo Variagdo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 142.313.598,00 135.231.755,33 7.081.842,67 5%)
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 142.313.598,00 135.231.755,33 7.081.842,67 5%
6 - Amortizacéo da Divida 590.143.604,00 555.696.568,64 34.447.035,36 6%
71 - Principal da Divida por Contrato 1.700.000,00 1.700.000,00 - 0%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 588.443.604,00 553.996.568,64 34.447.035,36 6%
COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2013 foi proxima as cotagbes
em 2014, quando da execugdo orcamentaria. Esclarecemos ainda que este Programa de Trabalho abriga todos os pagamentos dos
empréstimos transferidos do Orgéo de origem para a STN, tendo em vista o contido no Decreto 5.994 de 19/12/06.

28.844.0906.0425.0001 - DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL EXTERNA

- NACIONAL PTRES

063249
Dotagéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 8.656.275.955,00 6.590.845.374,43 2.065.430.580,57 24%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 8.618.429.080,00 6.555.687.569,03 2.062.741.510,97 24%
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 37.846.875,00 35.157.805,40 2.689.069,60 7%
6 - Amortizacéo da Divida 185.140.201,00 185.140.201,00 - 0%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 185.140.201,00 185.140.201,00 - 0%
COMENTARIOS: A média das cotagdes US$/R$ utilizada quando da elaborag&o da proposta orgamentaria em 2013 foi proxima as cotages
em 2014, quando da execuc¢ao or¢camentaria, justificando desta forma a pequena variacéo e o saldo orgamentario.

28.846.0902.0343.0001 - PROGRAMA DE INCENTIVO A REDUCAO DA PRESENCA DO SETOR PUBLICO ESTADUAL NA ATIVIDADE
BANCARIA - PROES (MP N° 2.192, DE 2001) - NACIONAL PTRES 063258

Dotagéo Saldo Variagdo

Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgamentario Percentual
5 - Invers6es Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%)
66 - Concessao de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%
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assinados.

COMENTARIOS: N&o houve execugéo orgamentaria tendo em vista que néo foram atendidas condi¢@es de efetividade nos contratos

28.846.0909.0669.0001 - COBERTURA DO RESULTADO NEGATIVO APURADO NO BANCO CE NTRAL DO BRASIL (LEI
COMPLEMENTAR N° 101, DE 2000) - NACIONAL PTRES 0036 61

Dotagéo Autorizada Saldo Orgamentério | Variagio

Grupos de Despesa Executado Percentual
2 - Juros e Encargos da Divida 6.102.800.000,00 3.451.658.907,45 2.651.141.092,55 43%
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 6.102.800.000,00 3.451.658.907,45 2.651.141.092,55 43%

6 - Amortizagdo da Divida

61.401.000.000,00

61.124.202.605,87

276.797.394,13

0%

71 - Principal da Divida por Contrato

61.401.000.000,00

61.124.202.605,87

276.797.394,13

0%

estimativa dos juros tornou-se superior ao necessario.

COMENTARIOS: A variagéo dos juros deve-se ao tempo estimado para a liquidag&o do principal, como houve antecipagdo de pagamento a

Fonte: SIAFI
Quadro 6.1.3 — Resumo da Execucao Orgcamentdrio Fineeira da UG 170.600
TOTAL
Dotagéo Saldo Variacéo
Grupos de Despesa Autorizada Executado Orgcamentario Percentual

2 - Juros e Encargos da Divida 201.287.352.016,00 169.591.461.343,30 31.695.890.672,70 16%,
21 - Juros Sobre a Divida por Contrato 6.732.258.957,00 3.587.545.797,46 3.144.713.159,54 47%
22 - Outros Encargos Sobre a Divida por Contrato 24.283.880,00 - 24.283.880,00 100%
23 - Juros, Desagios e Descontos da Div. Mobiliaria 194.492.962.304,00 165.968.757.740,44 28.524.204.563,56 15%
24 - Outros Encargos Sobre a Divida Mobiliaria 37.846.875,00 35.157.805,40 2.689.069,60 7%

3 - Outras Despesas Correntes 320.052.335,17 319.912.385,92 139.949,25 0%
39 - Outros Servicos de Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 6.064.402,22 5.924.452,97 139.949,25 2%
45 - Equalizacéo de Precos e Taxas 289.218.746,15 289.218.746,15 - 0%
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 24.769.186,80 24.769.186,80 - 0%

5 - Invers6es Financeiras 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%,
66 - Concessao de Empréstimos e Financiamentos 113.000.000,00 - 113.000.000,00 100%

6 - Amortizacéo da Divida 955.487.297.001,00 | 804.809.896.672,03| 150.677.400.328,97 16%
71 - Principal da Divida por Contrato 61.402.700.000,00 61.125.902.605,87 276.797.394,13 0%
72 - Principal da Divida Mobiliaria Resgatada 149.111.374.893,00 | 128.267.309.875,52 20.844.065.017,48 14%
76 - Principal da Divida Mobiliaria Refinanciada 743.607.781.282,00 | 614.854.065.632,00| 128.753.715.650,00 17%
77 - Principal Corrigido Divida Contr. Refinanciado 1.365.440.826,00 562.618.558,64 802.822.267,36 59%

TOTAL GERAL 1.157.207.701.352,17 | 974.721.270.401,25| 182.486.430.950,92 16%

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

- Politica Fiscal — Operac¢@es de Crédito do Tesoufdacional

- Execugéo Orgcamentéria de Créditos OriginariosSTEN
Recursos Geridos pela STN/COPEC — UG 170700

Despesas Correntes e de Capital por Grupo de &szsp

Orgao 71.000 — Encargos Financeiros da Unido

Quadro 6.1.4 — Despesas Correntes por Grupo e Elente de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada| Despesa Liquidada | RP nao processados Valores Pagos
DESRESE 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
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3 — Outras
Desp.
Correntes

45 -Subvencde
Econdmicas

257.238.000

2.498.207.853

121.858.878

107.610.637

135.379.121

2.390.597.216

121.858.878

107.610.637|

93 -
Indenizacdes €
Restituicbes

550.000.000

620.000.000

100.000.000

450.000.000

620.000.000

100.000.000

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Quadro 6.1.5 — Despesas de Capital por Grupo e Elemto de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00

Grupos de

Despesa Empenhadg

Despesa Liquidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Despesa

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

5 — Inversoes
Financeiras

63 — Aquisicag
de Titulos de
Crédito

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Orgao 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito

Quadro 6.1.6 — Despesas Correntes por Grupo e Elente de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada| Despesa Liquidada | RP nao processados Valores Pagos
D
eShesa 1 013 2014 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014
3 — Outras Desp
Correntes
45 - Subvencoes | | i ]
Econdmicas 9.074.728.991 7.708.310.00§ 1.657.999.413 842.248.526 7.416.729.571 6.866.061.478 1.657.999.413 842.248.526

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Quadro 6.1.7 — Despesas de Capital por Grupo e Elemto de Despesa dos Créditos Originarios da Unidade

R$ 1,00
Grupos de | Despesa Empenhadg Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
esiess 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
5 — Inversoes
Financeiras
66 - Conc. de
. 1.705.297.378 2.717.028.568 795.560.142 851.185.392 909.737.235| 1.865.843.175| 795.560.142 851.185.392
Emp. e Financ.

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Orgdo 71000 — Encargos Financeiros da Uniéo
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0 0909 — Operacgdes Especiais — Outros Encargos Espéxi> Acao: 28.846.0909.000K.0001

Quadro 6.1.8 — Subvenc¢éo Econémica em Operacgfeskiepanciamento de que tratam as Leis n® 12.096/0e

12.409/11
R$ 1,00
Dotacgéao Suplementacao/ Saldo
EMipes e DEspEsa Autorizada Cancelamento EepnEd Orcamentério

3 — Outras Despesas Correntes

45 - Subvengbes Econdmicgs 984.306.862,00 1.476.460.293,00 105.532.660,73 2.355.234.494,0(

FINALIDADE: O objetivo desta acéo é fazer face as obrigaghandeiras decorrentes da subvencao econdmica
concedida pela Unido ao BNDES e a FINEP, sob adode equalizagdo de taxas de juros, em operacdes de
financiamento destinadas a aquisi¢do, producéeadamento mercantil de bens de capital, inclutdogponentes ¢
servigos tecnolégicos relacionados, e o capitagideassociado; a producédo de bens de consum@ppoatacao; ad
setor de energia elétrica, a estruturas para eqimtde granéis liquidos; a projetos de engenhariapvacao
tecnologica; a projetos de investimento destinadosnstituicdo de capacidade tecnolégica e praaetin setores de
alta intensidade de conhecimento e engenhariajetps e equipamentos de reciclagem e tratameritgeatalmente
adequados de residuos; e a investimentos no setmnthzenagem nacional de graos e aclcar, nosstelarioei n°
12.096, de 24.11.2009.

Além disso, a Lei n°® 12.409, de 25.05.2011, auworia concessdo de subvengdo econdmica em operdgpes
financiamento destinadas a beneficiarios localigaa Municipios atingidos por desastres naturastigaram

situacéo de emergéncia ou estado de calamidadegidtonhecidos pelo Poder Executivo federal.glileementacd
dessas medidas de apoio as regides atingidas fwidde no contexto das normas relativas as opemgfie
financiamento destinadas a aquisicdo e produciente de capital e demais itens.

=]

COMENTARIOS: Em 2014, a agdo contou com dotagéo orcamentaR&$ @460,8 milhdes, ja incluidos R$ 1.476,5
milhGes referentes a suplementacdo de recursosteg@ecomo compensacdo a fonte 188 - Remuneragiio da
disponibilidades do Tesouro Nacional, mediante iprégmanejamento de valor correspondente no organs
divida publica alocado nessa fonte para a fonte-33@eracOes de Crédito Externo em Moeda (sup€iasitceird
de 2013).

Da dotacéo final, R$ 105,5 milhes foram executadobngo do exercicio. A inscricdo em Restos aa?2914 fo
de R$ 2.355,2 milhdes, com previsdo de execuc@mngo do exercicio de 2015.

Ao final de 2013, o programa contava com um lirdéeecursos passiveis de subvengdo de R$ 372 filtde praz
de contratacdo das operacdes até dezembro deQQ0addo da conversdo da MP n°® 633/2013 na Lei 60Q3de
18.06.2014, foi ampliado o volume total de recuidisponiveis em R$ 30 bilhdes, passando de R$ i@ek par
R$ 402 bilhdes. Além disso, em novembro de 2014idilido o setor de armazenamento nacional desagintre o
itens financiaveis. Finalmente, com a proximidadetérmino do prazo de contratagdo das operacobtedidd
Proviséria n°® 663, de 19.12.2014, elevou o limotaltde financiamentos passiveis de subvencdo déOR®ilhde
para R$ 452 bhilhdes e prorrogou o prazo de cogfiatdas operacdes para até 31 de dezembro de 2015.
Fonte: STN/COPEC

|20 A ®]

°Z

» Acédo: 28.846.0909.00EF.0001

Quadro 6.1.9 — Subvenc¢do Econémica em Operac¢feskiranciamento para Infraestrutura em Projetos de
Habitacdo Popular (Lei n® 11.977, de 2009)

R$ 1,00
Dotacao Suplementacgéo/ -
Grupos de Despesa . Executado Saldo Orgamentério
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 80.000 0 0 80.000
Econbmicas
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FINALIDADE: O objetivo desta acdo é fazer face as obrigac@asdeiras decorrentes da subvencdo econbmica
concedida pela Unido ao BNDES, sob a forma de eqgdlo de taxas de juros e de outros encargoscéiras,
especificamente nas operacdes de financiamentoh#edspecial para infraestrutura em projetos dadghio populal
concedidas no escopo do Programa Minha Casa Miida V

COMENTARIOS: Em 2014, a a¢do contou com dotac&o orcamentaR& &© mil, mas nio houve execugio durante
0 exercicio. A execucdo da despesa foi prejudipadque a Caixa Econémica Federal ndo conseguiu rowaapa
utilizagéo dos recursos desembolsados pelo BNDESna@tlo que o contrato realizado entre essas igéts! foi
liquidado. Ocorre que o calculo da equalizacdodie¥ realizado a partir dos valores efetivamentdramdos €
liberados aos mutuarios finais e 0 seu pagamemp@endie do cumprimento da finalidade do contratoindsdiante da
ndo comprovacao da utilizacdo dos recursos, naeréamais o pagamento de subvencdo econémica referersta

linha de financiamento. Por esse motivo, ndo hans&icdo em Restos a Pagar.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 28.846.0909.00M3.0001

Quadro 6.1.10 — Subvencédo Econémica nas Opera¢deskinanciamento ao Setor Produtivo para o
Desenvolvimento Regional (Lei n® 12.712, de 2012)

R$ 1,00
Grupos de Despesa DO“'?“?“ SRS E Executado Saldo Orcamentario
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 150.582.120,00  (100.000.000,00 2.077.976,7Q 48.504.143,3
Econdmicas

FINALIDADE: Concessao de subvencédo econOmica as instituigiascéiras oficiais federais para atuarem dgomo
agentes operadores em operagdes de investimedtolito dos Fundos de Desenvolvimento Regional daz&mig
— FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro-Oeste - FDE&Gubvengéo econdmica corresponde ao diferencisd 3
encargos cobrados do tomador final do crédito estocda fonte de recursos acrescido da remuneeaqée fazer
jus os agentes financeiros.

=]

COMENTARIOS: Em 2014, a acdo contou com dotacéo orcamentaiidai@ de R$ 150,6 milhdes, dos quais|R$
100 milhdes foram cancelados para compensar aseptagéo da agdo “00P4 — Subvengdo Econdmica rexades
de Crédito Rural para empreendimentos localizaddsrea de abrangéncia da SUDENE” (R$ 70 milhdesyte da
suplementacédo da acdo “0281 — Subvencao EconbmmiaapAgricultura Familiar — PRONAF” (R$ 30 milhjePa
dotacdo final de R$ 50,6 milhdes, R$ 2,1 milhdearfoexecutados ao longo do exercicio. A inscrighdRestos a
Pagar/2014 foi de R$ 35,4 milhdes, com previsdexgeucao ao longo do exercicio de 2015.
Fonte: STN/COPEC

» Acédo: 28.846.0909.0265.0001

Quadro 6.1.11 — Indenizacdes e Restituicdes relaisyao Programa de Garantia da Atividade Agropecuaa —
PROAGRO (Lei n°8.171, de 1991)

R$ 1,00
. I taca -
Grupos de Despesa| Dotacdo Autorizada Suplementagao/ Executado Saldo Orcamentario
Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
93 - Indenizacoes e 766.800.000 0 0 766.800.000
Restituicoes
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FINALIDADE : O PROAGRO foi instituido pela Lei n°® 5.969, de1P173, com o objetivo de garantir, parcial jou
integralmente, o financiamento contratado por agioces atingidos por fenémenos climaticos natunaiagas €
doencas (Lein® 8.171, de 14.1.91) e/ou queda empuducao, além de prover cobertura de partecgétacesperad
de agricultores familiares, a partir da ResolucBtiNG3.237, de 29.09.04.

Para a efetivacdo das indenizacBes e restituicéeilas aos produtores rurais e suas cooperativasnido
complementa a receita proveniente do prémio coljtado aos produtores por meio da aloca¢do desesadicionais
no orcamento, conforme disposto na MP n° 2.1621&23.08.2001, a partir de solicitacdo do Bancdr@kdo Brasil
- BACEN, na condicéo de gestor do programa.

D

COMENTARIOS: No exercicio de 2014, foram alocados R$ 766,8 rashdara esta acdo orgamentaria, mas|no
houve execug¢éo durante o periodo. Foram inscrisd®2R milhdes em Restos a Pagar/2014, com pregieségecucad

ao longo de 2015.
Fonte: STN/COPEC

Orgdo 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito

0 0902 — Operacdes Especiais — Financiamentos com&ab » Acdo: 22.693.0902.009J.0001

Quadro 6.1.12 — Subvencédo Econémica nos Financiantes destinados a Reestruturacdo Produtiva e as
Exportacdes (Lei n® 11.529, de 2007)

R$ 1,00
Dotacéao Suplementacao/ .
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orcamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvencGes 8.000.000,00 0 1.155.950,19 6.844.049,81
EconOmicas

FINALIDADE: Concessédo de subvengédo, sob as modalidades dé&zagialde taxas de juros e de concessép de
bdnus de adimpléncia sobre os juros, em operagdfasahciamento, com recursos do BNDES, destinaslasnpresas
especificadas nos incisos | e Il do art. 2° danfei1.529, de 22 de outubro de 2007. A subvenca&mdelizacdo de
juros corresponde ao diferencial entre o encargmdiario final e o custo da fonte, acrescido dgaurgeragdo dd
BNDES e do spread do agente financeiro.

COMENTARIOS: No exercicio de 2014, esta acio orcamentaria camioudotacio de R$ 8 milhdes, dos quais foi
executado R$ 1,2 milhdo. Houve também a execuc@®$de,7 milhdo referentes a Restos a Pagar deiexsc
anteriores. A inscricdo em Restos a Pagar/201defét$ 2,2 milhes, com previsdo de pagamento gwlda 2015,
Fonte: STN/COPEC

0 2012 — Agricultura Familiar > Agéo: 20.605.2012.00GW.0001

Quadro 6.1.13 — Subvengéo Econdmica para Garantialustenta¢éo de Precos na Comercializacdo de Prodst

da Agricultura Familiar (Lei n°® 8.427, de 1992)
R$ 1,00

Suplementacédo/

Cancelamento Executado Saldo Orcamentario

Grupos de Despesa | Dotacao Autorizada

3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes
Econdmicas

150.000.000,00 0 3.090.240,61 146.909.759,39
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operacdes amparadas pela PGPM, sob a forma dezagaal de precos, equivalente: a concesséo de qiun]
bonificacdo, apurado em leildo ou em outra moddédde licitacdo, para promover o escoamento doupsquklo
setor privado; no maximo, a diferenca entre o prgoexercicio em contratos de opc¢des de venda athips
agropecudrios lancados pelo Poder Executivo ougstto privado e o valor de mercado desses pradapasado en
leildo ou em outra modalidade de licitagc&o; ao @eateal do prémio pago na aquisicdo de opcéo deayéswlada ou
combinada ao lancamento de opg¢do de compra, pgelop&ado; ou, no maximo, a diferenga entre Gpn@inimo
e o valor de venda de produtos extrativos prodszio agricultores familiares enquadrados nos temiocart. 3da
Lei n°® 11.326, de 2006, ou por suas cooperativas e asfed.

Desta forma, esta acdo or¢camentéria visa garastistentar os pregos na comercializa¢éo de prodgtopecuarios
integrantes da Politica de Garantia de Precos MsifRGPM) produzidos por agricultores familiares, meio de
instrumentos de equalizacdo de precos (Contra@pdéio de Venda Publica de Produtos Agricolas, Pr@ania o
Escoamento de Produtos - PEP, Prémio de Equalipagfinao Produtor — PEPRO, Prémio de Opcao de \Rnkda
de Produtos Agricolas - PROP e Recompra e Repas§outrato de Opgdo de Venda), no intuito de exone
Governo Federal da obrigacédo de adquirir o produto.

desse exercicio, passou a haver a descentralizagf@sse de recursos dessa acdo orcamentare Pp&d 35100
CONAB. O desempenho da acdo depende, exclusivaptntéilizacdo dos instrumentos de Garantia ee8testao
de Precos especificamente para agricultores famslizuja execugéo esta a cargo da CONAB. Desse,fadm
descentralizados R$ 3,1 milhdes, conforme a netzdside utilizagdo de tais instrumentos.

Fonte: STN/COPEC

» Acdo: 20.605.2012.00GZ.0001

Quadro 6.1.14 — Subvenc¢do Econbmica nas Aquisi¢cdls Governo Federal de Produtos da Agricultura Famibr
e na Formacéao de Estoques Reguladores e EstratégcoAGF- AF (Lei n® 8.427, de 1992)

FINALIDADE : Subvencdo econémica concedida, independenterdent@culacdo a contratos de crédito rural, pas

COMENTARIOS: A agéo contou com dotagio orcamentaria de R$ 1B@esi em 2014. Destaque-se que, a partir

R$ 1,00
Dotacgéo Suplementacao/ .
Grupos de Despesa AUl CrreE RS Executado Saldo Orcamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 50.000.000,00 0 0 50.000.000,00
Econdmicas

FINALIDADE : Resguardar as operagdes de aquisi¢cdo, manutervgima de produtos agropecudrios integrante

através do instrumento de Aquisi¢cdo do Governo iedGF, cuja produgdo seja feita por agriculéoi@miliares,
através da concesséo de subsidio para pagameptrada do custo de aquisicdo de produto que excedalor
obtido na sua venda, acrescida da despesa vincatackregamento dos produtos em estoque.

COMENTARIOS: A acéo de equalizagio de precos em operacdes aifasub acio Aquisicdes do Governo Feo

execugdo ao longo do exercicio, uma vez que, nda014, ndo houve demanda por recursos destai@gganentari

familiares) que comp8em os estoques oficiais eustos de aquisicdo e carregamento dos mesmos, lnitoa

agricultura familiar.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 20.608.2012.0281.0001

Quadro 6.1.15 — Subvencédo Econbmica para AgricultarFamiliar — PRONAF (Lei n° 8.427, de 1992)

Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) efids pela Companhia Nacional de Abastecimento —ABON

s da

eral

de Produtos da Agricultura Familiar — AGF-AF contmam dotacdo orcamentaria de R$ 50 milhdes. Nawepou

para cobrir eventuais despesas decorrentes dertjieentre o valor da venda dos produtos (adgsidda@gricultorgs

R$ 1,00

Dotacéo Suplementacédo/

AulErEEGE Crmes e Executado Saldo Orgamentario

Grupos de Despesa

3 — Outras Despesas

Correntes
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45 - SubvengGes | 5 15 946 78800 282.000.000,00 56.268.070,11  3.381.678.717,89
Econdmicas

FINALIDADE : Prestar apoio financeiro aos agricultores e piards rurais enquadrados no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)nbeomo as suas associagdes e cooperativas, pitesdol a
contratacéo de operacdes de crédito de custeidrevelstimento rural com juros controlados (taxagudes fixadas
pelo Conselho Monetario Nacional), por meio de sualgéo econdémica na forma de equalizacédo de tax@saiee
outros encargos financeiros, de concessédo de selddebbnus de adimpléncia, garantia de precosraiujos
agropecuarios e outros beneficios e de remuneéagastituicdes financeiras federais que prestawceede contrata
operacdes de crédito com recursos da acao orcameiMA81 Financiamento para Agricultura Familiar”.

COMENTARIOS: Esta ac&o contou com dotac&o orcamentaria inieiRii3.155,9 milhdes, além de R$ 282 milhpes
suplementados durante o exercicio, mediante corapg@asie recursos provenientes de superavit finan@e$ 52
milhdes) e cancelamento de recursos das ac¢des “0S$0bvencdo Econdmica em Operag8es de InvestirRemtd
e Agroindustrial” (R$ 200 milhdes) e “00M3 — Subgéa Econdmica nas Operagdes de Financiamento ao Set
Produtivo para o Desenvolvimento Regional” (30 &@h).

Da dotacao final de R$ 3.437,9 milhdes, foram eteetns R$ 56,2 milhdes em 2014, sendo que desteamtent
executado R$ 33,9 milhdes correspondem a despesaxeatcicios anteriores - DEA. Adicionalmente, fora
executados R$ 400,3 milhdes referentes a Rest@gar e exercicios anteriores. Houve inscricdo $I8.R81,7
milh6es em Restos a Pagar/2014, com previséo deighe ao longo do exercicio de 2015.

No ano de 2014, para a Safra 2014/2015 foram disiliaados cerca de R$ 17.470 milhdes em finam@ntos
subvencionados a taxas de juros reduzidas, varid@@5% a.a. a 3,5% a.a., destinados a agricsiifanailiares.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 20.608.2012.0A81.0001

Quadro 6.1.16 — Financiamento para Agricultura Famiar — PRONAF (Lei n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
~ . Suplementacgéo/ -
Grupos de Despesa| Dotacdo Autorizada e . Executado Saldo Orcamentario
5 — Inversdes
Financeiras

66 — Conc. de

. 350.000.000,0d 0 156.292.823,8( 193.707.176,2(
Empréstimos

FINALIDADE: O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricalieeimiliar (PRONAF) destina-se a estimular a
geracao de renda e melhorar o uso da mao de abil@fapor meio do financiamento de atividadegeigos rurais
agropecuarios e nao agropecuarios desenvolvidestnelecimento rural ou em areas comunitariasrme®x A acao
busca conceder crédito aos beneficiarios do PROYiAd-dificilmente teriam acesso a outras fontesedarso do
crédito rural junto as instituicdes financeiras.

COMENTARIOS: Em 2014, a acéo de Financiamento para a Agricutanailiar contou com dotaGcdo orcamentaria
de R$ 350 milhdes, dos quais R$ 156,3 milhdes faraetutados ao longo do exercicio. Também forarp&$
30,6 milhdes relativos a Restos a Pagar do anoi@mtdouve a inscricdo de R$ 20 milhdes em RestBagar/2014,
com previsdo de execugdo ao longo de 2014. A efiecdgsta agdo orgcamentaria seguiu a demanda picioquér
parte dos produtores rurais enquadrados no PRONAE pos bancos oficiais federais contratadoseido para 3

prestacéo de servico.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 20.605.2014.0294.0001

Quadro 6.1.17 — Subvencédo Econdmica nas OperacOes@usteio Agropecuario (Lei n° 8.427, de 1992)
R$ 1,00

Suplementacao/

Cancelamento Executado Saldo Orcamentario

Grupos de Despesa | Dotacdo Autorizada

3 — Outras Despesas
Correntes

130



45 - Subvencgdes

- 1.864.334.512,0( 0 188.213.331,84 1.676.121.180,14
Econbmicas

operag6es de crédito de custeio rural com juros@anxos (taxas de juros fixadas pelo Conselho NésieeNacional),
através de concessdo de subvencdo econdmica, fasna de equalizagdo de taxas de juros e outroargos
financeiros, com o objetivo de custear as despemasais: do ciclo produtivo de lavouras periddias entressafra
de lavouras permanentes ou da extracdo de prodegesais espontaneos ou cultivados, incluindo efi@amento
primario da producéo obtida e seu armazenamenimanel rural ou em cooperativa; de exploracdo peaué de
beneficiamento ou industrializacdo de produtos@&goarios.

COMENTARIOS: Esta acdo contou com dotagéo orgamentaria irdeid®$ 1.864,3 milhdes. Durante o exercicio
foram executados R$ 188,2 milhSes. Além disso,nfopmgos R$ 452,3 milhdes relativos a Restos a Ragar
exercicios anteriores. Houve a inscricdo de R$6116milhdes em Restos a Pagar 2014, com previséret®icao ad
longo do exercicio de 2015.

No ano de 2014, para a Safra 2014/2015 foram disjiaados cerca de R$ 26.505,5 milh6es em finaneiatos
subvencionados a taxas de juros reduzidas, varid@@o0% a.a. a 6,5% a.a., destinados ao custepeiario.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 20.608.2014.0297.0001

Quadro 6.1.18 — Subvengéo Econdmica para Recuperacéa Lavoura Cacaueira Baiana (Leis n°® 9.126, de 99
e n° 10.186, de 2001)

R$ 1,00
. i Suplementacao/ "
Grupos de Despesa| Dotacdo Autorizada CrreE RS Executado Saldo Orgamentério
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - SubvengGes 7.100.000 0 0 7.100.000
Econbmicas

de Recuperacado da Lavoura Cacaueira Baiana solna fte equalizacéo de taxas de juros e bonus dplédicia. A
subvencéo de equalizacdo de taxas de juros fig@mdienao diferencial de taxas entre o custo deacaptde recursos
acrescido dos custos administrativos e tributaaigsie estdo sujeitas as instituicdes financeina&isf e os bancos
cooperativos, nas suas operages ativas, e ogensaabrados do tomador final do crédito rural.

O Programa de Recuperagdo da Lavoura CacaueirasBarstituido a partir da Resolugdo CMN n° 2.165(e
19/06/95, tem passado por sucessivas reestrutsrapdeazao do elevado nivel de endividamento eafilerpelos
produtores.
Nesse conjunto, destacam-se medidas que autoriparafinanciamento e a contrata¢éo de novas opesagin taxas
de juros pré-fixadas e bonus de adimpléncia, erstibuigdo aos encargos financeiros anterioresgtencho primeiro
normativo a Resolugdo CMN n° 2.960, de 25.04.2608, além de prefixar encargos, concedeu praztédEdaanog
para operacdes renegociadas e novas operagesdim a Resolugdo CMN n° 3.345, de 03.02.20@8eeacdes
posteriores, permitiram a renegociacdo de dividagatauicultores que ndo foram beneficiados pealadigdes
previstas na Resolucdo CMN n° 2.960/02. A Lei n773, de 17.09.2008, alterada pelas Leis n® 11d223.04.2009|
n° 12.058, de 13.10.2009, e n° 12.380, de 201ariaati nova renegociagao de dividas de operacdesatadas com
risco parcial ou integral do Tesouro Nacional, dtaHo da Bahia e do Fundo Constitucional de Fiaamento do
Nordeste - FNE e que nao foram renegociadas coenrfzado art. 5° da Lei n°® 9.138, de 29.11.1995.

COMENTARIOS: No orcamento de 2014, foram previstos R$ 7,1 mihisra atender a equalizacdes de juros
Programa. Contudo, esse valor ndo foi executagdoneimscrito em Restos a Pagar, uma vez que a édedagdespesa
foi prejudicada pelo ndo encaminhamento da totdiddas informag8es necessarias ao Tesouro Nagieha

BNDES, em virtude das constantes prorrogacdes mgnentos das operacdes.
Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0298.0001
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FINALIDADE : Prestar apoio financeiro aos produtores rurasias cooperativas, possibilitando a contratacap de

FINALIDADE : Concesséo de subvencédo econdmica a produtocesae em financiamentos no ambito do Programa



Quadro 6.1.19 — Subvencédo Econémica em Operaces@amercializacdo de Produtos Agropecuarios (Lei n°
8.427, de 1992)

R$ 1,00
Dotacao Suplementacéo/ -
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orcamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 123.212.398,00 0 22.174,70 123.190.223,3(
EconOmicas

FINALIDADE: Concesséao de subvencao econdmica a produtores eusaas cooperativas em operacdes de crgdito
de comercializacdo rural para estocagem de prodigospecuarios constantes da Politica de GarastiBrdcos
Minimos (PGPM), sob a forma de equalizacao de tdggaros e outros encargos financeiros.

COMENTARIOS: Esta acdo contou com dotacdo orcamentaria inigaR#l 123,2 milhdes, dos quais foram
executados R$ 22,2 milhdes. Também foram pagostR$ithdes relativos a Restos a Pagar de exerdaitsiores,
Houve a inscricdo de R$ 121,1 milh6es em Restamarf2014, com previsdo de execucdo ao longo doiexede
2015.

No ano de 2014, para a Safra 2014/2015 foi disfla@iio cerca de R$ 1.695,7 milhdes em financiao®
subvencionados a taxas de juros reduzidas de 6&%lastinados ao crédito de comercializagéo.
Fonte: STN/COPEC

» Acao: 20.605.2014.0299.0001

Quadro 6.1.20 — Subvencdo Econémica nas Aquisicdls Governo Federal e na Formacgéo de Estoques
Reguladores e Estratégicos — AGF (Lei n°® 8.427, d892)

R$ 1,00
Grupos de Despesa Dot:?\(;ao SIS Executado Saldo Orcamentario
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes i N
P 800.000.000,0q 0 274.157.003,93 525.842.996,0
Economicas

FINALIDADE: Esta acdo representa a concessdo de subvencaanempnimdependentemente de vinculacap a
contratos de crédito rural, nas operacdes ampapata$olitica de Garantia de Precos Minimos (PGB&Y a forma
de equalizacédo de pregos, equivalente a parcetaisto de aquisicdo do produto que exceder o vaitd@mna sua
venda, observada a legislacdo aplicavel a formacatienacdo de estoques publicos, e a coberturaetgesas
vinculadas aos produtos em estoque. A acdo vigiemsiar o subsidio econémico decorrente das opesagé
aquisicdo, manutencéo e venda de produtos agrapecudegrantes da PGPM efetuadas pela Compardgahéal
de Abastecimento — CONAB através do instrumentAglgsicao do Governo Federal — AGF.

COMENTARIOS: A acéo de equalizagio de precos em operacdes atfasub acio Aquisicdes do Governo Federal
— AGF contou com dota¢&o or¢amentéria inicial d888$ milhdes. Foram executados R$ 274,2 milhdesivek ao
or¢camento de 2014 e R$ 55 milhdes referentes afkad®agar do exercicio anterior.
Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0300.0001

Quadro 6.1.21 — Subvengédo Econdmica para Garantialustentacdo de Pregos na Comercializagio de Prodst

Agropecuarios (Lei n® 8.427, de 1992)
R$ 1,00

Dotacéo Suplementacao/ -
Grupos de Despesa Autorizada Cancelamento Executado Saldo Orcamentario

3 — Outras Despesas
Correntes
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45 - Subvencdes

o 2.650.000.000,0( (687.229.600,00 23.464.061,83 1.939.306.338,17
Econbmicas

4

nas operacdes amparadas pela PGPM, sob a forngudkzacéo de precos, equivalente: a concessaocédeqoy
bonificacdo, apurado em leilao ou em outra moddédae licitacdo, para promover o escoamento doupsoakld
setor privado; no maximo, a diferenca entre o pr@gcexercicio em contratos de opgbes de venda atkutps
agropecuarios lancados pelo Poder Executivo ougadty privado e o valor de mercado desses prodaposado e

ou combinada ao langcamento de opc¢éo de compraseoprivado.

Desta forma, a acdo orcamentdria visa garantisestar 0s precos na comercializacdo de produtapecuario
integrantes da Politica de Garantia de Precos Minif(RGPM), por meio de instrumentos de equalizagdpreco
(Contrato de Opcéo de Venda Publica de Produtoigdlgs, Prémio para o Escoamento de Produtos - PiERiq

[28m %l

Recompra e Repasse de Contrato de Opcao de Vemdajtuito de exonerar o Governo Federal da obéigads
adquirir o produto.

COMENTARIOS: Em 2014 a acéo registrou a dotagéo orcamentécialide R$ 2.650 milhdes, dos quais R$ 68

Produtivo Orientado” (R$ 400 milhdes); e “00FS -b&ncao parcial 2 Remuneragéo por Cesséo de Efdégirg
de Itaipu” (R$ 120 milhdes).

descentralizacao de R$ 23,5 milhdes durante o geeridinda foram pagos R$ 427,6 milhdes referentBestos
Pagar do exercicio anterior.

A dotacdo orgamentéria sinaliza ao mercado quevei@o Federal podera intervir para garantir ao yardrural un;
preco minimo na venda de seus produtos, desdestgjara abrangidos pela PGPM, sem a necessidadpiéicag

do mesmo pela CONAB. Desta forma, os valores disgonforam suficientes para cumprir esse papel.
Fonte: STN/COPEC

» Acéo: 20.605.2014.0301.0001

Quadro 6.1.22 — Subvencdo Econdmica em Operacfesldeestimento Rural e Agroindustrial (Lei n® 8.427 de

>

leildo ou em outra modalidade de licitagédo; ou @eentual do prémio pago na aquisicdo de opcaemnieday isolada

milhdes foram cancelados para compensar a suplagéntlas acdes “0267 —Subvencgdo Econdmica para@dgm
das Exportagbes — PROEX” (R$ 167,2 milhdes); “08JCGubven¢do Econ6mica em Operac¢des de Microcrédito

A partir do exercicio de 2014 passou a haver aetdsdizacao de crédito e o respectivo repasseaegsos dessa
acao para a UG 135100 — Conab, que é a resporsglaebperacionalizacdo do programa, de modo queehau

j*)

FINALIDADE : Esta subvencao econdmica é concedida, indepesrdente de vinculagdo a contratos de crédito rural,

de Equalizacdo pago ao Produtor — PEPRO, Prémiopgéo de Venda Privada de Produtos Agricolas - PEOP

7,2

1992)
R$ 1,00
Grupos de Dotacgéao Suplementacéo/ -
Despesa Autorizada Cancelamento SEoniE el QUEEmEnED
3 — Outras
Despesas Correntes

45 - SubvencGes| 4 77 51095100  (200.000.000,00 13.548.430,54 863.662.520,44

Econdmicas

FINALIDADE : Prestar apoio financeiro aos produtores ruragsas cooperativas, possibilitando a contrataca
operacdes de crédito de investimento rural conmsjemtrolados (taxas de juros fixadas pelo Consklbpetario
Nacional), através de concessédo de subvencédo emmdsob a forma de equalizacdo de taxas de juamstres
encargos financeiros, com o objetivo de aplicatbems ou servigos relacionados com a atividade agudpia cujo
desfrute se estenda por varios periodos de prodat#a que o orcamento consigne recursos paraicust

COMENTARIOS: Esta acéo contou com dota¢do orcamentaria imlei&®$ 1.077,2 milhdes, dos quais R$ 200.
milhdes foram cancelados para compensar parte glansentacéo da agéo “0281 — Subvencdo Econémieaad
Agricultura Familiar — PRONAF".

Do total de R$ 877,2 milhdes ao final do exercidwam executados R$ 13,5 milhGes. Adicionalmefaegam

executados R$ 98,5 milhdes relativos a Restos arRlegexercicios anteriores. Foram inscritos R$B68hdes em
Restos a Pagar/2014, com previsédo de execucdogo dm exercicio de 2015.

o de

DOO
ar

subvencionados a taxas de juros reduzidas, vard@®0% a.a. a 7,5% a.a., destinados ao investimeiral.

No ano de 2014, para a Safra 2014/2015 foram disilieados cerca de R$ 23.945 milhGes em financ'ranj

Fonte: STN/COPEC
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» Acao: 20.605.2014.0611.0001

Quadro 6.1.23 — Subvencédo Econémica para Operacdaescorrentes do Alongamento da Divida do Crédito Rl
(Lei n° 9.866, de 1999)

R$ 1,00
Grupos de Despesa DO“'?“?“ SRS E Executado Saldo Orcamentario
Autorizada Cancelamento
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes
P 372.800.000,0d 0 71.373.266,42 301.426.733,58
Econdmicas

FINALIDADE : Esta acdo destina-se ao ressarcimento as ig8gsiifinanceiras dos beneficios concedidos|aos
produtores com base na Resolugdo CMN n° 2.471/H238le que as parcelas de juros sejam pagas at€ionento.
Assim, quando aqueles produtores recolhem suaslpardentro do vencimento, obtém automaticamedisoonto
— de até 5 pontos percentuais, conforme o casate- @0 agente financeiro e este, por sua vezjtsodicessarcimento
dos valores ao Tesouro Nacional, conforme dispaesol_eis P 9.866/1999 e 10.437/2002.

COMENTARIOS: No exercicio de 2014, esta a¢io orcamentaria s@mum dotacdo de R$ 372,8 milhdes, dos quais
foram executados R$ 71,4 milhdes, sendo que desitante executado R$ 16,3 milhdes corresponderspgedas de
exercicios anteriores — DEA. Foram inscritos R$,@93ilhdes em Restos a Pagar/2014, com previsasaiCao ag

longo do exercicio de 2015.
Fonte: STN/COPEC

0 2022 —Combustiveis> Acdo: 25.754.2022.00E1.0001

Quadro 6.1.24 — Subvencdo Econdmica nas Operacd@skinanciamento para a Estocagem de Alcool Etilico
Combustivel e para Renovacao e Implantacdo de Caniais (Lei n® 12.666, de 2012)

R$ 1,00
Dotacéo Suplementacao/ -
Grupos de Despesa N R oy E————. Executado Saldo Orcamentario
3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencges 62.706.948 0 0 62.706.948
Econdmicas

FINALIDADE : Pagamento de subvengdo econdmica, na modalidadézacdo de taxas de juros, em operacoes de
financiamento destinadas a estocagem de alcoicbetbmbustivel e a renovacéo e implantagdo devi@sacom oS
objetivos de reduzir a volatilidade de preco ea®ribuir para a estabilidade da oferta de alcool.
A subvencédo de equalizagao de taxas de juros pomds ao diferencial entre o encargo do mutuéviowsto da fonte,
acrescido da remuneracao dos agentes financeiros.

COMENTARIOS: No exercicio de 2014, esta agéo orcamentaria sarim dotacdo de R$ 62,7 milhdes, porg¢m,
ndo houve execucao durante o exercicio. Pela domgulas taxas de juros em 2014, ndo houve neadssiie
subvencédo econOmica para as operacdes de estodagaloool, uma vez que o custo de captacdo dossmsu
acrescido da remuneragéo das instituicdes finasaifio foi superior as taxas cobradas dos tomadorerédito.
Fonte: STN/COPEC

0 2024 — Comeércio Exterior » Acao: 23.693.2024.0267.0001

Quadro 6.1.25 — Subvencédo Econémica para PromocaagsiExportacdes — PROEX (Lei n® 10.184, de 2001)
R$ 1,00

Suplementacédo/ Saldo

Grupos de Despesa | Dotacdo Autorizada T Executado* Orcamentério*
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3 — Outras Despesas
Correntes
45 - Subvencdes
Econdmicas

(*) Do total do executado, R$ 313.987.932,95 foram rizados pela UG 17060o total do saldo or¢gamentar
R$ 853.241.667,05 foram descentralizados para WBAY para inscricdo em restos a pagar.

1.025.208.000,0( 205.041.600,0Q 351.785.540,74 878.464.059,24

FINALIDADE : O Programa de Financiamento as Exportac®ROEX tem como finalidade propiciar ao segm
exportador brasileiro maior competitividade nassstendas ao mercado externo, através da assisti#raiaeira na

fase de comercializacdo em duas modalidades: Faraanto e Equalizacdo. Na modalidade Equalizacgitheenca
econdmica acontece na forma de equalizacdo de texgsros nos financiamentos as exportacdes. Otaré
exportador é concedido diretamente por institui¢@sceiras nacionais ou estrangeiras e 0 PROEX @m part
dos encargos financeiros, de forma que o exportadmileiro obtenha as mesmas condi¢des de finardim, e
termos de encargos financeiros, de seus concosraatenercado internacional.Spreadde equalizacdo do PROKEX
é limitado a até 2,5% a.a. e definido em funcapmao de financiamento. A equalizacao é paga amdiador por
meio da Nota do Tesouro Nacional da série | (NT,Nefhitida em funcéo dspreadde equalizacao definido par
operacao e indexada a variagdo cambial.

COMENTARIOS: No exercicio de 2014, foram consignadas dotag@esrentarias de R$ 1 bilhdo para Equalizfcéo
e R$ 25,2 milhGes para o pagamento de despesamcaprtis do Programa, totalizando R$ 1,025 biltNe ano
houve duas suplementacdes do PROEX: para emis$dbMie no valor de R$ 167,2 milhdes (mediante céamoent
do valor correspondente na acao “0300 — Subveng@@mémica para Garantia e Sustentacdo de Precgos na
Comercializagdo de Produtos Agropecuarios”), canéobecreto publicado em 10.09.2014, e para o paga
despesas operacionais no valor de R$ 37,8 milhiediénte recursos de superavit financeiro), corgobacret
publicado em 27.06.2014. Em 2014, foram execut®$0313,9 milhdes para emissdo de NTN-I (descenaddi parfy
UG 170600), sendo R$ 24,8 milhdes referentes ad3aspde Exercicios Anteriores — DEA. J4 para orpegt de¢
despesas operacionais foram executados R$ 37,8asilEm relacdo aos Restos a Pagar do exercieidgognforan
executados R$ 505,9 milhdes para emissédo de NTR$ 21 milhdes para despesas operacionais. QaasatBestq
a Pagar/2014, foram inscritos R$ 853,2 milhdes parasdo de NTN-I (descentralizado para UG 1706(R$ 25,2
milh8es para despesas operacionais em possivelgimeao longo de 2015.
Fonte: STN/COPEC

(%)

» Acao: 23.693.2024.0A84.0001

Quadro 6.1.26 — Financiamento para Promoc¢édo das Egpacdes - PROEX (Lei n° 10.184, de 2001)

R$ 1,00
Dotacgéao Suplementacgéo/ -
Grupos de Despesa . Executado Saldo Orgamentério
Autorizada Cancelamento
5 — Inversdes Financeiras
66 — Conc. de Empréstimosz.900.000.000,01) 0 694.892.568,91 2.205.107.431,09

FINALIDADE : O Programa de Financiamento as Exportac6es — KRE€® como finalidade propiciar ao segmento
exportador brasileiro maior competitividade nassstendas ao mercado externo, através da assisti#maciaeira nal
fase de comercializacdo em duas modalidades: Raraaoto e Equalizacdo. Na modalidade Financiamenio,
Tesouro Nacional repassa recursos aos exportagugslier’s credjtou aos importadorebyer’s creditpor meio
do Banco do Brasil S.A., agente financeiro do PROdEXmodo a viabilizar a concessao de créditortshti a amparg
a exportacao de bens e servigcos nacionais, a¢ax@glentes as praticadas no mercado internacional

=

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2014, foi consignada a dotagé@mentaria de R$ 2,9 bilhdes. Holve
execucao durante o exercicio de R$ 694,9 milhdés) de R$ 377,4 milhdes relativos a Restos a Rémaxerciciol
anterior. Foram inscritos R$ 1,8 bilhdo em RestBagar/2014, com previsdo de execucdo ao longaetaieio de
2015.

Fonte: STN/COPEC
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0 2063 — Promocao dos Direitos de Pessoas com Deficié > Acdo: 08.242.2063.0E85.0001

Quadro 6.1.27 — Subvencéo Econbémica em Operac¢feskieanciamento para Aquisicdo de Bens e Servicos de
Tecnologia Assistiva, destinados a Pessoas com Diéficia (Lei n® 12.613, de 2012)

R$ 1,00
Grupos de Despesa| Dotacdo Autorizada SIS Executado Saldo Orcamentario
Cancelamento
5 — Inversoes
Financeiras
45 - Subvencbes 6.760.000,00 0 834.287,23 5.925.712,77
Econbmicas

FINALIDADE : Concesséao de subvencao econdmica em operacesrdgamento para aquisicdo de bens e seryicos
de tecnologia assistiva destinados a pessoas cficiedeia, sob a forma de equalizagdo de taxasiahs je outros
encargos financeiros. Tais financiamentos tém caijetivo incluir socialmente e facilitar a equipgka de
oportunidades as pessoas com deficiéncia por ntegcdsso a produtos e servicos assistivos, expandarcado
consumidor e impulsionar a inovacao tecnol6gicameio da producéo doméstica de produtos e seragsistivos.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2014, foi consignada no orgtoreedotacio de R$ 6,8 milhdes. As despesas
pagas corresponderam a R$ 0,8 milh&o referenteszamento de 2014. Foram inscritos R$ 2,3 milh@efRestos a
Pagar/2014, com previsdo de execucao ao longoeataieio de 2015. As contratacdes atingiram o nlrder©2.029
operacdes em 2014, totalizando cerca de R$ 75 esilbéncedidos por meio dessa linha de financianmenpeeriodq.

Fonte: STN/COPEC

0 2071 — Trabalho, Emprego e Rend& Acédo: 11.334.2071.00J0O.000

Quadro 6.1.28 — Subvencao Econdmica em Operag6esMierocrédito Produtivo Orientado (Lei n® 11.110, ¢
2005, e MP n° 543, de 2011)

R$ 1,00
Dotacéao Suplementacao/ Saldo
Elfges Bl3 DESpees) Autorizada Cancelamento SEENERD Orcamentario
5 — Inversdes Financeiras
45 - SubvencGes 334.000.000 400.000.000  249.131.596,11 484.868.403,89
Econbmicas

FINALIDADE : Concesséo de subvengéo sob a forma de equalidegfarte dos custos a que estdo sujeitas as
instituicbes financeiras para contratacdo e acohgraento de operacdes de microcrédito produtivantaim. A
subvencéo de equalizacdo de parte dos custos ponces a montante fixo por operacdo contratada ectamo
objetivo fortalecer a politica de microcrédito putido orientado, promovendo a universalizacdo desse a essa
modalidade de crédito, por meio do apoio as ingligs financeiras do setor, com énfase no fortaecio do
empreendedorismo de pequeno porte, individual tatico.

COMENTARIOS: Para o exercicio de 2014, foi inicialmente conségnno orcamento a dotacdo de R$ 334
milhdes.

Com o objetivo de proporcionar um maior volume @®irsos para aplicagcdo no Programa, a Medida Bravis°
654, de 12 de agosto de 2014, abriu crédito exina@no para o pagamento de subvengédo econdmivalonde R
400 milhdes. Como compensacéo, foi oferecido oedamento do valor correspondente da agéo “030hveBigao
Econdmica para Garantia e Sustentacdo de Preg@smaercializacéo de Produtos Agropecuarios”.

Assim, a dotacéo disponivel atingiu R$ 734 milhdeexercicio. Foram executados R$ 249,1 milhésselursog
do orcamento de 2014, bem como R$ 118,2 milh6&¥g®s a Pagar do exercicio anterior. Também faraonitos

R$ 484,9 milhdes em Restos a Pagar/2014, com Acedis execu¢do em 2015.
Fonte: STN/COPEC
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- Politica Fiscal — Participa¢des Societarias

Quadro 6.1.29 — Despesas por Modalidade de Contrat@o — Créditos Originarios — Total

Unidade Orgamentaria: Ministério da Fazenda

Cadigo UO:25101

UGO:170013

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013

Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregao

e) Concurso

f) Consulta

Publicas

s)] Regime Diferenciado de Contratag

2.

Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

Regime de Execucao Especial

i) Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

[) Diérias

5.

Outros

0,00

180.436.640,38

0,00

146.355.990,00

6.

Total (1+2+3+4+5)

0,00

180.436.640,38

0,00

146.355.990,00

Fonte: SIAFI
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Quadro 6.1.30 — Despesas executadas diretamentegoel, por modalidade de contratacao — Créditos
Originarios

Unidade Or¢amentaria: 25101

Codigo UO: 25101

UGO:170013

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacio 2014

2013

2014

2013

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

Convite

a)

b) Tomada de Precos

Concorréncia

)

d) Pregio

Concurso

€)

Consulta

)

g) Regime Diferenciado de Contratagdes

Publicas

2. Contratagoes Diretas (h+i)

h) Dispensa

1) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

k) Pagamento em Folha

I) Didrias

5. Outros

0,00

180.194.386,00

0,00

146.355.990,00

6. Total (14+2+3+4+5)

0,00

180.194.386,00

0,00

146.355.990,00

Fonte: SIAFI

Quadro 6.1.31 — Despesas por Grupo e Elemento dedpesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orgcamentaria: Ministério da Fazenda

Cadigo UO: 25101

UGO:170013

DESPESAS CORRENTES

RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 | 2013 | 2014 2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

0,00

242.254,38

0,00

242.254,3§

0,00

0,00

0,00

242.254,38

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Invers@es Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

0,00

180.194.386,00

180.194.386,00

0,00

0,00

0,00

146.355.990,00

6. Amortizacédo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI

Quadro 6.1.32 — Despesas executadas diretamentegoell — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Ministério da Fazenda

Cabdigo UO:25101

UGO0:170013

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP nao processado

Valores Pagos

1.Despesas de Pessoal

2014 2013

2014

2013

2014 2013

2014

2013

Nome 1° elemento de despes

157

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3.0utras Despesas Correntes

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP nao Processado

Valores Pagos

4. Investimentos

2014 2013

2014 2013

2014

2013

2014

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5.Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

0,00 | 180.194.386,0

D

0,00 | 180.194.386,00

0,00

0,00

0,00

146.355.990,0

D

6.Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI

Analise Critica

Foi consignado no Orgcamento de 20ldhontante total de R$ 165.281.000,00 referentes
as despesas com a integralizacdo de cotas em @rgenFinanceiros Internacionais (BIRD, CFl e
AID). Entretanto, ndo houve a liberacdo de limite @impenho para a liquidacdo das referidas

despesas.

A integralizacéo da participacaoBtasil em Organismos Financeiros Internacionais, at
meados de 2007, era classificada como Despesadfibigg representando obrigacao legal da Unido

e, por isso, ndo estava sujeita a corte orcamentdéio obstante, a despesa foi reclassificada como
discricionaria, o que favoreceu o corte elevadagd® por parte do Congresso Nacional. Desde entéo,

nos ultimos anos, tem sido necessaria a suplen@nthgs recursos para honrar 0s compromissos
assumidos com o Organismo.

Em relacdo a acdo Ressarcimentceatodo Fundo Nacional de Desestatizacao nao houve

despesas incorridas no ano de 2014 no ambito dgrdPn@ Nacional de Desestatizaca®ND.

N&o houve ressarcimento de despesas ao BNDESnf@ralienacao de acdes depositadas no Fundo

de Amortizacéo da Divida Publica Mobiliaria FederBIAD. A previsao de despesa no valor de R$
27.681,00 (aproximadamente 2% do total previstardecadagcéo com a venda de acdes depositadas
e a depositar no FAD em 2014) nao se constituissacEmente meta a ser atingida, em razdo do
fato de que a venda de acOes depende de oportarddadercado e acao do agente gestor do FAD.

- Relagbes Financeiras Intergovernamentais — Haver&snanceiros
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No ambito da STN/COAFI, Unidade Gest170.512, foram realizadas as seguintes

despesas:

Quadro 6.1.33 — Despesas por Modalidade de Contrai@o
Em R$ 1,00
Modalidade de Contratagéo Despesa Liquidada Despesa Paga
2013 2014 2013 2014
Contratag@es Diretas 1.803.077,91 1.106.789,0( 1.957.439,0(¢ 1.367.103,0(
Inexigibilidade - Paragrafo 16 do
Voto CMN rf 206, de 27.11.1996, ¢
Art. 2° da Res. no 91, do Senadg  355.460,01 224.848,00 355.460,00 224.848,0(
Federal, de 23.09.1997 — PNAFE| -
Ac¢éo 00M4 — PO 0002.
Inexigibilidade — Art. 16 da MP n°
2.196/2001 — Carteira de Saneamentp.447.617,9( 881.941,00 1.601.979,00 1.142.255,0(
- A¢do 00M4 — PO 000M

Fonte: SIAFI

Obs.: As despesas pagas nos exercicios 2013 €@@id acrescidas de Restos a Pagar ndo process=gins
referentes aos exercicios de 2012 e 2013, respawive.

Quadro 6.1.34 — Despesas Correntes por Grupo e Elento de Despesa

Em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

2013

2014

Despesa Liquidada

2013

2014

RP néo processado% Valores Pagos

2013

2014

2013

2014

1-Despesa
de Pessoal

2-Juros e
Encargos dg
Divida

1.818.782.771,0

895.515.154,00

680.488.455,0(

547.781.559,0(

11.988.862,58

200.320.959,7

702.427.109,0q

349.978.075,0

3290.21-
Juros da
divida contr,
c/ inst.
financeiras

1.818.782.771,01

895.515.154,00

680.488.455,0

547.781.559,0(

11.988.862,58

200.320.959,7

702.427.109,00

349.978.075,0

3 — Outras
Despesas
Correntes

2.861.042,30

3.669.324,00

1.803.078,00

1.106.789,00

1.057.964,00

2.562.535,00

1.957.439,00

1.367.103,00

3390.39 —
servicos
bancérios

2.861.042,30

3.669.324,00

1.803.078,00

1.106.789,00

1.057.964,00

2.562.535,00

1.957.439,0Q

1.367.103,00

Fonte: SIAFI

Obs.: Os valores pagos nos exercicios 2013 e 20amfacrescidos de Restos a Pagar processadogeonéssados
pagos referentes aos anos de 2012 e 2013, respretite.

Quadro 6.1.35 — Despesas de Capital por Grupo e Biento de Despesa

Em R$ 1,00
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Despesa Empenhada
Grupos de

Despesa 2013 2014

Despesa Liquidada

2013

2014

RP néo proc

2013

essados

2014 2013

Valores Pagos

2014

4 —
Investimentog

5 — Inversdes
Financeiras

6—
Amortizagdo
da Divida

4.516.880.578,0( 3.321.686.030,0|

2.944.383.935,0

2.221.524.570,14

- 1969.

457.010,63

2.966.581.384,0

1.385.612.491,0

4690.71
Amortiz. da
divida
contrat. ¢/
instituicbes
Financeiras

4.516.880.578,00 3.321.686.030,0

2.944.383.935,0

2.221.524.570,14

- [969.

457.010,63

2.966.581.384,0

1.385.612.491,0

Fonte: SIAFI

Obs.: Os valores pagos nos exercicios 2013 e 20amfacrescidos de Restos a Pagar processadogeonéssados
pagos referentes aos anos de 2012 e 2013, respretite.

- Assuntos Corporativos

- Despesas por Modalidade de Contratacéao

Quadro 6.1.36 — Despesas por Modalidade de Contrai@o — Créditos de Movimentagao

Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade de Contratacéo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+e+f+g) 249.589,14 276.758,69 249.589,14 272.769,75
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregéo 249.589,14 276.758,6¢ 249.589,14 272.769,75
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratactes
Publicas
2. Contratag6es Diretas (h+i) 200.665.885,95 217.660.539,9( 200.665.885,9{ 213.010.900,17
h) Dispensa 199.670.700,88 216.568.308,67Y199.670.700,88212.120.175,75
i) Inexigibilidade 995.185,07| 1.092.231,29 995.185,07 890.724,472
3. Regime de Execucao Especial
i) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 177.109,99 164.689,46 176.730,29 164.689,46
k) Pagamento em Folha - - - -
[) Diarias 177.109,99 164.689,46 176.730,29 164.689,46
5. Outros 35.168.672,34 -| 35.168.672,3¢ -
6. Total (1+2+3+4+5) 236.261.257,44 218.101.988,1] 236.260.877,7{ 213.448.359,38
Fonte: SIAFI
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- Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
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Quadro 6.1.37 — Despesas por Grupo e Elemento dedpesa — Créditos de MovimentacADESPESAS

CORRENTES
Empenhada Liguidada RP ndo processadas \alagessP
Grupos de Despesa 2014 2013 2014 2013 2041 13 20 2014 2013
3. Qutras Despesas Correntes 273.091.38567 248.724.700.09 216.963.588,.87 22523 .05 57.027.796.80 3.321.877 04 21 R_QRQ.'JM%
14~ Diarias 17 7169.99 16363975 177169199 163-638.75 1F6-730.2¢ 163-63915
30—Material-de-Consumeo 85958 21.695; 8-595,86 21-695,96 T 21-695;90
33=Passagens e Despesasconrtocomog J0—294:322;55 274.856,49 249589114 270-.867,55 T34t 3:988;9% 249589, t4 276.867,55
36 ="Servicos de Terceiros - Pessod Fisic 414,20 1.049,7% 414,20 1.049]71 414,20 049,71
SY - 0utros servigos de lerceiros PJ 238.490.672|17 211.834.705,28 181.521.539,12 20883,34 56.969.133,05 3.313.5G1,94 181.521.23 . . ,
471 - Contribuicbes 35.000.000,0 36.400.666,67 35.000.000,00 36546067 35.000.000,00 36.400.666,67
47 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas 7.261,48 27.940,00 6.340,62 23.613,84 920,86  .326416 6.340,6P 23.613,84
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 146,29 146,29 146,29
93 - Indenizac¢Oes e Restituicdes 13.009,48 - - 13.009,48 -
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liguidada RP néo Processados ValagesP
Grupos de Despesa 2014 2013 2014| 2013 2014 13 20 2014 2013
4. Investimentos 19.761.132,1% 6.101.540,08 19.297.66*,59 4.63%69 463.463,5p 1.503.598,65 19.297.668,59 5819G1,67
39 - Outros Servicos de Terceiros PJ 19.746.616,63 6.097.708,01  19.283.649,21 4.89560D 462.967.,4p 1.503.598,55 19.283.649,21 5%4169,6(Q
52 - Equipamentos e Material Permanente 145155 3.832,017 14.019,38 3.832,07 496,14 - 14,0193 3.832,07

Fonte: SIAFI
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6.2 DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
N&o se aplica.
6.3 PASSIVOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO SEM RESPECTNOS CREDITOS
N&o houve conteldo a ser declarado.
6.4 DEMONSTRACAO DA MOVIMENTACAO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR - Divida

Publica

Quadro 6.4.1 — Situagdo dos Restos a Pagar de Exeras Anteriores — UG 170.600
RESTOS A PAGAR INSCRITO e PAGOS
23.693.2024.0267.0001 - EQ. DE JUROS PARA PROMOCAO DAS EXPORT. - PROEX (LEI N° 10.184, DE 2001) - NACIONAL
PTRES 063308

Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Variacéo

Grupos de Despesa Inscrito Pagos Saldo Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 1.740.058.374,33 505.919.535,67 1.234.138.838,66 71%)
45 - Equalizacéo de Precos e Taxas (inscrito 2013) 886.816.707,28 505.919.535,67 380.897.171,61 43%
45 - Equalizacé@o de Pregos e Taxas (inscrito 2014) 853.241.667,05 853.241.667,05 100%

COMENTARIOS: A execugéo parcial dos valores inscritos de RP 2013 decorre de demanda da STN/COPEC, responsavel pelo gerenciamento
do PROEX. Como ainda existem compromissos relativos a 2013, a STN/COPEC solicitou a CODIV a reinscrigdo do saldo de RP de 2013. A
COPEC solicitou a inscri¢cdo do saldo empenhado de 2014 de R$ 853.241.667,05.

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

04.123.2039.20Z6.0001 - GESTAO DE POLITICAS ECONOMICAS E FISCAIS - NACIONAL PTRES

063385
Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Variagdo
Grupos de Despesa Inscrito Pagos Saldo Percentual
3 - Outras Despesas Correntes 701.920,65 106.331,50 595.589,15 85%
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ (inscrito 2013) 536.211,31 106.331,50 429.879,81 80%
39 - Outros Servigos de Terceiros PJ (inscrito 2014) 165.709,34 165.709,34 100%

COMENTARIOS: A execucdo da despesa deste programa de trabalho s&o em sua maioria efetuadas em ddlar, portanto quando da inscri¢&o
de RP n&o foi possivel prever o valor em reais, portanto foi inscrito valor maior para garantir o pagamento da despesa. Portanto o saldo de RP
inscrito em 2013 foi devidamente cancelado.

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

- Politica Fiscal — Operacdes de Creédito do Tesouhdacional
- Recursos Geridos pela STN/COPEC — UG 170700

Orgao 71000 — Encargos Financeiros da Unido — EFU

Quadro 6.4.2 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exeras Anteriores

R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2014
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2011 3.384.725.102,62 0 0 3.384.725.102,62
2012 2.952.053.321,78 0 0 2.952.053.321,7§
2013 585.379.121,34 210.000,00 5.212.183,48 579.956.937,88

acoes:

28.846.0909.000K.0001 — Subvencao Econdmica ema@pes de Financiamento de que tratam as Leis 09&/29
e 12.409/11 — R$ 6.461.735 mil

ObservagdesCom base no Decreto n° 7.654, de 2011, foi imsoritalor de R$ 6.916.735 mil referentes as segslint

mil

28.846.0909.0265 — Indenizacdes e Restituigbesiv@daao Programa de Garantia da Atividade Agrofeau
PROAGRO (Lei n° 8.171, de 1991) — R$ 450.000 mil

28.848.0909.00DD.0001 — Aquisicdes de Ativos déitligdes Financeiras Federais no Ambito do Prer$ 5.00(

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

Orgdo 74000 — Operacdes Oficiais de Crédito

Quadro 6.4.3 — Situagdo dos Restos a Pagar de exeias Anteriores

R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de ) Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2014
2010 26.764.157,37 0 0 26.764.157,37
2011 679.696.541,56 0 30.124.272,66 649.572.268,9(
2012 2.624.003.409,84 0 549.444.850,Q 2.074.558.559,7¢
2013 8.326.466.812,97 30.000.000,00 1.656.426.336,69 6.640.040.476,24

147



Observagdes Com base no Decreto n° 7.654, de 2011, foi inscritbontante de R$ 9.390.935 mil, referente
seguintes acdes:

20.608.2012.0281.0001 — Subvengéo Econdmica pagaieultura Familiar - PRONAF (Lei n° 8.427, de 299 R$
4.070.550 mil

20.605.2014.0301.0001 — Subvencao Econdmica enmaQfpes de Investimento Rural e Agroindustrial (L8427
de 1992) - R$ 2.281.077 mil

20.605.2014.0294.0001 — Subvencgao Econémica nasafijEs de Custeio Agropecuario (Lei n® 8.427, &21R$
1.656.150 mil

23.693.2024.0A84.0001 - Financiamento para Promde&oExportagcdes - PROEX (Lei n° 10.184, de 200R$
1.102.862 mil

20.605.2014.0298.0001 — Subvengdo Econdmica emaQfes de Comercializacdo de Produtos Agropecuirid
n° 8.427, de 1992) - R$ 122.494 mil

Uy

Produtos Agropecuarios (Lei n° 8.427, de 1992) A&&%421 mil

20.605.2014.0611.0001 — Subvencao Econémica paeeaCiies decorrentes do Alongamento da Divida dditoré
Rural (Lei n° 9.866, de 1999) — R$ 9.521 mil

20.608.2014.0297.0029 — Subvencdo Econdmica pamapReacéo da Lavoura Cacaueira Baiana (Leis n®9dE2
1995 e n° 10.186, de 2001) - R$ 9.234 mil

28.601.0909.00G0.0001 - Remissao de Dividas Detesale Operacdes de Crédito Rural (Lei n° 12242010
- R$ 8.372 mil

23.693.2024.0267.0001 — Subvencéo Econdmica paradeéo das Exportacdes - PROEX (Lei n® 10.184 0@é )2
—R$ 5.012 mil

22.693.0902.009J.0001 — Subvengdo Econbmica nanéiamentos destinados a Reestruturacdo Produtasa e
Exportacdes (Lei n® 11.529, de 2007) — R$ 1.312 mil

08.242.2063.0E85.0001 - Subvencdo Econémica ema@Qfes de Financiamento para Aquisicdo de Bensvig8gr
de Tecnologia Assistiva destinados a Pessoas cdici@eia (Lei n® 12.613, de 2012) — R$ 1.000 mil

11.334.2071.00J0.000 - Subvencao Econdmica em Cimgale Microcrédito Produtivo Orientado (Lei n°11D
de 2005, e MP n° 543, de 2011) — R$ 931 mil

Fonte: STN/COPEC/GEFIN

- Politica Fiscal — Participacdes Societarias
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Quadro 6.4.4 — Restos a Pagar inscritos em Exerasi Anteriores
Restos a Pagar nao Processados

Ano de
Inscricio
2013
2012

Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014

Restos a Pagar Processados

Ano de
Inscriciio
2013
2012

Montante 01/01/2014

180.194.386
268.585.880

Cancelamento

0,00
0,00

Pagamento Saldo a pagar 31/12/2014

180.194.386
268.585.880

0,00
0,00

Fonle:“S~IAFI
Analise Critica

Em relacdo as Acdes 0403 — Intezpgiio de Cotas ao Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, 0544 — halempcdo de Cotas da Associagao
Internacional de Desenvolvimento — AID e 001J -e¢imalizacdo de Cotas da Corporagao Financeira
Internacional — CFI, o pagamento da divida assuuidi aos organismos internacionais nao foi
efetivado em funcdo da falta de limite de pagaméf@anceiro) para a quitacdo da obrigagéao
referente aos anos de 2012 e 2013.

- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Haverésnanceiros

Quadro 6.4.5 — Situagdo dos Restos a Pagar de Exeras Anteriores — UG 170.512

Em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31.12 de
Inscricao Inscrito acumulados acumulados cada ano (*)
2014 23.411.289,67 0 23.411.289,67 0
2013 52.751.233,86 0 52.751.233,86 0
2012 79.609.508,8% 0 79.609.508,8% 0
2011 68.189.944,26 0 68.189.944,26 0
2010 81.045.598,19 0 81.045.598,19 0
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31.12 de
Inscricao Inscrito acumulados acumulados cada ano (*)
2014 1.172.340.505,3p 1.171.747.112,9p 593.392,44 0
2013 13.046.826,97 12.786.513,33 260.313,64 0
2012 2.548.922.516,90 2.531.490.328,3¢% 17.432.188,57 0
2011 347.528.254,7p 325.282.161,34 22.152.255,6% 93.837,73
2010 1.102.154.969,7 1.101.949.455,78 205.513,99 0

Fonte: SIAFI e STN/COAFI
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(*) Dos valores inscritos, foram subtraidos os etaroentos e pagamentos processados no Siafi do
ano subsequente ao de inscricdo desses valoregssinsR Pagar Processados e Restos a Pagar néo
Processados (por ex: inscrigcdo 2014, cancelamemiagamentos realizados em 2015).

Anélise Critica

Os valores inscritos em Restos aaP&gocessados referem-se especificamente a Lei n°
8.727, de 1993, Acdo 0272, cujos valores para pagtma sao conhecidos no final de dezembro,
fato esse que permite proceder a liquidacdo deedastentro do proprio més e efetuar o pagamento
no inicio do més de janeiro do ano seguinte.

No total de Restos a Pagar ndo Bsac®s, cujos empenhos foram indicados pelo gestor
para serem inscritos pelo sistema, foram computasleslores referentes a Agdo 00M4, PO 00M —
Carteira de Saneamento e PO 002 — PNAFE e pareda 0272 — Lei h8.727, que ndo foram
objeto de liquidacédo na forma acima descrita.

O valor de R$ 593.392,44, informadocoluna de pagamentos efetuados, diz respeito a
Acao 00M4, PO 000M e PO 0002, referente a remuéergpr parte da Unido, ao agente financeiro
Caixa Econdmica Federal pelos servicos prestadeseraicio de 2014.

Ainda em relag@o ao exercicio de420ggistre-se que o saldo a pagar no valor de R$
1.171.747.112,95 foi cancelado ainda no més dérgampmr meio das 2014NE000010/11 e 12.

Unidade Concedente
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Nome:

CNPJ: | UG/GESTAO:

- Assuntos Corporativos

Quadro 6.4.6 — Restos a Pagar Inscritos em Exeradsi Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 4.764.445,45 4.223.013,02 -537.120,35 4.312,08
2012 61.030,14 0,00 -61.030,14 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de _ _ _ Saldo a pagar
i Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013
2012

Fonte: SIAFI

6.5 INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS- Assuntos Corporativos

- Informacdes sobre a Prestacdo de Contas RelatisasCanvénios e Contratos de Repasse

Quadro 6.5.1 — Resumo da prestagéo de contas sob@nsferéncias concedidas pela UJ

Valores em R$ 1,00

Exercicio Instrumentos
da o uantidade e Montante Repassado
Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados @Q Contrafos i
das Contay Convénios Repasse
uantidade - -
Contas Prestadas Q
2014 Montante Repassado - -
- uantidade - -
Contas NAO Prestadas Q
Montante Repassado -- -
uantidade - -
Contas Prestadas Q
2013 Montante Repassado - -
" uantidade - -
Contas NAO Prestadas Q
Montante Repassado - -
uantidade - -
Contas Prestadas Q
2012 Montante Repassado - -
- uantidade - -
Contas NAO Prestadas Q
Montante Repassado - -
Anteriores ~ Quantidade 1 -
Contas NAO Prestadas
a 2012 Montante Repassado 1.525.000,0( -
Fonte: SIAFI

6.6 SUPRIMENTOS DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO BE CARTOES DE

PAGAMENTO
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N&o houve conteudo a ser declarado.
6.7 INFORMACOES SOBRE RENUNCIA DE RECEITAS
N&o se aplica.
6.8 GESTAO DE PRECATORIOS

N&o se aplica.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

7.1aDemonstracéo da Forca de Trabalho

Quadro 7.1a.1 — Forga de Trabalho da UJ

=4

Lotacéo Egressos n
i i Ingressos no Exercicio
Tipologias dos Cargos Autorizadal Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 882 235 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 882 235 33
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 857 231 28
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desezado 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio gio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdesferas 24 4 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a AdministracaadliPgb 4 0 0
Fonte:STN/CODIN
7.1b Demonstracéo da distribuicdo da Forca de Trabalho
Quadro 7.1b.1 — Distribuicdo da Lotac&o Efetiva
Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos . - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 178 704
1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 175 682
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 1
1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 21
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 1 3
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4. Total de Servidores (1+2+3)

179

707

Fonte:STN/CODIN

Quadro 7.1b.2 — Detalhamento da estrutura de cargaam comissao e funcdes gratificadas da UJ

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdestificadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos ng
exercicio

1. Cargos em comissao

191

40

21

1.1. Cargos Natureza Especial

0

0

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento superior

191

40

21

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao

181

38

21

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desalezstdo

1.2.3. Servidores de outros érgaos e esferas

1.2.4. Servidores CLT-44

1.2.5. Sem vinculo

1.2.6. Aposentados

o] w| o] N|] ©

ol O ol M| O

o| ol o] o] ©

2. Fung0es gratificadas (FGR)

44

13

2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

43

13

2.2 Servidores de carreira em exercicio descerdci

2.3 Servidores de outros 6rgdos e esferas

2.4 Servidores CLT-44

2.5 Sem vinculo

2.6 Aposentados

o| O] o ~»| ©

ol o] ol ol ©

O| O] ol ol o] NI N

3. Funcao Comissionada Técnica (FCT)

3.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

3.2 Servidores de carreira em exercicio descerdci

3.3 Servidores de outros 6rgédos e esferas

3.4 Servidores CLT-44

3.5 Sem vinculo

3.6 Aposentados

ol O] o] o] O k| k-

o] o] o] o] o] o ©

ol O] o] o] o] ©o| ©

4. Gratificacdo Representacdo de Gabinete (RGM)

4.1 Servidores de carreira vinculada ao 6érgéo

4.2 Servidores de carreira em exercicio desceradi

4.3 Servidores de outros 6rgaos e esferas

o| ©o| ol o ©

o| O] ol o]l ©

o| ©o| ol o ©
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4.4 Servidores CLT-44 0 0 0
4.5 Sem vinculo 0 0 0
4.6 Aposentados 0 0 0
5. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2+8+ 236 53 28

Fonte: Fita-Espelho Dez2014

7.1cEventuais estudos realizados para avaliar alolistdo do pessoal no ambito da UJ
N&o houve conteudo a ser declarado.
7.1dIniciativas da UJ para capacitacao e treinamenscsdovidores nela lotados

As acOes de capacitacdo do TesoamoNal tém o objetivo de promover a qualificacdo
profissional dos servidores, por meio de eventagpaefeicoamento, atualizacdo e especializacéo no
pais e no exterior, tendo como metas o alinhamggdocompeténcias técnicas e comportamentais
dos servidores as necessidades das funcdes diadraddam da formacdo de sucessores e melhoria
na alocagdo do corpo técnico da Secretaria.

A participacdo de servidores em @uis capacitacdo esta condicionada a uma série de
requisitos conforme a Portaria STN n° 430, de 1ljult® de 2009, que aprova a Regulamentagéo
das Atividades de Capacitacao e DesenvolvimenReaideirsos Humanos da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN.

0 Pos-Graduacao
Houve uma melhoria dos processadéatacao de instituicbes de ensino e dos progess
de afastamento com o6nus limitado. Em 2014 8 (o#e)vidores deram inicio a cursos de
PosGraduacdo por contratacao de instituicdes deoeper inexigibilidade. Destes, 2 (dois) com

afastamento e 6nus limitado. Os cursos de pés gcadwsao:

Quadro 7.1d.1 — Cursos de Pés-Graduacao

Tipo Afastament Instituicdo

MBA em Financas Lato Sensu Néao IBMEC
Mestrado em Economia Stricto NAO Umvgr&dade Catolica de
Sensu Brasilia
l\PAl?t;AI\iceam Planejamento, Or¢amento e Gestdo Lato Sensu Nao Fundagédo Getulio Vargas - FGV
Mestrado em Economia Stricto NAO Un|v?r3|dade Catolica de
Sensu Brasilia
. Strictu . . . -
Doutorado em economia Sim Universidade de Brasilia
sensu
. - Strictu ~
Mestrado em Economia do Setor Publico Nao ESAF/UNB

sensu
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. Strictu . Universidade Autonoma de
Doutorado em Economia Sim
Sensu Barcelona
MBA em Financas Lato Sensu N&o IBMEC

Fonte: STN/CODIN

Os investimentos em Pds-Graduacaexeecicio 2014 somaram R$100.635,47 (Cem mil,
seiscentos e trinta e cinco reais e quarenta esptavos), relativos a pagamentos de mensalidades.

0 Eventos Programados e ndo Programados

Durante o exercicio 2014, o Tesddazional enviou servidores a seminarios e cursos de
alto nivel, ministrado por renomados profissiongiglestrantes e professores, tais como Pedro
Mandelli, Mario Sérgio Cortella, Christian Barbo®sgdo Schneider, Rivadavia Drummond, dentre
outros.

Os treinamentos contemplaram o dedeimento comportamental dos servidores do
Tesouro Nacional em especial de seu quadro geteoora 121 participagdes, em eventos com 0S
temas abordados: Comunicacéo, Gestdo do Conheointieovacao, Gestdo do Tempo e Educacéo
para o Trabalho, sem deixar de atender demandasifisps de cada unidade solicitante por meio
dos eventos nao programados.

Para a contratagdo dos eventos foamalisadas as agOes cadastradas no Plano de
Orientacao Profissional e Pessoal — POPPE, imgeritagicador de demandas alinhado as atividades
da STN e instrumento de compromisso do servidor@amstituicdo quanto ao seu desenvolvimento
profissional.

O Tesouro Nacional investiu R$ 462,85 (quatrocentos e sessenta e nove mil, trezento
e doze reais e sessenta e cinco centavos) em sdentapacitacdo programados e ndo programados,
distribuidos em 148 eventos: 57 no campo de comteetd em gestdo e 91 no campo técnico, 0s
quais atenderam a 712 participantes no total. Rgreestacdo dos eventos foram contratadas 63
empresas diferentes, situadas principalmente esilBr®F.

O Licenga Capacitagao

O Comité de Capacitacao aprovoueligns de licenca em 2014 sendo 19 na reunido do
primeiro semestre e 24 na reuniao do segundo semest

Quanto ao tipo de curso, aproximaslsey 88% dos servidores solicitaram a licenca
capacitacao para desenvolver seus conhecimentosugns idiomas, conforme demonstrado na
Tabela abaixo:

Tabela 7.1d.1 — Acdes de Capacitacao

Acgéo de Capacitacéo Quantidade

Idiomas 38 ' 88,4
Trabalho de Conclusdo de Curso 5 11,6
Total 43 100

Fonte: STN/CODIN
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Os custos com afastamentos de sergdem gozo de licenga capacitacdo no exercidid 20
totalizaram R$2.537.086,77 (Dois milhdes quinhesttinta e sete mil, oitenta e seis reais e setent
e sete centavos).

7.1eCustos associados a manutenc¢ao dos recursos heimano
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Quadro 7.1e.1 — Custos de pessoal STN
Despesas Variaveis
g eions| el T [ e | peneE | et | et o
Retribuicdes| Gratificacfes Adicionais Indenizagbes ) o SPESAS| A nteriores
Previdenciarios| Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2014
Exercicios 2013
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unida  de jurisdicionada
2014 127.721.043,21 | 4.914.043,33 | 11.366.830,73 3.557.107,64 3.369.760,11 2.123.023,37 - 11.761,47 | 208.590,42 153.272.160,28
Exercicios 2013 104.109.129,04 | 4.768.410,35 8.943.587,89 3.125.873,52 2.884.890,05 1.969.481,22 184,71 32.461,79 | 166.567,45 126.000.586,02
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo dau nidade jurisdicionada
2014 503.332,85 255.289,48 90.211,67 24.446,16 95,00 3.833,86 - - - 877.209,02
Exercicios 2013 601.409,46 246.195,54 72.986,03 27.880,42 - 3.216,60 - - - 951.688,05
Servidores SEM VINCULO com a administracéo pdblica  (exceto temporarios)
2014 - 332.806,31 27.599,32 9.325,27 18.474,00 28.297,48 - - - 416.502,38
Exercicios 2013 - 324.626,72 26.643,90 15.314,50 18.622,00 - 38,46 - - 385.245,58
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2014
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Exercicios

18.135.208,24 1.286,66 1.505.328,26 514.612,35 392.712,30 457.234,97 - 1.153,86 86.953,35 21.094.489,99
2013 16.634.228,72 - 1.384.655,47 454.168,16 391.736,97 454.116,09 - 19.529,74 78.901,54 19.417.336,69
Servidores com contrato temporario
2014
2013

Fonte: STN/CODIN
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7.1f AcBes adotadas para identificar eventual irregidale, especialmente em relagdo a acumulacao
remunerada de cargos

N&o se aplica.

7.1gRiscos identificados na gestao de pessoas da tJpreddéncias adotadas para mitiga-los
N&o houve conteudo a ser declarado.

7.1hIndicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas

A gestdo dos processos de trabalaredursos humanos é de responsabilidade da
Coordenacéao-Geral de Gestédo de Pessoas do Mimideéfrazenda — COGEP/MF. A Secretaria do
Tesouro Nacional tem feito gestdes junto a COGER paadocdo de politicas de controle de
absenteismo, acidentes de trabalho, demandashisthale doencas ocupacionais bem como a
criacao de indicadores de desempenho funcion#fagio e motivagéo

7.2 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE APOIO E
POLITICA DE CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

Quadro 7.2.1 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de
escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes | Despesa no exercidio
1° Trimestrg 2° Trimestrg 3° Trimestrg 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 23 25 25 21 184.364,3
1.1 Area Fim *0000 23 25 25 21 184.364,3
1.2 Area Meio . : 0,0(
2. Nivel Médio 4 6 9 7 31.549,1
2.1 AreaFim - : 0,00
2.2 Area Meio

*00002 4 6 9 7 31.549,1
3. Total (1+2) 271 31 34 28 215.913,4

Fonte: Fita-Espelho 2013 (ETG-66 e ETG-67)

*00001

ESTAGIARIO DE NIiVEL SUPERIOR - ETG-66

*00002

ESTAGIARIO DE NIiVEL MEDIO - ETG-66
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

N&o se aplica.
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9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)
9.1INFORMACOES SOBRE SISTEMAS COMPUTACIONAIS

A STN/COSIS, tem como atribuicdo nglar, coordenar, executar e supervisionar as
atividades relativas a tecnologia da informacédoambito da Secretaria do Tesouro Nacional.
A STN como orgao central dos Sistemas de Admimdtainanceira Federal e de Contabilidade
Federal, possui diversas atividades especificamenuma constante busca de automagéo de seus
servicos. Desta forma procura desenvolver Sistdmfasmatizados sempre com o propdsito de
conferir eficiéncia e produtividade no desempena® sbias diversas atribui¢cdes finalisticas, dentre
as quais destacamos a Gestdo da Divida Publiest@ogde haveres e obrigacdes e o endividamento
dos estados e municipios e a Contabilidade Puthdiddnido.

9.1aRelagéo dos sistemas e a funcéo de cada um deles

A STN sempre teve sua atuacdo apof@l uma plataforma tecnolégica de grande
complexidade e importancia. O alinhamento das ad®&$ aos objetivos estratégicos da organizacao
€ fator critico para o sucesso de grande partéenitaativas, assim como 0s projetos que a STN
empreende.

A seguir estado relacionados os [pais sistemas que hoje ja suportam as atividaaes e
processos de negocio da STN, bem como aqueles@sge encontram em desenvolvimento.

Quadro 9.1a.1 — Principais Sistemas Computacionaigilizados e suas fun¢des

Sigla Nome Funcbes
O Sistema Integrado de Administracdo Financeirgd do
SIAFI/ Sistema_ Ihtegrado deGoyerno Federal € o principal instrumento utilizadoa
Administracdo registro, acompanhamento e controle da execUcéo
NOVO SIAFI . : L . . : .
Financeira orcamentaria, financeira e patrimonial do Governo
Federal.
O Siafi Gerencial € uma ferramenta analitica que
SIAFI . disponibiliza consultas as informacbes do Sjafi
SIAFI Gerencial . . . .
GERENCIAL Operacional, além de consultas construidas e géaera
de Relatérios para o Balan¢o Geral da Uniao.
SlstemaNde Ferramenta Web destinada ao recebimento| de
SICONFI CoLrlgjbrgi]ggeOEisscais :cl_wforrnagﬁes contabeis, financei_ras e d.? estatstica
4o Setor Publico |sca_|s, d_e todos os entes Iederatlvos (Unido, Bstad
Brasileiro Municipios), em substituicdo ao SISTN.
O Sistema de Operac¢6es do Tesouro Nacional cdnstitu
Sistema de o0 sistema de monitoracéo da Conta Unica do Tespuro
SOTN Operacdes do Nacional, possibilitando verificar sua movimentagao
Tesouro Nacional | financeira, além de permitir o relacionamento dé&br
com o Sistema Financeiro Nacional.
O Sistema Integrado da Divida € responsavel pela
SID Sistema Integrado daautomacdo dos processos de negécio da area da STN
Divida responsavel pelo controle e acompanhamento divida
publica interna e externa brasileira.
Sistema de Ferramenta tecnoldgica que tem a capacidade de
sIC Informacdes de integrar diversos sistemas do Governo Federal eenjum
Custos Unica base de dados, armazenando e reunindo
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informacdes de custos que permitem o apoio a tor
de decisdes.

nada

O CAUC é um subsistema desenvolvido dentro| do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira| do
Governo Federal (SIAFI), disponibilizado em rede a
todas as unidades do Governo Federal e, na intexmet
Servico Auxiliar de | sitio da Secretaria do Tesouro Nacional. Seu ohjéti
Informacdes para | simplificar a verificacdo, pelo gestor piblico daao
CAUC . ) .
Transferéncias | ou entidade concedente, do atendimento, pelos
Voluntarias convenentes e entes federativos beneficidrios| de
transferéncia voluntaria de recursos da Unido, |das
exigéncias estabelecidas pela Constituicdo Feqeial
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), pela Lei|de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e legislacdo apktay
Base de dados orcamentarios e extra-orcamentarngos q
viabiliza a identificacdo de todo pagamento findnce
DW - Pagamento L .

PAGEF Efetivo efetuado pelos gestores publicos, por meio de dasgu
gerenciais ndo estruturadas para apoio e suporte ao
processo de decisdo da STN.

DPI-DIVIDA Sistgma de,titglos daSiste.r.na- de registro. dos titulos. .da divida publica

g divida puablica mobiliaria federal interna, emitidos pela STN.

PUBLICA mobiliaria federal | imprescindivel para registro, acompanhamentqd e
INTERNA : . . '
Interna controle da divida publica federal.
Promover a elaboracdo da proposta de previsdp de
Sistema de recursos orcamentarios, previstos em lei, para faze
elaboracdo da | as despesas da Unido, definindo o montante desmur
ELABORA proposta de previsdonecessarios ao pagamento de principal e encargos da
de recursos Divida Publica e geragdo de titulos destinados a
orcamentarios | equalizacdo da taxa PROEX, desoneracdo do ICNS e
outras despesas, para 0s proximos 5 (cinco) ei@scic
O Sistema de Planejamento Estratégico e Gestao de
Risco da Divida Publica (GERIR) é utilizado para
Sistema de monitoramento da evolugéo de diversos indicadoses d
Planejamento DPF a partir de estratégias de financiamento daB®iv
GERIR Estratégico e GestaoPublica Federal - DPF, possibilitando a avaliacéqg d
de Risco da Divida| seus custos e riscos e 0 acompanhamento do Plano
Publica Anual de Financiamento, bem como subsidios a tomada
de decisdo pelo Comité de Gerenciamento da Divida
Pdblica.
Operacdes Oficiais Executa o cadastNro de <_:qn_tratos e gtqalizagﬁasldiass
02C de Crédito do O2C, operag@es oficiais de crédito de contrele d
COPEC.
O Sistema de Acompanhamento de Andlise de Crédito -
: SAC, tem como objetivo o auxilio aos Analistas |de
Sistema de .
Financas e Controle, lotados nesta COPEM,| na
SAC Acompanhamento de .. ¥ " . - o
Andlise de Crédito venﬁcagaE) do cumprlmepto dos Im}utgs e co_ndlquma
contratacdo de operacdo de crédito pleiteadas pelos

Entes Federativos a Secretaria do Tesouro Naciond
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O SADIP/Agricola foi desenvolvido para suportar a
Sistema de administracdo da divida originaria da securitizagéq
Administracdo da | contratos celebrados entre agricultores e a rausbia,
SADIP/AGRICOLA Divida Publica no ambito da Lei n.° 9.138, de 29 de novembro @519
Federal Interna - | realizando o processamento de haveres, deveres e a
Médulo Agricola | equalizacdo de operacdes relacionadas ao sigtema
BNDES/FINAME.
Sistema de Monitoramento de Estados e Municipios te
Sistema de como atribuicdo apoiar o acompanhamento dos
Monitoramento de | Programas de Reestruturacé@o e Ajuste Fiscal, ddadjiv
SIMEM Estados e financeira dos Estados, calcular a Receita LigRidal
Municipios — RLR e a Capacidade de Pagamento das Unidades da
Federacéo.
O SISGRU é uma aplicacdo desenvolvida em ambiente
web com interacdo com o SIAFI Operacional, a qual
Sistema de Gestdq permite a todos os usuarios do SIAFI consultarem a
SISGRU de Recolhimento dg arrecadagiio por meio de GRU de suas Unidades
Uniao Gestoras, bem como estruturar suas consultas ipara f
gerenciais.
Sistema criado para aprimorar e auxiliar na gedtéo
haveres financeiros sob controle da COAFI e CORé4S,
STN. Atualmente, no &mbito da COFIS, o sistema tem
SISTEMA Sistemna Haveres sido a principal ferramenta para controle dos
HAVERES recebimentos e acompanhamento dos saldos| das
operacdes amparadas pela Programa Especial de
Saneamento de Ativos - PESA, nos termos da [MP
2.196/2001.
STRATEGIA P?;:;Z:q:r?to Sistema que suporta o Planejamento Estratégico dd
- STN.
Estratégico
Sistema de Gestdq Sistema de Gestdo de Recursos Humanos, que contém
PERSONA de Recursos informacdes cadastrais, pessoais e funcionais | dos
Humanos servidores da STN.
Portal institucional do Tesouro Nacional, respopkav
PORTAL por disponibilizar servicos e informacdes de acesso
TESOURO Portal Tesouro publico, relacionados a Instituicdo, ao SIAFI, |ao
Tesouro Direto, entre outros.
Ambiente Web que relne servigos e informagfes, com
interacdo e dinamismo para toda a comunidade SIAFI,
PORTAL SIAFI Portal SIAFI que compreende 0s usuarios op(_arad~ores, e_xegutbvas d
Governo, cadastradores de habilitacdo, profisstoma
entidades de areas afins, estudantes, sociedautee de
outros publicos a serem atendidos.

Fonte: Escritério de Projetos — STN/COSIS
9.1b Eventuais necessidades de novos sistemas infaadas ou funcionalidades

Durante o ano de 2014, a STN cootnno desempenho de suas atividades visando
aperfeicoar os seus mecanismos de acompanhameaotrele, através do desenvolvimento de
novos sistemas internos, adequacdo de funcionabdadh sistemas ja existentes, manutencdes
corretivas e apoio técnico ao servi¢co de produ€aram levantadas necessidades de novos sistemas
de informacéo que geraram projetos de softwaretr®@s projetos que mereceram destaque no
exercicio podemos citar:
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- Programa NCASP

Execucéo do projeto: 100%.
Previsédo de entrega: Dezembro/2014.

- Projeto PCASP

Com o objetivo de uniformizar astwas contabeis, a STN, em conjunto com o Grupo
Técnico de Procedimentos Contabeis (GTCON), elabomovo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP), adequado aos dispositivos leggentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T SP), aos padriiemacionais de Contabilidade do Setor Publico
e as regras e procedimentos de Estatisticas dadeismaPublicas reconhecidas por organismos
internacionais.

Em funcéo disso houve necessidadeldguacdes diversas no SIAFI e em todos os sistema
(externos e internos) que interagem com ele. Asidefs adequacdes foram realizadas por meio do
Projeto PCASP no periodo de 23/Jul/2012 a 31/Dé#/2possibilitando que o SIAFI passasse a
operar a partir de 01/Jan/2015 em conformidadea@owvo PCASP.

- Projeto DCASP

As DemonstragBes Contabeis AplicaaasSetor Publico (DCASP) tem como objetivo
padronizar 0s conceitos, as regras e 0s procedigegiativos as demonstracdes contabeis do setor
publico a serem observados pela Unido, EstadogritDis-ederal e Municipios, permitindo a
evidenciagdo e a consolidagdo das contas publivadnebito nacional, em consonancia com o0s
procedimentos do Plano de Contas Aplicado ao $¥tblico (PCASP).

O projeto DCASP foi executado ndgeo de 11/Dez/2012 a 31/Dez/2014 e possibilitara a
emissdo dos demonstrativos, por parte da Unidpgrtir de 01/Jan/2015, através da utilizacdo das
novas funcionalidades desenvolvidas no Novo SIAFI.

- Projeto SAHEM

Execucéo do projeto: 32%.
Previsdo de entrega: Julho/2016.

O Sistema de Acompanhamento de Hawie Estados e Municipios — SAHEM tem como
objetivo reduzir o risco tecnolégico associado &g de software atualmente em uso pela
STN/COAFI (Sistema Resolucéo 43), especialmentgueotange a capacidade de armazenamento
de grande volume de informacéo, a seguranca das @athazenados, a estabilidade do sistema e a
garantia de que este podera ser mantido e aprimo@tlturo.

N&o se trata apenas de um projetmidgeacédo de plataforma, mas sim um sistema com o
objetivo de substituir os dois principais sistereasuso pela STN/COAFI/GEFIG e automatizar os
seus principais processos de trabalho, aumentasub@rodutividade e reduzindo o nivel de trabalho
manual.

Em 2014, o projeto SAHEM concluiu dasgas primeirafkeleases. Segundo 0s proprios
usuérios da STN/COAFI, o novo sistema diminuiusaaioperacional dessa Coordenacao, quando
estabeleceu um canal mais confiavel de recebindogalados de inadimpléncia provenientes dos
agentes financeiros, assim como eliminou as indisflades de sistema, antes frequentes. Outro
grande beneficio do projeto foi a substituicdo doBgos sistemas, 0s quais apresentavam seérios
problemas de manutencéo e estabilidade.
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Para 2015 o projeto prevé a amphialzintegracdo com os agentes financeiros, redeben
e processando a totalidade das informacdes reésrants contratos geridos. Além disto planeja-se
aumentar a integragdo com outras Coordenagfesatta comunicacdo de seus sistemas com o
SAHEM, melhorando a produtividade de rotinas seleailas.

- Projeto SCONFI

Execucao do projeto: 80%.
Previsédo de entrega: Dezembro/2015.

A STN langou em 02 de abril o SICONFistema de Informagdes Contébeis e Fiscais do
Setor Publico Brasileiro, uma ferramenta eficiengficaz no recebimento, tratamento e divulgacéao
de dados relativos a Contabilidade Publica, enutesa padronizada e formato aberto. Na primeira
versao, foram coletadas as contas anuais (DCA e®@)ME todos os poderes executivos municipal
e estadual. Em 2015, este sistema substituirda DN\§ISistema hoje mantido pela Caixa Econdmica,
e coletard também, os demonstrativos de RREO, RIER (antigo COC) e fard integracéo
automatica com o CAUC.

As declaracdes anteriores recelpe#ss SISTN também estaréo disponiveis para consulta
no SICONFI. Com o crescente acessos da populachusra destas informacdes, espera-se em um
meédio prazo, uma significativa melhora na acuidiateanalises e publicacdes de informacdes sobre
o setor publico no Brasil.

- Projeto SADIPEM

Execucéo do projeto: 87%.
Previsao de entrega: Margo/2015.

O Sistema de Andlise da Divida Ri#hliOperacdes de Crédito e Garantias da Unido,
Estados e Municipios — SADIPEM € um sistema via WiaBa o envio e analise dos pleitos de
operagfes de crédito dos entes federativos.

A ferramenta permitira o envio dargte parte da documentacéo relativa aos pleitos de
operagOes de crédito das instituicdes financeirdgseentes federativos para a STN. Os objetivos
almejados com a criacdo do SADIPEM séo:

* Aumentar a comunicacao entre as partes envolviol@satesso;

* Propiciar agilidade, transparéncia e controle noacea STN e na analise de operacdes de crédito e
de garantias da uniao;

« Dar clareza a analise apontando de maneira c&dedhas documentais que, por ventura, possam
ocorrer no momento do preenchimento; e « Automatiziénas com confiabilidade tecnolégica.

- Projeto Tesouro Gerencial

Percentual de execucdo fisica: 80% (implantacadeoas Consultas Gerenciais, Pagamento Efetivo
e SIC).

O Tesouro Gerencial é um sistemeatsulta de informacgdes, a partir de dados do SIAFI
construido na plataforma de business intelligenc@ddtrategy (a mesma utilizada no Sistema de
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Informacdes de Custos), que a partir de 2015 cmlasélas informacdes do SIAFI Gerencial e das
solucdes de data warehouse (DW) da STN numa badadds Unica, com cinco temas:

-Consultas Gerenciais;
-Pagamento Efetivo;
-Custos;

-LRF; e

- GFSM.

Seus beneficios em relacao as asohigdes sdo: a ampliacdo expressiva da abramgénci
a atomicidade dos dados (praticamente todos ossdda&IAFI, no mesmo nivel de detalhe), a
geracdo de relatérios dinamicos (com funcionalidameno pivotagem, drill e filtros de exibicdo), a
modularidade, a constru¢cdo de documentos compkexy@snéis (dashboards) e o agendamento de
consultas.

A implantacdo dos primeiros temaen&liltas Gerenciais, Pagamento Efetivo e Custos)
ocorrera em 01/01/15. No primeiro trimestre de 2@kbdados do atual Sistema de Custos (SIC)
serdo migrados para o Tesouro Gerencial e o Sl@réeser descontinuado, sendo totalmente
substituido pelo Tesouro Gerencial até o final don@iro semestre do ano que vem. Ainda no
primeiro trimestre, o tema LRF estara concluidoo@ma GFSM sera implantado no primeiro
semestre de 2015.

- Projeto SPAR

Execucéo do projeto: 22%.
Previsdo de entrega: Julho/2016.

O Sistema de Participacdes Socasari SIPAR visa ao controle de todos os atos s fato
contabeis das empresas estatais que afetem a SPRRCa sele¢cdo, o acompanhamento e a
avaliacao dos conselheiros fiscais e a Analise@uoao financeira das empresas estatais federais.

Segue abaixo, tabela contendo lg#aprojetos que foram conduzidos pela area de
Tecnologia da informacgé&o durante o ano 2014:

Tabela 9.1b.1 — Projetos de Tl no ano 2014

Area Projeto Término Status

Ilzrrg{]eutgn?;sona - Evolucbes do Cadastro e Médulp d§0/05/2014 Concluido

Subsec | Projeto Persona — Mddulo Férias 15/10/2014 Concluido

(Assuntos Corp.) Projeto Persona — Médulo Desempenho 27/02/2015 Execucédo

Projeto Nova Intranet 05/01/2015 Execucédo

Projeto Novos Marcos do Agricola - Cancelado

Projeto SISPROFI Fase Il - Exploracéo de dados - Suspenso

Subsec Il Projeto Programacéo Financeira 31/01/2014 | Concluido

(Politica Fical) Projeto Participagdes Societarias do SIPARdulo 1] 31/12/2014 Execucéo
Sistemas de Participacdes Societarias

PMO Crescer 30/04/2015 Suspenso

Projeto SID - Fase |l - Cancelado
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Subsec Il Projeto Sistema de apuracao de Leildes - Cancelado

(Divida Publica) I'proieto Integragio SID-SIAFI (CONDIVEX) 31/10/2014 | Concluido
Projeto SID - Estabilizacdo do E1 30/06/2015 Execucéo
Subsec IV 5 10t Resolugao 43 (SAHEM) 31/07/2016 | Execucio
(Relagbes
Financeiras |, o1, SADIPEM (SAC) 26/02/2015 | Execucdo
Intergov.)
Subsec V
(Planej. EstatisticdsProjeto SICONFI 31/12/2015 Execucéo
Fiscais)
Subsec VI i i
(Contab. Pblica) Projeto SIC - Fase |l 23/05/2014 Concluido
Projeto SISGRU — Etapas de Consulta e Retificacdo 15/09/2014 Concluido
Projeto CAUC: 22 fase 31/12/2014 Suspenso
SIAFI Projeto Novo PCASP (Nucleo Contabil) 31/12/2014 Execucéo
Projeto DCASP — Etapa 1 31/12/2014 Execucéo
Projeto DCASP — Etapa 2 N&o Iniciado

Fonte: Escritério de Projetos — STN/COSIS
9.1cRelacédo dos Contratos de Tl 2014

Este topico trata do estabelecimdetoontrato de prestacao de servicos entre a SENse
fornecedores no que se refere aos servigos de [bganala Informagéo. Consiste basicamente na
contratacdo de empresas para manter e desenvslgetlugdes de Tecnologia da Informacéao no que
se refere a: manutengcdo e desenvolvimento de fe®dde software; consultoria técnica;
transferéncia de conhecimento; atendimento espedal producdo; infraestrutura; servicos
técnicos complementares.

Como em todo ano, o principal foedar da STN no apoio a prestacéo de servicos de TI
foi 0 SERPRO. Este contrato trata da manutencasidtmmas que compdem o Complexo SIAFI,
principal sistema estruturante do Governo Feddritro outras solugdes tecnoldgicas. Durante o
ano de 2014, considerando todos os fornecedoreSTM desembolsou um total de R$
215.857.957,43.

Outro ponto de destaque duranteoofaina aquisicao de 1.250 novas estacdes de i@bal
no valor de R$ 3.513.250,00 que teve por objetinmdernizagdo do parque computacional da STN.
Abaixo segue tabela contendo os contratos vigatdefrea de Tecnologia da Informagdo da STN
durante o exercicio de 2014:

Quadro 9.1c.1 — Contratos na Area de Tecnologia daformacéo em 2014

N Fornecedores Valores
o . . .

a Desembolsadd

Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominagéo Custo 2014
Licengas de uso permanentg de ) ]
softwares aplicativos € | 14/01/2014 & Allen Rio Servigos e
201415002 sistemas operacionais 710799000100| Comércio de Produtos fe 4.668.963,57 1.556.321,14
. 13/01/2017 .
Microsoft Informéartica Ltda
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Prestacdo de servicos de
configuragdo, parametrizaca

29/07/2013 g

Casutim Informéatica

;1 4
15/2013 customizaco da Solucio db 28/07/2015 1101109100018y Ltda 1.133.385,58 198.657,1
Gerenciamento de Projetog
Apoio a Gestéo - Servigo de 28/12/2013 a Central IT Tecnologia da
36/2012 Monitoracéo 28/12/2014 7171299000196 Informagao Ltda 110.448,00 30.886,20
] 19/12/2013 & . )
34/2013 Suporte e Licengas XBRL | 1g/12/2015| 43456599000185 Fujitsu do Brasil Ltda | 1.074.956,72 453.285,91
Assinaturas ao acesso a Basd5/12/2013 a Gartner do Brasil
40/2011 de Conhecimento em TIC | 15/12/2015 2593165000140 Serwgoit(ilszesqulsas 495.859,97 289.216,67
Renovacéo e Suporte do . -
2212012 | software e-Views Enterprise 0 --/2012 & ggg757000174  Horizonte Digital 4825937  52.811,78
- 18/11/2015 Informatica Ltda
Edition
Prestagéo de servicos de
técnicos especializados de TIC »
para a execucgo de atividadegg/09/2013 a IOS Informatica
21/2013 de sustentac&o da infraestrutur 38056404000170 Organizacéo e Sistemas 4.797.384,44 797.792,52
> ®8/09/2015
tecnoldgica da S.A
STN
Servicos de Apoio a Execuc¢do . .
14/12/2013 a Life Tecnologia e
de Processos de Governan
33/2013 & \Y o 13/12/2015 660928000100 Consultoria Ltda 2.990.000,0( 136.261,60
Infraestrutura e suporte de 13/12/2013
44/2011 ferramentas de datacenter|e #71738132000168 MTEL Tecnologia Ltda 195.888,97 97.944,96
switches 12/12/2015
46/2011 - 29/07/2011 a .
UG 170007 Suporte Oracle 28/07/2015 59456277000338 Oracle do Brasil Ltda 61.819,2( 54.413,16
15/2012 - 03/05/2012 &
UG 170007 SERPRO 02/05/2015| 33683111000280 SERPRO 249.296.963,6] 207.543.092,25
Suporte Padréo IX - INGES
Solucéo tecnoldgica para| 07/05/2011 a Padrao IX Informatica )
1712010 utilizacdo de dados do SIARI 06/05/2014 264605840001 71 Sistemas Abertos S.A 2.298.817.4 216.328,1€
em Olap para DW
Solucéo Data Discovery | 29/12/2013 a Toccato Tecnologia em
46/2011 QlikView 28/12/2015 8689089000157 Sistemas LTDA 639.592,0( 306.012,18
1353/2013 Estacdes de Trabalho 2014 3619767000191 Torino Informatica Ltda| 3.513.250,0¢ 3.513.250,0(
Solucéo Data Discovery | 13/10/2014 a Toccato Tecnologia em § d
30/2014 QlikView 12/10/2017 8689089000157 Sistemas LTDA 1.142.791,53 385.487,29
23/09/2014 & Tecnisys Informatica e
19/2014 JBOSS (Licencas) 1 2699081200015 Assessoria Empresaridl 759.394,7¢ 207.558,00
22/09/2017
LTDA
23/09/2014 & Tecnisys Informatica e
20/2014 JBOSS (Licencas) 22/09/2015‘ 2699081200015 Assessoria Empresarial 109.999,0¢ 15.005,00Q

LTDA
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21/2014

JBOSS (Consultoria)

23/09/2014 ;
22/09/2015

! 2699081200015

Tecnisys Informatica e
Assessoria Empresarid
LTDA

698.750,00

3.633,50

Fonte: STN/COSIS
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTRILIDADE
AMBIENTAL

N&o se aplica.
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11 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
11.1TRATAMENTO DE DETERMINACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU

- Deliberagbes do TCU

Quadro 11.1.1 — Cumprimento das Deliberacdes do TCRAtendidas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Delibera¢c6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
001 TC-026.768/2012-7 2142/2014 9.2 DE Avig®3i7/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Determinar aos Ministérios do Planejamento, Orcdamen Gestdo e da Fazenda que encaminhem ao|TCU
manifestagcao, no prazo de 90 (noventa dias), sacal# ciéncia deste Acorddo, sobre os fatos ndasigeld
Representante a respeito de possiveis irregulasdadacionadas com leis do Estado de Goias, queederam a
setor automotivo beneficios fiscais do imposto saperacdes relativas a circulagdo de mercadopasseactes d
servicos de transporte interestadual e intermuali@gle comunicacdo — ICMS.

Providéncias Adotadas

[N

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

Envio do Memorando COGER n° 507/2014 a AECI/MF endb a Nota Técnica COINT n°® 13/2014 e o Pal
PGFN n° 1753/2014.
Sintese dos Resultados Obtidos

Esclarecimento da questao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Deliberagbes do TCU
Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
002 TC-002.901/2014-5 2153/2014 9.2 DE Offid35/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo
Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional quespia as alteracdes no Manual de Demonstrativoai§js@lidg
para 2014 e demais anos subsequentes, no sentitixde clara a obrigatoriedade de publicacdo datBéo de
Gestéo Fiscal por todos os 6rgaos autbnomos, indeptemente da data de criacdo, consoante o a/csds art
48, 20 e 2° da Lei de Responsabilidade Fiscal.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento do Oficio COGER n° 408/2014 contexsdarovidéncias tomadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia fiscal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberagbes do TCU

Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
003 TC-015.015/2014-9 2378/2014 9.5 DE Ofii@51/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

No prazo de 15 dias, o Comando da Marinha do Beazdl Secretarias do Tesouro Nacional (STN) e dan@ntg
Federal (SOF) informem a este Tribunal os motivasadsuncéo, reconhecimento e confissédo de dividanax
evidenciada no valor de R$ 608,3 milhdes no Dennatirad de Operacgdes de Crédito da Unido do RetatiiriGesta

Fiscal do Poder Executivo Federal referente aaidéligmestre de 2014;

A=

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Cédigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Sintese da Providéncia Adotada

Enviado o Oficio COGER n° 412/2014 contendo o Offdarinha do Brasil n® 84/2014 e o Parecer n® 21420

Sintese dos Resultados Obtidos

Esclarecimento da questao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Deliberagbes do TCU

Delibera¢c6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
004 TC-008.046/2009-0 5659/2014 1.8 DE Offi@701/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo
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Determinar a Secretaria do. Tesouro Nacional asigncias cabiveis para os acertos no Sistema 8@
recolhimento do débito, realizado indevidamente, fgu efetivado até a parcela 4/36, até 30/7/2b&/ como de
outras que tenham sido recolhidas até a presetatepdaa UG/Gestdo - Tesouro Nacional, cédigo 1883®s valore

a segquir:
DATA VALOR (R$) COFRES
14/4/2014 5.877,25 TesoNacional
15/5/2014 5.945,00 TesaNacional
30/7/2014 6.022,03 TesaNacional
30/7/2014 6.022,03 TesoNacional
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada
Encaminhado o Oficio COGER n° 566/2014 contendesokarecimentos necessarios.

Sintese dos Resultados Obtidos
Esclarecimento da questao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Fonte: STN/COGER

Quadro 11.1.2 — Situac¢éo das Deliberacfes do TCURentes de Atendimento
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Deliberagbes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
001 TC-007.081/2013-8 618/2014 9.3 RE Ofi€i@53/2014
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Recomendar aos Ministérios da Educacédo, do Plapef@mnOrcamento e Gestdo e da Fazenda que adatem, e
colaboracdo com as respectivas Secretarias Estaglbdiinicipais, medidas para gerenciar o riscoutiopcimento
da Meta 3 do PLPNE, com a alocagéo dos recursgrdestrutura necessarios ao ensino médio.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagéo Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Nao cabe a STN propor os recursos orgamentariad@dmalidade. Esta acéo deve ser realizadaogmjounto, pelos
Ministérios da Educacao e do Planejamento. Umaleéridos e aprovados os recursos orgamentéridibesacoes
financeiras seréo efetuadas, de acordo com a Pnagé® Financeira Anual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Delibera¢c6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
002 TC-004.888/2010-3 806/2014 9.2 DE Ofi¢id59/2014
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Determinar ao Ministério da Fazenda que apresantprazo de 60 (sessenta) dias, esclarecimentsta &Lerte de
Contas sobre as medidas a serem adotadas pardefidar cumprimento do disposto no § 40 do art. 82«
Complementar 101/2000 e no art. 27 da ResolucdBetiado Federal 43/2001, visando a implantacéostiensa
eletrdnico centralizado de transparéncia do enaiaiehto publico por parte da Unido, dos estadoBjstdato Federa
e dos municipios.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados, com a oitivBGi$, em torno da visdo preliminar do Sistema Ehetd dg
Divida..

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
003 TC-012.606/2012-0 809/2014 9.4 DE Ofi¢id 85/2014
Orgéao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Determinar ao Ministério da Fazenda que, quandmrajgosicéo de ato normativo que conceda renuneiasatitas

tributarias de sua iniciativa ou submetido a sua@pcao, observe o teor do art. 14 da Lei de Ressjiilidade Fiscal,

de modo a fazer constar da exposi¢cdo de motivos:

- estimativa de impacto or¢camentario-financeiro dessadidas no exercicio em que devam iniciar
vigéncia e nos dois seguintes;

- demonstracdo de que a renudncia foi consideradatimativa de receita da lei orcamentéria e de @it
afetara as metas de resultados fiscais previstasex® proprio da lei de diretrizes orcamentangsbiernativamente
indicacdo da adogéo de uma das medidas de compaertsatstantes do inciso |l do art. 14 da Lei dgpBResabilidade
Fiscal.
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Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagéo Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu hdo Cumprimento:

Sua
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Serdo adotadas quando da proposi¢cdo dos atosidei@lributéria pela Secretaria Executiva na Eigéasde
Motivos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
004 TC-028.636/2013-9 1089/2014 9.2 RE Ofin€i@38/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Deliberacéo

Recomendar aos Ministérios da Educacgéo, do PlarejmnOrcamento e Gestdo e da Fazenda que adotgitasie
com os objetivos de aumentar, substancialmentasteipacdo da funcdo educacao no total da degpeganhada,
de garantir a efetiva execugao dos programas derigo para a area educacional.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

D

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

N&o cabe a STN propor 0s recursos orcamentariestaldinalidade. Esta acdo deve ser realizadaamjunto, peloj
Ministérios da Educacao e do Planejamento. Umaleéinidos e aprovados os recursos orcamentariddbesacoes
financeiras serdo efetuadas, de acordo com a Pnagém Financeira Anual.

)Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Deliberagbes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
005 TC-005.956/2014-5 1338/2014 2 RE Ofici@68/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo
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Recomendar:

1 - A Secretaria de Orgamento Federal, & SecretariedouroNacional e a Secretaria da Receita Fedefal

Brasil, que, em conjunto, apresentem, no prazootlerma dias, estudo no sentido de que as devolagie=curso

5
ao Fisco originadas de restituicdes tributariagsreeppropriadas nas naturezas de receitas corresgendas
)

respectivas espécies de tributo, de modo a assegassrita observancia do principio orcamentasididcriminacag
e a correta destinacdo dos recursos arrecadados;
2 - ao Banco Central do Brasil que, em conjunto c@@eeetaria do TesouroNacional, adote providémpaes
o registro contabil dos créditos inscritos em divadiva no 6rgdo Siafi 25201 — Banco Central (Oegatos Fiscal
da

Seguridade Social);

D

3 - a Secretaria de Politica Econdmica e a Secredari@iesouro Nacional que, no prazo de noventa (dias,

elaborem e apresentem as proje¢des anuais, para e proximos trés exercicios (2014 a 2017), véirzres|
correspondentes aos beneficios financeiros e mieditdecorrentes das operacdes de crédito coraegiela Unid
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico @aB@BNDES) a partir de 2008, incluindo as respest
despesas finance iras relativas aos juros e demedsgos decorrentes da captacdo de recursosgsslard Nacional
em cumprimento aos itens 9.1.5 e 9.1.6 do Acord@3182012-TCU-Plenéario, medida que visa a dar nf
transparéncia as acdes de governo e contribuirquera sociedade possa conhecer e avaliar o castopgracée
realizadas;
4 - ao Ministério da Defesa e a Secretaria do Tesdaaional, sob a coordenacéo da Casa Civil dad&esia
da Republica, que:

=4

aior

a) tomem as providéncias necessérias para garaettoahecimento, a mensuragéo e a evidenciagdo siopgs

atuarial referente as despesas com militares omtilas Forcas Armadas, permitindo assim a apresentiessa

informacéo no Balanco Patrimonial da Unido e aldatfo das premissas e detalhamentos em notasatials 4
para o exercicio de 2014 e seguintes;

b) tomem as providéncias necessarias para o recordgrg@oina mensuracao e a evidenciacdo do passivied
referente as pensdes relativas aos militares dga$érmadas, permitindo assim a apresentacéo tidssaacdo

ua
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no Balanco Patrimonial da Unido e a divulgacao mrasnissas e detalhamentos em notas explicativasiri (
exercicio de 2014 e seguintes;

5 - a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a Se@alo Tesouro Nacional, ao Ministério da Prenai&
Social e ao Instituto Nacional do Seguro Social igadizem, por iniciativa propria ou por meio daiatagdo de
consultoria especializada, estudo conjunto parbaavas melhores praticas internacionais de préstde contas d
previdéncia social, incluindo no escopo do estudeaessidade de elaboracéo e divulgacao de deagiessr
especificas sobre a situacgéo atuarial da previdé&uaial, de modo a subsidiar o processo decisohbice a
sustentabilidade previdenciaria no Brasil;

6 - a Secretaria do Tesouro Nacional que:

a) na qualidade de érgéo central do Sistema de Adirag&o Financeira Federal, nos termos do artntisa
1, da Lei 10.180/2001, e em observancia aos pres;agpdo planejamento e da transparéncia na géstid,
insculpidos no art. 1°, § 1° da Lei Complemental/2@00, apure, discrimine e evidencie, em item @fpe do
relatério "Resultado do Tesouro Nacional", o efdiszal decorrente de receitas extraordinariasgaasque
naturezas, que vierem a ser arrecadadas durar&g@aio, com vistas a minimizar a assimetria dermacé&o entrg
a sociedade, os 6rgédos de controle e o governmafedmn reiteracéo a recomendagéo proferida nam€dn Govern
de 2012;

s

1%

O

b) inclua, em notas explicativas do Balanco Geral di@id) o balanco atuarial do Regime Geral da Precidé
Social a partir do exercicio de 2014;
c) oriente os 6rgaos setoriais para a implementagiivaido que dispde o Manual de Contabilidade Aplix

ao Setor Publico sobre reconhecimento, mensuragédiolenciacao de provisées e passivos contingestiesspecial
a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a PrdotieaGeral da Unido e a Procuradoria-Geral Federal
responsaveis pelas principais demandas judiciaisnio;

d) apresente, em nota explicativa, a eventual diveigédo saldo dos restos a pagar processados em

comparacdo com aquele constante do Relatério déi&€sscal Consolidado, bem como as razdes e eralqu
informacé&o adicional que seja relevante para coemg@o dessa diferencga;
e) em reiteragdo a recomendacao expedida nas Contaswdono de 2012, divulgue em notas explicativas o
valor das participacBes societarias em 31 de damendle modo que o usuario do Balangco Patrimoniasg@o
compreender os efeitos da defasagem entre a dB@l@uaco Geral da Unido e as datas das demonstrigénceiras
das empresas participadas;

f) adeque as notas explicativas sobre transacdes eotesprelacionadas aos padrbes e boas prfticas

internacionais, inclusive quanto a denominacdoreemagéo, de modo a facilitar a identificacéo e mpreensao
pelos usuarios externos do Balango Geral da Uniao;
o)) na qualidade de 6rgéo central do Sistema de Cdidtde Federal, estabeleca normas e procedimeatas p
a adequada evidenciagdo contabil das renunciascdétas dos 6rgdos e entidades federais, em cusmonad
disposto no inciso VII do art. 15 da Lei 10.180/2@0no inciso VIII do art. 3° do Decreto 6.976/2009

h) inclua, em notas explicativas sobre as receitagivddendos arrecadadas pela Unido, elementos mé&jimo
sobre a politica de dividendos das principais pigdcdes societarias do governo federal, bem colmistérico dg
arrecadacéo desse tipo de receita em relagdo @tadesprimario do exercicio a que se referem asodstracde
contabeis e dos quatro exercicios anteriores;

i) como 6rgéo central do Sistema de ContabilidaderBbdeem atendimento ao art. 7°, inciso IX, do B&x
6.976/2009, supervisione, diretamente e por mesootgaos superiores do sistema, as declaracéesd@siores de
modo a garantir com razoavel seguranca que estgjstando a realidade da situacdo patrimonial fegtaria €
financeira dos 6rgédos e entidades federais a qée esculadas;

) oriente as setoriais do Sistema de Contabilidaderaéa justificar a permanéncia das restricetabers
no final do exercicio, por meio da Declaracéo dat&dor, com o objetivo de estimular a corre¢doptoblemas
contabeis eventualmente existentes dentro do eiwrai que se referem e de esclarecer os motivosetis)
remanescentes;

1

=

k) crie setorial contabil especifica para realizapafermidade contabil de seus registros contab&asndém
para emitir Declaragcao do Contador sobre suas denagies contabeis;
7 - & Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto @éhocuradoria-Geral da Fazenda Nacional, queancl

notas explicativas sobre as divergéncias de ciditodivida ativa entre o Sistema Integrado de Achtnacaq
Financeira do Governo Federal e o Sistema 1ntegradivida Ativa;

8 - a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, emuntmpom a Secretaria do Tesouro Nacional, qu&egal
0 estudo pormenorizado do indice de recuperab#idim crédito inscrito e, imprescindivelmente, diéédos de
classificacdo de créditos que espelhem sua realjilaade de recuperacéo, levando em consideragderfil da
divida inscrita e do devedor titular;

9 - a Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto addecretaria do Patrimbnio da Unido, no sentidp de

implementar a depreciacdo de bens imoveis nagmtibntabil atual do governo federal;
10 - ao Ministério da Educacao, como 6rgao superidrSecretaria do Tesouro Nacional, como 6rgao alentr
do Sistema de Contabilidade Federal, que aprimoeprocedimentos de supervisdo dos 6rgaos setpaigsevita
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que erros contabeis materialmente relevantes, combservado na depreciacdo de bens moéveis da Feojdac
Universidade Federal do Piaui, permanecam no exmento do exercicio.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
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Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

1 - Encaminhado o Oficio COGER n° 340/2014 com infoyéies demandadas.

2 - Enviado o Oficio STN/SUCON n° 15/2014. O BACENg@edeu o registro do crédito por meio da
2014NL700512. 3 - Encaminhado o Oficio COGER n2@14 contendo os esclarecimentos necessarios.

4a - Segundo o entendimento do Ministério da Defesalespesas com inativos das Forgas Armadassames
constitucionais da Unido, tendo em vista o regionélijco préprio dos militares. Ndo haveria, portarabrigacad
juridica para evidenciacdo contabil do passivo ra@ljauma vez que os militares das Forcas Armadas S&Q
mencionados nas normas que tratam das obrigaci&eds e atuariais:

. Constituicdo, art. 40 (esp. § 20), que trata dgiRe Proprio;

. Lei Complementar 101/00 (LRF), que trata da obAgade avaliacdo da situacéo financeira dos reggeess
proprio; e

. Lei n® 9.717/98, que também so traz em seu ese®pegimes proprios, sem tratar dos militaresrigddtrata dg
militares dos Estados e DF).

A CGU solicitou em Out/2014 o aprofundamento daématpela Consultoria Juridica do Ministério dadef 4b
De acordo com o MD, é possivel viabilizar a elabacede balanco atuarial para os pensionistas, emgue se traf
de um regime de natureza previdenciaria, com apeftguados pelos militares para garantia de lrogfiuturog
aos respectivos pensionistas. MD avaliara se esgasitdo de efetuar o célculo e evidenciar/colitabio balancd
atuarial dos pensionistas pode fragilizar a tesefmsa por trds da questéo dos inativos.

O MD discutira com o MP, por ocasido da elabora@®LOA 2016, a revisdo da acdo orcamentaria quertsug
pagamento dos inativos, equivocadamente identdicadno acéo de “previdéncia”.
5 - Sera sugerida a elaboracdo de Portaria conj8etaetarios Executivos) da Casa Civil, MPS e biffstituindo
GT para organizar as atividades relativas ao Estatwe 0 RGPS. A STN fez estudo preliminar sobétiqas
contabeis de regimes gerais e encaminhara esstogstma MPS e Casa Civil. Considerando a necessidad
aprofundar os estudos sobre o RGPS, conforme rewtade pelo proprio Tribunal, as recomendagdes XKxXe
serdo posteriormente discutidas com o TCU.
6a - Nos termos apresentados, manifestamos nossodénento de que o conjunto das publicacdes @fidlas
estatisticas de financas publicas — ai incluidmletim Resultado do Tesouro Nacional — ja& cumprenfaimal
integrada a recomendacéo exarada no inciso IX decBaPrévio sobre as contas da Presidenta da Repab
exercicio de 2013.

6b - Seréa sugerida a elaboracéo de Portaria cenfBetretarios Executivos) da Casa Civil, MPS e ddRstituindg
GT para organizar as atividades relativas ao Estalloe 0 RGPS. A STN fez estudo preliminar sobégiqas
contabeis de regimes gerais e encaminhara esstogsima MPS e Casa Civil. Considerando a necessided
aprofundar os estudos sobre 0 RGPS, conforme rewtade pelo préprio Tribunal, as recomendacdes XMXXe
serdo posteriormente discutidas com o TCU.
6c - Em alinhamento promovido pela PGF, PGFN, PRGBC, foi identificado que a sistematica da PGBG|n
pode ser adotada pela PGF, PGU ou PGFN, uma vezomuente a PGF cadastrou em 2013 mais de 2,4 mitlée
novos processos, numero infinitamente superiodam fde acdes em que o BACEN ¢é parte no polo pasBEie
acordo com a PGFN, ainda que existisse um settdlzibastruturado dentro da PGFN, ele néo seriazdp fornece
os calculos do impacto financeiro de uma eventasaioth da Unido em um dado tema tributario, conmoééque
de acordo com a PGFN, deve ser tarefa cometidaBa RESeccional contabil da PGFN ja foi estruturada.casq
da PGU/PGF, essas Procuradorias fornecem inforreag6egaos setoriais efetuam registros contab@ishavendo
a necessidade de estruturagdo e uma seccionabitoA@U normatizard os critérios de probabilidadie perda
buscando estabelecimento dos parametros verife@eeno, por exemplo, a explicitacdo do voto dateelda agéo.
Nessa normatizacdo, as perdas remotas e possieeseriam provisionadas. PGFN identificara em gedida esse
novos critérios serdo aplicaveis aos seus procepaoa fins de identificacdo de perdas provaveisdemanda
judiciais nas quais a Fazenda Nacional esta no passivo. Esses critérios serdo utilizados ja pagagercicio de
2014. As provis@es serao contabilizadas de formegaga nas setoriais contabeis especificas deécgda, a parti
das informacdes repassadas pelas Procuradoriasitigdo o sigilo as informacdes e evitando queseesgistros
sejam utilizados pelos advogados das partes eraviesia Unido. Para subsidiar a elabora¢éo do AdexRiscog
Fiscais, os novos critérios serdo utilizados quatadapresentagdo do PLDO de 2016.

6d - Sera incluida Nota Explicativa no BGU/2014xamplo do que foi apresentado em 2013.

6e - Sera incluida, Nota Explicativa do valor dagipipacdes societérias, a ser elaborada pelaGIRAR para o
BGU/2014.

6f - atendera até o final do exercicio.

D

=

—~ 90—
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6g - Divulgagdo da Nota Técnica n° 04/2013 CCONRISWN sobre a evidenciagdo das rendncias de rec@h:ﬁ

Seré incluida Nota Explicativa sobre o valor dasitas de dividendos, a ser elaborada pela COPAR
BGU/2014.

6i - Em andamento. Divulgar no Manual SIAFI as oi@gdes para supervisdo dos 6rgdos superioreslatagas
informacgdes contidas nas declara¢des do contadodrg@os subordinados.

6j - Em andamento. Divulgar no Manual SIAFI as otagdes para justificar a permanéncia das restrictetabeis.
6k - Foi acordado entre a SPOA/MF e STN adocaoetfidas de ampliacao do corpo técnico da Setoriald®d do
MF de forma a absorver as atribuicbes concernénB8etorial Contabil do Tesouro Nacional.
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7 — Desde a edigdo do Acérddo TCU n°. 1204/2012 adeoacdo-Geral da Divida Ativa da Unido da PGFN
apresenta, anualmente, notas explicativas solttivergéncias existentes entre os dados de arréiméagstoque
contidos em seus sistemas gerenciais e aqueletactats do SIAFI — Sistema Integrado de Administvaca
Financeira do Governo Feder&m 2014 o Ministério da Fazenda constituiu Grupd@@dalho, com integrantes
de sua Secretaria Executiva, da Procuradoria-@arahzenda Nacional, Secretaria do Tesouro NackoRateita
Federal do Brasil, para desenvolver estudos e emassolucdes relacionadas a contabilizacao daxditos)
tributarios e néo tributarios, administrados pakBR PGFN, e respectivo ajuste de perdas provavesstermos
da Portaria n°. 310, de 04/05/2014, publicada ntyD® 66, de 07/05/2014. O GT tem avancado naifitagdo
das raz6es das divergéncias e na definicdo de oletpa para conciliacdo do SIAFI e do Sistema dadai As
divergéncias serao evidenciadas em notas explicativ BGU. Como resultado do Grupo de TrabalSegcaional
Contabil da PGFN, em 13.11.2014, efetuou os registontabeis da regularizagéo das divergénciaaldiess con
base no levantamento realizado por aquela unidawntdtul, discriminando as unidades responsavesmatag
correntes especificas a cada tributo. Foi apuradanontante de R$136.024.567.009,39 (cento e tanseis
bilhdes, vinte e quatro milhdes, quinhentos e seasesete mil, nove reais e trinta e nove cenja@ssajustes d
Divida Ativa/Exercicio Anterior foram realizados r@onta contabil 1.2.2.1.1.03.01 — DIVIDA ATIV
TRIBUTARIA (NAO PREVIDENCIARIA), nas Unidades Gests da PGFN, com os seguintes saldos:

> o

SALDOS DIVERGENCIAS DW E/OU SIAFI
Saldo antes do ajuste - 2013 R$136.243.453.603,63
Saldo apds ajuste - 2014 R$7.070.325.649,16

8 - APGFN, por meio da Nota Técnica PGFN/CDA n°20Q4, iniciou os estudos para a classificacéo éditr e
pormenorizacdo do seu indice de recuperabilidadeleiu no Programa de Modernizagao do Ministérag d
Fazenda, a acdo de classificacdo dos créditostoddnt programa de Cobranca indireta. O Grupo Tégnic
apresentou o resultado dos levantamentos referaosesxercicios de 2012, 2013 e 2014. O ajustepeadas da
divida ativa tributaria foi realizado pelo mesmiério de 2013, conforme definido pelo GT. Tal&rib consiste
na adocéo de 100% de recuperabilidade para osasdudircelados, garantidos e suspensos por dgediéial, e
aos créditos restantes foi aplicada a metodologiaistérico de recebimentos passados, critérionidigfipelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publesse periodo (2012 a 2014), a média dos recelmsent
relacdo a média dos estoques (mesmo periodo) ftilB8. O estogque restante, ou seja, os créditesngq
dispdem de deciséo judicial, garantias e parceltoaeapresentaram o percentual para perdas da dal882%
com base nos recebimentos passados. O GT decatar @éra as perdas o percentual de 82,83%, quessponde
a 98,82% de 83,82%. A PGFN esta desenvolvendo ajatprcom o objetivo de identificar o estoque ingerave
da Divida Ativa da Unido - DAU por meio de crité&ritécnicos, com vistas a disponibilizar informacgae
venham contribuir para a eficiéncia da cobrancacdéditos.

9 - A partir de Grupo de Trabalho — GT instituidogpBlortaria Conjunta SPU/STN n° 452, de 31 de dezed
2013, encontra-se em fase final de formulacdo partonjunta para o estabelecimento de procedirsetép
mensuracdo, atualizacdo e depreciacdo dos imégeldniio, autarquias e fundacdes publicas fedefqés
estudos técnicos e sele¢do da metodologia de depfiea ser aplicada aos imdveis de uso espemiptd‘paradi
pela SPU estimativa da depreciacdo para fins déagsia do nivel de materialidade da distorcdo deoat
imobilizado da Unido, assim como das autarquiamddcdes publicas federais. O valor depreciadagaradd
sobre o valor da area construida dos iméveis gadiast no Sistema de Gerenciamento do Patrimdnibilidigo
de Uso Especial da Unido - SPIUNET, utilizando-amganto o Método da Pardbola de Kuentzle. Partarin g
definicdo de metodologia para iméveis de uso eapseia editada em 2014, com efeitos contabeis @iach ess
exercicio. Na hipdtese de que a Portaria ndo sijicada, ainda assim os langamentos contébeis ssmbizados
na posicéo de 31/12/2014, com base nos estudo®pices pelo Grupo de Trabalho.

10- Criacdo de auditor contabil para identificar pesis valores inconsistentes.

D

Este Ac6rddo pondera que as recomendacdes encesgram atendimento e/ou parcialmente atendidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
006 TC-034.097/2013-9 2071/2014 9.5 DE Avid@22/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional dodWnib da Fazenda que, apds a emisséo do paren&mntéue
avalia a capacidade de pagamento dos entes subaiaaios pleitos de operacao de crédito externcifdéia forma
a respectiva entidade credora sobre a nota ohtidaepte subnacional, quando este for classifiesmlgquaisquer das
categorias “C” ou “D”, a fim de garantir a evidesgiio de infornacdes relevantes a parte credorabsenvancia ags
principios sobre a promocdo do endividamento soberasponsavel, da Conferéncia das Na¢des Unidae|so
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD);

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu hdo Cumprimento:

O Oficio COGER n° 325/2014 encaminhou o Pedido@xBme da determinacao contida no Acérdao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
007 TC-011.223/2014-6 2565/2014 9.2 DE Oft€id41/2014
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Determinar ao Ministério de Minas e Energia e ani8ério da Fazenda que envidem esforcos no sedéido
regularizar:

- 0 pagamento das indenizacdes das concessiondgagmgovaram as concessdes, nos termos do art
Portaria Interministerial n° 580/MME/MF, de 1/ 0/2;

- os repasses da CDE a Eletrobras, notadamentedear@€C, destinada aos fornecedores de combuy
para os sistemas isolados, de forma a evitar @solde abastecimento da regido Norte.

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos estdo sendo realizados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665
Delibera¢c6es do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
008 TC-007.349/2014-9 3130/2014 9.3 RE Aviz@089/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Deliberacéo

Recomendar ao Ministério do Trabalho e EmpregoMaustério da Fazenda e a Casa Civil da Presidédaja
Republica que, em conjunto e com oitiva do Codefasliem a possibilidade de inserir, nas Leis deetbzes
Orcamentarias, dispositivo que preveja as despEsasintermediacdo de Mao de Obra e Qualificacdadabeq
Profissional entre aquelas ndo sujeitas a corig@nmntarios, tendo em vista a identificacdo deagpueeiterado
cortes orgcamentarios verificados em tais progrgmadgm representar causa relevante do incremergasies con
0 seguro-desemprego.

°2

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

N&o cabe a STN propor os recursos orcamentariagg@dinalidade. Esta acdo deve ser realizadaomjunto, pelos
Ministérios do Trabalho e do Planejamento. Umadefinidos e aprovados os recursos orcamentaridibesacoes
financeiras serdo efetuadas, de acordo com a Pnagém Financeira Anual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Fonte: STN/COGER
11.2RECOMENDACOES FEITAS PELA CGU

- Recomendagfes da CGU

Quadro 11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendag6es do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
001 Relatorio Anual de Contas n° 2014/0575(?'3'1’222'34]'_1('a 226221 2.7.1 Memorando AECI n° 63/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Recomendacéao
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a) Com fulcro na presente constatacdo, se for o cadicjtar orientacdo da PGFN para conduzir evesn
controvérsias de natureza juridica que eventuaknemiham a ser motivadas.

b) Cientificar esta Controladori@eral da Unido até 30/09/2013 acerca das providémeiplementadas e st
resultados.
c) Identificada a ocorréncia de informacg6es dubiaspmordo os autos dos processos de PVL, cuja inteugd¢

equivocada tenha potencial paycasionar interpretacdes insubsistentes, coasider processo de andlise de P
desenvolvido pela UG, formalizar na documentacde suporta o resultante da andlise esclarecimenioisg
elidindo a possibilidade aventada.
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d) Considerando os beneficios proporcionados pelocierpleno de funcdes segmentadas, reaval
necessidade de promover maior efetividade ao exerségregado das fungbes dedicadas ao process@uhes d¢
PVLs, desenvolvendo documentagdo destinada a dartewao resultado da etapa de execucéo da adalB¥Ls,
a ser subscrita pelo analista responsavel porfeisseinstruindo o processo ao qual estiver viadal

e) Promover a utilizagdo dos canais de interlocucéosialados na Unidade, como forma de dirimir das
que se apresentem em momento anterior ao encanment@armo processo de PVL, para andlise pela CGU
cumprimento de exigéncias.

ar a

d
e ao

f) Compor os autos dos processos de PVLs autorizatdos,base nas decisdes judiciais liminares retro

mencionadas, com a documentagéo representativagdas adotadas a partir dos procedimentos instza)rad
forma da recomendacéo anterior.
0) Com fulcro no conhecimento acerca das falhas maug@o processual dos PVLs, realizar a transfeaéies
informacdes previstas na Resolugdo CMN n° 3.75168periodos bimestrais e em até 30 dias do feehtmdo
periodo, e exercer uma maior interlocu¢do com o BCcom o fim de privilegiar um intercAmbio de infagoes
que proporcione contribuices a efetividade do mdinma sob destaque.

h) Sistematizar e ampliar a oferta de treinamentogidos a capacitacdo de empregados de institu
financeiras, com o fim de transferir o conhecimemézessario ao aperfeicoamento da analise de coidfmte
documental dos processos de PVLs realizada pedtiipdes de crédito. Nesse sentido, amparar-seedelos de
treinamento passiveis de desenvolvimento em saaldeos quais, na opinido desta UCI, refletenhoreddequaca
diante da acdo que se requer implementar e das$imstruturais da UG.

i) Pugnar, caso ainda ndo consolidada, pela conctisa@mapeamento atualizado dos processos execu
pela UG, de forma que o resultado dessa acdo sulmsidesenvolvimento da nova Tecnologia de Infodoadgal
Unidade, motivando solucdes capazes de amparaxsgacao plena.
) Encaminhar a esta Controladoria-Geral da Unido,36fG8/2014, relatdrios circunstanciados acerca
providéncias adotadas em razdo da matéria sob esabmetudo consideradas as recomendacg8es ordaeligdén
de informar sobre seus efeitos.

K) Nos préximos Relatérios de Gestdo da UJ, amplis@opo das informacdes apresentadas acer
execucdo de Acordos de Cooperacdo Técnica quearastef vigor, esclarecendo suas metas fisicas ecéiras
programadas e realizadas, circunstanciando assdedeventuais descumprimentos dessas metas, al@nebentd
0 montante de custos, explicitos ou implicitos, iealentalmente tenham sido ocasionados pelo dgstmento
de metas.

cOes

h

o]

tados

das

ca da

=

)] Conciliar o valor dos recursos financeiros dispiizddos ao PNUD, no seu limite maximo, com a

programacéo estabelecida em razdo da efetiva ficedis despesas a realizar por exercicio anual.taglizar o
Plano Estratégico (PETI), acrescentando as seguiimftemacdes:

m.1) Descricdo do atual ambiente de Tecnologiaftsrhacéo do 6rgéo, relatando os recursos de hesgdsaftware
humanos e financeiros disponiveis quando do imigielaboragdo do PETI; m.2) Descri¢cdo da metodmlaiijizadal
para elaboracéo do plano;
m.3) Proposta do plano, descrevendo os projeteeeansrealizados e suas prioridades frente aos\aiget as meta
da instituicdo, bem como os recursos de hardwafeyare, humanos e financeiros necessarios parafetiaa
implementacdo. Relatando, ainda:

m.3.1) o cronograma de execucdo dos projetos;

m.3.2) os principais resultados/beneficios esperados;

m.3.3) os fatores criticos de sucesso, ou seja, aqué@laagies que sdo essenciais e merecem espec

atencao para que se alcancem os objetivos.

n) Quando da atualizacao do Plano Estratégico de Taggaala Informacdo — PETI, proceder a identificg
de todos os potenciais riscos bem como definiredisias para mitigar seus impactos.

0) Incluir no Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢BDTI) sesséo especifica sobre a politica desbgilml

e substituicdo de equipamentos, em conformidadeeagrafo 2° do art. 7° da Instru¢cdo Normativalnde 19 d
janeiro de 2010, da SLTI/MP.

p) Aprovar uma Politica de Seguranga da Informacad) @& contenha as diretrizes da instituicdo quanto

tratamento da seguranga da informagéo e que dewiplieitamente o comprometimento da diregdo datimsio
com a seguranca da informacéao.

n

al

ca

a) Elaborar um ou mais indicadores que, em conjuntssipilitem a realizagdo de andlises quantitativas

capazes de sustentar a emissao de posicionamgetiombcerca da economicidade dos precos dosgihdgociado
pela STN e a formulacdo de estratégias orientadeaparfeicoamento de desempenho, nos casos ene
configurada a oportunidade desse feito, sem prepezeficacia e efetividade que deve permear adiamento d
DPFMi.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG
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Secretaria do Tesouro Nacional

073665

Sintese da Providéncia Adotada
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a) Oficio n°® 74/2014/COGER/GABIN/STN/MF-DF, de 07/0812: A solicitacdo por orientacdo da PGFN g
sanar eventuais controvérsias juridicas acercaaloges devidos realizada pelo Grupo de Trabaltaslcino Plan
de Providéncias Permanente, Constatacdo 6, RecagiEnd.

b) Enviado o Oficio n® 167/2013/GEFUP/COFIS/SUPOF/SWR/DF, de 30/09/2013.

c) Oficio n° 1018/2014/COPEM/SURIN/STN/MF-DF, de 10@®L4: Ademais, cumpre esclarecer que, g
de que seja evitada a ocorréncia de dlvidas quéantetodologia e composicado dos cronogramas deadigests
Coordenacao-Geral fard constar texto de esclaraetinegn observacao no Cronograma de Pagament@dstera
por exemplo, no caso de contratos que tenham aiaag@o condicionada a limites de comprometimertoedeitas
ou mecanismos de capitalizagcdo de juros, situad@esxcecdo a regra geral, tendo em vista que, ages#io s¢
refletirem na DCL atual, desde ja condicionam o porramento da divida e das amortizac8es no futuro.

d) Cumpre informar inicialmente que as rotinas deditatestabelecidas nesta STN/COPEM sempre prim
pela seguranca, tendo em vista a criticidade exdiatia e a peculiaridade proprias da atividade.

Sempre foi entendimento desta Coordenagdo-Gerah gleboracdo de um Unico parecer em que sdo afaeas
todas as informacgdes relevantes do pleito, subgmittodos os participantes no processo, é a apgéioferece mai
seguranca e imparcialidade, pois hd o comprometordmtodos os servidores que participam do process

E, portanto, o parecer que apresenta formalmedtstos elementos de andlise e constitui a pe@sgensabilizaca
dos signatéarios, do analista ao subsecretario.s@r8a SAC € um mero instrumento de registro eittadr no
tratamento das informacdes, mas ndo €, de maniguma, a fonte suficiente de qualquer ato admitistw
subsequente. Na elaboracéo do parecer, todosrosrdtes de analise séo incorporados ao respecive$so, € 0
signatarios avaliam um a um os documentos presantispendentemente de qualquer informacéo ja pes®o
sistema.

Deve-se ressaltar que é preocupacao constanteGiEstdenacado-Geral propiciar ambiente favoravehaifastacég
dos analistas quanto a adequacéo da documentag@ssasa a instru¢cdo, bem como quanto ao cumprintay
limites e condi¢cdes. Assim, em atendimento a esseipio, é possivel ao analista manifestar-se mpero de

observacfes que podem ser inseridas nos préprieséPas de Deferimento ou de Indeferimento, ouagimderidas

no SAC e impressas no check-list, o qual é aneaad@rocessos. Todos 0s envolvidos no processorpadeemprs
gue necessario, registram suas posi¢des em redlasdemas abordados, ainda que divergentes.

N&o se vislumbra ganho do ponto de vista de magurainca um procedimento por meio do qual se sepast
responsabilidades de analise de documentacao@atdio do parecer conclusivo. Segregar tais furgifesicaria,
ao contrario, elevar os riscos.

Assim, no que tange a elaboragdo de Pareceresfdaribento ou de Indeferimento de operagfes de toréelsta
Coordenacéo-Geral entende adequados os procedsraditados, mantendo a posi¢do consignada na agia
Nota COPEM/STN n° 942/2013, segundo a qual:

Desta forma, considerando que a andlise dos paxesstempla também uma conclusédo quanto ao atenttiraog
limites e condicBes necessarios a contratacao el@gjes de crédito dos Estados, DF e Municipiagsteronos dg
art. 32 da Lei Complementar n°® 101, de 2000, e spuenaterializa na forma da emissao de um parestx
STN/COPEM entende pertinente e importante a ppajéo dos analistas como integrantes das gerénos
correspondentes pareceres de verificacdo de liraiesndicdes, e tendo em vista que esta é a pgttiedmentg
adotada, considera-se a recomendacao atendida.

e) A STN/COPEM ja disponibiliza e utiliza diverscanais de comunicacado para dirimir dlvidas técnigasas

formas de esclarecimento de dividas estéo dispenomnforme esclarece o MIP, a todos os envolvidogrocessd:

instituicdes financeiras e entes federativos. Bsgses canais, destacam-se: atendimento telefénitejo eletrénicg
institucional Mip.stn@fazenda.gov.phrouvidoria e atendimento presencial.

Para aumentar a efetividade desses mecanismosrimicacéo, Nnos cursos a serem ministrados pelpegeists
Secretaria, bem como na proxima revisdo do Marar@ mstrucdo de Pleitos, havera orientactes papliagao €
melhor utilizacdo dessas ferramentas.

No treinamento realizado em 19 e 20/8/2014 skeénfase a disponibilizacao dos canais de congfimaamo form
de dirimirem-se davidas técnicas.

Na ultima revisdo do Manual Procedimentos IntefiMiBl), foram acrescentados e esclarecidos procedongarg
garantir maior eficiéncia na comunicacéo realizzma os clientes externos desta Coordenacao.

Criou-se, ainda, canal de comunicacao na modalidaws! institucional (sadipem@fazenda.goymara divulgacs
e esclarecimento de duvidas relativas ao SADIPEM.

Ademais, esta Coordenacao publica no site do Teddacional e na pagina do SICONFI na internet mfagdes
destinadas a divulgacdo do SADIPEM e do Cadastrbidla Publica (CDP), com a finalidade de dissem
informacdes, procedimentos e legislacdo concersems aludidos sistemas.

f) Além dos documentos e informagdes relatadasem anterior, serdo anexados aos citados procesd0ficios
dirigidos a AGU, informando sobre o deferimentoptiitos com base em decisdes judiciais liminarsglieitando
providéncias para a defesa da Unido.

Ap6s definicdo dos procedimentos, conforme recomefa anterior, serdo anexados ao procassomunicacy
estabelecida em conjunto com a AGU.
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Elaborado comunicado interno estabelecendo o segpirocedimento: Ante a necessidade de fornecimgnto
tempestivo de subsidios para que a Advocacia-GldUniao (AGU) possa promover a defesa dos inteseds|
Unido em juizo, bem como com vistas a motivar gddica efetiva e dirigida a apreciacao definitide decisée
judiciais provisoérias, sempre que forem deferidpsracdes de crédito por forca de acado judicial,etéwser enviado
a AGU/PRU email contendo, anexo, os oficios deidedato da operacéo de crédito em questdo. Devararsexadd
ao processo comprovante de envio do citado e-mail.”
g) Esta Secretaria encaminhara o Relatdrio, cordaecomendado, ao BACEN, com periodicidade birakesten
até 30 dias apds o fechamento do periodo, de fargasantir maior tempestividade ao feito.
Quanto a instauragdo de maior interlocugdo enti@ ®scretaria e 0 BACEN, serdo buscados mecaniparas
propiciar maior troca de informacdes entre as dustiuicdes. Tal acdo ter4 o escopo de encontlagdes que
visem a uma melhor atuacéo das instituicbes fineagpara promover a correta instrucdo dos pleieosperacdes
de crédito. Nesse sentido, sera realizada reunidioocBACEN para tratar do assunto.
Além disso, cabe salientar que, com a implantagdc&SADIPEM, havera menor nimero de devolugcbes e de
exigéncias, tendo em vista a forma como estd sendoebido o novo Sistema, que ndo permitird o edeip
documentacao que ndo atenda a requisitos mininfiosddes pela STN.
Tendo em vista que a Portaria STN n° 259, de 1318/2determina que os pleitos de operagbes det@rédi
protocolados na Secretaria do Tesouro Nacionahterds respectivos processos imediatamente forrdakzgara a
verificacdo do cumprimento dos limites e condi¢cdesforme legislagdo em vigor, os procedimentostivels. a
comunicacao ao BACEN de pleitos instruidos de farmadequada estdo em reavaliagéo.

Além disso, a implementacdo do SADIPEM impossiniéit em grande parte o eovide documentacao ¢
desconformidade com o MIP.

Considerando a impossibilidade técnica do SAC tegi®s pleitos indevidamente instruidos na formavlP, e
tendo em vista que a Portaria STN n° 259, de 1318/2estabelece que os pleitos de operacdes dmgramtocolados
na Secretaria do Tesouro Nacional tenham os reégpgqirocessos imediatamente formalizados, indep#adld
eventual necessidade de devolugdo, a comunicad@A@EN sera realizada concomitantemente quandoawgio
a instituicdo financeira for determinada pelo ®crétario do TN.

h) Conforme informado na Nota COPEM/STN n° 942/2@k3treinamentos sdo oferecidos mediante demaagja d
instituicdes financeiras, ou seja, ndo had comadz@&#bs se ndo houver interesse dessas institugbesnviar seu
empregados para participarem das referidas a¢Gempdeitacao.

Entretanto, para sistematizar e ampliar a ofersaakeacdes, além das medidas ja adotadas, desesgpho ambit
desta Secretaria, Projeto Educacional, que tem aojetivo, dentre outros, proporcionar maior vigilside a STN
por meio da oferta de treinamentos ao publico egteAssim, esta Coordenacao verificard a melhandode
integrarse ao referido Projeto, com o objetivo dpléar a oferta de treinamento as instituigcGesrfaedras. Dessp
forma, sera examinada, junto as areas competenpessibilidade de inserir no ambito da Semanar@egtéria ou
de acao de capacitacao similar, ja existente eu desenvolvida, treinamentos voltados ao repasserthecimento
referentes a verificagdo de limites e condigbea pantratacdo de operagdes de crédito e concessgarahtia d
Unido. Assim, aproveitar-se-a da estrutura e ddv@omento j4 desenvolvidos nesta Instituicdo passipilitar a|
ampliacdo da oferta e a sistematizacdo das acdesimmento.
Enquanto ndo concretizada essa medida, poderéaberado plano de capacitagdo para o exercicidiié, Zom g
oferta de pelo menos dois treinamentos, um no [nensemestre, logo apds a divulgacéo da reviséq bltRitro nd
segundo semestre.

Realizou-se treinamento em sala de aula, confoegmmendac¢éo da CGU, nos dias 19 e 20/8/2014.
Diante da iminéncia da implementacao do SADIPEMgosrsos para que se ministrassem treinamentaddemqg
MIP foram redirecionados para a realizacdo de sullsstinados a disseminacdo de conhecimentos edganadg
do referido Sistema entre as institui¢c@es finamsedro corpo técnico desta Coordenagédo. Dessa, frratizaram-sg
treinamentos as instituicdes financeiras e aosagsmia Coordenagdo nas seguintes datas: ....
No mapeamento de treinamentos no ambito do Pr&eétmacional, foram informadas a CODIN as necess&lad
desta Coordenacdo. Tais necessidades foram amalisaddevidamente aprovadas pelo Comité do Tesouro
Educacional, de forma que, no 1° Semestre de 2180 previstas, no @mbito deste Projeto, as deguaitdes:
Semana Orgcamentaria (Oper. de Crédito) e TreinandiR/SADIPEM.

Destaca-se que outros treinamentos, embora naistoeno Projeto Tesouro Educacional, podeeéfigealizados,
acordo com as necessidades de implementacdo ddPEADI

i) No ambito do Projeto STN/COPEM, o mapeamento dosgssos de trabalho foi concluido e servi
subsidio para a especificacdo de funcionalidadesAdalPEM.

) Foi enviada a Nota n® 158/2014/COPEM/SURIN/STN/DIF- de 25/8/2014, por meio do Oficio
3611/2014/COPEM/SURIN/STN/MF-DF, de mesma data, asrimnformacdes solicitadas.

K) A UCP/STN quando da elaboracdo do Relatério deZ@easferente ao exercicio de 2013, encaminhoug
reponsavel pela consolidagdo dos dados, relatériqquad foram acrescentadas informacgbes referentese
financeiras e fisicas pactuadas, conforme soligithid citado documento, consta também justificativ@nstancia
sobre 0 ndo cumprimento das metas:
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‘Nao obstante a sua reformulacado, diversos fato@sribuiram para que as metas fisicas ndo fossem

integralmente cumpridas, em desacordo com o crarogrestabelecido para a execugdo. Dentre eles,aierm

impacto foi sido a dificuldade em realizar os presmes licitatérios de forma agil e tecnicamente adeps. Tais
fatores geraram atrasos, ultrapassando, em alguas0g, em varios meses a previsao inicialmente aotesido

PRODOC, impedindo, desta forma, que as atividadestantes na programacao se realizassem com aegeest

agilidade previstas.

Assim, varios projetos somente iniciaram sua ex@Tu primeiro semestre de 2013, inviabilizand
cronograma anteriormente fixado o qual estabeleci@rmino das atividades ainda no exercicio de 2013
Dentre os principais projetos afetados por estaajdo, se pode citar: a) Avaliagdo do Sistema ddoTTesourd

oo

Nacional; b) Elaboracdo do Projeto Tesouro Educaeilp c) Desenvolvimento de Ag¢des para a Qualidade e

Transparéncia Fiscal — SICONFI; d) Disseminacao @iasnicas de Avaliagdo da Qualidade do Gasto Pabhlioto
a Gestores Publicos nos Niveis Federal, Estadudumnicipal; e e) Diagnostico Organizacional da STN
Contudo, a mensuracéo de eventuais custos implicitcexplicitos decorrentes do ndo cumprimentontigtas nd
prazo previsto se torna praticamente impossivelgque ndo se identifica prejuizo ao erario, umaguezo dispéndi
de recursos so se da quando do recebimento dostpsod

)] Oficio n° 74/2014/COGER/GABIN/STN/MF-DF, de 07/0@12: Diversos fatores contribuiram para qu

)
gastos anuais fossem efetivamente menores do gpeewstos. Entre eles, a dificuldade em realizacessos
licitatorios de forma agil. Tais fatores geraramasts, ultrapassando, em alguns casos, em Vargssraeprevisdo

inicialmente constante do PRODOC, impedindo queeguwgao se desse com a presteza e agilidade amtenie
previstas. Varios projetos somente iniciaram se&@gao no 1° Semestre de 2013 ndo estando seos @fdtidos
ainda, na execucéo financeira, o0 que ocorrera apenéinal do exercicio.

Elaboracdo de nova Revisdo Substantiva |, conditiaan programacéo de atividades saldo do projettesne n
PNUD, devidamente aprovada pela ABC/MRE.

m) Resposta a SA n°® 201405750/001, de 05/05/2014:nkinbado o Plano Estratégico de Tecnologig
Informacéo do Tesouro Nacional 2014-2017 conteisdafarmacdes solicitadas.

n) Resposta a SA n° 201405750/001, de 05/05/2014:nkinbado o Plano Estratégico de Tecnologig
Informacéo do Tesouro Nacional 2014-2017. Nestegento foi incluido relatério de diagndstico, atiihdo comg
Framework o Cobit 4.1 levantando potenciais deresavaliacdo de maturidade dos processos.

0) Resposta a SA n° 201405750/001, de 05/05/2014:nkinbado o Plano Diretor de Tecnologia
Informacéo 2014/2015. O tema que trata do assui@itado encontra-se no Objetivo EstratégicaP@oduzir €
entregar SolucBes de Negocio de Maneira agil eidoglf Iniciativa 18 — Definir mecanismo para aipeac
necessidades relacionadas a infraestrutura.

p) Resposta a SA n° 201405750/001, de 05/05/2014 nkinbada a Portaria n° 65, de 07 de fevereiro d4,2

gue institui a Politica de Seguranca da Informag@émbito do Tesouro Nacional.
q) O GT criado para avaliar a possibilidade de criaddiondicadores a serem acompanhados na tomg
decisédo dos leildes de titulos publicos prefixg@dbgeto da recomendagédo) concluiu pelo acompanhanegtensivg
e criagdo de base de dados das taxas/prémios palgsperacées compromissadas cursadas pelo Bantal dg
Brasil (BC).
O Tesouro Nacional (TN) tem monitorado minuciosaim@nsaldo e os detalhes das compromissadas,aimeinte
em fung¢do do aumento significativo de seu estogu2(l2 para ca (média em 2012 em torno de R$ 450eki
estoque atual: R$ 950 bilhdes), dado que o instntoreecaba interferindo na gestdo da divida pulelspecialment
de curto e médio prazos.

As operacBes compromissadas do BC sdo um impoitesttemento de politica monetéaria para controlefdaa de
moeda junto ao mercado financeiro. Atualmente,texisquatro modalidades, em funcdo de seus prazes
definicdes e principais caracteristicas se enconéaaixo:

- Over (também conhecida como go around): realized&@dente, das 9 as 9:15, com a liquidagao firieam

em D+0 e ndo tem limite de oferta. Nos dias emhquerer a Copom-Copom, seu horario vai de 9:173% 8:aberta

exclusivamente aos dealers, dado que ndo possuramlastro titulos publicos de livre movimentacéo.
- Copom-Copom (também conhecida como go around lomgaljzada geralmente em dia de Copom,

duracéo até a proxima reunido do Comité. Seu lwoéade 9 as 9:15 e a liquidacao também ocorre ebreléio tem

limite de oferta. E aberta exclusivamente aos deatiido que n&o possuem como lastro titulos msbtie livre]
movimentacao.

- 3 meses: a partir de 22/abril/2013, passou a séirada diariamente. Seu horéario é de 12h as 12:80

liquidacao ocorre em D+1; as sextas-feiras, diajeenocorre também a de 6 meses, seu horario é3@dd 12h; ¢
aberta a todo o mercado, dado que possuem como {éastos publicos de livre movimentacao. A ofeétale ng
maximo R$ 5 bilhdes.

- 6 meses: realizada somente as sextas-feiras eidalg@io também ocorre em D+1. Seu horério é d&xg
12:30. E aberta a todo o mercado, dado que possomm lastro titulos pablicos de livie movimentagdaferta é
de no maximo R$ 10 bilhdes.
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Embora com finalidades distintas, as operacdes emmigsadas assim como os titulos publicos sdaimstntos de
captacéo/enxugamento de recursos advindos de aroptecorrente base de investidores, majoritarisarergssadds
por meio de bancos, ainda que em algumas situamesome de terceiros. Além de objetivos distintus,
instrumentos se diferenciam ndo apenas pelos pnaa®sambém pela existéncia de mercado secunddrawaacad
a mercado no caso dos titulos, ndo sendo 0 mesmadeeno caso das compromissadas.

Apesar das diferencas, as duas aplicages sdard@ete comparadas pelos investidores do mercadenda fixa
antes de sua tomada de decisdo. Tendo em vistie gfeferéncia dos investidores nacionais pocaglies de curto
prazo e baixa volatilidade (caracteristicas dasam@&s compromissadas), para que o Tesouro Nacibteiha éxitg
na rolagem de sua divida € preciso que as taxasfméestejam competitivos frente aos oferecidoagpel
compromissadas.

Neste sentido, decidiu-se por utilizar como parémebs leildes de titulos prefixados o prémio (emntps-base
sobre o contrato de juros futuros de prazo equitalfbl - depdsito interfinanceiro) oferecido petasnpromissadas
do BC. Para que instrumentos de prazos distintngod e compromissadas) sejam comparaveis, eéseigpem
pontos-base é calculado no formato de % do CDtificado de depdsito interfinanceiro, equivalenteéa de juros
de 1 dia). Finalmente, o prémio em pontos-baseesol@ utilizado como balizador nos leildes segue gerar um
% do CDI equivalente ao da operacdo compromissaelaigr oferecendo o maior prémio.

O indicador descrito j4 esta sendo considerad@tuzss leildes de titulos prefixados, para todogragos
oferecidos pelo BC e pelo Tesouro Nacional, assimoco armazenamento dessas informagdes em banzalde
ja esta sendo executado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

002 Relatério de Auditoria n°® 2014/06139 1.1.9.2 Solicitacdo de Auditoria n°® 201406139
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendagéo

a) Autuar devidamente os processos administrativaseefes as contratagées de servicos de consuitia
ambito do BRA/06/024.
b) Estabelecer Fluxograma de contratacdo de Consutjog contemple o pleno atendimento aos procedis

e requisitos estabeleltis na legislacdo aplicavel, determinando suafibtacéo pelos servidores responsaveis
conducéo dos processos.

c) Revisar os modelos de Termos de Referéncia e Edéhkitivos aos processos de selecdo de consuldg
forma que os mesmos prevejam:

c.i) que a fase de entrevista, quando necesséria, ife divalidagdo e/ou esclarecimentos quanto as
qualificacbes e experiéncia profissional dos cdnses informadas em seu curriculo, ou, se claasifi@, que
estabeleca critérios de classificacéo razoaveis psejuizo da pontuagéo atribuida aos quesitoval@edo
objetiva;

c.ii) a disponibilizacdo de informac¢8es sobre o resultidoertame a todos os candidatos participantes;
c.iii)  apossibilidade de interposicéo de recursos pelogidatos.

d) Observar rigorosamente a ordem classificatoriggnosessos de sele¢éo de consultorias realizadasinitq
do Projeto.
e) Que o Diretor Nacional do Projeto adote medida$irpirgares para a apuracao dos fatos que resultag

contratacao do consultor vimado ao Contrato PNUD 952/2012, ndo observanddenode classificacdo no proce
de selecéo de consultoria para o projeto, e seywddo indicios de irregularidade, encaminhe dggtafinal para
Corregedoria-Geral do Ministério/MF para a adogé@® grocedimentos pertinentes.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

a) Todos os processos referentes as contratacdesvimseale consultoria no ambito do BRA 06/024
passaram a ser devidamente autuados.

b) Fluxograma estabelecido.

c) Os modelos de Termos de Referéncia e Editais foearstos de forma a atender as recomendacoes.
d) A ordem classificatéria estd sendo rigorosamentepcida.

e) Foram adotadas medidas preliminares para apuragafatbs, ndo tendo sido observado indicios de

irregularidade que justificassem o encaminhameotethtdrio final para a Corregedoria do Ministélé. Foram
tomadas as devidas providéncias para que o fatog@ioa novamente

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Fonte: STN/COGER

Quadro 11.2.2 — Recomendac¢des do OCI pendentes deraimento ao final do exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
001 Relatorio Anual de Contas n° 2012/03281 222 Oficio n°® 19.457

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Recomendacéao

a) Implementar, em carater de urgéncia, softwares ppssibilitem um melhor controle do histérico
operacdes de leildes, escolha das melhores prepasttricdo de acesso a documentacéo sigilosa eutro
elementos de controle necessarios as atividadizadas pela CODIP/STN.

b) Adotar procedimentos para que todas as convenrgddrieas, ndo apenas do front Office, mas també
middle Office sejam gravadas.
c) Realizar testes periédicos nas gravacdes mencismadeecomendacdo anterior, no intuiose verificar

qualidade e o teor das conversas gravadas.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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a) N&o existe um dossié formal na CODIP com as infgfea solicitadas pela CGU, e por isto foram eng
as copias dos documentos correspondentes.

Por meio do Oficio STN/CODIP n° 15/2012, informarmgas existe manual normativo das ofertas publieadivida
publica, assim como fluxograma dessas operacOesjnimtos esses elaborados em conjunto comas |areas
competentes da STN.S&o também observadas boasaprati que se refere a seguranca da informacaessoasg
informacgdes confidenciais.
Existe um sistema informatizado utilizado pela CBRMm seus respectivos leildes, que consiste paimsgnte na
armazenagem e producdo de relatérios gerenciaisn@o de recursos do Microsoft Office, sistema este
implementado recentemente e que ainda se encantfase de aperfeicoamento. A manualizagédo do siststd
sendo realizada em parceria com a Coordenacdo-@Ge@istemas e Tecnologia da Informacao — COSIsirea]
meta conjunta entre as areas para 0 aprimoramengisttma dos leildes, meta esta constante do jRa@eto
Estratégico do Tesouro Nacional para o ano de 20dRBe ressaltar que ha previsao do Sistema Inegladivida
Publica — SID substituir os sistemas de leildesteries na CODIP, no entanto ainda ndo ha predisdtata parp
tal.
Ha software desenvolvido internamente para escd#sa melhores propostas e para controle do hist@lasp
operag0es de leildes; ha restricdo de acesso andotacao sigilosa; estd em estudo o desenvolvingenton nova
sistema de leildes.

b) Foi solicitada a Coordenac&eral de Desenvolvimento Institucional (CODIN/STa\nanifestacao sobr
viabilidade de atendimento da solicitago.
c) Os testes serdo realizados a partir do atendingentecomendagéo anterior.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendagbes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
002 Relatério Anual de Contas n° 2014/05750 2.3.1 | Memorando AECI n° 63/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendagéo

- Promover a reviséo do ato administrativo que detemo pagamento de “taxa de administracdo” aong
patamar de “0,45% a.a”, revogando-se essas dudg;0es.

- Pugnar pela devolugcdo ao Tesouro Nacional doseslpagos ao IRB a titulo de taxa de administr
assegurandose a manutencéo do seu valor real rreediaplicacéo de indice de correcéo razoavel sabualore
originais. - Implementar, na forma ddszmos fatos que compuseram a presente consta&s;@oovidéncias que
fizerem cabiveis para apuracao de custos incorpdmsIRB em razéo de servicos que tenha efetimtamealizadc
face suas responsabilidades com ativo do EURE/G@E 4992 €010 e, se for o caso, proceder ao seu d
ressarcimento, assegurargim-a manutengdo do seu valor real mediante a @@ticdo mesmo indice de corre
previsto na Recomendacéo 02.

- Com fulcro na presente constatacao, se for o cadigjtar orientacd da PGFN para conduzir eventl
controvérsias de natureza juridica que eventuaknextham a ser motivadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Em referéncia as atividades do Grupo de Trabalstituido pela Portaria MF n® 23, de 14/01/2014, coabjetivd
de apurar o valor devido ao IRB Brasil Ressegurés-SIRB Brasil

Re, com relacéio & gestdo do Excedente Unico desRisdraordinarios com Garantia do Governo Federal
EURE/GGF, em reunido do Grupo de Trabalho realiza®9/05/2014, os

Representantes desta Secretaria foram informados lRB-Brasil Re esta contratando empresas edigadaspara
. Elaborar parecer juridico acerca da previsdo legalormativa para o pagamento pela Unido de taleg
administracdo pela gestdo do EURE/GGF no period®€2 a 2010 ou, alternativamente, para o ressantondas
despesas incorridas no processo mediante indenizemdforme o caso; e

. Realizar pericia contabil para levantamento dogges prestados na gestdo do EURE/GGF no perio
19922010, seu detalhamento e precificaco.

Dessa forma, foi proposta pelo Grupo de Trabalpooa&rogacdo do prazo para a conclusédo dos seusosbpo
mais 180 dias, conforme facultado pelo art. 3°al#alfia MF n° 03, de 2014.

Em relacdo ao andamento dos trabalhos do Grupoatalfio, cabe informar que foi contratado pelo BtBsil Re,
em 29/10/2014, servico de Pericia Contabil, conaclio de até 3 meses e sem previsao de prorrogagag;stas
ao levantamento dos servicos prestados na gest&tB&/GGF no periodo de 1992 a 2010, seu detalhanes
precificacao.

Ademais, cabe mencionar que a contratacdo de t¢onayjuridica, responsavel pela avaliacdo da pésviegal ol

normativa para o pagamento pela Unido de taxa aénélracdo pela gestdo do EURE/GGF ou, alternai@rde,
para o ressarcimento das despesas incorridas oessm so6 serd efetivada apds a conclusdo dothtralpala perici
contabil.

Cabe lembrar que, apés o término de ambas as f&sésjecessario ainda submeter o parecer jugtiborado pe
consultoria contratada pelo IRB Brasil Re a Prodoriz-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, para gé&alia

pe
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida

003 Relatério Anual de Contas n® 2014/05750 241 Memorando AECI n° 63/201

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendagéo
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a) Considerando os riscos decorrentes da ausénciadies djuantitativos substanciando as demonstrag
custobeneficio associadas as operagfes de finagmtiambjeto de PVLs, reavaliar a necessidade de:

a.i) aperfeigcoar o normativo que orienta a estrutwad@s pareceres técnicos, de forma a motivar gsel
contelido passe a abranger, de maneira efetivasthgaalitativa, mas também quantitativamente, acéel custa
beneficio associada & operagéo, possibilitanddeenos razoaveis, a avaliagcdo dositaslos alcancados diante
objetivos previstos;

a.ii) atuar no sentido de assegurar a conformidade desgras técnicos associados aos PVLs com a
delineada pela COPEM.

b) Ampliar as medidas de transparéncia adotadas pelert prol do controle socialinstitucional da gest
financeira da Administracdo Publica, divulgando, emnjunto com os dados sobre PVLs tramitados naeUg
publicados no sitio da STN na Internet, as pecasipais desses pleitos, quais sejam: o proprio;RdéLparecers
técnicos e juridicos; e a documentacédo da UG que emassutiado da analise do pleito, incluindo os éelas do
analistas e os pareceres dos dirigentes.

c) Amparandose na assessoria juridica da PGFN, regulamentaegiroentos no sentido de motivar g
juridica efetiva e dirigida a apreciacéo definitivadeeis6es judiciais provisorias com potencial pdegar as decisd
que ordinariamente resultariam do exame de PVLs.

d) Sistematize o conhecimento detido pela STN/COPEdenvolvendo relatdrios gerencigise contemple
ao menos:
d.i) indicadores que respondam sobre a demanda dehivadpaé afeta a Unidade em hombora, consideran(

para esse efeito a quantidade dos PVLs protocolaai@sexame, sua complexidade e a estimativa ds lypre g
fazem necessérias para exame dos pleitos;

d.ii) crescimento esperado para demandas futuras, coarsilbe ao menos, periodos anuais;
d.iii)  capacidade de producéo ordinariamente instaladanidade em homerhera e a capacidade de poss
acionamento em regime de contingéncia;

d.iv) indicadores capazes de responder acerca das caosesdoras da devolucdo de PVLs para saneame
sua instrucdo, bem como da abertura de exigéreatizgada com a mesma finalidade.

e) Com base no conhecimento acumulado pela UG acasaahcentracdes de demanda a que se
elaborar estratégias proativas para o enfrentanedetivo dessas ocorréncias.

f) Ainda com base no conhecimento acerca das falhastna;#s processual dos PVLs, subsidiar a elabo
de capacitacéo dos atores envolvidos e acompargfmaaia dessas capacitagoes.

o)] Acompanhar o tramite legislativo do PLC n°® 99/2048n énfase no seutigo 10°, e, em caso de aprova
em defesa da seguranga do processo de exame defRMbsr no sentido de que o ato normativo a Seadzdpel(
Ministério da Fazenda contemple as seguintes psasiis

g.i) gue a descentralizacdo dos exames dos pleitbmise as operacdes de menor risco fiscal, conaittiy
critérios de materialidade, relevancia e criticeladiefinidos de forma prudencial na edicao da nqreta MF;
g.ii) que a elegibilidade de pleitos para exame peléisuigdes de crédito observe, aléimrisco fiscal individua
aquele derivado do somatorio das operacdes exaasnpdra o ente federado, por exercicio;

g.ii)  que seja estabelecida a necessidade de homolqueleZ®TN/COPEM de amostra dos processos exami
por cada instituicdo financeira a cada ano, dinegrsidose a representatividade minima dessa amostradeoad
a materialidade, a relevancia e a criticidade deeuso sob enfoque;

g.iv)  finalmente, propor ainda a definicdo do tratamenter aplicado as instituicbes financeiras, emoralg
identificacdo de exames realizados em desacordoequisitos regulamentados, quando essa situac#&tefdificad
nos exames amostrais realizados de forma delimeadegistro antecedente.
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h) Promover os esforcos necessarios junto aos atespsnsaveis pelo desenvolvimento do novo sistema de
informatica, a ser dedicado a UG, em defesa daidetie da execucdo do projeto que orienta o desémento d

nova Tecnologia de Informacéo a ser dedicada addeid

i) Atuar no sentido de que a nova Tecnologia de Irégén proporcione seguranga ao exercicio plenp e a
continuidade regular das operacfes da UG, sejasndelaatureza operacional ou gerencial, mitigamragde
manuais e seus riscos a gestdo, como forma desfaaraganhos de produtividade, além de propicimpéeimentaca

de agBes gerenciais proativas em prol da excel@aadigestéo da Unidade.

)] Pactuar prazos exequiveis, porém razoaveis, pexaai¢cdo do projeto da nova Tecnologia de Informaca
intentada pela UG, tendo presente a premente rdadesle aperfeicoamento e ampliacdo de solucfiesiatizada

gue se apresentam a Unidade.

K) Proceder ao levantamento necessario e passarearqmat nos pareceres de andlise de concessacaadigsir

em regime de excepcionalidade as seguintes infd@asac

k.i) Com base em posicao atualizada, ressaltar o vatmotidado das garantias concedidas peld@djro valg
concedido em rito ordinario, o valor concedido @gime de excecdo, suas representatividades norsmigen qu
estdo inseridos e sua evolugdo nos trés ultimasieias;

k.ii) Observada a estrutura delineada na alinea antdispor informacdeacerca das garantias concedidas
Unido ao Ente interessado no PVL;

k.iii) Esclarecer se houve a execugédo de garantias da &midavor do Ente titular do PVL;

k.iv)  Promover a publicidade dos pareceres que ampatancassao de garantia da Unido sob a forma de&x
ato que se coaduna com o procedimento ja recomemdaiiem 2.2 do Relatério de Auditoria n° 20121673

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

a) Publicou-se, no endereco eletrdnico http://wwwitesdazenda.gov.br/operacoes-de-credito-para-estado
emunicipios, modelo de Parecer do Orgéo Técnicostarastdes detalhadas de abordagens metodologesiseis
Além disso, em treinamento realizado com institeg;financeiras em 19 e 20/8/2014, disseminou-sgartancig
de um Parecer Técnico bem elaborado para a veaficdo cumprimento dos limites e condi¢des.

Estdo em andamento discussfes técnicas e jurijlieaxto a possibilidade de divulgacao dos Pared&resicos n
internet.

b) Esta Secretaria tem se empenhado, ao longo dowaliinos em disponibilizar informacgdes na rede mund
de computadores (Internet) sobre o tramite e opesage crédito de estados e municipios.
Atualmente, ndo ha ferramenta disponivel para gjgersalizada a divulgacéo, além da relacdo damopes e sua
tramitagdo, o conteldo das pecgas principais dedeéss. Entretanto, com a implementacdo do SADIPEM
divulgacao seré possivel.

O projeto do novo Sistema encontra-se em andameaTtoprazo previsto de conclusao no final deste ano
Adicionalmente, esta Coordenacéo-Geral entendessé&de verificar, enquanto € desenvolvido o sistesaaxiste
risco juridico da divulgacao das pecas principaipmbcesso, entre as quais se incluem o préprio @v4$ Pareceres
Técnicos e Juridicos. Dessa forma, sera formalizadaulta a Procuradoria-Geral da Fazenda Nac{Baz#N) para
obter o conforto juridico necessario para a pokaflecéo de tal providéncia.

Encontrase em discusséo técnica qual a ferramenta maisiadegara a publicagéo dos referidos documentos
como quais fatos juridicos serdo submetidos a tanda PGFN.

c) Esta Coordenagdo-Geral entende que a STN teempenhado em motivar ac¢éo juridica dirigida a apgéo
definitiva de decis@es judiciais provisérias contepaial para afetar as decisdes que ordinariamestdtariam d¢
exame dos PVLs. Obviamente, as a¢cbes possiveis.4ddornecimento tempestivo de subsidios paraoguErgéos
competentes possam promover a defesa dos intedsddsido em juizo; c.2) reunibes com a Advocacaada
Unido (AGU) para estimular esforcos adicionais pera Supremo Tribunal Federal, para julgamentgdiosipais
litigios que orientariam decisdes futuras; e ctB)caso de eventual questionamento da AGU ou dorBodeiario
em alegacdo de perda do objeto da acgédo, tendo €m avicontratacdo da operacdo de crédito, estatSear
manifestar-se-4 pela ndo aceitacéo do arquivandenteferida agdo, até que haja o julgamento daanéri
No entanto, os fatores que dificultam a efetividdde acdes empreendidas extrapolam a capacidadeStesetaria
e, muito provavelmente, da prépria AGU, a qual, da®rsas ocasifes, relatou ainda nao ter tidolteeks
satisfatorios perante o Supremo Tribunal Federal.

Obviamente, existem os procedimentos adotadosi@osichente em todos 0s processos em que haja dégisar:
c.4) somente se d4d andamento ao pleito apds existmmanifestagdo formal da AGU para cumprimdatdecisaa,
qgue implica verificacdo da forca executéria; c.5pélizada andlise da clareza e escopo da dedsémaneira a
verificar se esta atinge a operacdo objeto do pare®) sempre que ha duvida quanto a clarezadmmedo ou
abrangéncia da deciséo, sdo formuladas consuk&iJae a PGFN; c.7) o parecer, com pronunciament8Tid,
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registra o objeto do litigio, a deciséo judicial integra e as manifestacfes da AGU e PGFN relatésnaque
liminar.

Diante do exposto, além de todas as medidas gs&oj@adotadas para a verificacdo de cumprimentarites e
condicdes baseadas em decisdes judiciais liminateagdo essa pautada pela prudéncia, conformsirestyi ng
Relatério de Auditoria n°® 201216731, esta Coord@oantende que podem ser adotadas ainda as segqagdtes
c.8) incluir no Manual de Procedimentos Internos item mais detalhado dos procedimentos relacionados
tratamento das decis6es em carater liminar; c.®)resgularmente comunicacéo a AGU, por interméthaOficio,
informando sobre o deferimento de pleito com baselecisdes judiciais liminares e solicitando prévicias para p
defesa da Unido; e c.10) realizar mais uma rewn@oa AGU, de maneira a avaliar as perspectivasig@ementg
mais tempestivo das principais a¢des no Suprentuiial Federal.

Elaborado comunicado interno estabelecendo o segpirocedimento: Ante a necessidade de fornecimento
tempestivo de subsidios para que a Advocacia-Gldlnido (AGU) possa promover a defesa dos inteseds|
Unido em juizo, bem como com vistas a motivar agadica efetiva e dirigida a apreciacéo definiticke decisbes
judiciais provisérias, sempre que forem deferidpsracdes de crédito por forca de acao judicial,etéwser enviado
a AGU/PRU email contendo, anexo, os oficios deidedato da operacao de crédito em questédo. Devararsexadd
ao processo comprovante de envio do citado e-mail.”

d) O projeto STN/COPEM foi concluido e os indicadoapsesentados estdo sob avaliagdo para verifigar se
atendem ao escopo recomendado e posterior implagé&nno projeto SADIPEM.
e) Esta STN/COPEM sempre traga estratégias para diolar a concentracdo de demandas por analise de

operagdes de crédito. O desenho de tais estratéggas-se, em geral, na estimativa da quantidadeeraces de
crédito a serem enviadas pelas instituicBes fineamecom fulcro em informacdes de operacdes auks en
periodos pretéritos, bem como em levantamentassfpinto as citadas instituicées.

Entretanto, deve-se salientar que a oferta detorédi Setor Piblico depende de variaveis que estfio da esferp
de atuacéo do Tesouro Nacional, que resultam, eah ge politicas governamentais de oferta de tw¢BROUCA,
PAC, PROINVESTE, etc.), de decisdo das instituiciiiesnceiras, que podem vir a oferecer novos paxiuo
mercado (BDMG Maq., BDMG Urbaniza, BDMG Saneamertz,), além das necessidades dos proprios gntes
federativos. As concentragBes ndo ocorrem comaddate, tal como pode parecer & primeira visexc&cdo de
uma maior demanda de conclusdo de operacdes extaurfanal do exercicio para envio ao Senado Fédenaa
maior demanda nos periodos anteriores as eleiedeface da reducao de prazos para contratacdosembelso
situagBes que sdo levadas em consideracdo, amesdode poder estimar com precisédo a quantidadet@mpg
remanescente para realizacao das analises.

Feitas essas consideracdes, esta STN/COPEM develdr,i na elaboracdo de estratégias proativas para
enfrentamento efetivo de demandas concentradasdimadores elaborados em conjunto com a STN/COQIN.
projeto STN/COPEM foi concluido e os indicadoreseapntados estdo sob avaliagédo para verificareselain ad
escopo recomendado e posterior implementacéo hHet@SADIPEM.

f) Os treinamentos ministrados pela equipe da STN/GOR& observam essa premissa. Quanto ao
acompanhamento da eficacia dessas acOes de cepacitsta Secretaria avaliara quais as medidaggmder
implementadas para possibilitar o atendimento dessanendacéo.
Com a implementacédo do SADIPEM, que sera preceftideeinamento, os entes estarao impossibilitadngrande
parte, de enviar documentacdo em desconformidadeoddIP. Assim, com o uso do SADIPEM, seréo readals
0s treinamentos a serem ministrados por esta Sderet

0) Oficio COPEM/SURIN/STN n° 1017, de 10/03/2014Zonforme ja informado na Nota n® 942/2013, no
caso de aprovacao do PLC n° 238-D, de 2013, apdequado tramite legislativo e posterior sancéa petsident
da Republica, caberd ao Ministério da Fazendareditanativo, de modo a definir os critérios parplementar g
artigo 10 da nova lei e, com isso, mitigar a coregdo de demandas que atingem esta Coordenacab-caforme
identificado no Relatorio de Auditoria 201216731.
Em relacdo ao assunto, informamos que, no proodsselaboracdo do citado normativo, serdo observaslas
recomendacfes propostas no Relatério de Audittoia, as quais concordamos. Entretanto, deve-sentzaligue 0$
itens relacionados a fiscalizacdo da atuacdo gtituigdes financeiras terdo que ser melhor avadiasbbretudo pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, em razé@asjzectos juridicos envolvidos.
O PLC 99/2013 foi convertido na Lei Complemental 48, de 25/11/2014. A meta 12.3 do Plano Estretédgsta
Secretaria propde edigdo de Portaria do MinistrBadzenda definindo os critérios a serem atendidlms gntes para
gue tenham seus pleitos de contratagdo de opedagérédito analisados diretamente pela Institukiianceira até
marco de 2015. Desta forma, foi elaborada minutaada para estabelecer o procedimento dispostotigo 40 da
LC 148, de 25/11/2014, a qual se encontra em am@&cipela STN/SURIN.
h) Oficio COPEM/SURIN/STN n° 1017, de 10/03/2014Ja existe um cronograma de atividades relativas a
desenvolvimento do SADIPEM, cuja conclusédo previgtase-a no final deste ano. Da forma como seoedabo
cronograma, ndo se vislumbra a possibilidade decgrsicdo da conclusdo do novo Sistema. Assim,GBREM
envidara esforcos para a observancia dos prafixsgéps no Cronograma.

O cronograma original permanece, com previsdo delesdo do desenvolvimento abril/2015, todaviaakhente,
de acordo com a Metodologia Agil de desenvolvimelgtsistemas, o projeto encontra-se repdfit da 3¥elease
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i) Oficio COPEM/SURIN/STN n° 1017, de 10/03/2014D0 SADIPEM esta sendo desenvolvido, segui
entre outras, as premissas constantes desta redagden

Em termos de Requisitos Nao Funcionais (RNF), vemda realizados testes periddicos com o objetivgaedantir g
estabilidade, disponibilidade e seguranca do s&t€um relacéo a relatdrios gerenciais, estes smElementados
apos a entrada do sistema em producdo, pois comsidaue que o sistema provocara alteracdesisaiifs nos
gargalos dos processos de trabalho da coorderdgfioaneira que ndo seria produtivo elaborar rétetdraseados
na realidade atual.
)] Oficio COPEM/SURIN/STN n° 1017, de 10/03/2014 cronograma de desenvolvimento do SADIPEN
elaborado seguindo, entre outras, essas premissas.
O cronograma do projeto foi alongado até abril/2@4%do a necessidade de ajustes e correcdmsgdalentificadog
nas homologagdes com usuarios internos e extdPoosoutro lado, ja teve inicio em janeiro de 20Kalastituicad
do COC pelo CDP, bem como do SISTN pelo SICONF|ue permitira, respectivamente, uma identificacaism
precisa das operacdes de crédito verificadas pEia(8° do processo), bem como autonomia desta Geerea
compilacdo e disponibilizacdo das informac@es fieras dos entes.
k.i) Sera verificada, em conjunto com outras adesta Secretaria, a possibilidade de disponibik=areferidd
informacgBes nos Pareceres de Concessdo de Gatatfiaiao;

k.ii) O levantamento dos dados necessarios ao iatentb da Recomendacao estd em fase de elabopagaoqu
possa ser verificada a melhor forma de apresentigssas informagfes nos Pareceres;

k.iii) Os pareceres informarao, conforme recomendadistérico de adimpléncia do ente consideradopgeracdes
garantidas pela Unido, sendo que estd em avalieggia Secretaria a melhor forma de apresentacaofdanacées
apos consulta via correio eletronico a CODIV (agege da GEROR, com coépia para Coordenador-Gefral e
Coordenador), sera informado no Parecer relaticorcessdo de Garantia (RSF n°48/2007) se e quaras a
Unido foi chamada a honrar aval do ente pleitedatgarantia.

k.iv) Conforme informado na Nota COPEM/STN n° 14/20 de 7/3/2014, atualmente, ndo ha ferramengpodisel
para que seja realizada a divulgacdo, em conjuwtoas dados sobre PVLs tramitados na STN e jaqadis ng
sitio da STN na internet, das pecas principaisedepkeitos. Entretanto, com a implementacdo do &M, tal
divulgacao sera possivel. Dessa forma, considergne® projeto do novo Sistema encontra-se em attapmad
€ vantajoso para a Administracdo Publica, tampa@muivel até o final de 2014, o desenvolvimentaine
ferramenta cuja Unica finalidade sera suplantalterero Sistema. Também estdo em andamento digsigsthica
e juridicas quanto a possibilidade de divulgacaordéeridos documentos na internet.

12}

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
004 Relatorio Anual de Contas n° 2014/05750 2.5.1 | Memorando AECI n° 63/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricao da Recomendacéao
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Recomenda-se que a Secretaria do Tesouro Nacijomalcge 0s controles internos necessarios pararevsiissalvaf
e respectivas recomendacdes, decorrentes de ef@isuexercidas sob sua responsabilidade, na agiteaanclusiv
do Tribunal de Contas da Unido sobre as Contasalei@o da Republica conforme disposto no Acérdab e
1274/2013, atualizado pelo Acordao TCU n° 1338/2014

Recomendar:

1 - A Secretaria de Orcamento Federal, & SecretariEesouroNacional e & Secretaria da Receita &edieBrasil,
que, em conjunto, apresentem, no prazo de novagaastudo no sentido de que as devolug¢des desoscao Fisco
originadas de restituices tributarias sejam ap@dps nas naturezas de receitas correspondentespectivas
espécies de tributo, de modo a assegurar a esdtstavancia do principio orcamentéario da discrigéioee a corret|
destinacéo dos recursos arrecadados;
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2 - ao Banco Central do Brasil que, em conjunto eddecretaria do TesouroNacional, adote providépeies
0 registro contabil dos créditos inscritos em divadiva no 6rgéo Siafi 25201Banco Central (Orgcamentos Fisc
da

Seguridade Social);

3 - a Secretaria de Politica Econémica e a Secredariiesouro Nacional que, no prazo de noventa
elaborem e apresentem as projecdes anuais, par® st proximos trés exercicios (2014 a 2017), védsres
correspondentes aos beneficios financeiros e @mieditdecorrentes das operacdes de crédito cataegela Unid
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico @aE¢BNDES) a partir de 2008, incluindo as respag
despesas finance iras relativas aos juros e demeésgos decorrentes da captacéo de recursosgsaard Naciong
em cumprimento aos itens 9.1.5 e 9.1.6 do Acérd@318012-TCUPlenario, medida que visa a dar m
transparéncia as acfes de governo e contribuirquega sociedade possa conhecer e avaliar o castopeéragdy
realizadas;

4 - ao Ministério da Defesa e a Secretatd Tesouro Nacional, sob a coordenacéo da Casa&Presidénc
da Republica, que:
a) tomem as providéncias necessarias para garaetioolhecimento, a mensuracgao e a evidenciacdo sioppas

atuarial referente as despesas com militares omilas Forcas Armadas, permitindo assim a apresentiessa
informacéo no Balango Patrimonial da Unido e aldagéo das premissas e detalhamentos em notasatils ja
para o exercicio de 2014 e seguintes;
b) tomem as providéncias necessarias para o recordi®cina mensuracao e a evidenciacao do passivishiua
referente as pensdes relativas aos militares daasérmadas, permitindo assim a apresentacdo odesaacio
no Balanco Patrimonial da Unido e a divulgacdo mtasnissas e detalhamentos em notas explicativparg o
exercicio de 2014 e seguintes;

5 - a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a 8g@ealo Tesouro Nacional, ao Ministério da Prenai@
Social e ao Instituto Nacional do Seguro Social igadizem, por iniciativa propria ou por meio daiatagdo de
consultoria especializada, estudo conjunto parbaaas melhores praticas internacionais de préstde contas d
previdéncia social, incluindo no escopo do estudeaessidade de elaboracgéo e divulgacao de deangiessr
especificas sobre a situagéo atuarial da previdé&ugial, de modo a subsidiar o processo decisohbice a
sustentabilidade previdenciaria no Brasil;

6 - a Secretaria do Tesouro Nacional que:

a) na qualidade de 6rgéo central do Sistema de Adiragao Financeira Federal, nos termos do artntisa
1, da Lei 10.180/2001, e em observancia aos presgapdo planejamento e da transparéncia na géstid,
insculpidos no art. 1°, § 1° da Lei Complementat/2000, apure, discrimine e evidencie, em item @fpe do
relatério "Resultado do Tesouro Nacional", o efdiszal decorrente de receitas extraordinariasgqadaisque
naturezas, que vierem a ser arrecadadas durar&g@ao, com vistas a minimizar a assimetria dermacgéo entrs
a sociedade, os 6rgaos de controle e o governmafedm reiteracdo a recomendacéo proferida na€do Govern
de 2012;

s
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b) inclua, em notas explicativas do Balango Geral didid) o balango atuarial do Regime Geral da Precidé
Social a partir do exercicio de 2014;
c) oriente os 6rgéos setoriais para a implementagiiv&fdo que dispde o Manual de Contabilidade /Aplé

ao Setor Publico sobre reconhecimento, mensurag@idenciacao de provisdes e passivos contingestiesspecial

a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a PrdorieaGeral da Unido e a Procuradoria-Geral Federal

responsaveis pelas principais demandas judiciali$nifo;

d) apresente, em nota explicativa, a eventual diveigédo saldo dos restos a pagar processados em

comparacdo com aquele constante do Relatério déi&G€sscal Consolidado, bem como as razdes e rdlqu
informacé&o adicional que seja relevante para coemg@o dessa diferencga;

e) em reiteracdo a recomendacdo expedida nas Contaswwno de 2012, divulgue em notas explicativas o

valor das participacBes societarias em 31 de demendle modo que o usuéario do Balanco Patrimonias@o
compreender os efeitos da defasagem entre a dB@aioco Geral da Unido e as datas das demonstriigérceiras
das empresas participadas;

f) adeque as notas explicativas sobre transacdes eotesprelacionadas aos padrdes e boas praticas

internacionais, inclusive quanto a denominacéoreenacéo, de modo a facilitar a identificacdo e mpeensao
pelos usuarios externos do Balanco Geral da Unido;
0) na qualidade de 6rgéo central do Sistema de Cdidtade Federal, estabeleca normas e procedimeatas p
a adequada evidenciacdo contabil das renlnciasadétas dos 6rgdos e entidades federais, em cuemionag
disposto no inciso VII do art. 15 da Lei 10.180/2@0no inciso VIII do art. 3° do Decreto 6.976/2009

h) inclua, em notas explicativas sobre as receitagivddendos arrecadadas pela Unido, elementos méjimo

sobre a politica de dividendos das principais gigdi;0es societarias do governo federal, bem cofmstérico de
arrecadacdo desse tipo de receita em relacédo @tadesprimario do exercicio a que se referem asotstracde
contabeis e dos quatro exercicios anteriores;

i) como 6rgéo central do Sistema de ContabilidaderBeédeem atendimento ao art. 7°, inciso IX, do B&x
6.976/2009, supervisione, diretamente e por mesodtgaos superiores do sistema, as declaracoesdiaslores d
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modo a garantir com razoavel seguranca que estgstando a realidade da situagdo patrimonialpurgtaria €

financeira dos 6rgédos e entidades federais a qée esculadas;

202



) oriente as setoriais do Sistema de Contabilidaderaéa justificar a permanéncia das restricdetabeis|
no final do exercicio, por meio da Declaracdo dot@dor, com o objetivo de estimular a correcaoptoblemasg
contabeis eventualmente existentes dentro do ei@rai que se referem e de esclarecer os motivosetis]
remanescentes;

k) crie setorial contabil especifica para realizapafermidade contébil de seus registros contdb&asnbém
para emitir Declaragcao do Contador sobre suas denagies contabeis;
7 - & Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto @&étrocuradoria-Geral da Fazenda Nacional, quaancl

notas explicativas sobre as divergéncias de cditodivida ativa entre o Sistema Integrado de Ahnacao
Financeira do Governo Federal e o Sistema 1ntegradivida Ativa;
8 - a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, enuntmgom a Secretaria do Tesouro Nacional, queesal
0 estudo pormenorizado do indice de recuperabgidim crédito inscrito e, imprescindivelmente, déédps de
classificagdo de créditos que espelhem sua realhilatade de recuperacéo, levando em consideragéerfil da
divida inscrita e do devedor titular;

9 - a Secretaria do Tesouro Nacional, em conjunto addecretaria do Patrimdnio da Unido, no sentidp de
implementar a depreciacdo de bens imdéveis nagabitntabil atual do governo federal;
10 - ao Ministério da Educacao, como 6rgao superidrSecretaria do Tesouro Nacional, como érgao aentr

do Sistema de Contabilidade Federal, que aprimoseprocedimentos de supervisao dos 6rgaos setpasevita
que erros contdbeis materialmente relevantes, aornbservado na depreciacdo de bens moéveis da Feldac
Universidade Federal do Piaui, permanecam no emento do exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese das Providéncias Adotadas
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1 - Encaminhado o Oficio COGER n° 340/2014 com infoyées demandadas.

2 - Enviado o Oficio STN/SUCON n° 15/2014. O BACENg&deu o registro do crédito por meio da
2014NL700512. 3 - Encaminhado o Oficio COGER n2@14 contendo os esclarecimentos abaixo transcritos
“- Cabe lembrar que todos os subsidios ou operat@ereditos objeto do referido Acérdao cumpriraon 5to lega
de aprovagdo e respeitaram os principios congiitas da publicidade, além de constarem das infgd
complementares aos Projetos de Lei OrgamentarialAbem como das Contas do Governo da Republican |Co
relacao a divulgacao de informacdes o relatériesgta apontamentos formais, conceituais e opeeisique e
grande parte foram solucionados por meio da aagiliz da edicdo da Portaria n° 57/2013, que subsditBortari

n° 130/2009;

- Diferentemente das informacdes referentes ao a201®, que estamos disponibilizando ao Tribunaleg q
atendem aos objetivos de avaliacdo das Contas der@oda Republica de 2013, as projecdes merecesstud
mais aprofundado e por esta razdo estamos estudatelznvolvimento de uma metodologia de avaliaggguad
para a projecao dos beneficios financeiros e dcaxfit objeto do referidos itens 9.1.5 e 9.1.6 dmrdao nf
3.071/2012; - Conforme destacamos, em 2014, estarasg@ando as primeiras informacdes referentedeats9.3.3
9.3.4, 9.3.5 € 9.3.6 do Acdérdéo, de forma a dampcimento as suas recomendacdes/determinacdes.eQparren
relacdo as informagfes prospectivas, ou seja, agjuple exigem a projecdo de valores de diversaivess|
macroecondmicas para periodos longos, esta Séaretarconjunto com a Secretaria de Politica EcocdmiSPE
esta estudando o desenvolvimento de metodologestitmativas para que a informacéo seja Util etaeftidos 0$
aspectos necessarios a avaliagdo dos beneficargcéimos e crediticios, assim como foi realizado quasido d
edicdo da Portaria n°

57/2013;

- Quanto as estimativas, ha que se ressalvar alitdldé e complexidade do calculo do impacto futare
dependera do comportamento das taxas de juros,@camiacéo e etc. de modo que sua explicitac@viprseria
mera estimativa com base em cenarios de dificépgmocdo, em especial, para longos periodos, comeaso
presente;

- Cabe esclarecer, ainda, que as operagfes de empsesetalizadas entre a Unido e o BNDES, |ndo
constituem despesa efetiva. Dessa forma, os repfmsan realizados, por meio da colocacao direttitdi®s da
Divida Publica Mobiliaria Federal, ou seja, ndo V®eaptacao de recursos em mercado. A emissadtdos foi
registrada na conta

523310201 — Operacdes de Crédito — Internas, cflexeenas contas de Passivo de Curto (21231010bngo
Prazos (222110100). Em contrapartida ao créditccedido, e respeitando a equivaléncia econdmicanfpr
registrados haveres contra 0 BNDES, no Sistemgrte de Administracdo Financeira - SIAFI, a calgaativo)
122310000 — Empréstimos Concedidos. As amortizag@esealizadas conforme termos contratuais, pow de
GRU, e evidenciadas na propria conta do haver 1R,

- Portanto, as informagdes esté@o disponiveis nd-5lé no que se refere as projecles estas saalecasas na
elaboracdo dos Orcamentos publicos (PPA, LDO e L.@A)as avaliacdes previstas na Lei de Respordzdsi
Fiscal, em especial as relativas ao cumprimentontas definidas na LDO, sendo que as projecdestpdo 0O
periodo de duracéo dos empréstimos séo exercieiatalcomplexidade, conforme dito anteriormentgyjeitos 3
grande volatilidade dos parametros, o que tornaf@macédo prestada a sociedade altamente instates as
hip6teses que poderiam ser adotadas. Em nossalenéario os relatérios atualmente disponiveis atenae
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necessidade de informacéo da sociedade em relacapesacdes, Be prejuizo de se estudar metodologia
projecao dos impactos dessas operacoes;

- Além dos argumentos apontados anteriormente erpdielas projecdes, cabe destacar que, com relgcéo a

Divida Pudblica, ndo faz sentido, segmentar a gedtmesma, pois a administracdo da divida e o @dceng
resultados estabelecidos no Plano Anual de Finaecito se fazem de maneira global e ndo especifit@nsn
relacdo as politicas publicas que necessitaranmaeciamento via emissao de titulos;

- Ante as razdes expostas apresentamos em anexonassdens necessarios ao processo de avaliacdo das

Contas da Presidenta da Republica constantes dol@z@°3.071/2012.
4a - Segundo o entendimento do Ministério da Defesalespesas com inativos das For¢as Armadassarges
constitucionais da Unido, tendo em vista o regianélico proprio dos militares. Nao haveria, poraritbrigacaq
juridica para evidenciacdo contabil do passivora@lauma vez que os militares das Forcas Armadss éq
mencionados nas normas que tratam das obrigacf&deds e atuariais:

. Constituicdo, art. 40 (esp. § 20), que trata dgiRe Proprio;

. Lei Complementar 101/00 (LRF), que trata da @&y de avaliacdo da situacdo financeira dos regjaeis
proprio; e

. Lei n® 9.717/98, que também sé traz em seu eszepegimes proprios, sem tratar dos militaresrigdétrata dg
militares dos Estados e DF).

A CGU solicitou em Out/2014 o aprofundamento daématpela Consultoria Juridica do Ministério dadef 4b
De acordo com o MD, é possivel viabilizar a elabécede balanco atuarial para os pensionistas, emque se trat
de um regime de natureza previdenciaria, com apefttuados pelos militares para garantia de beogfiuturos
aos respectivos pensionistas. MD avaliara se espagitdo de efetuar o calculo e evidenciar/colitabio balancg
atuarial dos pensionistas pode fragilizar a teseffgsa por tras da questdo dos inativos.

O MD discutird com o MP, por ocasido da elaborai@®LOA2016, a revisdo da acdo orgcamentaria que sup

pagamento dos inativos, equivocadamente identdicadno acéo de “previdéncia”.

5 - Sera sugerida a elaboracdo de Portaria conj8etaetarios Executivos) da Casa Civil, MPS e diastituindo
GT para organizar as atividades relativas ao Estatwe o0 RGPS. A STN fez estudo preliminar sobéiqas
contabeis de regimes gerais e encaminhara esstogsima MPS e Casa Civil. Considerando a necessided
aprofundar os estudos sobre o RGPS, conforme rewtade pelo proprio Tribunal, as recomendages X&Xe
serdo posteriormente discutidas com o TCU.
6a - Nos termos apresentados, manifestamos nossodenento de que o conjunto das publicacbes ificias
estatisticas de financas publicas — ai incluidwletim Resultado do Tesouro Nacional — j& cumprenfaimal
integrada a recomendacéo exarada no inciso IX decBaPrévio sobre as contas da Presidenta da Repab
exercicio de 2013.

6b - Seréa sugerida a elaboracéo de Portaria can{Becretarios Executivos) da Casa Civil, MPS e ddRstituindg
GT para organizar as atividades relativas ao Estodlve 0 RGPS. A STN fez estudo preliminar sobédiqas
contabeis de regimes gerais e encaminhara essogstwia MPS e Casa Civil. Considerando a necessidad
aprofundar os estudos sobre 0 RGPS, conforme rextade pelo préprio Tribunal, as recomendacdes XKXe
serdo posteriormente discutidas com o TCU.
6¢ - Em alinhamento promovido pela PGF, PGFN, PRGBC, foi identificado que a sistematica da PGBG|n
pode ser adotada pela PGF, PGU ou PGFN, uma vezoguente a PGF cadastrou em 2013 mais de 2,4 mitlée
novos processos, numero infinitamente superiodam fde acdes em que o BACEN é parte no polo pasBEie
acordo com a PGFN, ainda que existisse um settélmibastruturado dentro da PGFN, ele ndo seriazdp fornece
os calculos do impacto financeiro de uma eventasaioth da Unido em um dado tema tributario, conmogéque
de acordo com a PGFN, deve ser tarefa cometidaBa RESeccional contabil da PGFN ja foi estruturada.casq
da PGU/PGF, essas Procuradorias fornecem inforreag6egaos setoriais efetuam registros contab@ishavendo
a necessidade de estruturagdo e uma seccionabitoA@U normatizard os critérios de probabilidadie perda
buscando estabelecimento dos parametros verife@eeno, por exemplo, a explicitacdo do voto dateelda agéo.
Nessa normatizacdo, as perdas remotas e possieeseriam provisionadas. PGFN identificara em gedida esse
novos critérios serao aplicaveis aos seus procepaos fins de identificacdo de perdas provaveisdemanda
judiciais nas quais a Fazenda Nacional esta no passivo. Esses critérios serdo utilizados ja paga&ercicio de
2014. As provis@es serao contabilizadas de formegaga nas setoriais contabeis especificas deécgda, a partir
das informacdes repassadas pelas Procuradoriasitigdo o sigilo as informacdes e evitando queseesgistros
sejam utilizados pelos advogados das partes eraviesia Unido. Para subsidiar a elabora¢éo do AdexRiscog
Fiscais, os novos critérios serdo utilizados quatadapresentagdo do PLDO de 2016.

6d - Sera incluida Nota Explicativa no BGU/2014xamplo do que foi apresentado em 2013.

6e - Sera incluida, Nota Explicativa do valor dagipipac8es societarias, a ser elaborada pela@IRAR para o
BGU/2014.

6f - atendera até o final do exercicio.
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6g - Divulgacdo da Nota Técnica n°® 04/2013 CCONBEBWN sobre a evidenciacao das renlncias de recéfias.
Sera incluida Nota Explicativa sobre o valor dasitas de dividendos, a ser elaborada pela COPAR @
BGU/2014.
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61 - Em andamento. Divulgar no Manual STAFT as tia€0€eS para Supervisao dos orgaos Superioresiagagens
informacgdes contidas nas declaracdes do contadodrg@os subordinados.
6] - Em andamento. Divulgar no Manual SIAFI as otégdes para justificar a permanéncia das restricoetabeis.
6k - Foi acordado entre a SPOA/MF e STN adocaoetiidas de ampliacao do corpo técnico da Setoriald®d do
MF de forma a absorver as atribuicbes concernénB8etorial Contabil do Tesouro Nacional.
7 — Desde a edigdo do Acdrddo TCU n°. 1204/2012 adeoacdo-Geral da Divida Ativa da Unido da PGFN
apresenta, anualmente, notas explicativas solte@géncias existentes entre os dados de arréiaeagstoque
contidos em seus sistemas gerenciais e aqueletactats do SIAFI — Sistema Integrado de Administvaca
Financeira do Governo Feder&im 2014 o Ministério da Fazenda constituiu Grupd@alho, com integrantes
de sua Secretaria Executiva, da Procuradoria-@arahzenda Nacional, Secretaria do Tesouro NackoRateita
Federal do Brasil, para desenvolver estudos e emassoluces relacionadas a contabilizacao daxditos|
tributarios e nao tributarios, administrados peiBR PGFN, e respectivo ajuste de perdas provavesstermos
da Portaria n°. 310, de 04/05/2014, publicada ntyD® 66, de 07/05/2014. O GT tem avancado naifitagédo
das razdes das divergéncias e na definicdo de oletpa para conciliacdo do SIAFI e do Sistema dadai As
divergéncias serao evidenciadas em notas explicativ BGU. Como resultado do Grupo de TrabalSegcaional
Contabil da PGFN, em 13.11.2014, efetuou os registontabeis da regularizagéo das divergénciaaldiess con
base no levantamento realizado por aquela unidatglil, discriminando as unidades responsavess eatag
correntes especificas a cada tributo. Foi apuradanontante de R$136.024.567.009,39 (cento e tansais
bilhdes, vinte e quatro milhdes, quinhentos e skasesete mil, nove reais e trinta e nove cenja@ssajustes d
Divida Ativa/Exercicio Anterior foram realizados rm@onta contabil 1.2.2.1.1.03.01 — DIVIDA ATIV
TRIBUTARIA (NAO PREVIDENCIARIA), nas Unidades Gests da PGFN, com os seguintes saldos:

>0

SALDOS DIVERGENCIAS DW E/OU SIAFI
Saldo antes do ajuste - 2013 R$136.243.453.603,63
Saldo apds ajuste - 2014 R$7.070.325.649,16

8 - APGFN, por meio da Nota Técnica PGFN/CDA n°2004, iniciou os estudos para a classificacao édittr e
pormenorizacdo do seu indice de recuperabilidadeleiu no Programa de Modernizagao do Ministérag d
Fazenda, a acdo de classificacdo dos créditostoddnt programa de Cobranca indireta. O Grupo Tégnic
apresentou o resultado dos levantamentos referaosesxercicios de 2012, 2013 e 2014. O ajustepeadas da
divida ativa tributaria foi realizado pelo mesmiério de 2013, conforme definido pelo GT. Tal&rib consiste
na adocao de 100% de recuperabilidade para osasduircelados, garantidos e suspensos por dé¢adiéial, e
aos créditos restantes foi aplicada a metodologiaistérico de recebimentos passados, critérionidigfipelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PublMesse periodo (2012 a 2014), a média dos recelisent
relacdo a média dos estoques (mesmo periodo) fti188. O estogque restante, ou seja, os créditesngq
dispdem de deciséo judicial, garantias e parceltoaeapresentaram o percentual para perdas da dal88)82%
com base nos recebimentos passados. O GT decatar gdira as perdas o percentual de 82,83%, qresponde
a 98,82% de 83,82%. A PGFN esta desenvolvendo ajatprcom o objetivo de identificar o estoque ingerave
da Divida Ativa da Unido - DAU por meio de critéritécnicos, com vistas a disponibilizar informacgas
venham contribuir para a eficiéncia da cobrancacdéditos.

9 - A partir de Grupo de Trabalho — GT instituidogpBlortaria Conjunta SPU/STN n° 452, de 31 de dezed
2013, encontra-se em fase final de formulagéo partonjunta para o estabelecimento de procedirae
mensuracdo, atualizacdo e depreciacdo dos imémeldniio, autarquias e fundacdes publicas fedefqés
estudos técnicos e sele¢do da metodologia de depfiea ser aplicada aos imdveis de uso espemiptd‘paradi
pela SPU estimativa da depreciagdo para fins dBagiia do nivel de materialidade da distorcdo deoat
imobilizado da Unido, assim como das autarquiamddcdes publicas federais. O valor depreciadagaradd
sobre o valor da &rea construida dos iméveis aadiast no Sistema de Gerenciamento do Patrimdnibilidigo
de Uso Especial da Unido - SPIUNET, utilizando-amganto o Método da Pardbola de Kuentzle. Partarin g
definicdo de metodologia para iméveis de uso eapseid editada em 2014, com efeitos contabeis @iach ess
exercicio. Na hipotese de que a Portaria ndo sdgicpda, ainda assim os langcamentos contabeis sembizado$
na posicéo de 31/12/2014, com base nos estudoopices pelo Grupo de Trabalho.

10- Criacdo de auditor contabil para identificar pesis valores inconsistentes.
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Este Ac6rdao pondera gue as recomendacées encesgram atendimento e/ou parcialmente atendidas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo

Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
005 Relatorio Anual de Contas n° 2014/05750 x886.2 Memorando AECI n° 63/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Descricdo da Recomendagéo

a) Realizar estudos de dimensionamento da forca Hallra, no que diz respeito ao quantitativo, congéusi
e perfil, impacto das vacancias, bem como quamtefiaicdo de estratégias e agdes que se fazemsdaeiesspara
viabilizar o alcance de suas necessidades.
b) Restituir ao Tesouro Nacional os valores alocadedavor do PNUD que extrapolarem o montante|das
despesas previstas para execucéo por periodo passgndo a fazer o suprimento desses recursdsa &xearcicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria do Tesouro Nacional 073665

Sintese da Providéncia Adotada

a) Novo sistema de Recursos Humanos — PERSONAaniempla todas as unidades da STN, esta sendantagb
por modulos e ja nos permite identificar o fluxoetitradas e saidas de servidores (levantamenterfilp yacanciag
previstas, aposentadorias, cessdes etc.), o qumtgaa estabilidade do quadro. Nao obstante, catasvig
complementar as informag6es e garantir maior pfieai® dimensionamento da forga de trabalho, foitifleada a
necessidade de elaboragdo de um estudo tendo caseool processos de trabalho, as fungBes de wabad
competéncias técnicas dos servidores.
A Secretaria do Tesouro Nacional esta concluingoogesso de contratagdo de consultoria que deesendolve
uma metodologia de dimensionamento da for¢a daltrama STN.
Serdo utilizados os seguintes insumos:

1.) Elementos dos processos mapeados (processosadésidevantamento do tempo de execucéo etc.);

2.) Competéncias e funcdes de trabalho (existentesssédas, gaps);

3.) Informacdes relativas a composicédo, perfil e sd@aervidores. (Essas informaces ja estdo disgisnio

novo sistema de Recursos Humanos — PERSONA, gteropla todas as unidades da STN).

A equipe de Recursos Humanos sera capacitada aanmetodologia e também na gestao.
b) Cabe informar que a devolugio a Conta Unicavdetaais recursos nio utilizados no exercicio oterecasionari
a desvinculacéo total desses valores do Projeteremdo-o, ja que ndo ha previsao na LOA de afmcde recursg
com essa finalidade. Entretanto, como foi elaboeadava Revisdo Substantivagdie sera a Ultima prorrogacéo
projeto, os recursos foram realocados em novaglaties, estabelecendo o final da vigéncia paraOB2J16,
ajustando o orcamento do ACT BRA 06/024 de forneived.
Ao final da vigéncia do projeto, em 30/10/2016, reuais recursos nao utilizados serdo devolvido§ esour
Nacional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciapelo
Gestor

|8
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Fonte: STN/COGER

11.3 DEMONSTRACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES REL ACIONADAS A
ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E R ENDAS (DBR)
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Quadro 11.3.1 — Demonstrativo do cumprimento da oligacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e FungSituacdo em Relacdo [Posse ou Inicio d Final doFinal d
Obrigados a Entregar a DBR [Exigéncias da Lei n° 8.730/9{Exercicio del "2 - ortna o °
Exercicio dgExercicio
Cargo, Empregq . .
~ Cargo, Financeiro
ou Funcéao
Emprego ou
Funcéo

Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da L
n° 8.730/93) Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacao

Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacao
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 36
(Cargo, Emprego, Funcao de _
Confianca ou em comissdo) | Entregaram a DBR 3p

N&o cumpriram a obrigacdo -

Fonte: STN/CODIN
11.4 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAR DANO AO ER ARIO
Nao se aplica.

11.5 DEMONSTRACAO DA CORRECAO E TEMPESTIVIDADE DAS INFORMACOES
CONSTANTES DO SIASG E DO SICONV

Quadro 11.5.1 — Declaracdo SIASG/SICONV
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DECLARACAO

Eu, Vinicius Mendong¢a Neiva, CPF n° 610.120.501-06, Coordenador Geral de
Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Tesouro Nacional, declaro junto aos
Orglos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convenios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
Gestora 170007 — CODIN - estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece

a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 23 de janeiro de 2015.

< Viniei Letr ng::; Neiva
CPF: 610:120.501-06
Coordenador-Geral de Desenvolvimento Institucional
Secretaria do Tesouro Nacional

Fonte: STN/CODIN
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12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS REFERENTES A AMORTIZACAO,
DEPRECIACAO E EXAUSTAO E DE AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS DA UNIDADE

A contabilizacdo da depreciacao ldess imoveis encontra-se a cargo da Secretaria do
Patrimbénio da Unido. Em 2014 representantes daeteier do Tesouro Nacional, por meio da
Subsecretaria de Contabilidade Publica, e da $eieredle Patriménio da Unido aprofundaram a
discusséo acerca dos procedimentos contabeis dohexmento, mensuracao, depreciacédo e baixa
do valor contabil dos bens imdveis da Unido, regikis no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis
de Uso Especial da Unido - Spiunet, de modo a ssdana rotina da depreciacdo nos sistemas de
controle patrimonial de bens iméveis da SPU.

Nesse sentido e em continuidaderaget® de Reestruturacédo Sistémica, que se encontra
em andamento na SPU, foram realizadas inUmera®esugntre essa Secretaria e a STN, para propor
adequacdes nas funcionalidades do Spiunet, coas\astregistro da depreciacao e da baixa do valor
contabil dos bens imdveis de uso especial da Wrnéstantes do Sistema.

Para viabilizar as a¢des necessariagplantacdo das funcionalidades, foi publicana
23.01.2014 a Portaria Conjunta SPU/STN n° 452 1d£23013, no Diario Oficial da Unido, Secao
2, designando servidores das duas Secretariascparporem Grupo de Trabalho - GT sob a
coordenacdo da SPU. O objetivo seria estudar esepar solucbes para o atendimento das
recomendagfes exaradas no Acorddo TCU-Plenari®2#4/2013, referente as Contas do Governo
da Republica - Exercicio de 2012.

Os trabalhos do GT resultaram ndigaffo da Portaria Conjunta SPU/STN n° 703, de
10.12.2014, que dispbe sobre procedimentos e raxpuigerais para mensuracao, atualizacao,
reavaliacé@o e depreciacdo dos bens imoveis da Umidarquias e fundacdes publicas federais. Esse
instrumento legal visa disciplinar a uniformizagis métodos e critérios de contabilizacdo dos bens
imoveis dominiais e de uso especial, e a compitigiio das normas e conceitos de contabilidade e
de gestao patrimonial imobiliaria. A metodologidizeida encontra-se disponivel no sitio eletrénico
da STN.

Cumpre destacar que os bens im@erespondentes a rodovias e ferrovias federais, be
como os demais bens atipicos, que ndo possamsseindnados fisicamente ou cadastrados nos
sistemas corporativos da SPU conforme as regrassapoderdo ser contabilizados diretamente no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira dee@w Federal - SIAFI. Os imoveis situados no
exterior, independentemente de suas naturezasiageser mensurados necessariamente com base
no valor justo.

- Avaliacéo do Passivo Atuarial da Uniéao

Considerando a recomendacdo comstdmtAcorddo n° 1.338/2014-TCU/Plenario, item
XVI, objeto do Oficio n° 20/GAB/SPPS/MPS, de 0825, que complementou o Oficio n°
006/GAB/SPPS/MPF, de 06.01.2015, o Ministério daviéncia Social encaminhou a STN minuta
de Nota Explicativa sobre os valores das provisbesematicas previdenciarias apurados na
avaliacdo atuarial do Regime Proprio de PrevidéBoical dos servidores civis da Unido — RPPS,
com a data focal da avaliacao posicionada em 3iedembro de 2014.

Em reconhecimento do passivo atbad@m RPPS e sua evidenciagdo no Balanco
Patrimonial, o Ministério da Fazenda efetuou osstems na Unidade Gestora 170579 — STN — RPPS
— Atuarial, nas contas do subgrupo 2.2.2.5.2.00.Béovisbes Matematicas Previdenciarias a Longo
Prazo, cujos valores encontram-se identificadegais
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Quadro 12.1.1 — Provisdes Matematicas

2.2.2.5.0.00.00

PROVISOES MATEMATICAS PREVIDENCINS

1.208.428.653.500,77

2.2.2.5.5.00.00

PLANO PREVIDENCIARIO

1.208.428.653.500,77

2.2.2.5.5.01.00

PROVISOES DE BENEFICIOS CONCEDIDOS

570.149.603.627,84

2.2.25.5.01.01

APOSENTADORIAS/PENSOES/OUTROS BENE

602.203.825.330,06

2.2.2.5.5.01.03

CONTRIBUICOES DO INATIVOS

-24.571.374.772,39

2.2.2.5.5.01.04

CONTRIBUICOES DOS PENSIONISTAS

-7.482.846.929,83

2.2.2.5.5.02.00 PROVISOES DE BENEFICIOS A CONCEDER 638.279.049.872,93
2.2.2.5.5.02.01 APOSENTADORIAS/PENSOES/OUTROS BENE 1.002.324.696.595,79
2.2.2.5.5.02.02 CONTRIBUICOES DO ENTE -213.966.132.361,82

2.2.2.5.5.02.03 CONTRIBUICOES DO ATIVO -150.079.514.361,04

Fonte: SIAFI

Conforme informagéo do MPS, taisigiegs estdo em conformidade com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASPm @ estrutura do Plano de Contas Aplicado

ao Setor Publico — PCASP, e atendem a PortariaMB89, de 12/12/2013.

Quadro 12.1.2 - Adocéao de Critérios e Procedimentdsstabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contaldiade

Aplicadas ao Setor Publico

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Coordenacao de Andlise Contabil

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administ¢ao
Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Analissontabil

Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedtientos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
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a) Se a UJ esta ou nao aplicando os dispositivos calits nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

a.l) Asunidades jurisdicionadas a esta setorial coraédmndem, em sua maior parte, as NBC T acima

indicadas. Os procedimentos de adocdo da NBCT #8180 descritos no item “f” (a metodologia adofaala realizar
a avaliagdo e mensuracgéo das disponibilidades;rddgos e dividas, dos estoques, dos investimeditoisnobilizado,

do intangivel e do diferido). No que tange a NBC6I9 — Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao, adstaas rotinas

de mensuracdo subsequentes relativas ao ativolinaol, especialmente a depreciacdo, no entantelasvas ao

intangivel (reconhecimento inicial, amortizaca@e@ucéo ao valor recuperavel) estdo com implantagéandamento|.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinéal’ acima

b.1) Reconhecimento e mensuracao do intangivel: prejtéase de levantamento dos itens que o
compdem,
principalmente os sistemas corporativos do Ministée de negociacdo com o 6érgdo gestor do sistemeodtrol
patrimonial para aplicacdo ao caso.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econdima do ativo
Ativo Imobilizado — Bens Imdveis

c.l) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavabag&ducédo a Valor Recuperavel, Deprecig
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta di#d) Autarquias e Fundacoes;

c.2) Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de dezerdbrd014, dispde sobre procedimentos e

requisitos
gerais para mensuracgao, atualizacao, reavaliagipreciacdo dos bemmdveis da Unido, Autarquias, e Funda
Publicas Federais.

Ativo Imobilizado — Bens Méveis

c.3) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavabagf&ducédo a Valor Recuperavel, Depreciq
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta d&d] Autarquias e Fundacdes;
c.4) Definida na Instrugdo Normativa RFB/MF n°® 162/198I8&rada pela IN n°® 130/1999, para os titul
contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embasagao previstos na norma da anterior.

d) Metodologia de célculo da depreciacao, amortizacé@exaustao
Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

d.1) O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, quias e fundacdes publicas federais, sera ap
mensal e automaticamente pelo sistema sobre odmweciavel da acesséo, utilizando-se para tanto o
Método da Parédbola de Kuentzle, expressa na segguoiacao:
Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo n
= vida Util da acessao
x = vida util transcorrida da acessao
« Para fins da depreciacdo, a vida Util sera deficoa base no informado pelo laudo de avali
especifico ou, na sua auséncia, por parametrosfprelbs pela SPU segundo a natureza e caractedstd
bens imoveis.
* Nos casos de bens reavaliadodgejmendentemente do fundamento, a depreciacao aendéve s
zerada e reiniciada a partir do novo valor.
« O valor residual sera estabelecido pela STN e carada & SPU.

Ativo Imobilizado — Bens Méveis
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d.2) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Ré&agao, Reducdo a Valor Recuperavel, Deprecigcao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta déd) Autarquias e Fundacdes — Método das Cotast@ues.
e) As taxas utilizadas para os calculos
e.1l)Depreciacdo
Conta Titulo Vida Util Valor Residual
(anos) (10%)
142120200 | Aeronaves 10 10
142120400 | Aparelhos de medicéo e orientacao 15 10
142120600 | Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 10 20
142120800 | Aparelhos, equip. e utens. med., Odont.,laborat. e 15 20
hospitalares
142121000 | Aparelhos e equipamentos para esporte e diversdes 10 10
142121200 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
142121400 | Armamentos 20 15
142121800 | Colecdes e materiais bibliograficos 10 0
142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10
142122000 | Embarcactes 20 10
142122200 | Equipamentos de manobra e patrulhamento 20 10
142122400 | Equipamento de protecéo, seguranca e socorro 10 10
142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10
142122800 | Maquinas e equipamentos de natureza industrial 20 10
142123000 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10
142123200 | Maquinas e equipamentos graficos 15 10
142123300 | Equipamentos para audio, video e foto 10 10
142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10
142123500 | Equipamentos de processamento de dados 5 10
142123600 | Maquinas, instal. e utens. de escritorio 10 10
142123800 | Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10
142123900 | Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10
142124000 | Maquinas, equipam. e utensilios. agric./agrop. e 10 10
rodoviarios
142124200 | Mobiliario em geral 10 10
142124600 | Semoventes e equipamentos de montaria 10 10
142124800 | Veiculos diversos 15 10
142125100 | Pecas nao incorporaveis a imoveis 10 10
142125200 | Veiculos de tracdo mecéanica 15 10
142125400 | Equipamentos, pegas e acessorios aeronauticos 30 10
142125700 | Acessorios para automoéveis 5 10
142125800 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10
142126000 | Equip., pecas e acessoérios maritimos 15 10
f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e emsuracao das disponibilidades, dos créditos e
dividas, dos estoques, dos investimentos, do imdkaldo, do intangivel e do diferido
Abaixo sdo descritas as principagsadologias adotadas no ambito do Ministério deefda para avaliagéq e
mensura¢do das contas descritas neste item.
f.1) Disponibilidades
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As disponibilidades sdo mensuradasvaliadas pelo valor original, feita a conversgeando em moeda
estrangeira, a taxa de cambio vigente na data Bm@aPatrimonial ou a qualquer tempo.

A Conta Unica do Tesouro Nacionaseaplicacbes financeiras de liquidez imediatars@nsuradas ol
avaliadas pelo valor original, tendo seus rendioeatualizados a cada decéndio até a data do BaPatgmonial. As
atualizagdes apuradas sdo contabilizadas em adat@sultado (contas de receita 425400000 ou 408250

f.2) Créditos e Dividas
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Os direitos, os titulos de créditoas obrigacdes sdo mensurados ou avaliados peloor@inal, feita a
conversédo, quando em moeda estrangeira, a taxardeavigente na data do Balanco Patrimonial. $#opsiados po
competéncia, considerando-se, de maneira gerals tosl encargos incorridos até a data de encerrarderttalanco
Destaca-se que a divida publica federal é atualizdél o dia 31.12.2014, pelos indices oficiais@B-DlI, divulgado
pela FGV, e do IPCA, divulgado pelo IBGE. Em razfiofechamento do SIAFI ocorrer em data anteriosta, es
valores registrados neste sistema ndo contemplamarigdes destes indices, sendo atualizados nsub&squente
A contabilizagdo dos tributos federais administeagela RFB foi iniciada a partir do exercicio finaimo de 2010
atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicada d@or3®iblico — MCASP, Parte Il - Procedimentos Cbaig
Patrimoniais. Visa atender, especificamente, aoxipios da competéncia e da oportunidade. Atetatahém, 3§
Resolucdo CFC n° 1.137/2008, que aprova a NBC T016Avaliacdo e Mensuragéo de Ativos e Passivoketidades

do Setor Publico, além da Lei n® 4.320/1964, astig®, 89 e 100. Devido a particularidades dosmateda RFB, de

onde sao extraidos os dados, o registro na caoidtzddl é efetivado com um més de defasagem.

Os créditos de divida ativa também ieconhecidos no Siafi em atendimento as noromsatadas, todo
no realizavel a longo prazo, tendo os seus registitlizados no sistema mensalmente, tal comoeocom os crédito
administrados pela RFB.

Considerando a recomendacédo do TAtdr(ldo 1274/2011), referente a conciliacdo e dfieatdo dos
valores do estoque da divida ativa da unido, fosttwido um Grupo de Trabalho formado pela Pratnnia-Geral dg
Fazenda Nacional (PGFN), Secretaria da Receitar&ledie Brasil (RFB), Secretaria do Tesouro Naci¢8dIN) e
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Admigisi (SPOA), por meio da Portaria GM/MF n° 310
04/04/2014. Como resultado do Grupo de Traballf®eecional Contabil da PGFN efetuou os registroajdsgtes nos
créditos.

Além disso, destacam-se 0s havaresdeiros juntos a Estados e Municipios e os wedie fundos ¢

operacdes fiscais, além de outros créditos comoiosessao de pessoal e diversos responsaveigissgo atualizadg
até a data do balanco.
As provisdes (ajustes) para perdas constituidas com base em estimativas pelos yesv&alores de
realizacdo para os ativos. Assim, uma vez ideatifica probabilidade de perda de um crédito, € itwidst o ajuste,
gue é atualizado anualmente.
As atualizagfes e os ajustes apsrado contabilizados em contas de resultado.

f.3) Estoques

Os estoques sao mensurados ou dwalieom base no valor de aquisicdo. O método parsumacao ¢
avaliacdo das saidas do almoxarifado é o precoonpédtiderado. O Ministério da Fazenda realiza orotntlos seus
estoques por intermédio do SIADS (Sistema Integoedddministracao de Servicos).

Além dos materiais de consumo, tamiéo registrados e controlados os Selos de Cenititizados peld
Receita Federal do Brasil, nos termos do art. 46eil@.502/64 e do art. 284 do Regulamento dod&ik controle €
realizado por meio do Sistema de AdministragdoelesSie Controle — SELECON.

f.4) Investimentos

Os investimentos séo avaliados, eamsaioria, pelo método da equivaléncia patrimoal investimentos

gue ndo sejam de coligadas ou controladas, ouesjimlestimentos em coligadas, porém ndo considemaievantes
bem como as participacfes em organismos internaisicstio avaliados pelo método de custo.

f.5) Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado waliado com base no valor de aquisi¢cdo ou construca

Os gastos posteriores a aquisicé@moonegistro de elemento do ativo imobilizado sfo.geral, incorporado
ao valor desse ativo quando houver possibilidadgedacdo de beneficios econdmicos futuros ou piaiieride servicos
Isso ocorre sobretudo com os bens iméveis regstrad SPIUNET. Qualquer outro gasto que ndo gemefiméos
futuros é levado ao resultado do periodo em queiseprrido.

Os imobilizados com vida Util econéalimitada estdo incorrendo em registro de depgdo sistematig
durante esse periodo.

f.6) Intangivel

OO

de

)

D

]

D

216



O intangivel € mensurado ou avaliegim base no valor de custo. Os softwares rep@senttem de maid
relevancia desse grupo, merecendo destaque 0S gashoos sistemas corporativos.
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o

Os gastos posteriores a aquisicémoaegistro de elemento do ativo intangivel séogeral, incorporados a
valor desse ativo quando houver possibilidade dacge de beneficios econdmicos futuros ou potendiiservicos
Qualquer outro gasto é levado ao resultado do ¢gi@dm que seja incorrido.

Ressalta-se que alguns itens n&@w estonhecidos contabilmente, principalmente stersias corporativos
do Ministério, estando em fase de levantamentpade dos 6rgdos. Ainda ndo estd em pratica dregdia amortizacag
do intangivel e reducéo ao valor incorporavel.

f.7) Diferido

O ativo diferido foi extinto pelasrmas de contabilidade. Este Ministério ndo dispdeegistros contabsis
neste item.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nasIBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado
pela UJ no exercicio

14

O primeiro impacto corresponde &apntacdo do Demonstrativo das Variacdes Patrimspgiapo de conta
do Resultado Extra Orcamentario, onde é possiesitificar uma variacé@o liquida positiva (constifiigmenos as
reversdes) de R$ 255.889.854.906,36, considergoelmaa os saldos vinculados aos ajustes para pewdatens dg
ativo, reconhecimento dos créditos tributariospnbecimento de passivos sem dotacao orcamentéeigistro das
provisbes da folha de salarios conforme quadroxab&tessalta-se que ocorreram impactos também emeatos
patrimoniais sem contrapartida no resultado dwgerimas comgjastes de exercicios anteriores no patriméniodigu
O segundo impacto diz respeito & aproximagao estreformagdes dispostas nas demonstracfes cangdradas no
setor publico e as do setor privado, contribuinddusive, com a implantacdo do sistema de cus@ggio na Lei dg
Responsabilidade Fiscal.

DVP Impactos NBCT DVP sem os Impactos

RESULTADO ORGCAMENTARIO

(300.854.778.139,81

3)

(300.854.778.139,83

Variacdes ativas

5.067.969.958.273,8

6

5.067.969.958.273,8

Varia¢cOes passivas

5.368.824.736.413,6

9

5.368.824.736.413,64

RESULTADO
ORCAMENTARIO

EXTRA-

340.565.539.194,5

255.889.854.906,36

D

84.675.684.288,17

Pl D
O —C

Variacdes ativas

6.247.450.271.651,8

4529.843.125.482,4(

)

5.717.607.146.169,44

Incorporacao de direitos

383.321.014.012,2

Ajustes de créditos

143.101.112.168,9

Desincorporacgéo de passivos

3.420.999.301,2

Variacdes passivas

5.906.884.732.457,3

1273.953.270.576,01

1

5.632.931.461.881,27

253.926.775.041,4
17.999.602.680,9
100.694.084,7
1.926.198.768,8

Baixa de direitos

Ajustes de créditos

Depreciacao
Incorporacao de passivos

O

RESULTADO PATRIMONIAL 39.710.761.054,7‘0 | (216.179.093.851,6

Data Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015.

Assinatura

Heriberto Henrique Vilela do Nascimento
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Fonte: MF/SPOA

12.2DESENVOLVIMENTO E SISTEMATICA DE APURACAO DOS CUSTO S

Em 2014, a Subsecretaria de Comdiaoié Publica da STN deu continuidade ao processo
de implantagdo e desenvolvimento da tematica dosus Setor Publico com a realizagdo de
congressos, seminariosjorkshops palestras, reunides estratégicas e técnicas agaon® dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

Dentre as principais atividades dgsnhadas em 2014, podem ser citadas:

* Realizacéo do “Workshop Sobre Custos no Setor &lldim Brasilia, apresentando experiéncias
praticas, funcionalidades do Sistema de Informad@éeSustos — SIC e ferramentas para melhor
detalhamento da informacao de custos;

» Consolidacédo e envio a CGU do relatério de custees eqpmpds a Prestacdo de Contas da
Presidente da Republica (PCPR2013), e realizacaOraatacdo Normativa N° 1, de 5 de
dezembro de 2014 que disp&e sobre os procedimpataslaboracdo do relatério de custos da
PCPR2014;

» Participacdo no treinamento ministrado pelo SERP#®0Gre o Tesouro Gerencial, a nova
ferramenta de Data Warehouse (DW) do Tesouro Nakioantribuindo com a homologacéao e
implantacéo do sistema;

* Realizacdo do treinamento “Entendendo e utilizan@®C” com objetivo de capacitar usuarios
nas funcionalidades do sistema para atuarem contplicadores; e

» Realizacdo do “Treinamento Modulo Il - Abordagertiza - Geracdo e Andlise da Informacao
de Custos”, o qual foi constituido de reunibesa¢styicas e técnicas, contando com o apoio da
consultoria da FGV, com 6rgaos dos trés poderes.

Em 2014, foram realizados 5 evedim$l Seminario Regional de Informacéao de Custo e
Qualidade do Gasto no Setor Publico”, que busdmelstr a criagédo e consolidagdo de um ambiente
de debate focado no desenvolvimento e implantag&istema de informacéo de custos para Estado
e municipios. Também foi realizado o “Il Encont® @estdo de Custos do Setor Publico: Objetos
de Custos e Relatos de Experiéncias”. Este evew® ¢ objetivo de divulgar a estratégia de
implantac&o dos Orgéos Setoriais de Custos, bern epnesentar ferramentas para permitir melhor
detalhamento da informacao de custos, a sabero Blegamentario-PO, Plano Interno-Pl e
Detalhamento de Custos — DETACUSTO. Além dissoybaurealizacao do “IV Congresso de
Informacado de Custos e Qualidade do Gasto no Bétaico”, que objetivou sistematizar e ampliar
as discussoes iniciadas pelos Seminarios Regidraiscomo pelos Congressos |, 1l e lll, realizados
respectivamente em 2010, 2012 e 2013.

Foi realizada a andlise de todastaacdes do CPR atual e do novo PCASP para oieixerc
de 2015 quanto ao indicador “Afeta Centro de Custm®movendo 0s ajustes necessarios para
permitir a apropriagdo dos custos pelos érgaosjaugilizam centro de custos. Outro trabalho
realizado foi a “Categorizacdo das experiénciasudos”. O objetivo foi fazer um levantamento,
junto aos orgaos, do nivel de desenvolvimento deatiea de custos ja alcancado até o momento.
Foram realizados estudos de temas caracteristicestdr publico que ainda estdo em busca de uma
sedimentacdo conceitual quanto ao seu corretarteai®n sob o aspecto de custo. Esses temas se
referem a despesas de exercicios anteriores, pesstido, doacdo, transferéncias voluntarias e
obrigatérias, e custo sem desembolso financeiro.

A COINC/SUCON também faz parte dopgr de trabalho do MF que estéa trabalhando na
definicdo da “Cadeia de Valor” do Ministério. O etdyo geral € desenvolver e implantar o modelo
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de mensuracéo dos custos do MF, de maneira almanipara a avaliacdo da eficiéncia das acbes
governamentais.

Foram realizadas palestras sobréogsumm eventos que abordaram outros temas, como
contabilidade publica e orcamento. Nesse sentidayé participacdo da COINC/SUCON nos
seguintes eventos:

*  XVIII Encontro Sul-Mato-Grossense de Contabilid&imlica;

» 112 Semana de Administracdo Or¢camentéria, Finaneale Contratacdes Publicas;

» Seminério “Sistema de Informacdo de Custos no GavEederal — Implantacdo no Ministério
da Justica”;

» Workshop de custos do Ministério da Educagdo MEC;

» Workshop de custos do Superior Tribunal de Jus§tics el 11l Seminario de Contabilidade do
Exército Brasileiro.

Ademais, foram realizadas outrasiddides pela STN, a saber: Ajuste nas métricas de
custos, tratando os efeitos decorrentes do PCASIRlancas em virtude da metodologia de apuracéo
de custos - novembro de 2014; Adequacdes no SEChaamonizagdo com o novo PCASP —
“De/Para” das contas do Plano de Contas Atual gsdo PCASP. No que se refere a manutencéo e
ao desenvolvimento tecnoldgico do SIC, destacameaaides com SERPRO e gestores dos sistemas
estruturantes; integracdo ao Novo SIORG; revidéeragao e criacdo de Métricas de custos; revisdo
e alteracdo de Atributos; verificacdo da exatidés dados; e construcdo do Manual de Métricas,
visando orientar o usuario de perfil “gestor dot&ig” na construcdo de novas métricas que
permitam a producgao de informacgdes de custos.

Quadro 12.2.1 — Apuracgéo dos Custos dos Programas

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administ¢ao
Coordenacao-Geral de Or¢camento, Finangas e Analiseontabil
Coordenacao de Andlise Contabil

| Apuracao dos custos dos programas e das unidadesadistrativas
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A Subsecretaria de Planejamentoa@ento e Administracdo (SPOA), na condicdo de osgdiorial do
Sistema de Contabilidade Federal, é responsaweppejeto “Frente de Custos do Programa de Modacéiz Integradd
do Ministério da Fazenda (PMIMF)”, programa crian 2011 e coordenado pela Subsecretaria de Gesti@égica,
da Secretaria Executiva do MF (SGE/SE/MF).

O projeto foi abordado na PortarMFsn® 324, de 24/07/2014, a qual estabelece quenait€ Estratégico d
Gestédo (CEG), 6rgao colegiado do MF, tem por coémuéd e finalidade estabelecer politicas relaciasadgestao d
custos, dentre outros, podendo solicitar aos orgdiegrantes da estrutura organizacional do MFsgjuesr
informacdes necessarias para a realizagdo dosrabathos (art. 2°).

Nesse sentido, o projeto conta cqraréicipacéo de representantes da Secretaria stufieeNacional (STN
Receita Federal do Brasil (RFB), Procuradoria Cadadfazenda Nacional (PGFN), Escola de Administr&gaendarig
(ESAF), Secretaria de Assuntos Internacionais (SABEcretaria de Politica Econémica (SPE) e Se@eti®e
Acompanhamento Econémico (SEAE), além da Secretaxicutiva, por meio da composicdo de dois gru
constituidos em 28/05/2014: o grupo de interfacegeupo técnico de mensuragao.

A primeira etapa de execucgdo dogioofoi concluida em 25/06/2014, quando o grupaitécidentificou,
preliminarmente, os objetos de custo do Ministé&egregados por ator.

Validados os objetos de custo, @patseguinte consistiu na alocacdo dos custos dmalesor unidade
organizacional aos objetos identificados, confopfamilhas desenvolvidas no grupo técnico de megéoralal etapd
teve como prazo a data de 27/08/2014.

A partir de 1° de outubro, passoédgEoxima etapa, que consistiu na execucao deiloto por parte das
UG’s executoras da SPOA, as quais apropriam a rpaite dos custos para todo o MF. Com isso, o forégévalidado
para implantacdo em todo o Ministério a partir tldél janeiro de 2015.

Dessa maneira, foi disponibilizadManual de Mensuracédo dos Custos, de adogdo almigor parte da
Unidades do Ministério, além de apresentacéo eneFRwint e planilhas auxiliares, no seguinte endeedstronico da
internet:
http://www.pmimf.fazenda.gov.br/frentes-de-atuadaepmimf/custos/arquivos-para-download.

Com a implantacao do projeto, oslltedos esperados consistem na geracao de infoemaobre os custg
das politicas publicas e dos programas executaglosMinistério, permitindo fornecer subsidios partomada de
decisdes que conduzam a alocacdo mais eficiergasto publico e para avaliagdo dos resultados.

Descricao sucinta do sistema informatizado de apucdo dos custos

D D

pDOS,
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O sistema utilizado no Ministério &istema de Informacdes de Custos do Governo &#led&iC.
Conforme definicdo da Secretaria do Tesouro NatioralC é um Data Warehouse que se utiliza daeditr de dado
dos sistemas estruturantes da administracéo pdbtiesal, tal como SIAPE, SIAFI e SIGPIlan (SIORga geraca
de informag0es.

A informacao de custo surge a paeijustes efetuados na informagéo inicial oltm&IAFI. O estagio da
despesa orgamentaria que mais se aproxima da féomle custo é o da liquidacéo, sendo, portates@esa liquidada
0 ponto de partida da informag&o que deve alimensistema de custos.

Os ajustes contabeis sdo efetuadpdias etapas. Na primeira, 0 ajuste inicial comsia identificacédo ¢
carregamento de informacfes baseadas em conta@bemntue trazem a informacao orcamentaria e r@on@ntaria,
ajustando-se por acréscimo ou exclusao dos valmafmrme conceitos de contabilidade de custogghisda etapa d
ajuste consiste na excluséo de informagfes quiamsiias contas acima, mas que ndo compdem a infaoeke custo

Sua existéncia atende ao art. 53° §la Lei Complementar n° 101, de 04 de maio dé 20Qei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Admiag$io Publica a manter sistema de custos que fpesiraivaliacad
e 0 acompanhamento da gestdo orgamentaria, fimarepatrimonial. E, conforme a Lei n® 10.180, 6al® fevereira
de 2001, que organiza e disciplina o Sistema ddabdiade Federal do Poder Executivo, competecie®aia do
Tesouro Nacional (STN) tratar de assuntos reladiosa area de custos na Administracdo Publica &eder

o

17

O

Praticas de tratamento e alocacéo utilizadas no antb das subunidades ou unidades administrativas pargeracaqg
de informacgdes de custos

Para fins de definicdo dos objetaspmlocacédo dos custos incorridos e apurados Al Sbi utilizada a
Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Fazemie corresponde ao conjunto de todos 0s macrggmuse
corporativos (finalisticos e de estratégia, gestdsuporte), executados de forma inter-relacionaglaspérgaos
responsaveis pela entrega de valor para a sociefatdiéizacdo da Cadeia de Valor se justifica,tpoto, pelo fato dela
representar da melhor forma a descricao dos serégultantes da atuacdo do Ministério, especiagmmtorrentes da
execucgdo dos seus objetivos estratégicos. Adicimrate, o SIC produz de forma automética informagfEesustos
baseados nas classificacdes programatica, institalgipor unidade gestora responsavel e por naudentre outras.
Para os objetos de custo, foi desenvolvida umdicadfio de associacdo de niumeros relacionados &iaCde Valor,
da seguinte forma.

1°) O primeiro digito identifica o tipo de cadeime pode ser finalistica (niGmero 1) ou de estratégistdo e supoite
(nGmero 2).

2°) O segundo digito identifica o titulo da cadegdacionado ao valor que é entregue a sociedadanHdentificados
9 titulos para a cadeia finalistica e 8 para aieateestratégia, gestao e suporte.

3°) O terceiro e o0 quarto digitos identificam ogetds de custos, que sdo relacionados aos macessas Foran
identificados 29 macroprocessos da cadeia fingdistlém disso, foram estabelecidos 8 macroproseda@adeia de
estratégia, gestdo e suporte como objetos de custo.
4°) O quinto e o sexto digitos identificam o orp@meficiado pelos custos incorridos. Sao os meswooss elencados
no PMIMF, ou seja, quinze 6rgdos da administrag@addo Ministério da Fazenda.

1%

Tendo em vista a representatividdate custos do Ministério, foram estabelecidasreitieas diferenciadas
no tratamento dos valores apurados, observandegofges grupos:

1) Pessoal, encargos e custeio na folha de pagameedeo@l ativo, contribuicdes previdenciarias, t&sisa
médica, auxilio alimentacdo, auxilio transporteleva-se em conta o nivel de departamentalizacaerifica-se a
participacdo do custo de cada unidade organizdaionae necessario, nos objetos de custo do 6rgéo;

2) Sistemas informatizados — a apropriacdo é realiz#davés da participacdo dos custos com sistemas
informatizados em cada objeto de custo finalishieale estratégia, gestdo e suporte; e,
3) Demais custos (diarias, passagens, servicos, candarmmaterial etc) — esses custos serdo alocadéwioe

o beneficio que a despesa gera em relacdo ao agetasto (macroprocesso). Observa-se que se falativos a
despesas administrativas (ex. telefone, agua, ierngldgrica, vigilancia etc) ndo seréo alocadosatmstos finalisticos
mas nos objetos de estratégia, gestdo e suporte.

O método de custeio predominantalgeio, com adogdo de rateio para alguns custhieins.

Impactos na atuacdo da unidade jurisdicionada, bemmomo no processo de tomada de decisdes, que podem s
atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos
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Conforme o cronograma de implantai@projeto “Modelo de Mensuracéo dos Custos do,Martir de 1
de outubro de 2014 iniciou-se o periodo de implgidalo projeto-piloto, com término para 31 de déwende 2014
Nesse periodo, as UGs executoras da SPOA e regzeStiperintendéncias de Administracao do Minsai Fazenda
nos Estados alocaram os custos aos seus objetesmmndentes via Siafi Web. A partir de 1° deijangde 2015 o
projeto foi implantado em todo o Ministério, sengiee a validacdo do Modelo de Mensuracdo dos Cuystlns
dirigentes desse 6rgéo ocorrera em 16 de abri0il5.2
Isso posto, vale dizer que, ap6s a validacdo dagedies, as unidades poderao utilizar as inforemcdsso ocorrer
por meio da realizacdo de reunibes peridédicas deitoramento da Cadeia de Valor, em nivel estratégicda
disponibilizacdo de relatérios de custos aos gestem todos os niveis.

jug

Relatérios para analise de custos e tomada de detis

Durante o periodo de implantacagmbjeto-piloto foi desenvolvido um modelo de retadutilizando dadog
dos objetos de custo por Macroprocessos Final§séiae Estratégia, Gestédo e Suporte, com detalbae@ngastos d
folha de pagamento, sistemas informatizados e deooatos, por 6rgédo. Além disso, serdo dispondubiz relatorig
de custos de Programa e A¢éo conjugados por Undagdenentaria e Grupo de Natureza de Despesadaléatatorios|
de custo de pessoal por unidade organizaciondhtmnes de custeio por unidade gestora, execi@aesponsavel,
todos demonstrando a alocacao dos custos aoslgetsso

11%

Data Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015.

Assinatura

Heriberto Henrique Vilela do Nascimento

Fonte: MF/SPOA

12.3 CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA U J

Quadro 12.3.1 — Conformidade Contabil

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Adminisicao
Coordenacao-Geral de Or¢camento, Finangas e Analisgontabil
Coordenacao de Andlise Contabil

Conformidade Contabil

a) descricdo sucinta do processo de verificacdo dforuitdade contabil no ambito da unidade jurisdieida,
identificando a instancia responséavel pela reddiaate tal conformidade e as unidades gestorastexaswo SIAFI e
fazendo referéncia a observancia da segregacamdad no processo de registro da conformidade.

O processo de andlise da conforneidahtabil se inicia a partir da verificagdo dasisténcia dos itens que
comp8em os demonstrativos contabeis gerados & Integrado de Administracao Financeira do Guveederal
(Siafi), tendo por base a Lei n° 4.320/1964 e asailenormas de contabilidade. Apés isso, sdo vadéis ocorréncias
nas transacfes >CONCONTIR e >CONINCONS relativas damlos contabeis da UG em analise. Séo verificadas
também a ocorréncia de saldos invertidos indevidealdos alongados em contas transitérias no keitacontabil,
além dos registros de conformidade de gestao.

A seguir é apresentada a instarespansavel pela realizacdo da conformidade e peatdsms unidades
gestoras executoras analisadas.

a.1l) Conformidade Contéabil de UG:
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Unidade

Quantidade de

Unidades Gestoras Executoras

Unidades Setorial e Gestora / uG
Seccional Contabil Estrutura (funcéo:
Administrativa executora)
. 170006; 170013; 170025; 170032;
170003- Setorial do MF SE 30 170045: 170050; 170064; 170069:
170075; 170100; 170106; 170131;
170166; 170190; 170195; 170207;
170214; 170309; 170344; 170345;
170346; 170347; 170498; 170527;
170531; 170537; 170538; 170554;
170555; 170567
170007; 170403; 170453; 170500;
170502; 170504; 170505; 170506;
170508; 170510; 170512; 170526;
170528; 170579; 170600; 170700;
STN 36 170701; 170702; 170703; 170705;
170706; 170707; 170708; 170709;
170711; 170712; 170713; 170719;
170720; 170721; 170723; 170724;
170726; 170727; 170804; 170999;
SEAE 01 170004
SAIN 01 170191
SPE 01 170250
CARF 01 170479
170009; 170017; 170039; 170057;
ESAF 12 170077; 170087; 170115; 170132;
170155; 170176; 170216; 170402
CEF/Dep.Jud. € 01 179104
Extrajudiciais
;20368 — Seccional da SAMF SAME / PR o1 170153
;/2371 — Seccional da SAMF SAME / MG 01 170085
;30372 — Seccional da SAMF SAME / RJ o1 170114
é780373 — Seccional da SAMF SAMF / RS 01 170175
;20376 — Seccional da SAMF SAME / PE o1 170055
gEO378 — Seccional da SAMF SAME / CE 01 170038
170010; 170279; 170289; 170290;
Unid.Centrais 170291; 170293; 170294; 170295;
170379- Seccional RFB I.?FB 19 170296; 170297; 170298; 170299;
170301; 170302; 170304; 170305;
170307; 170339; 170568
170177; 170178; 170179; 170180;
170540- Seccional RFB 102 102 RF 15 170181; 170182; 170183; 170184;
RF 170185; 170186; 170187; 170240;
170263; 170269; 170270
170018; 170019; 170020; 170109;
170541- Seccional RFB 12 RF 12 RF 12 170110; 170111; 170192; 170198;

170247, 170271; 170388; 170516
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170542- Seccional RFB 22 R

A

22 RF

14

170022; 170024; 170201, 170205;

170209; 170210; 170213; 170217,

170218; 170219; 170332, 170333,
170334, 170520

170543- Seccional RFB 32 R

32 RF

12

170028; 170030; 170035; 170040;
170041; 170042; 170108; 170225;
170330; 170337, 170387; 170532

170544- Seccional RFB 42 R

43 RF

11

170047; 170052; 170058; 170059;
170060; 170061; 170066, 170335;
170338; 170340; 170341,

170545- Seccional RFB 52 R

52 RF

09

170072; 170078; 170079; 170080;
170081; 170226; 170326; 170327,
170382

170546- Seccional RFB 62 RF

62 RF

15

170088; 170089; 170091, 170092;

170093; 170094, 170095; 170096;

170097; 170227, 170248; 170324,
170325; 170328; 170494

170547- Seccional RFB 72 RF

72 RF

15

170102; 170103; 170116, 170118;

170119; 170120; 170121, 170122;

170125; 170257, 170258; 170316;
170317, 170383; 170386

170548- Seccional RFB 82 RF

82 RF

32

170133; 170134, 170135; 170136;
170137;170138; 170139; 170141;
170142; 170143; 170144, 170145;
170146; 170147, 170148; 170150
170168; 170259; 170261, 170262;
170287, 170312; 170313; 170318;
170320; 170321, 170322; 170323;
170385; 170533; 170535; 170551

170549- Seccional RFB 92 RF

92 RF

17

170156; 170157; 170158; 170159;

170160; 170161; 170162, 170163;

170169; 170170; 170171; 170172,

170314; 170315; 170342; 170343,
170389
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170517 — Seccional PGFN

PGFN 126

170008; 170026; 170033; 170056;
170073; 170076, 170086; 170101,
170107; 170154, 170167; 170196;
170204; 170215; 170228; 170229;
170230; 170231; 170232; 170233;
170234, 170235; 170236, 170237;
170238; 170239; 170252; 170253;
170265; 170266, 170267; 170268;
170272; 170285; 170286; 170308;
170310; 170331; 170349; 170350;
170351; 170352; 170353; 170354,
170355; 170357, 170358; 170404,
170405; 170406; 170407; 170408,
170409; 170410; 170411; 170412;
170413; 170414, 170415; 170416;
170417; 170418; 170419; 170420;
170421; 170422, 170423; 170424,
170425; 170426; 170427, 170428;
170429; 170430; 170431, 170432;
170433; 170434, 170435; 170436;
170437; 170438, 170439; 170440;
170441, 170442; 170443; 170444;
170445; 170446; 170447, 170448;
170449; 170450; 170451; 170452,
170456; 170460; 170461, 170462;
170463; 170464; 170465; 170466;
170467; 170468; 170469; 170470;
170471; 170472; 170473; 170480;
170481; 170482; 170483; 170486;
170487; 170488, 170489; 170490;
170491; 170492; 170493, 170523;
170524; 170525

170999 —

CCONT/SUCON/STN

Dif.Cambial

STN 01

179999

170501 —

COFIN/Sist.Pagto.Brasil.

STN/SPB 01

170501

Orgédo

Total

388

a.2) Conformidade Contabil (

Setorial Contabil

Estrutura Administrativa do érgao

Quantidade de
UG
(func@o: executora)

170003- Setorial de
Contabilidade do MF

SE - Secretaria Executiva

STN — Secretaria do Tesouro Nacional
SEAE - Secretaria de Assuntos Econémicos
SAIN — Secretaria de Assuntos Internacioniis
SPE — Secretaria de Politica Econémica
CARF — Conselho Administrativo de Recursfs

Fiscais

ESAF — Escola de Administracéo Fazendérih

CEF/Depésitos Jud. e Extrajudiciais

36
38

\ 01

| 01
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RFB — Receita Federal do Brasil 171

rformidade Contabil de 6r

Setorial Contabil

PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda 126

Nacional

Subtotal 388
170003- Setorial de | Reserva de Contingéncia 01
Contabilidade do MF

Subtotal 01

Total 389

superior

Orgéos Vinculados

25000 - Ministério da Fazenda

170003- Setorial de
Contabilidade do MF

ncia as seguintes norn
da Fazer

0 n° 7.482, de 16 de maio
Art. 5°
(...)

Paragrafo

- \ Secretari-Executiva com

Gnico. A Secretaria-
tracdo Federe- SIPEC, d
Nacional de Arquivc-

) Federal, de Organizacéc
2jamento, Orgcamento e Ai

a GM/MF n° 81, de 27 de

25201 - Banco Central do Brasil (OGU)
25280 - Banco Central do Brasil (Autoridade Moniajar
25203 - Comisséo de Valores Mobiliarios

25207 - Servigo Federal de Processamento de Dados
25208 - Superintendéncia de Seguros Privados

25211 - Casa da Moeda do Brasil

25901 - Fundo de Compensacéo e Variagfes Salariais
25904 - Fundo de Estabilidade do Seguro Rural

25905 - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social
25914 - Fundo de Garantia a Exportacéo

25915 - Fundo Constitucional do Distrito Federal
25916 - Fundo Contingente da Extinta RFFSA

71902 - Fundo Soberano do Brasil

90000 - Reserva de Contingéncia

;a0 de funcédo no processgigieo da conformidade, o processo ocorre

quadro demomsiredbds cargos em comisséo e das fungdes gratfscdao

cutiva exerce, ainda, o papel de 6rgdo setdoal Sistemas de Pess
ministracdo dos Recursos de Informacéo e Infaoa- SISP, de Servi
lAR, de Planejamento e de Orcamento Federal, dhaifistracdo Fini
ilidade lederal, por intermédio da Subsecretaria
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Aprova o Regimento Interno da Secretaria-Execudvinistério da Fazenda.

Art. 24. A Subsecretaria de Planejamento, Orcamemdministracio compete:

(.

Art. 31. A Coordenacédo-Geral de Orcamento, Finaagasalise Contabil compete:

(..)

Art. 40. A Coordenac&o de Andlise Contabil compete:

(...)
IV - proceder a conformidade contabil dos registtos atos e fatos de gestdo orcamentaria, finanegiatrimonial da
unidades gestoras da administracao direta do Mitostia Fazenda;

- Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009
DispGe sobre o Sistema de Contabilidade Federalaittas providéncias.

Art. 9 As competéncias de 6rgao setorial de contabilida@eistas no art28poderado ser delegadas a 6rgdo ou unig
gue comprove ter condigBes de assumir as obrigggigeentes, de acordo com normas emitidas pgkodcentral dg
Sistema de Contabilidade Federal.

b) informagbes sobre a quantidade de ocorrénciasadmuma das classificagdes, alerta ou ressddsarwadas duran
0 exercicio.

ade

te

170007-CODIN Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
170403-UCP/STN PACE Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170453-COAPI PPI TAL Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170500-COFIN Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Ressalva 2 2 2 2 2 1 0 1 0 1 1 1
Total 3 3 3 2 3 2 1 2 1 2 2 2
170502-STN/COFIN Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ressalva 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Total 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
170504-COFIN EXT DOL | Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Total 0 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
170505-COFIN EXT EU Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Total 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0
170506-COFIN EXT IENE | Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170508-COAPI DOAGCAQ Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
BIRD
Alerta
Ressalva
Total SM|SM|SM | SM|SM |SM|SM| SM | SM| SM | SM | SM
170510-COPAR Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
170512-COAFI Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170526-COFIS PROJET( Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
BIRD
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170600-CODIV Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170700-COPEC GEFIN Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
SM| Total 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
170701-COPEQ GECAP Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta
) Ressalva
Total SM|SM|SM | SM|SM |SM|SM| SM | SM| SM | SM | SM
170702-COPEC GEFEX Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta
Ressalva
Total SM|SM| SM | SM|SM |SM|SM| SM | SM| SM| SM | SM
c.2) 170703-COPEC GERAG Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170705-COFIS Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun| Jul | Ago | Set| Out | Nov | Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( | Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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— Sem Movimento.
unidades gestoras 170701 e 170702 foram inasvasn 2015 conforme solicitacdo da COPEC, MS
4/143653€

descricdo de ocorréncia ndo sanada até o finalkdieio de referéncia do relatério de gestdo,cimti
justificativas da néo regularizacéo.

17050C- Coordenacédo-Geral de Programacao Financeira
) Saldo invertido na conta 112152:- ITR a Recuperar, no valor de R$ 64.059,99.

170007- Coordenacgdo-Geral de Desenvolvimento Institut¢iona

Reconhecimento parcial de ativos mgéveis e respectivos procedimentos de mensuragéseguentes
dortizacdo e reducdo ao valor recuperavel, quadaloaquisicdo, o desenvolvimento, a manutenc
imoramento desses itens, em que sao satistsitostérios de reconhecimen

Ressalto que ha auséncia de registros do resultadquivaléncia patrimonial das participacdes sxia
a das demonstrac8es contabeis, uma vez queultades dos exercicios das empresas controladgsubéic
teriorment ao encerramento do exercicio da unidade gestorsiotadora (UG 17051GOPAR). Com vi
imizar tais efeitos, as empresas que responedampaior parcela do resultado obtido pela equnciépatrim
DES, BB, PETROBRAS, CAIXA e ELETROBRAS veram sua posi¢ao registrada de acordo com agriai
tidas nos balangos de 30/09/2014, a exceca&TRGBRAS, cujas informacdes se referem ao balaat

30/06/2014, em virtude da ndo divulgacdo das detragies contabeis do terceiro trimesie 2014 até a data
encerramento do exercicio.

Data

Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015.

Assinatura

Heriberto Henrique Vilela do Nascimento

Fonte: MF/SPOA

12.4 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL REFERENTE A ADEQ UACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 12.4.1 — Declaracdo do Contador

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Adminisicao
Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Andlissontabil Coordenacgéo
de Analise Contébil

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA

Denominacgdo completa (UJ) Cédigo da UG

170007-CODIN; 170403-UCP/STN PACE; 170453-COAPI FRL;
170500-COFIN; 170502-COFIN; 170504-COFIN EXT DOLAR;

170505-COFIN EXT EURO; 170506-COFIN EXT IENE; 17850

Secretaria do Tesouro Nacional COAPI DOACAO BIRD; 170510-COPAR; 170512-COAFR
170526COFIS PROJETO BIRD; 170600-CODIV, 170700-CORE
GEFIN; 170701-COPEQ GECAP; 170702-COPEC GEFEX; 030}y
COPEC GERAG e 170705-COFIS
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Declaro que os demonstrativos caitaltonstantes do SIAFI (Balangos Orcamentarioari€eiro e
Patrimonial e a Demonstracédo das Variagbes Pati@ispnregidos pela Lei n® 4.320/1964, relativoseaercicio de
2014 refletem adequada e integralmente a situacaonengaria, financeira e patrimonial da unidade glicisnada
que apresenta Relatorio de GesEBXCETO no tocante a:

UG 170500 — Coordenacao-Geral dgmaroacéo Financeira
- Saldo invertido na conta 112152100 - ITR a Recuperavalor de R$ 64.059,99.

UG 170007 — Coordenacéo-Geral deeBesdlvimento Institucional
- Reconhecimento parcial de ativos intangiveis eesms procedimentos de mensuragdo subsequems Co
amortizacdo e reducdo ao valor recuperavel, qudadmuisicdo, o desenvolvimento, a manutencdo ou o
aprimoramento desses itens, em que sdo satistaitostérios de reconhecimento.

Ressalto que ha auséncia de regidtvagesultado da equivaléncia patrimonial dasgieacdes societarias na
data das demonstracfes contabeis, uma vez qususdes dos exercicios das empresas controladgaubficados
posteriormente ao encerramento do exercicio daadeidjestora controladora (UG 170510-COPAR). Corta \ag
minimizar tais efeitos, as empresas que respon@éampaior parcela do resultado obtido pela equigdépatrimonial

(BNDES, BB, PETROBRAS, CAIXA e ELETROBRAS) tiverasna posicao registrada de acordo com as informdcdes
contidas nos balancos de 30/09/2014, a exce¢doEA&®R®BRAS, cujas informacdes se referem ao balargo d

30/06/2014, em virtude da ndo divulgagdo das detragi®es contébeis do terceiro trimestre de 2014 atéta dg
encerramento do exercicio.
Estou ciente das responsabilidadés € profissionais desta declaracao.

Local Brasilia-DF Data 03 de fevereiro de 2015
Contador
Responsavel Heriberto Henrique Vilela do Nascimento CRC n° 019.051/0-3 DF

Fonte: MF/SPOA
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13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 OUTRAS INFORMACOES A RESPEITO DA CONFORMDADE E DO
DESEMPENHO DA GESTAO E EURE

- Contabilidade Publica
- Revista das Demonstracfes Contabeis da Unido

Em setembro de 2014, a SecretariaTdsouro Nacional, sob a coordenacdo da
Subsecretaria de Contabilidade Publica, edit®ewsta das Demonstragdes Contabeis da Unido
DCON Em Revista3? Edigéo, elaborada pela Coordenagao-Geral deakibdade e Custos da
Unido.

A publicacédo é um canal de facilssoeas Contas da Unido (forma resumida), que tem po
objetivo propiciar ao cidadao, meios de exerceglwdreito de cidadania sobre o controle do gasto
publico.

A DCON Em Revista — 32 Edicaatém um resumo das demonstracdes contabeisi@a Un
referentes ao exercicio de 2013. A publicacdo é ininitiva voltada para a implantagdo da nova
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico que, alérdidulgar analises das demonstracdes contabeis,
aborda matérias importantes no cenario contakslctamo “Tecnologia para a nova Contabilidade
Pudblica”.

A DCON Em Revista foi disponibilizado sitio do Tesouro Nacional, juntamente com as
edicOes anteriores: http://www.tesouro.fazendalgfwblicacoes-e-orientacoes#dconemrevista

- Foro de Contadores Gubernamentales de Américaa fQCAL)

A STN/SUCON participou do Primer Hantro del Foro de Contadores Governamentais
de América Latina, na cidade de Santiago do Chdegyeriodo de 17 a 20 de novembro, proferindo
as PalestraBroceso de Convergencia de la Contabilidad y lasvRlencias para la Implantacion de
las NICSP en el Gobierno Central de Brasimplantacion del Plan de Cuentas Aplicado al Sector
Pudblico en el SIAFI.

A STN participou do evento com oetivjo de fortalecer as instituicbes responsavdes pe
contabilidade governamental, por meio do intercand® ideias e experiéncias, no contexto da
América Latina.

O resultado do Foro se concretizomn @ assinatura do Documento Constitutivo pelos
paises-membros, que representa para o Tesourorldhain importante marco no atual processo de
mudancas da Contabilidade Publica. Novas oportdeglaurgirdo para a criacdo de uma rede de
relacionamento entre os paises participantes.

- Divida Publica

Em 2014 foi elaborada e enviadggpsta orcamentéaria da Divida Publica Federal (uater
e externa), para o exercicio de 2015, com resmectnexos, dentro dos prazos estabelecidos, de
forma a integrar o Projeto de Lei Orcamentaria ArURLOA.

No decorrer do exercicio de 2014fddo o acompanhamento da execucao orgcamentaria,
0 que demandou a solicitagdo de diversos créddasoaais e a formalizacdo de utilizacdo do
superavit financeiro de 2013 junto a SPOA.
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A eficiéncia na gestédo da Divida IRabtem permitido a reducdo do risco orcamentario.
Devido a maior integragcdo das areas envolvidasamocao da proposta orcamentaria e a melhor
qualidade dos dados verifica-se uma reducéo dagZaripercentual entre o valor executado e o valor
orcado, observada uma margem de seguranca pruldéhén disso observa-se também a aderéncia
da peca orcamentéria as diretrizes do Plano Arei&limanciamento da Divida — PAF, permitindo
clareza e facilidade de acompanhamento da propakt@xecucao orcamentaria por parte dos 6rgaos
de controle, pelo Poder Legislativo, imprensa dsfizada e a sociedade civil em geral.

Foi também realizado o monitorametts pagamentos da Divida Externa relativos a
compromissos decorrentes de empréstimos garantielasUnido, evitando a inadimpléncia, que
resulta na aplicacéo de sancdes financeiras pt& @as credores, e na elevacao do custo Brasil. Com
o Banco Mundial, ha a obtencao de desconto nad&yaos e na taxa de comissado de compromisso
para mutuarios que nao registram atrasos supeadd®sdias. Por parte do BID, ha a possibilidade
de isencao da taxa FIV — Fundo de Inspecéo e Yigda além de se evitar a aplicacdo de sancdes,
como a suspensado de desembolsos dos contratogjemNo caso dos demais credores, evita-se a
aplicacdo de juros de mora e declaracdo de inaéimal por parte da Unido, na qualidade de
garantidora.

O pontual acompanhamento da liq@idade todos os compromissos decorrentes de
empréstimos com a garantia da Unido no exercickDdéd evitou a ocorréncia de atrasos superiores
a 30 dias, nao havendo necessidade do Tesourorfdgaa qualidade de garantidor, honrar qualquer
compromisso.

0 Demonstrativo de Garantias e Contragarantias da Uidio
- Contratacao Direta (Financiamento de Projetosquiicéo de Bens)

A Uni&o contratou, durante o execcitle 2014, operacdes de crédito externo no vatar t
de US$ 32 milhdes, firmadas com o Banco Interarapdae Desenvolvimento (BID) e com o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDAQnéorme Tabela abaixo.

Tabela 13.1.1 — Financiamento de Projetos e Aquigig de Bens — 2014

Credor Data de Projetos / Programas Valor (US$)
Assinatura
BID 28/03/2014 Programa de Modernizacao Integrada do Ministéribatzenda | 19.800.000,00

(PMIMF) (PROFISCO/MF)

FIDA 22/08/2014 Articulagdo e Dialogo sobre Politicas para Redaztobreza e | 12.248.183,83
Desigualdade no Nordeste Semiarido - Projeto Dofddd€&Camara

TOTAL 32.048.183,83
Fonte:Relacdo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.201

Segue abaixo uma tabela constanedohicdo das contratacdes de operacdes de crédito
externo firmadas pela Unido desde o ano 2004 dté, 2e@paradas entre Financiamento de Projetos
e Doacoes.

Tabela 13.1.2 — Operagdes de Crédito Externo — 20842014
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US$ Milhdes

OPERAGOES DE CREDITO | 2004 2005 2006 2007 [2008 2009 2010 2011 (2012 (2013 |2014
EXTERNO

Financiamento de Projetos [1.189,58 [2.347,00 |1.298,82 (732,00 (5,00 [3.125,08 [1.315,00 415,40 (93,10 (18,00 (32,05

Doagbes 1,39 8,76 11,56 0,44 (3,44 0,38 0,00 1,27 0,45 | 0,00 | 0,00

TOTAL 1.190,97 |2.355,76 |1.310,38 (732,44 (8,44 [3.125,46 |1.315,00 [416,67 [93,55 |18,00 (32,05
Fonte:Relacédo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.201

- Concessao de Garantias Externas

No ano de 2014 foram concedidasr@mexternas no montante de US$ 4.432,59 milhdes,
destinados aos Estados, Municipios e Entidades@adéas, de acordo com a Tabela abaixo.

Tabela 13.1.3 — Concessao de Garantias ExternasG02 A 2014

US$ Milhdes
OPERAQOES DE CREDITO EXTERNO 2004 a 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
GARANTIAS CONCEDIDAS 8.411,22 4.085,01| 7.401,63] 2.188,93| 11.266,72 6.297,71 4.432,59

- GARANTIAS A ENTIDADES FEDERAIS 2.060,00f 1.018,47| 1.060,00 673,66 - -

- GARANTIAS A ESTADOS, MUNICIPIOS E

ENTIDADES CONTROLADAS 6.351,22| 3.066,54| 6.341,63| 1.515,27| 11.266,72] 6.297,71 4.432,59

Fonte:Relacéo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.201

Abaixo segue a discriminacédo indirizada de todos os contratos de garantias esterna
formalizados pela Unido no ano de 2014, com osrtsos mutuarios, incluindo o valor contratado
e descricédo dos projetos.

Tabela 13.1.4

Contratos de Garantia Externa Assinados em 2014

Moed Valor
L. Data de oeda Contratado o~
Contrato Mutuario : de Descrigcdo
assinatura Origem (correspondente
em USD)

Programa de Desenvolvime

Municipio de Urbano e Inclusdo Social de
2941/0C-BR Niterdi 28/02/2014 UsD 26.470.000,00 Niter6i - PROCIDADES
Programa Nacional dg
Governo do Desenvolvimento do Turismo nh
2912/0C-BR Estado da BA 23/04/2014 usD 50.822.905,00 Bahia - PRODETUR Nacional
Bahia
Programa de Fortalecimento |da
Governo do Gestao d(_) Setor Publlco_ e do
8327-BR Estado do RJ 30/04/2014 usD 48.000.000,00 | Desenvolvimento Territorial
stado do Integrado - RIO METROPOLE
PROGESTAO I
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Governo do

Programa  de Investimen
Rodoviario do Estado de S

o
O

3127/0C-BR Estado de SP 25/06/2014 | USD 480.135.000,00 Paulo
Programa de Fortalecimento
3051/0C-BR | SOVeMOdo | ooi60014 | USD | 270.000.000,00| Gestéo Estadual da Satde
Estado de SP
Programa de Aceleragdo
Governo do Desenvolvimento da Educacéo
2992/0C-BR Estado do AM 05/08/2014 | USD 151.180.000,00 Amazonas - PADEAM
Projeto de Desenvolvimento
8415-BR Governo do |, 06/5014 | USD | 150.000.000,00| Rural Sustentavel do Estado dg
Estado da BA Bahia
Programa de Inclusédo |e
Governo do Desenvolvimento
8414-BR 14/08/2014 | USD 400.000.000,00| Socioeconémico do Estado da
Estado da BA .
Bahia - 2a. Etapa |-
PROINCLUSAO I
Projeto de Desenvolvimento Ry
Governo do Sustentavel na Regido
FIDA435 Estado da BA 20/08/2014 | SDR 42.392.180,60 Semiarida da Bahia
- PréoSemiarido
Programa Integrado de Inclusap
3129/0C-BR | COVEMO O | neingn014 | USD | 60.000.000,00 | Social e Requalificagdo Urbang -
Estado do PR Familia Paranaense
Programa de Gestéo Fiscal do
3065/0C-BR | COVeMO O | neingn014 | USD | 8.500.000,00 |EStado  do  Parana |-
Estado do PR PROFISCO/PR
Programa de Consolidacdo |do
Governo do Equilibrio  Fiscal para D
3138/0C-BR 29/05/2014 | USD 200.000.000,00| Desenvolvimento do Estado o
Estado do RS .
Rio Grande do Sul 1l }
PROCONFIS RS I
Programa de Consolidacdo |do
Equilibrio  Fiscal para D
Governo do .
8379-BR 20/08/2014 | USD 280.000.000,00| Desenvolvimento do Estado fo
Estado do RS .
Rio Grande do Sul Il }
PROCONFIS RS I
Programa de Integragéo Viarialdo
CAF-SCA- Governo do Planalto Norte do Estado de Sz
26/08/2014 | USD 55.000.000,00 9
PROVIAS Estado de SC Catarina (PROVIAS-SC)
Implantagdo da Linha 13 Jade
AFD- Governo do Companhia Paulista de Trens
SPOCPTM Estado de SP 03/07/2014 | EUR 246.933.904,03 Metropolitanos - CPTM
Sistema de Macrodrenagem dd
CAF-SPO- Governo do Baquirivu-guagu_
MACRODREN!| Estado de SP 25/07/2014 | USD 204.000.000,00
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Projeto de Expanséo e
3079/0C-BR | Municipiode |y 10715014 | USD | 58.860.000,00 | APerfeicoamento da  Educagio
Florian6polis Infantil e do Ensino Fundamental
em Florianépolis
Projeto de Promocéo Ha
g271-BR | Municipio doRia g 000014 | USD | 16.200.000,00 | EXCEIENCia na Gestdo Publica do
de Janeiro Municipio do Rio de Janeiro|-
Projeto Rio Exceléncia
Programa de Oportunidades| e
3241/0Cc-8R | COVeMO A0 | 410912014 | USD | 50.000.000,00 | Direitos do Estado do Rio Grane
Estado do RS do Sul - POD
Programa Socioambiental dog
CAF- Governo do lgarapés de
PROSAMIM Estado do AM 29/09/2014 | USD 52.500.000,00 Manaus - PROSAMIM
Programa de Consolidacdo [do
Governo do Equilibrio Fiscal para a Melhor|a
8376-BR Estado do AM 23/09/2014 | USD 216.000.000,00 da Prestacéo de Servigos Publicos
do Estado do Amazonas
PROCIDADES - Programa d
2057/0C-BR | Governo do DF| 10/09/2014 | USD | 50.000.000,00 | D&senvolvimento Economico dp
Distrito Federal - ADEs
Programa de Saneamen
3168/0C-BR | CAESB-DF | 24/10/2014 | USD |170.840.000,00 [Ambiental da CAESE
Programa de Investime
Governo do Rodoviario do Estado de Séo
3276/0C-BR Estado de SP 23/09/2014 | USD 480.135.000,00 Paulo - 22 Fase
Aquisicdo de Trens para
FIN. 83198 | O8O dO | 50010014 | EUR | 164.622.602,68| COMPanhia Paulista de Trens
Estado de SP Metropolitanos
Reforma e melhorias em 650 km
SPAULO Governo do de estradas e reconstrucdo | de
140678 Estado de SP 11/11/2014 | USD | 300.000.000,00 pontes sobre os rios Tieté| e
Piracicaba
Programa de Fortalecimento
Governo do Sistema Unico de Saude na
3262/0C-BR Estado da BA 30/12/2014 | USD 200.000.000,00 Regido Metropolitana  de
Salvador - PROSUS
TOTAL (equivalente em USD) 4.432.591.592,3

Fonte:Relagdo de Contratos da PGFN/COF em 31.12.201

- Concessao de Garantias Internas

Quanto aos grupos de garantias gagarantias internas, foram concedidas (formatigad

no ano de 2014 o montante de R$ 23.187,8 milhGesgaaa grupo, sendo que, desse valor, 55,5%
foram destinados a Estados, 4% a Municipios e 4@ %ntidades Controladas (Centrais Elétricas
Brasileiras S/A — ELETROBRAS e Companhia CELG deigipacbes — CELGPAR) no total de R$
8.400,0 milhdes.
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Tabela 13.1.5
Concesséo de Garantias Internas — 2014
R$ Milhdes|
OPERAGOES DE CREDITO INTERNO 2014
GARANTIAS CONCEDIDAS 23.187,81
- GARANTIAS A ESTADOS 12.865,81
- GARANTIAS A MUNICIPIOS 921,99
- GARANTIAS A ENTIDADES CONTROLADAS 9.400,00
Fonte:Relac&@o de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.201
Tabela 13.1.6 Concesséo de Garantias
Internas — 2014
Mutuario / Data de o~
Contrato : Credor Valor (R$) Descricao
Executor assinatura
c G ) CPAC- Programa de Financiamento de
ontrato Garantia n y Contrapartidas do Programa de Aceleragéo
0920 PGEN-CAF Estado de Ceara 10/03/2014 CAIXA 120.498.332,97 Crescimento
. ~ Programa de Investimento do Estado de S§
Contrato Garantia nt - Estado de Sdo| ; q/35)1 4 | BANCODO | 557 318 090 00| Paulo, Complexo Viario Itaquera, Programa
0925 PGFN-CAF Paulo BRASIL ~
Trasnportes do Estado de S&o Paulo
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0927 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 40.980.175,20 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0929 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 71.300.000,00 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0931 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 61.400.000,00 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0933 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 29.669.446,27 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0935 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 84.382.597,79 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0937 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 24.900.795,19 Copa do Mundo de 2014
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Contrato Garantia n

Municipio de

Projetos de Mobilidade Urbana Associados

D

do

(o]

Ho

0939 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 12.521.979,24 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia n{  Municipio de Projetos de Mobilidade Urbana Associados
0941 PGFN-CAF Porto Alegre 19/03/2014 CAIXA 99.527.369,20 Copa do Mundo de 2014
Contrato Garantia nY Estado de Santsg BANCO DO .
0943 PGEN-CAF Catarina 11/04/2014 BRASIL 2.000.000.000,00 Programa PACTO por Santa Catarina
Contrato Garantiand  Municipio de CPAC- Programa de Financiamento de
0945 PGEN-CAF Curitiba 11/04/2014 CAIXA 76.265.218,78 Contrapartidas do Prpgrama de Aceleracédo
Crescimento
Contrato Garantian{  Municipio de CPAC- Programa de Financiamento de
0947 PGEN-CAF Curitiba 17/04/2014 CAIXA 27.281.782,81 Contrapartidas do Pr(_)grama de Aceleragdo
Crescimento
Contrato Garantia n{ Estado de Minag
0949 PGEN-CAF Gerais 13/05/2014 CAIXA 120.887.500,00 Programa Saneamento para Todos
Contrato Garantia nf Estado de Minag
0951 PGEN-CAF Gerais 13/05/2014 CAIXA 94.254.505,82 Programa Saneamento para Todos
Contrato Garantia nf Estado de Minas
0953 PGEN-CAF Gerais 13/05/2014 CAIXA 237.500.000,00 Programa Saneamento para Todos
Contrato Garantia n . BANCO DO PROINVESTE - Programa de Apoio ao
0955 PGFN-CAF Estado do Parana 13/05/2014 BRASIL 816.831.240,58 Investimento dos Estados e Distrito Federg
Contrato Garantia n CPAC- Programa de Financiamento de
Estado da Paraiba 30/05/2014 CAIXA 211.570.365,91 Contrapartidas do Programa de Aceleracéo
0958 PGFN-CAF -
Crescimento
Contrato Garantia np Estado do Rio d¢
0960 PGEN-CAF Janeiro 30/05/2014 BNDES 2.715.389.458,89 Programa Estruturador de Transporte Urbal
Contrato Garantia n Financiamentos de Contrapartida do PAC,
Banco do Brasil| 27/06/2014 BNDES 1.000.000.000,00 PMCMV e Projetos de Mobilidade Urbana
0966 PGFN-CAF
COPA 2014
. PROESTADO - Programa de Modernizagao
Contrato Garantia n Estado do BANCO DO ;
0968 PGEN-CAF Tocantins 04/07/2014 BRASIL 260.000.000,00 Estado de Toca[mr_]s ede sua Infraestrutu
Econdmica e Social
Contrato Garantia n PRO-TRANSPORTE - Programa de
Estado de Sergipe 04/07/2014 CAIXA 65.504.283,38 Infraestrutura de Transporte e da Mobilidad

0970 PGFN-CAF

Urbana
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Contrato Garantia n

Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sani

ario

072 PGEN-CAF Estado de Sergipe 04/07/2014 CAIXA 91.133.500,00 de Lagarto
Contrato Garantia n . Ampliagéo do Sistema Integrado da Adutora do
0974 PGEN-CAF Estado de Sergipe 04/07/2014 CAIXA 36.010.129,33 Agreste de Itabaiana
Contrato Garantia np Estado do Rio de Implantagao da infraestrutura da linha 4 do M
0976 PGFN-CAF Janeiro 15/07/2014 BNDES 3.000.000.000,00 do Rio de Janeiro
Contrato Garantia n CPAC- Programa de Financiamento de
Estado de Sergipe 17/07/2014 CAIXA 149.450.000,00 Contrapartidas do Programa de Aceleracéo|do
0979 PGFN-CAF .
Crescimento
Contrato Garantia n . Programa de Financiamento de Contrapartidé
0981 PGEN-CAF Estado de Sergipe 17/07/2014 CAIXA 10.550.000,00 Programa Minha Casa Minha Vida
Contrato GarantianP  Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
0985 PGEN-CAF Ribeirdo Preto 04/08/2014 CAIXA 5.140.531,82| Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
Urbana
Contrato Garantia nP  Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
0987 PGEN-CAF Ribeirdo Preto 30/07/2014 CAIXA 20.432.557,22 Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
Urbana
Contrato Garantia nP  Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
0989 PGEN-CAF Ribeirio Preto 30/07/2014 CAIXA 278.763.189,00| Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
Urbana
Contrato GarantianP  Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
0991 PGEN-CAF Ribeirdo Preto 08/08/2014 CAIXA 3.044.764,48| Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
Urbana
Contrato Garantia n Centrais Elétrica Atendimento de necessidades de capital de giro e
0994 PGEN-CAF Brasileiras S/A -| 12/08/2014 | CAIXA, BB 6.500.000.000,00 do plano de investimentosp b
ELETROBRAS P
. CPAC- Programa de Financiamento de
Contrato Garantia n BANCO DO . =
0995 PGEN-CAF Estado do Ceard 14/08/2014 BRASIL 68.253.400,00| Contrapartidas do Prpgrama de Aceleracao|do
Crescimento
PMAE - Programa de Modernizag&o de
Contrato Garantia nP Estado do Rio Administragcdo das Receitas e da Gestéo Fisfal,
0998 PGEN-CAFE | Grande do sul| 29/08/2014 BNDES 39.996.000,00|  Financeira e Patrimonial das Administracéds
Estaduais
Contrato Garantia n SANEAC - Projeto Saneamento Ambiental nps
1000 PGEN-CAF Estado do Acre| 05/09/2014 BNDES 240.662.000,00 Municipios do Acre
Contrato Garantia np Estado do Rio de BANCO PROSUT - Programa de Suporta a Politica ¢le
1002 PGFN-CAF Janeiro | 10/09/2014 BTG 450.000.000,00 gTrans orte P
PACTUAL P
Contrato Garantia np Estado do Rio de CREDIT PRODES-Programa de Desenvolvimento
1004 PGFN-CAF Janeiro 11/09/2014 SUISSE 600.000.000,00 Socioambiental
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0940 PGFN-CAF

Porto Alegre

a Copa do Mundo de 2014

Cfg&?tsgsfgi?:” CELGPAR-GO | 16/09/2014| CAIXA 1.900.000.000,00| Aporte de Capital na CELG Distribuigio S.A
Contrato Garantia n Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
Sete Lagoas - | 05/11/2014 CAIXA 25.200.000,00| Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
1010 PGFN-CAF
MG Urbana
Contrato Garantia n Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
Sete Lagoas - | 05/11/2014 CAIXA 22.669.475,00 Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
1012 PGFN-CAF
MG Urbana
Contrato Garantia n Municipio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
Sete Lagoas - | 05/11/2014 CAIXA 2.000.000,00 Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade
1014 PGFN-CAF
MG Urbana
Contrato Garantia nf  Municipio de Implantagdo do BRT Jodo Pessoa e Terminal
1020 PGFN-CAF | Porto Alegre - R$ 31/12/2014 CAIXA 36.520.000,00 Azenha
Total em Reais 23.187.808.598 8
Fonte:Relacédo de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.201
Tabela 13.1.7 Concesséo ¢
Contragarantias Internas — 20 L4
Mutuario / Data de .
Contrato . Credor Valor (R$) Descri¢éao
Executor assinatura
Contrato CPAC- Programa de Financiamento dp
ContraGarantia n°| Estado do Ceard 10/03/2014 BB e BNB 120.498.332,97 | Contrapartidas do Programa de Aceleragéo
0921 PGFN-CAF do Crescimento
Contrato Programa de Investimento do Estado de
ContraGarantia n°| Estado de S&o BANCO DO Sé&o Paulo, Complexo Viério Itaquera,
0926 PGFN-CAF Paulo 19/03/2014 BRASIL 1.537.318.000,00 Programa de Trasnportes do Estado de[S&o
Paulo
Contrato o ) » )
ContraGarantia n°l  Municipio de 19/03/2014 CAIXA 40.980.175.20 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0928 PGEN-CAF Porto Alegre T a Copa do Mundo de 2014
Contrato o ) - )
ContraGarantia n°|  Municipio de 19/03/2014 CAIXA 71.300.000 00 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0930 PGEN-CAF Porto Alegre T a Copa do Mundo de 2014
Contrato o ) » )
ContraGarantia n°|  Municipio de 19/03/2014 CAIXA 61.400.000 00 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0932 PGEN-CAF Porto Alegre T a Copa do Mundo de 2014
Contrato
ContraGarantia n°|  Municipio de 10/03/2014 CAIXA 20 669.446.27 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0934 PGEN-CAF Porto Alegre R a Copa do Mundo de 2014
Contrato
ContraGarantia n°| Municipio de 19/03/2014 CAIXA 84.382.597 79 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0936 PGEN-CAF Porto Alegre ey a Copa do Mundo de 2014
Contrato . . » .
ContraGarantia n?| Municipio de 19/03/2014 CAIXA 24.900.795,19 PrOjeto§ de Mobilidade Urbana Associaglos
0938 PGEN-CAF Porto Alegre a Copa do Mundo de 2014
Contrato . . » .
ContraGarantia n°| Municipio de 10/03/2014 CAIXA 12.521.979.24 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
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Contrato

ContraGarantia n°l  Municipio de 19/03/2014 CAIXA 99.527.360,20 Projetos de Mobilidade Urbana Associaglos
0942 PGEN-CAF Porto Alegre a Copa do Mundo de 2014

Contrato dod
ContraGarantia n Estado de Sant ;55,4 BANCO DO 2.000.000.000,00 |  Programa PACTO por Santa Cataring
0944 PGEN-CAE Catarina BRASIL

Contrato . CPAC- Programa de Financiamento dg
ContraGarantian°] ~Municipiode |, 0/ 55,,| BANCODO 76.265.218,78 | Contrapartidas do Programa de Acelerafo
0946 PGFN-CAF Curitiba BRASIL do Crescimento

Contrato o CPAC- Programa de Financiamento dg
ContraGarantian°| Municipiode | -0, -4, ,| BANCODO 27.281.782,81 | Contrapartidas do Programa de Acelerat:do
0948 PGFN-CAF Curitiba BRASIL do Crescimento

Contrato do de Mi
ContraGarantia n Estadode Minag -, 5,505, | BANCO DO 120.887.500,00 Programa Saneamento para Todos
0950 PGEN-CAF Gerais BRASIL

Contrato do de Mi
ContraGarantia n Estadode Minag -, 5,505, | BANCO DO 94.254.505,82 Programa Saneamento para Todos
0952 PGEN-CAE Gerais BRASIL

Contrato do de Mi
ContraGarantia n Estadode Minag -, 5,505, | BANCO DO 237.500.000,00 Programa Saneamento para Todos
0954 PGEN-CAE Gerais BRASIL

Contrato .
ContraGarantia n°| Estado do Paran 13/05/2014 | SN PO 816.831.240,58 | " ROINVESTE - Programa de Apoio ag
0956 PGEN-CAF BRASIL Investimento dos Estados e Distrito Fedgral

Contrato CPAC- Programa de Financiamento dp
ContraGarantia n°| Estado da Paraiba 30/05/2014 BANCO DO 211.570.365,91 | Contrapartidas do Programa de Aceleratéo
0959 PGFN-CAF BRASIL do Crescimento

Contrato )
ContraGarantia nq Estado dq Rio de 30/05/2014 BB E 2.715.389.458,89 Programa Estruturador de Transporte)
0961 PGFN-CAF Janeiro BRADESCO Urbano

Contrato Financiamentos de Contrapartida do PAC,
ContraGarantia n°l Banco do Brasil| 27/06/2014 BNDES 1.000.000.000,00 | PMCMYV e Projetos de Mobilidade Urbang -
0966 PGFN-CAF COPA 2014

Contrato PROESTADO - Programa de
ContraGarantiand ~ Estadodo | o 0,0., | BANCO DO 260.000.000,00 | Modernizag&o do Estado de Tocantins ¢ de
0969 PGFN-CAF Tocantins BRASIL sua Infraestrutura Econémica e Soci

Contrato PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantia N Estado de Sergipe 04/07/2014 CAIXA 65.504.283,38 Infraestrutura de Transporte e da
0971 PGFN-CAF Mobilidade Urbana

Contrato L .
ContraGarantia n| Estado de Sergipe 04/07/2014 | CAIXA 91.133.500,00 | AMPliagdo do Sistema de Esgotamento
0973 PGFN-CAF Sanitario de Lagarto

Contrato liacsa do Si do da Ad
ContraGarantia n9 Estado de Sergipe 04/07/2014 CAIXA 36.010.129,33 | AMPliagdo do Sistema Integrado da Adu
0975 PGEN-CAF do Agreste de Itabaiana

Contrato ) . ) )
ContraGarantia nd Estado dc_) Rio de 15/07/2014 BB E 3.000.000.000,00 Implantagéo (Ela mfrgestrutura _da linha 4|do
0977 PGEN-CAF Janeiro BRADESCO Metrd do Rio de Janeiro

Contrato CPAC- Programa de Financiamento dp
ContraGarantia N9 gstado de Sergipe 17/07/2014 | BB e BANESE 149.450.000,00 | Contrapartidas do Programa de Aceleragao
0980 PGFN-CAF do Crescimento

Contrato Programa de Financiamento de
ContraGarantia N9 Estado de Sergipe 17/07/2014 | BB e BANESE 10.550.000,00 | Contrapartidas do Programa Minha Capa
0982 PGFN-CAF Minha Vida

Contrato . PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantiand ~Municipiode | o/ 1000, 4 CAIXA 5.140.531,82 Infraestrutura de Transporte e da

0986 PGFN-CAF

Ribeirdo Preto

Mobilidade Urbana
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Contrato . PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantiand ~Municipiode | o000, 4 CAIXA 20.432.557,22 Infraestrutura de Transporte e da
0988 PGFN-CAF |  Ribeirdo Preto Mobilidade Urbana

Contrato . PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantiand ~Municipiode | o0 .00, 4 CAIXA 278.763.189,00 Infraestrutura de Transporte e da
0990 PGFN-CAF |  Ribeirdo Preto Mobilidade Urbana

Contrato . PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantiand ~Municipiode | oo 0000, 4 CAIXA 3.044.764,48 Infraestrutura de Transporte e da
0992 PGFN-CAF |  Ribeirdo Preto Mobilidade Urbana

Contrato Centrais Elétrica;

ContraGarantia nd Brasileiras S{A - 12/08/2014 BANCO DO 6.500.000.000,00 Atend!mentjo de; neczsgldadeg de capitgl de
0993 PGFN-CAF | ELETROBRAS BRASIL giro e do plano de investimentos

Contrato
ContraGarantia n Estado do Ceard 14/08/2014| CAXABBE 68.253.400,00 | Projeto CPAC Minha Casa Minha Vida
0996 PGFN-CAF BANESE

Contrato PMAE - Programa de Modernizagéo d¢

o . L o ;
o | oo | asumzoie | o, anRisuL | assseoongo| A0 (9 Recetes o 0 Ces
Administracdes Estaduais

Contrato
ContraGarantia ny Estado do Acre| 05/09/2014 | SANCO DO 240.662.000,00 | SANEAC - Projeto Saneamento Ambierfal
1001 PGFN-CAF BRASIL nos Municipios do Acre

Contrato
ContraGarantia nd Estado dq Rio de 10/09/2014 BB e 450.000.000,00 PROSUT - P:jograma de Suporta a Polifica
1003 PGFN-CAF Janeiro BRADESCO e Transporte

Contrato
ContraGarantia nd Estado dq Rio de 11/09/2014 BB e 600.000.000,00 PRODES-Progr'amagi'e Delsenvolwmen 0
1005 PGFN-CAF Janeiro BRADESCO Socioambiental

Contrato
ContraGarantiand  CELGPAR | 16/09/2014| BB e CAIXA 1.900.000.000,00 | APOrte de Capital na CELG Distribuica
1007 PGFN-CAF S-A.

Contrato Municicio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantiany Sete Lagoas - | 05/11/2014 BANCO DO 25.200.000,00 Infraestrutura de Transporte e da
1011 PGFN-CAF MG BRASIL Mobilidade Urbana

Contrato Municicio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantian9 Sete Lagoas - | 05/11/2014 BANCO DO 22.669.475,00 Infraestrutura de Transporte e da
1013 PGFN-CAF MG BRASIL Mobilidade Urbana

Contrato Municicio de PRO-TRANSPORTE - Programa de
ContraGarantian® Sete Lagoas - | 05/11/2014 BANCO DO 2.000.000,00 Infraestrutura de Transporte e da
1015 PGFN-CAF MG BRASIL Mobilidade Urbana

Contrato
ContraGarantia n?  Municipio de | 31/12/2014 CAIXA 36.520.000,00 Implantac&o do BRT Jodo Pessoa e
1021 PGEN-CAF | Porto Alegre - R$ Terminal Azenha

Total em Reais 23.187.808.598,8

Fonte:Relacédo de Contratos da PGFN/CAF em 31.12.201
- Saldo das Garantias Concedidas pela Unido e RespscContragarantias

As tabelas a seguir apresentam dosdévedor das garantias concedidas pelo Tesouro
Nacional, no ano de 2014, e as respectivas comématigs vinculadas, assim agrupadas:

- Operacgdes Externas e,
- Operacdes Internas, que por sua vez, dividem-se em:

a) Fianca ou aval em operac¢des de crédito; e
b) Outras Garantias nos termos da LRF.
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Sao registradas garantias concegidasundos ou outras entidades, em nome da Uniéo,
com destaque também para o Fundo de Garantia arteg@o — FGE, o Seguro de Crédito a
Exportagéo — IRB, o Fundo de Aval para PromocaGaapetitividade — FGPC, o Fundo de Aval
para Geracédo de Emprego e Renda — FUNPROGER, esal&xte Unico de Riscos Extraordinarios
— EURE/IRB.

Os saldos das Garantias e das Garaatias abaixo relacionadas se encontram na forma
do Relatério de Gestdo Fiscal, publicado quadriraksente. Para maiores informacdes e
esclarecimentos a respeito do seu contetdo, suggdroonsulta ao Relatorio de Gestao Fiscal do 3°

Quadrimestre de 2014.

Itaipu Binacional
Fundos Credores

Banco Federal

Qutras Garantias nos Termos da LRF

Exportadores

Estatais Federais

Fundos Devedores
Fundos Credores

Externa

Organismos Multilaterais

Estados e Municipios e Entidades Controladas
Fianca ou Aval em Operacg8es de Crédito

Agéncias Governamentais
Banco Federal
Empresas Privatizadas
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Bancos Privados
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Organismos Multilaterais
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Interna
Fianca ou Aval em Operag6es de Crédito

Banco Federal
Banco Federal
Estados e Municipios e Entidades Controladas
Estatais Federais

Estatais Federais

Tabela 13.1.¢ _ Demonstrativc das Garantias Concedida:

201/

Posicao: 31/12/201 4

Estatais Federais
Fundos Devedores

Risco de Crédito da Unido de Operagdes de Empm@Estim ambito da Lei n® 8.036/90

Seguros Garantias
Outros Paises

0,00
8.779.477.456,35
8.779.477.456,35

63.760.514.679,75
34.570.515.856,64

779.323.918,76
33.791.191.937,88
26.403.521.415,91

70.176.010.029,27
38.413.492,09

38.413.492,09
38.413.492,09
70.137.596.537,18
2.249.898.550,48
419.393.996,07
3.180.274,52
1.472.061.934,97
355.262.344,92
1.906.979.630,05
307.360.285,85
1.562.432.544,20
37.186.800,00
65.980.718.356,65
11.834.747.759,02
53.324.390.872,60
821.579.725,03
153.418.651.019,13
89.658.136.339,38
80.878.658.883,03
7.295.060.108,62
65.120.947.208,33
8.462.651.566,08
0,00

R$ 1,0¢

3° Quadrimestre

6.012.820.364,12
277.142.408,98
19.527.208.443,00
586.350.199,81
2.786.477.407,20

Garantia de Execuc¢éo de Contrato (Performance Bodd)Devolugéo de Sinal (Refundment Bond®.786.477.407,20

TOTAL GERAL
Fonte: STN/CODIV

- Garantias Honradas pela Unido em Operacdes de @oédi

223.594.661.048,40

244



No ano de 2014 ndo houve necessidada Unido honrar compromissos em razéo de
garantias prestadas a outros entes e entidadedndaistracdo indireta. O comportamento dos
ultimos dez anos evidencia a auséncia de inadirojplérente aos compromissos garantidos, que
decorre da atual disciplina fiscal vigente no pdésanalise prévia de capacidade de pagamento, da
vinculagdo de contragarantias e do fato de queasigdes garantidas sdo, em sua maioria, junto a
organismos internacionais.

Tabela 13.1.9

Evolucéo das Garantias Honradas pela Unido — 20042814

US$ milhdes
Garantias Honradas pela Unido Evolucéo (%)

Mutuario 2004 2005a 2014 | 2004/2014
Administracio Estadual 11,86 - -
- Adm Est. Direta 2,25 - -
- Adm Est. Indireta 9,61 - -

Administra¢cdo Municipal - - -

Administracdo Federal Indireta - - -

Empresas Privatizadas - - _

Divida em Processo de Assunc¢éo - - -

Total 11,86 - -

Fonte:STN/CODIV
- Relagdes Financeiras Intergovernamentais — Transféncias Financeiras

As consultas encaminhadas a STN/QCH8b respondidas a contento via SIAFI, correio
eletrénico, Ouvidoria, oficios ou telefone, e dizeyspeito as duvidas relacionadas as transferéncias
obrigatérias e voluntarias.

Em 2014, a STN/COINT manifestou-seaerca de 419 solicitacdes relativas a demandas
judiciais, entre as quais se inserem pedidos de:

- fornecimento de subsidios a defesa da Unido em;juiz

- suspensdao no CAUC de registros de inadimpléncatives ao descumprimento de requisitos
fiscais previstos na legislacdo mas cujo controtla &€ompeténcia de outros 6rgados e entidades
federais; - suspensado no CAUC de registrosaltinmpléncia, os quais sao de controle da STN e
dizem respeito a regularidade em relacdo a adimjpléfinanceira em empréstimos e
financiamentos concedidos pela Unido e ao encameh® das contas anuais para fins de
consolidacéo das contas dos entes federativogrooafprevisto na Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF);
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- desconsideracao do beneficio da Lei Complementdt/8%, o qual envolve o Ganho Adicional e
o respectivo Redutor Financeiro, para que se passasiderar os coeficientes que 0os municipios
demandantes deveriam ter em funcéo de suas popsalaco

O principal meio para divulgacédo itdisrmacdes é através do site do Tesouro Nacimmal
internet, onde se encontram varios documentosioe@dos a matéria, incluindo comunicados,
relatorios demonstrativos, boletins, previsGesepasse, cartilhas, links de interesse e dados sobre
os valores transferidos. Como canal alternativealesulta também € oferecido cadastramento em
lista de distribuicdo especifica para as informagdss transferéncias constitucionais, além de um
servico de correio de voz para informacdes sobremasses.

Em 2014, a STN/COINT manifestou-se 3 solicitacdes relativas a decisdes proferidas
pelos Tribunais de Justica com fulcro na Emendast@anional n° 62, decorrentes do regime especial
de pagamento de precatérios, para que se efetatemmcBes dos fundos de participagédo dos entes. O
Cadastro de Entidades Devedoras Inadimplentes (Db Conselho Nacional de Justica, prevé a
automatizacéo da execucédo de decisdes judiciaa da@sureza, mas esse sistema, mantido pelo CNJ,
ainda ndo se encontra integralmente em operacZn ela qual ocorre a intermediacdo da STN
nesse processo, mediante a expedicdo de ofici@aaco do Brasil, para que se viabilizem os
sequestros solicitados de forma manual ou que sgesdam esses sequestros, por ordem dos
tribunais. Apos o bloqueio e repasse dos valorasgstdeterminados, o Banco do Brasil informa a
STN, que comunica o cumprimento das decisdes apscatvos tribunais demandantes.

- Politica Fiscal — Operac6es de Crédito do Tesourocadional

- Gestdo de Haveres da Unido — Recursos Gerid@asEN/COPEC — UG 170700

Quadro 13.1.1 — Principais Receitas

R$ 1,00
UG Acéo Orcamentaria Receitas de 2014

170700
AGF — Estoques Estratégicos 793.653.218,17
Programa de Investimento Rural e Agroindustrial 17.839.020,29
Programa de Financiamento a Agricultura FamilRRONAF 154.118.650,21
Programa de Financiamento as Exportagdes - PROEX 1.303.285.056,77
Unificados Rurais / Industriais 20.377.731,09
Programa de Revitalizacdo de Cooperativas de Péoddgropecuaria - RECOOP  40.596.036,49
PESA 621.590,57

TOTAL

2.330.491.303,59

Fonte: STN/COPEC
- Analise das Principais Receitas

As receitas do PRONAF vinculadas @ W70700, de R$ 154.119 mil em 2014,
correspondem ao reembolso, por parte dos mutud@dssiinanciamentos concedidos com recursos
do Orcamento Geral da Unido. O valor ficou abaiggrkvisto para o exercicio (R$ 266.012 mil)
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porque as estimativas foram realizadas antes daizagdo para renegociacdo de dividas de
produtores da regido Nordeste, ocorrida em 30 dendlero de 2013 pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.298. Assim, em virtude el@agociacdo de dividas, as receitas do Programa
apresentaram-se abaixo das expectativas iniciais.

Os valores referentes as receit#sdésicdes do Governo Federal e Formacao de Essoqu
Estratégicos — AGF séo relativos as vendas de foedealizadas pela CONAB. Tendo em vista 0s
cenarios de precos dos produtos agricolas obsepradi14, as receitas decorrentes das vendas de
produtos foram de R$ 793.653 mil e ndo alcancammatmres projetados para o ano (R$ 1.700.000
mil).

Os haveres do PROEX s&do denominansmoeda estrangeira e sao oriundos de
exportacdes brasileiras apoiadas pelo PROEX com bad_ei n° 10.184, de 2001. O objetivo &
fomentar as exportacfes brasileiras com base ess tampativeis com as praticadas no mercado
internacional. S&o elegiveis ao PROEX empresadammamento anual de até R$ 600.000 milhdes,
exportacdes oriundas de acordos bilaterais e ojpesag paises com dificuldade de acesso a
financiamento de mercado. Acompanhando a execugaonentaria do PROEX, as receitas do
Programa totalizaram R$ 1.303.285 mil em 2014 nficaabaixo do previsto para o periodo (R$
2.352.562 mil). Vale ressaltar que foram inscrig$ 1,8 bilhdo em Restos a Pagar de 2014, com
previsao de execuc¢ao ao longo do exercicio de 2uEHdo entdo as receitas referentes a aplicacao
desse montante deverao retornar.

- Assuntos Corporativos
- Projetos e Programas Financiados com Recursos Bager

O Projeto PACE

O Projeto BRA 04/016, que encernoaiggéncia em 30/06/2014, tinha por objetivo apoia
acOes de naturezas diversas voltadas para o audeeptodutividade total dos fatores na economia
brasileira, focalizando medidas microeconémicaseformas institucionais nas areas de logistica,
clima de negocios, inovacéao e intermediacéo finamceermitindo ao pais alcancar um patamar de
desenvolvimento mais equitativo, sustentavel e @&itiyp, a partir de uma base adequada de
governanca e de estabilidade macroecondmica.

O Projeto, com o final do Acordo Elempréstimo 7253-BR, teve seu orcamento reduzido
para um valor de US$ 6,597,427.00, contabilizaredloesse montante apenas 0s recursos nacionais,
uma vez que a partir do exercicio 2011, ndo seattilos recursos do BIRD.

N&o obstante sua finalizacao, ne@g® de 2014, ainda foram implementadas impoegnt
acOes sob a responsabilidade do projeto, como lalizegdo da vinda de palestrantes para a
realizacdo de seminarios de interesse do corpactéda STN, a contratacdo de consultoria para
analise e avaliacdo da efetividade da "Semana aeimdgtracdo Orcamentéria, Financeira e de
Contratacdes Publicas"” e a finalizacéo dos tralsadlacconsultoria contratada para elaboracao do
“Diagnéstico situacional e planejamento estratégiacexpansdo da base atual de investidores do
Programa Tesouro Direto”, bem como pagamentossfidai consultoria para desenvolvimento de
taxonomia de informagdes contabeis e financeires ggaoio do projeto SICONFI.

Essas a¢bes foram responséveisrparexecucao, em 2014, de um valor da ordem de US$
252.304,20. Assim, o projeto PACE executou um nraetéinal de US$ 8,428,102.29, em valores
atualizados de acordo com a taxa de dolar inforrmpattaPNUD.
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Agenda de Crescimento Econémico Equitativo e Susten  tavel

Ano — 2014

Fundo 30071

Atividade Conta Contabil — Descricdo Orgamento Executado A

Activity 2 - Produtos |71200 - Consultorias Internacionais - pessoa fisica $100.000,00 $0,00

2.34,2.36, 2.37, 2.46, | 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica $252.467,03 $192.006,49

247 71600 - Viagem $11.328,21] $2.913,81
72100 - Servigos Contratados Empresas $91.404,81 $1.314,15
73500 - Reembolsos $3.284,89 $200,00
75100 - Facilidades e Administragéo $44.602,49 $56.117,20
75700 - Treinamentos e Workshops $45.000,00 $0,00
76100 - Perdas/Ganhos Cambiais $0,00 -$247,45

Activity 5 - Produto 5.1 |71600 — Viagens $7.295,08 $0,00
72100 - Servigos Contratados Empresas $7.350,00 $0,00
72500 - Publicacdes $15.163,26 $0,00
74200 -Impressdes e Publicacbes $8.815,66 $0,00
74500- Despesa Miscelanea $200,00 $0,00
75100 — Facilidades e Administragéo $1.941,20 $0,00

Produtos 6.31 - 71200 - Servigos Contratados Empresas $150.000,36 $0,00

Activity 6 75100 — Facilidades e Administrag&o $7.315,29 $0,00
TOTAL $746.168,28 $252.304,20

Revisdo Substantiva “P” prorrogou a vigéncia dordoode Cooperagdo Técnica BRA 04/016 até
30/06/2014, estabelecendo as metas financeirasopaxarcicio de 2014, que com a incorporacao
dos saldos oriundos do exercicio de 2013, ficaramiocme quadro a seguir:

Quadro 13.1.2 — Orcamento e Execucao
Fonte: Sistema Extranet PNUD

As metas fisicas foram estabeleandediante o Plano de Trabalho de 2014, que famassi
especificado:

Quadro 13.1.3 — Plano de Trabalho 2014
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Produto 2.34: SID — Sistema Integrado da Divida Pdiza (SID) - FASE II: Sistema de gerenciamento daidida com tecnologia de ponta. Concluido

PARTE
CRONOGRAMA RESPONSAVEL ORCAMENTO PLANEJADO
RESULTADOS ESPERADOS SEA'XIIE;?F?AIS ATIVIDADES PLANEJADAS
1o Trim 20 Trim 30 Trim [40. Trim Linhas
2014 | 2014 | 2014 | 2014 Fonte de Recursos | orcamentérias Valor (US$)
Resultado 2 - Disponibilizacd¢ 2014 Atividade  1:  especifical x X STN GOV 72100 0,00
de insumos técnicos, estudog e desenvolver e implantar
diagnodsticos necessérios |a segunda fase do Sistema
adequada execucdo da Fase Integrado da Divida Publi
Principal do PACE. SID (sistema de gerenciame
da divida com tecnologia
ponta).
0,00
Subtotal (US$) 0,00

Produto 2.36: Capacitacdo da Secretaria do Tesoudacional em administracao das financas publicas

adequada execucéo da Fase
Principal do PACE.

recursos humanos,

PARTE
CRONOGRAMA RESPONSAVEL ORCAMENTO PLANEJADO
METAS
RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PLANEJADAS
SEMESTRAIS 10 Trim |20 Trim |30 Trim |40. Trim Linhas
2014 | 2014 | 2014 | 2014 Fonte de Recursos | orcamentéarias Valor (US$)
Resultado 2 Disponibilizacég 2014 Atividade 1 - Treinamentq x X STN GOV 75700 50.000,00
de insumos técnicos, estudo tedricos especificos
diagnosticos  necessarios (planejamento estratégi STN GOV 71600 5.000,0(

gerenciamento de pessoal)




Atividade 2 - Realizacdo ¢
Workshops e Conferéncias -

STN

Gov

75700

25.000,0

administracdo de financas

Produto 2.37: Projeto de Reformulacéo do Sitio daeretaria do Tesouro Nacional - Concluido

Resultado 2 - Disponibilizagdo de insumos técnicstudos
I i ios & Fas

Atividade 1 - Contratagao de consultoria para efatio de projetf
e construgdo do novo sitio da internet da Secaetioi Tesour
Nacional.

BIRD/GOV.
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Subtotal (US$)

Produto 2.44: Desenvolvimento e adequagdes de sdles em banco de dados e apoio em solu¢des parateitet do Tesouro Nacional - Concluido



Resultado 2 - Disponibilizacdo de insumos técni@studos
I i ios & Fas

Resultado 2- Disponibilizagdo de insumos técnicos, estudc
i i ios & Fas

Principal do PACE.
adequada execugao da
Principal do PACE.

Subtotal (US$)

ase

2014

Atividade 1- Promover cdesenvolvimento e adequag&o de slu
em banco de dados
Access e MySQL

Produto 2.46: Gerenciamento do desempenho do TesouXacional na administragdo das finangas publicasAprimorar o desempenho na administragéo de
Recursos Humanos da Secretaria do Tesouro Nacional

71305

0,0

Atividade 1-Contratagd@o de consultoria para aperfeicoar o ra
de gestéo por STN GOV. 72100 150.000,00
i do ciclo de I iqaci de RH.
GOV. 71200 100.000,00
Atividade 2 - Ct de ia - ica e STN GOV. 71305 250.000,00 97.620,00
fisica - criacdo, i i da emuip
na utili de i
XBRL
97.620,00
347.620,00

Produto 2.47: Estudo sobre o Tesouro Direto



METAS CRONOGRAMA PARTE RESPONSAVEL ORCAMENTO PLANEJADO
SEMESTRAIS ATIVIDADES PLANEJADAS 10Trim2014 | 20 Trim2014 | 30 Tim 2014 | 4o. Trim 2014 Fonte de Recursos Linhas orgamentarias Valor (US$)

Resultado 2- Disponibilizagdo de insumos técnicos, estudq 2014 Atividade 1 -Atividade 1 -
diagnosticos necessarios a adequada execucdoela Fas Contratagéo de consultoria para elaboragao estime &
Principal do PACE. Tesouro Direto
adequada execucao da ase STN GOV. 71305 0,00
Principal do PACE.

Atividade 2- Contratacéo de consultor pessoa juridica pa X X X X STN GOV. 72100 0,00

pesquisa sobre Tesouro 50.000,00

Direto

50.000,00

Subtotal (US$) 50.000,00
TOTAL GERAL 477.620,00
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Produto 5.1: UCP/MF adequada para a coordenacgdo dexecucdo e gerenciamento do Programa,
inclusive para o suporte para implementagdo ou apoitécnico aos componentes do Ministério da
Fazenda (CVM, SEAE, STN e PGFN), Ministério do Plagjamento, Orcamento e Gestdo

(Secretaria Executiva) e do Ministério da Justica3DE, SRJ).

PARTE
CRONOGRAMA RESPONSAVEL ORCAMENTO PLANEJADO
RESULTADOS METAS ATIVIDADES
ESPERADOS |SEMESTRAIS| PLANEJADAS (15 20 130 |20 Linhas
. . . i Fonte de L. Valor
Trim| Trim| Trim| Trim P — orcamentarias (US$)
2014 2014 2014 2014
Resultado5 - 2014 Atividade 1 X X UCP/STN GOV 71600 |5.000,00
Unidades de| Qualificacdao d
execucao técnicos ng GOV 72100 |5.000,00
coordenagéo procedimentos ¢
(UEPs e aquisicao, GOV | 72500 |5.000,00
UCPs) contratagao
adequadamente gestdofinancel GOV 74200 |8.815,66
organizadas parg de programg R ¢
implemantacdo financiados pel
execucéo d BIRD e GOV 74500 200,0(
Programa PACE implementados
pelo PNUD.
Subtotal (US$) 24.015,66
TOTAL 24.015,

Produto 6.31: Estudo sobre a Percepcéo Social ds&ima de Justica Brasileiro

PARTE

CRONOGRAMA  [RESPONSAVEL  ORCAMENTO PLANEJADO
RESULTADOS METAS ATIVIDADES
ESPERADOS SEMESTRAIS| PLANEJADAS o |20 |30 lao. Linhas

Trim| Trim| Trim| Trim e orgamentarias Vel

2014 2014 2014 2014 Recursos (0
Resultado 6 |- 2014 |Atividade 1 X X SRJ GOV 72100 |50.000,00
Adocéo elo Detalhamento d
aperfeicoamento, Plano de Execug
por parte ddg do Projetd
poderes Executi definicdo d
e Legislativo, d Cronograma e (
politicas, Agenda d

processos,
mecanismos

pecas de legislag
necessarios para

propiciar ganhg Elaboracgéo d
de competitividad guestionario

do setor produtiv emcolaboracao co
e 0 crescimen 0s 6rgao
econbémico envolvidos.Ensaio
equitativo controlado
sustentael dg monitorado, a fin
pais. de validar

execucao. Revisag
complementacao

Matriz dg

Responsabilidades.

metodologia inicia
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e adaptar :
eventuais mudancas

Atividade 2 -| X X
Consolidacao €
sistematizacdo d
Dados
Quantitativos €
Qualitativos da
Visdo Segmentos
da Sociedade
Usuérios
Operadores sobre
estrutura,
acessibilidade
funcionamento do
Judiciario

19}

11%]

Atividade 3 -] X X
Mapeamento do
procedimentos e d

(4

D

forma de
atendimento  dof
operadores do

sistema de justica;
bem como afericap
do nivel de
satisfacdo dos selis

usuarios.
Subtotal (US$) 50.000,00
TOTAL 50.000,

A execucdo para o exercicio de 2tHal pode atingir as metas planejadas, pois o pi&zo
execucdo, de apenas seis meses, se mostrou indgghgaim o0s projetos a serem executados.
Desse modo, restou um saldo financeiro ao projeteator de US$ 879,614.15, que foi devolvido
pelo PNUD, em 30/12/2014. Esse montante, conveeidanoeda nacional, resultou em um aporte
de R$ 2.202.553,83 aos cofres publicos.

O Grafico a seguir retrata a evotuga execucao de recursos desde a implementacéao do
PACE até 30 de junho de 2014.
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Grafico 13.1.1 — Execucao PACE 2004-2014 (US$)

Execucao PACE 2004 - 2014 (USS$)

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00 A PACE
4.000.000,00 e Fonte BIRD
3.000.000,00 e Fonte Govemo
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: STN/CODIN

Durante sua vigéncia, o Projeto tewe impacto positivo sobre os 6rgdos e agéncias

governamentais participantes, destacando-se defcirteento da CVM e da SUSEP, fortalecimento
da gestao da divida e gestédo dos recursos puhtic@sbito do Ministério da Fazenda, fortalecimento
da gestao de recursos humanos da STN/MF, alémalizagiio de estudos relevantes para a politica
microecondmica (SPE/MF). Para tanto, o projeto @poi desenvolvimento de diversas acdes, das
guais pode-se pelo seu maior impacto, destacagasnsges:

Plano de Modernizacao da Administracdo AduaneirBrdsil (SRF/MF);
Elaboragéo de Estudo sobre o "Poder de Mercadafi8adivo em Telecomunicagdes no Brasil";
Elaboracéo de Estudo sobre a "Experiéncia Intesnatem Antiduping e Guia para Analise

Econbmica de Processos de Investigacao de Dum(SicgAE/MF);

Elaboracédo de Estudo e Mapeamento de "Mercadovdedés de Medicamentos”(SEAE/MF); -
Aumento da capacidade do sistema de regulacaondarcéncia através de processos melhorados,
sistemas e treinamento;

Lei de Faléncias implementada através de regulam@es adequadas e formacdo de juizes e
funcionarios de tribunais (SPE/MF);

Preparacéao do Plano de Desenvolvimento Institutasa&USEP/MF;

Elaboracéo de estudos de diagnéstico e planosadepagparados para reduzir o custo do crédito e
reducdo dos spreads financeiros através de estadbse a concorréncia do sistema
financeiro;(SPE/MF);

Regulamentos e procedimentos para assegurar agjuida lei anti-trust no setor bancéario;
Estudo Microeconémico de Programas Sociais de Tasrcia de Rendas para Familias Pobres
(SPE/MF);

Plano de Ac¢do desenvolvido para reforcar a reguitagéo e supervisao de seguros (SUSEP); -
Fortalecimento da gestéo da divida e gestédo dassecpublicos no Ministério da Fazenda, através
do maior desenvolvimento do sistema de divida palie informagédo STN/MF);

Estudo sobre “Taxonomia dos Modelos OrganizaciodaisAdministracdo Publica Brasileira”
(MPO);

Acdes de Desenvolvimento Institucional no ambit&daretaria do Tesouro Nacional;

Estudos para desenvolvimento de metodologias pad#isé de Impacto regulatorio;
Desenvolvimento de estudos econdémicos de apoimldtscas regulatérias e de supervisdo da
CVM;
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- Desenvolvimento de Diretrizes e Estratégias pedagégara o projeto “Educagdo Financeira na
Escola”;

- Desenvolvimento da Fase Il da implantacdo do SetdarDivida Publica (SID/STN/MF);

- Estudo sobre o aperfeicoamento das estatistictisasheas publicas brasileiras;

- Pesquisa sobre os diversos publicos do progranzuiie®ireto e elaboracdo de um Plano para
ampliar a base de investidores;

- Estudo sobre a efetividade da “Semana Orcamentaria”

- Desenvolvimento de taxonomia de XBRL e XBRL — Glifermag¢8es contabeis e financeiras; e
- Reviséo da taxonomia de relatdrios contendo mégdes contabeis e financeiras.

Nesse sentido, o projeto BRA/O4/@t6tribuiu para a implementacéo e aperfeicoamento

de politicas, processos, mecanismos e instrumégass necessarios para a obtencdo de ganhos de
competitividade do setor produtivo e o crescim@&tmnOmico equitativo e sustentavel do pais.

- Informacdes sobre os Contratos de Consultoridaodalidade “Produto” — PACE

Quadro 13.1.4 - Identificagdo do Projeto de Coopegdo Técnica
Identificacdo da Organizacao Internacional Cooferan

Nome da Organizacao Sigla
Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacédo do Projeto de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Programa de Assisténcia Técnica para o Crescin®mtentavel e Equitativo BRA 04/016
Fonte: STN/CODIN

Quadro 13.1.5 — Contratos de Consultoria
R$ 1,00

Cddigo do Contrata 2013/000298-01

Objetivo da consultoria: Desenvolvimento de relae estudos visando o aperfeicoamento das ¢istisle
financas publicas brasileiras, em especial asvatahos entes federativos, do ponto de vista ld¢ece tratamentgd
de dados, transparéncia e publicidade das inforesacé

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- o Total Previsto | Total previsto no  Total pago no Total. pago ate
Inicio Término . . o final do
no contrato exercicio exercicio ..
exercicio
05/08/2013 31/01/2014 65.000,00 37.375,00 37.375,00 65.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
i Data prevista de
Descricéo entrega Valor
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Produto 1 — Relatdrio contendo proposta de texta pagdo, a se
agregada na revisdo do DEFP, sobre a evolucaoR&&S|, da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e das [stigas de
Financas Publicas no Brasil, de forma a apresexganovacdes
implementadas nas bases de dados, sistemas inados,
processos de compilacdo e aperfeicoamento graduastiutura
metodolodgica, em linha com as melhores praticasnationais

Produto 2 - Relatorio contendo proposta de tegra gecado, a se
incluida no DEFP, contendo as principais alterag@@sManual
revisto de statistica de Finangas Publicas, audg#icado em 2013

—

13/08/2013

22/08/2013

4.875,00

4.875,00
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Produto 3 - Relatério detalhando necessidades deast
desagregacfes na Matriz de Saldos Contabeis a ladaptacao da

principais alteracdes no Manual revisto de Estetisie Financas

Pdblicas, a ser publicado em 2013

Produto 4 — Relatério contendo andlise e classficalas despesas

por funcdo para Estados e Municipios para o perkifi5-2012,
segundo os conceitos do Manual GFSM 2001, tomandbase ag
classificagGes por funcdo do Balango OrgcamentanicQ®CC e
considerando o processo e as planilhas de congatide dados do
entes subnacionais com o Governo Central para giemo
Governo Geral, para todo o periodo, assim comodgizompilacad
para as despesas por fun¢des englobando o prodessoleta €
classificacdo para entes subnacionais e 0 proceEssmmpilacag
para Governo

Produto 5 - Relatério detalhando necessidades d&séme e
classificagdo das contas relativas a outros flugoen6émicos,
considerando os dados disponiveis nas Demonstraci@ess
Varia¢Bes Patrimoniais — DVP obtidos por meio d8THN, a partir
de 2009 até o ano disponivel

Produto 6 - Relatério contendo atualizagdo da clagio e
producédo da guia de compilacdo das estatistica@didos estados
municipios, incluindo o exercicio de 2012, consaiido a série d
2006 a 2012 e incorporando varia¢des decorrentesitdes fluxos,
para os exercicios de 2011 e 2012. O material slekéto deve
contemplar todos os ajustes de classificacdo eotidagdo, bem
como os critérios adotados para a execucdo dosasesm

Produto 7 - Relatério demonstrando a consolidag&o

Demonstrativos de Fontes e Usos de Caixa para tmldss e
Municipios, considerando os critérios do GFSM 20para os
exercicios de 2010, 2011 e 2012, a partir da atfip dos dado
disponiveis no SISTN contemplando os trés estatiatespesa e g
informacdes de restos a pagar

Produto 8 - Relatorio contendo proposicéo de eedgeavalidacéo d
negocios para verificagéo da taxonomia desenvolwidambito do
Projeto SICONFI para elaboracdo das estatisticadirdmcas
publicas, alinhadas como marco metodolégico do GRS e do
MEF-Mercosul 2010

Produto 9 - Relatério contendo andlise sobre testpirico do
mapeamento (DE-PARA) realizado para elaboracé@stasisticas
de finangas publicas para Estados e Municipiosfocare GFSM
2001 e MEF-Mercosul 2010 a partir da estrutura dé#riZide Saldog
Contéabeis visando verificacdo da integridade eistingia

Produto 10 - Material de apresentacdo e treinameara se
utilizado em atividades de treinamento de usu&t&oSTN sobre ¢
producdo de estatisticas de financas publicas dadoss e
municipios, como resultado dos seis produtos amtie dos
processos de trabalho ja existentes na CESEF

Produto 11 - Material didatico para ser utilizado eurso online
sobre estatisticas de finangas publicas em linfreccDemonstrativg
de Estatisticas de Financas Publicas - DEFP e oMGE®01,

no

n

[}

1%

[2)

AS

D

06/09/2013

20/09/2013

04/10/2013

18/10/2013

30/10/2013

08/11/2013

25/11/2013

8.125,00

6.500,00

6.500,00

4.875,00

4.875,00

4.875,00

8.125,00
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contendo, no minimo, texto base para estudo onkmercicios
praticos, propostas de féruns de discussdo virtuaxercicios
complementares

04/12/2013

13/12/2013

4.875,00

6.500,00
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Consultor contratado
Nome do consultor: Manoel Victor G. Figueiredo | CPF: 839.482.608-34
Observacgdes sobre a execucgdo fisico/financeiraodtvato: houve necessidade de prorrogacéo do torses
comprometimento da execucéo.
Cddigo do Contrata 2014/000057-00
Objetivo da consultoria: Analise e avaliagdo ddieflade da "Semana de Administracdo Orcamenfnanceira
e de Contratacdes Publicas"
Periodo de Vigéncia Remuneracao
- o Total Previsto | Total previsto no  Total pago no TOtaI. pago ate
Inicio Término o~ e o final do
no contrato exercicio exercicio .
exercicio
17/02/2014 30/06/2014 215.000,00 215.000,00 215.000,00 215.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Data prevista de
Descricéo entrega Valor
Produto 1 - Plano de Trabalho 26/02/2014 10.750,00
Produto 2 - Relatério de analise da efetividade 24/03/2014 21.500,00
Produto 3 - Workshop de apresentacéo do relatérindlise de 24/03/2014 21.500,00
efetividade
Produto 4 - Relatério de andlise de custo x beiogfiara a STN 14/04/2014 21.500,00
Produtq5 - Workshop de apresentacéo do relatérandlise de custo 14/04/2014 21.500,00
x beneficio para a STN
Produto 6 - Relatério de analise dos participadtesvento
04/05/2014 21.500,00
Produto 7 - Workshop de apresentacdo do relat@iardilise dos
participantes do evento 04/05/2014 43.000,00
Produto 8 - Relatério de proposta de alteragBeslaarias e Planp
de Implantacéo 26/05/2014 10.750,00
Produto 9 - Relatdrio com a definicdo dos indicadate
desempenho 16/06/2014 21.500,00
Produto 10 - Workshop de apresentagéo da de peodesdlteracdes
e melhorias e Plano de Implantacao e uso indicadtegelesempenho
23/06/2014 21.500,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Maria Aparecida Machado Pereira | CPF: 725.789.806-59
Observac@es sobre a execucao fisico/financeiralivato:

| Cédigo do Contrata 2014/000294-00

260



Objetivo da consultoria: Capacitar gestores e egup multiplicadores em Feedback Corporativo viegnd
aperfeicoar o planejamento e ampliar a efetividddecapacitacdo, bem como melhorar o desempenho dos
servidores do Tesouro Nacional na administracadimiascas publicas.
Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- P Total Previsto | Total previsto nof Total pago no Tota! Pago ate ¢
Inicio Término . e final do
no contrato exercicio exercicio .
exercicio
23/06/2014 30/06/2014 59.158,00 59.158,00 59.158,00 59.158,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo ELEEEURENCE Valor
entrega
Produto 1 - Workshop com os Gestores e com a Ea@igipe 27/06/2014 59.158,00
Multiplicadores
Consultor contratado
Nome do consultor SIMONI MISSEL DAMICO CPF 372.545.700-00
Observacgdes sobre a execucgao fisico/financeirauimato:

Cddigo do Contrata 2014/000301-00

Objetivo da consultoria: Capacitar e sensibilizarvislores da Secretaria do Tesouro Nacional, gratciente
aqueles lotados na Geréncia de Informacao e GEstdomental (GEIFO), sobre a importancia da comwdica
interna para gerar integracdo e engajamento nassdiv Unidades que compdem a Secretaria do Teldaaronal.

Periodo de Vigéncia Remuneracéao
. L Total Previsto | Total previsto no  Total pago no | Total pago até o
Inicio Termino . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
24/06/2014 27/06/2014 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Insumos Externos
Diérias

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1 - Workshop Comunicacéo interna para engajto 25/06/2014 8.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Wilson Costa Bueno CPF: 634.962.598-68

Observacg@es sobre a execucao fisico/financeiradiwato:

Cddigo do Contrata 2014/000302-00

Objetivo da consultoria: Capacitar os servidoreSeeretaria do Tesouro Nacional em técnicas e @osae gestap
de contetdo on-line e de governancga para os pdddigernet e da intranet.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. P Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
24/06/2014 30/06/2014 12.880,00 12.880,00 12.880,00 12.880,00

Insumos Externos

Produtos Contratados
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Data prevista de
entrega
Workshop Gestédo de Conteldo e Governanca 26/06/2014 12.880,00

Descricdo Valor

Consultor contratado
Nome do consultor: Fernando Viberti | CPF: 996.987.737-20

Observac@es sobre a execucao fisico/financeiralivato:
Fonte: STN/CODIN e Extranet/PNUD

O Projeto de Restauracdo e Manutencdo de Estradas Fedis — PREMEF

A partir do exercicio de 2011, o Admde Cooperacdo Técnica BRA 06/024, firmado com
o PNUD, passou a ser gerenciado pela UCP/STN,@ld@com o disposto nas Portarias STN/MF
de n° 39, 40 e 41 de 18/01/2011.

O Projeto tinha como objetivo inl@acontratagcéo de servigcos especializados de ltonau
voltados para o desenho e implantacdo de metoaslatg monitoramento, desenvolvimento de
sistemas e treinamento de técnicos dos quadrantidades envolvidas, assim como para a aquisi¢ao
de bens. Desta forma, estes recursos contribuidecsivamente para que a STN, por meio da
Coordenacdo-Geral de Analise Econdmico-Fiscal dejetdis de Investimentos Publicos/
COAPISTN, melhorasse sua capacidade de avaliag@an@oramento dos investimentos publicos,
considerando aspectos de eficiéncia, estruturasidariente a sistematica que permitiria consolidar
suas agles nesta area.

Contudo, as prioridades governamertam relacdo ao monitoramento e avaliacdo da
execucao de projetos tomaram outros rumos queipdasan da participacao efetiva da Secretaria
do Tesouro Nacional no desenvolvimento de um se&tewm esse objetivo, permitindo, entdo que o
projeto passasse a focar suas atencdes nas oattastes da atuacdo da Secretaria do Tesouro
Nacional estabelecidas no Acordo de Empréstimoa8iRD que visavam identificar oportunidades
para melhorar a eficiéncia dos gastos publicosymmio, inclusive, do aprimoramento do seu corpo
gerencial e técnico, mediante treinamento e cagzmot

Sem ter utilizado os recursos proveties do Acordo de Empréstimo, do qual solicitoa s
exclusdo, o projeto passou a ser financiado exelosnte com recursos nacionais, por meio do
Acordo de Cooperagdo Técnica BRA 06/024, firmada cocPNUD.

Por meio da Revisdo SubstantivadXrcamento do Acordo de Cooperacao Técnica BRA
06/024 foi mantido, permanecendo na ordem de UB# 9 47.03 e sua vigéncia foi prorrogada para
30/10/2016.

Em 2014, a execucao do Projeto safrgpacto em razdo de uma licitagdo internaciosal d
grande porte néo ter logrado éxito, levando a gereeaucao atingisse um valor de US$ 519, 187.09.
Destacam-se, dentre as acoes viabilizadas concossos do PREMEF, as agbes de melhoria na
administragao financeira, em especial, o apoiorajet® SICONFI, com a contratacao de consultoria
internacional; as acdes visando o aprimoramentopmzesso de atendimento prestado pela
Coordenacédo-Geral de Desenvolvimento Institucianadliacdo dos incentivos a gestdo do Programa
Bolsa Familia, definicdo de indicadores de desempeénstitucional e a elaboracédo do plano de
comunicacao institucional e mercadologico paraagfma Tesouro Direto.

Além disso, foram realizados proosssle selecdo simplificados para a selecdo de
consultorias de grande importancia para o proxiresaécio, como a implantacéo do novo portal do
Tesouro Direto e o desenvolvimento de metodologadiinensionamento da forgca de trabalho.
Com a prorrogacdo do projeto, houve reformulacadswes metas fisicas e financeiras para os
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exercicios 2014, 2015 e 2016. Assim, as metas daieas para 2014 ficaram assim estipuladas,
conforme Quadro abaixo:
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Quadro 13.1.6 — Orcamento PREMEF 2014
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00053902 — Projeto BRA/06/024— Projeto de Restaudg e Manutengdo de Estradas Federais — PREMEF

Ano — 2014

Fundo 30071

Resultado Conta Contébil — Descrigdo Previsto USY§  Executado USY

Resultado 1 73500-Reimbursement Costs $0,00 $200,00
75100-Facilities & Administration $0,00 $10,0

Resultado 7 -Produto 7.2 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica $137.247,4Y $20.485,5b
71600 - Viagem $5.032,63 $0,0d
72100 - Servigos Contratados Empresas $0,00 $0,0d
74200 - Impressdes e Publicagdes $11.000,00 $0,00
75100 - Facilidades e Administracéo $9.914,01 $1.024,28

Resultado 8 - Produtos 8.2 e 8]31300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica $91.128,38 $43.630,48
71600 - Viagem $8.956,82 $0,0d
72100 - Servigos Contratados Empresas $14.500,00 $0,0d
74200 - Impressdes e publicacdes $35.714,04 $6.241,52
75100 — Facilidades e Administracéo $20.014,96 $2.493,60

Resultado 9 - Produtos 9.5, 9.6, 71200 - Consultores Internacionais - pessoa fisifa $129.050,00 $129.050,0p

9.7,989.9,9.10,9.12.9.13 71300 - Consultorias Nacionais — pessoa fisica $240.747,06 $64.363,98
71600 - Viagem $37.743,3b $600,01
72100 - Servigos Contratados Empresas $122.922,1p $64.832,84
72500 - Publicagdes $17.547,19 $1.093,48
74200 - Impressdes e Publicagdes $47.949,98 $39.038,2y
75100 — Facilidades e Administracdo $23.098,9Y7 $7.397,18
76100-Foreign Exchange Currency Loss $0,0Q -$1.873,46

Resultado 11 - Produto 11.1 71300 - Consultorias Nacionais — pessoa fisica $158.762,65 $111.835,9p
71600 - Viagem $5.000,0 $0,0Q
72100 - Servigos Contratados Empresas $5.234,0 $0,0d
75100 — Facilidades e Administracéo $10.704,25 $5.301,26

Resultado 14 - Produto 14.1 71300 — Consultorias Nacionais — pessoa fisica $62.448,62 $22.344,96
75100 — Facilidades e Administracéo $29.331,78 $1.117,25
TOTAL $1.224.048,21L $518.977,09

Fonte: STN/CODIN

Quanto as metas fisicas, o Quadsegquir mostra as metas que se pretendia alcancar,
conforme consignao na revisao Substantiva “J”:

Quadro 13.1.7 — Metas Fisicas PREMEF 2014
Produtos

Resultados Metas
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7

Aperfeicoamento

gestdo de recursos huma

com foco melhoria na
eficiéncia do gasto publico

Produto 7.2 — Aprimoramento do Clima
Q@xganizacional

2014/1 — a) Identificagcéo de outras agdes
para aprimorar o Clima Organizacional-
aspectos referentes a saude do serviflor;

2014/2 -a) Elaborar projeto pgra
implantacdo de processos de trabalho
permanentes visando a saude e bempstar
dos servidores do Tesouro Nacional;

8 Identificacao
mecanismos para tomada
decisdo e para avaliacdo
politicas publicas

d

Produto 8.2 —Avaliacdo de Politicd
d¥iblicas e melhoria da Gestédo do Gast
B4iblico em areas finalisticas

Produto 8.3 - Disseminagdo das técn
de avaliacdo da qualidade do gasto puk
junto a gestores publicos nos niv
federal, estadual e municipal

2014/1

Produto 8.2 a) Estudos visando
identificacdo das condi¢Bes de melhd
de sustentabilidades das contas pub
&80 aprimoramento da qualidade da
|g&stao governamental

eis

Produto 8.3 b) Disseminar junto
gestores publicos nos niveis fede
estadual e municipal técnicas
avaliagdo da qualidade do gasto publ

ria
icas

a
ral,
de
co

2014/2

Produto 8.2: a) Estudos visando
identificacao das condi¢cGes de melhd
de sustentabilidades das contas pub
e ao aprimoramento da qualidade da
gestdo governamental

ria
icas

Produto 8.3 Disseminar junto a gestd
publicos nos niveis federal, estadus
municipal técnicas de avaliacédo da
qualidade do gasto publico

res
| e
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9 - Aperfeicoamento deéProduto 9.5 -Desenvolvimento de Ac¢dl 2014/1
instrumentos e técnicas pafeara a Qualidade e Transparéncia FiscaProduto  9.5: estudos e projefos

melhoria da eficiéncia e aperfeicoamento do processo de coleta,

eficacia da administragd®roduto 9.6 -Avaliacdo do Sistema de|tratamento e divulgacéo de informagpes

financeira do Tesouro Nacional fiscais ~dos Entes  Federativos
elaborados;

Produto 9.7: elaboracdo de estudos e
jetos referentes a formulacdo e|na
stdo das politicas econdmigas
g%essérias para o desenvolvimgnto
Ustentavel com justica fiscal e
equilibrio das contas publicas

. ) Produto 9.8: Finalizacédo do projeto
Produto 9.8 - Elaboragdo do Projeto | tasouro Educacional

Tesouro Educacional Produto 9.9: Projeto SEORFI elaboraldo
Produto 9.10: implantacdo da taxono
Produto 9.9 :-Aperfeicoamento le na definicdo das regras de integracfo
processo de gestdo orcamentarial d@Modulo Fiscal com o SICONFI;
financeira no Ambito da Gest&o da Dividaroduto 9.12: a) estudos tedricos com

Produto 9.7 — Estudos e projetos ¢
auxiliar na formulacdo e na gestdo f 2
politicas econdmicas necessarias pa
desenvolvimento sustentavel com jus
fiscal e equilibrio das contas publicas

WO:

Publica Federal formas eficientes de utilizacdo dos
recursos do FSB como instrumento
Produto 9.10 -Aperfeicoar o processol geXiliar de politica economica

informacgdes fiscais da Unido, EstadosaBt'C'd'Ca elaborados.

Municipios com o objetivo de aprimora %’JOO!““’ 913 a) processos  ¢os
transparéncia da gestdo publica servidores da Secretaria do Tesduro

Nacional mapeados; b) melhorias

Produto 9.11:-Estruturacdo do modelo yeennﬂcadas em projetos dle

gestdo financeira dos recursos aportaddddernizacdo  efou  estruturagao
no Fundo Social implantadas; c)modelo de atendimepto

integrado na &rea administrativa
Produto 9.12: Desenvolvimento de mo desenvolvido; d)pIaFaforma de '”OVa$ ao
geral de gestéo de ativos do Fundo do Tesouro Nacional desenvolvida
Soberano do Brasil Produto 9.14: realizacdo de palesfras
sobre economia. 2014/2
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Produto 9.13: Desenvolvimento [deroduto 9.5: estudos e projefos
instrumentos e técnicas para a melhoripageerfeicoamento do processo de coleta,
eficiéncia de processos da STN tratamento e divulgacao de informacpes
fiscais dos Entes Federativos elabora
Produto 9.7: elaboracdo de estudgs e
projetos referentes a formulacdo e na
gestdo das politicas econdmi¢as
necessarias para o desenvolvimgnto
sustentavel com justica fiscal e
equilibrio das contas publicas
Produto 9.9 : Plano de Acao pa
Tesouro Direto;

Produto 9.10: Taxonomia XBRL: inicjo
da migracdo de dados de natureza
declaratéria para o recebimento |de
informacBes extraidas diretamente | da
contabilidade das unidades federati
Produto 9.12: diagnostico em relagdd ao
modelo geral de governanca, compliapce
a accountability utilizados pelo FSB;|c)
diagnéstico dos potenciais risqos
relacionados aos controles internos |dos
processos do FSB elaborado;
Produto 9.14: realizacdo de ciclo |de
palestras e workshops sobre financas
economia, gestao institucional e
tecnologia da informacédo

11 —  Elaboracao d Produto 11.1 -Elaboracdo da metodolo( 2014/1 — Planejamento Estratégico 2p14
metodologia de planejamentale planejamento institucional da STN | elaborado
institucional da STN

2014/2 : a) Elaboracdo de metodoldgia
para dimensionamento da forca |de
trabalho; b) Diagnostico do atendimento
da CODIN; c) Definicao de indicadores
de desempenho institucional

13 — Sistema Integrado da | Produto 13.2 - Aperfeicoamento ¢ 2014/1 — Sistema de Gestdo de Risco da
Divida Publica — SID Sistema Integrado da Divida Pablica (§ STN implementado

Fonte: STN/CODIN

Das metas fisicas planejadas, fododnidos produtos ao final de 2014, referentes as
seguintes acoes:

- Desenvolvimento do Projeto de Gestao IntegradaistoR

- Estudos para Avaliagdo da qualidade do gasto mjblic

- Aperfeicoamento de instrumentos e técnicas parharialda eficiéncia e eficacia da administracao
financeira;

- Aperfeicoamento do processo de gestao orcamermtdinanceira no ambito da Gestdo da Divida
Publica Federal;

- Disseminacéo das técnicas de avaliacdo da qualittagasto publico junto a gestores publicos nos
niveis federal, estadual e municipal,

- Consolidacdo do modelo de gestdo de ativos do FBobderano; - Elaboracdo da metodologia de
Planejamento institucional da STN; e - AvaliadadSistema de Tl do Tesouro Nacional.
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Até o exercicio de 2014, a execudd@rojeto PREMEF alcangou um montante de US$
4,616,619,80, conforme Grafico a seguir:

Gréfico 13.1.2 — Evolugdo Execucdo dos Recursos REMEF BRA 06/024 (em US$)

Execucdo PREMEF (US$)
5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0.00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: STN/CODII
No exercicio de 2014, foram execasaacdes referentes a diversos projetos:

- Desenvolvimento de Acdes para a Qualidade e
Transparéncia Fiscal, concentrando os esfor¢osrejatgs

que vao atender a implantacdo do SICONFI — Sistéena
Informacdes Contabeis e Fiscais, tais como o
desenvolvimento de uma taxonomia em XBRL (Extensive
Business Reporting Language);

- Estudos sobre a avaliagdo da qualidade do gasto
publico; e - Finalizacdo de a¢des que estavam @cueso.

Algumas metas ndo puderam ser atchas;devido a processos seletivos que néo lograram
éxito, bem como a razdes de cunho administratigmeoocasionou a transferéncia para 0s exercicios
seguintes, em gue se espera alcancar ambientéavaiavel a implementacao.

- Informacdes sobre os Contratos de Consultoridaodalidade “Produto” — PREMEF

Quadro 13.1.8 — Identificacdo do Projeto de Coopecdo Técnica
Identificag8o da Organizacdo Internacional Coogeran

Nome da Organizacao Sigla
Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento PNUD
Identificacdo do Projeto de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Projeto de Restauragcdo e Manutencéo de Estradesai®ed BRA 06/024
Fonte: STN/CODIN e Extranet/PNUD
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Quadro 13.1.9 — Contratos de Consultoria
R$ 1,00

Cddigo do Contrata 2013/000089-02

Objetivo da consultoria: Elaboracdo de projeto rditiuicionalizacéo e integragdo das iniciativascadionais da
Secretaria do Tesouro Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracéao
. L Total Previsto n¢ Total previsto nol Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . L.
contrato exercicio exercicio final do exerciciqg
15/04/2013 31/12/2013 120.000,00 36.000,00 36.000,00 120.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo LU Valor
entrega

1 - Planejamento Educacional das iniciativas educaisodd
Tesouro Nacional. Relatério contendo o Planejamé&atacacional
integrado das iniciativas educacionais do Tesouracidwal,
contemplando proposta de criacdo, ampliagéo, ¢éstiou extingap 15/05/2013 28.000,00
de iniciativas educacionais.
2 - Projeto Pedagbgico de cada uma das iniciativas
educacionais. 27/05/2013 42.000,00
3 - Plano de integracdo das iniciativas. 10/07/2013 18.000,00
4 - Plano de Atividades de 12 meses. Relatério caioen 15/07/2013 18.000,00
proposta de estratégia de atuacdo do Tesouro Nécion
5 - Workshop de Apresentacdo do Planejamento Esitatég
Workshop para apresentacdo dos resultados dosersir realizado
em Brasilia para equipe do Tesouro Nacional. 15/07/2013 14.000,00
Consultor contratado
Nome do consultor: FRANCISCO ROBERTO F. DOS SANTOS | CPF: 262.187.041-49

Observacg@es sobre a execucao fisico/financeiradivato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato.

Caddigo do Contrata 2013/000019-01

Objetivo da consultoria:. Desenvolvimento de protaa voltados a promocédo da salde e da qualidadi€al@o]
trabalho.

Periodo de Vigéncia Remuneracgéo
. o Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e ) .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
04/03/2013 11/03/2014 117.000,00 35.100,00 35.100,00 117.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo
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1 Relatério estruturado contendo o Programa, atted,
cronograma e recursos humanos, operacionais e céitan
necessarios ao seu desenvolvimento.

2. Relatério contendo o conjunto de indicadores nécessa
gestao do Programa e Workshop de coordenacao fparamaento
da implementacao do Programa.

3. Relatério contendo o modelo de gestéo e Planos;de do
Programa e Workshop de langcamento do Programa.

4 1° Relatério técnico de andamento do Prograordendo:
i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/&Tdy
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
proximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

5. 2° Relatério técnico de andamento do Programagendo:

06/03/2013

08/04/2013

09/05/2013

10/06/2013

9.360,00

9.360,00

11.700,00

11.700,00
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i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/S&To\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
préximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

6 .Relatério contendo proposta de pesquisa especife salde

ocupacional dos servidores com a descricdo dossmetnrsos
necessarios para realiza-la.

7. 3° Relatério técnico de andamento do Prograovgendo:
i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/S&To\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
proximos passos;

D

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

8. 4° Relatdrio técnico de andamento do Programagendo:
i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/S%To\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
proximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

9. 5° Relatério técnico de andamento do Prograovgendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STad\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
préximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

10. 6° Relatorio técnico de andamento do Prograamendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/S%Tad\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
préximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

11. 7° Relatorio técnico de andamento do Prograamendo:

i) Atividades desenvolvidas entre equipe da CODIN/STo\
consultor contratado, com a descricdo dos resudtatttancados
préximos passos;

e

i) Atualizacdo do cronograma e detalhamento dos resurs
utilizados;
iii) Descricdo dos meios e procedimentos utilizados para

concretizacdo de cada atividade realizada.

10/07/2013

12/08/2013

12/08/2013

12/09/2013

14/10/2013

14/11/2013

11.700,00

4.680,00

11.700,00

11.700,00

11.700,00

11.700,00
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13/12/2013

11.700,00
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Consultor contratado

Nome do consultor: Rosalia Fonseca | CPF:184.388.650- 20

Observacg@es sobre a execucao fisico/financeiranimato: Foi necessaria a prorrogagéo do contrato

Cddigo do Contrata 2013/000139-01

Objetivo da consultoria: Contratagdo de consulémagapacitacdo em técnicas de deteccéo de outlerstrapping
e programagcao linear em analise envoltéria de dados

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. o Total Previsto | Total previsto ng,  Total pago no | Total pago até
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
27/05/2013 28/02/2014 79.120,00 15.824,00 15.824,00 79.120,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descriao Data prevista de valor
entrega

1. Capacitacao da equipe do Tesouro Nacional sobizagfio 14/06/2013 15.824,00
técnicas de deteccédo de outliers em andlise emizotté dados.
2. Fornecer consultoria técnica para a implementacdo
computacional das principais rotinas de deteccdo oddiers
disponiveis na literatura. 09/08/2013 15.824,00
3. Capacitacdo da equipe do Tesouro Nacional paraauiil
técnicas de bootstrapping aplicadas a analise #mieotle dados. 13/09/2013 15.824,00
4, Fornecer consultoria técnica para a implementacdo
qomputacmnal das principais rotinas de bootstrapgisponiveis na 18/10/2013 15.824,00
literatura.
5. Capacitacdo em tépicos avancados de progrartineapaplicada
a andlise envoltéria de dados 06/12/2013 15.824,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Borko Stosic | CPF:934.051.974-49

Observac@es sobre a execucéo fisico/financeiraudivato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato

Cddigo do Contrata 2013/000424-01

Objetivo da consultoria: Prestagdo de servicosrdgip assistido de representagdes de dados visuaisrativas,
com a transferéncia de melhores praticas paraipeeda Secretaria do Tesouro Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. L Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
16/12/2013 31/12/2015 36.000,00 34.200,00 1.800,00 1.800,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo
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01 - Plano de Trabalho 31/12/2013 1.800,00
02 - Entrega de pelo menos 10 artefatos analogosoadeassd

do dominio de negdcio dos sistemas da Execucdon@rgaria e 22/11/2014 14.400.00
Financeira; '
03 - Entrega de pelo menos 05 artefatos analogosoadeassd

do dominio de neg6cio dos sistemas de informagdeais; 06/02/2015 7.200,00
04 - Entrega de pelo menos 05 artefatos analogosoadeas 27/02/2015 7.200,00
uso do dominio de negdcio dos sistemas de Haveobdlisfios e

05 - Workshop de transferéncia de conhecimento 06/03/2015 5.400,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Raquel Minardi

| CPF:046.454.366-51

Observac@es sobre a execucéo fisico/financeiraivato: houve necessidade de prorrogacao do tontra

Cddigo do Contrata 2012/000926-02

Objetivo da consultoria: Contratagdo de consultespecializada, pessoa fisica para elaboracéoadmdtticd
situacional dos processos atuais da estrutura iaegamnal da Secretaria do Tesouro Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. o Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término o~ e ) .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
17/12/2012 31/03/2014 155.760,00 102.801,60 102.801,60 155.760,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo LIRS Valor
entrega
1. Relatério de diagndstico organizacional macro pssoge 15/01/2013 15.576,00
2. Workshop de Validacao do relatério organizacionatra 21/01/2013 7.788,00
3. Relatério de diagnéstico organizacional de processsub 20/05/2013 23.364,00
processos envolvendo subsecretarias e coordenacdes
4. Worksh(?p (_1e validagéo de d_iagn(’)stico de pr9cessub e 31/05/2013 15.576,00
processos em niveis de subsecretarias e coordsnagte
5. Relatorio do diagndstico integrado
01/07/2013 23.364,00
6. Workshop de validacao do diagnostico integrado
08/07/2013 11.682,00
7. Plano de acao para correcdo de principais problemas
identificados 09/08/2013 23.364,00
8. Workshop de validacao final 19/08/2013 11.682,00
9. Plano de atividades para 9 meses 20/09/2013 23.364,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Santiago Maya Lopes

CPF: 212.449.778-29
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Observacg@es sobre a execucao fisico/financeiraimato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato |

Cadigo do Contrata 2012/000908-02

Objetivo da consultoria: Elaboracdo e desenvolvimetie modelo conceitual que contemple os requisitos
necessarios para a geracdo de dados essencitistaragio da sistematica de monitoramento integdad riscos
de mercado, crédito, liquidez e operacional a gB&M esta exposta.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. o Total Previsto | Total previsto ng,  Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
01/10/2013 30/05/2014 120.000,00 50.400,00 50,400,00 120.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo

1.Plano de trabalho detalhado cobrindo toda a ¢onisu 12/12/2012 4.800,00

2. Relatério contendo os modelos conceituais conregslisitos
necessarios para estruturacdo da sistematica asisoramento do
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risco de mercado e do risco de liquidez a que a &3t exposta
baseado nas especificacdes e metodologias jadifinas regras d
negécios, identificando: as areas da instituicdeolerdas, as
informacdes necessérias, o mapeamento dos dadoserem
capturados, a forma de captura dos dados e o dedenilatérios €
consultas de interesse da COGER e das demais &reas.

3. Relatorio contendo o modelo conceitual com os Eips
necessarios para estruturacdo da sistematica maritoramento dg
risco de crédito a que a STN esta exposta, baseadespecificacde
e metodologias ja definidas nas regras de negddmstificando: as
areas da instituicdo envolvidas, as informacdeseswtias, ¢
mapeamento dos dados a serem capturados, a feroaptiira dos
dados e o desenho de relatorios e consultas desseeda COGEH
e das demais areas.

4, Relatério contendo os modelos conceituais e furiso
com 0s requisitos necessarios para coleta e cargadbs do risc
de mercado e do risco de liquidez a que a STNeagtasta.

5. Relatério contendo os modelos conceituais com
requisitos necessarios para estruturacdo da sistempara
monitoramento do risco operacional a que a STN egpbsta,
baseado nas especificagcdes e metodologias jadsfinas regras d
negécios, identificando: as éareas da instituicdeolerdas, as
informacBes necessarias, 0 mapeamento dos dadoserem
capturados, a forma de captura dos dados e o dedentelatdrios ¢
consultas de interesse da COGER e das demais &gagsente
Relatério também contemplara a consolidacdo destagavertente
de risco.

6. Relatorio contendo os modelos conceituais e fumiso
com 0s requisitos necessarios para coleta e cargadbs do risc
de crédito a que a STN esta exposta.

7. Relatorio contendo os modelos conceituais e fumiso
com 0s requisitos necessarios para coleta e cargadbs do risc
operacional a que a STN esta exposta e para igiegde todas a
vertentes de risco sistematizadas.

8. Documentacéo técnica e treinamento para a equipmita
pela COGER, envolvendo todo o trabalho da consaltor

v}

D

()

0os

27/01/2013

04/03/2013

22/04/2013

22/05/2013

26/06/2013

12/08/2013

01/10/2013

18.000,00

14.400,00

18.000,00

14.400,00

14.400,00

14.400,00

21.600,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Oswaldo Noman

| CPF: 102.305.806-53

Observacgdes sobre a execucdo fisico/financeir@divato: Houve necessidade de prorrogacéo do ¢tontra

Cddigo do Contrata 2012/000822-02

Objetivo da consultoria: Contrata¢éo de consuloicy em Tecnologia da Informagdo para a avalia@géSistema|
de Execucdo Orcamentaria e Financeira - SEORFlaomcdo de um modelo conceitual que contemp
atualizacdo de processos relacionados a execugcamentaria e financeira e de informacdes contabeis.

le a
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Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- L Total Previsto | Total previsto ng,  Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e ) L.
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
01/10/2012 31/03/2014 144.000,00 31.680,00 31.680,00 144.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo LRI Valor
entrega
1. Plano de trabalho detalhado e o cronogramaividades. 15/10/2012 14.400,00
2. Relatorio contendo os modelos conceituais refeseate
carga de dados do SIAFI (saldo or¢camentério, fiemos, 13/11/2012 11.520.00
empenhos) e SID referente a rotina de importagdodidala
contratual.
3. Relatério contendo os modelos conceituais refeseate
carga de dados do SID relacionados & rotina dertagfm da dividg 05/12/2012 10.080,00
contratual.
4, Relatério contendo os modelos conceituais refereote
envio de dados para o SIAFI e a coleta de inforesgéferentes ajs
NL’s, OB’s(crédito, reserva), lista, GRU e GPS. 11/01/2013 14.400,00
5. Relatério contendo os modelos conceituais e fumdson
referente ao Pagamento das Despesas Administrativagalculos
das taxas como Calculo de taxas DARF e DAR . 25/02/2013 17.280.00
6. Relatorio contendo os modelos conceituais referente
pagamento de BuyBack relacionado a AE e aos pragésternos
do SEORFI
25/03/2013 11.520,00
7. Relatério contendo os modelos de relatérios geagCi
especificos para o controle orgcamentario e finaoak divida
21/05/2013 24.480,00
8. Relatério contendo os modelos conceituais referante
processos de receitas da divida, Receitas Fontpecifisas,
Receitas de emissdes de Titulos, Leilbes e fontgwiRs.
9. Relatério contendo os modelos conceituais refeseats 03/07/2013 17.280,00
modelos de correcdo monetaria dos titulos da diwdarna
indexados pelo IGPM e contabilizacdo do TesouretDifemissag
pagamentos)
L . L 17/07/2013 5.760,00
10. Manual técnico e treinamento nos modelos paraooscids
da Codiv envolvendo todo trabalho da consultoria.
11/09/2013 17.280,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Marcelo Bittencourt CPF:611.475.591-04
Observacgdes sobre a execucdo fisico/financeir@uivato: houve necessidade de nova prorrogacaordoato .
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Cddigo do Contrata 2013/000110-01

Objetivo da consultoria: Gestéo/ analise de resdntarnacionais ou fundos de riqueza soberana.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
22/04/2013 31/03/2014 41.500,00 29.050,00 29.050,00 41.500,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo PR FENEECE Valor
entrega

1. Diagnéstico inicial de utilizacdo de FRS no ambito 20/05/2013 6.225,00
projeto
2. Relatério técnico com a revisdo da literatura erdakhores 01/07/2013 6.225,00
praticas de fundos soberanos que possuam funcéastaleilizacdo
fiscal.
3. Relatério técnico analisando a utilizacdo de FR8&@o
instrumentos auxiliares de politica anticiclicamcoaracteristicas
fiscais, que j& tenha incorporado os comentarsgestdes da STN, 10/12/2013 29.050,00
e workshop para apresentar os resultados e o estadoaso
elaborado.
Consultor contratado
Nome do consultor: Ana Maria J. | CPF:N/A

Observac@es sobre a execucao fisico/financeiraivato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato

Cddigo do Contrata 2014/000077-00

Objetivo da consultoria: Realizagao de diagnogizprocesso de atendimento prestado pela Coordesal de

Desenvolvimento Institucional, assim como a elatéwade um plano de trabalho contendo subsidios,

recomendacdes técnicas e cronograma de implantegipermitam ao Tesouro Nacional avangar no proaiss
adocéo e implementacdo de um melhor atendimento.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. L Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e . L.
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
19/02/2014 28/11/2014 215.000,00 215.000,00 148.350,00 148.350,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo LU Valor
entrega
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1. Relatorio em meio fisico e magnético, contendomnbiatco
e estudo do processo de melhoria no atendimento.

2. Relatério em meio fisico e magnético, contend
planejamento das acfes para melhoria do atendimiectaindo a
definicdo de indicadores para avaliacao.

3. Workshop para estruturagédo de acordos de serviros s
areas que impactam direta e indiretamente no atemdo.

4 Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODdbseagente
de atendimento.

5. Workshops de capacitacéo da Lideranca da CODINse
agentes de atendimento.

6. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINse
agentes de atendimento.

7.Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODOlbseagente
de atendimento.

8. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINSsg
agentes de atendimento.
9. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINSsg

agentes de atendimento.

10. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINSsg
agentes de atendimento.

11. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINSsg
agentes de atendimento.

12. Workshops de capacitacdo da Lideranca da CODINSsg
agentes de atendimento.

13. Estruturacdo de ferramenta web para o gerencianty
sistema de gestdo de atendimento pela CODIN/SThsotidada
conforme o planejamento estabelecido no Produto 2.

14. Workshop de validagéo final das recomendacdestagdes
dos diagnésticos elaborados no produto 2, conterdp
apresentacoes

(%)

lo

jo

n

2 do

2 do

2 do

2 do

2 do

to

a

21/03/2014

07/04/2014

22/04/2014

22/05/2014

23/06/2014

14/07/2014

04/08/2014

25/08/2014

15/09/2014

06/10/2014

27/10/2014

17/11/2014

27/11/2014

27/11/2014

43.000,00

21.500,00

32.250,00

7.525,00

7.525,00

7.525,00

7.525,00

7.525,00

7.525,00

6.450,00

6.450,00

6.450,00

32.250,00

21.500,00

edocumentos de trabalho que possam subsidiar a#odeadecisaa

para as atividades de convergéncia para melhorgetmimento.

Consultor contratado

Nome do consultor: Marcello Araripe Coelho de ALNDAI

CPF: 523.437.231-68

Observac@es sobre a execucao fisico/financeiralvato:
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Cddigo do Contrata 2013/000424-01

Objetivo da consultoria: Desenvolvimento do projd® avaliagdo dos incentivos a gestdo do PrograotsaB
Familia. Pretende-se com este projeto de pesquadarao atual desenho de mecanismos inerente dicaitor
IGDM (Indice de Gestédo Descentralizado), bem couaimsportancia como gerador de incentivos a mejbstao
dos recursos por parte dos entes subnacionais.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. o Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e ) .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
11/09/2013 29/08/2014 70.000,00 63.000,00 63.000,00 70.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo

1. Apresentacdo de Relatério na STN, em meio magnético
contendo Plano de Trabalho e revisédo da literatieatifica a
respeito da avaliacao dos incentivos de gestaoalggmas sociais
de transferéncia de renda, de acordo com a étitaloi#ho proposta
pelo consultor e aprovada pela STN;

30/09/2013 7.000,00

2. Apresentacao de Relatorio na STN contendo a meigido
e os resultados preliminares do estudo sobre aaedial dos
incentivos de gestdo do Programa Bolsa Familiadmmo o envio

em meio magnético das bases de dados e rotinasddis; 20/10/2013 14.000,00

3. Repasse de conhecimento a equipe do Tesouro Nhgiona
sobre metodologias utilizadas na avaliacdo de progs sociais d
transferéncia de renda, por meio de capacitacdosdosgdores
envolvidos no projeto;

1%

05/11/2013 14.000,00

4, Repasse de conhecimento a da equipe do Tesourordar
sobre a metodologia escolhida na avaliacdo do EBEonsultor
deverd indicar o referencial tedrico, incluindolioigrafia relevante
(livros e artigos cientificos), expor os fundamentdéricos €
computacionais da sua implementagéo e auxiliaugpe@lo Tesourd

Nacional a definir aplicacdes; e
25/11/2013 14.000,00

5. Relatorio em meio fisico e magnético, contend@siudo
sobre avaliacéo dos incentivos de gestao do PregBamisa Familia

20/12/2013 21.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Mauricio Bugarin | CPF: 384.987.711-53

Observac@es sobre a execucéo fisico/financeiraudivato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato

Cddigo do Contrata 2014/000065-02

Objetivo da consultoria: Desenvolvimento de projeéodiagnéstico da politica de crédito agricolasitema e
modelagem da subvencao ao crédito agricola quguait problema de risco moral potencializado petzssidade
de renegociag8es ocasionadas por problemas ladadizzomo: clima desfavoravel, elevagdo de custsquedal
no preco dos produtos agricolas.

Periodo de Vigéncia | Remuneracao
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Inicio

Término

Total Previsto
no contrato

Total previsto no
exercicio

Total pago no
exercicio

Total pago até o
final do exercicio

24/02/2014

23/09/2014

57.000,00

57.000,00

11.400,00

11.400,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

1. Relatério, em meio magnético, contendo Plano dédlha e
revisdo da literatura cientifica a respeito da uheltmgia empregada d
acordo com a ¢tica de trabalho proposta pelo ctorsellaprovada pel
STN.

2. Relatério contendo diagnoéstico da politica de ¢oédgricola
no Brasil e o desenho de mecanismo para evitaoblgma de riscd
moral ocasionado por diversas renegociacdes e dardaedibilidade da
politica de crédito agricola, bem como os resultatits mecanismos d
incentivos que permitam a menor utilizacdo da snb¥e ao créditg
agricola associado ao custeio da producéo, liberarador montante d¢
valores a ser direcionados ao investimento do.setor

3. Repasse de conhecimento a equipe do Tesouro Nhgion
meio de relatério final e apresentacdo das metgdmamplementada
em aulas ministradas pelo consultor aos funciosado Tesourgd
Nacional. O consultor devera indicar o referentégrico, incluindo
bibliografia relevante (livros e artigos cientif@pexpor os fundamentd
tedricos e computacionais da sua implementacaxikaawa equipe do

€  24/03/2014
A

A

€ 26/05/2014

D

1524

14

21/07/2014

Tesouro Nacional a definir aplicacdes.

11.4000,00

16.800,00

28.800,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Moisés de Andrade Resende Filho

| CPF: 773.752.036-87

Observac@es sobre a execucao fisico/financeiraivato: o contrato foi rescindido.

Cadigo do Contrata 2012/000939-02

Objetivo da consultoria: Contratacéo de consulémalaborar projeto gréafico editorial para o deskimento do

livro sobre avaliacdo da qualidade do gasto puldiotensuracéo da eficiéncia.

Periodo de Vigéncia Remuneracao

. L Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o

Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
27/12/2012 30/06/2014 43.200,00 8.640,00 8.640,00 43.200,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo LU Valor
entrega

1. Entrega da proposta grafica 04/02/2013 4.320,00
2. Entrega da revisao da proposta gréafica 19/02/2013 4.320,00
3. Entrega dos produtos esperados elencados na $e¢ad’DR 06/03/2013 25.920,00
4. Acompanhamento das etapas de diagramacéo e impressa 06/09/2013 8.6400,00
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Consultor contratado
Nome do consultor: Humberto Cunha | CPF: 989.790.511-15
Observacg@es sobre a execucao fisico/financeiradivato: Foi necessaria a prorrogacéo do contrato.

Cdédigo do Contrata 2014/000579-00
Objetivo da consultoria: 12 release da matriz tidosacontabeis a ser representada conforme taxan$BRL GL.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- L Total Previsto ng Total previsto no| Total pago no | Total pago até o
Inicio Término .. e . ..
contrato exercicio exercicio final do exercicio
29/10/2014 31/12/2014 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo

1. Arquivos contendo o esquema XML (XML Schema) que
representem o0s elementos da taxonomia XBRL GL &ns
utilizados na representacdo da Matriz de SaldosdBeris. Arquivos
associados ao XML esquema que representem os diekbgue
definirdo as seguintes relacdes: apresentagace(egi®on), rotulos 15/11/2014 40.000,00
(label) e férmulas. Arquivo em formato CSV (comnepareted
values) que represente a matriz de saldos contébpé&mita sel
mapeamento e conversao para instancia XBRL GL

D
-

2. Relatério contendo descricdo e avaliagdo dos psosede
criacdo e manutencdo das instancias de mapeamiditando as
seguintes alternativas:

a) Comparacao e unido de instancias/tabelas gerandmawm
instancia/tabela com os dados unificados;

b) Utilizacao de instrugdes XPath armazenadaslementos d
médulo SRCD da taxonomia XBRL GL. 10/12/2014 30.000,00

3. Documento(s) de instdncia XBRL GL que represeantes
mapeamentos entre contas contabeis e informacd@sreds para
0s conceitos das seguintes taxonomias de relat@jd3eclaracag
de Contas Anuais (DCA);

b) Demonstracdes Contabeis Aplicadas do Setor éifiialanco
Patrimonial, Balango Orcamentario e Demonstrac&dvdaiacdes
Patrimoniais)

26/12/2014 30.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Gianluca Garbellotto CPF: N/A

Observacgdes sobre a execucgao fisico/financeiraiwato:

Cddigo do Contrata 2014/000446-01
Objetivo da consultoria: Desenvolvimento de prop¢dnstituicdo de indicadores de desempenho erdi€hcia da
Secretaria do Tesouro Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. o Total Previsto | Total previsto ngl Total pago no | Total pago até
Inicio Término . e . .
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
08/09/2014 30/06/2015 199.800,00 29.600,00 29.600,00 29.600,00
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Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 - Projeto, orientado a partir da metogiald®MBoK,
contendo cronograma, fungdes, papéis e particigaa@erdados
com a Equipe da STN;

Produto 2 - Relatério Técnico 1, por Subsecretaratendo 3
analise referente ao sistema de gestdo; com destpgra o
planejamento estratégico (objetivos e metas), aadie valor,
Macroprocessos e processos organizacionais idstuprodutos e

indicadores utilizados; levantados a partir degitatnde campo e que

contenha também o inventario de indicadores propash estudos
prévios e ndo implementados.

Produto 3 - Realizacdo de dois workshops com aadltainistracao
da STN, com o respectivo registro dos levantamentesultados;

D

Produto 4 - Realizacdo de trés workshops para eqEesio d
metodologias potenciais, a equipe STN, definida @€DIN, com

07/11/2014

30/11/2014

31/01/2015

3.700,00

18.500,00

7.400,00
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subsidios para avaliacdo e selecao da metodolpljizeel a STN,
e do rol de ferramentas, instrumentos ou solu¢éesotdgicas
associadas, entregando-se material de referéncia;

Produto 5 - Realizacdo de dois workshops (trirdaas horas), com
os Comités Internos (Cl), constituidos para fingistdtivos e
deliberativos, com servidores indicados pelas Swubtaias de
Assuntos Corporativos e Contabilidade Publicas :paba
transferéncia de conhecimento, relativamente a doé&igia
selecionada e instrumentos e ferramentas associ@dasorme
executado no produto4), seguindo programa prompastoConsultor]
e aprovado pela Equipe STN; IlI) levantar as qusstiige oS
indicadores necessitam responder; Ill) apresergaiesultados do
produto 3; IV) produzir indicadores que possam aader a essa
guestdes, seguindo a metodologia; V) selecionatiante aplicacag
de critérios objetivos, indicadores para a STN, goatenham
atributos desejaveis; VI) detalhar os indicadoresediante
especificagdo (formula, dados, meta, responsapeislico alvo,

[2)

proposito, beneficios, dificuldades, frequénciaapgeracdo e para

revisdo, processos relacionados e/ou outras) eataniento dg
informacdo (periodicidade, responsaveis, destinagimrda €
acesso e/ou outras); e VII) estabelecer os proseesmedicao;

Produto 6 - Realizacdo de dois workshops (trirdags horas), com
os Comités Internos (Cl), constituidos para fingistdtivos e
deliberativos, com servidores indicados pelas Subtmias dg
Planejamento e Estatisticas Fiscais e de Relac@®ndeiras
Intergovernamentais para: 1) transferéncia de adntento,
relativamente a metodologia selecionada e instrtmsene
ferramentas associadas (conforme executado notpréjjiseguindg
programa proposto pelo Consultor e aprovado pelapedSTN; 11)
levantar as questdes que os indicadores necesstpunder; Il1)
apresentar os resultados do produto 3; IV) prododicadores que
possam responder a essas questfes, seguindo aologimdV)
selecionar, mediante aplicacdo de critérios olgjefivindicadores
para a STN, que contenham atributos desejaveisd®ilhar og
indicadores, mediante especificacdo (formula, dadoweta,
responsaveis, publico alvo, propésito, beneficiddiculdades,
frequéncia para geracéo e para revisao, procesksasonados e/ou
outras) e o tratamento da informagéo (periodicidagfgponsaveis,
destinagéo, guarda e acesso e/ou outras); e Vidbascer o9
processos de medicéo;

Produto 7 - Realizacdo de dois workshops (trirtaas horas), com
os Comités Internos (Cl), constituidos para finsistitivos e
deliberativos, com servidores indicados pelas Subtmias de
Politicas Fiscais e de Divida Publica para: 1) dfaréncia de
conhecimento, relativamente a metodologia seledanae
instrumentos e ferramentas associadas (conformeud® no
produto 4), seguindo programa proposto pelo Comsalaprovadd
pela Equipe STN; II) levantar as questdes que dscadores
necessitam responder; Ill) apresentar os resul@apsoduto 3; 1V)
produzir indicadores que possam responder a essastdgs,
seguindo a metodologia; V) selecionar, mediantécagdo de
critérios objetivos, indicadores para a STN, queetham atributos
desejaveis; VI) detalhar os indicadores, mediage@ficacao
(férmula, dados, meta, responsaveis, publico alpmpdésito,
beneficios, dificuldades, frequéncia para geracmm reviséo
processos relacionados e/ou outras) e o tratangenioformacéo

15/12/2014

28/02/2015

31/103/2015

7.400,00

22.200,00

22.200,00
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(periodicidade, responsaveis, destinagdo, guardacesso e/oy
outras); e VII) estabelecer os processos de medicao

I

30/04/2015

22.200,00
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Produto 8 - Relatério Técnico 2, contendo,: |) @isgo dos
resultados da execugéo dos produtos 5, 6 e 7 ybseSretaria, e Il
as analises individuais (por indicador), por Suletacia, e conjuntas
(sistema); e a interacao das medicGes com o sistemzedicbes do
programa PMIMF e o ambiente externo, mediante cog&b de ur 15/05/2015 37.000,00
modelo de relacionamento que apresente a intefieldas medida
estabelecidas, de forma que seja possivel visuafizravaveis
relacdes de causa e efeito e antever conflitos;

U,

'

Produto 9 - Manual de Indicadores, contendo a nodbgéh de
indicadores aplicada a instituicdo, com a descrigmstrumentos
e ferramentas; os processos de medicdo e o modelp d
monitoramento. 30/05/2015 29.600,00
Produto 10 - Plano de implantacéo dos indicadales processos de
medicao e de monitoramento.

30/06/2015 29.600,00

Consultor contratado

Nome do consultor: Humberto Falcdo Martins | CPF: 270.734.911-91

Observacg@es sobre a execucéo fisico/financeiraivato: houve necessidade de prorrogacao do tontra

Cadigo do Contrata 2014/000574-01

Objetivo da consultoria: Elaboracdo, acompanhamdatimplementacdo e avaliacdo de resultados d® plan
comunicacao institucional e mercadoldgico paraagima Tesouro Direto, tendo como objetivo o fedimhento
da marca e a ampliag&o da base atual de investidorBrograma.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. L Total Previsto | Total previsto noj Total pago no | Total pago até o
Inicio Término . e ) L.
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
22/10/2014 31/12/2015 189.500,00 56.850,00 56.850,00 56.850,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo LU Valor
entrega

Produto 1- Relatério de Diagndstico de Comunicdcdegrada do 31/10/2014 56.850,00
Tesouro Direto
Produto 2 - Relatério contendo o Plano de Comuéicégtegrada dp 30/03/2015 37.900.00
Tesouro Direto B
Produto 3 - Entrega de relatério com indicacfesldatias das
atividades planejadas para 12 meses 30/05/2015 56.850,00
Produto 4 - Entrega de relatério com avaliagdo dwonsite dc
Tesouro Direto 31/12/2015 37.900,00
Consultor contratado
Nome do consultor: Vera Lucia Silvieri | CPF: 766.297.678-53

Observac@es sobre a execucéo fisico/financeiraivato: houve necessidade de prorrogacao doatontr

Fonte: STN/CODIN e Extranet/PNUD
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- EURE (Excedente Unico de Riscos Extraordinarios)

Criado pela Resolucao de DiretoR® In° 306/73, de 31/07/1973, o EURE era uma faixa
de cobertura que operava, na forma de resseguEradelente de Responsabilidade, acima das faixas
automaticas (Consorcios e Contratos com o Extgremg as operacdes de seguro contratadas no pais.
De acordo com o art. 5° e art. 6° do Decreto-LeDTi8/66, sua finalidade era ampliar os limites de
cobertura de resseguro para riscos vultosos, aam#dmt capacidade de retencédo de prémios no pais.

A partir do segundo semestre de 189RB-Brasil Re decidiu suspender a colocacdo de
Nnovos riscos sob a garantia do EURE, remanescerai@a a gestdo dos contratos ativos até final de
sua vigéncia. De acordo com o IRB-Brasil RE, atesita, o EURE n&o conta com nenhuma
operacao ativa.

Entre 2000 e 2010, discussdes tasraguridicas envolvendo a diretoria do IRB, ctinsa
juridica externa, PGFN e STN, culminaram no enoeerdo do EURE e a transferéncia dos seus
recursos para o Tesouro Nacional. O saldo queasigpositado em conta BB ressda ao EURE,
bem como os das aplicacGes de seus ativos solo gesBBDTVM foram transferidos a Conta Unica
do Tesouro Nacional ao final de 2010, deduzidotaga de administracdo em favor do IRB pelo
acompanhamento da carteira de operacoes remaresseetre 1992 e 2010. Com a transferéncia, o
IRB deu por encerrada as atividades do EURE sobgestio, cabendo ao Tesouro Nacional
responder diretamente pelas responsabilidadesuigad ao EURE eventualmente reclamadas.
Embora considere o EURE como encerrado, o IRB x@edtu nenhum normativo extinguindo-o em
definitivo. Em tempo, cabe destacar que entre E98210 ndo houve receitas de prémios ao EURE,
a fonte primaria da remuneracéo do IRB pela adinag&o do EURE.

Em 2012, uma parcela de prémio emasatrelativa a cobertura securitaria oferecida a
equipamentos das Usinas Angra Il e Ill estocadosnde o periodo 03/01/2010 e 30/11/2010 foi paga
ao IRB. Um percentual do pagamento era devido aRBEor cobertura extraordinaria oferecida.
Este valor residual foi recolhido pelo Ressegurad@onta Unica.

Por fim cabe destacar que, apestiadaferéncia dos recursos do EURE a Conta Uaica,
Secretaria do Tesouro Nacional ndo administra maahestrutura ou operacao vinculada ao EURE.
O Excedente Unico de Riscos Extraordinarios eracania criada e administrada pelo IRB-Brasil
RE, e que conforme mencionado, ndo possui nenhyeegio ativa. Por este motivo ndo ha
provisdo ou reservas especialmente constituidasTgeouro Nacional para a honra de obrigacdes
atribuidas ao EURE. Administrativamente, ndo havipé® de nenhuma despesa e eventual
reclamacao judicial por responsabilizacao do EUREi® a solicitacdo de crédito orcamentario na
Lei Orcamentaria Anual.

No exercicio de 2014, ndo ocorreoperacdes (pagamentos/recebimentos) relacionadas ao
EURE.
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