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1. Apresentacao

O presente Relatorio de Gestdo do FGE, referenexeawicio de 2017, esta estruturado de
acordo com o disposto na Instrugcdo Normativa TCW8312010, na Instru¢cdo Normativa TCU n°
72/2013, na Decisdo Normativa TCU n° 161/2017 eonastacdes contidas no Sistema e-Contas e
esta dividido em duas partes:

informacdes sobre o Fundo e sobre o seu desempenho;
anexos referentes a:

0 Declaracdo da area de Auditoria Interna do BNDE®Refatério da KPMG
Auditores Independentes sobre as demonstragoexéimas do FGE;

0 Relatorio do banco operador de recursos do FGE;

0 Declaracéo sobre a conformidade contébil dos atatoe da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial; e

0 Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dgistres contdbeis no Sistema

Integrado de Administracao Financeira do GoverraeFrd — SIAFI.

Em 2017 a Secretaria de Assuntos InternacionaiAIN $eve como Secretario o Sr.
Marcello de Moura Estévao Filho.



2. Visao geral

2.1. Finalidades e competéncias

O Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE é um funididigo da Unido vinculado ao
Ministério da Fazenda, sem personalidade juridéoantabil, com natureza juridica de Fundo
Puablico (120-1), conforme classificacdo da Comisdacional de Classificagdo — CONCLA, do
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaBGE. O Fundo tem por objetivo prover recursos
para a cobertura das garantias prestadas pela eBmaperacdes de seguro de crédito a exportacao
contra riscos politicos e extraordinarios, pelozpréotal da operacdo, e contra risco comerciais,
desde que o prazo total da operacdo seja supedoisaanos, com excecdo das operacles de
exportacdo das Micro, Pequenas e Médias EmpreB#8ME, que admitem prazo inferior a dois
anos. Os recursos do FGE poderéao ser utilizadoda gpara a cobertura de garantias prestadas pela
Unido contra riscos de obrigacdes contratuais s@drmaa de garantia de execuc¢ao, garantia de
reembolso de adiantamento de recursos e garantexrdes e condi¢cdes de oferta, para operacdes
de bens e servi¢os das industrias do setor deajeflgsn de produtos agropecuarios cujo produtor
seja, no momento da contratacdo com a instituig@mdeira, beneficiario de cotas tariférias para
mercados preferenciais

Nesse sentido, conforme ser4 demonstrado a seghBE tem desempenhado importante
funcéo no apoio aos exportadores brasileiros, cowli@ transparéncia as operacdes de exportacao e
oferecendo cobertura, mediante precificacdo adeq@adustentabilidade do Fundo, aos riscos
comerciais, politicos e extraordinarios, por metaudha efetiva gestao de risco proporcionada pelos
agentes incumbidos de operar o SCE, com garanttdgas.

2.2. Normas e regulamento de criacao, alteracao entcionamento da unidade /
Breve historico da entidade

O FGE foi criado pela Medida Provisoria n°® 1.58314,25 de setembro de 1997, que, ap0s
consecutivas reedicdes, foi convertida na Lei 81&. de 23 de agosto de 1999, e posteriormente
alterada pelas Leis n° 10.856, de 5 de abril del,26©11.786, de 25 de setembro de 2008, e n°
12.995, de 18 de junho de 2014, e Lei n°® 13.2931d#e maio de 2016.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico éabecBNDES ¢é o gestor do FGE,
conforme disposto no art. 1° do Decreto n® 4.929,28d de dezembro de 2003, e tem suas
competéncias definidas no art. 8° da Lei n° 9.81991 Constituem recursos do FGE, de acordo
com o art. 3° da supracitada Lei:

a) o produto da alienacao das acoes;

b) a reversao de saldos nao aplicados;

C) os dividendos e a remuneracao de capital dasaco

d) o resultado das aplicagOes financeiras dossesur

e) as comissOes decorrentes da prestacdo de gaganti

f) 0S recursos provenientes de dotagdo orcamemtdi@camento Geral da Unido.

! Art. 5° da Lei n° 9.818/1999.



Com a publicacdo da Medida Provisoria n® 267, dde28ovembro de 2005 (convertida na
Lei n® 11.281, de 20 de fevereiro de 2006), queraldispositivos da Lei n°® 6.704, de 26 de outubro
de 1979, e com a publicacéo da Portaria n® 41&6dde dezembro de 2005 (atual Portaria n® 256,
de 11 de maio de 2015, do Ministro de Estado dari), as atividades relacionadas ao Seguro de
Crédito a Exportacdo foram transferidas do IRB-BrResseguros S.A. para a Secretaria de
Assuntos Internacionais — SAIN, do Ministério daévada.

Dessa maneira, compete a SAIN autorizar a gardetieobertura do Seguro de Crédito a
Exportacéo, ao amparo do FGE, e contratar insditultabilitada a operar a execucdo de servi¢cos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacdo vistas ao aumento das exportagdes brasileiras,
mantida a solvéncia do Fundo.

A propésito da gestao de risco, cumpre destacaropne base na previsao legal do art. 4°, §
39 da Lei n® 6.704/1979, esta Secretaria de Agsunternacionais, por delegacao conferida pelo
Ministro de Estado da Fazenda, contratou a AgéB@aaileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. — ABGF, em 01.07.2014. O atual edmtem vigor com a ABGF foi firmado em
30.04.2017.

Ao longo da existéncia do Fundo de Garantia a Hapao, varias medidas vém sendo
adotadas no sentido de aprimorar o Seguro de Grédikportacdo — SCE para atender ao mercado
exportador e contribuir para a manutencao da catiigdide das exportacdes brasileiras.

Nesse sentido, em 2017 foram implementadas as ac¢éeguir discriminadas, que tinham
por objetivo aumentar a atratividade do produtpdemimente ao setor privado), desconcentrar a
base de exportadores beneficiados e possibilitar agentes financeiros privados reduzirem o
spread da taxa de juros praticado nas operacdes de @radiéxportacdo. Dentre essas medidas,
podemos destacar:

assinatura, em 30.04.2017, do Contrato de Prestigd&®ervicos celebrado entre a Unido,
por intermédio da SAIN, e a ABGF,;

assinatura, em 31.08.2017 e 31.10.2017, dos TeAdibisos n°® 01/2017 e n° 02/2017 ao
Contrato de Prestacdo de Servigos celebrado enth@@m, por intermédio da SAIN, e a
ABGF, prorrogando o prazo de vigéncia do Contrato;

ampliacdo do rol de possiveis beneficiarios do S@&Eforma a favorecer as exportagdes
brasileiras;

eventos de divulgacédo do SCE a exportadores ecdéinanciadores;

abertura de créditos adicionais suplementares quargrimento das obrigagfes do Fundo,
conforme a Lei n°® 13.517/2017; e

normatizacdo dos procedimentoscdepliance.

N&o obstante as dificuldades enfrentadas, os agmsltapresentados no presente Relatério
de Gestdo demonstram que a concessao de garart@beeura pela Unido, por intermédio do
Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FdedGarantia a Exportacdo, tem sido um
importante instrumento para a conquista e/ou magate de mercados pelo setor exportador
brasileiro e tem sido realizado de maneira sustehta



2.3. Organograma

O Fundode Garantia a Exporta¢gi— FGE € um fundo de natureza contabil. Desse
NAo possui uma estrutura organizacictipica que possa ser representada por um organog
tradicional. O Fund@ vinculado ao Ministério da Fazenda, poté geridofinanceiramente pelo
BNDES, por forca do Decreto n°® 4.929/2. Para o atingimento de sua finalidade institudion
FGE se relaciona com as entidades mostradaorganogramafuncional daFigura 1. Uma
explicacdo mais detalhada do papel de cada entsera dada no item Governanca deste Relz

Figura 1 — Organograma Funcional do FGE
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3. Planejamento Organizacional e Resultados

3.1. Planejamento organizacional

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exerncic

O Planejamento Estratégico do Seguro de Créditxporacdo lastreado no Fundo de
Garantia a Exportacdo — SCE/FGE, aprovado em 28E3@AMEX, definiu a Missao e a Viséo
Estratégica do SCE/FGE como sendo:

Missdo “Fomentar a insercdo competitiva de bens e sesvigrasileiros no mercado
internacional e promover uma maior presenca bresife cenario mundial, assegurada a
solvéncia do FGE”.

Visdo: “Em 5 anos, o apoio oficial as exportacdes beasi$, através do SCE/FGE, tera
avancado e adquirido uma dimensao compativel cassisténcia oferecida pelas maiores
Agéncias de Crédito a Exportacdo do mundo”.

Definidas Missao e Visao, o plano estratégico pdetem diagndstico geral, elaborado com
base no cenario da economia mundial e no cenarddudgdo das agéncias de crédito a exportacao
de outros paises, para listar 23 diretrizes egic#g, que orientardo os seis objetivos estrateégco
as oito metas ligadas a esses objetivos, mirandoeanimonte de cinco anos.

Os objetivos estabelecidos foram:

Ampliar a concessdo de garantias as exportacbasapAfrica, América do Sul, América
Central (incluindo México) e Caribe;

Desconcentrar a exposi¢ao do FGE por pais;

Fomentar as exportacdes de Micro, Pequenas e Meédipeesas — MPME;

Fomentar o financiamento privado a exportacao qoomaoficial;

Ampliar o nimero de exportadores em operacoesisuger dois anos; e

Preservar o equilibrio financeiro do FGE.

Cada objetivo dispde de pelo menos uma meta. Faatip, elencadas 19 iniciativas ou
acoes, orientadas pelas diretrizes estratégicas, lepardo a consecucdo dos objetivos e ao
atingimento das metas.

O Planejamento Estratégico € acompanhado anualpardeaferir se as metas sao viaveis
ou estdo proximas de serem cumpridas. Importassaltar que o planejamento estratégico se
tornou um norte para as acdes relacionadas ao®ag@redito a Exportacao.

Os objetivos estratégicos do SCE/FGE foram esamshigin consonancia com metas e
iniciativas do PPA 2012-2015. Atualmente, no amdidPPA 2016-2019, os objetivos estratégicos
se inserem no contexto da meta e das iniciativa@hjetivo 0807 do Programa 2024 que estdo sob
responsabilidade da Secretaria de Assuntos Iniemas — SAIN, quais sejam:

Meta 02PQ Aumentar de 83 para 107 o numero de empresascobertura do Seguro de
Crédito a Exportacdo (SCE), ao amparo do Fundo aler@a a Exportacdo (FGE) em
operagdes com prazo superior a dois anos;
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Iniciativa 04S9. Aprimoramento do Seguro de Crédito a Exportac&CE, ao amparo do

Fundo de Garantia & Exportacédo (FGE) para Micrquéeas e Médias Empresas (MPME),
em operacbes com prazo inferior a dois anos, paldlementacdo de sistema e de
procedimentos para contratagéo direta do produtingbtuicdes financeiras na modalidade

pré-embarque;
Iniciativa 04SA: Articulacdo junto as instituicdes financeirasvadas para uma maior

utilizacédo da garantia dada pelo Seguro de Crédirportacao (SCE), ao amparo do Fundo
de Garantia & Exportacao (FGE); e
Iniciativa 04SB: Articulacdo junto a Agéncias de Crédito a Expgatade outros paises
para o compartilhamento de risco quando o projetoleer diversas origens.

No Plano Plurianual 2016-2019, o Objetivo 0807 -prfiAorar os instrumentos de apoio
crediticio oficial as exportacdes”, faz parte dogPama 2024 — “Comeércio Exterior”, ambos sob
responsabilidade do Ministério da Industria, ConeéExterior e Servigos. A Meta 02P9, por sua
vez, estd sob responsabilidade da SAIN/MF. Entretadte acordo com consultas realizadas no
Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento R,Si&b ha financiamento extra-orgcamentario
ou medida institucional. Dessa forma, as informacdelativas a execucdo orcamentaria e
financeira, bem como as metas do exercicio, nda@sentadas no quadro abaixo.

Quadro 1 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO 2

Descricdo

Exportagoes.

Propiciar a garantia de cobertura por parte dadJpéta segmentos em que o setor privado nédo
presente ou atua com restricBes, de forma a dahiltambém, a contratagdo de financiamento
parte das empresas beneficiadas junto a institiffdanceiras publicas ou privadas; Estabelecer
instrumento para a gestao de garantias a seremadidas pela Unido; Assegurar a sustentabilidade do
Fundo de Garantia & Exportagdo — FGE, preservasdiv@ncia desse instrumento, enquanto se busca
um aumento no volume de operacgdes realizadas omédio do Seguro de Crédito a Exportacdo —

SCE, por meio do desenvolvimento de novas cobeitif@bilizar a recuperacdo de créditos
Unido em razéo de indenizacdes pagas pelo FGElativas ao extinto Fundo de Financiamento

esta
por
um

da
as

Cddigo

0807

Orgao

Ministério

da

Exterior e Servigcos

IndUstria,

Comércip

Programa

Comércio Exterior

Cddigo

2024

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial

Descricdo da Meta

Unidade
de medida

a) Prevista
até 2019

b) Realizada
em 2017

c) Realizada
até 2016

d) % de
Realizagéo
(b/a)*100

Aumentar de 83 para 107 o ndme
de empresas com cobertura
Seguro de Crédito a Exportag
(SCE), ao amparo do Fundo
Garantia a Exportacdo (FGE) €
operacdes com prazo superior a d

ro
do

A0
deUnidade
m

ois

anos.

107

88

94

82,2%

3.1.2. Andlise situacional do objetivo

A concessao de garantia de cobertura pela Unidoinfermédio do Seguro de Crédito a
Exportacédo — SCE, ao amparo do Fundo de Garaiipartacdo — FGE, para viabilizar operacdes

2 Abrangéncia da informacéo: integral.
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de crédito a exportacdo de micro, pequenas e médipsesas (MPME) sempre foi um objetivo a
ser alcancado com o intuito de diversificar a padgaexportacdo e aumentar o ndmero de
exportadores beneficiados por esse instrumentpaie aficial.

O exercicio de 2017 terminou com a aprovacao de193$345.930 de novas garantias. Em
2015 foram aprovadas as primeiras coberturas der&elg Crédito a Exportacdo para MPME na
modalidade pds-embarque e em 2016 iniciaram-sepawagOes das primeiras coberturas para
MPME na modalidade pré+pds-embarque. Em 31.12.20%¥Xposicdo do FGE para esses tipos de
operacdes era de US$ 14.784.050, tendo sido beeficaté entdo 92 exportadores no segmento
MPME, contribiundo para aumentar o nimero de ussari

Além disso, a SAIN participou em junho do Semind@i@lnternacionalizacao para Micro e
Pequenas Empresas, organizado pelo SEBRAE, emwarkshop entitulado Ferramentas de
Comércio Exterior.

Ressalte-se que fatores externos ao SCE, como enémndo risco-pais, dificultam a
utilizacdo do SCE, dado o maior custo em incoreerisco da Uniéo.

3.1.3. Analise situacional das metas e iniciativas

3.1.3.1. Meta 02P9: Aumentar de 83 para 107 o numde empresas com cobertura do Seguro
de Crédito a Exportacdo (SCE), ao amparo do Funde @Garantia a Exportacdo (FGE) em
operacdes com prazo superior a dois anos

Essa meta representa o principal produto do FuedGatantia a Exportacdo — FGE, que
atua nas lacunas de atuacdo do setor privado nwosdg crédito a exportacdo. Em 31.12.2017,
havia 88 empresas beneficiadas com a coberturaedor® de Crédito a Exportagdo — SCE ao
amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo — FGEgparacdes com prazo superior a dois anos.
Comparado com o fechamento de 2016, trata-se dedimiauicdo de 6,3%. Com relacdo a
exposicdo, esta fechou o exercicio de 2017 em acbdS$ 18 bilhdes, uma diminuicdo, em
Dolares, de 28% com relacdo a 2016, motivado prahciente pela desisténcia de bancos
financiadores na continuidade de determinados fo®jdo setor de infraestrutura, resultando no
cancelamento de Promessas de Garantia. Ressajtes@nda que ndo tenha ocorrido aumento no
namero de exportadores de operacdes com prazo@uaeatois anos, houve aumento em virtude
das operacdes de MPME.

3.1.3.2. Iniciativa 04S9: Aprimoramento do Segure €rédito a Exportacdo (SCE), ao amparo
do Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE) para Micr@equenas e Médias Empresas (MPME),
em operacdes com prazo inferior a dois anos, pelalementacéo de sistema e de procedimentos
para contratacdo direta do produto por instituicbsanceiras na modalidade pré-embarque

O tramite das operacbes de MPME ocorre em ambaariiee, a ndo ser pela assinatura
final do documento, que ainda esta ocorre por Higic. Assim, o prazo médio entre o registro da
operacdo e a aprovacao ficou ao redor de 22,9 @liadjnha com o prazo médio alcancado nas
operagcfes em 2016. Nesse periodo, o tempo de ghmwna SAIN e ABGF dura ao redor de uma
semana, sendo o maior gargalo o prazo necessaempacebimento de informacdes por agéncia
externa a fim de proceder a andlise de risco dmitagor. A adequada disponibilizacdo de
informacdes crediticas é pré-condicdo para a adéisaprovacao de credito.
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A plataformaonline que realiza operac¢des na modalidade pré+pos-eawéwgconcluida e
esta operacional. Essa plataforma servira de basegs operacdes na modalidade pré-embarque,
mas o inicio das operacdes nessa modalidade degeraigorizacdo no ambito da CAMEX.

3.1.3.3. Iniciativa 04SA: Articulacdo junto as insti¢des financeiras privadas para uma maior
utilizacdo da garantia dada pelo Seguro de Creédit&xportacédo (SCE), ao amparo do Fundo de
Garantia a Exportacéo (FGE)

Em 2016 foi publicada a Lei n°® 13.292, de 31.0562@&Dbm altera¢cbes na legislacdo que
rege o SCE a fim de conferir maior seguranca jeai@o programa. Essa lei explicita e amplia o
leque de potenciais benficiarios do SCE, indicagge também podem contratar o produto
instituicbes financeiras, fundos de investimentegusadoras, resseguradoras e organismos
internacionais. Assim, no periodo do PPA, e emalinbm o planejamento estratégico do SCE, o
namero de instituicdes privadas usuarias do progisubiu de uma para cinco.

3.1.3.4 Iniciativa 04SB: Articulacdo junto a Agéres de Crédito a Exportacdo de outros paises
para o compartilhamento de risco quando o projetovelver diversas origens

A Lei n® 13.292/2016 trouxe alteracbes nas legigagque regem o Seguro de Crédito a
Exportacéo e o Fundo de Garantia a exportacao ddinfa) permitir o compartilhamento de risco
com instituicbes estrangeiras; e (b) permitir o parilhamento de risco em operagéo abaixo de
dois anos, desde que a instituicdo privada assummasr parte do risco comercial.
Consequentemente, foram iniciadas tratativas coémags de crédito a exportacdo estrangeiras
para o compartilhamento de risco em operacdes iispsc Também houve negociacbes com
bancos privados e seguradoras brasileiras parmpartilhamento de risco comercial.

Ao final de 2017, iniciou-se a negociacao paraimgira operacao de compartilhamento de
risco, com a Agéncia de Crédito a Exportacdo danAteha.

3.1.4. AgBes orcamentarias

3.1.4.1. Acdo 71104.0911.00M4 — Remuneracao a AgeRinanceiros

Inicialmente, cabe observar que os valores refeseatacdo 00M4 se referem ao Plano
Orcamentario 0005 — Remuneracdo de Agentes pelapBecdo de Haveres e Operacionalizacéo
do Seguro de Crédito a Exportagdo. Nessa rubrcashuidos os pagamentos efetuados a Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Gam®iA. — ABGF, referentes a remuneracao
decorrente do Contrato de Prestacdo de Servicasioehdo ao Seguro de Crédito a Exportacéo
celebrado com essa agéncia, bem como o pagamerBarmo do Brasil S.A. pelos servigos de
custddia de titulos do FGE no SELIC.

Em 2017, foram destinados inicialmente pela LOA 3$milhdes para remuneracdo de
agentes, com base no contrato firmado com a AB@R projecdo de despesas com custddia de
titulos no SELIC, tendo sido autorizados R$ 21,2hdas, empenhados e liquidados R$ 14,8
milhdes e pagos R$ 13,8 milhdes.
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3.1.4.2. Acao 71905.0909.008G — Devolucéo de Pré&ti&eguro de Crédito a Exportacéo

A devolucdo de prémio acontece quando um devedountke operacdo de exportacao
coberta pelo SCE liquida antecipadamente o finamemo concedido com cobertura do SCE,
desde que haja explicita previsdo no Certificad@dentia de Cobertura. Nesses casos, o devedor
tem o direito de receber, proporcionalmente (conssp@l retencdo adicional de custos
administrativos), o valor do prémio referente aeaipacdo. Tal procedimento é observado,
principalmente, nas operacdes do setor aerongudieofins de adequar concorréncia com Agéncias
de Crédito a Exportacdo estrangeiras, pois o Brassignatario do Entendimento Setorial
Aerondutico (ASU) da Organizacéo para a Cooperadaesenvolvimento Econdmico.

Em 2017, foram destinados pela LOA R$ 550 mil parAcdo 008G. Porém, devido a
quitacdo antecipada do financiamento de aeronal@gddas pela Embraer e exportadas para as
empresads-light Options, LLC Jetscape, Ince Air Europa Lineas Aereas, S.A.X&l dotacdo
tornou-se insuficientepara a devolucéo dos prémias totalizavam US$ 7,9 milhdes.

O pagamento ocorreu apos a suplementacdo orcamemddR$ 28,3 milhdes, por meio da
Lei n® 13.517/2017.

3.1.4.3. Acdo 71905.2024.0027 — Cobertura das GasanPrestadas pela Unido nas Operacoes
de Seguro de Crédito & Exportacao (Lei n® 9.8181889)

O pagamento indenizagbes por sinistros ocorre gquandevedor de uma operagao de
exportacdo com cobertura do SCE, ao amparo do R&&,honra os pagamentos previstos, de
modo que a garantia € acionada. No processo d&agégude sinistro é verificado se o garantidor
ou o beneficiario cumpriu as obrigacdes constadte€ertificado de Garantia para ter direito a
indenizacdo. Uma vez que a operacao seja consalesimitrada, e efetuado o pedido de
indenizacao pelo segurado/garantido, a SAIN awaiBNDES, como gestor do FGE, a efetuar o
pagamento da indenizagéao.

Esta acdo também é destinada ao pagamento dasakesferorrentes da contratacdo de
advogado, no exterior, para a cobranca judiciattejeidicial de créditos da Unido, referentes ao
pagamento de indenizacdo devida em razdo da c@ocgsgarantia de cobertura por intermédio de
SCE/FGE, bem como dos custos administrativos dext@s dessa contratacdo e das despesas e
taxas judiciais referentes ao acionamento do devedo

Em 2017, foram destinados pela LOA R$ 550 mil paobertura das garantias prestadas
pelo FGE. No final do exercicio, logrou-se obterausuplementacdo orcamentaria de R$ 102,9
milh&es por meio da Lei n® 13.517/2017, apOs a fpglossivel pagar as indenizagbes decorrentes
do default financeiro de Mocambique referentes a prestacéesidas em novembro de 2016 e
julho de 2017 (Certificados de Garantia de Cobarmr518/2009 e n°® 683/2012). Houve também a
ocorréncia dos primeiros sinistros envolvendo apisa com MPME.

Os valores e as datas das indenizacfes pagas &negéb listados a sequir:
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Tabela 1 — Valores indenizados e datas de pagamento

Ceggir(;a:]cti;de Valor (R$) Data do pagamento
MPME
0021-2016 42.940,00 07.11.2017
0055-2017 22.098,00 30.11.2017
0021-2016 47.806,50 06.12.2017
0048-2017 148.960,00 21.12.2017
Médio e Longo Prazo

518/2009 32.503.054,01 14.12.2017
683/2012 16.774.203,56 14.12.2017
518/2009 147.566,28 21.12.2017
683/2012 76.156,13 21.12.2017
TOTAL 49.762.784,48

Em 21.12.2017 foi assinado termo aditivo ao Termd&xrlecucdo Descentralizada — TED n°
01/2016, firmado com a Advocacia-Geral da Unidbmade viabilizar a contratacdo de escritorio
de advocacia na Argentina para defender os inEseda Republica Federativa do Brasil na
cobranca e recuperacdo de créditos decorrentegideas indenizados pelo SCE/FGE naquele
pais. Para esse fim, foi estimado um orcamento$fde. 39.790,75, destinados para esta agdo apos
a suplementacao orcamentaria promovida pela LEB/&17/2017. Ademais, em 2017 foi renovado
o TED para a contratagdo de escritorio de advocexeéxico.

3.2. Desempenho operacional

Em 2017, conforme encaminhados pela empresa caddrgtara operar o SCE, foram
submetidos 272 pedidos de concessdo de garantiabgetura de operacdes de crédito efetuados
por exportadores, conforme distribuidos na tabedagair, a aprovacao do Secretario de Assuntos
Internacionais.
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Tabela 2 — Pedidos de garantia de cobertura submdts em 2017

o .

Naturezai et Quantidade NPEE I?alses/ Valor das Exportagbes | Prémios Previstos
operacao destinos

Promessa de 14 10 US$ 41.383.639,20 US$ 4.849.245,38

Garantia €217.137,00 € 9.841,25

Certificado de

Garantia MLP 6 4 US$ 381.057.127,86 US$ 1.483.426,89

Certificado de 150 20 US$ 7.249.468,74 US$ 37.898,3%

Garantia MPME € 384.211,75 € 1.326,30

Indeferimento 1 i i i

MLP

Indeferimento

MPME 101 ) i i

Fonte: SAIN/ABGF

A concessao de garantia de cobertura pela Uniaesag rito que envolve, primeiramente,
um compromisso de cobertura do SCE formalizadoupordocumento denominado Promessa de
Garantia — PG. Apos envio de comprovante da assandb contrato financeiro/comercial, a efetiva
concessdo da garantiaé formalizada pelo documestontnado Certificado de Garantia de
Cobertura — CGC. Nas operacbes de MPME nao hasidads de emissao de PG, tendo em vista
gue nesses casos 0 prazo de embarque € mais cnuites vezes as caracteristicas da operacao ja
estdo definindas, restando apenas a concessamatwifimento e seguro de crédito. Assim, as
operacoes foram divididas em:

* Promessas de Garantia de Cobertura de Seguro digoGxéxportacao (14);

» Certificados de Garantia de Cobertura de Segurcdelito a Exportacdo para
operacOes de Médio e Longo Prazo (6); e

» Certificados de Garantia de Cobertura de Segur€Cmdelito a Exportacdo para
operacdes de Micro, Pequenas e Médias Empresas (150

No periodo houve registro de 102 indeferimentasgdeaim em operacdes de médio e longo
prazo e 101 em operacdes de Operacbes de CréHitpatacdo de Micro, Pequenas e Médias
Empresas — MPME. Os principais motivos para indefemto de MPME séo a falta de informacao
de informacé&o contabeis (em que nem o exportadesapta os dados demandados em relacdo ao
importador nas operacdes de pos-embarque) e inadiggituacao financeira do devedor.

Vale ressaltar que todas as operacbes mencionadas bbjeto de analise de risco pela
empresa contratada para operar o Seguro de Cré&diwportacdo, cujo “Relatorio Executivo”
especifico para cada operacdo abrange pesquisastreasl sobre o devedor, em bancos de dados,
agéncias de crédito e instituicbes similares, conao, capacidade de pagamento do
importador/devedor, a confiabilidade das demond&sicfinanceiras apresentadas, a analise da
situagdo econdmico-financeira do devedor, a ané&lkterial, a avaliacdo dos riscos politicos e
extraordinarios a serem cobertos, o historico destsps/atrasos de pagamentos das operacdes, no
ambito do SCE, com recursos do Fundo de Garartfigpartacdo — FGE, em que tomou parte o
devedor, o calculo do valor do prémio indicativa éndicacdo de mitigadores de risco a serem
considerados para a concessao de garantia dewabaatUnido.

% Os valores de prémio para operacées de MPME, emtddlares dos Estados Unidos quanto em Eurospsao
valores que efetivamente foram pagos pelos expangade que ingressaram na conta Unica do Tesowioréh
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As analises de risco promovidas pela empresa tad&raapresentam recomendacdo de
aprovacao ou indeferimento da concessdo de gardeti@obertura. As recomendacfes s&o
submetidas a deliberacdo e aprovacao pelo Comikéndaciamento e Garantia das Exportacdes —
COFIG nos casos em que o valor coberto ultrapass® 20 milhdes. Nos demais casos ha
delegacdo do Comité para que a analise e aprovggaosonduzidas pela Secretaria de Assuntos
Internacionais.

Nas hipéteses em que houve a necessidade de atedac modelo de Certificado de
Garantia de Cobertura previamente aprovado pelauRrdoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, a SAIN efetuou a respectiva consulta aquejéodjuridico, realizando, quando solicitada,
reunides presenciais com representantes da Prociard@skeral para o esclarecimento de duvidas e
apresentacdo da estrutura financeira da operacawédéo a exportacdo objeto de garantia de
cobertura a ser concedida pela Unido.

Garantia de Cobertura da Unido para Operacfes de @dito a Exportacdo de Micro,
Pequenas e Médias Empresas — MPME.

A concesséo de garantia de cobertura pela Unidoinggrmédio de SCE, ao amparo do
FGE, para viabilizar operacdes de crédito a expaotale Micro, Pequenas e Médias Empresas
MPME sempre foi um objetivo a ser alcancado comtwito de diversificar a pauta de exportacao e
aumentar o numero de exportadores beneficiadosgserinstrumento de apoio oficial.

Conforme informado a SAIN por representantes docBato Brasil S.A., principal agente
financiador de comeércio exterior no pais, a diflade das MPME em obter financiamento privado
para a producdo exportavel e para exportacdesciadas consistia na falta de garantias a serem
concedidas por essas empresas as instituicoesdinas

Essa dificuldade seria superada por intermédio ltlragbes normativas efetuadas no
exercicio de 2008, que passaram a permitir que idoUmor intermédio de SCE, concedesse
garantia de cobertura para a producédo exportavahdném, para operacdes de crédito a exportacéo
com prazo inferior a dois anos.

A cobertura de MPME exigiu a criagéo, pela instéioi habilitada a operar o SCE, de um
sistema informatizado para receber as demandasxgmstadores. Dessa forma, foi estabelecido
um procedimento de como essas operacoes de caéelportacido seriam analisadas e precificadas
em relagédo aos riscos a serem assumidos pela Unido.

Também foram elaborados cendrios para estimardicefde sinistralidade das operacdes
de crédito a exportacdo das MPME a serem suporfaelasUnido, por intermédio do SCE, ao
amparo do FGE. A época foram utilizadas informagiiesidas pela COFACE, ent&o reponsavel
pelo apoio oficial francés, uma vez que essa erapges acionista da SBCE e possuia expertise
para operar tanto em operacdes de curto prazaldatgquando de médio e longo prazo (acima de
dois anos). A metodologia de célculo de prémio tamhutilizou informacfes apresentadas pela
COFACE, de modo que o modelo de precificacdo atiibmo principais variaveis o risco de
determinados setores, o0 pais do importador e @ glanperacao.

Em 2015, o sistema de gerenciamento de operacOeseglgo de crédito a exportacédo
(Sistema de Garantias Publicas — SGP), sob sufedasSAIN, entrou em pleno funcionamento e
a garantia de cobertura para MPME na modalidadeemimrque com ou sem financiamento
bancario passou a ser ofertada por meio do SGPbédramesse ano foram aprovadas as primeiras
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operacdes de seguro de crédito a exportacdo paMEMRIém disso, a Portaria MF n°® 71, de
16.12.2015, alterou as alcadas de aprovacédo parf@ricomais agilidade na concessdo dessa
modalidade de seguro, uma vez que delegou ao Satfmex de Crédito e Garantias a Exportacdo a
competéncia para aprovar operacoes, para melhodeate segmento. Em 2017 houve melhorias
no sistema que permitiram a aprovacao das primepasacdes na modalidade pré+pos-embarque.
Foram realizadas, também, pequenas melhoriaseréaice: do sistema.

Conforme destacado acima, as premissas da pesébcdo sistema de MPME seguiram
informacdes providas pela COFACE. Nao obstantdoago da execucao da politica, em especial
0S primeiros pagamentos de indenizacdo nesse stgnvenificou-se que o valor dos prémios
arrecadados poderia ser insuficiente para atendetume de indenizacfes. Assim, ha o risco de
insutentabilidade atuarial na precificacdo de apera de MPME, o que poderia representar
descumprimento do disposto no art. 10, § 2°, dalReg&o Senado n° 48/2007. Dessa forma, a
SAIN solicitou a ABGF que desenvolvesse uma novéodwtogia de precificacdo. No final de
2017 a metodologia foi concluida e encaminhada g€)é-1G a deliberacdo da CAMEX, mas o
assunto foi retirado de pauta.

Recuperacao de créditos e pagamento de indenizacdes

Em 2017 houve pagamentos de indeniza¢gBes no adbiBeguro de Crédito a Exportacao
referente aaefault financeiro de Mocambique de prestacfes vencidam@mambro de 2016 e
julho de 2017 (Certificados de Garantia de Cobarh3r518/2009 e n° 683/2012). Houve atraso no
pagamento de parte dessas indenizacdes devidofi@scia orcamentaria nos exercicios de 2016
e 2017, o que sO veio a ser sanado com a publickcEei n® 13.517/2017. Ao longo do exercicio,
foram recebidas diversas declaracfes de ameagnisteos(DAS), dentre as quais se destacam as
de operacOes de exportacdo para Mogambique, Vdaez@iba.

Em 2017 ocorreram 0s primeiros sinistros envolvemgeracbes de MPME, com posterior
pagamento de indenizacdes totalizando R$ 261.804,50

Os créditos recuperados no exercicio de 2017 falanUS$ 4.484,00, provenientes de
pagamentos realizados no ambito dos Contratos degReiacao de Divida firmados entre a Unido
e a empres@ompafia Uruguaya de Transportes Colectivos S@UFCSA no Uruguai.

Contrato de Prestacao de Servico entre Unido e ABGF

Em 01.07.2014 foi assinado o Contrato de PrestdedServicos celebrado entre a Uniao,
por intermédio da Secretaria de Assuntos Intermatso— SAIN do Ministério da Fazenda, e a
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidorésamantias S.A — ABGF, cujo objeto é a
execucdo de todos os servicos relacionados ao &GedguCrédito a Exportagcdo — SCE, inclusive
analise, acompanhamento, gestdo das operacdesestacio de garantia e de recuperacdo de
créditos sinistrados. A ABGF, empresa publica eaipdlo Decreto n° 7.976, de 01.04.2013, veio a
substituir a Seguradora Brasileira de Crédito aofagao S.A. — SBCE na execucdo dos servigos
relacionados ao SCE apds o término de seu conéat@0.06.2014. O contrato atualmente vigente
entre a Unido e a ABGF foi assinado em 30.04.2Q@&ddo sido sua vigéncia prorrogada
posteriormente até 31.10.2018.

Cabe destacar que o custo do contrato de prestecgervicos indicava uma relagcdo Custo
Administrativo / Prémio arrecadado inferior a pratprivada e internacional. No periodo de 2010-
2016 a remuneracao da empre representou, em rdegiidp do prémio arrecadado. A médias das
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ECAs da OCDE, entre 2009 — 2015, demonstrou unagdel de custo administrativo / prémio
ganho em 18,6%. J4 em 2014 e 2015 as empresadaygeemn seguro de crédito a exportacdo
registraram, em média, respectivamente 28,9% &@R¢gxsa relacao.

A vinculacdo da remuneracdo da ABGF a padrdesniatérnais e a possibilidade de nela
incluir parcela variavel vinculada ao desempenh®@&, a sustentabilidade atuarial do FGE e ao
preco praticado por seguradoras privadas encorgeaprevisto na Lei n°® 6.704/1979, alterada pela
Lei n®13.292, de 31 de maio de 2016.

Termos Aditivos n° 01/2017 e n°® 02/2017

Em 31.08.2017 foi assinado Termo Aditivo n°® 01/2@d7Contrato de Prestacao de Servigos
celebrado, em 30.04.2017, entre a Unido, por irddionda Secretaria de Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda, e a Agéncia Brasileirat@a de Fundos Garantidores e Garantias S.A —
ABGF. O objeto desse termo aditivo foi prorrogar gois meses o prazo de vigéncia do Contrato.
Em 31.10.2017, foi assinado o Termo Aditivo n°® 02/2, tendo por objeto prorrogar a vigéncia do
referido contrato até 31.10.2018.

Ao longo do ano de 2017, foram realizados os pagtyeea empresa contratada, apés
conferéncia mensal do cumprimento Contrato de &aést de Servicos. No periodo néo foi
necessaria a aplicacdo de multas a contratada.

Modelo de precificacdo para operacdes cursadas ncC®

O Convénio de Pagamentos e Créditos ReciprocosR-daCAssociacao Latino-Americana
de Integracdo — ALADI, subscrito pelos bancos easitde 12 paises da América Latina, € um
convénio através do qual sdo cursados e compensadaggamentos derivados de operacdes de
comércio intra-regional. As compensacdes sdo quadtrais e, ao final de cada periodo de
compensacao, somente se transfere ou recebe o glalbal de cada pais, de acordo com
suaposicaodeficitaria ou superavitaria. Além deistesia permitir a economia de divisas, 0
convénio é considerado também um mitigador de mssooperacdes nele cursadas, uma vez que
conta com garantias de conversibilidades, transteé pagamento por parte do banco central
devedor. Por esse motivo, tem-se verificado umcerds papel do CCR como facilitador de
financiamentos brasileiros a exportacéo para @ejée infraestrutura na regiao.

Em 2015 a SAIN elaborou a Nota Técnica n° 20/208BSMF, de 21.07.2015, propondo a
Camara de Comércio Exterior — CAMEX nova metod@ode precificacdo para operacdes
cursadas no CCR. O novo modelo de precificacd@ndedvida pela Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos e Garantias S.A. — ABGF a pedido da SAINnd&delo apresentado pela ABGF parte da
premissa de que a modelagem de precificacdo de decoperacdes cursadas no CCR deveria
considerar dois componentes de risco: o risco adtigno Convénio e 0 risco ndo mitigado no
Convénio.

Para o risco mitigado pelo Convénio, o modelo @eificacao utilizado € o modelo de risco
pais da OCDE, €ountry Risk Assessment ModeCRAM, que produz umating quantitativo a
partir de um grupo de trés indicadores qualitatidesisco pais: historico de pagamento, situacéo
financeira e situacdo econoémica.
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O segundo componente de risco, isto €, o riscanmifigado pelo CCR, relaciona-se com o
risco das transacdes serem excluidas do Convétooe,i operacdes inicialmente cursadas no CCR
tornarem-se negociagdes bilaterais fora do Conv@mis o inadimplemento. Isso ocorre porque o
proprio Convénio prevé que, em ultima instancigp@anecanismos de parcelamento dos créditos
inadimplidos, os montantes ndo compensados sersalvidos bilateralmente. Esse risco é
calculado como @ating dos paises, sem considerar qualquer mitigacasejauo proprigating da
OCDE.

Em 2015 a Camara de Comércio Exterior — CAMEX pghli sua Resolugdo n° 74, de
04.08.2015, determinando que a utilizacdo do SegeiGredito a Exportacdo ao amparo do Fundo
de Garantia a Exportacdo em operagfes cursada€RacsiQa critérios previstos em Nota Técnica
n° 20/2015/SAIN-MF. Apos a decisdo da CAMEX, foraprtovadas no COFIG trés operacbes com
bancos privados cursadas no CCR, o que represanta diversificacdo nas origens de
financiamento para as exportacOes brasileiras na&riden Latina e um avango no programa
brasileiro de fomento ao comércio exterior.

Em 2016 houve revisdo dastings do modelo, momento em que se percebeu que a
caracteristica de mitigador de risco do convéni@seelhor utilizada mitigando o risco de cada
pais, em vez de se utilizar uma nota comum pa@stosd membros do convénio.

Em 08.03.2017, em consulta extraordinéria, a CAMipXovou nova Nota Técnica Atuarial
para o FGE. Nessa nova NTA houve o abandonmtiog Unico médio de 3,48% nas operacoes
cursadas no CCR, em favor de uma precificacéo lealaypor pais. Também houve alteragdo no
calculo do limite de exposi¢ao por pais, fazendm cue operacdes cursadas no CCR afetem o
limite de exposicdo do pais sem o instrumento. &&sma, o0 risco do pais passa a ser considerado
de forma integrada, independente da utilizacdouséracia do mitigador para operacdes dentro e
fora do CCR, observado que na nova NTA os limifeslculados com base em toda a carterira,
de modo que a realizacédo de operacdes no CCR cersoite daguele pais em transacdes fora do
convénio e vice-versa.

Procedimentos deCompliance

Em 2017, diversos avancos foram alcancados nduicistializacdo dos procedimentos de
compliance para o SCE, com a elaboracdo de desttiansparentes, horizontais e objetivas para as
diligéncias e, especificamente, para as empresaieropladas em acordos de leniéncia com a
Administracdo Publica Federal.

A SAIN/MF coordenou, junto aos demais atores irsgados, trabalho de revisdo do texto
da Declaracdo de Compromisso do Exportador e ddaideéo deComplianceda Instituicdo
Financeira. Os objetivos desse trabalho foram nnath@ assertividade dos textos, aumentar sua
adequacdo a Recomendacdo da OCDE e incorporardpreseos de prevencdo e combate a
corrup¢do em conformidade com a pratica de outg&o§ federais de controle, como a previsao de
observancia de eventuais acordos de leniénciadiompelas empresas pleiteantes do SCE.

O novo modelo da Declaracdo de Compromisso do Eaghan, aprovado pela CAMEX em
novembro de 2017, foi publicado pela Resolucdo CXME 88, de 10.11.2017. As diretrizes para
concessao do SCE para empresas em processo digey@s e assinatura de acordos de leniéncia
foram definidas através da Resolucdo CAMEX n° 88)208.2017.
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Destaque-se que, no exercicio, foram realizadaglili@encias padrédo e 5 diligéncias
aprofundadas.

Tributacéo sobre indeniza¢des do Seguro de CréditoExportacao

Em 2015 esta SAIN solicitou manifestacdo da PGR&cacda tributacdo incidente sobre o
pagamento de indenizac¢des por sinistro de créditstiéuicoes financeiras no Brasil, com recursos
do Fundo de Garantia a Exportacdd-GE. A PFGN, por sua vez, realizou consulta junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB. @wamtual tributacdo sobre essas indenizacdes
era uma preocupacao recorrente dos bancos finanegdristo que havia o receio de que incidisse
Imposto de Renda ou outros tributos no momento eenajgestor do FGE realiza a remessa da
indenizacdo, 0 que reduziria, em consequéncia,ar d¥a indenizacdo garantido pelo Seguro de
Crédito a Exportacde SCE.

A resposta da Receita Federal veio por meio da Rosit-E n° 350, de 23.10.2015. Na
referida Nota, a RFB explica que a classificacdqadda do Fundo de Garantia a Exportacdo —
FGE como fundo especial de natureza contabil, néadd de personalidade juridica, o desonera da
responsabilidade pela retencédo e pagamento do tongesenda e das contribui¢cdes, ndo somente
por faltar-lhe personalidade juridica, bem como pw@o haver disposicdo legal que os
responsabilize pela retencdo de tributos e conglles, a exemplo dos 6rgdos da administracao
publica federal conforme disp&e o art. 64 da L&).A30, de 27.12.1996. Diante disso, a RFB
concluiu, em relacdo a incidéncia de tributos maenizacbes pagas no Brasil com recursos do
FGE, que ndo se encontra na legislacdo tributadarél dispositivo legal que responsabilize os
fundos de natureza contabil pela retencao na fimteibutos e contribuicbes de qualquer natureza.
Contudo, a Coordenacao-Geral de Assuntos TribstélaoP GFN solicitou novos esclarecimentos a
RFB no inicio de 2016.

Em 2017, a Receita Federal se manifestou por iggionda Nota COSIT n°® 94/2017,
concluindo que:

a) O BNDES e o FGE néo estrdo obrigados a retedgdliR na fonte, uma vez que 0s
recursos do FGE séo utlizados para pagar indemizagdtituicdo financeira beneficiaria do seguro
e ndo configuram pagamento efetuado pelo fornedcordabens ou prestacao de servico;

b) inexiste dever de retencéo pelo FGE e plo BNDES relacao a incidéncia de tributos
nas indneizacfes pagas no Brasil com recursos & FG

) as indenizacdes repassadas, com recursos doaH@&Ssoas juridicas sediadas no Brasil
em decorréncia de contratos do SCE nao se enquatranpotese legal de incidéncia tributaria
haja vista que o pagamento do principal da indeézae caracteriza como mera devolucdo do
valor financiado sem representear acréscimo patishpara o credor. No entanto, o valor pago a
titulo de juros enquadra-se como renda, ficanddatacdo a cargo da pessoa juridica domiciliada
no Brasil beneficiaria dos recursos, vez que nabipdtese legal que responsabilize nem o FGE
nem o BNDES pela retencéo na fonte desses tributos.

d) quanto as indenizacdes relativas aos certifeatdogarantia de performance voltado ao
setor de defesa com recursos do FGE temos que:

d.1) o valor pago esta sujeito a incidéncia nagfal® imposto de renda a aliquota de 15%

d.2) a responsabilidade pelo recolhimento é deefpagadora

d.3) na liquidagéo do contrato de cambio aplica-adquota de 0,38% do IOF.

Apesar dos esclarecimentos apresentados pelad®it® ha dlvidas sobre a incidéncia de
tributos nos certificados de garantia mkrformancee, principalmente, adiantamento de recursos.
Dessa forma, a SAIN enviou nova consulta em 2017.
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Demais Atividades Relacionadas ao SCE/FGE

a) Reunides:

A SAIN/MF participou das reunifes dos seguintepgsude trabalho da OCDE, em Paris.
Cumpre destacar que no caso das reunides do Emmmdi Setorial Aeronautico — ASU, a
participacdo do Brasil nas reunides é necessarissgronos signatarios do Acordo. Nos demais
casos, a SAIN acompanha as discuss6es como forawdedie as melhores praticas das agéncias de
crédito a exportacao internacionais.

Periodo de 06 a 08.03.2017

. 142 Reunido do Grupo de Especialistas Técnicos Rioticipantes do Arranjo de
Créditos Oficiais a Exportacaddchnical Experts of the ParticipantsTEP);
1352 Reunido dos Participantes do Arranjo de Gredifficiais a Exportacao;
1432 Reunido do Grupo de Trabalho sobre Créditegpartacdo e GarantiaEXport
Credit Group— ECG);

Periodo de 14 a 18.03.2017
Seminario de financiamento a exportacao e das El@aé#\meéricas 2017, em Miami.

Periodo de 13 a 15.06.2017

. 3° Seminério sobre Créditos a Exportacdo e Meditiéissuborno;
152 Reunido do Grupo de Especialistas Técnicos Réwticipantes do Arranjo de
Créditos Oficiais a Exportacad@dchnical Experts of the ParticipartsTEP);
652 Reunido do Entendimento Setorial Aeronautié&y;
1362 Reunido dos Participantes do Arranjo de Gredifficiais a Exportacao;
1442 Reunido do Grupo de Trabalho sobre Créditegpartacdo e GarantiaEXport
Credit Group— ECG);

Periodo de 13 a2 16.11.2017
162 Reunido do Grupo de Especialistas Técnicos Réwticipantes do Arranjo de
Créditos Oficiais a Exportacad@dchnical Experts of the ParticipantsTEP);
212 Consulta entre Organizacfes da Sociedade €ial Grupo de Trabalho sobre
Créditos a Exportacdo e Garantias (ECG) e os Ramtites do Arranjo de Créditos
Oficiais & Exportacao;
1372 Reuniao dos Participantes do Arranjo de Gredifficiais a Exportacao;
1452 Reunido do Grupo de Trabalho sobre Créditespdrtacdo e GarantiagEXport
Credit Group— ECG);

Além das reunides da OCDE, houve encontros do Gdepdrabalho Internacional sobre
créditos a exportacdo — IWG. Trata-se de uma iineisgue tem como objetivo criar um novo
acordo internacional para regulamentar as pratleasrédito a exportacdo, em que a delegacao
brasileira € uma das coordenadoras do grupo.

Periodo de 25 a 26.04.2017

132 Reunido dinternational Working Group- IWG, em Washington;
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Periodo de 07 a 08.09.2017

142 Reunido dinternational Working Group- IWG, em Beijing;

Periodo de 06 a 07.11.2017:

Reunido com representantes do Ministério da Ecomenkinancas de Mocambique, em
Maputo;

Em 22.03.2017:

Reunido com representantes de bancos privadosrastii&

Periodo de 18 a 20.12.2017:

Reunido com delegacdo da Republica de Angola, exsilir;

Em 13.01, 23.03, 17.05, de 20 a 21.06, 12.09, 19d€®15 16.11.2017

Reunides do Clube de Paris, em Paris.

b) Participacbes em eventos:

Em 06.06.2017, participacdo meorkshop Ferramentas de Comeércio Exterior durante o
Seminario de Internacionalizagdo para Micro e Pegga&mpresas, organizada pelo SEBRAE, em
Brasilia.

Em 16 e 17.03.2017, participacdo na Conferéncia Alagricas sobre Exportacdo e
Agéncias de Financiamento Baromoney's and Trade Finance Magazies Miami.

Em 05.12.2017, participacdo na Conferéncia de Eimarento Comercial na América
Latina 2017 — GTR +atAm Conferenc2017, em Sao Paulo.

3.2.1. Informacg0bes sobre indicadores de desempentygeracional
Em consonéancia com o Planejamento Estratégico dar&eale Crédito a Exportacdo, sao

monitorados cinco indicadores de desempenho opaciinculados ao Fundo de Garantia a
Exportacéo, os quais estao listadoQuadro 2.
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Quadro 2 — Indicadores de desempenho

Denominacéo ng;jel fgn(cj:?é‘ Plrr:\j/ligfos Oblggrl\(/:z dd Periodicidade Férmula de Calculo

Di e Numero minimo de paises

iversificagdo . e

da exposicdo do 3 5 3 Mensal cua soma de EXpOSICOPS
posi¢ o

FGE correspor_1d~e a mais de 50%

da exposicdo do FGE

Exportacdes de

MPME US$ 200 Valor das exportacdes de

garantidas pelq 0 milhdes/ US$ 14,7 Mensal MPME garantidas pelo

FGE com prazg ano milhdes SCE/FGE com prazo menor

menor que gue dois anos

doisanos

Numero de

bancos privados Numero de bancos privadgs

no rol de 1 6 5 Mensal no rol de beneficiarios dp

beneficiarios da SCE/FGE

FGE

NUmero de

exportadores Numero de exportadores

benefit_:iados po 97 107 88 Mensal beneficiados_pelo SCE/FGE

garantias de com garantias de prazo

prazo superior & superior a dois anos

dois anos

Indicador de Quociente entre 0

Equilibrio Patriménio Liquido

Financeiro do 2,69 > 1,00 2,80 Mensal Ajustado do FGE e sua

FGE Margem de Solvéncia

3.2.2. Analise geral dos resultados observados

Os indicadores de desempenho do Fundo de GaraBkpatacdo — FGE foram elaborados
em consonancia com os objetivos do PlanejamentatBgico do SCE/FGE, quais sejam:

. Ampliar a concessdo de garantias as exportacbasapAfrica, América do Sul, América
Central (incluindo México) e Caribe;

. Desconcentrar a exposi¢do do FGE por pais;

. Fomentar as exportacdes de Micro, Pequenas e Medipseesas — MPME;

. Fomentar o financiamento privado a exportacao qoomaoficial;

. Ampliar o nimero de exportadores em operacoes isupgia doisanos; e

. Preservar o equilibrio financeiro do FGE.

Estabeleceram-se metas a serem atingidas ao tinekeatcicio de 2017. Anualmente essas
metas sao revisadas, caso necessario.

* Valores de referéncia mensurados em 31.12.2012.

® Metas a serem atingidas em 31.12.2017.

® Valores mensurados em 31.12.2017.

"Valor médio em 12 meses do total exportado por MRivh operacdes cobertas pelo SCE/GFE.

8 valor observado em 30.04.2017. Devido & mudancanemdologia de célculo de capital do FGE Risel I
Standard para Internal Rating-Based (IRB) Foundatioomcorrida em maio de 2017, esse indicador teve sgue
descontinuado. Contudo, vale ressaltar que esgmdal se manteve acima de 1,00 durante todo odmede andlise.
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O indicador de diversificacdo da exposicdo do Fumdmteve-se estavel desde a data de
referéncia. O indicador que mede as exportacoeMM@BIE cobertas pelo SCE/FGE mostrou
crescimento de quase 121% entre 31.12.2016 e 20112.0 que mostra ainda uma tendéncia de
crescimento nas operacbes com MPME, iniciadas €1B.28inda em relacdo as exportagcfes de
MPME, vale registrar que a meta foi alterada em52@k US$ 1 bilhdo anual para US$ 200
milhdes anuais até o final do periodo do planejameriouve evolugdo do indicador de
participacdo de bancos privados como beneficia®m$SCE/FGE, sendo que os bancos privados
tém demonstrado interesse crescente no produtip &do a aprovacdo do modelo de Certificado
de Garantia de Cobertura com sindicalizacdo bamaarn importante fator para o aumento no
interesse desses bancos.

Em relacdo ao numero de instituicbes privadas,aainet 0 numero em dezembro de 2017
tenha sido de cinco bancos, em janeiro de 2018 afwiovada a primeira operacdo de
compartilhamento de risco entre o SCE e uma agéstiangeira. Esta operacdo, além de aumentar
o rol de intituicbes que trabalham com o SCE (egatia meta de seis bancos), marcou a primeira
operacdo de compartilhamento de risco. Alteracééasf na Lei n° 6.704, por meio da Lei n°
13.292, de 31 de maio de 2016, tornaram mais céarasgras de compartilhamento de risco entre o
SCE e agéncias no exterior, permitindo a concrgiizaesta primeira operagao.
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4. Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE, criado lpslan® 9.818/1999, é um fundo de
natureza contabil, vinculado ao Ministério da Falzermque tem como finalidade dar cobertura as
garantias prestadas pela Unido nas operacdes deokgCredito a Exportacdo — SCE.

O Seguro de Credito a Exportacdo pode ser concquhda operacdes de curto prazo,
restritas aquelas que envolvem as MPME (conforrfieid@&o da CAMEX), ou opera¢des de médio
e longo prazo, classificadas da seguinte maneira:

a) Operacdes de Curto Prazo: sado operacfes commeaaem até dois anos, divididas em
vendas externas com pagamentos em até 180 diandas/externas com pagamento até dois anos.
A cobertura do SCE nessas operacfes abrange os asmercial, politico e extraordinario (para
exportacdes de MPME) ou somente o risco politiegteaordinario; e

b) Operacdes de Médio e Longo Prazo: sédo caraatxszpor exportagdes financiadas com
prazos de pagamentos superiores a dois anos egrameaptdo relacionadas a projetos envolvendo
bens de capital, servigos, contratos e estudos aavacteristicas especiais. A cobertura do SCE
nessas operacdes abrange os riscos comercialggeliéxtraordinario.

Para regular as atividades de prestacdo de gargmiiaparte da Unido, foi criado, por
intermédio da Lei n°® 9.818/1999, o Conselho Direlmi~undo de Garantia & Exportagdo — CFGE,
extinto a partir de 01.01.2004 pela MPV n° 1431ilele dezembro de 2003, convertida na Lei n®
10.856/2004.

Por intermédio do Decreto n° 4.993, de 18 de fénede 2004, foi criado o Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacfes — CORlIégiado integrante da Camara de Comércio
Exterior — CAMEX, em substituicdo ao CFGE e ao Géndie Crédito as Exportacbes — CCEX,
com as atribuicdes de enquadrar e acompanhar aacéps do Programa de Financiamento as
Exportacdes — PROEX e do Fundo de Garantia a Eagimt— FGE; estabelecer os parametros e as
condicOes para a concesséao, pela Unido, da asssféranceira as exportacdes brasileiras e de
garantia as operag¢des no ambito do seguro deawréexportacdo; e orientar a atuacdo da Unido no
Fundo de Financiamento a Exportacédo — FFEX.

O COFIG reune-se mensalmente ou sempre que corvpcadeu Presidente e as decisdes
e deliberacées do Comité sdo tomadas por consenso.

De acordo com o art. 2° do supramencionado de@&IQFIG tem a seguinte composic¢ao:

1. Secretério-Executivo do Ministério da Industria,n@@cio Exterior e Servigos, que
exerce a funcéo de Presidentedo Comité;
2. Um representanter de cada um dos seguintes 6rgaos:

a) Ministério da Fazenda, representado pela Secratarmassuntos Internacionais, que
exerce a funcdo de Secretario-Executivo do Com#ébstitui o Presidente em suas
auséncias;

b) Ministério das Rela¢bes Exteriores;

c) Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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d) Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesta
e) Casa Civil da Presidéncia da Republica; e
f) Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério dzeRda.

Os membros (titulares e suplentes) do Comité sdicados nominalmente pelos titulares
dos respectivos 6rgaos ao Conselho de Ministr@a3AMEX.

Conforme redacao originaldo 8 3° do art. 2° do &tecn® 4.993/2004, participavam do
COFIG, sem direito a voto, um representante titaleespectivo suplente, indicados nominalmente
pelos seguintes 6rgaos:

a) Banco do Brasil S.A.;

b) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico@abe BNDES;
C) IRB-Brasil Resseguros S.A; e

d) Seguradora Brasileira de Crédito a ExportacAo-SSBCE.

Convém ressaltar que ja foi realizada mudanca xio @0 decreto supramencionado de
forma a substituir o representante da SBCE porepresentante da Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF, eragablica que substituiu a SBCE a partir de
01.07.2014, bem como a exclusao do IRB-Brasil Rgsss S.A.

Em fungédo da publicacdo da MPV n°® 267/2005, comeerha Lei n® 11.281/2006, e,
atualmente, da Portaria MF n° 256, de 17 de seterder2015, as atividades relacionadas ao
Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE, ao ampareuddo de Garantia a Exportacdo — FGE,
foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.Aa paSecretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda.

Em 2015, o texto da Portaria MF n® 490/2013, ptarimédio da qual o Ministro da Fazenda
delega competéncia ao Secretario de Assuntos &uiemais para conducdo do SCE/FGE, foi
revisto de forma a refletir a mudancas recentdegislacdo do SCE, como as ocorridas no Decreto
n° 3.937, de 25 de setembro de 2001, culminangwiiécacdo da Portaria MF n°® 256/2015.

Assim sendo, a Secretaria de Assuntos InternasiorailSAIN assumiu as seguintes
atribuigdes:

autorizar a concessao de garantia do Seguro dé&&aeHxportacdo, com recursos do FGE,
nas hipoteses previstas nos artigos 4° e 5° dan1.€.818/1999, observada a Lei n°
6.704/1979, e o Decreto n° 3.937/2001, e firmainggumentos para a concessao dessa
garantia;

autorizar a concessao de seguro de crédito intesno recursos do FGE para o setor de
aviacao civil, conforme o paragrafo Unico do attda Lei n°® 9.818/1999, e para a producéo
de Produto Estratégico de Defesa — PED, nos tedo@st. 12 da Lei n° 12.598, de 21 de
marco de 2012;

firmar os instrumentos para a concessao da gasrgamencionada;

cobrar judicial e extrajudicialmente, no extering condicdo de mandatéria da Unido, os
creditos da Unido decorrentes de indenizacdes pagadmbito do SCE, com recursos do
FGE;

contratar instituicdo habilitada a operar o SCEapexecucdo de todos os servicos a ele
relacionados, inclusive andlise, acompanhamentstdgedas operacbes de prestacdo de
garantia e de recuperacédo de créditos sinistrados;
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contratar a Agéncia Brasileira Gestora de Fundamrthdores e Garantias S.A. — ABGF

para a execucdo de todos os servigos relacionamlaseguro de crédito a exportacgéo,

inclusive analise, acompanhamento, gestdo das gijgrale prestacdo de garantia e de
recuperacgdo de créditos sinistrados; e

contratar advogado de comprovada conduta ilibanl&ais ou no exterior.

Cabe destacar quecompete ao COFIG decidir pelaess@ic de garantias com recursos do
FGE, conforme o Decreto n°® 4.993/2004, de modcagmeatorizacdo da garantia do SCE pela SAIN
€ posterior as deliberacbes do Comité. Ressaltarseo COFIG delegou a SAIN a competéncia
para deliberar sobre a concessao de garantiasgermad condicdes, como operagbes com valor
inferior a US$ 20 milhdes.

Na contratacdo de advogados, foi inserido na RarftéiF n° 256/2015 que a contratacdo de
advogados para promover a cobranca judicial owjexticial podera ser realizada pela Advocacia-
Geral da Unido. Esse mecanismo ja foi utilizad@@acontratacdo de advogados para promover a
recuperacao judicial de créditos no México, no Uaig Argentina.

Cumpre ressaltar que as referidas atribuicOes westean de grande importancia pelas
razdes abaixo elencadas, entre outras:

0 SCE/FGE é um produto importante para o segmeqgorador, uma vez que contribui
para viabilizar as exportacdes brasileiras cujapsditividade dependa de financiamento ao
importador. Em operacdes de grande prazo de matueagcom grande montantes, a oferta
de garantia por governos, em diversos paises,dafuental para viabilizar as exportacdes
nacionais; e

a relacdo entre prémios arrecadados e indenizpg@es demonstra que o SCE/FGE € um
programa sem Onus ao contribuinte, apesar da €§ws perdas e riscos inerentes a
concessao de garantias.

O guadro de servidores na SAIN é insuficiente @aemder a demanda atual e possiveis
aprimoramentos que devem ser feitos para torngom drasileiro compativel com o praticado no
mercado internacional, conforme determinado nodpdamento Estratégico.

O organograma funcional mostrado ffigura 1 representa as entidades que participam da
estrutura de governanca do Fundo de Garantia artagpo. Abaixo segue uma breve explicacao
do papel e das atividades desempenhadas por cadizden

CAMEX - Camara de Comércio Exterior, do Conselho de fBoveriada com o objetivo
de formular, adotar, implementar e coordenar aisiqed e atividades relativas ao comércio exterior
de bens e servicos, incluindo o turismo. Para opcumnento de seus objetivos, compete a CAMEX
estabelecer diretrizes para a politica de finanerdm das exportacdes de bens e de servigcos
brasileiros, bem como para a cobertura dos riseospgracdes a prazo, inclusive as relativas ao
seguro de crédito as exportagoes.

COFIG — Comité de Financiamento e Garantia das Exportagii#sgiado integrante da
CAMEX, com as atribuicbes de enquadrar e acomparadsaroperacdes do Programa de
Financiamento as Exportacbes — PROEX e do Fundsadantia & Exportacdo — FGE; estabelecer
0s parametros e as condi¢cOes para concessao, piéla, de assisténcia financeira as exportacdes
brasileiras e de garantia as operacdes no ambi®edaro de Crédito & Exportacdo; e orientar a
atuacdo da Unido no Fundo de Financiamento a Eagqéwt FFEX.
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SAIN/MF — Secretaria de Assuntos Internacionais do Mingstéa Fazenda: exerce as
atribuicbes de Secretaria-Executiva do COFIG diaslades relacionadas a concessao de garantia
de cobertura dos riscos comerciais e dos riscdgqusl e extraordinarios assumidos em virtude do
Seguro de Crédito & Exportagdo — SCE, ao ampard-GB. Para o cumprimento de suas
atribuicdes, compete a SAIN:

participar, no ambito do COFIG, das decisdes ralata concessédo de assisténcia financeira
as exportacdes, com recursos do PROEX, e de pliesth; garantia da Unido, amparada
pelo FGE;

assessorar a Presidéncia e exercer a Secretacatirae do COFIG, substituindo o
Presidente em suas auséncias;

autorizar a garantia da cobertura dos riscos coaiere dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos pela Unido, em virtudeS@d, nos termos da legislagdo em
vigor;

adotar, dentro de sua competéncia, medidas adrmaiivss necessarias a execucao das
atividades relacionadas ao SCE, incluindo a cagéat de instituicAo habilitada para a
execucado de servicos a ele relacionados, inclusigise, acompanhamento, gestao das
operacgOes de prestacao de garantia e de recupecééditos sinistrados;

adotar, dentro de sua competéncia, todas as medtidaigsistrativas necessarias a execucao
das atividades relacionadas ao SCE; e

adotar, na condicdo de mandataria da Unido, progidé para cobranca judicial e
extrajudicial, no exterior, dos créditos da Uni&ecatrentes de indenizacbes pagas, no
ambito do SCE, com recursos do FGE, incluindo dratatdo de instituicdo habilitada ou
advogado de comprovada conduta ilibada, no Pai® @xterior.

SUCEX/SAIN — Subsecretaria de Crédito e Garantias as Exportagiea da SAIN
responsavel pelas atribuicbes relativas a Seadixecutiva do COFIG, seguro de crédito a
exportacao e recuperacgdo de créditos soberanos.

COAFI/SAIN — Coordenagdo-Geral de Assuntos Financeiros: caB®©AF| exercer as
atribuicdes relativas ao apoio técnico e operatinaeessario ao funcionamento do COFIG, cuja

Secretaria-Executiva é exercida pela SecretarigAsguntos Internacionais do Ministério da
Fazenda. Para cumprimento dessas atribuicdesedmrritas, compete a COAFI:

planejar, coordenar e supervisionar as reunideSmpo de Assessoramento Téchico —
GAT, realizadas previamente a cada reunido ordindoi COFIG, com vistas a analise e
discussdo dos assuntos e operacdes a serem sudsmétidpreciacdo e deliberagdo do
Comité;

planejar e coordenar as atividades relacionaddabaracdo da Proposta Orcamentaria do
FGE;

coordenar as atividades dos Grupos de Trabalhadasino ambito do COFIG, sob a
responsabilidade da Secretaria-Executiva do Comité;

assessorar 0 Secretario de Assuntos Internaciowaexercicio da funcdo de Secretério-
Executivo ou de Presidente do COFIG, bem como naada de decisdes relativas a
concessao, pela Unido, de assisténcia financeggpastacdes, com recursos do PROEX.

COSEC/SAIN — Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exg@mrtacompete a
COSEC exercer as atribuicdes relacionadas a cdweds garantia de cobertura dos riscos
comerciais e dos riscos politicos e extraordinagmimidos em virtude do SCE. Para cumprimento
dessas atribuices, dentre outras, compete a COSEC:
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assessorar 0 Secretario de Assuntos Internaciomatemada de decisfes, no ambito do
COFIG, relativas a concesséo de garantia da Usi&x@ortacdes brasileiras, ao amparo do
FGE;

analisar pleitos e elaborar notas técnicas visasulwsidiar o Secretario de Assuntos
Internacionais para assinatura de promessa detigadancobertura, certificado de garantia
de cobertura e pedidos de indenizacao referentesgaoo de crédito a exportacao; e
contratar instituicdo habilitada a operar o SCHEa@aexecucdo de todos os servicos a ele
relacionados, inclusive andlise, acompanhamentstdgedas operacbes de prestacdo de
garantia e de recuperacdo de créditos sinistrabesy como firmar os instrumentos
referentes aquela contratacéo.

COREC/SAIN — Coordenacdo-Geral de Recuperacdo de Crédit&taoior: compete a
COREC exercer as atribuicdes relativas ao aporwdée operacional necessario ao funcionamento
do Comité de Avaliagcdo de Créditos ao Exterior -MAXTE, cuja Secretaria-Executiva é exercida
pela SAIN. Dentre essas atribuicdes, compete a CGORE

planejar e coordenar as negociacfes de créditaildimas ao exterior, inclusive aquelas

realizadas no a&mbito do Clube de Paris; e

assessorar 0 Secretario de Assuntos Internaciooaexercicio da funcdo de Secretério-
Executivo do COMACE, bem como na tomada de deciséletivas ao planejamento e

acompanhamento da politica de avaliacdo, negocegéouperacao de créditos brasileiros
ao exterior.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $odm acordo com o
Decreto R 4.929/2003, o BNDES é o gestor do FGE e respohg@ale controle contabil e
financeiro do Fundo, com as seguintes atribuicoalsservadas as determinagoes da CAMEX e do
COFIG:

efetuar, com recursos do FGE, os pagamentos i@atig coberturas de garantias, bem
como o0s pagamentos da empresa publica contratada;

aplicar as disponibilidades financeiras do FGEagtmdo a mesma taxa de remuneracéo
das disponibilidades do Tesouro Nacional;

solicitar a Secretaria do Tesouro Nacional do Mémie da Fazenda o resgate antecipado de
titulos publicos federais para honrar garantiastpoas; e

proceder a alienacdo de a¢cbes que constituem paiordo FGE, desde que expressamente
autorizada pela CAMEX, observado o regulamenta aditgado pelo Poder Executivo.

ABGF — Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantderdsarantias S.A.. empresa
publica, vinculada ao Ministério do Planejamentes@nvolvimento e Gestédo, criada pelo Decreto
n® 7.976/2013, contratada pela Unido, por intermé@di SAIN/MF, para a execucao de servicos
relacionados ao SCE, inclusive andlise, acompanttamngestdo das operacdes de prestacdo de
garantia e de recuperacao de créditos sinistradosubstituicido a Seguradora Brasileira de Crédito
a Exportagdo S.A. — SBCE apo0s o término de seuratontTem entre suas competéncias
administrar o Fundo Garantidor de Operacdes de €@poné&xterior — FGCE, que tendera a
substituir as garantias prestadas pelo Fundo denGam Exportacdo — FGE.
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4.2. Gestao de riscos e controles internos

O Fundo de Garantia a Exportacdo, por ndo posstiutera e quadro de servidores
préprios, nao dispde de uma area responsavel pstagde riscos e controles internos, ainda que
haja analise de risco e politica de conformidad&eguro de Crédito a Exportacdo. As atividades
relacionadas a esse tema no FGE s&o desempenteddasptidades que se relacionam com o
Fundo, a saber:

a) O BNDES, gestor financeiro do Fundo, por meio deAuditoria Interna;

b) A ABGF, que realiza a andlise de risco das opesaceertas pelo SCE/FGE; e

C) A SAIN, que participa do Comité de Gestao IntegrddaRisco Corporativo — CGIRC, no
ambito do Programa de Modernizacdo Integrada ddskio da Fazenda — PMIMF, e
mantém diadlogos com a Assessoria Especial de Qeritrierno desse Ministério e com o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-GesaUdi&o.

Em 2017 foi revisado, em conjunto com a AssessBspecial de Controle Interno do
Ministério da Fazenda, o mapeamento de riscos doepsoEmitir Promessa e Certificado de
Garantia de Cobertura para Operacdes de Médio edooRrazg que havia sido elaborado em
2016.

Ademais, em 2017 foram mapeados os procedimentamiplianceque auxiliardo na
gestdo de riscos nas operagbes ao identificar tar tos riscos relacionados aos aspectos de
compliance Atualmente a ABGF conduz a diligéncia padréo @aasracdes e envia a SAIN para
decidir sobre a realizacao de diligéncias aprofdada

Em 2017 houve auditoria da CGU sobre o FGE. Derdrachados de auditoria apontados
pelo relatério n°® 201701225, o 6rgdo de controlerimo constatou falhas na estrutura de
governanca do FGHj verbis:

“A gestdo do FGE compreende os seguintes orgaddaatds: i) Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e GarasitiS.A. — ABGF,
enquanto operadora do Seguro Crédito a ExportacdS8CE; ii) Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social BBB| como gestor
financeiro; iii) Camara de Comeércio Exterior — Caxecomo instancia
deliberativa; iv) Comité de Financiamento e Garantlas Exportacbes —
Cofig, como instancia deliberativa; e v) Secretarde Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda - Sain/MEpmo gestor
operacional do Fundo.

A complexidade desse arranjo, o qual compreendenvmlemento de
diversos atores (BNDES, ABGF, Sain/MF, Cofig e GCame
responsabilidades, denota a necessidade que essgéat, além de ser
realizada de forma compartilhada, ocorra de maned@rdenada entre
esses orgdos/entidades, num processo que visa ziomdatingimento dos
objetivos estratégicos do Fundo.

Nessa linha, por meio da analise documental da atmacao existente
para a definicdo de competéncias daqueles ageb&s,como das atas de
reunides realizadas pelos Colegiados (Cofig e Camexaliou-se a
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disposicéo normativa como pressuposto de que adepaicao se inicia por
uma definicdo de competéncias consistente, bem eomnacdo desses
agentes na sistematica de gestédo do FGE.

Com base nesses exames, foram identificadas aasénsiobreposicdes de
competéncias dos agentes envolvidos na gestdo & (BADES, ABGF,
Sain/MF, Cofig e Camex), com consequente falta Wacdo, atuacéo
insuficiente e falhas na interpretacdo do papetdda ator nos seus papéis
institucionais.

Recomendacdo 01: Propor alteracdes, em conjunto eorSecretaria
Executiva SE/MF e com a Secretaria Executiva da &ame Comeércio
Exterior — SE/Camex, nos normativos em relacao:

a) a definicdo das atribuicbes dos conselhos sopesi (Camara de
Comércio Exterior — Camex e Comité de FinanciamentGarantia das
Exportacbes — Cofig), no papel de supervisores,aeoblrigatoriedade
desses Conselhos emitirem parecer sobre avaliag# rdsultados da
gestdo do SCE/FGE;

b) a definicdo das atribuicbes da Secretaria deuAsss Internacionais -
Sain/MF como o principal gestor do SCE/FGE; e

c) a definicdo das atribuicdes do papel do ageirtaniceiro do FGE, bem
como a interacdo entre os demais atores.”
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5. Areas Especiais da Gestao

5.1. Gestao de pessoas

N&o se aplica ao presente caso, haja vista quee apaxecucdo das atividades vinculadas ao
Fundo de Garantia a Exportacdo, sdo utilizadoseosrsos humanos da Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda — SAIN/M& Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo do Ministério da Fazenda — SPOA/NH-Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. — ABGF e do Bancaaddat de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES.

5.2. Gestao da tecnologia da informacao

N&o se aplica ao presente caso, haja vista nao hambum sistema de Tl especifico do
Fundo de Garantia a Exportacdo. Os sistemas qs@éeexie estdo relacionados a concessao do
Seguro de Crédito a Exportacdo com lastro no FuledGarantia & Exportacdo — SCE/FGE estédo
sob responsabilidade da Secretaria de Assuntosndmienais do Ministério da Fazenda —
SAIN/MF ou da Agéncia Brasileira Gestora de Fun@asantidores e Garantias S.A. — ABGF.
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6. Relacionamento com a Sociedade

6.1. Canais de acesso ao cidadao

A SAIN disp6e de une-mail institucional para contatosainmf@fazenda.gov.br

Em 2017, a SAIN, na condicdo de Secretaria-Exegutty COFIG, atendeu a seis pedidos
de acesso a informacdo da parte de cidadaos comamspase na Lei n® 12.527/2011 - Lei de
Acesso a Informacéo, um pedido do Senado Fedemapadido da Camara dos Deputados e dois
pedidos da Corregedoria do Ministério da Fazermtalizando 10 pedidos atendidos ao longo do
ano através do Servico de Informacao ao Cidad&p),(8ficios e memorandos.

Existem ainda canais de acesso para denuncias/aslat pratica de atos de corrupcao,
crimes praticados por particular contra a admiaisto publica estrangeira, crimes de “lavagem” ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, e/ou atdmdeciamento do terrorismo em operacdes com
cobertura do SCE/FGE, a saber:

http://www.abgf.gov.br/ouvidoria= Ouvidoria da ABGF, para empresas que receberam
apoio do SCE/FGE.

http://www.fazenda.gov.br/ouvidoria/ Ouvidoria-Geral do Ministério da Fazenda.

6.2. Mecanismos de transparéncia das informacfeslegantes sobre a atuacao
da unidade

As informacfes relevantes sobre o FGE podem sédasbha pagina da SAIN/MF na
internet, no endereco:

http://www.sain.fazenda.gov.br/assuntos/creditaetia-as-exportacoes/sequro-de-
credito-a-exportacao-2013-sce

Informacdes especificas sobre os procedimentosoapliance no dmbito do Seguro de
Crédito a Exportacdo, ao amparo do Fundo de Garartixportacéo, estao disponiveismniernet,
no endereco:

http://www.sain.fazenda.gov.br/assuntos/creditaeqtia-as-exportacoes/compliance-no-
sequro-de-credito-a-exportacao

A partir de 2017 passaram a ser publicados no ddteMinistério da Fazenda os
comunicados de decisdes do COFIG, a fim de queciadaule possa ter conhecimento sobre as
deliberacdes do Comité:

http://www.fazenda.gov.br/orgaos/secretaria-de{assdinternacionais/cofig

Os relatorios financeiros do FGE podem ser corsdtana pagina do BNDES inaternet,
no endereco:
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http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/traargmcia/fontes-de-recursos/fundos-
governamentais/fundo-de-garantia-a-exportacao-fge
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7. Desempenho Financeiro e Informacoes Contabeis

7.1. Desempenho financeiro no exercicio
As despesas do FGE no exercicio de 2017 se coaantem:

a) Pagamento de devolucdo de prémios a benefido®eguro de Crédito a Exportacdo, em
operacgles do setor aerondutico (agdo 71905.09015.0081). Em 2017 houve a devolucéo
de prémio de Seguro de Crédito a Exportacdo rdferan pagamento antecipado de
aeronaves exportadas pela Embraer S.A. para osrtadpees Flight Options, LLC
Jetscape, Ince Air Europa Lineas Aereas, S.A.V.;

b) Pagamentos referentes as remuneragfiEorrentes do Contrato de Prestacao de Servigos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacd@bi@@o coma ABGF, bem como
pagamentos ao Banco do Brasil S.A. pelos servieazudtddia de titulos do FGE no SELIC
(acdo 71104.0911.00M4.0001.0005); e

C) Pagamento de indenizagOes de operacdes em Mmumgsm(Aeroporto de Nacala) e de
operacdes de MPME.

As despesas do FGE em 2017 totalizaram R$ 91.065d&falhados na tabela abaixo.

Tabela 3 — Despesas da UG 170356 (valores em R$)

Acao Descricdo Empenhado Liquidado Pago
2024.0027 Cobertura de garantias 50.762.251 49.862. 49.762.784
0909.008G.0001 Devolucao de prémios 27.497.74P 977749 27.497.749

Remuneracao a agentes|

0911.00M4.0001.0005 | .. ) 14.778.407 14.778.407 13.794.588
financeiros
Total 93.038.407 92.038.940 91.055.121
Fonte: SIOP

A receita arrecadada pelo FGE em 2017 totalizo8.B87.720 mil, detalhados na tabela a
seqguir.

° Embora essa ac&o néo esteja sob a Unidade Orgaiaett FGE (71905), foi mencionada pois essa desipe parte
da gestdo do Fundo e comp®e os custos do SCE.
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Tabela 4 — Receitas da UG 170356 (valores em R$)mil

Fonte de receita Valor
Remuneragdo CTY 2.396.460
Rendas de NTN recebidas 560.105
Prémios recebidd$ 258.457
Transferéncias financeiras recebidas 92.684
Recuperacdes de indenizac8es 14
Total 3.307.720

Fonte: BNDES

7.2. DemonstracBes contabeis e notas explicativdabmradas de acordo com
legislacdo especifica

Os demonstrativos contabeis constantes do SIAHa(Bas Orcamentéario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variacbes Patraisordo Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico) previstos na Lei n° 4.320, de 17 de mae 1964, relativas ao exercicio de 2017,
refletem adequada e integralmente as situacéementaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada, conforme Declaracdo do Contador.

19 Remunerac&o dos recursos depositados na Conta timi€esouro Nacional.

1 Juros semestrais pagos pela carteira de Notaestiufio Nacional, que comp&em o patriménio do FGE.

12 prémios de Seguro de Crédito & Exportacéo reaslhid

'3 Essas transferéncias sdo para fazer face as despdministrativas, relativas ao contrato com a BB& a
manutencgédo dos titulos noSelic.

% Valores recuperados em operagées sinistradasuaissj§ houve o pagamento de indenizacéo.
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8. Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de Qe

8.1. Tratamento de determinacgdes e recomendacbesToU

Quadro 3 — Deliberagdes do TCU que permanecem pendes de cumprimento

Caracterizacao da determinacao/recomendacédo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC032.443/2011-0 +
Prestacdo de Contag — N°6.201/2014 1.7.1
Exercicio 2010

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determingéio/recomendagéo

Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministdsid-azenda

Descricdo da determinacdo/recomendacgéo

“Que em futuras licitacdes relacionadas ao geremaido e a operacdo do Seguro de Crédito a Exportagtabeleg
sistemética de remuneragdo vinculada a efetivatgn@s do servico, e ndo a estimativa de custogjupato g
remuneragéo mensal fixa sem correlagéo direta ceemdco prestado pode acarretar superavaliac&oloavaliaco
dos valores a serem pagos a empresa, consoanteld afa Instrugdo Normativa/MP n° 2/2008 e o Relatde
Auditoria n® 201203004 da Controladoria-Geral dé&ldnemitido nos autos em epigrafe”.

D

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Essa recomendacéo foi adotada no exercicio de 2hdo o contrato de prestagdo de servigos firneade g
SAIN e a ABGF, em 01.07.2014, passou a prever quamaneracdo da Agéncia teria uma componente &jav
calculada em funcéo dos prémios de risco a serénados em cada operac¢édo aprovada (ou enquadrdd@@EIG
ou pela SAIN. Portanto, entende-se que a recoméndfs} cumprida anteriormente a publicacdo do Aaoérd
Contudo, vale mencionar que em 2015 foi firmadoeonio Aditivo n® 02/2015, que revisou a forma dewal da
remuneracdo da Contratada (ABGF) de forma a abrahgens casos omissos no texto original do Camtrat

Cabe destacar que em 2017 houve auditoria do TGk @ procedimentos relacionados a
concessao de financiamentos a exportacdo de seedécengenharia que ndo sejam de cométéncia
do BNDES na SAIN-MF, CAMEX, COFIG, Banco do BrasilSTN. Essa auditoria decorre de
determinacdo exarada no item 9.1 do Acérdao 1418/20TCU — Plenario (TC 034.365/2014-1).
Dessa forma, ao longou de 2017 houve auditorizesabioperacdes de exportacdo de infraestrutura
apoiadas pelo FGE no periodo de 2005 a 2014. Nm&ntaté o final de 2017 n&do houve concluséo
do relatério de auditoria nem julgamento pelo org@d@ontas.

8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conlednterno

8.2.1. Recomendacdes do Orgéo de Controle Internteadidas no exercicio

Em 2017 as demonstracdes financeiras do FGE foxamiradas por empresa de auditoria
independente contratada pelo BNDES, a qual concjuai‘as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos @tasprelevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Fundo de Garantia a Exportacdo — F&h& 31 de dezembro de 2017 e o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa peraraicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveissator publico de acordo com as disposi¢cdes da
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Lei n°® 4.320/64 e as Normas Brasileiras de Coniddnile Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP

O relatério dos auditores independentes se encookaexo 1deste Relatério de Gestao.

8.2.2. Tratamento de determinacdes e recomendac@ksCGU

Em 2017 houve auditoria sobre o FGE por parte dmidWrio da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — C@,meio da qual foram examinados os atos de

gestao praticados entre 01.01.2016 e 31.12.2016.

O quadro abaixo resume os achados de auditorizaglea pela CGU no Relatério de

Auditoria n® 201701225.

Quadro 4 — Recomendag¢bes da CGU — RA n° 201701225

Relatorio de
Auditoria

N° da constatacao

Fato constatado

Recomendacéo da
CGU

201701225

1.111

Falhas na estrutura
de governanca do
FGE

Propor alteragGes, em
conjunto com a SE/MK
e com a SE/CAMEX
nos normativos em
relagdo: a) a definicap
das atribuicBes dops
conselhos superiores
(CAMEX e COFIG), no
papel de supervisores,|e
da obrigatoriedads
desses Conselhd
emitirem parecer sobr
avaliacdo dos resultadg
da gestdo do SCE/FGE
b) a definicho das
atribuicbes da Sain/M¥
como o principal gesto
do SCE/FGE; e c¢)

definicdo das atribuicde|
do papel do agent
financeiro do FGE, ben
como a interacdo entt
0s demais atores.

ll.lm D ¢ P

D = D »n Y — 1t

1.1.1.2

Recorrentes falhas
nas métricas de
remuneracéo da
prestacéo de

Efetuar estudo técnicp
gue contenha elementos
necessarios B
suficientes, com nivel d
precisdo adequado, para
levantar e caracterizar
0S servicos a serem
executados pelo agente
operador do SCE.

(1]

servicos ao FGE
pelo agente
operador do SCE
(ABGF)

Apés a realizacdao d
estudo técnico, efetuar|a
revisdo da forma de
contratacdo dos servicos
prestados pelo agente
operador, vinculando-sg
a remuneracao a efetiya
prestacéo de servico.

D
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1113

Fragilidades nos
controles internos
administrativos
relacionados ao

Instituir/aperfeicoar 09
mecanismos de contro

e acompanhamento das
atividades delegadas aps

agentes operacional

financeiro, por meio dg¢
avaliacbes  periddical
sobre o cumprimento d
disposto no contrat

deprestacdo de servigps

com o
operacional.

agente

ateste de servicos
prestados por
agente financeiro e
operacional
(BNDES e ABGF)

Capacitar a equipe d
Sain/MF com
conhecimentos técnicqg
relacionados a

S
operacdes do SCE/FGE

(como por exemplo
atuaria, contabilidade

financas), com d
objetivo de acompanhd
e controlar as atividade
desempenhadas  pel
agentes operacional

financeiro.

1.1.14

Auséncia de
divulgacéo das atas
da CAMEX e do
COFIG

Efetuar, a partir de
2017, a divulgacdo da
atas, extratos das atas
comunicados publico
das reuniées d
CAMEX e do COFIG,
atinentes as atividade
que abrangem
SCE/FGE.

1.1.15

Inadequacéo e faltg
de indicadores de
desempenho
vinculadosao

Incorporar, no préximg
Planejamento
Estratégico, indicadore
que reflitam o alcanc
dos objetivos previsto
nos instrumentos d
planejamento.

OO o P

D

D OO

planejamento
estratégico

Estabelecer indicadg
gue reflita a participaca
do SCE/FGE no volum
das exportacdes.

OO =

O quadro abaixo resume a situacdo das recomendexa@exias pela CGU e a analise do
Plano de Providéncias Permanente do FGE encamimedad&CGU, por intermédio dos Relatérios

de Auditoria Anual de Contas n° 201203004 e n° 28232.
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Quadro 5 — Recomendacdes da CGU — RA n°® 201203004°201203282

Relatério de
Auditoria

N° da
Constatacao

Recomendacédo da CGU

Analise da CGU

201203004

“Restitua ao Erario os valores relativos ao redopd
econdmico-financeiro pagos a contratada no perded
2008 a 2012".

o

Em atendimento

“Glose o pagamento a SBCE de R$ 1.114.865
referente ao més de janeiro de 2012, ainda pender
forma a auxiliar o ajuste da recomendac¢édo anterior”

10,

te

Recusa aceita

“Apure as responsabilidades pela aprovacéo
seguintes fatos: a) reequilibrio econdmico-finarcelio
contrato, fundamentado no aumento do quadro
funcionarios da empresa contratada; e b) retrodgad
pagamentos, sem estudo técnico que demonstras
valores devidos”.

dos

de Atendidd®

se

0s

“Estabeleca rotinas que sejam suficientes |
demonstrar a adequabilidade de solicitacdes
reajustes, previamente a sua aprovacdo ou nao”.

par

a

de Atendida

“Defina, a partir de agora, para contratacdo digumsio
habilitada a operar o Seguro de Crédito a Expontd
objeto com nivel de precisdo adequado para caizaute
0S Servigos a serem contratados, em consonanciad
Lei n® 8.666/93, artigo 6°, inciso IX".

ca
b1

Atendida

om

“Estabelega sistematica de remuneragdo vinculag
efetiva prestacdo do servigo”.

la

a Atendida

“Seja dada ciéncia ao ex-Secretario de Assu
Internacionais uma vez que os fatos apontg
ocorreram em sua gestdo a frente da SAIN”.

ntos
idos Atendida

201203282

“recomendamos que a SAIN inste a CAMEX, no ami
de competéncia dos 6rgdos que a integram, a etabq
planejamento do SCE e do FGE, contendo objet
estratégicos em compatibilidade com a politica ipah
de comércio exterior focada na promocéo da expiut
tracadas para o Pais, indicadores e metas 4
associados, agfes necessarias para alcanca-los,
como premissas acerca dos fatores ndo controlgets
gestdo do Seguro e do Fundo”.

Dito

ra

VOS

|
AG

Atendida

ele
bem

“Aprimorar os controles sobre: i) as solicitacoes
concessao de seguro e garantia feitas pelo expomad
beneficiario & SBCE".

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: i) as analises idear e
os célculos de prémio realizados pela SBCE”.

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: iii) a entrada nixaalo
FGE dos recursos decorrentes de prémios cobradins
SBCE".

b pe

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: iv) a efetiva ocogi&
de sinistros declarados pelo exportador ou beaefica
SBCE".

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: v) a saida do calra
FGE dos recursos oriundos dos pagamentos
indenizac¢Bes solicitados pela SBCE ao BNDES".

d&m atendimento

“Aprimorar 0s controles sobre: vi) as cobran
extrajudiciais e judiciais, no exterior, executagesa

cas

SBCE".

Em atendimento

!> Foi instaurado Processo Administrativo Disciplirde forma a apurar se houve responsabilidade pae i
servidores pelos fatos mencionados. A Comisséo rdeefso Administrativo Disciplinar, baseada no Aé&or n°
6201/2014 — TCU — 22 Camara, propds o arquivameotd’rocesso, o que foi aprovado pela Corregedaria d
Ministério da Fazenda.
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“Aprimorar os controles sobre: vii) a entrada erix&a

dos recursos derivados dos créditos devidos detes
de indeniza¢Bes pagas”.

e Em atendimento

“Aprimorar 0s controles sobre: viii) outros pont

oS

criticos a serem identificados pela SAIN com base n

mapeamento de toda a operacionalizacdo do SCE
FGE, na qualidade de agente responsavel
concentracao dos controles do Seguro e do Fundo”.

e do Atendida
pela

“Elaborar manual acerca dos controles
operacionalizacdo do SCE e do FGE, dispondo sab
principios, as regras e as rotinas por alcada doe
pela Unidade para controlar o fluxo operacional
Seguro e do Fundo”.

da
re o
a Atendida
do

“Providenciar a adequacdo do quadro de pessoal da
Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacao
— COSEC da SAIN, envolvendo quantidade e qualidade

suficientes, bem como capacitar o referido quadro o

Atendida

objetivo de especializa-lo em operagbes de segeros

garantias a exportacdo, visando a tornar efetiv
controle meritério a ser exercido sobre a execulE,
servigos prestados pela SBCE”".

D O

201217184

“rotina de acompanhamento das solicitagcBes de sggur

com status ‘em espera’, ‘em analise’,
cadastramento’ e ‘desisténcia’ que viabilize
verificagdo pela SAIN acerca da adequacgdo das <

do processo de seguro, o conhecimento sobre ogaaoti

que justificaram as desisténcias e a atuagdo paoat
sentido de estimulo as exportagdes, sempre obskr
os indicadores financeiros do FGE para ndo desto
de patamares razoaveis”.

em

a
apa
Atendida

an
are

“rotina de acompanhamento do calculo da taxa

prémio, especificamente em relacdo aos coeficieddges

risco-pais, que realize uma conferéncia do cal

aplicado na determinacdo da taxa de prémio, inaysi

dos valores atribuidos aos coeficientes da férnaultes

de sua aprovacao pela propria SAIN ou pelo COFIG].

de

:glo Atendida

“verificacdo sobre a completude das informag

oes

prestadas no relatério de analise de risco da SBCE,

inclusive no que se refere a conclusividadecdedit
score e a recomendacgéo acerca
deferimento/indeferimento da operacao”.

Atendida
do

“rotina de acompanhamento da atualizagéo do valar d

prémio decorrente da atualizacdo da tabela
precificacdo para o setor de aviacdo e, adicionakn
verificacdo no SIAFI dos valores de prémios pagee
segurado”.

de
3] Recusa aceita
D

“obtencdo da documentacdo necessaria para 0 poo
de recuperacéo ja na fase de caracterizacdo dtrgjro
mapeamento e sistematizacdo do processo
recuperacdo; e o0 acompanhamento tempestivo
recuperacao dos créditos indenizados a fim de tiaea
adocdo de medidas consideradasnecessarias no

cess

de

h dEm atendimento

nenor

tempo possivel e a efetividade do processo| de
recuperacao”.
“adocdo, em momento oportuno, de medidas acerga da

continuidade das 45 operagBes que carecem
manifestacdo formal ou gerencial do COFIG e/ou
SAIN".

dEm atendimento
da
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201203295

“Adequar os mecanismos de controle, conscientizan
divulgando a todos os niveis da unidade a impoidd
desses controles para uma melhoria geral nos adssl
alcancados pela Secretaria”.

do
c

>

Atendida

“Instituir normativos sobre as atividades de guadés
estoque e inventario de bens e valores”.

Recusa aceita

“Identificar os processos criticos para a consexulgs
objetivos e metas da unidade”

Atendida

“Realizar o diagnéstico dos riscos (de origem imdieou

externa) envolvidos nos seus processos estratégicos

bem como a identificacdo da probabilidade

de Atendida

ocorréncia desses riscos e a consequente adocfio de

medidas para mitiga-los”.

“Definir os niveis de riscos operacionais,
informacbes e de conformidade que podem
assumidos pelos diversos niveis de gestao”.

de
ser Atendida

“Realizar avaliagdo de riscos de forma continua,
modo a identificar mudancas no perfil de risco dh

ocasionadas por transformacgdes nos ambientesanggrn

externo”.

de

U Atendida

“Mensurar e classificar os riscos identificadosna@do
a serem tratados em uma escala de prioridades
gerar informacdes Uteis a tomada de decisao”.

para Atendida

“Registrar o histérico de fraudes e perdas dectesetie

fragilidades nos processos internos da unidade”. Atendida
“Definir politicas e acfes, de natureza preventivade

deteccéo, para diminuir os riscos e alcancar ostivbg Atendida
da UJ, claramente estabelecidos”.

“Adotar atividades de controle que sejam apropsagia

funcionem consistentemente de acordo com um plano d  Atendida

longo prazo”.
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9. Outras Informacdes Relevantes

9.1. Exposicao do FGE

A exposicao do FGE em 31.12.2017 alcancou o man@@tUS$ 18,3 bilhdes (incluindo
operagles aprovadas e notificadas, ambos os tipda ado concretizadas), apresentando uma
diminuicao, em ddlares, de 26,8% em relacdo aaatesior.

O Grafico 1 e aTabela 5mostram o valor da exposi¢cao do Fundo detalhadpagisre por
evento.

Grafico 1 — Exposi¢cédo do FGE por pais em 31.12.2017

Angola
17,9%
Outros
18,1%
e EUA
16,9%
Gana
3,0%
Cuba _,.-:-"‘"'
5,1%
Republica Venezuela
Dominicana 16,7%
11,0% Argentina
11,3%

Fonte: ABGF

Tabela 5 — Exposicdo do FGE — Limite maximo de respsabilidade

Valores em US$ 1,00

Operacdes de Seguro de Crédito a Exportacao — Pai@oberta

Rubricas 31.12.2017 31.12.2016

Sinistros a liquidar 285.616.348 7.672.160
Prestacdes vencidas no més 350.259.550 333.631.457
Saldo a desembolsar 4.860.601.347 6.612.134.595
Prestacdes a vencer 9.727.339.031 11.369.394.7%7
Valores aprovados 2.885.584.061 6.462.898.315
EXposiGA0 a outros riscos 170.210.084; 191.689.124
Indenizagdes Liquidas e Recuperatbes 22.325.666 22.325.666
TOTAL 18.301.936.085 24.999.746.0743

Fonte: ABGF

16 Exposicéo aos riscos de FabricagRefundment e Performance e Risco de Crédito e Pagamento ipatir de
Exportacéo.

' Conforme alinhamento técnico da SBCE com o gesintabil do FGE, a partir de maio de 2012, as limdedes
Liquidas de Recuperacfes estardo sendo acrescitigasicdo Total do Fundo.
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9.2. Prémios

A taxa de prémio € a porcentagem que, multipligaelo valor financiado, resulta no preco
de cobertura monetario, que servira para honrexdasizacoes.

Os prémios podem ser classificados como: a) pramézadado, que é o valor recebido pelo
FGE devido a contratacdo da cobertura da operaddoprémio ganho, que representa a parcela do
prémio arrecadado cujo risco ja foi liquidado (imo).

O valor total acumulado dos prémios emitidos atéendro de 2017 pelo conceito de
competéncia foi de US$ 1,8 bilhdo, dos quais US%hilhao ja foi efetivamente arrecadado pelo
FGE. O exercicio anterior havia contribuido com US$ bilhdo de prémios emitidos e US$ 1,2
bilhdo de prémios arrecadados. Uma diminuicdo d&o06e um crescimento de 6,5%,
respectivamente.

Do valor total de prémios emitidos (US$ 1,8 bilh@2,0% j& se encontram vencidos, o que
resulta em US$ 760,8 milhdes de prémios ganhosal@ vestante (US$ 1,0 bilhdo), que ja foi
emitido, é classificado como Provisdo de Prémioso N&anhos para Operacoes
Concretizadas/Notificadas — PPNGC, a qual é liteeeachedida que parte do risco é extinta.

As tabelas a seguir mostram os valores de prémiesaalados e prémios ganhos.

Tabela 6 — Prémios arrecadados

Valores em US$ 1,00

Prémios Arrecadados (acumulados) 31.12.2017 31.12.2016

Prémios Totais de Apolices Emitidas 1.809.611.975 .938.909.472

Prémios Arrecadados 1.326.049.741 1.245.127|373

Prémios a Receber de Apolices Emitidas 483.562(235 693.782.099
Fonte: ABGF

Tabela 7 — Prémios ganhos

Valores em US$ 1,00

Prémios Arrecadados (acumulados) 31.12.2017 31.12.2016
Prémios Totais de Apodlices Emitidas 1.809.611.975 .938.909.472
Proviséo de Prémios Ndo Ganhos para 4
Operacdes Concretizadas — PPNGC 1.048.812.956 1.303.713.619
Prémios Ganhos 760.799.019 635.195.793
Fonte: ABGF
9.3. Sinistros

O total de sinistros com garantia do FGE ocorridesde o inicio das operacdes € de US$
390,6 milhdes, dos quais 15,9% foram regularizaalo®es da indenizacdo, 9,3% produziram
indenizacdes e 1,7% sao relativos a cota ndo gamar® gréfico a seguir detalha melhor os
sinistros acumulados até dezembro de 2017.
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Gréfico 2 — Sinistros acumulados: Detalhamento dgsrestacdes vencidas com aviso de sinistro

Valores em US$ 1.000

390.585
400. 000 1

350. 000 4

285.616

300. 000 1

250. 000 4

200. 000 1

US$ Mil

150. 000 1

100. 000 1 61.982
36.516
50. 000 1 6.471

0 I 1 I I I
Prestagbes Cota nao Prestagbes Proviséao de Indenizagdes
Avisadas Garantida Pagas com Sinistros a
Atraso Liquidar (PSL)

Fonte: ABGF

9.4. Recuperacao de crédito antes da indenizagao

A regularizacdo de créditos em atraso antes davaf@tdenizacdo resulta das acdes
desenvolvidas pela ABGF e pela SAIN/MF, no senti@onegociar o recebimento dos créditos
vencidos e ndo pagos pelo importador antes do pagarda indenizacdo ao beneficiario do Seguro
de Crédito a Exportacdo. O valor total de recu@eraig créditos antes da indenizagéo (prestacdes
pagas com atraso), desde o inicio do FGE, é de623ilhdes. No fechamento de 2016 esse valor
havia sido de US$ 54,7 milhdes.

9.5. Indenizacoes

O valor total indenizado pelo FGE, desde o inicosda operagdo até 31.12.2017, foi de
US$ 36,5 milhdes. Ao longo do exercicio de 201 /eau pagamento de cerca de US$ 15 milhdes
em indenizagdes, sendo US$ 79,6 mil em operacd¢BiE.

Cabe ressaltar que os valores indenizados naoitoenstperda definitiva para o Fundo,

uma vez que estes estdo sujeitos a acOes de cabeade recuperacdo de créditos, conforme
determina a Lei n° 11.281/2006.
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9.6. Sinistralidade

Sinistralidade € um indicador do desempenho do rBedpi Crédito a Exportacdo que pode
ser apurada pelo Regime de Caixa ou pelo Reginféodgpeténcia. Trata-se da relacdo entre os
sinistros e os prémios arrecadados (visdo de caixgrémios ganhos (visdo de competéncia). A
sinistralidade calculada pelo regime de caixa ee$er aos resultados efetivamente ocorridos pela
Otica do caixa do Fundo, ou seja, prémios recebigdagamentos de sinistros e recuperagdes de
sinistros. Ja a sinistralidade calculada pelo regie competéncia registra lancamentos que afetam
o resultado do Fundo, ou seja, prémios ganhos istrem ocorridos, independente do real
pagamento ou ingresso no caixa.

Em 2016, a ABGF sugeriu alterar a metodologia deut@é dos indices de sinistralidade
com o objetivo de tornar as visfes de caixa e ctgnp@ mais adequadas aos conceitos atrelados a
cada uma delas. Essas alteracdes ndo causarantdngpaatitativo relevante, porém, em termos
qualitativos, geraram melhoria significativa solweconceito contdbil. As alteragbes foram
aprovadas na 1432 Reunido Ordinaria do COFIG, erh12016, aprovada pela CAMEX em
consulta extraordinaria e posteriormente ratificpdbp Conselho de Ministros dessa Camara em
sua 1122 Reunido, em 25.07.2017.

O quadro abaixo ilustra as mudancas ocorridas Ilealoados indices de sinistralidade.

Quadro 6 — Metodologia de Calculo do indice de Sisiralidade

Regime de Caixa

Método anterior (até maio de 2016) Método atual (a partir de junho de 2016)
-(PSL + IENE + ILE) -ILE
Sinistralidade = Sinistralidade =
Prémios arrecadados Prémios arrecadados

Regime de Competéncia

Método anterior (até maio de 2016) Método atual (a partir de junho de 2016)
-(PSL + ILR -{(PSL + IBNR+ILE)
Sinistralidade = .l ) Sinistralidade =
Prémiocs ganhos Prémios ganhos

A PSL (Provisdo de Sinistros a Liquidar) é a padberta dos valores das parcelas cujo
sinistro foi avisado, mas que ainda estéo no periedespera por uma possivel recuperacdo ou para
serem indenizados. Ja a IBNRidurred But Not Reported) consiste em uma reserva de sinistro
cujo objetivo é determinar o valor financeiro ddeddnca (relativa ao atraso) entre sinistros
incorridos e sinistros informados. A sigla ILR sfgra IndenizagBes Liquidas de Recuperacdes.
Ressalta-se que para efeito do calculo da ILR esperacOes sdo limitadas ao valor maximo
indenizado, desconsiderando valores oriundos degosiacoes de divida.
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Pela nova metodologia, o indice de Sinistralidacl@ralado do Fundddss ratio), situou-
se em 1,7%. Ja o indice de Sinistralidade confavmegime de competénciasituou-se em 82,6%.
Adiante, seguem os demonstrativos dos indices dist@ilidade pelos regimes de caixa e de
competéncia:

Tabela 8 — Sinistralidade: Regime de Caixa

Valores em US$ 1,00

Resultado Bruto Acumulado FGE
Prémios arrecadados 1.326.049.741]
ILR (22.325.666)
PSL (285.616.348)
IBNR (320.427.455)
Resultado bruto 1.303.724.075
Margem bruta 98,3%
indice de sinistralidadédss ratio) 1,7%
Fonte: ABGF

Tabela 9 — Sinistralidade: Regime de Competéncia

Valores em US$ 1,00

Resultado Bruto Acumulado FGE

Prémios ganhos 760.799.019
Valores indenizados liquidos de recuperagdes (3688)
PSL (285.616.348)
Resultado bruto 132.429.551
Margem bruta 17,4%
indice de sinistralidadédss ratio) 82,6%

Fonte: ABGF
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9.7. Taxa de sucesso

A Taxa de Sucesso (regime de caixa) é a relacide est operacdes concretizadas
aprovada¥ no ano, por valor e quantidade. As notificafia§io sdo consideradas no computo da
dessa taxa. A tabela a seguir mostra os resul@eke 2003. Os resutlados indicam que é usual
gue nem toda operagcdo com o apoio brsaileiro sejeretrizada, dado que as empresas brasileiras
competem pelo servico no exterior e podem nao abtntrato para o fornecimento do bem ou
servico apoiado.

Tabela 10 — Taxa de sucesso

Ano Aprovadas Concretizadas Taxa de Sucesso
Qtde Valor Total (US$) | Qtde Valor Total (USS$) | Por Qtde * Por Valor **
2003 84  1.482.400.084 25 351.662.540 29,8% 23, 7%
2004 75  1.377.128.553 40 576.787.791 53,3% 41,9%
2005 34 1.329.438.399 23 646.627.589 67,6% 48,6%
2006 49  5.094.929.968 15 1.069.700.731 30,6% 21,0%
2007 59  2.514.618.887 38 1.512.879.970 64,4% 60,2%
2008 65  2.426.265.237 33 1.173.453.382 50,8% 48,4%
2009 78  8.966.803.228 32 2.376.754.011 41,0% 26,5%
2010 81 6.346.666.429 35  2.720.986.266 43,2% 42,9%
2011 50 8.334.974.618 36  4.005.802.603 72,0% 48,1%
2012 43  8.985.825.160 36  2.774.531.937 83,7% 30,9%
2013 38  9.060.987.992 33  5.713.261.119 86,8% 63,1%
2014 22  7.267.263.800 18  2.922.471.590 81,8% 40,2%
2015 67  4.590.035.805 26  4.375.460.218 38,8% 95,3%
2016 183  2.403.603.381 68  2.399.686.820 37,2% 99,8%
dez/17 269 191.345.930 197 768.886.403 73,2% 100,0%
Total | 1.197  70.372.287.472 | 655 33.388.952.971| 54,7% 47,4%

* Qtde de operacdes Concretizadas / Qtde de operagdes Aprovadas
“*Valor Total das operactes Concretizadas / Valor Total das operacdes Aprovadas
Fonte: ABGF

9.8. Indicadores de solvéncia

Define-se como solvéncia a capacidade do Fundoader ffrente as suas obrigacdes
correntes, além da capacidade de reter novas gbagaAs meétricas para o seu calculo estdo na
Tabela 11e estdo de acordo com a Nota Técnica Atuarialaedpi® de Crédito a Exportacdo de
fevereiro de 2017.

8 OperacBes Concretizadas sdo aquelas para as gpéss,aprovacdo e notificacdo, foi emitido o Certifo de
Garantia de Cobertura.

19 Operagdes Aprovadas se referem a novas operacjespresentacdo foi submetida e aprovada peld @O pela
SAIN, impactando a exposi¢éo do FGE.

%0 Operagdes Notificadas s&o operacdes aprovadasapajmais houve a Notificacéo, pelo beneficiarioSERE, de
Assinatura de Contrato Comercial/Contrato de Firzamento, por meio de formulario especifico, restapendente a
emissdo do Certificado de Garantia de Coberturaseja, € uma fase intermediaria entre a aprovacacefetiva
concretizacao.
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Os principais componentes que influenciam a soleédo FGE séo as atuais obrigacdes
ponderadas pelo risco médio da carteira (Exposiiente Total, de US$ 18,3 hilhdes) e os
recursos do Fundo (Patriménio Liquido de US$ 8lbdkes). A alavancagem do Fundo (7,05) é
definida como o inverso do capital requerido (K)dinéla carteira (14,18%).

A tabela ndo fornece os valores de 2016 por teidbalteracdo na metodologia de calculo
em 2017.

Tabela 11 — Indicadores de solvéncia do FGE

Indicadores de Solvéncia do FGE dez/17
Patriménio Liquido do FGE (Contdbil) (RS) 28.490.946.085
Taxa de cambio (RS /USS) * RS 3,3080
Patriménio Liquido do FGE (Contabil) (USS) 8.612.740.654
PPNG (Provisdo de Prémios Ndo Ganhos) (USS) 1.048.812.956
Alavancagem Méxima * 9,09
Exposicao vigente Total (Cobertura Total Atual) (1) 18.301.936.085
Capital Requerido (K%) (2) 14,18%
Margem de Solvéncia (Patrimonio Liquido

o (3)=(1)*(2)  2.594.671.689
Exigido - PLE) (USS)
Alavancagem Vigente (4)=(2)" 7,05

1 - Cotagdo Ptax do dltimo dia dtil do més para venda. Ptax = Taxa média ponderada dos negdcios realizados
no mercado interbancario de cdmbio com liquidagdo em dois dias dteis, calculada pelo Banco Central do
Brasil.
2 - Alavancagem maxima de 9,09x (capital ratio de 11%).

Fonte: ABGF

9.9. Resultados e conclusodes

Os resultados constantes do presente relatorioiteennafirmar que o Fundo de Garantia a
Exportacdo — FGE cumpriu seus objetivos em 2017 fodeentar as exportacbes de forma
sustentavel.

As operacfes de exportacdo aprovadas com cobedugeguro de Crédito a Exportacéo,
ao amparo do FGE, em 2017, no valor de US$ 191lj%6es, representaram diminuicdo de 92%
em relacdo ao valor aprovado em 2016, em Dolarssa Himinuicdo é explicada por diversos
fatores, como a reducédo na demanda pelo produtdoesrsetores: (i) em servicos de engenharia e
infraestrutura devido a motivos relacionadas arigé&ts legais e de governanca; e (i) no setor
aeronautico (resalte-se que no caso do setor agimmaa menor participacdo do governo néo
implicou escassez de financiamentos ao setor, gutinoou exportando). Além da menor
demanda, o aumento no risco-pais (que encareceo aaisnstrumento) dificultou o uso do
instrumento por bancos privados.
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Em 31.12.2017, a exposicdo maxima do FGE atingmomtante de US$ 18,3 hilhdes,
distribuida em 603 operacdes vigentes, para 30kddegs em 49 paises, representando uma
diminuicdo de 26,8% em relacdo ao valor da expogigaxima, em Dolares, em 31.12.2016, mas
um aumento de 121% no numero de beneficados.

A despeito da diminui¢cdo na exposi¢cado do Fundoy&aum aumento de 13,6% no namero
de operacdes e de 20,9% no numero de devedoredagqoamparados aos valores de 31.12.2016.
Tal aumento é explicado pelo crescimento no narderoperacdes cobertas pelo SCE/FGE voltado
para Micro, Pequenas e Médias Empresas. EssascOpsraapesar de numerosas, envolvem
exportacdes de valores baixos, muitas vezes dadeadazenas de milhares de Ddlares, de modo
gue o impacto na exposicao total do Fundo, até mento, foi reduzido.

Apesar do aumento no numero de indenizacéo, aidadatde prémios recebidos tem se
mostrado suficiente para cobrir as perdas do Fumdpie confere sustentabilidade fiscal a politica
publica. Dessa forma, o programa tem conseguidoefiten exportacdes sem gerar 6nus ao
contribuinte.
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as
demonstracodes financeiras

Ao Administrador do
Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE
(“Fundo”), que compreendem os balangos patrimonial e financeiro em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragdes das variagdes patrimoniais e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as principais politicas contabeis significativas e outras informagées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do
Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE em 31 de dezembro de 2017 e o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis ao setor publico de acordo com as
disposigcdes da Lei n° 4.320/64 e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico - NBCASP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Fundo de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade do Administrador do Fundo sobre as demonstragoes financeiras
O Administrador do Fundo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis ao setor publico de acordo com as disposi¢des da Lei n° 4.320/64 e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.




Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras,
tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais. '

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Fundo.

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pelo Administrador do Fundo.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com o Administrador a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também ao Administrador, declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Rio de Janeiro, 2 de margo de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

(Unidade Gestora: 170356)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)
Ex;:i%t:tiv 5 31/12/2017 31/12/2016
ATIVO
Circulante 26.975.018.598  22.355.850.342
Caixa e equivalentes de caixa 4 25.308.071.597 22.093.735.455
Demais créditos e valores a curto prazo 5 200.180.960 262.114.887
Lnr\;isotimentos e aplicagéés temporarias a curto 6 1.466.766.041 N
Néo Circulante 6.991.209.280  8.998.005.927
Demais créditos e valores a longo prazo 5 1.430.694.550 2.029.841.996
g;\;iztimentos e aplicagdes temporarias a longo 6 5.560.514.730 6.968.163.931
TOTAL DO ATIVO 33.966.227.878 31.353.856.269
PASSIVO
Circulante 2.370.537.475 508.666.389
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 8 843.681 -
Provisdes a curto prazo 7 2.369.553.655 508.085.556
Demais obrigagées a curto prazo 8 140.139 580.833
N&o Circulante 3.104.744.318 3.846.952.365
Provisdes a longo prazo 74 3.104.744.318 3.846.952.365
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Social e Capital Social 1.267.560.000 1.267.560.000
Resultados Acumulados ' 27.223.386.085  25.730.677.515
Resultado do exercicio 1.492.708.570 3.547.199.945
Resultados de exercicios anteriores 25.730.677.515  22.183.477.570
PATRIMONIO LiQuUIDO 9 28.490.946.085 26.998.237.515
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 33.966.227.878 31.353.856.269

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

Quadros especificos do Balanco Patrimonial de acordo com
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP - 72 edicdo)

a) Quadro de Ativo Financeiro e Permanente e Passivo Financeiro

e Permanente

Nota
Explicativa 31M12/2017 31/12/2016
ATIVO
Ativo Financeiro 13 25.308.071.597 22.093.735.455
Ativo Permanente 13 8.658.156.281 9.260.120.814
PASSIVO
Passivo Financeiro 13 6.398.716  6.743.996
Passivo Permanente 13 5.474.297.973 4.355.037.921
Saldo Patrimonial ' ; 28.485.531.189  26.992.074.352
b) Quadro de compensacgdes
Nota
Explicativa 31/12/2017 31/12/2016
ATIVO
‘Saldo dos Atos Potenciais Ativos i i - ; -
Execucao dos atos potenciais ativos - 2
Direitos contratuais a executar ; - (X -
TOTAL - -
PASSIVO
Saldo dos Atos Potenciais Passivos 14 57.803.598.373  79.673.381.755
Execugao dos atos potenciais passivos 57.803.598.373  79.673.381.755
Garantias e contragarantias concedidas a
b e 32.178.037.514  37.053.994.453
Obrigagdes contratuais a executar 1.179.531 6.547.546
Outros atos potenciais passivos a executar 25.624.381.328  42.612.839.756
TOTAL 57.803.598.373  79.673.381.755



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

C) apurado no

. SUPERAVIT/DEFICIT  SUPERAVIT/DEFICIT

DESTINAGAO DE RECURSOS FINANCEIRO FINANCEIRO
3111212017 31/12/2016

Recursos Ordinarios ' (6.182.570) (6.528.587)

Recursos Vinculados 25.307.855.451 22.093.520.047

Outros recursos vinculados a 6rgéos e programas 25.307.855.451 22.093.520.047

TOTAL 25.301.672.881 22.086.991.460

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

BALANCOS FINANCEIROS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 € 2016
(Em reais)

INGRESSOS
Receitas Orgcamentarias
Vinculadas
Outros recursos vinculados a érgéos e programas
(-) Dedugbes da receita orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da execucgéo orgamentaria
Repasse recebido
Independentes da execugdo orgamentaria
Transferéncias recebidas para pagamento de RP
Movimentagéo de saldos patrimoniais
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos restos a pagar processados
Inscricdo dos restos a pagar nao processados
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e equivalentes de caixa
TOTAL
DISPENDIOS
Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Operacgdes de crédito
Outros recursos vinculados a 6rgaos e programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da execugdo orgamentéria
Repasse Concedido
Independentes da execugéo orcamentaria
Transferéncias concedidas para pagamento de RP
Movimentagéo de saldos patrimoniais
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos restos a pagar processados
Pagamento dos restos a pagar ndo processados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e equivalentes de caixa
TOTAL

2017

3.215.035.405
3.215.037.873
3.215.037.873
(2.468)
351.143.803
91.342.656
91.342.656
259.801.147
1.342.161
258.458.986
983.820
983.820
22.093.735.455
22.093.735.455
25.660.898.483

92.038.941
14.778.407
77.260.534
76.560.534
700.000
259.458.845
999.466
999.466
258.459.379
393
258.458.986
1.329.100
580.833
748.267
25.308.071.597
25.308.071.597
25.660.898.483

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2016

3.491.798.713
3.493.339.253
3.493.339.253
(1.540.540)
468.369.900
11.014.124
11.014.124
457.355.776
4.245.567
453.110.209
6.528.587
580.833
5.947.754
18.602.199.413
18.602.199.413
22.568.896.613

18.491.878
18.461.878
30.000
30.000
453.110.209

453.110.209
453.110.209
3.559.070
3.559.070
22.093.735.455
22.093.735.455
22.568.896.613



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

DEMONSTRA@GES DAS VARIA(}OES PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)
Ex;izt:ﬁva 2017 2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 111 6.965.741.678  6.147.466.055
Explorégﬁo e Venda de Béns, Servicos e Direitos 4.913.061 613.549.894
Exploragéo de bens, direitos e prestagéo de servigos 4.913.061 613.549.894
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3.297.868.197  3.571.911.886
Variagdes monetérias e cambiais 299.884.672 1.095.791.138
Felliinoo ge apositos Msliiloe 2 plcactes 2.997.983525  2.476.120.748
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 351.143.803 507.751.518
Transferéncias intragovernamentais 351.143.803 507.751.518
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.311.816.617  1.454.252.757
Reversao de provisdes e ajustes para perdas 3.311.908.456  1.454.139.208
Diversas variagdes patrimoniais aumentativas (91.839) 113.549
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.2 5.473.033.108  2.600.266.110
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 15.526.673 13.886.079
Servigcos 15.526.673 13.886.079
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras 688.989.221  1.437.653.824
Variagdes monetarias e cambiais 688.989.221 1.437.653.824
Transferéncias e Delega¢cées Concedidas 259.458.845 453.110.209
Transferéncias intragovernamentais 259.458.845 453.110.209
3:;:2:1%?50 e Perda de Ativos e Incorporagao 5.705.969 6.691.531
Se:g:jlgasgéo, reducéo a valor recuperavel e ajustes 5.705.969 6.691.531
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 4.503.352.400 688.924.467
Constituicéo de provisdes 4.426.091.866 688.924.467
Diversas variagbes patrimoniais diminutivas 77.260.534 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO 1.492.708.570  3.547.199.945

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

(Unidade Gestora: 170356)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)

2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 3.214.336.142 3.491.536.042
INGRESSOS : 3.566.179.208 3.960.168.613

: Receitas derivadaé e originarias 3.215.035.405 3.491.798.713

Receita patrimonial 560.104.592 560.104.592

Receita de servicos 258.456.517 450.635.041

Remuneracéo das disponibilidades : 2.396.460.308 2.476.120.748

Qutras receitas derivadas e originarias 13.988 4.938.332

Outros ingressos das operacoes 351.143.803 468.369.900

Transferéncias financeiras recebidas 351.143.803 468.369.900

DESEMBOLSOS (351.843.066) (468.632.571)

Pessoal e demais despesas ; (92.384.221) (15.522.362)

Administragéo . (49.762.784)

Encargos especiais (42.621.437) (15.522.362)

Outros desembolsos das operacoes : (259;458.845) (453.110.209)

Transferéncias financeiras concedidas (259.458.845) (453.110.209)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -

INGRESSOS - -

DESEMBOLSOS - -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS 7 L ' :

DESEMBOLSOS - -

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.214.336.142 3.491.536.042

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

22.093.735.455 18.602.199.413
25.308.071.597 22.093.735.455

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Com a finalidade de garantir as operagdes de crédito & exportagdo contra os riscos comerciais, politicos e
extraordinarios que possam afetar as exportagdes brasileiras de bens e servigos, a lei n® 6.704/1979 criou
o Seguro de Crédito & Exportacdo - SCE. Para dar cobertura as garantias prestadas pela Unido nas
operagbes de seguro de crédito a exportacdo, a Medida Proviséria n® 1.583-1, de 25 de setembro
de 1997, que, apds reedicdes, foi convertida na lei n° 9.818, de 23 de agosto de 1999, criou o Fundo de
Garantia a Exportagdo - FGE, um fundo de natureza contéabil e vinculado ao Ministério da Fazenda - MF.

Para a operacionalizagdo do SCE, o Ministério da Fazenda delegou a Secretaria de Assuntos
Internacionais - SAIN competéncia para, em nome da Unido, autorizar a concess&o de garantia da
cobertura dos riscos assumidos em virtude do SCE, autorizar a utilizagdo de recursos do Fundo de
Garantia a Exportacéo - FGE em operagées com SCE e firmar os instrumentos necessarios a concessao
de garantia. Adicionalmente, a SAIN foi autorizada a contratar, para a execugéo de todos os servigos
relacionados ao SCE, inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operagdes de prestagdo de
garantia e de recuperagéo de créditos sinistrados, a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. - ABGF.

O FGE iniciou suas atividades em margo de 1998, tendo sido seu patriménio inicial constituido, conforme
MP n° 1.610-7, de 05 de margo de 1998, convertida na lei n°® 9.818, de 23 de agosto de 1999, mediante a
transferéncia de 98 bilhdes de acbes preferenciais nominativas de emisséo do Banco do Brasil S.A. e 1,2
bilhdes de acdes preferenciais nominativas de emissédo da Telecomunicagbes Brasileiras S.A. -
TELEBRAS, de propriedade da Unido, que se encontravam depositadas no Fundo de Amortizac3o da
Divida Publica Mobiliaria Federal - FAD, criado pela lei n° 9.069, de 29 de junho de 1995.

As operagdes do FGE sdo enquadradas e acompanhadas pelo Comité de Financiamento e Garantia das
Exportacdes - COFIG, colegiado integrante da Camara de Comércio Exterior - CAMEX que foi criado pelo
decreto n° 4.993/2004 e estabelece os parametros e condi¢des de assisténcia financeira as exportagdes e
de prestagéo de garantia da Unido. O COFIG é composto por representantes de seis 6rgéaos, dentre os
quais a SAIN, que exerce a fungédo de Secretaria-Executiva do Comité. Além disso, participam do COFIG,
sem direito a voto, um representante titular e respectivo suplente, indicados nominalmente pelo BNDES,
pela ABGF e pelo Banco do Brasil. ’ ) J

Cabem ao FGE os seguintes recursos e receitas:

e 0s recursos provenientes de dotacdo do Orgamento Geral da Uniao;
e 0 produto da alienagéo das agdes;

e areversdo de saldos néo aplicados;

e 0s dividendos e a remuneracao de capital das agoes;

e as comissdes decorrentes da prestacdo de garantia; e

e 0 resultado das aplicagdes financeiras dos recursos.

O saldo apurado em cada exercicio financeiro sera transferido para o exercicio seguinte, a crédito do

FGE. Em caso de problemas de liquidez gerados por sinistros ocorridos, fica a Unido responsavel pelo
aporte de novos recursos.

11



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

O 6rgao gestor do FGE é o BNDES, atribuigdo dada pelo decreto 4.929/2003. Segundo a lei 10.856/2004,
compete ao Banco:

a) efetuar, com recursos do FGE, os pagamentos relativos & cobertura de garantias;

b) aplicar as disponibilidades financeiras do FGE, garantindo a mesma taxa de remuneragéo das
disponibilidades do Tesouro Nacional,

c) solicitar & Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda o resgate antecipado de titulos
publicos federais para honrar garantias prestadas; e

d) proceder a alienagdo das agdes que constituem patriménio do FGE, desde que expressamente
autorizada pela CAMEX, observado o regulamento a ser editado pelo Poder Executivo.

O seguro de crédito a exportagdo pode ser concedido para operagdes de curto, médio ou longo prazo,
classificadas da seguinte maneira:

a) Operagdes de Curto Prazo: sdo operagdes com pagamento em até dois anos, divididas em vendas
externas com pagamentos em até 180 dias ou entre 180 dias e dois anos.

b) Operacdes de Médio e Longo prazos: séo caracterizadas por exportagdes financiadas com prazos de
pagamento superiores a 2 anos e, em geral, estéo relacionadas a projetos envolvendo bens de capital,
servicos, contratos e estudos com caracteristicas especiais. As solicitagdes de seguro de crédito nesta
modalidade s&o analisadas pela ABGF - Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. e garantidas pela Unido. Isto significa que o lastro para garantir as operagdes, nestes
casos, é provido pelo Governo Federal, através do Fundo de Garantia a Exportagéo - FGE (criado pela
lei n°® 9.818/99), cabendo a ABGF a analise técnica e a emisséo das apédlices, que podem ser:

e "Supplier’s credit': A apoélice é emitida em favor do exportador. O préprio exportador concede
crédito ao seu cliente no exterior. Porém, o exportador podera solicitar um refinanciamento
(podendo ser feito através do desconto dos titulos de crédito oriundos da operagédo de exportagéo),
transferindo ao banco financiador o direito as indenizagdes cobertas pela apdlice de seguro; e

e "Buyer's credit". A apotlice € emitida em favor dos bancos. O exportador recebe o pagamento a
vista de seu comprador, que obtém um financiamento junto ao banco financiador.

e Risco de Pré-crédito (Fabricagéo): O risco de fabricacédo é definido pela impossibilidade de o segurado
fabricar os bens ou executar os servigos contratados pelo importador, em razéo da ocorréncia de um
dos fatos geradores de sinistro que afete o importador ou seu pais. A cobertura fornecida durante este
periodo esta relacionada aos custos incorridos pelo exportador até o momento da interrupgéo
contratual.

e Risco de Crédito (Pés-embarque): Apés o embarque das mercadorias ou apés o cumprimento das
obrigagbes contratuais do exportador, existe o risco de que o comprador venha a n&o pagar sua
divida. A cobertura fornecida nesse estagio refere-se as somas devidas pelo importador.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

Desde 2002, o Fundo tem seus registros contabeis efetuados no &mbito do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI, que registra, controla e contabiliza toda a execugéo orgcamentaria,
financeira e patrimonial do Governo Federal, em conformidade com a lei n° 4.320, de 17 de margo de
1964.

2. BASE DE PREE’ARAC}AO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaragao de conformidade

As demonstragées financeiras da Unidade Gestora n® 170356 - Fundo de Garantia a Exportagéo - FGE,
foram extraidas do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAF| e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 3, sendo apresentadas
de acordo com as disposigdes da lei n° 4.320/1964, da Portaria STN n® 840/2016 que aprova a 72 edigéo
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), e da Portaria STN 634/2013 que
estabelece as regras gerais acerca das diretrizes, normas e procedimentos contabeis.

Embora o Balanco Orcamentario seja uma demonstragéo prevista na lei n°® 4.320/1964 e no MCASP 72
edicdo, o mesmo ndo esta sendo apresentado nesta demonstracdo financeira, tendo em vista que o
Gestor do Fundo néo exerce o controle de seu orgamento.

A Demonstragdo das Mutagées no Patrimdnio Liquido é obrigatéria para as empresas estatais
dependentes, desde que constituidas sob a forma de sociedades anénimas, e facultativa para os demais

6rgaos e entidades dos entes da Federagdo. Tendo em vista que o Fundo ndo é uma entidade
dependente, ndo existe a obrigatoriedade da apresentacéo da referida demonstragio contabil.

Base de mensuracédo

Direitos, titulos de crédito e as obrigacdes prefixadas séo ajustados a valor presente, e pés fixadas séo
ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até a data de encerramento do balango.

As provisbes sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de realizagdo para os
ativos e de reconhecimento para os passivos.

13



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

Moeda funcional
Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da entidade.
Uso de estimativas e julgamento

A preparagédo das demonstragdes financeiras exige que sejam feitos julgamentos e estimativas sobre os
valores a recuperar referentes a sinistros indenizados e sobre as provisdes técnicas, que afetam a
aplicacéo de praticas contabeis.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o somatorio dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que representam
recursos com livre movimentagéo para aplicagdo nas operacdes da entidade e para os quais ndo haja
restricdes para uso imediato. Vide Nota Explicativa n® 4.

\Jv

Demais créditos e valores

ﬁ
3.

Compreendem os valores a receber por outras transagdes, provenientes de direitos obtidos junto a
diversos devedores. Vide Nota Explicativa n® 5.
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Compreendem as’ aplicagdes de recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociagéo e
que nado fagam parte das atividades operacionais da entidade. Vide Nota Explicativa n° 6.
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Compreendem os passivos de prazo ou valor incertos. Vide Nota Explicativa n® 7.

o I =y = renvoiildada
3.5 Apuracédo de resultado

As receitas, despesas e demais variagbes patrimoniais sdo apropriadas pelo regime contabil de
competéncia, com excegéo para as receitas de remuneracéo das disponibilidades, cujo valor é calculado
pelo BACEN e transferido & Conta Unica a cada dez dias, no dltimo dia do decéndio seguinte ao da
apuracao.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Representado pela Conta Unica do Tesouro Nacional, mantida no Banco Central do Brasil, tendo por
finalidade acolher as disponibilidades financeiras da Unido a serem movimentadas pelas Unidades
Gestoras da Administragdo Publica Federal, inclusive Fundos, Autarquias, Fundagdes e outras entidades
integrantes do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, na
modalidade “on-line”, sendo remuneradas de acordo com a Medida Proviséria n® 2.179 de 24 de agosto

de 2001.

31112/2017 31/12/2016
Disponivel em moeda nacional
Conta tnica do Tesouro Nacional 25.308.071.597 = 22.093.735.455
Total 25.308.071.597  22.093.735.455
5. DEMAIS CREDITOS E VALORES
31/12/2017 31/12/2016
Demais créditos e valores a curto prazo 200.180.960 262.114.887
Prémios a receber (5.1) - 200.180.960 262.1 14.887
Demais créditos e valores a longo prazo 1.430.694.550 2.029.841.996
Debésitos judiciais (5.2) 1.384.399 1 .384.399 7
Prémios a receber (5.1) 1.399.442.910 1.998.990.350
lea'l:I;;res a recuperar por indenizagao de sinistros pagos 76.858.570 75.829.251
Proviséo para perdas ;:Jrcvéveis (5.4) : (46.991.329) ‘ (46.362.004)
Total 1.630.875.510 2.291.956.883

Calculado pela ABGF com base nas apélices emitidas, realizaveis a curto e longo prazo, € composto pela

diferenca entre o total de Prémios Emitidos e o total de Prémios Recebidos.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

5.

N

Depositos judiciais

Em 30/12/2010, foi assinado o Termo Aditivo n® 07 ao contrato entre SAIN e a Seguradora Brasileira de
Crédito & Exportagdo S.A. - SBCE (empresa contratada pela SAIN até 2013 para executar todos os
servigos relacionados ao Seguro de Crédito a Exportagéo - SCE), o qual alterou o valor do contrato que
vinha sendo praticado. No entanto, a Controladoria-Geral da Unigdo entendeu que o Termo Aditivo n&o
observava os requisitos para o reequilibrio econémico-financeiro do contrato, assim, determinou a
restituicdo dos valores pagos a SBCE.

Ao longo de 2013 e 2014 foi realizado processo administrativo de cobranga em face da SBCE, contudo,
diante da negativa da empresa em restituir os valores, a SAIN solicitou o auxilio da AGU para ingressar
com acgdo judicial contra a empresa. Em funcdo disso, o FGE depositou judicialmente o valor de
R$ 1.384.399 referentes a servigos prestados pela SBCE. O registro no ativo foi feito em 2015.

)
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Trata-se dos valores pagos pelo Fundo referente aos sinistros. O registro contabil é feito mediante o
endosso dos titulos cambiais a Unido pelo beneficiario do seguro. Os titulos cambiais s&o representados,
em geral, por Letras de Cambio, Notas Promissoérias e Cartas de Crédito, que sdo exigidas pelo BNDES
quando da liberagéo do crédito.

Refere-se ao ajuste contabil, com base na expectativa de recuperacdo sobre os sinistros pagos. E
calculada com base no total de recuperagbes e no total de indenizagbes. O percentual de
recuperabilidade foi de 38,86% em 2017 (38,86% em 2016) e o valor provisionado foi de R$ 46.991.329
em 2017 (R$ 46.362.004 em 2016). Tais valores sao calculados pela ABGF.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

6. INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS

31/12/2017 31/12/2016
Quantidade Valor Quantidade Valor
Investimentos e aplicagées ey
s e 7 | 1466.766.041 :
TN o eenal | Ty ag9060, 468 /68,041 - :
't';"’::gr";:i';?: fo:';"',";f:z‘f 5.560.514.730 6.968.163.931
e ronaconal 4337776 4363232419 5737736 5788579834
Certificados Financeiros do ’
Tesouro Nacional - CFT-D 651.484 1.197.282.311 651.484 1.179.584.097
6.2) i
Total 7.027.280.771 6.968.163.931
6.1 Notas do Tesouro Nacional, série F - NTN-F

A primeira parte das NTN-F's € composta por 2.914.526 quantidades que foram adquiridas através de
permuta de 90 milhdes de agbes ordinarias de emissdo do Banco do Brasil S.A, conforme Portaria do
Tesouro Nacional n® 360, de 28 de junho de 2010. As NTN'’s est&o registradas pelo custo de aquisigéo
acrescido de rendimento, definido pelo desagio sobre o valor nominal, e juros de 10% a.a., recebidos
semestralmente. Possuem vencimento em 1° de janeiro de 2021.

A segunda parte foi adquirida através de permuta das agdes de emissdo do Banco do Brasil S.A,
conforme decreto n° 7.731, de 25 de maio de 2012. A quantidade total de NTN’s adquirida na permuta foi
de 2.823.210, dos quais 1.399.960 possuem vencimento para 1° de janeiro de 2018 e 1.423.250 possuem
vencimento em 1° de janeiro de 2023.
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Registrados pelo custo de aquisicdo acrescido de remuneracéo com base na variagdo do délar norte-
americano e possuem vencimento em 1° de maio de 2031.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)

7. PROVISOES

Por determinacdo do COFIG e da CAMEX, o Fundo constitui provisdes técnicas compativeis com os
riscos assumidos em suas operagdes. As provisdes técnicas (PSL, PPNG e IBNR) s&o calculadas pela
ABGF, conforme metodologia descrita em nota técnica atuarial especifica.

31/12/2017 31/12/2016
Provisdes de curto prazo 2.369.553.655 508.085.556
Provis&o de sinistros a liquidar (PSL) (7.1) _944.818.878 25.004.337
Provis&o de sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR) (7.2) 1.059.974.020 81.064.275
Provisdo de prémios ndo ganhps (PPNG) (7.3) 364.760.757 402.016.944
Provisdes de longo prazo 3.104.744.318 3.846.952.365
Provisdo de prémios n&o ganhos (PPNG) (7.3) 3.104.744.318 ' 3.846.952.365
Total 5.474.297.973 4.355.037.921

Com base nas avaliagdes atuariais do Fundo, ndo ha insuficiéncia de prémios a ser provisionada em 31
de dezembro de 2017. Adicionalmente, foi realizado o teste de adequacgdo dos passivos do Fundo e
concluiu-se ndo ser necessaria a complementacéo das provisdes técnicas naquela data.

A proviséo de sinistros a liquidar (PSL) é constituida para a cobertura dos valores esperados a pagar
relativos aos sinistros avisados até a data-base do célculo, porém néo liquidados financeiramente.

7 ™y
ff:.

A provisdo é constituida por meio de nota técnica atuarial e € composta por dois componentes: o IBNYR
(Incurred But Not Yet Reported) e o IBNER (/ncurred But Not Enough Reported), onde o IBNYR se
relaciona aos sinistros ja incorridos e ainda n&o avisados ao Fundo e o IBNER representa os sinistros
incorridos ja avisados ao Fundo, mas ainda ndo suficientemente reservados, até a data das
demonstracdes financeiras.

7 2
7

A provisao é constituida por meio de nota técnica atuarial e apura a parcela de prémios a ser provisionada
relativa ao risco a decorrer das operagdes. A parcela registrada no curto prazo foi apurada levando em
consideragao, inclusive, o saldo de prémios a receber, conforme nota explicativa 5.1.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)

8. FORNECEDORES E DEMAIS OBRIGACOES A

CURTO PRAZO

31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 843.681 580.833
Pagamentos 4 ABGF 820681 ;
Pagamentos pela custddia de titulos 14.000 -
Prémios a deyolver ) - 580.833
Demais obrigacdes a curto prazo 140.139 -
Outros (Impostqs) 140.‘}39 e
Total 983.820 580.833
(*) Decorrente de liquidag@o antecipada de operagbes garantidas.
9. PATRIMONIO LiQUIDO
C?szzta::‘fsc:)csial Superavit Pat!'iménio
recebidos) acumulado Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.267.560.000 22.183.477.570 23.451.037.570
Superavit do exercicio ' 3.547.199.945 3.547.199.945
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.267.560.000 25.730.677.515 26.998.237.515
Superavit do exercicio ; ' 1.492‘7087.570  1.492.708.570
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.267.560.000 27.223.386.085 28.490.946.085

10. BALANCO FINANCEIRO

Os ingressos e dispéndios do Balango Financeiro demonstram o movimento das operagdes financeiras do
exercicio, evidenciando a receita e a despesa orgamentarias, os recebimentos e pagamentos de natureza
extraordindria, bem como os saldos financeiros provenientes do exercicio anterior e os que se transferem
para o exercicio seguinte.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)

11. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Evidencia as alteragbes ocorridas no patriménio do Fundo durante o exercicio, decorrentes ou
independentes da execugdo orgamentéria, e revela o Resultado Patrimonial, resultado liquido das

variagdes positivas e negativas.

\/ariarAac natrimaniaic aimaniativine
variagcoes g?g’fkﬂﬁmp‘i aumentaiivas

a) Exploragéo e venda de bens, servigos e direitos
Prémios
b) Variagbes patrimoniais aumentativas financeiras

Variagbes monetdrias e cambiais

Variagbes monetarias e cambiais dos titulos (CFT) e
variacdes cambiais de prémios a receber e de indenizacdes a
recuperar

Remuneragio de depoésitos bancarios e aplicagdes financeira
Rendimento dos recursos da Conta Unica
Juros de titulos publicos (NTN-F) (i)
c) Transferéncias e delegagdes recebidas
Transferéncias intragovernamentais
Transferéncias recebidas (11.3)
d) Outras variagdes patrimoniais aumentativas

" Reversao de provisdes e ajustes para perdas

Reversao das provisdes de sinistros a liquidar,
sinistros ocorridos e n&o avisados,
prémios ndo ganhos e provisao para perdas

Diversas variagbes patrimoniais aumentativas

2017

4.913.061

299.884.672

2.396.460.308

601.523.217

351.143.803

3.311.908.456

(91.839)

2016

613.549.894

1.095.791.138

2.476.120.748

507.751.518

1.454.139.208

113.549

i. No exercicio de 2017, os juros de titulos publicos (NTN-F) passaram a ser registrados no grupo
de “remuneragdo de depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras”. Até o exercicio de 2016, os
mesmos eram registrados no grupo de “variagdes monetarias e cambiais” conforme Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico. No exercicio de 2016, o montante de R$ 598.478.065
referente aos juros de titulos publicos (NTN-F) estava classificado no grupo “variagdes

monetarias e cambiais”.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em reais)

a) Uso de bens, servicos e consumo de capital Fixo
Servigos :
Pagamento por servigcos da ABGF (ii)
Pagamento por servigos de custédia
b) Variag@es patrimoniais diminutivas financefras

Variagcdes monetarias e cambiais

Variagdes variagdes cambiais de titulos (CFT), prémios a
receber e de indenizagdes a recuperar

¢) Transferéncias e delegacdes concedidas
Transferéncias intragovernamentais (11.3)

d) Desvalorizacdo e perda de ativos e incorporagdo de passivos

Reavaliagéo, redugéo a valor recuperavel e ajustes p/ perdas

Constituicdo de provis&o para perdas sobre indenizacdes a
recuperar

e) Outras variagdes patrimoniais diminutivas

Constituicdo de Provisdes

Provisdes de sinistros a liquidar, sinistros ocorridos e nao
avisados e prémios nao pagos

Diversas variacdes patrimoniais diminutivas

Indenizagdes de sinistros e Devolugdo de prémios

2017

15.368.015
158.658

688.989.221

259.458.845

5.705.969

4.426.091.866

77.260.534

2016

13.730.048
156.031

1.437.653.824

453.110.209

6.691.531

688.924.467

ii. Referente a contrato entre a Unido e a Agéncia Brasileira- Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A. - ABGF, de prestagdo de servigos atuariais, de avaliagdo de risco,

administrativos, entre outros.

Os valores recebidos através de GRU sao registrados, inicialmente, na rubrica Transferéncias Recebidas,
tendo em vista que s&o recolhidos a UG 170500. Imediatamente é realizado o registro de saida dos
mesmos, através do débito na rubrica Transferéncias Concedidas, de forma que essas rubricas - para
essas situagdes - sdo meramente transitorias. Assim, o valor é creditado novamente no FGE a conta de
receita, conforme a natureza do recolhimento. A maioria dos recolhimentos se refere a Prémios

Recebidos.
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE
(Unidade Gestora: 170356)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em reais)

Adicionalmente, a conta Transferéncias Intragovernamentais registra as transferéncias de carater
definitivo realizadas por outras UG's, para pagamento de despesas com servigos, devolugdes de prémios
e indenizagdes de sinistros. No exercicio de 2017, ocorreu uma transferéncia concedida de forma
definitiva @ AGU - Advocacia-Geral da Unido, referente a despesas com servigos advocaticios no exterior.

2017 2016
Transferéncias Recebidas 351.143.803 468.369.900
Transferéncias Recebidas (reversao de rebasse diferido) 0 39.381.618
Transferéncias Concedidas (259.458.845) (453.110.209)
(=) Total v i 91.684.958 54.641.309
Transferéncias Recebidas Definitivas 92.684.424 54.641.309
Transferéncias Concedidas Definitivas (999.466) -
(=) Total . 91.684.958 54.641.309

12. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa mostra as fontes de geracédo dos fluxos de entrada de caixa, os
itens de consumo de caixa durante o exercicio e o saldo do caixa na data das demonstragdes financeiras.

13. QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
E PERMANENTES

O quadro apresenta os ativos e passivos financeiros e permanentes, de acordo com o disposto no art. 105
da lei n® 4.320/1964. i i '

O Ativo Financeiro compreende os créditos e valores realizaveis independentemente de autorizagdo
orgamentdria, bem como os valores numerarios. O Ativo Permanente compreende os bens, créditos e
valores, cuja mobilizagédo ou alienacdo dependa de autorizagéo legislativa.

O Passivo Financeiro compreende as dividas fundadas e outros compromissos exigiveis cujo pagamento
independa de autorizagcdo orcamentaria. Caso o Balango Patrimonial seja elaborado no decorrer do
exercicio, serdo incluidos no passivo financeiro os créditos empenhados a liquidar. O Passivo
Permanente compreende as dividas fundadas e outras que dependam de autorizacéo legislativa para
amortizagdo ou resgate.
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(Em reais)

Ativo Financeiro
Caix; e Eqivxiva!en‘tebde Caixa

Ativo Permanente
Demais créditos é Valores a Curto prazo
Investimentos e aplicacbes temporarias a curto prazo

Ativo Nao Circulante

Passivo Financeiro
Empenhos a Liquidar (*)
Restos a Pagar Processados

Passivo Permanente
Provisdes de Curto Prazo

Passivo Nao Circulante

31112/2017
25.308.071.597
25.308.071.507
8.658.156.281
200.180.960

1.466.766.041

6.991.209.280

3111212017
6.398.716
5.414.896

983.820
5.474.297.973
2.369.553.655
3.104.744.318

3111212016
22.093.735.455
22.093.735.455

9.260.120.814

262.114.887

8.998.005.927

31/12/2016
6.743.996
6.163.163

580.833
4.355.037.921
508.085.556
3.846.952.365

(*) A rubrica “Empenhos a Liquidar” ndo é apresentada no Balango Patrimonial, pois sua

natureza é orcamentaria.

14. QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAO

O quadro das contas de compensacdo apresenta os atos potenciais ativos e passivos a executar, que

possam afetar o patriménio do FGE.

Os Atos Potenciais Ativos compreendem os atos que podem vir a afetar positivamente o patriménio,

imediata ou indiretamente.

Os Atos Potenciais Passivos compreendem os atos que podem vir a afetar negativamente o patriménio,

imediata ou indiretamente.
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Q)
iy

”
(V2]

311212017
Garantias concedidas no pais (a) 32.178.037.514
Obrigagbes contratuais 7
Contratos de servicos em execucéo (b) 1.179.531
Outros atos potenciais passivos
Valores de garantias aprovadas e néo liberadas
. Saldo contratado a desembolsar (c) 16.078.869.é55
Valores aprovados e néo contratados (d) 9.545.512.073
Total | 57.803.598.373

a) Garantias concedidas no pais: refere-se ao saldo de prestacdes a vencer de todos os contratos com

coberturas do FGE, apurado pela ABGF.

31/12/2016
37.053.994.453

6.547.546

21.549.607.858

21.063.231.898
79.673.381.755

b) Contratos de servigos em execugdo: saldo contratual a executar de prestacéo de servigos pela ABGF.

c) Saldo contratado a desembolsar: valores ja contratados e ainda néo liberados, apurado pela ABGF.

d) Valores aprovados e n&do contratados: valores aprovados, mas ainda n&o contratados, apurado pela

ABGF.

DIRETORIA:

Paulo Rabello de Castro - Presidente

Carlos Alexandre Jorge da Costa

Carlos Thadeu de Freitas Gomes

Claudia Pimentel Trindade Prates

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade
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