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APRESENTACAO

A crescente importancia e insercao do Brasil no cenéario geopolitico global tém demandado
a participacao cada vez mais significativa do Pais nos foros decisorios mundiais. No ano de 2011, a
Secretaria de Assuntos Internacionais atuou em negociac@es, reunides técnicas, foruns, encontros e
seminarios, bem como elaborou analises técnicas, em numero cada vez mais expressivo, com 0

objetivo de subsidiar a tomada de decisdo por parte do Governo brasileiro.

O Relatdrio de Gestdo da Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN esta estruturado
em itens tematicos, por areas de atuacdao, com base nas atividades desenvolvidas durante o exercicio
de 2011.

Com relacdo ao Anexo Il da Decisdo Normativa n° 108/2010, relacionamos a seguir 0s

itens que ndo foram incluidos neste Relatorio e respectivas justificativas para este procedimento:

3 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos — Nao
houve ocorréncia nesta Secretaria de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados
nas contas 21211.11.00; 22212.11.00; 21213.11.00; 21215.22.00 e 21219.22.00 do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

4 - Movimentacao e Saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores - A inscricdo e a
execucdo dos valores em Restos a Pagar, processados e ndo processados de exercicios anteriores, ficaram a
cargo da unidades gestora 170531 — Superintendéncia de Administracdo do MF/DF, tendo em vista que 0s
recursos foram descentralizados pela Coordenacdo-Geral de Orgamento, Financas e Analise Contabil —
COGEF/SPOA/SE/MF.

6 — Informacdes sobre Transferéncias (Recebidas e Realizadas) no exercicio - Esta Secretaria
ndo recebeu, bem como ndo realizou transferéncias no exercicio 2011.

7 — Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV — Néo se aplica. A atualizacdo desses
Sistemas esta a cargo da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos/SAMF-DF/SPOA/MF.

10 — Gestdao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis - O processo de aquisicdo de
bens/produtos e servicos é conduzido pela SPOA/MF, sem qualquer interferéncia desta UJ.

11 — Gestdo do Patriménio Imobiliario - Esta UJ ndo tem sob sua responsabilidade a
administracdo de imoveis classificados como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido ou
locado de terceiros e, dessa forma, ndo utiliza o Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso

Especial da Unido — SPIUnet.
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13 — Utilizacdo de cartbes de pagamento do Governo Federal - A Secretaria de

Assuntos Internacionais ndo possui Cartdo de Pagamento do Governo Federal desde 2007, ocasido
em que solicitou cancelamento ao Banco do Brasil S.A., por meio do oficio n°
807/2007/SAIN/GABIN/MF.

14 — Rendncias Tributarias — Esta UJ ndo é gestora de qualquer tipo de receita.

15 — Recomendacgfes do 6rgdo ou Unidade de Controle Interno/Determinacdes e
Recomendacdes do TCU — Esta Secretaria ndo recebeu qualquer recomendacao no exercicio 2011.

16 — Tratamento das Recomendagdes da Unidade de Controle Interno — Esta
Secretaria ndo recebeu qualquer recomendacdo no exercicio 2011.

17 — Outras informacdes consideradas relevantes para a avaliagéo da conformidade e
do desempenho da gestdo — Procuramos incluir no presente Relatorio de Gestdo as informacoes

consideradas relevantes para a realizagdo desta analise.

A Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN, com a edi¢cdo deste Relatério, objetiva
prestar contas a Sociedade do que realizou e reafirmar o compromisso de continuar atuando de
forma a contribuir para uma participacdo cada vez mais significativa do Brasil no cenério

internacional.

Carlos Marcio Bicalho Cozendey

Secretario de Assuntos Internacionais
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1 IDENTIFICACAO

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Fazenda Cadigo SIORG: 1929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Secretaria de Assuntos Internacionais

Denominacdo abreviada: SAIN

Codigo SIORG: 003433 Codigo LOA: ndo se aplica ‘ Codigo SIAFI: 170191

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administragdo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Gestdo do Comércio Exterior ‘ Cddigo CNAE: 8421-3

Telefones/Fax de contato: | (61) 3412-2027 | (61) 3412-2290 | Fax (61) 3412-1722

Endereco eletrdnico: sainmf@fazenda.gov.br

Pagina da Internet: http://www.fazenda.gov.br/sain

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - 2° Andar - CEP 70048-900 - Brasilia-DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°. 94.320, de 11.05.1987

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Leint.8.490, de 19 de novembro de 1992, publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de novembro de 1992;
e Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido de 17 de maio de 2011;
e Portaria MF n°. 385, de 14 de julho de 2009, publicada no Diario Oficial da Unido de 17 de julho de 2009.

Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Néo disponivel

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
170006 Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
170009 Escola de Administracdo Fazendaria
170114 Superintendéncia de Administracdo do MF — Rio de Janeiro
170531 Superintendéncia de Administracdo do MF — Distrito Federal
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
170006 Tesouro Nacional
170009 Tesouro Nacional
170114 Tesouro Nacional
170531 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caddigo SIAFI da Gestéo
170006 0001
170009 0001
170114 0001
170531 0001
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2 OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1 Responsabilidades institucionais - Papel da unidade na execucdo das politicas
publicas

A Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN é um 6rgdo especifico e singular do
Ministério da Fazenda, diretamente subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, para tratar de
questdes envolvendo a economia brasileira no seu relacionamento com os demais paises, blocos
econdmicos e organismos internacionais.

A SAIN presta assessoria técnica especializada em assuntos relativos a economia
internacional com o objetivo de defender os interesses econdmicos e financeiros do Brasil,
fortalecendo sua participacdo nos processos decisorios internacionais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

No ambito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2008/2011, a SAIN participou
do Programa 1266 Gestdo da Politica Econémica, sendo responsavel pela Acdo 4479- Cooperacgéo
Técnica em Assuntos Internacionais.

Relacionamos, a seguir, as atribui¢coes da SAIN previstas no Decreto n° 7.482/2011:

e participar das discussdes e negociacdes econémicas e financeiras com outros paises e em
féruns, organizacBes econdmicas e instituicdes financeiras internacionais;

e acompanhar e avaliar as politicas, diretrizes e acGes das organizacdes econdmicas e
instituigcdes financeiras internacionais;

e acompanhar e avaliar as politicas e iniciativas em matéria de cooperacdo monetaria e
financeira e de desenvolvimento econdmico;

e acompanhar a conjuntura da economia internacional e de economias estratégicas para o
Brasil;

e acompanhar temas relacionados ao endividamento externo brasileiro junto a credores
oficiais e privados;

e participar, no ambito do Comité de Financiamento e Garantia das Exportagdes - COFIG, das
decisOes relativas a concessdo de assisténcia financeira as exportagcdes, com recursos do
Programa de Financiamento as Exportagdes - PROEX, e de prestacdo de garantia da Unido,
amparada pelo Fundo de Garantia a Exportacédo - FGE;

e assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do COFIG;

e autorizar a garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos pela Unido, em virtude do Seguro de Crédito & Exportacéo - SCE,
nos termos da Lei n° 6.704, de 26 de outubro de 1979, e da regulamentacao em vigor;

e exercer atribui¢des relativas ao SCE, além daquela mencionada no item anterior, incluindo a
contratacdo de instituicdo habilitada a operar o SCE, para execucdo de todos os servigos a

9
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ele relacionados, inclusive analise, acompanhamento, gestdo das operacfes de prestacdo de
garantia e de recuperagdo de créditos sinistrados;

e adotar, dentro de sua competéncia, todas as medidas administrativas necessarias a execucao
das atividades relacionadas ao SCE;

e prestar apoio técnico-administrativo ao Procurador-Geral da Fazenda Nacional em relacdo a
utilizacdo dos recursos do Fundo de Garantia & Exportacdo — FGE em operacdes com SCE
para a cobertura de garantias prestadas por instituicdo financeira federal, contra riscos de
obrigacOes contratuais sob a forma de garantia de execucdo, garantia de reembolso de
adiantamento de recursos e garantia de termos e condi¢cdes de oferta, para operacdes de bens
de capital ou de servi¢os e, no caos das industrias do setor de defesa, para opera¢des de bens
de consumo e de servigcos com prazo de até 4 (quatro) anos;

e adotar as providéncias necessarias, como mandatéria da Unido, para a cobranca judicial e
extrajudicial, no exterior, dos créditos da Unido, decorrentes de indenizagdes pagas, no
ambito do SCE, com recursos do FGE;

e contratar, a critério da Secretaria, instituicdo habilitada a operar o SCE ou advogado, no Pais
Ou no exterior, para a pratica de todos os atos necessarios a execu¢do do disposto no item
anterior;

e participar, no ambito do Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior - COMACE, das
decis0es relativas ao planejamento e acompanhamento da politica de avaliacdo, negociacédo
e recuperacdo de créditos brasileiros ao exterior;

e participar, no &mbito do Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior, das negociacdes de
créditos brasileiros ao exterior, inclusive aquelas realizadas pelo Clube de Paris;

e assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do Comité de Avaliacdo de
Créditos ao Exterior;

e participar, no &mbito da Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX, das decisfes
relativas a autorizacdo da preparacdo de projetos ou programas do setor publico com apoio
de natureza financeira de fontes externas;

e acompanhar e coordenar, no ambito do Ministério, as acBes necessarias a0 processo de
integracdo economica do Brasil no Mercado Comum do Sul - Mercosul, incluindo a
participacdo na coordenacao de politicas macroeconémicas;

e participar das negocia¢des comerciais relativas ao Mercosul e demais blocos econdmicos e
pronunciar-se sobre a conveniéncia da participacdo do Brasil em acordos ou convénios
internacionais relacionados com o comércio exterior;

e acompanhar e coordenar, no ambito do Ministério, as acdes necessarias a participacdo do
Brasil na Organizacdo Mundial do Comércio - OMC e em outros organismos internacionais
em matéria de comércio exterior, incluindo servicos, investimentos e compras
governamentais;

e participar, no ambito da OMC e de outros organismos internacionais, de negocia¢des em
matéria de comércio exterior, incluindo servigos, investimentos e compras governamentais;

10
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e acompanhar a execucdo da politica nacional de tarifas de importacdo e de exportacdo, em
conjunto com os demais 6rgaos encarregados da elaboragéo da politica de comércio exterior;

e acompanhar e coordenar, no ambito do Ministério, as politicas e acGes do Governo
brasileiro nas areas de salvaguardas e direitos antidumping e compensatorio; e

e participar de negociacbes em matéria de salvaguardas e direitos antidumping e
compensatorio, no &mbito dos acordos comerciais, da OMC e de outros organismos
internacionais.

2.2  Estratégia de atuacao

Em 2011, a completa reformulacdo do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal para o
periodo 2012-2015, com alteragdes significativas em sua metodologia, demandou diversos trabalhos
e atividades com o indispensavel envolvimento de todas as areas técnicas da Secretaria.

A Secretaria dedicou também especial atencdo as iniciativas voltadas ao desenvolvimento do
Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda — PMIMF. O Programa abrange o
desenho e a implantacdo de planejamento estratégico no Ministério, com a finalidade de se
estabelecer cultura de gestdo estratégica permanente.

Paralelamente, esta Secretaria deu continuidade as atividades relacionadas a seu proprio
processo de Planejamento Estratégico, implantado em 2010, tendo feito um primeiro exercicio
referente as iniciativas estratégicas, as quais estdo em processo de revisao e priorizagéo.

Apresentamos, a seguir, as principais a¢es desenvolvidas pela Secretaria, que conta com
a seguinte estrutura organizacional:

e 1 (um) Gabinete;

e 1 (uma) Assessoria Técnica;

e 7 (sete) Coordenacdes-Gerais: Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais — COPOL,
Coordenacdo-Geral de Integragdo Comercial — COINT, Coordenacdo-Geral de Dialogo
Econémico Internacional - CDINT, Coordenacdo-Geral de Politicas para InstituicGes
Internacionais - COGPI, Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros — COAFI, Coordenacao-
Geral de Seguro de Crédito & Exportacdo - COSEC e Coordenagdo-Geral de Garantia e
Recuperacéo de Credito - COREC,;

e 1 (um) Nucleo de Trabalho no Rio de Janeiro — RJ (NUTRA).

2.2.1 Gabinete

Ao Gabinete compete 0 assessoramento e a prestacdo de assisténcia técnica direta ao
Ministro de Estado da Fazenda em matérias vinculadas ao Comercio Exterior e as Relacdes
Internacionais. A elaboracdo da proposta or¢camentéria, dos planos anuais e plurianuais e do
relatorio anual de gestdo, bem como a execucdo das atividades relativas ao gerenciamento dos
recursos humanos e materiais da SAIN sdo também competéncias do Gabinete.

11
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No ano de 2011, alem das atividades descritas acima, participou de diversos eventos e
negociagfes no exterior, inclusive representando ou acompanhando o Ministro de Estado da
Fazenda. Os principais eventos estdo destacados a seguir:

I Participacdo em reunides e seminarios

(i) Reunibes e Seminarios no ambito do Grupo dos Vinte Ministros da Fazenda e
Presidentes de Bancos Centrais (G-20):

e Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Paris, Franca, 15 e 16 de janeiro de 2011;

e Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financgas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Paris, Franca, 17 e 18 de fevereiro de 2011;

e Reunido de Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais do G-20, Paris,
Franca, 18 e 19 de fevereiro de 2011;

e Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Washington, D.C., EUA, 14 de abril de 2011;

e Reunido de Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais do G-20,
Washington, D.C., EUA, 15 de abril de 2011,

¢ Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Paris, Franca, 9 e 10 de julho de 2011;

e Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Washington, D.C., EUA, 22 de setembro de 2011;

e Reunido de Ministros das Financas e de Desenvolvimento do G-20, Washington, D.C.,
EUA, 22 e 23 de setembro de 2011;

¢ Reunido de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-
20, Paris, Franca, 13 e 14 de outubro de 2011,

e Reunido de Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais do G-20, Paris,
Franca, 14 e 15 de outubro de 2011;

e Cupula de Lideres do G-20, Cannes, Franca, 3 e 4 de novembro de 2011;

e Seminério do G-20 sobre “Novo Panorama Financeiro”, Paris, Franca, 7 de julho de 2011,

e Seminario do G-20 sobre Politica Monetaria e Regulagdo Macroprudencial com Alto
Nivel de Liquidez, Rio de Janeiro, Brasil, 30 de junho e 1° de julho de 2011; e

e Reunido do Grupo de Trabalho do G-20 sobre “Sistema Monetério Internacional”, Paris,
Franca, 8 de julho de 2011.

(i)  Reunides e Seminarios no ambito do Banco Mundial (BIRD) e Fundo Monetéario
Internacional (FMI), de carater multilateral:

e Reunides com altos funcionarios do Fundo Monetéario Internacional e do Banco Mundial,
Washington, D.C., EUA, 23 e 24 de marco de 2011;

e Reunides de Primavera do Fundo Monetério Internacional e Banco Mundial, Washington,
D.C., EUA, 14 a 17 de abril de 2011,

e Seminario FMI/MF sobre “Gestdo de Fluxos de Capitais em Mercados Emergentes”, Rio
de Janeiro, Brasil, 26 e 27 de maio de 2011; e

12
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(iii)

e Reunides Anuais do Fundo Monetério Internacional e Banco Mundial, Washington, D.C.,
EUA, 21 a 25 de setembro de 2011.

Reunides no ambito do Grupo dos Ministros das Financas do Brasil, Russia, India,

China e Africa do Sul (BRICS):

(iv)

v)

(vi)

e Reunido dos Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais dos BRICS, Paris,
Franca, 18 de fevereiro de 2011;

e Reunido dos Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais dos BRICS,
Washington, D.C., EUA, 22 de setembro de 2011; e

e Reunido informal dos Lideres dos BRICS, Cannes, Franca, 3 de novembro de 2011.

Reunibes no ambito do Conselho de Estabilidade Financeira (FSB):

e Reunido da Plenaria do Conselho de Estabilidade Financeira, Roma, Italia, 5 de abril de
2011;

¢ Reunido da Plenéria do Conselho de Estabilidade Financeira, Paris, Franca, 18 de julho de
2011;

¢ Reunido da Plenaria do Conselho de Estabilidade Financeira, Zurique, Suica, 3 de outubro
de 2011; e

e Reunido do Grupo Consultivo Regional para as Américas, do Conselho de Estabilidade
Financeira, Cidade do México, México, 2 de dezembro de 2011,

Reunides no ambito do Mercosul:

e Reunido de Ministros de Economia e Presidentes de Bancos Centrais do Mercosul —
RMEPBC, Assunc¢éo, Paraguai, 28 de junho de 2011,

¢ Reunido do Conselho do Mercado Comum — CMC, Assuncdo, Paraguai, 28 de junho de
2011;

e Reunido de Ministros de Financas e Presidentes de Bancos Centrais do Mercosul —
RMEPBC, Montevidéu, Uruguai, 18 e 19 de dezembro de 2011; e

e Reunido do Conselho do Mercado Comum — CMC, Montevidéu, Uruguai, 18 e 19 de
dezembro de 2011.

Reunides no ambito da América Latina e do Caribe

¢ IX Reunido do Grupo de Trabalho de Integracdo Financeira — UNASUL, Buenos Aires,
Argentina, 28 de fevereiro de 2011,

e 42 Reunido dos Ministros das Financas das Américas e do Caribe, Calgary, Canadé, 25 e
26 de margo de 2011;

eReunido Ministerial sobre a Crise Financeira Internacional e Comeércio Exterior —
Comunidade dos Estados Latinoamericanos e Caribenhos (CALC), Caracas, Venezuela, 18
e 19 de maio de 2011,

eReunido Extraordinaria de Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais da
América do Sul, no &mbito da UNASUL, Lima, Peru, 5 de agosto de 2011,
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(vii)

(viii)

(ix)

eIl Conferéncia Anual da Associacdo de Economia da América Latina e do Caribe —
LACEA, Montevidéu, Uruguai, 30 de setembro de 2011; e

eSegunda Reunido do Conselho Sul-Americano de Economia e Finangas, Caracas,
Venezuela, 23 a 25 de novembro de 2011.

Reunides no ambito do Banco do Sul:

e Reunido Plenaria do Comité de preparagdo do Banco do Sul, La Paz, Bolivia, 30 e 31 de
marco de 2011; e
¢ Reunido Plenaria do Banco do Sul, Buenos Aires, Argentina, 26 e 27 de abril de 2011.

Reunides Bilaterais:

¢ Reunido Ministerial Brasil-Argentina, Sdo Paulo, Brasil, 11 de fevereiro de 2011;

e Segunda Reunido de Coordenacdo sobre Assuntos do G-20 entre Brasil e Argentina,
Buenos Aires, Argentina, 26 de abril de 2011;

e |1l Reunido do Didlogo Macroeconémico Brasil-Unido Europeia, Brasilia, 15 de junho de
2011;

e Reunido do Grupo de Trabalho Brasil-Alemanha sobre Assuntos Financeiros, Rio de
Janeiro, Brasil, 29 de junho de 2011,

e Reunido do Dialogo Financeiro Brasil-india, Rio de Janeiro, Brasil, 30 de junho de 2011;

¢ Reunido Bilateral Brasil-Estados Unidos, Brasilia, Brasil, 28 de julho de 2011,

¢ Reunido da Subcomissdo Econémico-Financeira Brasil-China, Brasilia, Brasil, 29 de julho
de 2011;

¢ Reunido Ministerial Brasil-Alemanha, Washington, D.C., EUA, 22 de setembro de 2011;

e Reunido Ministerial Brasil-Estados Unidos, Washington, D.C., EUA, 23 de setembro de
2011;

e Reunido Ministerial Brasil-Grécia, Washington, D.C., EUA, 24 de setembro de 2011;

e Reunido Ministerial do Didlogo Econémico-Financeiro Brasil-Coreia, Brasilia, Brasil, 17
de outubro de 2011; e

¢ Reunido Bilateral Brasil-Argentina, Buenos Aires, Argentina, 9 dezembro de 2011.

Reunides em outros Organismos Internacionais:

e X Reunido do Grupo de Trabalho de Integracdo Financeira — GTIF, Buenos Aires,
Argentina, 9 e 10 de junho de 2011;

e Reunido do Comité de Avaliacdo Econémica e de Desenvolvimento sobre o Relatorio
Econdmico sobre o Brasil (Economic Survey) de 2011, Paris, Franca, 6 e 7 de setembro de
2011;

e Reunido do Segmento de Alto Nivel da 58% Sessdo da Diretoria de Comércio e
Desenvolvimento da UNCTAD, Genebra, Suiga, 12 de setembro de 2011; e

¢ Reunido do Grupo Técnico de Integracao Financeira — GTIF, Caracas, Venezuela, 23 a 25
de novembro de 2011.
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(x) Outras Reunides, Simposios e Encontros:

¢ Reunido com o Vice-Presidente do BNDES, Rio de Janeiro (RJ), 1° de marco de 2011;

e Conferéncia Internacional Foresight Brasil, Sdo Paulo (SP), 16 de marco de 2011;

e Mesa Redonda “Rio + 20: os novos desafios do desenvolvimento sustentavel”, Rio de
Janeiro (RJ), 28 de abril de 2011,

e Simpdsio Econdmico Global — GES, Kiel, Alemanha, 5 de outubro de 2011,

e Simpdsio “Aprimorando o Crescimento Sustentavel e Cooperacdo Econdmica em Escala
Global”, Berlim, Alemanha, 7 de outubro de 2011; e

e Mesa Redonda “O Brasil, os BRICS e a agenda internacional”, Sdo Paulo (SP), 6
dezembro de 2011.

(xi)  Reunides com o Setor Privado:

e Reunido a Seguradora Brasileira Crédito & Exportacdo — SBCE, Rio de Janeiro (RJ), 1° de
margo de 2011; e

e Reunido com a direcdo da EMBRAER, S&o José dos Campos (SP), 5 de dezembro de
2011.

(xii) Participacdes como Expositor:

e Conferéncia sobre “Brasil e o Mundo: oportunidades, ambicdes e escolhas”, Rio de
Janeiro (RJ), 7 de abril de 2011,

e Reunido do Grupo de Analise da Conjuntura Internacional da Universidade de S&o Paulo
(SP), 25 de maio de 2011; e

e Seminario sobre “G-20 e Mundializacao Social”, Sdo Paulo (SP), 14 de junho de 2011.

2.2.2 Coordenacao-Geral de Politicas para Institui¢des Internacionais - CGPIN

A Coordenacao-Geral de Politicas para Institui¢cdes Internacionais — CGPIN — tem como
atribuices acompanhar e avaliar as politicas, diretrizes e agdes globais das organizagdes
econdmicas e instituicdes financeiras internacionais em que o Ministério da Fazenda represente o
Pais; coordenar as atividades referentes ao relacionamento da SAIN com instituigdes financeiras
internacionais — Grupo Banco Mundial e Fundo Monetério Internacional (FMI) — e outras
organizacOes internacionais que tratem de temas econdmicos e financeiros (G24); bem como apoiar
a Secretaria em féruns e missdes junto as organizacdes econdmicas e instituicGes financeiras
internacionais e em negociacdes sobre o desenvolvimento econémico internacional e o sistema
financeiro e monetério internacional.

Em 2011, a CGPIN participou ativamente dos preparativos para a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), tanto no ambito da Comissdo Nacional,
qguanto de sua Secretaria Executiva. A CGPIN colaborou ainda com a Coordenacdo-Geral de
Dialogo Econdmico Internacional — CDINT — no tratamento de questdes relacionadas ao G-20, em
particular no que tange a Reforma do Sistema Monetério Internacional (IMS) e ao Financiamento
do Clima, que permearam a agenda do Grupo durante o ano.
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A seguir, apresentamos detalhamento das principais acdes realizadas:

Temas Especificos Desenvolvidos
1. Banco Mundial

A SAIN, como ponto de contato do Governo brasileiro com o Banco Mundial, € responsavel
por gerir o relacionamento do Pais com o organismo sob duas perspectivas: o Pais (i) como
acionista e (ii) como cliente do organismo, papel que é compartilhado com a Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SEAIN/MP e a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN/MF. No primeiro, a CGPIN € responsével por: acompanhar e avaliar as
politicas e diretrizes globais do organismo; manter didlogo com a representacdo brasileira junto a
Diretoria Executiva do Banco Mundial, em Washington, para coordenacdo de posicdes em
negociacOes internas do Banco; e subsidiar a participacdo em reunides e tomada de decisdo pelo
Senhor Ministro de Estado da Fazenda no &mbito daquele Organismo.

No segundo aspecto, sob a 6ética de cliente, a CGPIN é responsavel por acompanhar a
estratégia de parceria do Banco Mundial com o Brasil ou “Country Partnership Strategy”. Nesse
plano de trabalho, que coincide com o ciclo do Plano Plurianual brasileiro (PPA), o Banco detalha
as diretrizes para suas operacdes no Brasil (empréstimos, estudos e assisténcia técnica oferecida) no
periodo em questao.

Cabe a CGPIN acompanhar os seguintes temas, levando-se em consideracdo as duas
perspectivas, i.e., 0 Pais como acionista e como cliente:

1.1  Elaboracéo da Estratégia de Parceria do Banco Mundial com o Brasil (EPP 2012-2015)

Em vista da conclusdo da Estratégia de Parceria de Pais 2008-2011, plano que congrega as
operacgdes de empréstimos, estudos e assisténcia técnica oferecida pelo Banco Mundial ao Brasil no
periodo de 2008 a 2011, o Ministério da Fazenda, por meio da CGPIN, realizou um processo amplo
de consulta a 6rgaos e entidades da administracdo puablica federal com o intuito de fornecer ao
Banco subsidios para a elaboracdo da nova Estratégia da nova parceria, a EPP 2012-2015.

Em resposta, 0 Banco Mundial elaborou uma minuta de estratégia de parceria que foi
analisada pelos diversos 6rgdos envolvidos. A CGPIN consolidou as visGes do Governo Federal e
conduziu reunides internas de Governo e reunides com representantes do Banco Mundial, bem
como apresentou sugestdes por escrito, com intuito de discutir e aprimorar a proposta. O resultado
desse processo de didlogo e interacdo é a EPP 2012-2015, ja aprovada e tornada publica.

A nova estratégia esta alinhada com o programa de erradicacdo da extrema pobreza, Brasil
sem Miséria, e com outras prioridades do Governo, como o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e o Programa Amazénia Sustentavel. A estratégia pretende reforcar o apoio a
Regido Nordeste — onde vivem 59 por cento dos extremamente pobres — e, a0 mesmo tempo,
promover investimentos voltados a reducdo de desigualdade em outras regides, contribuindo para o
crescimento do Pais.

De acordo com a EPP 2012-2015, o apoio do Grupo Banco Mundial ao Brasil se concentrara
em quatro objetivos estratégicos, a serem alcancados até 2015:

= Melhorar a qualidade e a cobertura dos servigos para a populacdo de baixa renda,
incluindo apoio para levar a pré-escola a pelo menos 85 por cento dos 40 por cento
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mais pobres da populacdo; aumentar a qualidade e o alcance do sistema de saude da
familia e apoio para a expansdo da moradia de baixa renda.

= Promover o desenvolvimento econdmico e social regional, especialmente ajudando a
reduzir a desigualdade entre o Nordeste e as regides mais ricas do Pais. Isto inclui a
ampliacdo do acesso a servigos de tratamento de esgoto de 70 para 75 por cento das
moradias e investimentos para aumentar a competitividade em transportes e energia
limpa, em apoio ao modelo de crescimento verde do Brasil.

= Melhorar a gestdo dos recursos naturais e da preparacdo para eventos climaticos,
incluindo apoio a reducdo das emissdes de carbono na agricultura em pelo menos
100 milhdes de toneladas por ano; a expansdo das areas sob protecdo ambiental em
15 milhdes de hectares e uma melhor prevencéo e resisténcia a desastres naturais.

= Aumentar a eficiéncia dos investimentos publicos e privados, incluindo instrumentos
como parcerias publico-privadas e a melhoria em médio prazo nos quadros fiscais,
ajudando os governos a aumentar sua orientacdo para resultados no planejamento e
orcamento; e aumentar a eficiéncia e a eficacia em recursos humanos e na gestao de
contratos, especialmente nos estados e municipios de grande porte.

1.2 Reunides Ministeriais do Banco Mundial

A CGPIN ¢ responsavel por analisar os documentos e propostas a serem discutidos nas
reunibes de Ministros e representantes alternos do Banco Mundial e preparar subsidios para a
participacdo dos representantes brasileiros nesses eventos. No ano de 2011, a CGPIN preparou
subsidios para as seguintes reunides:

eReunido de Primavera (Washington, Estados Unidos, em abril): os principais temas
discutidos foram: a operacionalizacdo do relatério de desenvolvimento mundial 2011, que
propbs uma estratégia de atuacdo do Banco em paises que passam por situacfes de
fragilidade e de conflito; os resultados das acOes empreendidas para melhorar o
desenvolvimento humano em paises em desenvolvimento e suas limitacdes; reformas
internas e de governanca com o intuito de reforcar a eficacia, eficiéncia e responsabilizacéo
(accountability) do Banco, com vistas a prepara-lo para melhor enfrentar os desafios de
desenvolvimento do século 21; e possiveis respostas a volatilidade dos precos
internacionais dos alimentos e seu impacto sobre a seguranca alimentar.

eReunido Anual (Washington, Estados Unidos, em outubro): foram discutidas questdes
como a situacdo da economia global, as limitacbes ao crescimento e a necessidade de
estimular a criagdo de mais e melhores empregos com vistas a promocdo do
desenvolvimento econdmico e social; os avancos e desafios para a igualdade de género e o
estabelecimento de um marco para priorizacdo de possiveis politicas adicionais; 0s avancos
recentes das reformas de governanca interna do Banco Mundial e a proposta de um painel
de resultados (Scorecard Corporativo) para servir de ferramenta para avaliacdo dos
resultados e do desempenho da instituicéo.

1.3 Votos na Assembleia de Governadores do Banco Mundial

A CGPIN elabora anélises acerca das propostas de Resolucdo da Junta de Governadores do
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), Agéncia Internacional de
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Desenvolvimento (IDA), Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA) e Corporagédo
Financeira Internacional (IFC) para as quais o Senhor Ministro de Estado da Fazenda, como
Governor do Brasil no Banco Mundial, deve emitir voto de aprovacao, rejeicao ou abstencéo.

Em 2011 foram analisados e emitidos votos sobre:

- aadmissdo do Sudao do Sul no BIRD, na AID, na IFC e na MIGA;

- aadmissdo do Suriname na IFC;

- 0 estabelecimento de um fundo para apoiar o Sudéo do Sul;

- arecomposic¢do do fundo de apoio a Gaza e Cisjordania;

- aaprovacdo da 16 Recomposicdo de Capital da AID;

- aRemuneragéo de Diretores Executivos; e

- adefinicdo de data e local das Reunides Anuais de 2013 e 2014 do Banco Mundial e
do FMI.

1.4 Contribuicdes para a Agéncia Internacional de Desenvolvimento

A CGPIN é responsavel por acompanhar os processos de recomposicdo de capital da
Agéncia Internacional de Desenvolvimento (AID). A AID, braco concessional do Grupo Banco
Mundial, é o principal instrumento multilateral de Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (ODA).

A participacdo do Brasil na 162 Recomposicdo de Capital da AID foi formalizada mediante
Instrumento de Compromisso assinado pelo Senhor Ministro de Estado da Fazenda, Guido
Mantega, em 24 de agosto de 2011. Por determinacdo do Senhor Ministro, a contribuicdo prometida
pelo Brasil equivalera a US$ 100 milhdes (R$ 177,09 milhdes, de acordo com o cdmbio acordado
para a Recomposi¢do) e sera realizada por meio de desembolsos anuais entre 2012 e 2018. Com
essa contribuicdo, o Pais seguird como um dos cinco maiores contribuintes da Associacao entre 0s
paises em desenvolvimento.

N&o obstante, a insuficiéncia de limite financeiro no exercicio de 2011 para a integralizacédo
das contribuicGes anuais do Brasil a AID — eram necessarios recursos de 2011 para o pagamento de
parcelas da 142 e 152 recomposi¢Ges com vencimento no inicio de janeiro de 2012 — prejudicou a
adimpléncia do Pais com a AID e pode, eventualmente, acarretar a perda da participacdo acionaria
do Pais tanto na AID quanto no BIRD.

2. Fundo Monetario Internacional

Analogamente a atuacdo no Banco Mundial, a CGPIN coordena o relacionamento do Brasil
no FMI em dois aspectos: Brasil como (i) cliente e (ii) membro. Tendo em vista que o Pais ndo
possui programa ativo com o Fundo, a perspectiva Brasil-cliente concentra-se, atualmente, em
assisténcia técnica e formacéo de pessoal, e acompanhamento da economia nacional com o objetivo
de monitorar (surveillance) o sistema monetério e financeiro internacional.

Acerca da participacdo como associado, a CGPIN mantém dialogo com a equipe do Diretor-
Executivo do FMI para o Brasil e outros paises, a fim de acompanhar as discussdes e votacdes nos
diversos foros do Organismo e definir o posicionamento do Governo brasileiro sobre os temas
tratados no ambito daquela Instituicdo. Ainda, a CGPIN subsidia a participacdo do Secretario de
Assuntos Internacionais e do Senhor Ministro de Estado da Fazenda, representante do Brasil no
Comité Monetario e Financeiro Internacional (IMFC), nas Reunides de Primavera e Anual, bem

18



<SAIng

como na emissdo de votos na Junta de Governadores. Nesse sentido, merecem destaque as seguintes
atividades:

2.1 Reunides Ministeriais do FMI

Cabe a CGPIN analisar os documentos e propostas a serem discutidos nas reunides do IMFC
e preparar material para subsidiar a participacdo dos representantes brasileiros nesses eventos.
Anualmente, ocorrem duas reunides ministeriais. Adicionalmente, pode haver reunido de
representantes alternos para preparar as discussdes das reunides principais.

Em 2011, foram realizadas as seguintes reunides:

eReunido de Primavera (Washington, Estados Unidos, em abril): a agenda abrangeu os
seguintes tdpicos: o papel do FMI nos desafios globais (inclusive reforma do sistema
monetario internacional, coordenacdo de politicas e supervisdo), situacdo da economia
mundial, do mercado financeiro e suas perspectivas, ativacdo do NAB (Novos Acordos de
Empréstimo) e a integralizacdo do aumento de capital por parte do Brasil;

eReunido de Representantes Alternos (Paris, Franca, em outubro): houve discussoes

preliminares e preparatorias para a Reunido Anual com enfoque no Relatério Consolidado
de Supervisdo Multilateral (CMSR) que apresentou as perspectivas para economia
mundial, os riscos envolvidos e quais medidas de politica econdbmica deveriam ser
adotadas;

eReunido Anual (Washington, Estados Unidos, em outubro): os temas tratados foram
perspectivas, riscos e respostas de politica da economia global e mercados financeiros, a
crise grega e o FMI, recursos do FMI e reforma de quotas e extensdo do periodo de
ativacéo do NAB.

2.2 Votos na Assembleia de Governadores do FMI

Cabe a CGPIN elaborar analises técnicas acerca das propostas de Resolucdo da Assembleia
de Governadores do Fundo Monetario Internacional, para as quais o Excelentissimo Senhor
Ministro de Estado da Fazenda, como Governor do Brasil no FMI, deve emitir voto de aprovacéo,
rejeicdo ou abstencdo. No ano de 2011, a CGPIN encaminhou 0s seguintes votos para serem
apreciados pelo Senhor Ministro:

- revisdo dos critérios de reversdo do NAB em quotas;

- admissdo do Sudéao do Sul como membro do FMI;

- reajuste na remuneracdo dos Diretores Executivos do FMI e de seus alternos; e
- definicdo dos locais das reunides anuais de 2013 e 2014 do Fundo.

2.3 Reforma de Quotas e Voz do FMI

Entraram em vigor em 3 de marco de 2011, no ambito internacional, as Emendas ao
Convénio Constitutivo do FMI aprovadas em abril de 2008, no ambito do segundo estagio da
reforma da distribuicdo de quotas e do poder de voto. Com a entrada em vigor das emendas, 0
Brasil integralizou o seu aumento de quotas no valor de SDR1.214,4 milhdes, o que elevou o seu
total de quotas para SDR4.250,5 milhGes e seu poder de voto para 1,72% do total de votos.
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Adicionalmente, procedeu-se a promulgacao no plano doméstico por meio do Decreto Presidencial
n®7.532, de 21.07.2011.

A respeito das Emendas ao Convénio Constitutivo do FMI, aprovadas em dezembro de
2010 (7* Emenda) e referentes a Décima Quarta Revisdo Geral de Quotas e Reforma da Diretoria
Executiva, o Congresso Nacional brasileiro editou Decreto Legislativo n° 408, em 23.12.2011. Com
a aprovacdo pelo Poder Legislativo, em consonancia com o processo de internalizacdo de tratados
internacionais e suas modificagOes ao arcabougo legal do Brasil, o0 Ministro de Estado da Fazenda,
como Governador do Pais no FMI, notificou o Fundo sobre a aceitacdo pelo Brasil das Emendas ao
Convénio Constitutivo (o que foi efetivado em janeiro de 2012). Apos essa comunicagdo, cabe ao
Brasil esperar a entrada em vigor dessas emendas no plano internacional para promulgar o texto
modificativo via Decreto Presidencial no plano doméstico e integralizar seu aumento de quotas.
Quando todo o processo estiver implementado, o poder de voto do Brasil passara para 2,22% do
total de poder do voto do FMI.

2.4  Missdo do FMI sobre Artigo 1V

No ano de 2011, a CGPIN acompanhou a Missdo do FMI ao Brasil para a elaboracdo e
atualizacdo do Relatério do Artigo IV, sobre surveillance (monitoramento). Foram avaliadas,
durante essa missdo, as politicas monetéria, fiscal e cambial adotadas pelo Brasil e, ainda, as
medidas de estimulo fiscal e macroprudenciais adotadas pelo Brasil no enfrentamento da crise
financeira mundial.

2.5  Elei¢do da Diretora-Gerente e da Presidéncia do IMFC

No ano de 2011, com a renuncia, em 19 de maio, do Sr. Dominique Strauss-Kahn ao
mandato de Diretor-Gerente do Fundo, houve a antecipagéo do processo seletivo do seu substituto,
anteriormente previsto para novembro quando terminaria seu mandato de quatro anos. Como
resultado desse processo, acabou sendo eleita, com o apoio do Brasil, a entdo Ministra da Fazenda
da Franca, Sra. Christine Lagarde. Por fim, com a renuncia do Sr. Youssef Boutros-Ghali, em 4 de
fevereiro, em decorréncia das mudancas politicas no Egito, foi escolhido o Sr. Tharman
Shanmugaratnam, Ministro de Estado da Fazenda de Cingapura, para a presidéncia do IMFC.

3. G-24 - Grupo Intergovernamental dos Vinte e Quatro Paises em Desenvolvimento

A SAIN ¢ o ponto focal do Governo brasileiro com o Grupo Intergovernamental dos Vinte e
Quatro Paises em Desenvolvimento (G-24). A CGPIN é responsavel por acompanhar as discusses
desse Grupo, cujo objetivo é coordenar posi¢des dos paises em desenvolvimento quanto ao
aperfeicoamento do sistema monetario e financeiro internacional e ao financiamento do
desenvolvimento junto ao Comité Monetario e Financeiro Internacional (IMFC) e ao Comité de
Desenvolvimento.

Em 2011, os principais temas do Grupo Técnico do G-24 foram o crescimento e o
desenvolvimento, a crise financeira internacional e a reforma do sistema monetéario internacional.
Nesse sentido, foram discutidas questdes relacionadas ao financiamento do clima, ao crescimento
inclusivo, & seguranga alimentar e a volatilidade dos pregos das commodities.
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4, Programa de Avaliacdo do Sistema Financeiro (FSAP)

Em 2011, sob a coordenagdo do Ministério da Fazenda e do Banco Central do Brasil, foi
iniciado o Programa de Avaliagdo do Setor Financeiro (FSAP), realizado conjuntamente pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) e pelo Banco Mundial. O FMI, responsavel pela avaliacdo da
estabilidade financeira, examina a solidez do sistema bancario; conduz testes de estresse; analisa 0s
indices de qualidade dos setores bancarios, de seguros e de fundos de pensdo; e identifica as
principais vulnerabilidades das institui¢ces financeiras, visando a previsdo e prevencao de crises
financeiras. O Banco Mundial, por sua vez, avalia os aspectos de desenvolvimento do setor
financeiro, verificando a qualidade do arcabouco legal e da infraestrutura financeira, sobretudo
quanto a competitividade, eficiéncia e contribuicdo ao crescimento econémico.

A realizacdo do Programa no Brasil acontece em linha com o compromisso assumido no
Conselho de Estabilidade Financeira (FSB), de que todos os membros realizariam exercicios
quinquenais, com inicio até 2012. O FSAP brasileiro, que deverd ser concluido no primeiro
semestre de 2012, avaliara os setores de supervisdo bancaria, regulacdo de seguros, regulacdo de
mercado de capitais, sistema de pagamentos, contabilidade e insolvéncia e direitos dos credores.
Esse programa, além de diversas entidades do setor privado, contara com a participacdo de
institui¢des publicas como CVM, Susep, Previc, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco
do Nordeste e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

5. Fundo de Investimento do Clima (CIF)

Os Fundos de Investimento do Clima (CIF), aprovados pela Diretoria-Executiva do Banco
Mundial em 1° de julho de 2008, sdo um esforco de colaboracdo entre os Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento (MDBs) e diversos paises para preencher a lacuna de financiamento e
aprendizagem até a efetiva implementacdo de um acordo climatico global, em discussdo no &mbito
da ONU. Os dois fundos criados, o Fundo Estratégico do Clima (SCF) e o Fundo de Tecnologia
Limpa (CTF), pretendem, desse modo, mobilizar recursos novos e adicionais para financiamento de
programas de mitigacdo e adaptacdo as alteracdes climaticas liderados pelos paises.

O Brasil tem envolvimento nos CIF de duas maneiras: (i) participando dos o6rgdos de
governanca desses fundos e (ii) participando como beneficiario de um dos programas dos CIF, o
Programa de Investimento Florestal (FIP).

5.1  Participagdo na Governanga dos Fundos de Investimento do Clima

O Ministério da Fazenda, por meio da CGPIN, representa o Brasil em alguns dos 6rgaos de
governanga dos CIF: (i) no Comité do Fundo de Tecnologia Limpa; e (ii) no Subcomité do
Programa de Investimento Florestal (FIP), um dos programas do Fundo Estratégico do Clima. A
CGPIN coordena com outros 6rgdos de governo a posicdo brasileira a ser defendida na reunido
nesses comités. No ano de 2011, a Coordenacdo-Geral se fez representar nos seguintes eventos:

eReunido de Consulta sobre 0 Mecanismo de Doacdo a Povos Indigenas e Comunidades
Locais (DGM) do Programa de Investimento em Floresta (FIP), realizada de 2 a 4 de
fevereiro de 2011, em Lima, Peru. Naquela ocasido, os representantes de governos atuaram
como observadores. Foram debatidos os principios, a dimensao e amplia¢do dos fundos, as
prioridades de aplicacdo e a estrutura operativa do Mecanismo de Doagéo e outros aspectos
relacionados aos CIF, a REDD e mudancas climaticas em geral. Os representantes
indigenas demandaram a participacdo plena, efetiva e permanente dos povos indigenas e
comunidades locais nos desenhos, decisfes, execucdo e monitoramento das politicas,
iniciativas, estratégias, programas e projetos do FIP.
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e Reunides dos Fundos de Investimento do Clima (CIF), realizadas de 22 a 30 de junho de
2011, na Cidade do Cabo, Africa do Sul. Envolveram a Reunido dos Paises-Piloto do
Programa de Investimento Florestal (FIP), a Reunido do Comité Fiduciario do Fundo de
Tecnologia Limpa, o Forum de Parceria 2011, a Reunido Conjunta de todos os Paises-
Piloto dos CIF, a Reunido Conjunta dos Comités Fiduciarios do Fundo Estratégico do
Clima e do Fundo de Tecnologia Limpa, a Reunido do Subcomité Fiduciario do Programa
de Investimento em Floresta. Os destaques das reunides da Cidade do Cabo foram: o
endosso pelo Subcomité do FIP aos primeiros planos de investimentos de Paises-Piloto do
FIP, Republica Democratica do Congo e Burkina Faso; e a realizacdo da primeira reuniao
de paises-piloto dos diferentes programas e fundos dos CIF.

e Reunides dos Fundos de Investimento do Clima (CIF), realizadas de 31 de outubro a 4 de
novembro de 2011, em Washington, EUA. Envolveram a Reunido do Comité Fiduciario do
Fundo de Tecnologia Limpa, a Reunido Conjunta dos Comités Fiduciarios do Fundo
Estratégico do Clima e do Fundo de Tecnologia Limpa e a Reunido do Subcomité
Fiduciario do Programa de Investimento Florestal (FIP). Os principais destaques foram: o
Subcomité do FIP endossou o plano de investimentos do Laos e do México; discussdo
sobre o esgotamento dos recursos do Fundo de Tecnologia Limpa e a necessidade de
mobilizacdo de recursos adicionais para financiamento dos planos j& aprovados.

5.2  Participacéo do Brasil como Pais-Piloto do Programa de Investimento Florestal (FIP)

Com o intuito de lancar o processo de elaboracdo do Plano de Investimentos do Brasil para o
Programa de Investimento Florestal (FIP), do qual o Brasil € um dos oito paises-piloto, a CGPIN
planejou e coordenou uma missao de identificacdo (Scoping mission), realizada no periodo de 24 a
26 de maio de 2011, em Brasilia (DF). Integraram a missdo o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Corporacdo Financeira Internacional (IFC) e o Banco Mundial (BIRD),
representando os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (MDBs, na sigla em inglés).
Representando o Governo brasileiro, integraram a missdo o Ministério da Fazenda (MF), o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE), o Servigo Florestal Brasileiro (SFB) e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

A partir dos resultados dessa missdo, foi formado um comité técnico interministerial
informal com intuito de desenvolver a proposta brasileira de plano de investimento para o FIP. Foi
também langado o processo de didlogo e consulta a partes interessadas. A CGPIN participa do
Comité, que envolve ainda representantes do MMA, SFB, MAPA e MCTI. O comité técnico se
reuniu diversas vezes durante o segundo semestre de 2011, com vistas a identificar areas prioritarias
para investimento, e identificou o bioma Cerrado como potencial foco geografico da proposta, bem
como possiveis projetos para composicao do plano de investimentos brasileiro.

Foram realizadas diversas sessdes informativas sobre o FIP e a participacdo do Brasil no
Programa, tendo alcancado um publico de aproximadamente 200 pessoas. O processo de elaboracédo
e consulta continua em 2012, com vistas a submissdo da proposta para apreciacdo pelo Subcomité
do FIP.

6. Rio+20

Em 7 de junho de 2011, mediante Decreto n.° 7.495, foi criada a Comissdo Nacional para a
Conferéncia das NacBes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, cuja atribuicdo € articular o0s
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eixos da participacido do Brasil na Conferéncia. E co-presidida pelo Ministro de Estado das
RelacOes Exteriores, Antonio de Aguiar Patriota, e pela Ministra de Estado do Meio Ambiente,
Izabella Teixeira, e tem o Ministério da Fazenda como um dos 6rgaos participantes. O Ministério da
Fazenda é também, junto com o Ministério das Relag¢fes Exteriores (MRE), o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), membro
da Secretaria Executiva da Comissdo Nacional, sendo responsdvel por coordenar os temas
econémicos. O Ministério da Fazenda é representado nessa Secretaria Executiva pelo Secretario de
Assuntos Internacionais, Carlos Méarcio Bicalho Cozendey.

A CGPIN, dessa forma, tem participado ativamente nas discussdes tematicas da
Conferéncia, sobretudo sobre “economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e da
erradicacdo da pobreza”, tema central da Rio+20. A CGPIN tem acompanhado as reunifes da
Comissdo Nacional e de sua Secretaria Executiva e elaborado documentos técnicos e analiticos com
vistas a subsidiar a atuacdo do Ministério da Fazenda nas discussdes e a formulacdo da posicdo
brasileira para a Conferéncia.

A CGPIN coordenou o processo de consulta a partes interessadas da area econdmica,
envolvendo 6rgdos e entidades governamentais, setor produtivo e sociedade civil, com vistas a
identificar elementos que pudessem ser incorporados a visdo brasileira para a Rio+20. Como
resultado desse processo, a CGPIN, juntamente com a Secretaria de Politica Econdmica, gerou o
documento do Ministério da Fazenda “Contribuicdes e Ideias sobre os Objetivos e Temas da
Rio+20”, que subsidiou a elaboracdo do “Documento de contribuicdo brasileira a Conferéncia
Rio+20”, apresentado pelo Pais as Nac¢des Unidas com vistas a contribuir para a definicdo do
documento de negociacdo da Conferéncia.

Perspectivas para 2012

Em 2012, a CGPIN continuara a conduzir trabalhos voltados ao estreitamento das relacdes
do Ministério da Fazenda com o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional, bem como
acompanhar iniciativas e discussdes internacionais relacionadas com o tema de desenvolvimento
sustentavel. Destacam-se as importantes negociacdes no ambito do FMI sobre a crise grega e o
aumento de recursos do FMI, bem como a realizagdo de exercicio do Programa de Avaliagdo da
Estabilidade Financeira (FSAP). Em relacdo ao Banco Mundial e respectiva agenda de politicas, em
2012 prevé-se a intensificacdo da atuacéo do Brasil na governanca dos foros para discussao do tema
financiamento ao desenvolvimento sustentavel, como, por exemplo, a Parceria para a Preparacédo
do Mercado (Partnership for Market Readiness — PMR) e os Fundos de Investimento Climatico, em
especial o Programa de Investimento Florestal.

Em 2012, a CGPIN seguira apoiando a participacdo do Ministério da Fazenda na Comissdo
Nacional e respectiva Secretaria Executiva para a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), bem como outras iniciativas relacionadas com os temas da
Conferéncia. A propdsito, a CGPIN coordenara a organizagdo de um Seminario Ministerial do G-
20, com o intuito de articular o tratamento do tema ‘“economia verde no contexto do
desenvolvimento sustentdvel e da erradicacdo da pobreza”, bem como contribuir para o maior
engajamento e participacdo de ministros da area econdmica na Conferéncia. A Coordenacdo-Geral
seguird mais de perto as negocia¢des internacionais sobre mudancas climaticas, sobretudo no que se
referem ao financiamento do clima e ao estabelecimento do Fundo Verde do Clima. A CGPIN
continuara colaborando com os trabalhos da CDINT em relagdo ao G-20, dado o plano de trabalho
de 2012 desse Grupo envolver temas relacionados a atuacdo do Banco Mundial e do FMI e ao
Desenvolvimento Sustentavel.
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2.2.3 Coordenacao-Geral de Dialogo Econdmico Internacional — CDINT

As atividades previstas para a Coordenacdo-Geral de Dialogo Econémico Internacional —
CDINT - estdo a seguir relacionadas:

e coordenar e exercer as atividades relacionadas a participacdo do Brasil em didlogos de matéria
econbmica e financeira com outros paises, bilateralmente ou em grupos formais ou informais;

e executar estudos e assessoria técnica em assuntos de conjuntura econdmica internacional e em
politica econdmica externa;

e acompanhar e reportar aspectos relevantes da conjuntura econémica internacional e de
economias estratégicas; e

e executar atividades relacionadas a adesdo do Brasil a organiza¢es ou normas internacionais.

Dentre as atividades realizadas pela CDINT, destacam-se, em 2011, o acompanhamento e a
preparacdo da participagdo do Secretario de Assuntos Internacionais e da alta hierarquia do
Ministério da Fazenda, inclusive do Ministro de Estado da Fazenda, em diversos foruns
internacionais, entre os quais: 0 Grupo dos Vinte de Ministros de Finangas e Presidentes de Bancos
Centrais (G-20) e seus grupos de trabalho, a Clpula do G-20, a participacdo nas reunides plenarias
do Conselho de Estabilidade Econémica (FSB) e suas comissdes, o Grupo do Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul (BRICS), a Organizacdo para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e 0 Forum Global sobre Transparéncia e Troca de InformagGes para Fins Tributarios.

Essas atribuicBes se somaram ao planejamento e a realizagdo de encontros, entre o
Ministério da Fazenda brasileiro e sua contraparte nos governos estrangeiros, que vém se
consolidando e se tornando regulares. A Secretaria, por meio da CDINT, tem aberto novos canais
de comunicacao, e intensificado outros ja existentes, com o intuito de trocar experiéncias e discutir
assuntos de interesse matuo. Em 2011, em Buenos Aires, houve um encontro entre os Ministérios
da Fazenda do Brasil e da Argentina, em nivel do Secretario da SAIN, para a coordenacdo de
assuntos relativos ao G-20. Ademais, ao longo do ano, a CDINT organizou dialogos bilaterais entre
os Ministérios da Fazenda do Brasil e os da China, Coreia, Estados Unidos e Unido Europeia, em
Brasilia, e da Alemanha e India, no Rio de Janeiro. Ressalte-se que o Dialogo Econdmico-
Financeiro Brasil-Coreia ocorreu em nivel ministerial. Houve também encontros bilaterais entre o
Ministro de Estado da Fazenda Guido Mantega e os Ministros da Alemanha, Estados Unidos,
Franca, Russia e Grécia, ao longo do ano, as margens de reunides de outros féruns, bem como
reuniGes dos membros dos BRICS em nivel ministerial.

Além disso, a CDINT colaborou na definicdo do posicionamento da Secretaria, apresentado
em varias conferéncias e seminarios, como a IV Reunido de Ministros de Finangas das Americas e
Caribe, realizada em Calgary, Canada, em 25-26.03.2011; a Il Reunido de Ministros das Finangas
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, realizada em Luanda, Angola, em 20.05.2011; a
Reunido dos Estados Latino-Americanos e Caribenhos, realizada em Caracas, Venezuela, em
20.05.2011; e a Conferéncia sobre Fluxos de Capital nos Mercados Emergentes, realizada pelo
Brasil em colabora¢do com o FMI no Rio de Janeiro, em 26-27.05.2011.
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Temas Desenvolvidos

1. G-20 - Grupo dos Vinte Ministros de Financas e Presidentes de Bancos Centrais

O Secretario de Assuntos Internacionais atua como Vice-Ministro do Brasil no G-20, assim
como a SAIN € a unidade técnica que trata dos assuntos do G-20 no Ministério da Fazenda. A
CDINT e a coordenacdo-geral responsavel pela coordenacdo e acompanhamento das tarefas
relacionadas ao Grupo. Em 2011, o G-20 cumpriu uma vasta e inovadora agenda, em um contexto
de consolidacdo de estratéegias de cooperacdo, com 0 objetivo de reativar o crescimento da
economia global em bases sustentaveis.

Ao longo de 2011, a Presidéncia francesa do G-20 realizou uma Cupula de Chefes de
Estado, trés Reunides de Ministros das Finangas e Presidentes de Bancos Centrais do G-20, uma
Reunido de Ministros das Financas e de Desenvolvimento e seis Reunides de Deputies (Vice-
Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G-20, com o objetivo de elaborar e
discutir propostas relacionadas a economia e a estabilidade financeira globais.

Durante suas reunides, o Grupo dedicou especial atencdo aos desafios correntes da economia
global, pois de fato as tensdes nos mercados financeiros se intensificaram em 2011, com foco maior
na cooperacao internacional, mais efetiva e concertada, no intuito de revigorar o crescimento
econdmico, criar empregos, assegurar a estabilidade econdmica e promover a inclusao social.

Com esse objetivo, foram estabelecidos, em 2011, grupos de trabalhos, compostos por
especialistas de cada pais membro, que se debrucaram sobre os seguintes temas: Marco para o
Crescimento Forte, Sustentavel e Equilibrado; Precos de Commodities; Volatilidade dos Precos de
Combustiveis Fosseis; e Sistema Monetario Internacional (com subgrupos relativos a
gerenciamento de fluxos de capital e reforma do sistema monetario internacional, o primeiro co-
presidido pelo Brasil). Para complementar as atividades, no sentido de dar oportunidade a outros
atores fora do ambito do G-20 de fazerem suas contribui¢cdes, houve uma série de seminarios que
versaram sobre as questdes de volatilidade dos precos das commodities, inclusive das commodities
de energia, desafios e mudancas no sistema monetéario internacional, politica monetaria e regulacdo
macroprudencial, fluxos de capitais para mercados emergentes, protecdo ao consumidor de produtos
financeiros, novo panorama financeiro e desafios ao crescimento econdmico global.

No ambito das atividades do G-20, o Secretario-Adjunto da area tomou parte nas seguintes
reunides internacionais, em 2011: Reunifes do Grupo de Trabalho do Framework, 13 de janeiro e 7
de setembro, em Paris, Franca e 21 de setembro, em Washington, D.C., EUA; Reunides do Grupo
de Trabalho do G-20 sobre Sistema Monetario Internacional, 31 de marco, em Nanjing, China, 19
de maio, em Bruxelas, Bélgica, 22 de setembro, em Washington, D.C., EUA e 6 de outubro, em
Berlim, Alemanha; Reunido de Peritos em Assuntos de Financiamento de Mudangas Climaticas, 21
de setembro, em Washington, D.C., EUA; e Seminério sobre Desafios Correntes para o
Crescimento Econémico Global, 12 e 13 de dezembro, na Cidade do México, México.

A Cupula de Lideres do G-20 de 2011 foi realizada em Cannes, Franca, nos dias 3 e 4 de
novembro, tendo sido marcada por uma série de acdes e politicas, entre as quais se destacam:

i) Adocdo de estratégia global para o crescimento e empregos, avancar em direcdo a sistemas de
taxa de cdmbio mais determinadas pelo mercado, aumentando sua flexibilidade, conforme
destaque abaixo, aléem do compromisso em aprofundar reformas estruturais para aumentar o
produto e fortalecer a dimenséo social da globalizacéo;
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i) Avancos na reforma do sistema monetario internacional, em especial o consenso para revisar a
composicao dos Direitos Especiais de Saque do FMI em 2015; continuar com os esforgos para
fortalecer o papel de vigilancia (surveillance) do FMI, com a nova diretriz integrada do para
surveillance em 2012; apoiar a Linha de Precaucdo e Liquidez, que oferecerd liquidez de curto-
prazo a paises que enfrentem choques exdgenos; e, sobretudo, a aprovacdo do documento
Coherent Conclusions sobre fluxos de capitais;

iii) Reforma do setor financeiro e aumento da integridade do mercado: foram adotadas medidas
que pretendem eliminar o custo social das G-SIFls, as quais serdo submetidas a maior
supervisao, regimes de resolucdo de insolvéncia padronizados e requerimentos adicionais de
capital; desenvolver a regulacéo e supervisdo do sistema bancario sombra; revisar o sistema de
governanca, capacidade e recursos do FSB;

iv) Volatilidade dos precos de commodities e promocdo da agricultura: endosso das
recomendacdes da Organizacdo Internacional de Comissdes de Valores Mobiliéarios (I0SCO,
em inglés) sobre regulacdo e supervisdo do mercado de derivativos de commodities;
lancamento do “Sistema de Informacdo do Mercado Agricola”, para aumentar a transparéncia
do mercado, e criacdo do “Forum Resposta Rapida”, para maior coordenacdo de politicas e
acdes comuns;

v) Melhoria dos mercados de energia: monitoramento do progresso na racionalizacdo e remocéo
gradual de subsidios ineficientes a combustiveis fosseis e na promocdo da estabilidade e
transparéncia do mercado energético;

vi) Intensificacdo da luta contra a corrupcdo: reconhecimento da implementacdo de marco
normativo internacional;

vii) Priorizacdo da luta contra os paraisos fiscais, levando ao fortalecimento e ampliacdo do Férum
Global sobre Transparéncia e Troca de Informag6es Tributéarias, além do compromisso de
adesdo a padrbes internacionais tributarios, prudenciais e contra lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo.

Entre as conclusbes da Cupula do G-20, destaca-se 0 “Plano de Ac¢do de Cannes para 0
Crescimento e Emprego”, acordado entre os Lideres em 4 de novembro de 2011. Trata-se de acordo
com base em dois eixos, a saber, o tratamento das vulnerabilidades de curto prazo e da restauracédo
de estabilidade financeira, e o reforco dos fundamentos de médio prazo para o crescimento. Os
Lideres se comprometeram firmemente a apoiar a recuperacgdo, assegurar a estabilidade financeira e
restaurar a confiangca, com o objetivo final de criar mais empregos, promover a incluséo social e
reduzir a pobreza, em particular nos paises menos desenvolvidos ao redor do globo.

2. BRICS — Grupo do Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul

Em 2011, o grupo BRICS realizou diversas reunifes de alto nivel, a saber: uma Reunido de
Culpula em Sanya, na China, em 14 de abril; uma Reunido informal de Lideres em Cannes, Franca,
no dia 3 de novembro; além de duas reunides de Ministros de Financas e Presidentes de Bancos
Centrais dos BRICS: uma em Paris, Franga, em 18 de fevereiro, e outra em Washington, D.C.,
EUA, em 22 de setembro.

Em dezembro de 2010, o grupo BRIC se fortaleceu com o ingresso da Africa do Sul,
passando a ser denominado BRICS. A admissdo da Africa do Sul ampliou a representatividade
geografica do grupo, em importante periodo da reforma do sistema financeiro internacional e de
busca de maior democratiza¢ao da governanga global.

Na reunido de fevereiro, os principais focos de discussdo dos Ministros de Finangas e
Presidentes de Bancos Centrais dos BRICS foram: i) o estado da economia global e o processo de
avaliacdo mutua dos membros do G-20 para um crescimento forte, sustentavel e equilibrado; ii) a
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reforma do sistema monetario internacional, iii) a situacdo das commodities; iv) a reforma da
regulacdo financeira, além de outros assuntos, como financiamento de mudangas climéticas e ao
desenvolvimento.

A Cupula dos Lideres dos BRICS em Sanya, China, teve como objetivo alcancar abrangente
consenso sobre o fortalecimento da cooperagdo do Grupo, bem como promover a coordenagdo em
questdes internacionais e regionais de interesse comum. Na area econémico-financeira, os Lideres
discutiram sobre os esforcos dos membros do G-20 para estabilizar os mercados financeiros
internacionais e para atingir o crescimento e desenvolvimento da economia global, a reforma do
Fundo Monetéario Internacional e da estrutura de direcdo das instituicdes financeiras internacionais,
que deveriam refletir as mudangas na economia mundial, a reforma e o aperfeicoamento do sistema
monetario internacional, os riscos trazidos pelos fluxos transnacionais de capitais, e a volatilidade
excessiva dos pregos das commodities, particularmente no caso dos alimentos e energia.

Na reunido ministerial de setembro, a agenda tratou do estado da economia global e dos
riscos a retomada do crescimento; das reacdes de politica econdmica dos paises avancados e dos
mercados; da reacdo e coordenacdo de politicas no ambito dos BRICS, além de aspectos relativos a
lentiddo no processo de reforma na governanca no Fundo Monetério Internacional (FMI) e ao
eventual apoio financeiro dos BRICS ao Fundo e outras instituigdes financeiras internacionais, de
modo a melhor enfrentar os desafios da estabilidade financeira global.

As vésperas da Cupula do G-20, os Lideres dos BRICS se reuniram informalmente em
Cannes, no dia 3 de novembro, com o objetivo de coordenar posi¢fes dos assuntos que seriam
discutidos no G-20.

Paralelamente, como resultado de deliberacdo dos Ministros e Presidentes de Bancos
Centrais dos BRIC, tomadas na Reunido de Londres, em 4.09.2009, no ambito do Brasil, foi
constituido por Portaria do Ministério da Fazenda, de 16.08.2010, o Grupo de Estudo sobre o Grupo
Brasil, Russia, india e China (BRIC), com o objetivo de explorar o papel dos paises integrantes do
BRIC na economia mundial em rapida transformacéo e identificar areas de cooperacao e sinergias
entre os quatro paises, de modo a promover o crescimento mutuo e aproveitar coletivamente da
recuperacio econdmica global. Com o ingresso formal da Africa do Sul no grupo BRIC, no final de
2010, o estudo teve de ser revisto em sua abrangéncia.

O Grupo de Estudo foi composto por representantes do Ministério da Fazenda
(coordenacdo), Banco Central do Brasil, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, Universidade
de Brasilia e Fundacdo Getulio Vargas. Com o objetivo de dar continuidade a preparacdo do
relatorio, foi realizado o 2° Seminario de Estudos de BRICS em Nova Delhi, india, entre os dias 10
e 12 de agosto de 2011, ocasido em que foi revisado o contetudo de cada capitulo e redefinido o
escopo das propostas de cooperacdo para o fortalecimento do grupo. O esboco do relatério da parte
brasileira foi entdo submetido, em fase interna de consultas, ao escrutinio de diversos 6rgaos
(Secretarias do Tesouro Nacional e de Politica Econémica do Ministério da Fazenda, Comissao de
Valores Mobiliarios e Ministério das Relacdes Exteriores). Concluida essa etapa, a parte brasileira
do relatorio foi enviada para a coordenacdo dos trabalhos no Ministério de Financas da India para
edicdo final do relatdrio. Intitulado “The BRICS Economies: a Report on Brazil, Russia, India,
China and South Africa”, o relatorio podera vir a ser publicado e divulgado durante a proxima
Cupula dos BRICS, programada para ocorrer em 29 de marco de 2012, na india.

3. OCDE - Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico

Durante o ano de 2011, deu-se continuidade aos trabalhos relativos ao aprofundamento das
relacdes com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). O

27



<SAIng

Ministério das Relacdes Exteriores coordena esse processo no ambito do Governo brasileiro,
denominado de enhanced engagement ou engajamento ampliado. No @mbito do Ministério da
Fazenda, a SAIN, por meio da CDINT, tem a funcdo de coordenar os trabalhos de avaliagdo da
participacdo do Brasil, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n°® 214, de 28.08.2007.

Ressalte-se, ainda, que a OCDE, com o intuito de apoiar nosso processo de enhanced
engagement, vem intensificando a producdo de estudos a respeito do Brasil, além de ter criado um
espaco especifico em seu site oficial para divulgar relatérios, noticias e estatisticas sobre o Pais
(www.oecd.org/brazil). Quanto ao Comité de Investimentos da OCDE, cabe ressaltar que o0 assunto
estad sob a responsabilidade da COINT/SAIN. No entanto, a CDINT tem participado das reunides do
Grupo de Trabalho do Comité por conta do processo de revisdo das Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais (conforme item 3.1 deste Relatério).

Em outubro de 2011, a OCDE lancou o quinto Relatério Econémico sobre o Brasil
(Economic Survey), discorrendo sobre as condi¢des macroeconémicas e estruturais para 0
crescimento do Pais. Para tal, foram realizadas, ao longo de 2011, reunibes com equipe técnica da
OCDE e do Governo Federal, sob a coordenacdo e acompanhamento da CDINT, com o objetivo de
promover o intercambio de perspectivas e levantar informacGes complementares com diversos
6rgdos do Governo. Em setembro, ocorreu a negociacdo do texto, na sede da OCDE, em Paris,
quando o Secretario de Assuntos Internacionais representou o Ministério da Fazenda e suas
posicdes.

a. PCN - Ponto de Contato Nacional

O PCN foi instituido no Brasil pela Portaria do Ministério da Fazenda n® 92, de 12.05.2003,
com o intuito de promover e implementar as Diretrizes para Empresas Multinacionais da OCDE,
sendo composto por representantes de nove Ministérios e do Banco Central, ficando a coordenacao
do grupo a cargo da Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda — SAIN/MF,
por meio da CDINT. O trabalho do PCN Brasil consiste em duas tarefas basicas: uma de divulgagédo
e promocdo das Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais e a outra de andlise de
alegacdes de descumprimento dessas Diretrizes.

No primeiro semestre de 2011, as atividades do PCN se concentraram na negociagdo do
texto de revisao das Diretrizes da OCDE, processo que teve inicio em junho de 2010. As Diretrizes
revisadas foram aprovadas em maio de 2011 pelo Conselho de Ministros da OCDE e endossadas
pelo Governo brasileiro em seguida.

Ainda no ambito da revisdo das Diretrizes, a SAIN foi representada pela CDINT em duas
reunides do Grupo de Trabalho do Comité de Investimentos para a Revisdo das Diretrizes, em
fevereiro e margo de 2011, em Paris, onde o Brasil também estava representado pelo Ministério das
RelacOes Exteriores. As principais mudancas nas Diretrizes dizem respeito aos procedimentos para
0os PCNs, a criacdo do novo capitulo sobre direitos humanos, a insercdo do conceito de due
diligence, no ambito da cadeia de fornecimento das empresas e a atualizagbes pontuais nos
capitulos sobre Tributacdo, Emprego e Rela¢bes Industriais, Combate ao Suborno, Divulgacao e
Concorréncia.

Em junho de 2011, a SAIN, como coordenadora do PCN, organizou reunides com 0s 6rgaos
governamentais envolvidos com o PCN (Banco Central do Brasil, Ministérios da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, da Justica, das Relacdes Exteriores,
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, do Meio Ambiente, do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e do Trabalho e Emprego) além da Controladoria-Geral da Unido e da
Secretaria de Direitos Humanos para tratar da reestruturacao e definicdo dos proximos passos de

28



<SAIng

acao do PCN. Decidiu-se, na ocasido, realizar consulta as partes interessadas (representantes de
sindicatos, de entidades empresariais e da sociedade civil) sobre a proposta de atualizacdo dos
procedimentos internos do PCN. Também foram apresentadas as ideias de estabelecer um férum de
dialogo do PCN com as partes interessadas no Pais e de institucionalizar o Grupo Interministerial
por meio de uma Portaria Interministerial.

Anualmente, os PCNs se relinem para apresentarem seus relatorios anuais e discutirem as
atividades relacionadas com as Diretrizes desenvolvidas em suas jurisdi¢gdes. A 112 Reunido Anual
dos PCNs realizou-se entre os dias 27 e 29.06.2011, na sede da OCDE, em Paris, em que o Brasil
foi representado por esta SAIN. Os participantes apresentaram as atividades e eventos de destaque
do ultimo ano, os principais resultados da atualizacdo das Diretrizes em 2011, a troca de experiéncia
entre os PCNs, a implementacdo da agenda pré-ativa, a consulta aos parceiros da OCDE para as
Diretrizes e a finalizacdo do Relatério do Presidente de 2011.

Paralelamente a Reunido Anual dos PCNs, foi realizada a 11* Conferéncia sobre
Responsabilidade Corporativa, que teve por objetivo criar um ambiente de compartilhamento de
pontos de vistas entre os PCNs e as partes interessadas no que se diz respeito a implementacdo e
impacto das Diretrizes revisadas. Durante o encontro, a coordenacdo do PCN brasileiro,
representada pela CDINT, fez apresentacdo sobre a reformulacdo estrutural e procedimental do
PCN no Pais.

4. Forum Global para Transparéncia e Troca de Informagdes Tributarias

Todos os paises do G-20 aderiram ao Forum Global sobre Troca de Informagdes Tributarias,
no intuito de combater os paraisos fiscais e praticas tributarias danosas. Contando atualmente com
105 jurisdicbes membros, o Férum Global é o maior grupo sobre tributacdo no mundo. Ao longo de
2011, o Férum Global aprovou e publicou 13 relatérios de revisao entre pares, elevando o nimero
total de relatdrios publicados para 59, e 5 relatérios complementares.

A 32 Reunido Anual do Férum Global ocorreu nos dias 31 de maio e 1° de junho de 2011,
em Bermudas, quando quatro novos membros aderiram ao Férum — Colémbia, Georgia, Gana e
Nigéria. Durante o encontro, foram realizados avancos na implementacdo dos padrdes
internacionais, aprimoramento na cooperacdo entre as autoridades tributarias e foi evidenciada a
utilidade dos instrumentos multilaterais, como a Convencdo para Assisténcia Mutua e Cooperacao
Técnica entre Administracdes Tributarias e Aduaneiras da América Central e a Convencgdo
Multilateral sobre Assisténcia Mutua Administrativa sobre Assuntos Tributarios. Sendo esta Ultima
assinada pelo Brasil em novembro na ocasido da Clpula do G-20, em Cannes.

Em 25 e 26 de outubro, realizou-se a 4% Reunido Anual do Forum Global, que foi de
especial importancia para o Governo brasileiro, cujos representantes aproveitaram a oportunidade
para fazer observagOes preliminares sobre o andamento do processo de revisdo entre pares ao qual o
Brasil se submeteu, em 2010, e que tera seu resultado final apresentado em plenario, em fevereiro
de 2012. Na ocasido, quatro novos membros aderiram ao Forum: El Salvador, Mauritania, Marrocos
e Trinidad e Tobago.

5. FSB — Conselho de Estabilidade Financeira

O Conselho de Estabilidade Financeira (FSB) foi criado por determinagdo dos Lideres do G-
20, em abril de 2009, em Londres, Reino Unido, sucessor ampliado do Forum de Estabilidade
Financeira (FSF). O FSB tem a finalidade de coordenar, em nivel internacional, o trabalho das
autoridades financeiras nacionais e organismos internacionais de normatizacdo, de desenvolver e
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promover a implementacdo de medidas eficazes de regulamentacdo e outras politicas do setor
financeiro. O Conselho tem tido um desempenho eficiente e dindmico, com uma pauta de assuntos
desafiadores.

O FSB relne autoridades nacionais encarregadas da estabilidade financeira de relevantes
centros financeiros internacionais, instituigdes financeiras internacionais e entidades internacionais
de reguladores e supervisores. Como obrigacdes decorrentes da adesdo, os membros do FSB se
comprometem a buscar a manutencdo da estabilidade financeira, manter a abertura e transparéncia
do setor financeiro, implementar padrbes financeiros internacionais aprovados pelo 6rgdo e a se
submeter a avaliacGes periddicas dos outros membros para afericdo da conformidade as
recomendacdes sancionadas.

O Brasil tem trés assentos na Plenéria do FSB, corpo decisério maximo do Conselho, sendo
representado por Carlos Marcio Bicalho Cozendey, Secretario de Assuntos Internacionais, Maria
Helena Santana, Presidente da Comisséo de Valores Mobiliarios, e Alexandre Tombini, Presidente
do Banco Central. A Plenaria do FSB se relne duas vezes por ano, no minimo, ou mais, se
necessario. Em 2011, os representantes brasileiros estiveram presentes em duas reunides
presenciais: em 18 de julho, em Paris, Franca; e em 3 de outubro, em Zurique, Suica. Além dessas,
houve mais trés reunibes que foram realizadas por teleconferéncia, tendo contado com o
acompanhamento direto desta CDINT.

Para ampliar o circulo dos paises envolvidos no trabalho de promocdo da estabilidade
financeira internacional, o FSB se engajou, a partir de 2011, em contatos regionais regulares, com o
objetivo de consultar paises ndo-membros do FSB. O Grupo Consultivo Regional (GCR) das
Américas, tendo se reunido pela primeira vez em 2 de dezembro na cidade do Mexico, teve o
comparecimento de todos os seus 5 membros do G-20 e 15 membros ndo pertencentes ao G-20.

Na primeira reunido do grupo, presidida pelo Sr. Agustin Carstens, do Banco do México, e
Sr. José de Gregorio, do Banco Central do Chile, as principais questdes discutidas foram: (i) o
impacto da crise da divida soberana europeia, particularmente os efeitos sobre o crescimento nos
paises avancados e nos fluxos de capitais, (ii) metodologias para identificar bancos nacionais de
importancia sistémica; (iii) a importancia da cooperacao entre matrizes e filiais para a supervisao e
partilha de informacéo; (iv) consequéncias ndo-intencionais da reforma regulatoria para a regido;
(v) prioridades da reforma do ponto de vista do Caribe; e (vi) questdes relacionadas com a divida
das familias na regido, inclusive de entidades ndo-bancérias. O GCR das Américas concordou em
estabelecer um grupo de trabalho para considerar questdes de supervisdo entre matrizes e filiais de
instituicdes financeiras.

Em 2011, o FSB avancou significativamente nos temas da agenda de reforma da regulacéo e
supervisdo financeira. Destacaram-se 0s seguintes temas:

) Reformas regulatérias essenciais para as Instituicdes Financeiras de Importéancia
Sistémica (SIFIs). O FSB aprovou o pacote de medidas para enfrentar os problemas oriundos das
instituicBes "grandes demais para falir”, as quais incluem: conjunto de diretrizes para a resolucdo
efetiva de insolvéncia de instituicdes financeiras; planos de resolucdo e recuperacdo para todas as
instituicBes financeiras de importancia global (G-SIFls), além de acordos especificos de cooperacdo
e de gestdo de crise transnacional entre as autoridades dos paises da matriz e das filiais; exigéncia
de requerimentos adicionais para absorcao de perdas das instituicdes G-SIFIs; e ado¢do de medidas
para reforcar a intensidade e a eficacia da supervisdo das SIFIs.

i) Sistema bancario sombra. O FSB revisou os planos de trabalho para fortalecer a
supervisao e regulacdo do sistema bancario paralelo e se comprometeu a realizar exercicios de
acompanhamento anual para avaliar as tendéncias e riscos globais.
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iii) Derivativos de balcé@o. A coordenacdo dos trabalhos sera fortalecida para se alcancar, até
o final de 2012, a plena implementacdo das reformas acordadas, as quais incluem a padronizagao
da cobertura, a central de compensacao, a plataforma de negociacéo eletrdnica ou bolsa, e o informe
aos repositorios comerciais.

iv) Mercados de valores mobiliarios e de commodities. O FSB aprovou os principios da
IOSCO para a regulacdo e supervisao dos mercados de derivativos de commodities.

V) Marco de coordenacdo para monitoramento da implementacdo. As reformas
financeiras acordadas entre G-20 e FSB devem ser plena e consistentemente implementadas. O
FSB, em coordenacdo com 0rgdos normatizadores internacionais, ira acompanhar e divulgar
publicamente o processo de implementacdo por pais.

Vi) Préaticas de remuneracdo. O FSB procedeu ao seguimento da execucao dos principios e
padrdes para as praticas de compensacdo entre seus membros, cujo relatério foi publicado em
seguida.

vii)  Agéncias de classificacdo de riscos (CRAs). O FSB incentivou seus membros, assim
como os 0rgaos normatizadores internacionais, a avancar na aplicacdo dos principios de reducdo da
dependéncia das classificacdes das CRAS.

viii)  Identificador de Entidades Legais. O FSB discutiu os proximos passos para estabelecer
um sistema global Unico para identificar de forma exclusiva as partes em transa¢des financeiras.

6. Monitoramento da Conjuntura Econdmica Internacional

Durante 2011, foram executados estudos e assessoramento técnico em assuntos atinentes a
conjuntura econdmica internacional e em politica econdmica externa, com foco nos paises que
compdem o G-20. O acompanhamento de indicadores e aspectos relevantes da conjuntura
econdmica internacional e de paises de importancia estratégica para o Brasil se materializou na
elaboracdo de quatro relatdrios trimestrais de monitoramento macroeconémico dos paises do G-20,
assim como na preparac¢do de subsidios sobre a macroeconomia global e economia brasileira para as
diversas reunides ocorridas durante o ano, particularmente para as reunides de Vice- Ministros de
Financas, de Ministros de Financgas, e para a Cupula do G-20.

2.2.4 Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI

A Coordenacio-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI compete exercer as atribuicdes
relativas ao apoio técnico e operacional ao funcionamento do Comité de Financiamento e Garantia
das Exportagdes - COFIG, cuja Secretaria-Executiva € exercida pela Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda.

Os oOrgdos colegiados dos quais a Coordenacdo-Geral é membro ativo, representando a
Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN, conduzem programas de governo que tém como
objetivo principal contribuir para 0 aumento das exportacgdes brasileiras, gerando, por consequéncia,
a elevacdo do nivel de emprego e de renda, a busca de novos mercados exportadores, bem como o
apoio a captacdo de recursos externos para projetos de interesse de entes publicos federais,
estaduais e municipais.

Temas Desenvolvidos

1.1 Comité de Financiamento e Garantia das Exportacdes — COFIG

O COFIG, orgao colegiado integrante da Camara de Comércio Exterior - CAMEX, foi
criado pelo Decreto n° 4.993, de 18.02.2004, em substituicdo ao Conselho Diretor do Fundo de
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Garantia a Exportacdo - CFGE, extinto a partir de 1°.01.2004, pela Medida Provisoria n® 143, de
11.12.2003, e ao Comité de Crédito as Exportaces - CCEX, extinto a partir de 19.03.2004, pela
Portaria MF n° 45, de 18.03.2004.

Ao COFIG compete enquadrar e acompanhar as operaces do Programa de Financiamento
as Exportacdes - PROEX e do Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE, estabelecendo parametros e
condigcdes para a concessdo, pela Unido, de assisténcia financeira as exportacdes brasileiras e
prestacdo de garantia as operacdes no &mbito do Seguro de Crédito a Exportacdo. Assim, a partir da
criacdo do COFIG, os assuntos referentes ao PROEX e ao FGE passaram a ser tratados em um
unico Comité.

A Presidéncia do COFIG € exercida pelo Secretario-Executivo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC e sua Secretaria-Executiva esta a cargo da
SAIN, representando o Ministério da Fazenda. O Comité € composto, ainda, por representantes do
Ministério das RelacGes Exteriores - MRE; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - MP;
Casa Civil da Presidéncia da Republica; e Secretaria do Tesouro Nacional - STN, do Ministério da
Fazenda.

Embora ainda constante do Decreto n® 4.993/2004, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA teve o seu pedido de exclusdo do COFIG aprovado pelo Conselho de
Ministros da CAMEX em sua Reunido LXII, realizada em 5.02.2009. Alem da exclusdo do MAPA,
pretende-se fazer outras alteracdes referentes as competéncias do Comité. Em 2011, a minuta de
Decreto de alteracdo do Decreto n° 4.993/2004, contemplando as altera¢fes aprovadas no ambito do
COFIG e da CAMEX, que se encontrava em processo de publicacdo, foi objeto de alteracdo, em
funcdo do Fundo de Financiamento a Exportacdo - FFEX, criado pela Lei n°® 12.545, de
14.12.2011, e ainda esta em discussdo pelos membros do Comité.

Participam também do COFIG, como convidados, representantes do Banco do Brasil S.A.;
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES; desta SAIN, como
mandataria da Unido para prestacdo de garantia do SCE; e da Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportacéo - SBCE.

1.11 Secretaria-Executiva

Em 2011, a SAIN, no exercicio da atividade de Secretaria-Executiva do COFIG,
representada pela COAFI, organizou e participou de todas as reunides do Comité, prestando
assessoria ao presidente e aos demais membros, distribuindo documentacéo, propondo pautas para
as reunides, providenciando informacdes para instrucdo das matérias para apreciacao e deliberacdo
do Comité, elaborando pautas comentadas e atas com as deliberacdes do COFIG. A COAFI também
coordenou reunides do Grupo de Assessoramento Técnico - GAT e reunides de Grupos Técnicos
criados no @mbito do COFIG para elaborar estudos relacionados ao PROEX e ao FGE.

1.1.2 Reunides

As Reunifes Ordinarias e Extraordinarias do COFIG s&o realizadas com a presenca de pelo
menos 5 (cinco) membros (titulares ou suplentes) do Comité, dentre eles o Presidente ou o
Secretario-Executivo, para deliberar sobre os diversos assuntos da pauta. As Reunifes do GAT sdo
realizadas dois dias Uteis antes das reunifes ordinarias, com a participacdo dos representantes
suplentes e assessores, para discussao técnica dos assuntos da pauta.
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No exercicio de 2011 foram realizadas, sob a coordenacdo da Secretaria-Executiva do
COFIG, 12 (doze) Reunides Ordinarias (782 a 89?), precedidas de 12 (doze) reunides do GAT e uma
Reunido Extraordinaria (16%).

1.1.3 Consultas extraordinarias aos membros da COFIG

Em 2011, em atendimento & recomendacdo do COFIG, a COAFI, na qualidade de
Secretaria-Executiva do Comité, realizou 3 (trés) consultas extraordinarias aos membros do COFIG,
por meio eletrdnico, conforme a seguir:

e Argentina - Hidrelétrica de Chihuido: Consulta por meio do expediente n°
041/COFIG/SAIN-MF, de 9 de fevereiro de 2011, sobre a concessao de garantia do Seguro
de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE, para financiamento a ser concedido para a
construcdo da Hidrelétrica de Chihuido, na Argentina.

e Republica Dominicana - Construcdo e ampliacdo de estacBes de tratamento de &guas
residuais: Consulta por meio do expediente n° 501/COFIG/SAIN-MF, de 26 de outubro de
2011, sobre a concessao de garantia do Seguro de Crédito a Exportagdo, ao amparo do FGE,
para financiamento a ser concedido para a Construgdo e ampliacdo de estacOes de
tratamento de &guas residuais, na Provincia de Santiago de los Caballeros, na republica
Dominicana.

e Equador — Construcdo da Usina Hidrelétrica de Manduriacu: Consulta por meio do
expediente n° 578/COFIG/SAIN-MF), de 7 de dezembro de 2011, sobre a concessdo de
garantia do Seguro de Crédito a Exportagdo, ao amparo do FGE, para financiamento a ser
concedido para a Construgdo da Usina Hidrelétrica de Manduriacu, no Equador.

1.1.4 Regimento Interno

Aguarda-se a publicacdo do Decreto que ird alterar o Decreto n® 4.993/2004, para 0s
devidos ajustes e posterior publicacdo do Regimento Interno do Comité, apds exame da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

1.15 Grupos de Trabalho

A COAFI participou e/ou coordenou os seguintes Grupos de Trabalho ao longo do
exercicio de 2011:

1.1.5.1 - GT: MPE - Micro e Pequenas Empresas

O Grupo de Trabalho MPE foi criado por ocasido da 84% Reunido Ordinaria do COFIG,
em 1° de agosto de 2011, para discutir os seguintes temas: i) .elaboracdo de estratégia de ampla
divulgacdo entre MPE, em linguagem objetiva e acessivel, do PROEX e do Seguro de Crédito a
Exportacdo oferecido com recursos do Fundo de Garantia as Exportacbes - FGE; ii)
acompanhamento das medidas em andamento para operacionalizagdo da modalidade de
Financiamento a Producdo Exportavel com recursos do PROEX, instituida pela resolucdo CAMEX
n°® 45 de 26 de agosto de 2009; e iii) andlise de alternativas que viabilizem a utilizagdo da
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Declaragdo Simplificada de Exportacdo (DSE) pelas MPE nas operacdes de exportacdo financiadas
com recursos do Tesouro.

O referido GT nao finalizou os trabalhos ao longo de 2011, devendo continuar em 2012.

1.1.5.2 - GT: CCR - Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos

O Grupo de Trabalho sobre o CCR foi criado por ocasido da 84% Reunido Ordinaria do
COFIG, apds recomendacdo da CAMEX, ocorrida em sua LXXXI reunido realizada 15.07.2011,
conforme Memorando n°® 344 de 19.07.2011.

Foram realizadas duas reunibes do GT-CCR, ambas coordenadas pelo Secretario de
Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda e Secretario-Executivo do COFIG.

A primeira foi realizada em 17.08.2011, oportunidade em que o Banco Central fez uma
detalhada apresentacéo sobre o CCR, abordando os antecedentes e objetivos, seu funcionamento e
algumas estatisticas.

A segunda reunido foi realizada em 10.11.2011, oportunidade em que o representante da
Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. - SBCE apresentou informacGes sobre a
exposicdo do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, detalhada em operaces cursadas e ndo
cursadas no CCR, totalizando, a época, aproximadamente US$ 24 bilhdes. Desse total, cerca de
US$ 10,7 bilhdes era o valor das operacdes cursadas no CCR. Os paises que tem operagdes cursadas
no CCR sdo os seguintes: Argentina (US$ 5,6 bilhdes); Venezuela (US$ 2,4 bilhdes); Republica
Dominicana (US$ 1,4 bilhdo); Bolivia (US$ 505,8 milhdes); México (US$ 394,2 milhdes); Equador
(US$ 337,3 milhdes); e Paraguai (US$ 26,3 milhdes).

O relatorio final do GT devera ser apresentado ao COFIG e a CAMEX no primeiro semestre
de 2012.

1.1.5.3 - GT: PROEX/Equalizagdo — Atualizacdo normativa

Por ocasido de sua LXXXV Reunido, realizada em 17.05.2011, o Conselho de Ministros da
CAMEX determinou a criacdo de Grupo Técnico, no ambito da Secretaria Executiva da CAMEX,
para analisar as alteracbes proposta pelo COFIG visando a atualizacdo das regras do
PROEX/Equalizacéo, dispostas na Resolugdo CMN n° 3.219, de 30.06.2004.

Muito embora tenham ocorrido duas reunides durante o ano de 2011, os trabalhos ndo foram
concluidos, devendo continuar no decorrer de 2012, inclusive com a apresentacdo do relatorio final
ao COFIG e 8 CAMEX.

1.1.5.4 - GT: Revisdo dos fluxos operacionais dos programas oficiais de crédito

Por ocasido de sua LXXXIV Reunido, realizada em 17.11.2011, Conselho de Ministros da
CAMEX recomendou a criacdo de Grupo de Trabalho no @mbito do COFIG para diagnosticar 0s
entraves responsaveis pela demora da concessdo dos Programas Oficiais de apoio a exportacao, em
especial aos paises africanos, e apresentar propostas de reformulacdo de procedimentos de forma a
remover tais entraves e demoras. Nesse contexto, a COAFI participou de diversas reunides internas
e das duas no &mbito do GT, essas realizadas em 25.11 e 17.12.2011.
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Os trabalhos foram finalizados no préprio ano de 2011, restando a apresentacdo do relatorio
final com as devidas propostas ao COFIG e posteriormente a CAMEX.

1.1.6 Notas Técnicas/Consultas

. COFIG: Nota Técnica n° 44, de 14.02.2012. Encaminha a CAMEX pleito da Bolivia -
Financiamento de Tratores - Prorrogacao do prazo de utilizacdo do crédito concessional para
o financiamento brasileiro a exportacdo de tratores e outros equipamentos agricolas, no
ambito do Programa de Financiamento as Exportacfes - PROEX.

o COFIG: Nota Técnica n° 45, de 14.02.2011. Encaminha a CAMEX pleito de Cuba - Projeto
de Pesquisa Cubana em Saude - Prorrogacdo do Prazo de utilizagdo do crédito concessional
para o financiamento brasileiro a exportacdo de bens necessarios a construgédo e utilizacédo
em Centro de Pesquisa em Saude.

o COFIG: Nota Tecnica n° 104, de 17.03.2011. Encaminha a CAMEX, 0s seguintes temas:
- SCE/FGE: Peru - Pedido de cobertura do Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo do
FGE, para financiamento a ser concedido para a construcdo da Usina Hidrelétrica de
Chaglla, no Peru;

- PROEX - Programa “Mais Alimentos Africa” - Gana - Crédito concessional para
exportacdo de maquinas e equipamentos agricolas;

- PROEX - Programa “Mais Alimentos Africa” - Zimbabue - Crédito concessional para
exportacao de maquinas e equipamentos agricolas;

- PROEX/FGE - Entendimento setorial sobre créditos a Exportacdo de Aeronaves Civis
(ASU) - Resolugcdo CAMEX aprovando adesdo do Governo brasileiro;

- PROEX - Prorrogacao de prazo de financiamento a Cuba e Bolivia - Resultado da consulta
expressa relativa a prorrogacao do financiamento realizado em 22.02.2011; e

- PROEX - Balango das ultimas aprovacbes (6 meses) e atualizacdo dos critérios de
aprovacao delegados pela CAMEX ao COFIG.

o COFIG: Nota Técnica n° 184, de 16.05.2011. Encaminha a CAMEX pleito de Cuba -
Ampliacdo do crédito para aquisicdo de alimentos;

o COFIG: Nota Técnica n° 185, de 16.05.2011. Encaminha a CAMEX pleito do Reino Unido
- Operacdo de exportacdo da Embraer S.A., com a utilizacdo do Programa de Financiamento
as ExportacOes - PROEX - Equalizacdo de taxas de juros, e garantia do Seguro de Crédito a
Exportacdo - SCE, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE. - condicbes
financeiras excepcionais.

o COFIG: Nota Técnica n° 238 de 10.06.2011. Encaminha a CAMEX pleito de interesse do
Peru - Operacdo de exportacdo da Embraer S.A. com garantia do Seguro de Crédito a
Exportacdo - SCE, ao amparo do FGE. Pedido de cobertura do SCE para financiamento de
operacdo fora do Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos - CCR, da Associa¢do
Latino-Americana de Integracao -ALADI.

o COFIG: Nota Técnica n° 275 de 12.06.2011. Encaminha a CAMEX Proposta Orgamentaria

para 2012.
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o COFIG: Nota Técnica n° 276, de 12.06.2011. Encaminha a CAMEX pleito da Bolivia -
Ampliagdo do valor de financiamento e prorrogacdo do prazo de utilizagdo do crédito para
financiamento do projeto rodoviario “Hacia El Norte”.

o COFIG: Nota Técnica n° 277, de 12.07.2011. Encaminha a CAMEX pedido de alteracdo de
condic@es financeiras da operacdo envolvendo o Corredor Rodoviério Oriental — Gana.

o COFIG: Nota Técnica n° 280, de 12.07.2011. Encaminha a CAMEX Relato sobre o pedido
de Adesédo da Republica da Nicaragua ao CCR, da ALADI.

o COFIG: Nota Técnica n° 533, de 16.11.2011 . Encaminha a CAMEX pedido de alteracao
de condicdes da cobertura do SCE para o Projeto Chaglla - Usina Hidrelétrica de Chaglla -
Peru.

1.1.7 Negociacgdes Bilaterais

e Angola: No periodo de 19 a 20 de maio de 2011, a COAFI, representando a SAIN,
participou da delegacdo brasileira que esteve em Angola para a 112 Reunido de Ministros das
Financas da CPLP, para tratar da consolidagédo de estabilidade financeira e recuperacao
econémica dos paises da CPLP, em periodo pos-crise.

e Gana: No periodo de 14 a 15 de setembro de 2011, a COAFI, representando a SAIN,
participou da delegacdo brasileira chefiada pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior - MDIC, que esteve em ACCRA para anélise de termos e condicGes
especificas com vistas a promover o Comércio Bilateral e a Cooperacdo Técnica e
Econdmica entre Brasil e Gana.

1.2 Programa de Financiamento as Exportaces - PROEX

O PROEX é um programa governamental, instituido pela Lei n° 8.187, de 1°.06.1991,
revogada pela Lei n® 10.184, de 12.02.2001, com o objetivo de incentivar as exportacdes brasileiras
de bens e servigos, mediante a concessdo de apoio financeiro as empresas exportadoras, com
recursos orcamentarios da Unido.

Destacamos, a seguir, 0s principais eventos envolvendo o referido Programa, no ambito
desta COAFI, ao longo do ano de 2011:
1.2.1 Comissdo de Programacao Financeira do PROEX - CPF

A CPF foi criada pela Portaria Interministerial n® 496, de 3.09.1993, com a incumbéncia de
elaborar as propostas para a programacdo financeira mensal do Programa de Financiamento as

Exportagdes - PROEX.

Em 2011, foram aprovadas pela CPF, por meio eletronico, 12 (doze) programacgdes
financeiras com vistas a liberacdo de recursos e de acompanhamento do Programa.

36



<SAIng

1.2.2 Orgamento do PROEX

1.3

Proposta Orcamentaria do PROEX para 2012: A COAFI coordenou as reunifes de
elaboracdo da proposta orcamentaria do PROEX para o exercicio de 2012, que contaram
com a participacdo de membros e convidados do COFIG. A proposta or¢camentéria do
Programa, no montante de R$ 2,7 bilhGes de dotacdo para Financiamentos, R$ 1,2 bilhdo
para Equalizacdo de Taxas de Juros e previsao de receita na ordem de R$ 2,056 bilhdes, foi
encaminhada a STN/COPEC em 20.06.2011 para compor a proposta do Ministério da
Fazenda a ser encaminhada a Secretaria de Orgamento Federal - SOF.

O

rcamento do PROEX para 2011: A COAFI monitorou, periodicamente, a execucdo

orcamentaria do Programa, que teve dotacdo orcamentaria de R$ 1,3 bilhdo para

Fi

nanciamento e R$ 1,0 milhdo para Equalizacdo da Taxa de Juros.

Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX

A Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX, érgdo colegiado integrante da

estrutura organizacional do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, reorganizada pelo
Decreto n® 3.502, de 12 de junho de 2000, tem por finalidade:

13.1

()
(i)
(iii)
(iv)
(V)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)

a)

b)

identificar, examinar e avaliar pleitos de apoio externo de natureza financeira
(reembolséavel ou ndo reembolsavel), com vistas a preparacdo de projetos ou programas
de entidades publicas; e

examinar e avaliar pleitos relativos a alteracGes de aspectos técnicos de projetos ou
programas, em execucdo, com apoio externo de natureza financeira, nos casos que
requeiram modificacbes nos respectivos instrumentos contratuais, especialmente
prorrogacgdes de prazo de desembolso, cancelamentos de saldos, expansdes e reducdes de
metas e reformulagdes de projetos ou programas.

Composicéo
A COFIEX é composta pelos seguintes membros:

Secretario-Executivo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que € o
Presidente da Comissao;

Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, que o Secretario-Executivo da Comissao;

Secretario de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo;

Secretario de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;
Chefe da Assessoria Econémica do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo;
Subsecretario-Geral de Assuntos Econémicos e Tecnolédgicos do Ministério das Relacdes
Exteriores;

Secretario do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda;

Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda;

Secretario de Politica Econémica do Ministério da Fazenda; e

Diretor de Assuntos Internacionais do Banco Central do Brasil.
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1.3.2  Grupo Técnico da COFIEX - GTEC

Faz parte da COFIEX o grupo de trabalho permanente denominado Grupo Técnico da
COFIEX - GTEC, composto por representantes indicados por seus membros, com o0 objetivo de
examinar os pleitos de que tratam as alineas “a” e “b” acima mencionadas, assessorando a COFIEX
no desempenho de suas fungdes.

1.3.3 Natureza das reunides da COFIEX e do GTEC

A SAIN, por intermédio da Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI,
participa de todas as reunides da COFIEX e do GTEC, conforme indicadas a seguir, fazendo uma
analise prévia de toda a documentacao a ser examinada em cada reunido, com o objetivo de prestar
apoio técnico a Comissdo e ao Grupo Técnico e de prover informacgdes ao Secretario de Assuntos
Internacionais:

a) COFIEX: ReuniBes Ordinarias/Extraordinarias - avaliacdo e deliberacdo dos pleitos de apoio
externo de natureza financeira, com vistas a preparacdo de projetos ou programas de
entidades publicas;

b) GTEC: Reunides Ordinarias/Extraordinarias - exame, avaliacdo e deliberacdo dos pleitos
relativos a alteracbes de aspectos técnicos de projetos ou programas, em execucdo, com
apoio externo de natureza financeira, nos casos que requeiram modificacfes nos respectivos
instrumentos contratuais, especialmente prorrogacdes de prazo de desembolso,
cancelamentos de saldos, expansdes e reducdes de metas e reformulagfes de projetos ou
programas;

c) GTEC: Reunides de Apresentacdo de Cartas-Consulta - exame e avaliacao prévia dos pleitos
de apoio externo de natureza financeira, com vistas a avaliacao final e decisdo da COFIEX
quanto a preparacdo de projetos ou programas de entidades publicas; e

d) GTEC: Reunides para Andlise de Agendas Preliminares de Reunides
Ordinarias/Extraordinarias da COFIEX - avaliacdo da conveniéncia, ou ndo, de inclusdo nas
Agendas das Reunides da COFIEX dos pleitos de apoio externo de natureza financeira, com
vistas a preparacao de projetos ou programas de entidades publicas.

1.34 NUmero de reunides da COFIEX e do GTEC realizadas em 2011

No exercicio de 2011, foram realizadas 5 (cinco) reunides da COFIEX (90* a 94%) e 75
(setenta e cinco) reunides do GTEC, sendo: 5 (cinco) para Andlise de Agendas Preliminares de
ReuniGes da COFIEX; 14 (quatorze) Reunides Ordinarias/Extraordinarias (207* a 220%); e 56
(cinquenta e seis) reunides referentes a exame e avaliacdo de Cartas-Consulta. A SAIN participou
de todas as reunides da COFIEX, mas somente p&de participar de 64 (sessenta e quatro) reunides do
GTEC, em virtude de que, por ocasido da realizagcdo de algumas reunides, os representantes da
SAIN naquele Grupo estavam envolvidos no atendimento de demandas urgentes de servigcos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacéo - SCE, transferidos do IRB-Brasil Resseguros S.A.
para a SAIN, sem a necessaria ampliacdo da estrutura funcional da Secretaria para o desempenho
das respectivas atribuicoes.

1.35 Consultas extraordinarias aos membros da COFIEX

Em atendimento a solicitag0es da Secretaria-Executiva da COFIEX, a SAIN se manifesta,
por escrito, sobre consultas extraordinarias efetuadas aos membros da Comissdo, referentes a
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preparacdo de projetos ou programas de entidades publicas, com apoio externo de natureza
financeira. Em 2011, foram realizadas pela Secretaria-Executiva da COFIEX, e respondidas pela
SAIN, 2 (duas) consultas extraordinarias aos membros da Comissao.

2.2.5 Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacédo - COSEC

A Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo — COSEC tem por atribuicdo
exercer as atividades relacionadas a concessdo de garantia de cobertura dos riscos comerciais e dos
riscos politicos e extraordinarios para operacdes de crédito a exportacdo e, também, para operacdes
de crédito do setor de aviacdo civil, assumidos pela Unido, em virtude do Seguro de Crédito a
Exportacdo - SCE, amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE, que foram transferidas do
IRB-Brasil Resseguros S.A. para o Ministério da Fazenda, por intermédio da Lei no 11.281, de
20.02.2006.

Essa transferéncia de atribuicdes permitiu ao Sr. Ministro de Estado da Fazenda, por
intermédio da Portaria MF no 286, de 2.12.2008, delegar ao Sr. Secretario de Assuntos
Internacionais a competéncia para autorizar a concessdo de garantia da cobertura dos riscos
comerciais e dos riscos politicos e extraordinarios assumidos em virtude do SCE, ao amparo do
FGE.

O Sr. Ministro de Estado da Fazenda também delegou a esta Secretaria de Assuntos
Internacionais a incumbéncia de prestar apoio técnico-administrativo a Sra. Procuradora-Geral da
Fazenda Nacional, a quem compete, nos termos do art. 2°, da Portaria MF n® 286, de 2.12.2008,
autorizar, com fundamento no art. 5° da Lei n°® 9.818, de 23 de agosto de 1999, e no inciso 11 do art.
4° do Decreto n° 3.937, de 25 de setembro de 2001, a utilizagdo dos recursos do FGE em operagdes
com SCE para a cobertura de garantias prestadas por instituicdo financeira federal, contra riscos de
obrigacdes contratuais sob a forma de garantia de execucao, garantia de reembolso de adiantamento
de recursos e garantia de termos e condigdes de oferta, para operages de bens de capital ou de
servigos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operacbes de bens de consumo e de
servicos com prazo de até 4 (quatro) anos.

Para o cumprimento das atribuicdes delegadas pelo Sr. Ministro de Estado da Fazenda,
reguladas pela Portaria MF n° 286, esta SAIN, por intermédio da COSEC, promoveu a contratacéo
de instituicdo habilitada a operar o SCE para a execucdo de todos os servicos a ele relacionados,
inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia e de recuperacdo
de créditos sinistrados.

Dessa forma, cabe a SAIN, por intermédio da COSEC, a supervisdo e 0 monitoramento
dos servicos prestados pela instituicdo habilitada a operar o SCE, contratada por intermédio do
devido processo de licitagdo, bem como autorizar, mensalmente, o pagamento pelos servicos
prestados pela empresa contratada.

Registra-se, ainda, que cumpre a COSEC submeter ao Sr. Ministro de Estado da Fazenda,
ou ao Sr. Secretario de Assuntos Internacionais, para aprovacao, as propostas de acordos ou
transacOes referentes as indenizagdes pagas em razdo de garantias de cobertura de crédito a
exportacdo concedidas pela Unido.

A proposito, cumpre informar que a recuperagdo de créditos indenizados pela Unido em
virtude do SCE, com recursos do FGE, se constitui em uma etapa fundamental no processo de
concessdo de garantia de cobertura. O desempenho dessa atribuigdo contribui para a manutencao da
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solvéncia do instrumento oficial utilizado para a assuncao dos riscos decorrentes de operacOes de
crédito a exportacdo, além de afastar o risco moral que decorre da falta de cobranca do devedor
inadimplente.

1.1 Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE / Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE

Em razdo da transferéncia das atribuicbes do IRB-Brasil Resseguros S.A para o
Ministério da Fazenda, referentes a concessao de garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos
riscos politicos e extraordinarios, assumidos pela Unido por intermédio do SCE e ao amparo do
FGE, esta Secretaria, por meio da Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacgdo,
submeteu, conforme encaminhados pela empresa contratada, 216 (duzentos e dezesseis) pedidos de
concessdo de garantia de cobertura de operacOes de crédito efetuados por exportadores a aprovacdo
do Sr. Secretario de Assuntos Internacionais ou da Sra. Procuradora-Geral da Fazenda Nacional,
conforme quadro abaixo:

Natureza da . p . Valor Exportacao Prémios Previstos
@peracan Quantidade | Paises/Destino (US$) (USS$)

Promessa de Garantia 164* 18 8.334.974.618,39*** | 492.541.461,53***
Ceg‘;:g‘;fi‘; de 5O** 13 4.005.802.602,79 315.162.708,14
Indeferimentos 2 2 1.967.460,99 -

(@) Foram encaminhadas Promessas de Garantia referentes a novas operacBes (apresentagdes), com a elaboragdo de

pareceres adicionais da COSEC/SAIN referentes a reapresentacdes e renovagdes das PGs, totalizando 164 manifestacdes técnicas da
COSECI/SAIN referentes a Promessas de Garantia.

(**) Foram encaminhados 36 Certificados de Garantia, com a elaboracdo de 14 pareceres adicionais da COSEC/SAIN
referentes a acréscimos e aditamentos, totalizando 50 manifestagoes técnicas da COSEC/SAIN referentes a Certificados de Garantia.
(***) O valor se refere apenas as 49 Promessas de Garantia referentes a novas operagdes (apresentagdes), conforme quadro de
operagdes aprovadas em 2011.

As solicitacbes de concessdo de garantia de cobertura pela Unido foram distribuidas
conforme o0 encaminhamento/caracteristicas de cada uma delas. Assim, as operacdes foram
divididas em: Promessas de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo (164);
Certificados de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo (50), na forma de
Condicgbes Particulares e, eventualmente, também como CondicBes Especiais, bem como em
operagdes que ndo tiveram a concessao da garantia de cobertura aprovada e, por isso, foram objeto
de indeferimentos (2). Por oportuno, registra-se que o baixo nimero de indeferimentos significa
que, do total de operacGes apresentadas a SAIN pela instituicdo habilitada a operar o SCE, somente
em 2 (dois) casos o exportador e/ou o importador nao apresentaram informacoes suficientes sobre a
operagéo para que a Seguradora recomendasse a aprovacgédo da garantia.

Vale ressaltar que todas as opera¢fes mencionadas foram objeto de analise de risco pela
empresa contratada para operar o Seguro de Crédito a Exportacdo, cujo “Relatério Executivo”
especifico para cada operacdo abrange pesquisas cadastrais sobre o devedor, em bancos de dados,
agéncias de crédito e instituicdes similares; a capacidade de pagamento do importador/devedor;
confiabilidade das demonstragdes financeiras apresentadas; andlise da situacdo econdmico-
financeira do devedor; andlise setorial; avaliacdo dos riscos politicos e extraordinarios a serem
cobertos; o histérico de sinistros/atrasos de pagamentos das operacfes, no ambito do SCE, com
recursos do FGE, em que tomou parte o devedor; calculo do valor do prémio indicativo; indicacdo
de mitigadores de risco a serem considerados para a concessdo de garantia de cobertura da Uniéo.
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As andlises de risco promovidas pela empresa contratada, com a recomendacdo de
aprovacdo ou indeferimento da concessdo de garantia de cobertura foram oportunamente
submetidas pela COSEC a deliberacéo e aprovacédo pelo Garantidor.

Nas hipoteses em que o agente financeiro e/ou a instituicdo habilitada a operar o SCE
solicitaram a alteracdo do modelo de Certificado de Garantia de Cobertura, previamente aprovado
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a COSEC efetuou a respectiva consulta aquele 6rgao
juridico. Nesse contexto, também foram realizadas, quando solicitadas, reunifes presenciais com
representantes da Procuradoria-Geral para o esclarecimento de ddvidas e apresentacdo da estrutura
financeira da operacgdo de crédito a exportacdo a ser objeto de garantia de cobertura pela Unido.

Sobre os sinistros verificados ao longo de 2011, o Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE
efetuou indenizagcbes no montante de R$ 114 mil (cento e quatorze mil reais). Os valores
recuperados/renegociados apds a indenizacdo, mediante acdes de cobranca judicial e extrajudicial,
atingiram o montante de R$ 4,6 milhdes (quatro milhdes seiscentos mil reais) (regime de caixa).
Cumpre ressaltar que essa recuperacdo refere-se também a operacdes de exercicios anteriores a
2011, uma vez que somente com a publicacdo da Lei n° 11.281, de 20.02.2006, foi definido o
procedimento para recuperac¢do de créditos referentes a indeniza¢des pagas com recursos do FGE.

1.2  Edital de Licitacéo - Elaboracdo do Projeto Basico - Publicacdo do Edital

No curso do exercicio de 2011 foi elaborado pela COSEC, com o apoio da Comissdo de
Licitacdo, criada pela Portaria MF n° 30, de 15.09.2011, e da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, o novo Edital de Licitacdo para a contratacdo de instituicdo habilitada a operar o
SCE, no cumprimento do disposto no inciso I, do paragrafo Unico, do art. 4°, da Portaria MF n° 286,
de 2.12.2008.

Essa obrigacdo decorreu do fato de o contrato de prestacdo de servigos entdo vigente,
celebrado com instituicdo habilitada a operar o SCE, expirar em 16.02.2012, sem a possibilidade de
nova prorrogagdo, uma vez que se verificou o decurso do prazo previsto no inciso Il, do art. 57, da
Lei n° 8.666, de 21.06.1993, sucessivamente utilizado por esta SAIN, no limite de 60 (sessenta)
meses, observada a devida comprovacdo quanto a obtencdo de precos e condigdes mais vantajosas
para a Administracao.

O Projeto Basico, anexo ao Edital, devidamente aprovado pelo Sr. Secretario de Assuntos
Internacionais, foi bastante alterado em relacéo ao Edital anterior, publicado ao final do exercicio de
2006, uma vez que, conforme orientacdo do orgdo juridico deste Ministério da Fazenda, as
atribuicGes da empresa a ser contratada deveriam apresentar o0 maior grau de detalhamento possivel.
Nesse contexto, as 25 (vinte e cinco) atribui¢es constantes no Edital anterior foram distribuidas em
65 (sessenta e cinco), incluindo, eventualmente, aquelas que esta SAIN identificou, no curso do
contrato anterior, como importantes para a devida prestacdo dos servicos a serem contratados.

Tambeém foi exigido pela PGFN, para a contratacdo de instituicdo habilitada a operar o
SCE, a incluséo, no Edital, de mecanismos de afericdo da qualidade dos servigos prestados. A
solucdo encontrada, de forma conjunta com aquela Procuradoria-Geral, foi adotar Acordos de Nivel
de Servicos referentes ao indice de sinistralidade por setor, a qualidade da andlise de risco
promovida pela Seguradora e, ainda, aos temas tratados no relatério de sinistralidade de cada
operacdo de crédito a exportacdo objeto de cobertura de garantia pela Unido. O descumprimento de
indicador de Acordo de Nivel de Servicos podera resultar em uma reducdo do valor mensal a ser
pago a contratada.
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Os eventuais deslocamentos da sede da empresa para 0 cumprimento de obrigacfes
contratuais também passou a ser tratado de forma diferente. Com o novo Edital, qualquer
deslocamento dependera da prévia aprovacdo da SAIN e os gastos incorridos serdo objeto de
ressarcimento, observado o preenchimento de determinados requisitos.

O Edital de Licitacdo foi, entdo, publicado em dezembro de 2011, permitindo que a nova
contratacdo pudesse ser realizada no curso do exercicio de 2012, sem solucdo de continuidade,
mantendo a disposi¢do dos exportadores a possibilidade de contratacdo de garantia de cobertura da
Unido para operacOes de crédito a exportacao.

1.3 Garantia de Cobertura da Unido para Operacdes de Crédito a Exportacéo de Micro,
Pequenas e Médias Empresas — MPME

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio de SCE, ao amparo do
FGE, para viabilizar operagdes de crédito a exportacdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas
sempre foi um objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de exportacdo e
aumentar o nimero de exportadores beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Conforme informado a esta SAIN por representantes do Banco do Brasil S.A, principal
agente de comércio exterior no Pais, a dificuldade das MPME em obter financiamento privado para
a producdo exportavel e para exportacbes financiadas consistia na falta de garantias a serem
concedidas por essas empresas as instituicdes financeiras.

Essa dificuldade foi superada com as alteracfes normativas efetuadas no exercicio de
2008, que passaram a permitir que a Unido, por intermédio de SCE, concedesse garantia de
cobertura para a producdo exportavel e, também, para operacdes de crédito a exportacdo com prazo
inferior a 2 (dois) anos.

Todavia, por se tratar de um mercado muito diversificado, a implementacdo dos
procedimentos necessarios para operar a concessdo da garantia de cobertura pela Unido para as
exportacdes de MPME, por meio de SCE, encontrou muitas dificuldades.

A elaboragdo de um sistema pela instituicdo habilitada a operar o SCE para receber as
demandas dos exportadores permitiu, inicialmente, que fosse estabelecido um procedimento de
como essas operacdes de crédito a exportacdo seriam analisadas e precificadas em relacéo aos riscos
a serem assumidos pela Unido.

Também foram elaborados cenarios para estimar os indices de sinistralidade das
operacOes de crédito a exportacdo das MPME a serem suportados pela Unido, por intermédio do
SCE, ao amparo do FGE.

Contudo, ndo foi possivel, em razdo das peculiaridades desse segmento, adotar a
metodologia do mercado de seguro de crédito a exportacdo de curto prazo, uma vez que, além de o
percentual de cobertura demandado ser de 100%, ndo se teria conhecimento, no momento da
primeira contratacdo do seguro, do montante das exportagdes, nem dos eventuais importadores
incluidos no limite de crédito a ser aprovado para o exportador.

Essas duvidas resultaram em diversas reunides com a PGFN, o6rgdo responsavel por
examinar qualquer documento a ser celebrado por autoridade do Ministério da Fazenda. Essas
reunides, acompanhadas por exaustivas trocas de informacdes com a empresa contratada e, também,
com o Banco do Brasil S.A, possibilitaram um significativo avango nos modelos de Certificado de
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Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo a serem adotados para as operacdes de
MPME, ainda no exercicio de 2011.

Trata-se, portanto, de um processo em que a definicdo da forma de concesséo da garantia
de cobertura, bem como a elaboracdo dos documentos que deverdo subsidiar essas operacdes,
demanda muito mais tempo e preparagdo do que propriamente a concessdo da garantia de cobertura.
Essa concessédo de garantia pela Unido ocorrerd, depois de realizados os ajustes operacionais, com a
emissdo automatica das apolices para as exporta¢fes das MPME por intermédio de sistema on-line.

Por fim, cabe registrar que os avancgos realizados no curso de 2011 permitiram a
conclusdo, ja em 2012, dos 6 (seis) modelos de Certificado de Garantia de Cobertura, incluindo
Condicgbes Gerais, Condicdes Particulares e Condi¢des Especiais, para a producdo exportavel e,
também, para o pos-embarque, das operagdes de crédito a exportacdo com financiamento privado,
ou seja, realizadas por intermédio da obtencdo de ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio e de
ACE - Adiantamento sobre Cambiais Entregues junto a instituicdo financeira.

1.4 Controladoria-Geral da Unido — Auditoria

O Fundo de Garantia a Exportacdo, bem como as atividades desenvolvidas por esta SAIN
no cumprimento das atribuicOes definidas pela Portaria MF n° 286, de 2.12.2008, no exercicio de
2011, foram objeto de detalhada fiscalizacdo pela Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Dessa forma, a SAIN, por intermédio da COSEC, recebeu a visita dos auditores internos,
que demonstraram interesse em aprimorar 0 conhecimento sobre o processo de concessdo de
garantia de cobertura da Unido, por intermédio do SCE, ao amparo do FGE, e elaborar o pertinente
relatorio de auditoria interna sobre o tema.

Na conclusdo dos trabalhos referentes a concessdo de garantia de cobertura pela Unido, os
auditores concluiram pela aprovacdo da forma de trabalho desta SAIN, uma vez que puderam
comprovar a organizacao de cada processo de concessdo de garantia de cobertura que inclui, dentre
outros documentos, a solicitacdo de concessdo de garantia de cobertura feita pelo exportador; o
relatério de andlise de risco produzido pela contratada; a emissdo de Promessa de Garantia; a
conversdo dessa Promessa em um Certificado, depois de concretizada a operacdo de crédito a
exportacdo; as informacdes solicitadas por esta SAIN junto a instituicdo habilitada a operar o SCE;
a regulacdo dos eventuais sinistros incorridos; a autorizacdo para 0 pagamento das respectivas
indenizacOes; e 0s processos de recuperacao de crédito indenizado pela Unido.

Vale destacar que, ndo obstante as operagdes realizadas com devedor publico, as quais
minimizam bastante os riscos incorridos pela Unido, o indice de sinistralidade apurado pelo FGE,
no curso do exercicio de 2011, foi minimo, comparado com o indice com o qual as empresas
privadas que operam no curto prazo registram lucros operacionais.

1.5 Operacbes de Crédito a Exportacdo do Setor de Aviacdo Civil com Garantia de
Cobertura da Unido, por intermédio do SCE, ao amparo do FGE
As operacdes de credito a exportacdo do setor de aviagdo civil foram, talvez, o maior

desafio enfrentado por esta SAIN no desempenho das atividades administrativas relacionadas a
concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do SCE.
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Essa dificuldade verificada pela SAIN decorre, também, do aumento da competi¢édo entre
as empresas fabricantes de aeronaves civis e da necessidade de exportacdo para novos mercados, 0
que tornou as estruturas de financiamento, que sdo objeto de garantia de cobertura pela Uniéo,
extremamente complexas.

A necessidade de protecdo dos ativos exportados, cuja possibilidade de recuperacdo
integra a forma de calculo da precificacdo dos riscos a serem assumidos pela Unido, em razéo da
concessdo de garantia de cobertura, conferiu a cada operacdo de crédito a exportagdo do setor de
aviacdo civil caracteristicas unicas.

Dessa forma, a utilizacdo de modelos de Certificado de Garantia de Cobertura
previamente aprovados pela PGFN passou a ser praticamente impossivel, uma vez que o agente
financeiro responséavel pela concessdo do financiamento & exportacdo dessas aeronaves se via
impossibilitado de aceitar os termos de garantia de cobertura da Unido previamente aprovados.

Nesse contexto, diante da exigéncia dos agentes financeiros em trazer para o texto do
Certificado de Garantia de Cobertura a estrutura financeira da operacdo de crédito a exportacéo,
houve a necessidade, para os Certificados de Garantia emitidos no exercicio de 2011, de uma
extensa discussdo com a PGFN, em razdo da necessidade daquele érgdo em conhecer cada estrutura
de financiamento apresentada.

A proposito, cumpre destacar que a proposta de Certificado de Garantia, com as alteracdes
decorrentes da estrutura de financiamento negociada para cada operacao de crédito a exportacdo do
setor de aviacdo civil, somente sdo apresentadas a esta SAIN pela instituicdo habilitada a operar o
SCE apds a conclusdo das negociagdes entre o agente financeiro, o exportador e o
importador/devedor. Com isso, 0 tempo para analise dessas alteracBes pela PGFN, com o auxilio
desta SAIN, torna-se extremamente exiguo em relacdo ao prazo utilizado pelo agente financeiro
para a conclusdo dos termos do financiamento a ser concedido.

N&o obstante essa limitacdo, e considerando que as solicitacdes de alteracdo do modelo
aprovado sdo encaminhadas para a analise da PGFN com o0 prazo de entrega das aeronaves ja
definido, foi possivel, em diversas situacdes, a concessdo da garantia de cobertura, de forma a nédo
prejudicar as exportagdes do setor. Entretanto, existe a necessidade de ser revisto o procedimento
adotado, uma vez que 0 prazo para a concessdo da garantia de cobertura da Unido é, em regra,
irrisério, comparado com o prazo utilizado para que esses financiamentos sejam estruturados.

1.6 Condicdes para o Pagamento de Indenizacdes pela Unido, em virtude do SCE, ao
amparo do FGE

Esta SAIN, no exercicio de 2011, recebeu solicitacdo de pagamento de indenizacao, por
parte do agente financeiro, para operagdo estruturada do setor automotivo na Republica do Chile,
em razdo da decretacao de faléncia do importador.

Trata-se de fato gerador que ainda ndo havia sido verificado apds a assuncdo pela SAIN
das atribuicfes inerentes a concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do SCE,
com recursos do FGE.

Dessa forma, esta SAIN, no intuito de subsidiar de forma apropriada a decisdo a ser
adotada pelo Sr. Secretério de Assuntos Internacionais, realizou consulta ao 6rgéo juridico deste
Ministério da Fazenda sobre o cumprimento, pelo garantido/beneficiario, das condicdes de
concessdo de garantia de cobertura que possibilitariam que fosse autorizado o respectivo pagamento
de indenizacdo.
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Também foi objeto de consulta o pleito, apresentado pelo BNDES, para que, nas hipoteses
de faléncia, o pagamento da indenizacao pela Unido compreendesse as parcelas vincendas, uma vez
que ndo seria possivel, conforme informado por aquele agente financeiro, a subrogacao parcial dos
creditos para fins de habilitacdo da Unido na massa falida do devedor.

O enfrentamento dessas questdes resultou em intensa troca de informacdes entre 0s
agentes envolvidos e possibilitou & PGFN definir os procedimentos a serem adotados para situagdes
em que o fato gerador é a decretacdo da faléncia do importador, confirmar que as condicdes
aprovadas para a concessao da garantia de cobertura devem ser observadas, bem como determinar a
interpretacdo a ser conferida para clausulas constantes no Certificado de Garantia de Cobertura.

1.7 Recuperacdes de Créditos Indenizados pela Unido, em decorréncia da concessdo de
SCE

As renegociacfes com devedores do setor automotivo da Republica da Argentina, no
curso do exercicio de 2011, foram intensificadas, resultando na celebracdo de contratos de
renegociacdo e avancgo na elaboracdo de novos instrumentos contratuais. Essas renegociacdes foram
realizadas por intermédio da instituicdo habilitada a operar o SCE.

Trata-se de uma atividade que somente pdde ser desempenhada com a publicacdo da Lei
n°® 11.281, de 20.02.2006, que regulamentou a forma de cobranca de créditos indenizados pela
Unido, em decorréncia da concessdo de SCE, ao amparo do FGE.

As negociacOes realizadas com os devedores argentinos no exercicio de 2011 resultaram,
além da recuperacgdo de créditos indenizados pela Unido, na definicdo de um procedimento para a
assinatura dos contratos de renegociacao, que dependem de autorizagdo do Sr. Ministro de Estado
da Fazenda, nos termos do paragrafo Unico, do art. 5% da Lei n° 11.281/2006, bem como na
aprovacdo de um modelo de contrato de renegociacdo de divida pela PGFN, o qual devera pautar
todas as proximas oportunidades de recuperacdo de créditos por intermédio de acordo com 0s
devedores.

1.8 Concessdo de Seguro de Crédito a Exportacdo pela Unido para a cobertura de
garantias prestadas por instituicdo financeira federal, contra riscos de obrigacdes contratuais
sob a forma de garantia de execucdo e garantia de reembolso de adiantamento de recursos em
operacgdes de bens de consumo e de servi¢os, com prazo de até 4 (quatro) anos, para as
industrias do setor de defesa

A garantia de cobertura concedida pela Unido, por intermédio de SCE, sob a forma de
garantia de execucdo e garantia de reembolso de adiantamento de recursos, decorre da revisao dos
normativos que disciplinam esse instrumento de apoio oficial as exportacdes.

A inclusdo dessa modalidade de garantia de cobertura foi motivada por solicitacdo dos
exportadores do setor de defesa, que se viram com dificuldades para contratar essa garantia no
mercado em raz&o do agravamento da crise internacional.

Dessa forma, com o intuito de suprir lacuna néo preenchida pelo mercado, a Uni&o passou
a conceder garantia de cobertura, por intermédio do SCE, para essa estrutura de operacdo, em que 0
exportador deve oferecer ao importador uma garantia para 0s adiantamentos recebidos para a
producdo exportavel e, também, em relacéo a certeza de execucdo da respectiva ordem de compra.
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O prazo dessas operagdes encontra-se limitado a 4 (quatro) anos. Nesse periodo, em razéo
das caracteristicas desse tipo de cobertura, diferentemente de uma regular operacdo de crédito, é
exigido um acompanhamento constante do cronograma de embarques acertado entre o importador e
0 exportador, cujo descumprimento pode resultar, a qualquer instante, na execucdo da garantia
bancaria e, por consequéncia, na execucdo da garantia de cobertura concedida pela Uniéo.

A possibilidade de execucdo dessa garantia por parte do importador foi identificada em
uma das operagOes dessa modalidade em que a Unido concedeu garantia de cobertura, por
intermédio do SCE. Assim, diante de eventual agravamento de risco, esta SAIN, por intermédio da
empresa contratada, tem adotado iniciativas para evitar a caracterizacdo de sinistro para essa
operagdo, 0 que demanda acompanhamento constante das medidas a serem adotadas pelo
exportador e, também, pelo agente financeiro dessa operacao.

1.9 Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE - Novo
Acordo do Setor Aeronautico

Considerando que o Brasil ¢é signatario do Acordo do Setor Aeronautico celebrado no
ambito da OCDE, o acompanhamento das decisdes adotadas no &mbito desse Acordo, no exercicio
de 2011, foi realizado, em regra, por representantes da instituicdo habilitada a operar o SCE.

Conforme pdde ser apurado por esta SAIN, em reunides de coordenacdo realizadas no
Ministério de RelacBes Exteriores do Brasil, entrou em vigor, neste exercicio, o novo Acordo do
Setor Aeronautico, que unifica as formas de precificacdo de risco de operacdes de crédito a
exportacao de aeronaves regionais e de aeronaves de grande porte.

1.10 Consultas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN

Foram realizadas no ambito do Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE, ao amparo do
Fundo de Garantia de Exportacdo - FGE, consultas (doze memorandos em 2011 e diversos
aditamentos) a PGFN sobre alteracdes solicitadas para os modelos de Certificados ou Promessas de
Garantia.

Também foram realizadas pela COSEC aproximadamente quinze consultas, além de
aditamentos, ao 6rgdo juridico deste Ministério da Fazenda sobre pagamento de indenizacdes pela
Unido, em virtude do SCE, bem como sobre acordos de renegociacdo de divida, especificamente em
relacdo ao setor automotivo.

Essas consultas decorrem da exigéncia do agente financeiro em fazer constar no
Certificado de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo a estrutura financeira da
operacdo de crédito. Essa condicdo do agente financeiro exige que a estrutura da operacdo de
crédito a exportacdo seja apresentada para o 6rgdo juridico do Ministério da Fazenda, com a
identificacdo dos mecanismos de protecdo do ativo a ser exportado, em especial nas operacGes do
setor de aviagcdo civil, bem como dos mitigadores de risco adotados em complemento ao
recolhimento do preco de cobertura (operagdes estruturadas).

A propdsito, ndo obstante a competéncia para a analise do risco e a capacitacdo técnica
para a apresentacdo de recomendacdo de aprovacdo ou indeferimento da concessdo da garantia de
cobertura pela Unido pertencer a instituicdo habilitada a operar o SCE, nos termos do art. 10, do
Decreto n® 3.937, de 25.09.2001, o qual complementa o disposto no inciso Il, do art. 4°, da Lei n°
6.704, de 26.10.1979, a COSEC, por intermédio de constantes questionamentos feitos a empresa
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contratada, de forma a melhor instruir o Garantidor no processo de concessdo de garantia de
cobertura, busca esclarecer potenciais ddvidas na analise de risco promovida pela Seguradora, bem
como recomenda, nas hipdteses de alteracbes nas condicGes de aprovacdo submetidas ao
conhecimento do COFIG, que essas mudancas sejam reapresentadas aquele Comité, para
conhecimento dos seus membros.

1.11 Orcamento do Fundo de Garantia a Exportagdo — FGE

e Proposta Orcamentaria do Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE para 2012: Foram
tomadas as seguintes providéncias acerca da Proposta Orcamentaria do FGE para o ano de
2012:

- 20.06.2011 — Encaminhamento a SPOA/SE/MF da Proposta Orcamentaria do Fundo de
Garantia a Exportacdo - FGE para o exercicio de 2012, elaborada sob a coordenacdo da
Coordenagéo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI, na qualidade de Secretaria-Executiva do
COFIG, e com a colaboracdo do Grupo de Assessoramento Técnico do Comité, da ordem de R$
2,0 bilhdes de receitas e R$ 208,3 milhdes de despesas.

- 8.07.2011 - A SPOA/MF informou a COSEC a fixa¢do do montante de R$ 27,2 milhGes como
limite global da Proposta Orcamentaria de 2012 do FGE, a ser distribuido entre as atividades
pertencentes ao referido Fundo.

- 21.07.2011 - A SAIN/COAFI, apos entendimentos com a COSEC, enviou & SPOA/MF o
mapa com a distribuicdo dos valores entre as trés rubricas orcamentarias do FGE, sendo R$ 10
milhdes para Cobertura das Garantias prestadas pela Unido nas operacGes de Seguro de Crédito
a Exportacéo, R$ 16,38 milhdes para Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e
Operacionalizacdo do Seguro de Crédito a Exportacdo e R$ 820 mil de Devolucdo de Prémios
do Seguro.

- 18.08.2011 - A SAIN/COAFI, apos entendimentos com a COSEC, enviou a SPOA/MF (por
meio do Memorando n° 373/COFIG/SAIN-MF) nova proposta orcamentaria que atenderia aos
compromissos do FGE e ainda representaria uma reducdo de 54% em relacdo as despesas
propostas inicialmente (R$ 208,3 milhdes), mas o pleito ndo foi atendido.

e Orcamento do FGE para 2011: A COSEC monitorou, periodicamente, a execugéo
orcamentaria do Fundo, que teve dotacdo orcamentaria de R$ 15,3 milhdes para
Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e Operacionaliza¢do do Seguro de
Crédito a Exportacdo, R$ 13,5 milhdes para Cobertura das Garantias prestadas pela Unido
nas operacdes de Seguro de Crédito a Exportacdo e R$ 3,2 milhdes de Devolucdo de
Prémios do Seguro.

1.12 Demais Atividades relacionadas ao FGE

e Relatorio de Metas do FGE para 2011: Foi elaborado o relatério com as metas
operacionais e financeiras do FGE para o exercicio de 2011, apresentado ao COFIG em sua
852 Reunido Ordinéria, de 31.08.2010.

e Termo de Aditamento n° 08, de 15.02.2011: Refere-se a Prorrogacdo do Contrato de

Prestacdo de Servicos, celebrado entre a Unido, por intermédio da SAIN, e a SBCE -
Concorréncia n° 01/2006/SAIN/MF
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e Apostilamento n° 1, de 13.04.2011: Refere-se a Repactuacdo do Contrato de Prestacao
de Servicos, celebrado entre a Unido, por intermédio da SAIN, e a SBCE - Concorréncia n°
01/2006/SAIN/MF

1.13 Fiscalizacdo do Contrato SAIN-SBCE

O acompanhamento dos servigos prestados pela SBCE foi feito por intermedio da troca de
mensagens eletronicas, realizagdo de contatos telefonicos e envio de documentos (consultas,
pareceres, relatorios, estudos etc.).

Cumpre informar que todas as solicitagdes desta Secretaria, para o esclarecimento de
questBes referentes as condigdes de aprovagdo da concessdo de garantia de cobertura pela Unido,
foram atendidas pela prestadora de servigos tempestivamente.

2.2.6 Coordenacdo-Geral de Garantia e Recuperacao de Crédito - COREC

A Coordenacio-Geral de Garantia e Recuperagdo de Crédito - COREC compete exercer as
atribuigdes relativas ao apoio técnico e operacional necessario ao funcionamento do Comité de
Avaliacédo de Créditos ao Exterior - COMACE, cuja Secretaria-Executiva € exercida pela Secretaria
de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

1.1 Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior - COMACE

O COMACE, o¢rgédo colegiado, foi instituido pela Portaria Interministerial n°® 188, de
23.10.1989, e reorganizado pelo Decreto n°® 2.297, de 11.08.1997, tendo o seu funcionamento
delineado pelo Regimento Interno anexo a Portaria n°® 350, de 26.12.1997.

Ao COMACE compete: (a) definir pardmetros e analisar modalidades alternativas para a
renegociacdo de créditos brasileiros; (b) proceder a analise de risco-pais; (c) fixar critérios para a
concessdo de novos créditos; (d) indicar limites de exposi¢do por pais; e (e) indicar limites das
obrigacdes contingentes do Tesouro Nacional em garantias e seguros de créditos a exportacgéo.

A Presidéncia do COMACE é exercida pelo Secretario-Executivo do Ministério da
Fazenda e sua Secretaria-Executiva estad a cargo do Secretario de Assuntos Internacionais deste
Ministério. O COMACE ¢é composto, ainda, por representantes do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo - MP; Ministério das RelagBes Exteriores - MRE; Secretaria do Tesouro
Nacional - STN; Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC;
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN; Banco Central do Brasil; Banco do Brasil S.A. e
IRB - Brasil Resseguros S.A.

1.1.1 Secretaria-Executiva do COMACE

Em 2011, a Coordenacdo-Geral de Garantia de Recuperacdo de Crédito, da estrutura da
Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN', exerceu a Secretaria-Executiva do COMACE,
tratando e acompanhando 0s seguintes assuntos:

! Conforme o Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011 e anexos.
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1.2 Reunides Ordinarias do COMACE

e 252 Reunido Ordinaria do COMACE, realizada em 12.04.2011, sendo tratados 0s
seguintes assuntos:

1. 242 Reunido Ordinaria do COMACE - Ata aprovada e assinada.

2. COMACE - Base Legal.

3. Brasil Credor:

3.1) Balanco Geral dos Reescalonamentos Aprovados no Periodo 2003/2010
(Negociacdes bilaterais ou via Clube de Paris); e
3.2) Previsdes de Renegociac¢des de Dividas.

4. Propostas para tratamento das dividas de:

- Bolivia; Antigua e Barbuda; Gabdo; Guiné-Bissau; Republica do Congo (Brazzaville); e
Sdo Tomé e Principe;

5. Sudao

e 262 Reunido Ordinaria do COMACE, realizada em 22.07.2011, sendo tratados os
seguintes assuntos:

1. 252 Reunido Ordinaria do COMACE - Ata aprovada e assinada.

2. COMACE - Base Legal.

3. Brasil Credor - Estudo de Caso - Iraque.

4. Tratamento da Divida

4.1) Propostas para Tratamento da Divida aprovadas na 252 RO:

Bolivia; Gabdo; Guiné-Bissau; Republica do Congo (Brazzaville); e Sdo Tomé e Principe.
4.2. Propostas para Tratamento da Divida:

Antigua e Barbuda; e Guiné (Conacri).

5. COMACE - RenegociacOes de Dividas previstas para o proximo trimestre:

Sudé&o; Senegal; Tanzania; e Zambia.

6. Criacdo de Grupo de Trabalho para examinar a situacdo de disponibilidades de
pagamentos antes das aprovacoes das renegociacdes de dividas de outros paises com o Brasil.

e 272 Reunido Ordinaria do COMACE, realizada em 27.09.2011, sendo tratados os
seguintes assuntos:

1. Ata de Reunido do COMACE - 26a Reunido Ordinaria, realizada em 22.07.2011,
aprovada e assinada.

2. COMACE: Base Legal - Atualizacao do Decreto n° 2.297, de 11.08.1997.
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3. COMACE: Brasil Credor:

3.1. GT - Iraque

3.2. Run-Off IRB-Brasil Resseguros S.A.

4. Propostas para Tratamento da Divida aprovadas na 252 RO:
Bolivia; Gabéo; e Sdo Tomé e Principe

5. Propostas para Tratamento da Divida aprovadas na 262 RO:
Antigua e Barbuda

6. GT - Pagamentos.

7. Propostas para Tratamento da Divida:

Republica do Congo — Brazzaville; e Senegal

8. COMACE- Previsdes de Renegociacdes de Dividas para o proximo trimestre

Guiné (Conacri); Guiné-Bissau; Suddo; Republica Democratica do Congo; Republica da
Zambia; e Tanzénia

Obs.: Todas as Reunifes Ordinarias do COMACE foram antecedidas por encontros de técnicos das
areas participantes do Comité visando proporcionar subsidio as ROs.

1.3 Reunides no Clube de Paris com participacao de representantes brasileiros:
a) Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 18.01.2011)
Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:

- Antigua e Barbuda; Guiné-Bissau; Costa do Marfim; Guiné-Conacri; Republica
Democratica do Congo; e Sudao

b) Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 02.03.2011)
Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:

Antigua e Barbuda; Guiné-Bissau; Guine-Conacri; Republica Democratica do Congo;
Sudéo; Gabdo; e Republica do Congo

c)Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 06.04.2011)

Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:

Antigua e Barbuda; Guiné-Bissau; Guiné-Conacri; Sudao; e Costa do Marfim
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d) Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 16.06.2011)

Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:
Guiné-Conacri; Sudado; Costa do Marfim; e Republica Democréatica do Congo

e)Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 13.07.2011)
Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:
Antigua e Barbuda; Guiné-Conacri; Suddo; e Costa do Marfim
f) Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 19.10.2011)
Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:
Antigua e Barbuda; Guiné-Conacri; Suddo; e Costa do Marfim
g) Reunido com o Secretariado do Clube de Paris que tratou da Taxa Equivalente de
Reducdo da Divida (eDR ) para a Tanzania, realizada em 20 de outubro 2011, em
Paris, Franca.
h) Reunido de Panorama (Tour d’Horizon - no dia 14.11.2011)
Os seguintes devedores do Brasil constaram da pauta:
Antigua e Barbuda; e Costa do Marfim
i) Reunido de Negociacdo do Estoque da Divida da Costa do Marfim, no Clube de
Paris, que tratou da renegociacdo intermediaria daquele pais com o0s seus credores
internacionais representados no Clube, em 15.11.2011, na capital da Franca.
1.4 NegociagOes Bilaterais:
NegociacOes com a delegacdo da Republica da Costa do Marfim, realizadas de 28 de fevereiro
de 2011 a 1° de marc¢o de 2011 e de 3 a 4 de marco de 2011, em Paris (Franca), que tiveram por
objetivo dar continuidade as negociages iniciadas em janeiro de 2010 e que estavam voltadas para
a aplicacdo dos termos das Atas de Entendimentos, assinadas pela Costa do Marfim no Clube de
Paris em 2002 e 2009.
NegociacOes com a delegacdo do Governo de Antigua e Barbuda, realizadas de 4 a 6 de maio de
2011 em Brasilia (DF), que deram continuidade a elaboracédo de acordo bilateral nos termos da Ata
de Entendimentos assinada com o Clube de Paris em 2010.
NegociacOes com a delegacdo da Republica do Senegal, realizadas de 25 a 29 de julho de 2011
em Brasilia (DF), que visaram a elaboracdo de acordo bilateral nos termos da Ata Acordada (AM-
2004) e tiveram como base a Ata Acordada de 1995 (AM-1995), ambas do Clube de Paris.
NegociacOes com a delegacdo da Republica da Zambia, realizadas de 8 a 12 de agosto de 2011

em Brasilia (DF), que deram continuidade a elaboracdo de acordo bilateral consolidado, tendo
como base as reunides anteriores sobre o tema e tratamento alternativo proposto.
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Negociagdes com a delegacdo da Republica do Congo (Brazzaville), realizadas em 24 e 25 de
agosto de 2011 em Brasilia (DF), que deram continuidade a elaboracdo de acordo bilateral
consolidado, tendo como base as reunides anteriores sobre o tema e tratamento alternativo proposto.

Negociagdes com a delegacdo da Republica Democratica do Congo, realizadas de 16 a 18 de
novembro de 2011 em Paris (Franca), que visaram a elaboracdo de acordo bilateral utilizando
parcialmente a Ata Acordada (AM-2010) do Clube de Paris.

15 Outras Reunides, Encontros Técnicos e Conferéncias

- Conferéncia Internacional com os Credores Privados Internacionais e Paises Convidados néo-
membros do Clube de Paris. O evento foi realizado em 17 de junho de 2011, na capital francesa,
pelos credores do Clube de Paris em coordenagdo com o Instituto de Financas Internacionais (11F),
contando ainda com a participacdo dos maiores credores privados dos paises emergentes e em
desenvolvimento. Neste evento, participaram, como ndo-membros do Clube de Paris, o Brasil e a
Republica da Coreia.

- Reuni&o de Grupo de Trabalho que trata de pagamentos dos devedores externos oficiais do Brasil,
realizada em 22 de agosto de 2011, na Capital Federal, com a participacdo de representantes dos
membros do COMACE.

- Reunido de Grupo de Trabalho que trata de créditos oficiais brasileiros junto a Republica do
Iraque, realizada em 22 de setembro de 2011, na Capital Federal, com a participacdo de
representantes dos membros do COMACE e da Petrobras.

- Reunido com técnicos da Republica do Senegal, em 28 de setembro de 2011, na Assessoria
Internacional do Ministério do Desenvolvimento Agrario, na Capital Federal, que tratou de assuntos
no &mbito do Programa Mais Alimentos Africa.

- Reunido da Comissdo Mista Brasil-lraque, organizada pelo Ministério das Relacdes Exteriores,
realizada em 25 de outubro de 2011, na Capital Federal.

1.6 Atas e Memorandos de Entendimentos e Registros de Discussdes

- Ata de Entendimentos, nos idiomas portugués e francés, que descreveu o ciclo de negociacfes
entre representantes do Brasil e da Republica da Costa do Marfim, realizado de 28 de fevereiro a
1° de margo de 2011 e de 3 a 4 de margo de 2011, em Paris (Franga).

- Memorando de Entendimentos, nos idiomas portugués e inglés, que descreveu o ciclo de
negociacOes entre representantes do Brasil e do Governo de Antigua e Barbuda, realizado de 4 a 6
de maio de 2011, na Capital Federal.

- Registro de Discussfes, nos idiomas portugués e francés, que descreveu o ciclo de negociacfes
entre representantes do Brasil e da Republica do Senegal, realizado de 25 a 29 de julho de 2011, na
Capital Federal.

- Ata de Entendimentos, nos idiomas portugués e inglés, que descreveu o ciclo de negociagdes entre

representantes do Brasil e da Republica da Zambia, realizado de 8 a 12 de agosto de 2011, na
Capital Federal.
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- Ata de Entendimentos, nos idiomas portugués e francés, que descreveu o ciclo de negociacfes
entre representantes do Brasil e da Republica do Congo, realizado em 24 e 25 de agosto de 2011, na
Capital Federal.

- Ata de Entendimentos, nos idiomas portugués e francés, que descreveu o ciclo de negociacfes
entre representantes do Brasil e da Republica Democréatica do Congo, realizado de 14 a 18 de
novembro de 2011 em Paris (Franga).

1.7 Minutas Elaboradas:

Minutas de aditivo ao contrato de reestruturacdo de divida relativo a consolidacao e reestruturacédo
de dividas oficiais do Estado Plurinacional da Bolivia para com a Republica Federativa do Brasil,
nos idiomas portugués e espanhol.

Minutas de acordo bilateral consolidado e de tratamento alternativo da divida oficial da Republica
do Congo (Brazzaville) com a Republica Federativa do Brasil e minuta de acordo de depdsitos em
custddia de valores, nos idiomas portugués e francés.

Minutas de acordo bilateral e de tratamento alternativo da divida oficial da Republica do Senegal
com a Republica Federativa do Brasil, nos idiomas portugués e francés.

Minutas de acordo de reescalonamento de divida oficial da Republica da Zambia com Republica
Federativa do Brasil, nos idiomas portugués e inglés.

Minuta revisada de acordo de reescalonamento de divida oficial da Republica de Sdo Tomé e
Principe com a Republica Federativa do Brasil.
1.8 Oficios aos devedores no exterior

- Oficio de 6 de setembro de 2011, em idioma inglés, ao Ministério das Financas e
Assuntos Econdmicos da Republica Unida da Tanzénia.

- Oficio de 1° de novembro de 2011, em idioma francés, ao Diretor Geral da Divida
Publica da Republica Democratica do Congo.
1.9 Consultas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

- Avaliacédo de acordo de depdsitos em custddia, nos idiomas portugués e inglés, e de Nota
Técnica relativa ao assunto, relacionados com procedimentos para serem adotados nas

renegociagdes com devedores externos.

1.10 TraducOes Efetuadas

- Traducdo livre, do idioma francés para o portugués, de oficio da Caixa Congolesa de Amortizacdo
(Congo-Brazzaville) ao Ministério da Fazenda do Brasil, datado de 25 de fevereiro de 2011.
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- Traducéo livre, do idioma francés para o portugués, de ordem de transferéncia financeira do
Ministério da Economia, Finangas e do Orgamento da Republica do Congo ao Banco do Brasil S.A,
datada de marco de 2011.

- Traducdo livre, do idioma francés para o portugués, de carta do Ministério da Economia e
Financgas da Republica da Guiné ao Ministério da Fazenda do Brasil, datada de 16 de novembro de
2011.

2.2.7 Coordenacao-Geral de Integracdo Comercial - COINT

A Coordenacdo-Geral de Integracdo Comercial (COINT) tem como principal competéncia
assessorar a representacdo ou representar a Secretaria de Assuntos Internacionais e 0 Ministério da
Fazenda nos féruns nacionais e internacionais em que sejam tratados temas de comércio exterior de
bens ou temas financeiros e de coordenacdo macroecondmica entre os paises do Mercado Comum
do Sul (Mercosul) e da Unido de Nacdes Sul-Americanas (UNASUL).

Nos temas de comércio exterior, o foco de atuacdo s@o os assuntos relacionados ao acesso a
mercados em bens (agricolas e ndo-agricolas), com destaque para:

i) Politica tarifaria (impostos de importacdo e exportacao);
ii) Facilitacdo de comércio e barreiras ndo-tarifarias; e

iii) DefinicBes gerais de politica comercial, especialmente aquelas definidas no ambito
nacional e do Mercosul.

Com alguns assuntos recorrentes e outros de carater ad hoc, de maneira geral 0s mesmos séo
tratados em foruns nacionais (interministeriais), geralmente vinculados a Camara de Comércio
Exterior (CAMEX), ou em foruns internacionais, geralmente vinculados ao Mercosul, a UNASUL
ou & Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).

O trabalho envolve principalmente a participagdo em reunifes técnicas e a elaboracdo de
notas, pareceres e informacdes internas para subsidio ao posicionamento do Ministério da Fazenda.

A seguir, sdo apresentados os principais foruns e os principais elementos de atuacdo da
COINT durante 0 ano de 2011:

1. Foéruns Nacionais

1.1 CAMEX

A Camara de Comércio Exterior (CAMEX) é um 6rgdo do Governo brasileiro, constituido,
de forma colegiada, por representantes de diversos 6rgdos da administracdo publica federal,
responsavel pela formulagéo da politica de comércio exterior do Brasil.

Seu objetivo é a formulacgdo, adogdo, implementacao e coordenacédo de politicas e atividades
relativas ao comércio exterior de bens e servicos, incluindo o turismo.

Na estrutura da CAMEX, podem-se ressaltar alguns foruns em que a COINT é mais atuante:
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i) Conselho de Ministros;
i) Comité Executivo — GECEX; e
iii) Grupos Técnicos Interministeriais.

1.11 Conselho de Ministros da CAMEX

Instdncia maxima da CAMEX, o Conselho de Ministros é composto por sete Ministros de
Estado, dentre eles o Ministro de Estado da Fazenda.

Com reunides geralmente mensais, passam por este conselho todas as principais decisdes do
Governo brasileiro relacionadas a Politica de Comércio Exterior do Brasil. A COINT participa do
acompanhamento de diversos temas e do assessoramento da representacdo do Ministério da
Fazenda para suas reunides.

Durante 0 ano de 2011 foram realizadas 6 (seis) reunides do Conselho de Ministros da
CAMEX.

1.1.2  Grupo Executivo de Gestdo - GECEX

Subordinado ao Conselho de Ministros, 0 GECEX se retine normalmente em datas proximas
as reunides do Conselho de Ministros, de forma a preparar e selecionar os temas que entram em sua
agenda.

Assim como para 0 Conselho, a COINT participa do acompanhamento de diversos temas,
bem como do assessoramento da representacdo do Ministério da Fazenda para suas reunides.

Durante o0 ano de 2011 foram realizadas 11 (onze) reunides do GECEX.

1.1.3  Grupos Técnicos Interministeriais

Criados no ambito da CAMEX, sendo alguns de carater mais permanente e outros de carater
ad hoc, estes grupos tém como objetivo um tratamento técnico mais aprofundado em determinados
temas.

Com participacdo geralmente aberta a todos os érgdos que atuam nas reunides da CAMEX,
na maioria das vezes ndo possuem um mandato decisorio, sendo um locus de debate e
aprofundamento técnico de temas que sdo entdo repassados as agendas do GECEX ou do Conselho
de Ministros da CAMEX para deliberacéo.

Dentre os grupos conformados em 2011, estdo mencionados a seguir aqueles em que a
atuacdo da COINT foi mais relevante:
1.1.3.1 Grupo Técnico sobre a Lista de Exce¢des a Tarifa Externa Comum

Pelas normas do Mercosul, cada Estado Parte tem direito a uma lista de produtos, chamada

de “Lista de Excec¢des a TEC”, na qual pode manter determinado numero de produtos com aliquotas
de importacdo diferentes da Tarifa Externa Comum do bloco (TEC). A lista do Brasil pode ter até
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100 (cem) produtos e pode ser alterada em 20% a cada seis meses (geralmente nos meses de janeiro
e julho).

Atualmente, constam na lista brasileira diversos medicamentos, fertilizantes, defensivos
agricolas com aliquotas reduzidas, e varios produtos agropecuarios (como sardinhas, cogumelos e
vinho), alguns quimicos e produtos acabados, entre outros, com aliquotas aumentadas.

A CAMEX conforma regularmente um grupo para o tratamento técnico preliminar dos
pleitos de inclusdo ou exclusdo de produtos nesta lista, e o resultado é repassado ao GECEX e, se
necessario, ao Conselho de Ministros da CAMEX, onde sdo tomadas as decisfes de revisao da lista
brasileira.

A COINT participa das reunides deste grupo e subsidia com informagdes sobre o tema 0s
representantes do MF nas reuniées do GECEX e do Conselho de Ministros.

Em 2011, foram realizadas 9 (nove) reunibes deste grupo, que analisaram pleitos de
inclusdo, manutengdo ou exclusdo de produtos na Lista, que culminaram nas Resolugdes CAMEX:
n% 2; 7; 65; 67; 69 e 79. As alteracdes concentraram-se em produtos quimicos e maquinas e
equipamentos, conforme descrito a seguir:

Alteracbes na LETEC em 2011
NCM Descricéo Resultado

Diploma legal brasileiro
(Resolucdo CAMEX)
Res. CAMEX n° 02, de

2917.36.00 Acido tereftalico e seus sais Excluido 19/01/2011

D.0.U. de 20/01/2011.

Res. CAMEX n° 07, de

3909.30.20 Sem carga Incluido 17/02/2011

D.0.U. de 18/02/2011.

Outras

Ex 001 - Qualquer produto classificado no codigo
4015.19.00, exceto luvas de latex, com espessura nao
superior a 0,20mm, do tipo utilizado em procedimentos
hospitalares e demais estabelecimentos

de satde

Res. CAMEX n° 07, de
Incluido 17/02/2011
D.O.U. de 18/02/2011.

4015.19.00

Res. CAMEX n° 07, de
8480.71.00 Para moldagem por inje¢do ou por compressao Incluido 17/02/2011
D.0O.U. de 18/02/2011.

Outros reboques e semi-reboques

Ex 001 - Reboques modulares hidraulicos de 4 ou 6
linhas, com cada linha de eixo composta por 8 pneus,
com suspensdes hidraulicas ligadas por barras de direcdo
para que todos os eixos virem e variagdo de altura da
plataforma no sentido longitudinal e transversal,
permitindo o ajuste de altura em relagdo ao nivel do solo.

Res. CAMEX n° 07, de
Incluido 17/02/2011
D.O.U. de 18/02/2011.

8716.40.00

Res. CAMEX n° 65, de
2905.19.93 Isotridecanol Excluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
2934.20.90 QOutros Excluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
3910.00.19 Outros Excluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
4105.10.21 Ao cromo (“wet-blue”) Excluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
15/09/2011
D.0O.U. de 08/09/2011.

4106.21.21 Ao cromo (“wet-blue”) Excluido
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Res. CAMEX n° 65, de
8507.80.00 Outros acumuladores Excluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
out Res. CAMEX n° 65, de
3004.90.69 | £'00% ~ontendo olanzaping Excluido 15/09/2011
P D.0.U. de 08/09/2011.
. - - Res. CAMEX n° 65, de
4011.50.00 Dos tipos utilizados em bicicletas Incluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
6907.90.00 Outros Incluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Do tipo “split-system” (sistema com elementos
separados) Res. CAMEX n° 65, de
8415.10.11 Ex 001 - Qualquer produto classificado no Cdédigo Incluido 15/09/2011
8415.10.11, exceto aqueles com capacidade inferior a D.O.U. de 08/09/2011.
7.500 frigorias/hora
Partes
Ex 002 - Qualquer produto classificado no Cédigo
8415.90.00, exceto unidades condensadoras ou unidades . Res. CAMEX n° 65, de
8415.90.00 R . o Incluido 15/09/2011
evaporadoras de aparelhos do tipo “splitsystem” (sistema D O.U. de 08/09/2011
com elementos separados) com capacidade inferior a e '
7.500 frigorias/hora
Qutros Res. CAMEX n° 65, de
8607.19.90 Ex 001 - Qualquer produto classificado no cédigo NCM Incluido 15/09/2011
8607.19.90, exceto eixos e rodas, ambos de aco forjado D.O.U. de 08/09/2011.
Res. CAMEX n° 65, de
8712.00.10 Bicicletas Incluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
X Res. CAMEX n° 65, de
8903.92.00 ?Oaljfk?;a%"r;mtor, exceto com motor fora-de-borda (tipo Incluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Outros ) Res. CAMEX n° 65, de
2934.99.39 Ex 005 - Clomazona Incluido 15/09/2011
D.0.U. de 08/09/2011.
Outros
Ex 002 - Disjuntor de gerador trifasico com tenséo
maxima nominal de 24 kV, corrente nominal de 5,95 kA,
corrente de curto-circuito simétrica de 68,5 kA, composto
por conjunto Unico (monobloco) com quadro de controle Res. CAMEX n° 65, de
8537.20.90 local, dispositivos de atuagdo e 3 involucros de aluminio, Incluido 15/09/2011
individualizados por fase, contendo cada invoélucro: D.O.U. de 08/09/2011.
disjuntor isolado a gas SF6, com mecanismo de operacdo
tipo FKG2S e capacidade de interrupgéo satisfatoria em
caso de ocorréncia de zeros atrasados, chave
seccionadora SKG2S, 2 chaves de terra tipo MKG2S,
capacitor de protecdo, péra-raios, 5 transformadores de
corrente e 3 transformadores de potencial.
Outros
5 Ex 004 - Qualquer produto classificado no cédigo | Alteragédo Res. CAMEX n° 65, de
934.99.39 - . L - ~ 15/09/2011
2934.99.39, exceto didanosina, cladribina, fludarabina, | de redacéo D.O.U. de 08/09/2011
fosfato de fludarabina e clomazona. e '
Res. CAMEX n° 67, de
8716.40.00 Outros reboques e semi-reboques Excluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.
Outros
Ex 001 - Reboques e semi-reboques hidraulicos,
modulares ou ndo, de 3 a 8 linhas de eixos, com cada
linha de eixo comeosta por até 8 pneus, com ’suspensﬁes Res. CAMEX n° 67, de
8716.39.00 Sl - S Incluido 20/09/2011
hidraulicas ligadas por barras de direcéo para que todos D.O.U. de 21/09/2011
0s eixos virem e varia¢do ou ndo de altura da plataforma e '
no sentido longitudinal e transversal, permitindo o ajuste
de altura em relagdo ao nivel do solo.
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Res. CAMEX n° 69, de
2207.10.00 | Com um teor de &gua igual ou inferior a 1% vol. Excluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.
Res. CAMEX n° 69, de
2207.20.00 | Com um teor de &gua igual ou inferior a 1% vol. Excluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.

Res. CAMEX n° 69, de
Excluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.

Res. CAMEX n° 69, de
2207.10.10 | Com um teor de &gua igual ou inferior a 1% vol. Incluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.
Res. CAMEX n° 69, de
2207.20.11 | Com um teor de &gua igual ou inferior a 1% vol. Incluido 20/09/2011
D.0.U. de 21/09/2011.

Unidades condensadoras (externas) de aparelho de ar-
condicionado do tipo "splitsystem" (sistema com
elementos separados), com capacidade inferior ou igual a
30.000 frigorias/hora

8415.90.00

Unidades condensadoras (externas) de aparelho de ar-

0
condicionado do tipo “splitsystem" (sistema com Res. CAMEX n° 69, de

8415.90.20 elementos separados), com capacidade inferior ou igual a Incluido 20/09/2011
> ok D.0.U. de 21/09/2011.
30.000 frigorias/hora
Qutros Alteracio Res. CAMEX n° 79, de
8607.19.90 Ex 001 - Qualquer produto classificado no cédigo NCM de redaggéo 05/10/2011

8607.19.90, exceto eixos e rodas D.O.U. de 06/10/2011.
Outros

Ex 001 - Reboques e semi-reboques modulares
hidraulicos, com um ou mais médulos de 3 a 8 linhas de

eixos, com cada linha de eixo composta por até 8 pneus, | Alteracéo

Res. CAMEX n° 79, de

8716.39.00 U : L ~ 05/10/2011
com suspensdes hidraulicas ligadas por barras de dire¢do | de redacdo D.O.U. de 06/10/2011
para que todos os eixos virem e variagdo de altura da e '
plataforma no sentido longitudinal e transversal,
permitindo o ajuste de altura em relacéo ao nivel do solo.
Outros Res. CAMEX n° 79, de
3004.90.99 Excluido 05/10/2011

Ex 022 - Contendo Peg interferon alfa-2B D.O.U. de 06/10/2011.

Res. CAMEX n° 79, de
Outros

3002.10.39 - Incluido 05/10/2011
Ex 023 - Peg interferon alfa-2B D.O.U. de 06/10/2011.

1.1.3.2 Grupo Técnico sobre Resolugdo GMC 08/08 (GTAR - 08/08)

A Resolucdo GMC 08/08 é uma norma do Mercosul que permite, para casos de
desabastecimento regional de produtos, a reducdo unilateral (em cada Estado Parte), temporaria (até
12 meses) da aliquota de importagdo de um numero limitado de produtos, para 2%, ou em casos
excepcionais para 0%, com quota maxima definida.

Apesar da aplicacdo unilateral por cada Estado Parte, estas reducdes devem ser acordadas
entre todos e aprovadas por uma Decisdo da Comissdo de Comércio do Mercosul — CCM.

A CAMEX possui um grupo para o acompanhamento das anélises dos pleitos brasileiros e
dos demais Estados Partes do Mercosul (chamado de GTAR - 08/08). Assim como no caso do
grupo sobre a Lista de Excecdo, este grupo € responsavel pelas anélises técnicas preliminares e 0s
resultados de suas reunides sdo repassados ao GECEX e, se necessario, ao Conselho de Ministros
da CAMEX, onde s&o tomadas as decisoes.

Cabe ressaltar que neste grupo a COINT realiza um trabalho coordenado com a Secretaria
de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF, que, além de exercer a secretaria executiva deste
grupo, trabalha ativamente em diversas analises de pleitos para este instrumento, com especial foco
nas questdes de concorréncia, abastecimento e impactos inflacionarios.
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Em 2011, este grupo analisou um total de 45 pleitos, dos quais 31 foram brasileiros, 3
argentinos e 1 uruguaio. Dos 31 pleitos brasileiros, a CAMEX aprovou 27. Todos os pleitos da
Argentina e do Uruguai foram aprovados. A seguir, sdo apresentadas as principais informacées dos

pleitos analisados por este grupo durante o ano de 2011:

Pleitos deferidos pelo GTAR 08/08 em 2011
NCM Descricdo PR Pleiteante Resultado 1T oI (BT [PreslE
¢ origem (Resolugdo CAMEX)
2823.00.10 Oxido de titanio - tipo Brasil ABRAFAS Deferid Res. CAMEX n° 43, de21/06/2011 D.O.U.
e anatase as eterido de 22/06/2011.
Bisfenol A - grau . - Res. CAMEX n° 34, de 17/05/2011 D.O.U.
23. . ABIQUIM )
2907.23.00 policarbonato Brasil Q Deferido de 18/05/2011.
A - SAVASA Impressores . Res. CAMEX n° 59, de 29/08/2011 -
4810.13.90 Papel couché Brasil Ltda Deferido D.O.U. de 30/08/2011
. . Néo ha
2933.71.00 Caprolactama Argentina DIOX SRL Deferido (pleito de outro pafs)
1513.29.10 |Oleo de palmiste refinado Brasil  |ABIQUIM/ Oleoquimica Deferido Res. CAMEX n° 39 - D.O.U. de 02/06/2011
Linear Alquilbenzeno — - o - Res. CAMEX n° 41, de 14/06/2011 D.O.U
3817.00.10 LAB Brasil Deten Quimica S.A. Deferido de 15/06/2011
ABITAM - Associagdo
Chapas grossas de aco - Brasileira da IndUstria de| . Res. CAMEX n° 34, de17/05/2011 D.O.U.
7208.51.00 carbono Brasil Tubos e Acess6rios de Deferido de 18/05/2011.
Metal
0511.99.99 Descarne de recortes de Argentina [Rousselot Argentina S.A Deferido Ndo ha
R cuero vacuno salado g g ' (pleito de outro pais)
3002.20.23 | Vacina contra hepatite B Brasil Butantan Deferido Res. CAMEX n° 39 - D.O.U. de 02/06/2011
3002.20.29 Vacina contra raiva Brasil Butantan Deferido Res. CAMEX n° 39 - D.O.U. de 02/06/2011
Acido Tereftalico
Purificado
2917.36.00 Brasil Terphane, M&G e WEG Deferido Res. CAMEX n° 58 - D.0.U. de 15/08/2011
ABITAM - Associagdo
. . Brasileira da Industria de| . Res. Camex n° 59, de 29/08/2011 - D.O.U.
7307.91.00 Flanges forjados Brasil Tubos e Acessérios de Deferido de 30/08/2011
Metal
ABITAM - Associagdo
Chapas grossas de aco - Brasileira da IndUstria de . Res. Camex n° 59, de 29/08/2011 - D.O.U.
7208.51.00 carbono Brasil Tubos e Acessérios de Deferido de 30/08/2011
Metal
Fita para revstimento de ABITAM - Associagio
superficies metalicas por . Brasileira da Inddstria de| - 00
7220.90.00 depésito de solda Brasil Tubos e Acessérios de Deferido Res. CAMEX n° 72 - D.O.U 06/10/2011
Metal
0303.71.00 Sardinha congelada Brasil CONEPE Deferido Res. CAMEX n° 83 - D.O.U 03/11/2011
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2833.11.10 Sulfato de Sédio Brasil ABIPLA Deferido Res. CAMEX n° 83 - D.O.U 03/11/2011

2835.31.90 | Tripolifosfato de sodio Brasil ABIPLA Deferido Res. CAMEX n° 83 - D.O.U 03/11/2011
ABRAFAS Res. CAMEX n° 72 - D.O.U 06/10/2011

2933.71.00 Caprolactama Brasil Deferido

3904.10.20 PVC-E Brasil ABRAPLA Deferido Res. CAMEX n° 97 - D.O.U de 23/12/2011

Associacéo Brasileira
3206.11.19 Dio6xido de Titanio Brasil dos Produtores de Tintas Deferido Res. CAMEX n° 97 - D.O.U de 23/12/2011
(ABRAFATI)

Folio de aluminio liso
7607.11.90 para la fabricacion de Argentina | Leyden S.A.L.C. Y.F. Deferido
capacitores.

Néo ha
(pleito de outro pais)

s018.9090 | FOPE! ORI PR Urugual | e ouay|  Deferico o st i)

3002.10.39 outros Brasil Hemobras Deferido | e, AMEX ™83 - DO 031201 e
3002.10.39 Outros Brasil Hemobras Deferido | "% CAMEX 88 - DOL 0320 e
3002.10.39 Outros Brasil Hemobras Deferido Res. CAMEX n° 83 - D.O.U 03/11/2011
3002.10.37 | Soroalbumina humana Brasil Hemobras Deferido | e, GAMEX 83 - DO 0320 L e
3002.10.39 Outros Brasil Hemobras Deferido Res. CAMEX n° 83 - D.O.U 03/11/2011

1.1.3.3 Grupo Técnico sobre a DEC CMC 56/10 — Programa de Consolidacao da Uniao
Aduaneira do Mercosul (GC Mercosul)

A Decisdo CMC 56/10 é uma norma de carater programatico, que tratou de todos os
principais temas comerciais pendentes da agenda do Mercosul, estabelecendo linhas gerais de
trabalho e prazos. Considerando a abrangéncia de temas que vao desde temas tarifarios, passando
por tratamentos setoriais até definicdes politicas gerais relacionadas a consolidacdo do Mercosul
como uma Unido Aduaneira, foi conformado, no &mbito da CAMEX, um grupo para o
acompanhamento dos trabalhos relacionados a evolucdo deste programa, chamado de “GC
Mercosul”.

Dada a quantidade e complexidade de temas, foram ainda definidos subgrupos tematicos,
que reportam suas analises ao GC Mercosul, que por sua vez reporta 0 andamento de todo o
programa ao GECEX e ao Conselho de Ministros.

A COINT atuou em alguns destes temas, participando de reunides dos subgrupos tematicos

e do proprio GC Mercosul. Nesse contexto, salienta-se a participacdo nos temas relacionados aos
instrumentos de alteracdo tarifaria e a Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC.
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1.1.3.4 Grupo Técnico sobre o Imposto de Exportacdo do Couro Wet Blue

Atualmente o couro Wet Blue € o Unico produto sujeito a um imposto de exportacdo no
Brasil. Considerando recentes demandas dos setores interessados na manutenc¢do ou exclusao deste
imposto, em 2011 a CAMEX conformou um grupo para o tratamento técnico da questéo.

Durante 0 ano de 2011 a COINT acompanhou os trabalhos deste grupo e, apesar de o
imposto manter-se aplicado, considerando os recorrentes pedidos de suspensdo ou manutengédo
deste gravame, seguem os trabalhos de analise dos impactos e da adequabilidade de manutencéo do
mesmo.

1.1.4 Grupo Técnico sobre o Programa Brasileiro Duty-Free Quota-Free, no @mbito da
oMC

Em 2011, a CAMEX conformou também um grupo técnico para o tratamento de uma
proposta de programa brasileiro de concessdes tarifarias no ambito da OMC para Paises de Menor
Desenvolvimento Relativo (PMDR).

Esta proposta foi originaria de uma iniciativa de importantes Paises em Desenvolvimento
(especialmente Brasil e india), no &mbito da Rodada Doha da OMC, de conceder um beneficio
tarifario amplo e significativo as importacdes originarias dos paises classificados como Paises de
Menor Desenvolvimento Relativo (PMDR) pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU).

Além da proposta de programa Duty-Free Quota-Free, este grupo também analisou a
proposta de concessao de beneficio tarifario, no ambito do Mercosul (Decisdo CMC 14/10), para as
importacdes do setor téxtil originarias do Haiti.

1.1.5 Grupo Teécnico sobre Produtos Remanufaturados

Este grupo trabalha sobre a definicdo de regras para a importacdo de produtos classificados
como “remanufaturados” no Brasil.

A primeira dificuldade encontrada para o tratamento deste tema € a prépria indefinicdo na
legislagdo brasileira do que seja um produto remanufaturado. Diferentes 6rgdos e normas no
Governo brasileiro trabalham com diferentes conceitos correlatos, como: bens usados, bens
remodelados, bens recondicionados ou bens recauchutados.

Especificamente sobre a questdo do comércio internacional deste tipo de produto, no Brasil
a principal norma observada é a que restringe, de maneira geral, a importacdo de bens usados (salvo
excecOes previstas). E, frente a inexisténcia de conceito definido, todo e qualquer produto que ndo
seja considerado novo, é automaticamente considerado usado e restringido para fins de importacao.

Considerando especialmente as propostas apresentadas no ambito das negocia¢Oes da
Rodada Doha da OMC, para a definicdo de regras internacionais comuns para O COMErcio
internacional deste tipo de bem, o Governo brasileiro analisa propostas para a definicdo de um
conceito que considere caracteristicas especificas deste tipo de produto e, em conjunto, o interesse e
possiveis implicacdes de definicdes de regras internacionais para o comércio internacional dos
mesmaos.
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Sobre este tema, cabe mencionar os problemas recentes que o Brasil teve com a importacao
de pneus usados e a repercussdo internacional de uma restrigdo imposta a tais importacdes, além de
uma pressao por parte de alguns paises para que, independentemente do andamento da Rodada
Doha da OMC, sejam estabelecidas regras internacionais para 0 comércio deste tipo de bem.

2. Fdéruns Internacionais
2.1 Mercado Comum do Sul — Mercosul

Como Estado-Membro do Mercado Comum do Sul — Mercosul, o Brasil esta sujeito a uma
série de normas comerciais comuns. Parte significativa da politica comercial brasileira é definida,
ou delimitada, por normas comuns do bloco. Neste contexto, o pais participa ativamente da
elaboracdo, regulamentacdo e implementacdo das novas normas aprovadas a cada ano.

No ano de 2011, os principais foruns de atuacdo no Mercosul, e as principais atividades
desenvolvidas pela COINT nos mesmos, foram:

2.1.1 Conselho do Mercado Comum (CMC)

O Conselho do Mercado Comum (CMC) é o o6rgao superior do Mercosul, cuja funcdo é
conduzir a politica do processo de integracdo. O CMC é formado pelos Ministros de Relacdes
Exteriores e de Economia dos Estados Parte e suas reunides ordinarias se realizam uma vez por
semestre.

A COINT, para estas reunides, atuou principalmente no fornecimento de aportes técnicos
para a atuacdo do Secretario de Assuntos Internacionais e do Ministro de Estado da Fazenda.

Como resultado desse trabalho, podem ser destacadas as seguintes Decisdes aprovadas por
este Conselho:

i) DEC CMC 03/11 - cria 5 comissdes tematicas no ambito do Grupo de Monitoramento
Macroeconémico (GMM), com o objetivo de aprofundamento da coordenacao
macroeconémica no Mercosul:

v" Comissdo de Financas Publicas;

v/ Comissao Monetaria e Financeira;

v Comissao de Balango de Pagamentos;

v Comissao de Dialogo Macroecondmico; e

v" Comissao de Divulgacao.

ii) DEC CMC 15/11 — cria o Grupo Ad Hoc de Alto Nivel para Regulamentacdo da
Primeira Etapa de Eliminacdo da Dupla Cobranca da Tarifa Externa Comum e
Distribuicdo de Renda Aduaneira (GANDOCO).

iii) DEC CMC 22/11 - cria 0 Grupo de Relacionamento Externo do Mercosul (GRELEX),
para acompanhamento de todas as negociacbes externas que o bloco realiza com
terceiros paises ou blocos.

iv) DEC CMC 28/11 — aprova o Orcamento 2012 para o Fundo para a Convergéncia
Estrutural do Mercosul (FOCEM), envolvendo um total de US$ 788,27 milhdes, sendo
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US$ 370,00 milhGes em contribuicGes brasileiras ordinarias ou voluntérias.

v) Aprovacdo de 3 projetos no ambito do FOCEM:

v Construcdo da Autopista Nu Guazu: Assuncdo-Luque (6,3 Km) — com aporte FOCEM no
valor de US$ 20,71 milhdes - DEC CMC 02/10;

v Projeto “Investigacdo, Educacéo e Biotecnologias Aplicadas a Salide — com aporte FOCEM
no valor de US$ 7,06 milhdes - DEC CMC 17/11;

v Projeto “Internacionalizacdo da Especializacdo Produtiva (22 Etapa) — com aporte FOCEM
no valor de US$ 2,96 milhdes - DEC CMC 23/11.

vi) DEC CMC 34/11 - trata da regulamentacéo do Cdédigo Aduaneiro do Mercosul, ampla
norma aduaneira aprovada em 2010 atraves da DEC CMC 27/10, mas que ainda
necessita de diversas normas regulamentarias.

vii) DEC CMC 35/11 — aprova a assinatura do Acordo de Livre Comércio entre 0 Mercosul
e 0 Estado da Palestina.

viii) DEC CMC 38/11 - cria 0 Grupo de Trabalho Ad Hoc para a Incorporacao da Republica
do Equador como Estado Parte do Mercosul.

ixX) DEC CMC 39/11 - cria o instrumento de elevagdes tarifarias (para até 100 produtos
para cada Estado Parte do Mercosul) por razbes de desequilibrios comerciais derivados
da conjuntura econémica internacional.

2.1.2 Reunido de Ministros de Economia e Presidentes de Bancos Centrais do Mercosul
(RMEPBC)

Realizada geralmente nas mesmas datas que as reunides do CMC, esta reunido tem como
objetivo o tratamento dos temas econdmicos de maior relevancia entre os paises do bloco. Sua
agenda é preparada pelo Grupo de Monitoramento Macroeconémico (GMM) e geralmente é
realizada uma breve apresentacéo dos resultados desta reunido durante as reunides do CMC.

Entre as decisbes desta reunido, pode-se salientar a definicdo da agenda de trabalho do
GMM.

A COINT atuou nas duas reunides realizadas no ano de 2011, especialmente na producéo de
material técnico que subsidiou a participacdo dos representantes do Ministério da Fazenda.
2.1.3  Grupo Mercado Comum (GMC)
O Grupo Mercado Comum (GMC) é o 6rgdo executivo do Mercosul. Suas principais
competéncias sdo de proposi¢do de medidas ao CMC e de implementacdo de acbes necessarias ao

cumprimento das Decisfes do CMC. Suas reunides ordinarias se realizam duas vezes por semestre.

Em 2011, a COINT participou de 3 reunides ordinarias do GMC, além de 2 reunides de
Coordenadores do Grupo.

Neste grupo, a atuagdo concentrou-se no acompanhamento dos temas em discussdo no
ambito da CCM, que foram levados ao GMC para aprovacgao em nivel politico.
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Dentre estes temas, destacam-se:

9)
h)

Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC e Distribui¢do de Renda Aduaneira;
Implementacdo do Codigo Aduaneiro do Mercosul;

Analises setoriais de alteracdes tarifarias;

Estratégias para as negociagdes externas do bloco;

Criacdo de novos Regimes Especiais de Importagéo, definidos na Decisdo CMC
n° 02/06 (com destaque para 0S regimes previstos para 0s setores: Naval,
Aerondutico e de Educacao);

Anélise dos trabalhos no &mbito do FOCEM;

Monitoramento do Comércio Exterior do Mercosul; e

Elaboragdo de proposta de instrumento de elevacdo tarifaria por razdes de
desequilibrio.

2.1.4  Comissdo de Comércio do Mercosul (CCM)

Diretamente subordinada ao GMC, a CCM ¢ responsavel pela aplicacdo dos instrumentos
de politica comercial comum e pelo acompanhamento e revisdo dos assuntos relacionados a politica
comercial comum e ao comércio intra-Mercosul.

Em 2011, devido a limitacdes orcamentarias, a COINT participou somente de uma
Reunido Ordinaria da CCM, ocorrida em Montevidéu, Uruguai. Apesar disso, sempre participou das
reuniBes prévias de coordenacdo realizadas no Brasil.

Dentre os temas de interesse da SAIN, destacam-se:

(@)
(b)
(©)

(d)

(€)

(f)
(9)

Eliminagéo da Dupla Cobranga da TEC e Distribui¢do de Renda Aduaneira;
Administracdo da Tarifa Externa Comum do Mercosul (TEC);

Aprovacéo de pleitos de alteragdo tarifaria temporaria no &mbito da Resolugdo GMC n°
08/08;

Analise de propostas para criacdo de instrumentos de Tarifa Externa Comum do
Mercosul (TEC);

Criacdo de novos Regimes Especiais de Importacdo, definidos através da Decisdo CMC
n° 02/06 (com destaque para 0s regimes previstos para os setores: Naval, Aeronautico e
de Educacdo);

Criacdo do Regime Especial de Importacdo para Medicamentos;

Anaélise dos Regimes Especiais de Admissdo Temporaria e Drawback no Mercosul;
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(h) Monitoramento do Comercio Exterior do Mercosul;

(i) Estruturacdo da Unidade Técnica de Estatistica de Comércio Exterior da Secretaria do
Mercosul (UTECEM);

(1) Anadlise e aprovacdo dos estudos realizados no &mbito do Projeto de Cooperagdo
Mercosul-Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID;

(k) Acompanhamento dos trabalhos dos Comités Técnicos; e

(I) Proposta de retomada dos trabalhos do Comité Técnico n° 6 “Estatisticas de Comércio
Exterior do Mercosul”.

2.1.5 Grupo de Alto Nivel sobre Eliminacao da Dupla Cobranca da TEC (GANDOCO)

Criado pela Decisdo CMC 15/11, o Grupo Ad Hoc de Alto Nivel para Regulamentacdo da
Primeira Etapa de Eliminacdo da Dupla Cobranca da Tarifa Externa Comum e Distribuicdo da
Renda Aduaneira (GANDOCO) tem como objetivo o tratamento politico de alto nivel das questdes
relacionadas a implementacdo da Primeira Etapa da Decisdo CMC 10/10 (que trata da Eliminacédo
da Dupla Cobranca da TEC no Mercosul).

Este grupo é vinculado ao Grupo Mercado Comum (GMC) e supervisiona os trabalhos do
Grupo Técnico sobre Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC (GTDAEC).

A COINT, como coordenadora do GTDAEC, participou ativamente dos trabalhos do
GANDOCO, subsidiando as posicdes técnicas brasileiras levadas a coordenacdo brasileira do
GANDOCO.

Durante 0 ano de 2011, o GANDOCO reuniu-se por quatro vezes. A COINT esteve
presente em trés reunides. Mesmo assim, participou ativamente de todas as reunides nacionais
preparatdrias.

Nessas reunides, 0 GANDOCO acompanhou a evolucéo dos trabalhos de regulamentacao
da Eliminacéo da Dupla Cobranca da TEC, especialmente do projeto de regulamentacéo elaborado
pelo GTDAEC. Em sua ultima reunido, no més de dezembro, ap0s sinais de retrocesso no processo
negociador, foi constatado que o tema ndo avancaria mais a contento, tal como o0 mesmo estava
sendo tratado até entdo, dadas as divergéncias técnicas ainda ndo equacionadas pelas partes.

2.1.6 Grupo Técnico sobre Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC (GTEDAEC)

Criado no ambito da Comisséo de Comércio do Mercosul (CCM), este grupo técnico é o
responsavel pelas discussdes técnicas relacionadas a implementacdo da chamada “Eliminacdo da
Dupla Cobranca da TEC”. A COINT ¢é o 6rgdo do Governo brasileiro que coordena este grupo, em
uma atuacdo muito proxima a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), que de maneira geral
também participa das reunides.

Com reunides realizadas geralmente de maneira paralela as reuniées da CCM, este grupo
reuniu-se por oito vezes durante o ano de 2011.
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Em 2011, este grupo trabalhou intensamente em um projeto de regulamentacdo da
primeira etapa prevista na Decisdo CMC 10/10 (que trata da implementacdo da Eliminacdo da
Dupla Cobranca da TEC); contudo, devido a posi¢Ges negociadoras incompativeis entre as partes, o
referido projeto ndo foi finalizado.

Ao final do ano, o grupo elevou o projeto de regulamentacdo nao finalizado a CCM e ao
GANDOCO, onde a negociagdo do tema foi continuada em um nivel politico mais elevado.

2.1.7 Comité Técnico N°. 01 (Tarifas, Nomenclatura e Classificacdo de Mercadorias)

O Comité Técnico N° 1 (CT-1) é o 6rgdo do Mercosul encarregado do exame técnico dos
temas relacionados a Tarifas, Nomenclatura e Classificagdo de Mercadorias. E no &mbito do CT-1
que sdo analisadas as solicitacdes — oriundas do governo ou do setor privado — para modificacGes de
descrices e aliquotas da TEC em carater permanente.

A COINT participa das reunides preparatérias no ambito da Secdo Nacional do CT-1
(reuniBes interministeriais onde se decide a posicdo do Governo brasileiro a respeito dos pleitos de
alteracdo na TEC) e nas reunides do proprio Comité (onde as delegacdes dos Estados Partes do
Mercosul deliberam sobre esses pleitos). No entanto, por razdes orcamentarias, a COINT néo
participou das reunides do Comité ao longo do ano, realizadas no exterior.

Para analisar os casos de modificacdo de tarifa, foram realizadas 8 (oito) reunides
plenarias do Comité ao longo de 2011, nas quais foram aprovados 5 (cinco) pleitos de modificacao
tarifaria, sendo a maioria de iniciativa brasileira e, também, foram abertas novas NCMs dentro de
uma mesma posicdo tarifaria, sem, no entanto, haver alteracéo na tarifa.

O CT-1 também contribuiu significativamente para realizar os ajustes na Tarifa Externa
Comum para adequé-la @ V Emenda ao Sistema Harmonizado de Designacdo e Codificacdo de
Mercadorias.

2.1.8 Negociagdes Externas do Mercosul

Nos ultimos anos, o Mercosul tem ampliado consideravelmente seu leque de frentes
negociadoras, com vistas a acordos comerciais bilaterais ou birregionais. A SAIN tem procurado
participar ativamente das reunides interministeriais de coordenagdo dessas negociacoes,
encaminhando técnicos para as discussdes, elaborando relatérios e subsidiando o MRE com
comentarios aos textos em negociagéo.

Em 2011, em virtude de limitagdes financeiras, a SAIN optou por ndo encaminhar técnicos
as reunides de negociacdo que foram realizadas no exterior, somente participando das reunides de
coordenacdo ocorridas em Brasilia (DF). No entanto, mesmo quando as reunifes foram realizadas
no exterior, a Secretaria manteve estreita interlocucdo com o MRE, de forma a participar do
processo decisorio dessas negociagdes em nome do MF.

Dentre os principais destaques da agenda externa do Mercosul em 2011, podemos citar:

Mercosul - Unido Europeia

Tipo de Acordo: Acordo de preferéncias tarifarias
Abrangéncia: Comércio de bens

Estagio Atual: Em negociacdo para aprofundamento
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Mercosul — Canada

Tipo de Acordo: Acordo de preferéncias tarifarias
Abrangéncia: Comércio de bens

Estagio Atual: Em negociacdo (tratativas preliminares)

Mercosul — Palestina

Tipo de Acordo: Acordo de preferéncias tarifarias
Abrangéncia: Comércio de bens

Estagio Atual: Em negociacdo para aprofundamento

Mercosul - EFTA

Tipo de Acordo: Acordo de preferéncias tarifarias
Abrangéncia: Comércio de bens

Estagio Atual: Em negociacédo para aprofundamento

2.1.9 Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM)

A COINT representou o Ministério da Fazenda em uma reunido ordinaria do Grupo de
Trabalho FOCEM, da Comisséo de Representantes Permanentes do Mercosul (CRPM). O Fundo é
composto por desembolsos dos 4 (quatro) paises, em diferentes proporc@es referidas a participacéo
no PIB da regido. As doacbes do FOCEM se direcionam exclusivamente a projetos realizados por
entidades publicas, voltadas a programas pré-definidos pelo Regulamento do Fundo.

Nessas reunifes sdo analisadas as operacdes que contam com financiamento do Fundo
multilateral em projetos para reducdo de assimetrias estruturais no bloco, o que engloba a aprovacgéo
dos relatérios de auditorias, inspecdes e desembolsos. Além disso, em coordenacdo com 0s demais
6rgdos do Governo brasileiro, a COINT toma conhecimento e se manifesta sobre a execucéo
orcamentaria do Fundo e questdes institucionais.

2.1.10 Grupo de Monitoramento Macroecondmico do Mercosul (GMM) e Estados
Associados

A COINT representou a SAIN em 4 (quatro) reunides do GMM, 2 (duas) realizadas em
Assuncdo, Paraguai, e 2 (duas) realizadas em Montevidéu, Uruguai, em parceria com a Secretaria
do Tesouro Nacional — STN/MF e o Banco Central do Brasil - BACEN.

O Grupo é formado por autoridades dos Ministérios da Fazenda/Economia e dos Bancos
Centrais dos paises do Mercosul, da Venezuela (pais em processo de adesdo), da Bolivia e do Chile
(membros associados). Seus trabalhos sdo voltados a promoc¢do da convergéncia macroeconémica
entre 0s paises da regido, e tém destaque nesse aspecto as agdes direcionadas a producdo e
divulgacdo de estatisticas macroecondmicas harmonizadas, bem como a busca de convergéncia
entre indicadores de resultado fiscal, de divida publica e de inflacdo.

Vale destacar que por ocasido da Cupula do Mercosul em Montevidéu, ao final de junho de
2011, e dada a necessidade de aprofundar a coordenacdo macroecondmica no Bloco, foi aprovada
pelo Grupo Mercado Comum a Decisdo CMC N° 03/11, a qual criou, no &mbito do GMM, as
seguintes Comissdes: de Financas Publicas; Monetéaria e Financeira; de Balango de Pagamentos; de
Dialogo Macroeconémico; e de Divulgacao.
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Dentre as Comissdes criadas, destaca-se a Comissdo de Didlogo Macroecondmico, da qual
técnicos da COINT/SAIN fazem parte, juntamente com representantes de outras &reas tematicas do
MF e BACEN. Apos a instalacdo da referida Comissao, duas reunides foram realizadas no segundo
semestre, em Montevidéu, ja na Presidéncia Pro-Tempore do Uruguai (PPTU): uma em setembro e
outra em dezembro, contando com a participacdo de representantes das delegaces do Mercosul.
Como temas tratados, a revisdo do sistema de metas de convergéncia macroecondmica, a analise de
propostas de coordenacdo macroecondmica e o impacto dos fluxos de capitais na regiao.

Por fim, cabe mencionar a participacdo da SAIN nas duas Reunides semestrais de
Ministros de Economia e Presidentes de Bancos Centrais dos Estados Membros e Associados do
Mercosul, reunides estas regulares do calendario do bloco e paralelas as Clpulas, com a realizacéo
de debates sobre a conjuntura macroeconémica da regido, avaliacdo dos trabalhos do GMM e
instrugdes ao Grupo para o proximo semestre. A representacdo do MF nos dois encontros coube ao
Ministro de Estado da Fazenda, assessorado pelo Secretario-Adjunto da SAIN.

2.1.11 Reunides Bilaterais entre os paises do Mercosul

A COINT/SAIN participa também de varias reunides bilaterais entre os paises do Mercosul.
Contudo, a presenca nestas reunides é definida de acordo com a agenda das mesmas e 0
interesse/necessidade de atuacdo do MF.

Entre as reunides bilaterais acompanhadas podem ser destacadas:

(@) Reunides bilaterais do Mercosul (Brasil-Argentina/Brasil-Paraguai/Brasil-Uruguai),
coordenadas pelo MDIC e que tratam essencialmente de questdes comerciais.

(b) Reunides do Mecanismo de Integracdo e Cooperacdo Brasil — Argentina (MICBA),
coordenadas pelo MRE e que tratam de temas diversos (como Economia, Energia,
Seguranca, Desenvolvimento Social), e no qual consta o “Projeto Coordenacgéo
Macroeconémica”, para o qual o MF é ponto focal no Brasil.

(c) Reunides e videoconferéncias entre o Ministério da Fazenda do Brasil e 0 Ministério da
Economia da Argentina, coordenadas pelo proprio MF e que tratam de temas de
interesse direto das areas econémicas (organizados em 5 eixos: Coordenacao
Macroecondmica; Integracdo Regional; Financas Internacionais; Politica Comercial; e
Politica Fiscal, Impostos e Aduana).

3. Organizacdo Mundial do Comércio - OMC

O ano de 2011 foi marcado pela continuidade do impasse das negocia¢Ges da Rodada
Doha. A COINT/SAIN tem participado do processo negociador interno (no Brasil) no Grupo de
Acesso a Mercados para Produtos Nao-Agricolas - NAMA. Para tanto, participou de reunides
governamentais no Brasil para a coordenacdo interna sobre a posicdo brasileira.

4. Banco do Sul

Em 2011, deu-se sequéncia ao processo de formatacdo do Banco do Sul — BdS, instituicdo
que terd como socios, inicialmente, Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia, Equador e
Venezuela. O BdS tem o objetivo de financiar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental
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dos paises-membros da UNASUL, de forma a reduzir as assimetrias regionais, a pobreza e a
excluséo social.

As discusstes sobre o Banco do Sul tém estado em torno do desenho e desenvolvimento
dos instrumentos basicos para o funcionamento dessa nova instituicdo financeira regional,
subdivididas nos trabalhos dos Grupos de "Lineamentos Estratégicos” (GT1), "Gestdo Financeira,
Crediticia e de Riscos" (GT2) e "Organizacdo, Administracdo e Métodos" (GT3). Temas com
representantes de mais alto nivel séo tratados em Reunides Plenérias.

A proposito, ocorreram, em 2011, 2 (duas) Reunides Plenarias envolvendo as delegacdes
em alto nivel de representacdo dos sete paises, sendo uma realizada em La Paz, Bolivia e outra em
Caracas, Venezuela. Outras 4 (quatro) Reunides Técnicas dos Grupos de Trabalho foram realizadas,
sendo duas no Brasil (Brasilia e Rio de Janeiro) e duas na Argentina (Buenos Aires), além das
reunides dos Grupos realizadas concomitantemente a Reunides Plenarias.

Cabe a Secretaria-Adjunta da SAIN, com o apoio técnico da COINT/SAIN, a
coordenacdo direta do GT2, com a participacdo de técnicos do BACEN e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, além de representantes do Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE).

Saliente-se também que o acompanhamento técnico dos trabalhos no ambito dos outros
dois Grupos de Trabalho também cabe a COINT/SAIN, o que foi feito ao longo do dltimo ano por
intermédio de reuniBes presenciais (paralelas as reuniGes plenarias), videoconferéncias e
teleconferéncias.

Ao longo do ano de 2011, também teve andamento o processo de internalizacdo do
Convénio Constitutivo do BdS no ordenamento juridico brasileiro. Com vistas a iniciar 0s
procedimentos formais para a anlise do tema no dmbito do Poder Executivo, como etapa prévia
para o envio da matéria ao Congresso Nacional, a SAIN se articulou com as areas pertinentes do
Ministério (STN e PGFN) para elaboracdo de posicionamento do MF. ApGs isso, 0 processo foi
enviado a Casa Civil da Presidéncia da Republica no final de dezembro.

S. UNASUL

A COINT/SAIN passou, em 2011, a participar ativamente dos trabalhos envolvidos nas
reunides dos foruns instituidos no ambito da Unido de Nacgbes Sul-Americanas (UNASUL),
formada pelos doze paises da América do Sul e cujo objetivo é construir, de maneira participativa e
consensual, um espacgo de articulacdo no ambito cultural, social, econémico e politico entre seus
socios. Cabe destaque para o Grupo de Trabalho de Integragdo Financeira (GTIF) e o Conselho Sul-
Americano de Economia e Financas (CSEF).

Vale ressaltar a participacdo nos Grupos de Trabalho instituidos na reunido do Conselho
em agosto de 2011, principalmente no GT3, cuja coordenagdo coube conjuntamente ao Brasil e
Chile, com o objetivo de “incentivar o comércio intrarregional, adotando medidas necessarias para
aumentar os fluxos comerciais, e que seja mutuamente benéfico, considerando as assimetrias entre
0s paises, convergindo para a complementacdo socio-produtiva sobre as bases de cooperagédo, 0
aproveitamento das capacidades e potencialidades existentes na regido, bem como o uso sustentavel
dos recursos naturais e a geragdo de empregos”. A representacdo do MF nesse encontro coube ao
Ministro de Estado da Fazenda, assessorado pelo Secretario-Adjunto da SAIN. As demais reunides
do GTIF do Conselho, ao longo do ano, contaram com a participacdo do Secretario de Assuntos
Internacionais.
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Com o proposito de dar cumprimento a esse mandato, a partir de uma discussao entre 0s
paises membros da UNASUL, foi elaborado documento pela delegacéo do Brasil (coordenada pela
SAIN com o apoio técnico da COINT), em conjunto com a delegacdo chilena, estruturado em trés
partes principais: (a) levantamento sobre os fluxos comerciais de bens e servigos entre 0s paises da
UNASUL e destes com os paises de fora do continente; (b) avaliacdo dos acordos comerciais
vigentes na regido; e (c) identificacdo das politicas de crédito existentes. Propds-se, adicionalmente,
um cronograma de atividades para que as delegagdes possam fornecer suas informacles até a
apresentacdo de um documento consolidado na préxima reunido do Conselho de Ministros.

Por fim, cabe mencionar a participacdo da COINT/SAIN, juntamente com técnicos do
BACEN, nos trabalhos dos dois outros grupos técnicos criados no ambito do Conselho: o GT1,
coordenado por Equador e Colédmbia, com o objetivo de viabilizar medidas de cooperagdo técnica
relativa ao manejo e mobilizacdo de reservas internacionais, com avaliacdo da possibilidade de
expansdo do Fundo Latino-Americano de Reservas (FLAR) para potencializa-lo como instrumento
regional, bem como da constitui¢cdo de outros instrumentos que cumpram funcdo semelhante; e o
GT2, coordenado por Uruguai e Venezuela, com o objetivo de impulsionar o uso de moedas da
regido para as transaces comerciais intrarregionais, com vistas ao aprofundamento do processo de
integracdo, bem como reavaliar o Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos da ALADI e
convidar os paises membros da UNASUL a utilizar os sistemas de compensacdo regional de
pagamentos nas transa¢des comerciais.

2.2.8 Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais - COPOL

A Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais (Copol) tem como competéncia, entre
outros assuntos, acompanhar e coordenar, no ambito do Ministério da Fazenda, as matérias
relacionadas a:

- subsidios;

- medidas de defesa comercial (antidumping, medidas compensatorias e salvaguardas);
- comeércio internacional de servicos;

- investimentos nas negociacdes internacionais;

- contratacGes publicas; e

- propriedade intelectual.

Além da assessoria prestada ao Secretario de Assuntos Internacionais e ao Ministro de
Estado da Fazenda, os trabalhos da Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais incluem a
elaboracdo de Notas e Pareceres e a participacdo em reunides técnicas no ambito do Governo
brasileiro, do Mercosul, da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), entre outros foros.

Temas Desenvolvidos
1. CAMEX - Conselho de Ministros e Gecex
A Céamara de Comeércio Exterior - Camex, do Conselho de Governo, tem por objetivo a

formulacdo, a adocdo, a implementacdo e a coordenacdo de politicas e atividades relativas ao
comércio exterior de bens e servigos, incluindo o turismo.
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A Camex é formada por diversos comités, sendo o Conselho de Ministros e o Comité
Executivo de Gestdo - Gecex suas instancias mais elevadas. A Coordenacdo-Geral de Politicas
Comerciais (Copol) assessora o Secretario de Assuntos Internacionais e o Ministro de Estado da
Fazenda nas matérias de sua competéncia. A fim de subsidia-los, a Copol participou da elaboracéo
de 6 (seis) Agendas Comentadas para as reunidoes da Camex e de 11 (onze) para as reunides do
Gecex:.

2. Defesa Comercial
2.1 CAMEX: Processos administrativos de Defesa Comercial

No ambito da Camex, a Copol participa do Grupo Técnico de Defesa Comercial (GTDC),
no qual sdo discutidas propostas de aplicacdo de medidas antidumping, compensatérias e de
salvaguardas.

No ano de 2011, a Copol analisou 17 (dezessete) processos de defesa comercial, além de
20 (vinte) recursos administrativos interpostos em desfavor de decisbes da Camex. Para tanto,
participou de 16 (dezesseis) reunides do Grupo Técnico de Defesa Comercial (GTDC).

A quantificagdo dos casos acompanhados pela Copol em 2011 demonstrou ter ocorrido
uma pequena elevacdo quanto ao patamar de 2010, quando foram analisados 14 (quatorze) casos.

Também em 2011, em razdo das importacGes crescentes e danosas a industria nacional,
esta Coordenacdo-Geral, em nome do Ministério da Fazenda, participou ativamente da elaboragédo
de novas normas que regulamentam instrumentos de combate ao comércio desleal, com destaque
para a Resolugéo Camex n° 64/2011, que disciplina a aplicacdo retroativa de medidas antidumping e
compensatarias.

2.2 Organizacao Mundial do Comércio - OMC

O Grupo Negociador de Regras (GNR) é o férum responsavel, no ambito da OMC, pela
negociacédo de disciplinas adicionais sobre medidas antidumping e subsidios (incluindo os subsidios
a pesca).

As deliberagdes no ambito do Grupo Negociador de Regras (GNR) séo particularmente
importantes para a SAIN, pois afetam diretamente a sistematica da analise e decisdo dos processos
de defesa comercial levadas a cabo pelo Governo brasileiro por meio da Camara de Comércio
Exterior (CAMEX), da qual o Ministério da Fazenda é componente. Sendo a Secretaria de Assuntos
Internacionais o 6rgédo responsavel no Ministério da Fazenda pelos assuntos de defesa comercial, as
negociacdes do GNR tém impacto direto nas atividades de sua competéncia.

Ademais, o aprimoramento das disciplinas sobre antidumping e subsidios revela-se
importante para garantir que eventuais ganhos em acesso a mercados nas negociacdes do Nama e
Agricultura ndo sejam corroidos por préaticas protecionistas em antidumping, subsidios e medidas
compensatdrias.

Em 2011, a Copol ndo pode participar de reunido do GNR devido a restrigdes
orcamentarias, conforme o estabelecido no Decreto n° 7.446, de 1° de marco de 2011.

2 Em conjunto com as demais areas da Secretaria.
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3. Servicos

Em 2011, as negociagdes internacionais de servigos envolveram trés &reas de atuag&o:
bilateral (negociacdes Brasil-México, Mercosul-Unido Europeia, Mercosul-Colémbia; Mercosul-
Canadd); intra-Mercosul (Grupo de Servicos e reunides técnicas ad-hoc) e multilateral (Cluster de
Servicos da OMC, no contexto da Rodada Doha). Segue abaixo a descricdo dos principais
acontecimentos em cada uma dessas areas.

3.1 OMC - Servicos

A SAIN, por meio da Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais, participa das
negociacdes no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio — OMC representando o Ministério
da Fazenda no “Cluster” de Servigcos. O “Cluster” ou conjunto de reunides de servicos refere-se a
uma etapa das negociacdes sobre o comércio internacional de servicos da Rodada Doha. Esse
processo negociador visa aprofundar os compromissos multilaterais e melhorar as condi¢des de
acesso aos mercados dos paises-membros da OMC.

A Copol participa dessa negociacdo e contribui com as posi¢es deste Ministério nas
diversas reunifes tematicas deste segmento do processo negociador, sobretudo na area de servicos
financeiros e regulamentacdo doméstica (este ultimo, mandato proveniente do proprio Acordo sobre
Comércio de Servigos - GATS). Em 2011, assim como ocorreu em 2010, as negociacfes de Acesso
a Mercado continuaram prejudicadas pelo impasse no processo negociador de Agricultura e a de
bens industriais (Nama). Por outro lado, os trabalhos sobre regulamentacdo domeéstica (questdes
regulatorias ndo discriminatérias com impacto no comércio, como requisitos de qualificacdo e
licenciamento e padrdes técnicos), apesar de terem avancado gradualmente em 2011, carecem de
conclusdo de um acordo.

Em 2011, apesar de ndo haver participado de reunides sobre Servicos na OMC, esta
Coordenacdo-Geral acompanhou, por meio de informagdes recebidas do Ministério das RelacBes
Exteriores, o0 andamento das negociacGes nos diversos temas.

3.2 NegociagOes Bilaterais em Servigos

As negociacGes comerciais na area de Servicos seguem, em condi¢fes normais, as
iniciativas do Mercosul. Esta Coordenacdo-Geral acompanha quatro frentes bilaterais de
negociacdo em servicos, a saber: Mercosul-Colémbia, Brasil-México, Mercosul-Unido Europeia e
Mercosul-Canada. No ano de 2011, a situacdo das negociacdes era a seguinte:

As negociacdes Mercosul-Colémbia sobre comércio de servicos tiveram inicio em abril
de 2009. Naguele ano, foram realizadas quatro reuniées. Em 2010, houve trés reunides entre as
partes, todas com a participacdo de representantes da Sain, que contribuiram decisivamente para o
avanco dos trabalhos, notadamente na area de servicos financeiros. Houve significativa evolucédo
nas discussoes, em especial na reunido realizada em dezembro na cidade de Foz do Iguagu. Naquela
oportunidade, todos os textos normativos e listas de compromissos foram acordados, restando
somente alcancar consenso em relacdo a tema tributario. Como em 2011 ndo se obteve
concordancia em relacédo a esse tema, 0 processo de negociacdo esta suspenso.

No caso de Brasil-México, as conversacGes ndo estdo relacionadas ao Mercosul por
estarem ao amparo da Aladi (Associacdo Latino-americana de Integracdo) e trata-se de buscar um
Acordo de Complementacdo Econdmica (ACE) amplo, com areas como servigos, investimentos,
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compras governamentais e bens. O ano de 2010 foi dedicado a troca de informacdes e discussoes
em torno dos métodos e modalidades para o inicio efetivo do processo negociador, lan¢ado no final
daquele ano. Em fevereiro de 2011, entretanto, o lado mexicano suspendeu inesperadamente as
negociagOes por tempo indeterminado.

As negociacGes Mercosul-Unido-Europeia tém um nivel de ambi¢do mais elevado e
tratam de buscar um Acordo de Associacdo Interregional, envolvendo trés pilares: Politico,
Cooperacdo e Comercial. Na parte comercial, o acordo envolve comércio de bens, servicos,
investimentos, compras governamentais, entre outros. Em reunido de Cupula, realizada em maio de
2010, decidiu-se retomar o processo paralisado em 2004. No que tange a Servigos, optou-se por
trabalhar em base a uma geracdo mais recente de texto, ainda que baseado no Acordo sobre
Comércio de Servigos da OMC (GATS). Em resumo, essa nova arquitetura prevé o tratamento de
Servigos e Estabelecimentos sob um Unico titulo (mesmo capitulo), englobando investimentos. O
argumento é que no mundo real ndo ha diferenca entre investidor de servicos e de outras atividades.
Os compromissos compreendem:

- listas separadas para servicos e outras atividades sob 0 mesmo capitulo, com as restricdes
discriminatorias e as restricdes quantitativas ndo discriminatorias;

- no texto do capitulo, além dos compromissos tradicionais seguindo os principios do
GATS de acesso, trato nacional e nagcdo mais favorecida, haveria disciplinas mais profundas sobre
regulamentacdo domestica;

- anexos especificos para Servicos relacionados a Computacdo, Postal/Courier,
Telecomunicacg0es, Servicos Financeiros e Transporte Maritimo;

- disciplinas especificas para prestacao de servicos por pessoas naturais (modo 4).

Em 2011, esta Coordenagdo-Geral acompanhou as negocia¢bes Mercosul-Unido Europeia
com especial atencdo para servicos financeiros, dadas as competéncias desta Secretaria. Esta
Coordenagéo-Geral participou ativamente de trés reunides — em Assuncdo (Paraguai), Bruxelas
(Bélgica) e Montevidéu (Uruguai) - quanto a elaboracdo de uma proposta de acordo. Nas trés
reunides, teve a oportunidade de acompanhar as discussfes tanto no ambito regional — intra-
Mercosul — quanto com a Unido Europeia.

No caso de Mercosul-Canada, as respectivas partes ainda mantém conversacgdes. Até o
momento, realizou-se uma reunido exploratéria em 2011; a segunda reunido exploratéria esta
prevista para o primeiro semestre de 2012. Nao ha previsdo do inicio das negociacdes: a ideia é
gerar um documento conjunto para marcar o nivel de ambicéo.

3.3 Mercosul

Em 2011, realizaram-se trés reunides do Grupo de Servigos do Mercosul. Nos temas
internos, a pauta incluiu a implementacdo do plano de acéo objeto das Decisdes 49/08 e 54/10; os
Grupos de Trabalho (engenharia, arquitetura e veterinarios); a incorporacdo de normas Mercosul
sobre servigos; comércio eletrénico; relacionamento externo; e 0s anexos setoriais ao Protocolo de
Montevidéu. Por ocasido da XXXVII Reunido do Grupo de Mercado Comum — GMC - e XLII
Reunido Ordinaria do Conselho do Mercado Comum — CMC, o Grupo de Servicos levou uma
minuta de Decisdo incorporando novos compromissos de liberalizacdo de servicos em setores ndo
consolidados. Entretanto, em funcédo de resultados insatisfatorios de outros temas, a decisdo sobre o
projeto foi adiada para 2012.
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4, Investimentos
4.1 Acordos Internacionais de Investimentos

Em 2011, a agenda de negociacdes em investimentos envolveu as relacbes Brasil-México e
Brasil-Chile. A SAIN, representando o0 MF, tem acompanhado essas iniciativas.

Em 2010, ocorreu o processo de pré-negociacdo de Brasil-Meéxico, com vistas a um
Acordo de Complementacdo Econdmica (ACE) amplo em matéria comercial, no qual a Copol
colaborou com o exercicio de troca de informacdes e com as discussfes em torno dos métodos e
modalidades para o inicio efetivo do processo negociador. As rodadas negociadoras estavam
previstas para ter inicio em 2011. No entanto, o lado mexicano suspendeu as negociacfes por tempo
indeterminado.

O processo negociador Brasil-Chile, iniciado em 2010, foi antecedido de um exercicio
exploratorio Mercosul-Chile, em 2009, sobre a mesma matéria. Contudo, o exercicio no ambito do
bloco ndo avancou e o Governo brasileiro, seguindo mandato presidencial, iniciou um processo
bilateral com os chilenos. A SAIN/MF, em conjunto com 0 MRE e o MDIC, est4 a frente desse
processo negociador. Em 2011, as discussdes restringiram-se ao ambito do Governo brasileiro.

4.2 SGT-12

Em 2010, a coordenacdo nacional do SGT-12, exercida pela Copol, esteve envolvida no
processo de elaboragédo da Decisdo CMC n° 30/2010, que estabeleceu o mandato para negociar um
marco normativo em matéria de investimentos para o bloco até o final de 2011.

Destarte, em 2011, as presidéncias pro tempore do Paraguai (PPTP) e do Uruguai (PPTU)
convocaram duas reunides do Subgrupo de Trabalho sobre Investimentos — SGT12 — a primeira em
junho, a segunda, em agosto.

Durante a primeira reunido, a Copol, com o aval do MRE, MDIC e outros 6rgdos
relacionados a CAMEX, apresentou aos demais socios seu projeto de Acordo com uma nova se¢ao
de sobre obrigacdes do investidor, responsabilidade corporativa e cooperacdo na area de promocao
de investimentos.

As delegacdes de Brasil, Paraguai e Uruguai demonstraram animo em negociar um texto a
ser apresentado na reunido do CMC em dezembro de 2011 em cumprimento ao mandato da Decisédo
CMC n° 30/2010. Na segunda reunido (em agosto), a delegacéo da Argentina, contudo, afirmou nao
poder discutir a proposta de Acordo, em vista da eleicdo presidencial de outubro. Resolveu-se 0
impasse ao propor que se discutissem as Diretrizes estabelecidas no referido mandato, tendo como
base o documento brasileiro. Com isso, foi possivel discutir os principais pontos da proposta
brasileira, tais como: preambulo; &mbito de aplicagéo; direito a regular; transferéncias; denegacao
de beneficios; responsabilidade social corporativa; solucao de controvérsias; entre outros. Em suma,
houve um debate mais profundo sobre os pontos que compdem um acordo na area de investimentos.
Contudo, em funcdo da restricdo argentina, ndo se avangou em um texto comum. Essa restricao
persistiu no final do ano, com o argumento de estar ocorrendo um processo de transi¢ao
governamental naquele pais. Espera-se uma evolucédo do tema em 2012.
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4.3 Comité de Investimentos —- OCDE

O Comité de Investimentos da OCDE compde-se de 34 paises membros e de alguns paises
observadores como Brasil e Argentina. O Brasil participa na qualidade de observador regular. Em
2011, esta Coordenacdo-Geral, apesar de ndo poder participar das reunides de margo e outubro,
devido as restricGes orcamentérias da Secretaria, conforme o estabelecido no Decreto n° 7.446, de
1° de marco de 2011, contribuiu com comentarios e esclarecimentos de modo a subsidiar a posicéo
brasileira nas referidas reunides.

4.4 Grupo de Trabalho sobre um Mecanismo de Solucdo de Controvérsias em Matéria de
Investimentos da Unido de Nagdes Sul-Americanas (UNASUL)

O Grupo de Trabalho em epigrafe foi criado em 2008 no ambito da Unido de Nac¢des Sul-
Americanas, voltado para discutir a criacdo de um mecanismo de solucdo de controvérsias em
materia de investimentos no marco da Unasul.

A agenda do GT envolvia trés temas principais:

o Criagdo de um centro de assessoria juridica para orientacdo e defesa dos Estados Partes
envolvidos em procedimentos de disputas sobre investimentos;

o Elaboracdo de regras procedimentais de solucdo de controvérsias. A discussdo devera
centrar-se, inicialmente, na hipétese de solucéo de disputas entre investidor e Estado. Ficou
acordado que o enfoque Estado-Estado também pertence a agenda do GT;

o Construcdo de um mecanismo sul-americano de solugdo de controvérsias sobre
investimentos.

Em 2011, foram realizadas duas reunides no ambito do referido Grupo de Trabalho,
focadas no procedimento de solucdo de controvérsias. Esta Coordenacdo-Geral participou
ativamente da coordenacgdo interna e apresentou fundamentacdo técnica para que Ministério das
RelacOes Exteriores defendesse a posicdo brasileira perante os demais paises, apesar de ndo ter
participado das reunides por razGes de restricdes orcamentarias.

4.5 Aquisicao de Terras por Estrangeiros

Em 2011, a SAIN, por meio da Copol, foi instada a se pronunciar sobre projetos de lei em
vigor que alteram a legislacdo sobre aquisicdo e posse de terras por estrangeiros. A Secretaria
contribuiu com o debate sob a dtica dos investimentos diretos estrangeiros, dos compromissos
internacionais do Brasil e da legislagdo comparada estrangeira. A andlise técnica subsidiou o0
Secretario de Assuntos Internacionais em audiéncia publica realizada em Subcomissdo na Camara
dos Deputados em dezembro de 2011.

4.6 Aladi

O Ministério da Fazenda participou da Reunido de Funcionarios Governamentais
especializados em Investimentos, realizada pela Aladi, em julho de 2011, em Montevidéu,
Uruguai. Na ocasido, o representante desta Secretaria apresentou aos demais participantes do
seminario o quadro regulatorio de investimentos no Brasil.
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5. Propriedade Intelectual
5.1 Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual — GIPI

Como representante do Ministério da Fazenda no Grupo Interministerial de Propriedade
Intelectual — Gipi, em 2011, a SAIN, por meio da Copol, participou dos seguintes temas: a) a
retomada dos trabalhos do Subgrupo de Direitos Autorais, sobre a Proposta de Revisdo da Lei de
Direitos Autorais — Lei n°® 9.610, de 14 de maio de 1998; b) seminarios nacionais e internacionais;
¢) negociacdo Mercosul - Unido Europeia em Propriedade Intelectual/ VVinhos.

a) Revisdo da Lei de Direitos Autorais

Em 2009, o Ministério da Cultura iniciou um trabalho de reviséo da atual legislacao autoral
gue culminou com uma consulta publica. O Anteprojeto de Lei (APL) consolidado foi aprovado em
reunido Gipi. A ideia era enviar o entdo Anteprojeto de Lei para a Casa Civil que, o aprovando, 0
encaminharia ao Congresso Nacional em dezembro de 2010. Porém com a posse do Governo
Dilma Rousseff, novos temas entraram em discussdo na revisdo da Lei de Direitos Autorais e 0
Ministério da Cultura elaborou nova proposta.

Destarte, a revisdo da Lei de Direitos Autorais — Lei n° 9.610, de 14 de maio de 1998 —
continuou em pauta durante todo o ano de 2011. Conforme cronograma estabelecido pelo Gipi para
2011, realizaram-se seis reunibes. Com o objetivo de subsidiar os debates nas reunides, 0s
Ministérios integrantes do Gipi redigiram comentarios sobre a proposta apresentada pelo Ministério
da Cultura. O Ministério da Fazenda, por intermédio da SAIN, SEAE, RFB e PGFN, sob a
coordenacdo desta Secretaria, tomou parte ativa nas discussées e apresentou contribuicdes de ordem
econdmica ao Anteprojeto de Lei, as quais foram incorporadas. No momento, o Anteprojeto de Lei
estd em discussdo na Casa Civil da Presidéncia da Republica.

b) Participacdo em Seminarios

Esta Secretaria participou do Seminario Internacional “The Economics of Innovation in
Brazil — Inputs for Wipo Country Study”, organizado pela Ompi, em parceria com o Inpi e o Ipea,
no Rio de Janeiro(RJ). No ambito das discussées do Comité de Desenvolvimento e Propriedade
Intelectual, a Ompi desenvolve estudos em parceria com paises selecionados, cujo foco € a andlise
do impacto econémico da propriedade intelectual nos processos de inovagdo e difusdo de
conhecimento. O Brasil é um dos paises objeto de estudo, cuja coordenagdo estd a cargo do
Economista-Chefe da Organizacéo, Dr. Carsten Fink.

Participou também do Seminéario de Propriedade Intelectual e Politica de Concorréncia,
organizado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, em que foram
apresentados os resultados do relatorio e discutidos os avancos sobre o referido tema. Este foi o
segundo seminario sobre o tema, pois em outubro de 2010 j& havia realizado a primeira edigéo.

5.2 Integracao Regional e Negociages Comerciais
Negociagdes Mercosul - Unido Europeia

No ambito das negociagdes Mercosul - Unido Europeia, esta Secretaria tem
acompanhado as  discussbes do  Subgrupo  Propriedade Intelectual/Indicacdes
Geograficas/Vinhos. A estratégia inicial da Unido Europeia era de obter o registro de indicacdo
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geografica para aproximadamente 250 produtos. No ambito do Gipi, 0 Governo brasileiro fez uma
andlise cuidadosa da solicitacdo, na qual identificou designacdes de indicacdes geogréficas
européias de eventuais problemas com direitos e interesses econdmicos. A questdo foi levada para
discussdo no ambito do Mercosul. Destarte, a Unido Europeia ndo conseguiu seguir adiante. Por
esse motivo, a Unido Europeia decidiu adotar outra estratégia e solicitar que o Mercosul
apresentasse trés temas ligados & Propriedade Intelectual que teria interesse em discutir. A Unido
Europeia, por sua vez, também apresentaria trés temas.

O Mercosul apresentou os seguintes temas:

1. Implementacdo entre o equilibrio de direitos e obrigacdes no Acordo TRIPs;
2. Propriedade Intelectual e Desenvolvimento;
3. Obijetivos e Principios (Artigos 7 e 8 do Acordo TRIPS).

Ao escolher os temas de maior relevancia para o bloco, o objetivo do Mercosul € o de
evitar a confrontacdo, uma vez que Mercosul e Unido Europeia tem visdes distintas quanto ao
Acordo TRIPs: enquanto o Mercosul adota uma visdo do Acordo TRIPs como um teto a ser
respeitado, a Unido Europeia percebe o Acordo TRIPs como uma base.

A Unido Europeia elencou os seguintes temas de seu interesse:

1. Direitos Autorais;
2. IndicacGes Geograficas e
3. Observancia.

Por ocasido das discussdes, ambas as partes reconhecem a necessidade de se manter o
equilibrio nas negociagcdes. A Unido Europeia sugere acrescentar dois topicos a mais a lista de
temas, quais sejam — patentes; marcas e desenhos industriais; o Mercosul entende, entretanto, que
0s topicos previamente mencionados sdo prioridade e continuam em pauta.

6. Contratacdes Publicas

Em 2010, esse tema voltou a participar da agenda internacional do pais. Em funcdo do
volume de iniciativas, decidiu-se criar o Grupo Técnico de Contratacdes Publicas (GTCOP), no
ambito da Camex, como foro de coordenacdo interministerial. A SAIN, como titular, e a SPE
representam o MF no GTCOP.

6.1 Mercosul: Grupo de Contratac6es Publicas

Trata-se do grupo técnico responsavel pelas questdes relativas as Contratacdes Publicas no
ambito do Mercosul. No inicio da ultima década, o grupo esteve envolvido na negociagdo de um
acordo intrabloco e, posteriormente, na sua regulamentacdo. Assim, o Protocolo de Contratacdes
Publicas do Mercosul foi aprovado pelos Estados Partes por meio da Decisdo do Conselho do
Mercado Comum (CMC) 23/06. Esse instrumento, contudo, ndo entrou em vigor, por ter sido
ratificado somente pela Argentina até a presente data.

Em 2010 foi detectada a necessidade de reviséo do referido instrumento, para adequacgao
as respectivas legislacbes nacionais e as novas demandas dos Sécios. O Grupo de Contrataces
Publicas do Mercosul, que vem trabalhando desde agosto daquele ano, ainda ndo concluiu as
negociacbes acerca da revisdo até reunido realizada no dia 19 de dezembro de 2011, em
Montevidéu, Uruguai. Naquela ocasido, em que o Paraguai ndo enviou técnico para tratar do tema,
as discussdes entre Argentina, Brasil e Uruguai avancaram bastante, e o texto do acordo esta
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praticamente fechado entre estes paises. O Paraguai ainda diverge em relacdo ao alcance do
Protocolo, restrito somente a bens e servi¢os originarios dos Estados Partes. Quanto as ofertas,
Brasil e Uruguai consideraram-nas reciprocamente satisfatorias. A Argentina, por sua vez, esperava
gue o Brasil incluisse em sua oferta as obras da Copa e das Olimpiadas. Ao que o Brasil informou
que o faria com base em uma melhora substancial da oferta argentina. Em vista dos resultados, o
tema seguird em negociagdo em 2012.

6.2 NegociagOes Bilaterais

Apo6s um periodo de reavaliacdo, o tema Contratacbes Publicas voltou a agenda das
negociacfes comerciais. Por demanda mexicana, o tema entrou, em 2009, nas conversacfes prévias
ao lancamento das negociacdes comerciais para um Acordo de Livre Comércio entre Brasil e
Meéxico.

Por essa razdo, em 2010 houve varias reunides e videoconferéncias entre as partes, para
troca de informacdes estatisticas e sobre seus respectivos marcos legais em Contratacdes Publicas.
As negociacOes foram lancadas formalmente no final do mesmo ano, mas os trabalhos ndo tiveram
continuidade em 2011.

Nas negociacfes Mercosul-UE, em que o tema estd incluido ap6s definicdo dos
parametros em reunides nos anos de 2009 e 2010, houve a retomada efetiva do processo em 2010.
Essas negociagbes abrangem a discussdo de um marco normativo envolvendo transparéncia,
procedimentos e acesso a mercado, cujos trabalhos desenvolveram-se durante o ano de 2011 e
deverdo prolongar-se em 2012.

Em coordenacdo com outros 6rgdos governamentais, os técnicos da Copol/SAIN tém
contribuido decisivamente para a formacdo de posicionamentos do Brasil e do Mercosul nessas
negociacoes.

6.3 Compras Publicas Sustentaveis

A Copol participou ativamente na elaboracdo do texto que sera objeto do posicionamento
brasileiro na Conferéncia das Nag¢6es Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD), a
ser realizada no Brasil no periodo de 20 a 22 de junho de 2012. Essa data marca o vigésimo
aniversario da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(UNCED), que ocorreu no Rio de Janeiro em 1992, e o décimo aniversario da Cupula Mundial
sobre Desenvolvimento Sustentavel (WSSD), que ocorreu em Johanesburgo, Africa do Sul, em
2002.

A participacdo da Copol, relativa a compras publicas sustentaveis, ocorreu como um dos
representantes do Ministério da Fazenda, que, juntamente com os Ministérios do Meio Ambiente e
do Desenvolvimento Social, elaboram textos que sintetizam as visdes e propostas brasileiras acerca
do tema. O texto proposto sugere o incentivo de adesdo voluntaria pelos paises da ONU ao
estabelecimento de politicas publicas para compras governamentais com beneficio socioambiental.
Propde, no entanto, que sejam asseguradas as salvaguardas necessarias para evitar sua utilizacéo
como instrumento para a adogdo de politicas e praticas protecionistas.
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1. Outros assuntos

7.1 Incentivos

A discussdo do tema Incentivos se insere no ambito do Grupo de Coordenacdo sobre
Consolidagdo Aduaneira do Mercosul, relacionada a Decisdo CMC n° 56/10. A pedido dos demais
paises do Mercosul, busca-se disciplinar a questdo dos incentivos de governo que afetam a
producéo, as exportacdes e a alocagdo de investimentos. Durante a XXXVII Reunido do Grupo do
Mercado Comum — GMC e da XLII Reuni&o Ordinaria do Conselho do Mercado Comum — CMC,
em dezembro de 2011, a proposta brasileira referente a um mecanismo de notificagdes no padréo
OMC nédo foi aceita. Os demais paises insistem em um mecanismo de transparéncia com
notificagdes mais abrangentes que aquelas definidas pela OMC. Neste sentido, o tema de incentivos
continuard em pauta durante o ano de 2012.

7.2. Grupo Técnico Interministerial de Consolidacao da legislacdo interna de comércio
exterior (GTIC)

A Resolugdo Camex n° 44, de 11.07.2011, criou o Grupo Técnico Interministerial de
Consolidagdo da legislagdo interna de comércio exterior (GTIC), com a atribuicdo de elaborar
proposta de modernizagéo e consolidacéo da legislacdo interna sobre comércio exterior, com vistas
a sua harmonizacdo, racionalizacdo e simplificacdo. No ambito do Ministério da Fazenda, a
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) ocupa a cadeira titular nas reunides do referido
Grupo e a Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN), a cadeira de suplente. Esta Secretaria
acompanhou, nas reunides do Grupo realizadas no ano de 2011, a posicdo da RFB de nédo aceitar a
inclusdo de temas tributéarios na agenda das reunides do Grupo.

2.2.9 Nucleo de Trabalho no Rio de Janeiro (RJ) - NUTRA

O Nucleo de Trabalho no Rio de Janeiro (RJ) integra o Gabinete desta Secretaria de
Assuntos Internacionais.

Suas atribuicBes abrangem:

e prestar apoio técnico-administrativo as atividades da Secretaria;

o elaborar o relatdrio de gestdo anual, bem como a proposta orcamentaria da Secretaria, em
conjunto com a area competente;

o acompanhar e consolidar informacbes, a fim de manter atualizado o Sistema de
Gerenciamento e Planejamento — SIGPLAN, no ambito do Plano Plurianual — PPA, nas
acoes de responsabilidade da Secretaria;

e dar suporte as acOes relacionadas ao processo de integracdo econémica do Brasil ao
Mercosul,

« auxiliar no acompanhamento, elaboracdo e coordenacdo das politicas e acbes do Governo
brasileiro nas areas de comércio exterior, em apoio as areas finalisticas da Secretaria, no
desempenho de suas atribuicdes;
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contribuir nas analises econémico-financeiras de paises e agrupamentos regionais
selecionados, bem como nos estudos a respeito da participacdo do Brasil em organismos
internacionais e em processos de integracdo regional;

auxiliar na analise de propostas em temas de competéncia da Secretaria.

Ao longo de 2011, suas principais realizacdes, desenvolvidas em conjunto com a

SAIN/BSB, foram:

2.3

23.1

participacdo no desenvolvimento e implantacdo do Planejamento Estratégico da Secretaria;
colaboracéo nos trabalhos referentes ao PPA 2012-2015;

participacdo nas atividades do Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da
Fazenda — PMIMF;

elaboracdo do Relatdrio de Gestédo 2010;

desenvolvimento e preparacdo mensal dos Boletins de Execucdo Orcamentéria e
participacdo na elaboracdo da proposta orcamentaria da Secretaria;

elaboracdo do Relatério de Monitoramento Macroeconémico do G-20;

elaboracdo mensal do "Boletim Mercosul” e do "Boletim Principais Parceiros" comerciais
do Brasil,

analise de processos de defesa comercial e de recursos administrativos interpostos em
desfavor de decisdes da CAMEX;

Participacdo e apoio a realizacdo dos seguintes eventos:
- Reunides bilaterais — Brasil/Alemanha e Brasil/India, em junho de 2011, no Palacio do
Itamaraty, no Rio de Janeiro (RJ), que contaram com a participacdo de representantes dos
Ministérios das Financas e Bancos Centrais dos paises envolvidos;

- Reunides Técnicas do Banco do Sul (GT1 e GT2), em agosto e setembro de 2011, na
Sala de Reunides do Gabinete do Ministro Estado da Fazenda, no Palacio do Ministério da

Fazenda, Rio de Janeiro (RJ);

- Seminario sobre Gerenciamento de Fluxos de Capitais em Paises Emergentes, em 26 e
27 de maio de 2011, no Hotel Caesar Park, Rio de Janeiro (RJ);

Programas e Acoes

Programa Gestdo da Politica Econémica — Acdo 4479 Cooperacdo Técnica em
Assuntos Internacionais
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Tipo de Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Assegurar a gestao equilibrada das contas publicas

Formular, propor e monitorar medidas de politica econémica nas
Obijetivos Especificos: | areas: fiscal, monetéaria, industrial, agricola, tarifaria, do setor externo,
no mercado de trabalho e no mercado de capitais.

Publico-alvo: Governo e Sociedade

No ambito do “Programa de Gestdo da Politica Econdmica”, a SAIN é responsavel pela
acao a seguir discriminada:

Acdo 4479 — Cooperacdo Técnica em Assuntos Internacionais

Tipo da Agéo Atividade

e Prestacdo de assessoria e assisténcia técnica em
assuntos relacionados ao setor externo do Governo,
incluindo diagnosticos, estudos, analises,
acompanhamento e definicdo de politicas na éarea
internacional,  principalmente  nas  negociagdes
internacionais do Governo brasileiro.

e Participacdo em negociacdes econdmicas, financeiras e
comerciais com governos estrangeiros e entidades
internacionais, acompanhando os diversos foruns e
frentes de negociacdo que envolvem o Mercado Comum
do Sul - Mercosul, a Organizagdo Mundial do Comércio
- OMC, o Clube de Paris, entre outras negociacOes
bilaterais e multilaterais. Nesses foruns, a SAIN

Finalidade participa das reunides, colabora na elaboracdo da

posicdo negociadora brasileira, avalia o0 posicionamento

dos outros paises e fornece subsidios ao Ministro de

Estado da Fazenda para a tomada de decisdes.

e Desenvolvimento, em conjunto com as diversas
instituicbes, de analises de politicas dos organismos
financeiros internacionais (Fundo Monetario
Internacional - FMI, Banco Internacional para a
Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD, Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, Corporagédo
Andina de Fomento - CAF, entre outros) e iniciativas
em matéria de cooperacdo monetaria e financeira, tais
como a busca de novos mecanismos de financiamento
ao desenvolvimento.

e Acompanhamento da execucdo da politica nacional de
tarifas de importacdo e exportacdo, no ambito do
Ministério, em conjunto com 0s 6rgaos encarregados da
elaboracdo da politica de comércio exterior e das acoes
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do Ministério nas éareas de salvaguardas e direitos
antidumping e compensatérios. Exercicio da Secretaria
Executiva do Comité de Financiamento e Garantia das
Exportagdes - COFIG e do Comité de Avaliacdo de
Créditos ao Exterior - COMACE, participacdo na
Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX e no
Comité Gestor da Camara de Comércio Exterior -
GECEX.

Acompanhamento da conjuntura econémica e financeira
internacional, em particular das economias estratégicas
para o Brasil com o objetivo de informar o Ministro de
Estado da Fazenda sobre os temas de maior relevancia
em economia internacional.

Descricdo

Participacdo e acompanhamento em negociac0es,
elaboracéo de relatorios, pareceres e notas de conjuntura
macroeconémica internacional, bem como de estudos
especificos sobre assuntos de defesa comercial,
comeércio internacional, financiamento a exportacdo e
créditos internacionais, além de manter o Ministro de
Estado da Fazenda permanentemente informado sobre
as negociagdes internacionais.

Unidade responsavel pelas

decisdes estratégicas

Ministério da Fazenda

Coordenador nacional da agdo

Carlos Marcio Bicalho Cozendey

Unidade executora

Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN

Execucédo Fisica da A¢ao 4479 — Cooperacdo Técnica em Assuntos Internacionais

Tipo o Unidade Meta Meta Metq aser
Funcdo | Subfuncdo Programa Acéo de Prioridade de_ Prevista | Realizada realizada
Acédo Medida em 2012
Gestédo da
04 122 Politica 4479 A 3 Unidade 158 159 178
Econdmica

A atuacdo efetiva do Pais nos diversos foruns internacionais tem contribuido para a
consolidacdo de sua posicdo de destaque no cenario econdmico mundial.
exercicio em questdo, atuou em discussdes relevantes, com o encaminhamento de propostas do
Brasil sobre diversos temas, tendo superado a meta anual prevista em 0,63%.

Resultados:

Esta Secretaria, no

A atuacdo cada vez mais significativa do Brasil em diversos foruns internacionais tem
reflexo imediato nas demandas de assisténcia técnica especializada a serem atendidas por esta
Secretaria de Assuntos Internacionais. Dessa forma, evidencia-se, no ano de 2011, a crescente
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presenca da SAIN em negociacdes, reunides técnicas, foruns, encontros e seminarios, bem como na
elaboracdo, em nimero cada vez mais expressivo, de andlises técnicas, com o objetivo de subsidiar
a tomada de decisdo por parte do Governo brasileiro.

1)

@)

3)

(4)

()

(6)

A seguir, realizacdes e/ou avangos obtidos no &mbito da Acao:

Participacdo ativa nas revisdes semestrais da Lista de ExcecOes a Tarifa Externa Comum -
TEC, atuando nas discussdes que culminaram nas Resolugdes CAMEX n° 02, 07, 65, 67,
69e79.

Analise de 45 (quarenta e cinco) pleitos de alteracdes temporarias da TEC no ambito do
Grupo Técnico de Acompanhamento da Resolugdo GMC n° 08/08 (razdes de
desabastecimento excepcional e temporario);

Em 2011, a fim de subsidiar a participagdo dos representantes do MF, foram elaboradas, em
conjunto com a Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais, 6 (seis) Agendas Comentadas
para as reunides da CAMEX e 11 (onze) para as reunides do GECEX;

Participacdo ativa em reunides do Grupo Mercado Comum, com destaque para 0
acompanhamento dos seguintes temas: eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC e distribuicéo
de Renda Aduaneira, implementacdo do Codigo Aduaneiro do Mercosul, analises setoriais
de alteracdes tarifarias, estratégias para as negociacGes externas do bloco, criagdo de novos
Regimes Especiais de Importacdo, definidos através da Decisdo CMC n° 02/06 (com
destaque para 0s regimes previstos para os setores: Naval, Aeronautico e de Educacéo),
anélise dos trabalhos no &mbito do FOCEM, monitoramento do Comércio Exterior do
Mercosul, e elaboracdo de proposta de instrumento de elevacdo tarifaria por razbes de
desequilibrio;

Participacdo ativa em reunides da Comissdo de Comércio do Mercosul, com destaque para o
acompanhamento dos seguintes temas: eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC e distribuicao
de Renda Aduaneira, administragdo da Tarifa Externa Comum do Mercosul (TEC),
aprovacao de pleitos de alteracdo tarifaria temporaria no ambito da Resolucdo GMC n°
08/08, analise de propostas para criacdo de instrumentos de Tarifa Externa Comum do
Mercosul (TEC), criacdo de novos Regimes Especiais de Importacao, definidos através da
Decisdo CMC n° 02/06 (com destaque para 0S regimes previstos para os setores: Naval,
Aeronautico e de Educacdo), criacdo do Regime Especial de Importacdo para
Medicamentos, analise dos Regimes Especiais de Admissdo Temporaria e Drawback no
Mercosul, monitoramento do Comércio Exterior do Mercosul, estruturacdo da Unidade
Técnica de Estatistica de Comércio Exterior da Secretaria do Mercosul (UTECEM), anélise
e aprovacdo dos estudos realizados no ambito do Projeto de Cooperacdo Mercosul-Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, acompanhamento dos trabalhos dos Comités
Técnicos e proposta de retomada dos trabalhos do Comité Técnico n° 6 “Estatisticas de
Comércio Exterior do Mercosul”.

Participacdo ativa da SAIN/MF nas atividades voltadas a ampliacdo de acordos comerciais
no ambito das negociacbes externas do Mercosul. A Secretaria enviou técnicos para as
discussbes, elaborou relatorios e subsidiou o Ministério das Relacdes Exteriores com
comentarios aos textos em negociacdo, mantendo estreita interlocucdo com aquele
Ministério no decorrer de todo o processo decisério. Em virtude de limitagbes de ordem
orcamentaria, a SAIN optou por nem sempre encaminhar técnicos as reunides de negociacao
que foram realizadas no exterior, privilegiando a participacdo nos encontros ocorridos no
Brasil;
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(7)

(8)

©)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

7)

(18)

Acompanhamento dos trabalhos do FOCEM, manifestando-se sobre a execucao
orcamentaria do Fundo e questdes institucionais com participagdo ativa nas reunides
ordinarias do Grupo de Trabalho FOCEM da CRPM, em que s@o analisadas as operacfes
que contam com financiamento do Fundo multilateral em projetos para reducdo de
assimetrias estruturais no bloco;

Participacdo ativa nas reunides do Grupo de Monitoramento Econdémico do Mercosul
(GMM), que trabalha na producdo e divulgacdo de indicadores macroecondmicos
harmonizados entre os paises do Mercosul e Estados associados;

Coordenacdo da posicdo brasileira no processo negociador interno (no Brasil) no Grupo
NAMA - Acesso a Mercados de Produtos ndo-Agricolas, no ambito da Rodada Doha,
marcada pela continuidade do impasse em suas negociagdes no ano de 2011;

Participacdo em reunibes bilaterais entre os paises do Mercosul, com destaque para o
MICBA e encontros entre o Ministério da Fazenda e contraparte argentina;

Participacdo ativa nos foruns instituidos no ambito da UNASUL, cujo objetivo é construir,
de maneira participativa e consensual, um espago de articulagdo no &mbito cultural, social,
econémico e politico entre seus socios. Cabe destaque para o Grupo de Trabalho de
Integragdo Financeira (GTIF) e o Conselho Sul-Americano de Economia e Finangas
(CSEF). Ressalte-se a participacdo da COINT nos 3 (trés) Grupos de Trabalho,
principalmente no GT3, cuja coordenacao coube conjuntamente a Brasil e Chile;

Participacdo ativa no processo de formatacdo do Banco do Sul, envolvendo discussdes em
torno do desenho e desenvolvimento dos instrumentos basicos para o funcionamento dessa
nova instituicdo financeira regional, realizadas em 3 (trés) Grupos de Trabalho, com
destaque para o Grupo de "Gestdo Financeira, Crediticia e de Riscos" (GT2), coordenado
pela COINT/SAIN;

Participacdo nos preparativos para a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20), tanto no ambito da Comissdo Nacional, quanto de sua Secretaria
Executiva;

Assessoria e producdo de andlises para o Ministro de Estado da Fazenda em reunides da
Camara de Comércio Exterior - CAMEX;

No ambito do COFIG, em que a SAIN exerce o papel de Secretaria-Executiva, foram
realizadas, em 2011, 12 (doze) Reunifes Ordinarias, precedidas de 12 (doze) reunies do
GAT e uma Reunido Extraordinaria;

No ambito da COFIEX, a SAIN, na qualidade de membro regular da Comissao, participou
das 5 (cinco) reunides realizadas em 2011. Das 75 (setenta e cinco) reunides de seu Grupo
Técnico - GTEC, a Secretaria participou em 64 (sessenta e quatro) eventos;

Monitoramento peridédico da execugdo orcamentaria do Programa, que teve dotacdo
orcamentaria de R$ 1,3 bilhdo para Financiamento e R$ 1,0 milhdo para Equalizacdo da
Taxa de Juros;

No papel de Secretaria-Executiva do COFIG, a SAIN encaminhou diversos assuntos
relacionados ao PROEX e ao FGE, mediante a elaboracdo de 11 (onze) Notas Técnicas, para
deliberacdo da CAMEX;
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Participacdo efetiva e estratégica nos diversos 6rgdos colegiados envolvidos com atividades

inerentes ao financiamento com recursos publicos das exportagdes brasileiras, com a

No ambito do COMACE, em que participa como Secretaria-Executiva, a SAIN participou

de 7 (sete) reunides (Tour d’Horizon) onde foram examinados os débitos de 8 (oito) paises

(19)

finalidade de melhorar seu desempenho;
(20)

devedores do Brasil;
2.4 Desempenho Orcamentério e Financeiro
2.4.1 Programacdo Orcamentaria

Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

UG
Natureza da Movimentacéo de | concedente | Classificagdo | 1 - Pessoal e o 3 - Outras
Crédito ou da acéo Encargos Enc:rgos Despesas
recebedora Sociais .S Correntes
da Divida

Concedidos

Recebidos 170006 0412212664479 69.780,91
Movimentacao 170009 0412212664479 220.000,00
Interna 170114 0412212664479 63.263,85

170191 0412212664479 583.334,06
170531 0412212664479 531.566,22
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo de | concedente | Classificacao 5_ 6—
Credito ou da agéo | o= Inversdes | Amortizacio
recebedora TN Financeiras da Divida

MISVITEIEEED concedidos 170114 0412212664479 650,00 650,00
Interna Recebidos 170531 0412012664479 286.145,20 286.145,20
Movimentacao Concedidos
Externa Recebidos

Obs.: As demais despesas Correntes (Custeio) e Despesas de Capital (Investimento), de responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada 170191, foram executadas pelas Unidades Jurisdicionadas 170006 — Coordenagéo-
Geral de Gestdo de Pessoas, 170009 — Escola de Administracdo Fazendaria, 170114 — Superintendéncia de
Administracdo do MF/RJ e 170531 — Superintendéncia de Administracdo do MF/DF.

Andlise Critica:

Os créditos orcamentarios recebidos por movimentacdo interna no periodo foram da ordem
de R$ 1.754.740,24 (um milhdo, setecentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e quarenta reais e
vinte e quatro centavos), equivalente a 82,67% do orgcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual.
Foram executados por esta Unidade Jurisdicionada R$ 583.334,06 (quinhentos e oitenta e trés mil,
trezentos e trinta e quatro reais e seis centavos), equivalentes a 100 % do orcamento recebido por
movimentacao interna.
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2.4.2  Execucdo Orgamentaria

Despesas por Modalidade de Contratagao dos creditos recebidos por Valores em R$ 1,00
mowmenta(;ao
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio
2010 2011 2010 2011
Licitacdo 862.751,43 794.598,34 636.595,56 794.598,34
Pregéo 862.751,43 794.598,34 636.595,56 794.598,34
Contratacdes Diretas 69.446,02 68.818,57
Dispensa 21.549,20 20.919,75
Inexigibilidade 47.896,82 47.896,82
Pagamento de Pessoal 597.129,03 241.369,57 486.291,69 241.369,57
Diarias 507.129,03 241.369,57 486.291,69 241.369,57

Fonte: Siafi

1-Pregdo: Os valores informados foram executados na Unidade Gestora 170191 referentes ao Pregéo

0029/2011.
2 - Dispensa e Inexigibilidade: os valores informados foram executados na Unidade Gestora 170531 -

Superintendéncia de Administragdo do MF/DF.
3- Diérias: Os valores informados foram executados na Unidade Gestora 170191 - Secretaria de Assuntos

Internacionais.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao
Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada L Valores Pagos
Grupos de Despesa
2010 2011 2010 2011 2010 | 2011 2010 2011
3- Outras Despesas
Correntes
339033 862.751,43 | 341.964,49 862.751,43 341.964,49 862.751,43 | 341.964,49
339014 593.574,14 | 240.212,18 593.574,14 240.212,18 593.574,14 | 240.212,18
339093 3.325,94 212,09 3.325,94 212,09 3.325,94 212,09
339036 228,95 228,95 228,95

Obs.: 1 - RP inscrito e ndo processado, de responsabilidade da Unidade Jurisdicionada 170191, foram
inscrito pela Unidade Jurisdicionada 170531 — Superintendéncia de Administracdo do MF/DF.

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

No exercicio em questdo, destacamos a reducdo dos recursos orcamentarios aprovados pela
Lei Orgamentéria Anual de 2011, no valor de R$ 2.122.339,00 (dois milhdes, cento e vinte e dois
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mil e trezentos e trinta e nove reais), contra R$ 2.724.638,00 (dois milhdes, setecentos e vinte e
quatro mil, seiscentos e trinta e oitos reais), aprovados na LOA 2010.

Na proposta or¢camentaria enviada para a SPOA/SE/MF para o exercicio de 2011, foram
evidenciadas as dificuldades para cumprir a missdo institucional da Secretaria com os valores
concedidos em 2011, tendo em vista sua crescente atuacdo no cenario internacional motivada pela
crise financeira global.

Contingenciamento no exercicio: destaque para o Decreto n°® 7.446, de 1° de marco de 2011, que
estabeleceu limites e procedimentos para empenho de despesas com diarias e passagens e
locomocdo no exercicio de 2011.

Eventos negativos que prejudicaram a execucao orcamentaria:

Ainda em decorréncia do contigenciamento houve reflexo no cumprimento integral da
missdo institucional da Unidade Jurisdicionada, onde ndo foi possivel representar o Governo
brasileiro em diversos foros internacionais.

Observagoes:

1 - Por ndo ser Unidade Orcamentaria, a Unidade Jurisdicionada 170191 ndo recebe dotacédo
originaria da LOA, razdo pela qual ndo foram preenchidos os quadros a seguir:

e Programacéo de Despesas Correntes (Quadro A.2.4)
e Programacao de Despesas Capital (Quadro A.2.5)

e Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia (Quadro
A.2.6)

e Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ
(Quadro A.2.9)

e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ
(Quadro A.2.10)

2 - As modalidades relacionadas no quadro Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos
originarios da UJ (Quadro A.2.8) ndo séo praticadas por esta UJ.

3 - A unidade Jurisdicionada 170191 ndo executou despesas de capital (Investimento), razdo pela

qual ndo houve o preenchimento do quadro Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
dos créditos recebidos por movimentacao (A.2.13).
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2.4.3 Indicadores de Desempenho ou Institucionais

Os quadros a seguir apresentam indicadores de eficacia relacionados as atividades
desenvolvidas pelas Unidades que compdem a SAIN:

Unidade: MF/SAIN/Gabinete e Coordenagdo-Geral de Didlogo Econémico Internacional

Metas Previstas e Realizadas

Processo Gerencial Finalistico: Participacdo em negociacfes de blocos econdmicos e organismos
multilaterais.

Sinopse do Objeto: Acompanhar e participar de negociacbes econémicas e financeiras com
governos e instituicdes internacionais, além de subsidiar as decisdes do Ministro de Estado da
Fazenda nas negociagdes com essas entidades.

Responsaveis pelos Dados:

Marcos Machado Guimaraes Cargo: Coordenador-Geral
Danielle Ayres Delduque Cargo: Coordenadora

Data: 31.12.2011

Previsto Realizado
Uiea e (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
Descricéo das Operagdes-Fim Ve por trimestre) trimestre)
10 20 30 40 10 20 30 40
. . 3 2 4 3
1 - Reunides do G-20 Unidade 3 2 4 3 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2 - Seminarios do G-20 Unidade 0 0 2 0 - - (10%%) -
n . 1 1 1
3 - Reunides dos BRICS Unidade 1 - 1 1 (100%) - (100%) | (100%)
4 - Reunides no ambito do Banco . 2 3 1 1
Mundial / FMI - multilaterais Unidade | 2 | 3 | 1 | 2 g0 | (a000) | (100%) | (100%)
5 - Reunides de Ministros da 5 L 5 1
L . . )
E:zr?glga da América Latina e do Unidade 2 1 1 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
6 - Reunides do Banco do Sul Unidade 1 1 0 0 (10%)%) (10%)%) - -

7 — Reunides no ambito do

Conszlfo de Exshilidde Unidade | 0 | 1 | 0 |2 | - el - | ude
8 — Reunides bilaterais Unidade 1 4 5 2 (10%)%) (10‘(")%) (10%%) (10%%)
ﬁ/l ;rligggliﬁes no ambito do Unidade . ? 0 ? i (103%) ) (10%%)
organismos tenacioni nidade | o | 1 | 2 | | - | aoow | com | comg

3 4 3

11- Demais Reuni@es, Simpdsios Unidad
e Encontros ade 3 4 0 3 (100%) | (100%) (100%)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Politicas para Institui¢cbes Internacionais - CGPIN

Metas Previstas e Realizadas
Processo Gerencial Finalistico: Analise das politicas dos organismos financeiros internacionais.

Sinopse do Objeto: Analise das politicas das instituicdes financeiras internacionais e elaboracédo de
subsidios para a participacdo em negociacgdes e tomada de decisdes no ambito desses organismos.

Responsaveis pelos Dados:

Artur Cardoso de Lacerda Cargo: Coordenador-Geral
Ludmila Vidigal Silva Cargo: Coordenadora
David Pedroso Corréa Cargo: Chefe de Divisdo

Data: 31.12.2011

Previsto Realizado
Ureee el (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
Descricéo das Operagdes-Fim Medida por trimestre) trimestre)

10 20 30 40 10 20 30 40

1 - Banco Mundial — Reunides do 1 1
Comlte_ de D’es_envolwmento Unidade - 1 - 1 - (100%) - (100%)
(Material preparatorio)

2 - Banco Mundial — Votos da
Assembleia de Governadores | Percentual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(Notas Técnicas)

3 - FMI — Reunides do Comité
Monetario e Financeiro 1 1

Internacional (Material Unidade i 1 i 1 i (100%) . (100%)
preparatorio)

4 - FMI - Votos da Assembleia de

. Percentual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Governadores (Notas Técnicas)

5 - FMI — Missfes de Supervisdo . 1 1
(Relatérios de Acompanhamento) Unidade i 1 i 1 i (100%) i (100%)
6- FMI/Banco Mundial — Missdo . 1 4
do ESAP Unidade - - 1 4 - - (100%) | (100%)
7 — CIF — Reunides dos Fundos de 1 1 1
Investimento Climatico| Unidade 1 1 - 1 (100%) | (100%) - (100%)

(Participagdo)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI
Metas Previstas e Realizadas

Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informacGes e de apoio técnico ao Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacdes - COFIG

Sinopse do Objeto: Organizar reunides, distribuir documentacdo para os membros do COFIG,
além de prover informagfes e prestar apoio técnico-administrativo ao Secretdrio de Assuntos
Internacionais e ao Secretario-Executivo do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior - MDIC, na qualidade de Secretario-Executivo e Presidente do Comité, respectivamente,
bem como participar de negociacdes bilaterais provenientes das atividades do COFIG.

Responsaveis pelos Dados:
Luiz Fernando Pires Augusto Cargo: Secretario-Adjunto
Raimundo José Rodrigues da Silva Cargo: Coordenador-Geral

Data: 31.12.2011

_— ~ . Unidade Previsto Realizado
Descricéo das Operagoes-Fim P .
de (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
Medida por trimestre) trimestre)

1 - Preparacdo de pastas para oS
membros do COFIG, com
documentacdo sobre as operagfes e | Unidade 12 12 12 12
assuntos a serem examinados nas
Reunides Ordinarias.

12 12 12 12
(100%) | (100%) | (100%) | (100%)

2 - Distribuicdo do material por . 60 60 60 60
meio eletrénic% P"| Unidade | 60 | 60 | 60 | 60 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
3 - Preparacdo de pautas

comentadas com as recomendac@es

sobre as operacfes e assuntos a 3 3 3 3

serem examinados nas Reunides| Unidade 3 3 3 3
Ordinarias, para subsidiar o
Presidente e o Secretario-Executivo

(100%) | (100%) | (100%) | (100%)

do COFIG.

4 - Reunides do COFIG Unidade | 3 | 3 | 3 | 3 3 s 3 4
(100%) | (100%) | (100%) | (133%)

5 - Elaboracéo de atas das Reunides 3 3 3 4

Unidade 3 3 3 3

do COFIG. (100%) | (100%) | (100%) | (133%)

6 - Elaboracdo de comunicados
sobre as decises do COFIG e
encaminhamento a Presidéncia do| Unidade 3 3 3 3
Comité para expedicdo aos agentes
(Banco do Brasil, BNDES e SBCE)

4 3 3 5
(133%) | (100%) | (100%) | (167%)

7 - Participacdo em negociacBes . 0 1 1 0
bilaterais Unidade | 1 1 1 1| ow) | 2o0%) | (100%) | (0%)

Obs.: 1) O COFIG ¢é composto por 6 membros efetivos e 4 convidados e a previséo de realizacdo de reunides é de uma por més.
2) As metas referentes aos itens 4 e 5 foram superadas no 4° trimestres, em fungdo da realizacéo da 162 Reunido Extraordinaria
do Comité.
3) A meta referente ao item 6 foi superada no 1° e 4° trimestres em funcédo da realizacdo de consultas extraordinarias aos
membros do Comité sobre a concessdo de garantia do SCE para operacfes na Argentina (09.02.2011), Republica Dominicana
(26.10.2011) e Equador (07.02.2011).
4) A meta referente ao item 7 ndo foi atingida no 1° e 4° trimestres, tendo em vista que negociacBes previstas para 0s
respectivos trimestres ndo se concretizaram.
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI

Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informacdes e de apoio técnico & Comissao de
Financiamentos Externos - COFIEX

Sinopse do Objeto: Provimento de informacbes e prestacdo de apoio técnico-administrativo ao
Secretario de Assuntos Internacionais, na qualidade de membro da Comissao

Responséavel pelos Dados:
Luiz Fernando Pires Augusto Cargo: Secretéario-Adjunto
Raimundo José Rodrigues da Silva Cargo: Coordenador-Geral

Data: 31.12.2011

i Previsto Realizado
Descrigdo das Operagdes-Fim Unidade de | (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
Medida por trimestre) trimestre)
1 - ReuniBes Ordinarias da
Comissdo de Financiamentos | Unidade 1 1 1 1 0 1 2 2
Externos - COFIEX (0%) | (100%) | (200%) | (200%)
2 - Reunides do Grupo Técnico da
COFIEX - GTEC, para anélise de Unidade 1 1 1 1 0 1 2 1

Agendas Preliminares de (0%) | (100%) | (200%) | (100%)

Reunides da COFIEX

3 - Reunides  Ordinarias

/Extraordinarias do Grupo| Unidade 3 3 3 3 3 3 4 3
Técnico da COFIEX - GTEC (100%) | (100%) | (133%) | (100%)
4 - Reunides do Grupo Técnico da

COFIEX - GTEC, para exame e| Unidade 10 12 15 19 8 12 12 15
avaliacio de Cartas-Consulta (80%) | (100%) | (80%) | (80%)

5 - Consultas aos membros da
COFIEX sobre a preparacdo de
projetos ou  programas de
interesse do Governo Federal,| Unidade 2 0 0 0 2 0 0 0
com apoio externo de natureza (100%) [ (0%) | (0%) | (0%)
financeira (reembolsavel ou nao
reembolsavel)

Obs.: Nenhum dos itens se refere a negociagéo.

- Nas reunides a que se referem os itens 1 e 2, o percentual de participagéo da SAIN foi de 0% no 1° trimestre, em funcéo de que
as reunides previstas ndo foram realizadas.

- Nas reunides a que se referem os itens 1 (3% e 4° trimestres) e 2 (3° trimestre), o percentual de participacdo da SAIN foi de
200%, em fungéo de que foi realizado o dobro do niimero de reunides previstas. No item 2 (4° trimestre), embora tenha sido realizado
o0 dobro do nimero de reunides previstas, o percentual de participacdo da SAIN foi de apenas 100%, em funcdo de que, por ocasido
da realizacdo de uma das reunides, os representantes da Secretaria (titular e suplente) no GTEC estavam envolvidos com o
atendimento de demandas urgentes de servicos relacionados ao Seguro de Crédito a Exportagdo - SCE, transferidos do IRB-Brasil
Resseguros S.A. para a SAIN, sem a necessaria ampliagdo da estrutura funcional da Secretaria para o desempenho das respectivas
atribuicdes.

- Nas reunides a que se refere o item 3, o percentual de participacdo as SAIN foi de 133% no 3° trimestre, em fungdo de que
foram realizadas 5 (cinco) reunides (duas além do previsto), mas a SAIN somente pdde participar de 4 (quatro), pelos mesmos
motivos apresentados na justificativa anterior.

- Nas reunides a que se refere o item 4 (1° 3% e 4° trimestres), o percentual de participagdo da SAIN foi inferior a 100%, em
funcdo de que os representantes da Secretaria (titular e suplente) no GTEC ndo puderam comparecer a todas as reunides, pelos
mesmos motivos apresentados na justificativa anterior.
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportagdo - COSEC

Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informagdes e de apoio técnico ao Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacfes — COFIG, ao Secretario de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda e ao Procurador-Geral da Fazenda Nacional, referentes ao Seguro de Crédito
a Exportacdo, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacao - FGE.

Sinopse do Objeto: Analisar pedidos de concessdo de Seguro de Crédito a Exportacéo, a0 amparo
do Fundo de Garantia, e elaborar pareceres técnicos com vistas a emissdo das Promessas e
Certificados de Garantia, referentes as operagdes aprovadas pela SAIN/MF ou pelo COFIG.

Responsavel pelos Dados:

Luiz Fernando Pires Augusto Cargo: Secretario-Adjunto
Flavio Cals Dolabella Cargo: Coordenador-Geral

Data: 31.12.2011

. Unidade Previsto Realizado
Descricao das de (para o exercicio corrente / por (para o exercicio corrente / por
Operacdes-Fim Medida trimestre) trimestre)
1 - Emissdo de Y " - 31
Promessas de i
promess Unidade | 50 50 50 50 | ea) | @o%) | 120%) | (©2%)
2 — Emissdo de
Certificados de . 4 3 8 21
Garantia Unidade | 9 9 9 O | (aaw) | 33%) | (89%) | (233%)
3 — Elaboracdo de
Pareceres Técnicos e
g"sgr‘;’;gggoje Sesgs:g Unidade | 60 60 60 60 39 60 71 55
0, 0, 0, 0,
de Crédito 3 (65%) | (100%) | (118%) | (92%)
Exportacdo
4 — Arrecadacdo de
Prémios de Seguro de . 39.315 | 51.979 | 78.264 | 121.184
Crédito 4 Exportacio | RS Mil | 111498 | 111.498 | 111.498 | 111498 | ‘agoey | 4706y | (700) | (100%)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenagdo-Geral de Garantia e Recuperacdo de Crédito - COREC
Processo Gerencial Finalistico: Negociagdo e Recuperacdo de Créditos.

Sinopse do Objeto: Planejamento e coordenacdo da politica de avaliacdo de negociacdo e de
recuperacéo de creditos governamentais brasileiros concedidos ao exterior.

Responsavel pelos Dados:
Luiz Fernando Pires Augusto Cargo: Secretario-Adjunto
Ines Aparecida Baptista do Nascimento Cargo: Coordenadora-Geral

Data: 31.12.2011

Descricdo das Operacdes- | Unidade de Pre\{lgto / Regl_lzado /
Eim Medida (parao exercicio corrente (parao exercicio corrente / por
por trimestre) trimestre)

1 - Reuniées do COMACE . 2 4
(técnicas e ordinarias) Hhidade 2 2 2 2 i (100%) | (200%) )
2- Participagdo em reunides . 2 2 1 2
no Clube de Paris Unidade 2 3 1 2 | 3| oow) | (67%) | (50%) | (67%)
3 - Realizacdo de
negociacdes bilaterais, 1 1 3 1
elaboracdo ou analise de| Unidade 1 1 3 1
propostgs e continuidade as (100%) " (100%) | (100%) | (100%)
negociagdes em andamento
4 — Outras reunides e 1 3 1
?éacrrt]li(élg):gao em encontros | Unidade - 1 3 1 - (100%) | (100%) | (100%)
5 - Elaboracdo de atas e
memorandos de . 1 1 3 1
entendimentos e registros SLL 1 1 3 1 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
das negociacdes
6 - Elaboracdo de minutas de
contratos bilaterais e aditivos Unidade i i 3 2 3 2
necessarios para a assinatura - - (100%) | (100%)
dos Contratos
7 — Oficios aos devedores no . 1 1
exterior SL - ; 11 - = | (100%) | (100%)
8 - Consultas a 1
Procuradoria-Geral da| Unidade 1 - - - (100%) - - -
Fazenda Nacional

o . 2 1
9 — Traducoes Unidade 2 - 1 (100%) - - (100%)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Integracdo Comercial

Processo Gerencial Finalistico: Participacdo em negociacdes de blocos econdmicos e organismos
multilaterais, além de outras reunides internas relacionadas a temas de comércio exterior.

Sinopse do Objeto: Acompanhar e participar das negociacOes relacionadas a temas de comércio
exterior com governos, instituicdes internacionais e outros orgdos do Governo brasileiro, aléem de
subsidiar as decisdes do Ministro de Estado da Fazenda nessas negociagoes.

Responséaveis pelos Dados:
Marden de Melo Barboza Cargo: Secretario-Adjunto de Comércio Exterior
Eduardo Salloum Cargo: Coordenador-Geral de Integracdo Comercial

Data: 31.12.2011

. Previsto Realizado
- ~ . Unidade de -~ e
Descricéo das Operagoes-Fim Medida (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
por trimestre) trimestre)

1 - OMC - Grupo Negociador de

Acesso a Mercados (NAMA) Unidade 0 0 0 0 ] ] i ]

2 - Mercosul - Negociacdes do
Comité de Tarifas, Nomenclatura
e Classificacdo de Mercadorias -
CT-1 (Reunides)

1 3 3 1

Unidade 1 3 3 L1 (1000%) | (100%) | (100%) | (100%)

3 - Mercosul - NegociacGes da
Comisséo de Comércio do Unidade 2 2 2 3
Mercosul - CCM (Reunides)

1 0 0 0
(50%) | (0%) | (0%) | (0%)

4 - Mercosul - Negociacdes do

. 1 1 1 0

?}{:Sr?iﬁl:gs)rcado Comum - GMC Unidade 1 1 1 1 (100%) | (100%) | (100%) | (0%)
5 - Mercosul - NegociacGes do 1 1
Conselho do Mercado Comum - Unidade 0 1 0 1 - -

i 100% 100%
CMC (Reunibes) (100%) (100%)
6 — Mercosul - Reunifes Grupo
de Especialistas Ad-Hoc do 0 1 0 0

FOCEM (GAHE-FOCEM) e Unidade 0 1 1 0
relativas ao Processo de Revisdo
do Regulamento

(100%) | (100%) | (0%) | (100%)

7 — Mercosul — Reunides do

Grupo de Monitoramento 1 1 1 1

Macroeconémico (GMM) do Unidade 1 1 1 1 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
Mercosul

8 — Demais Negociacfes Externas 1 1 1 1
S%I\és:s:;)“s;)l (Reunides ocorridas Unidade 1 1 1 1 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
9 — Negociacdes do Comité 5 3 3 3
Executivo da Camara de Unidade 2 3 3 3

0, 0, 0, 0,
Comércio Exterior - GECEX (100%) | (100%) | (100%) | (100%)

10 — Negociagdes da Reunido de
Ministros da Camara de Comércio | Unidade 1 1 2 2
Exterior - CAMEX

1 1 2 2
(100%) | (100%) | (100%) | (100%)

11 — Reunides (Técnicas e Unidade 2 1 2 1 2 1 2 1
Plenarias) do Banco do Sul (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
12 — Reunides bilaterais — paises . 2 2 2 2
do Mercosul Unidade 2 2 2 2| (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
13 — Reunides de Comités da . 1 1 1 1
UNASUL Unidade 1 1 1 11 (1000%) | (100%) | (100%) | (100%)

Obs.: Todos os itens se referem a negociagoes.
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais

Processo Gerencial Finalistico: Participacdo em negociacdes de blocos econdmicos e organismos
multilaterais, além de outras reunides internas relacionadas a temas de comércio exterior.

Sinopse do Objeto: Acompanhar e participar das negociacdes relacionadas a temas de comércio
exterior com governos, instituicdes internacionais e outros 6rgdos do Governo brasileiro, além de

subsidiar as decisdes do Ministro de Estado da Fazenda nessas negociagoes.

Responsaveis pelos Dados:
Marden Barboza
Erivaldo Alfredo Gomes

Data: 31.12.2011

Cargo: Secretario-Adjunto

Cargo: Coordenador-Geral de Politicas Comerciais

Previsto Realizado
Unidade | (para o exercicio corrente (para o exercicio corrente / por
Descricao das Operacoes-Fim de / por trimestre) trimestre)
Medida
10 20 30 40 10 20 30 40
1 - Negociagdes da Reunido de 1 1 5 9
E/leg;:lt(;?s céZrCT:]zTara de Comércio | Unidade 1 1 2 2 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
2 - Negociacdes do Comité 5 3 3 3
Executivo da Camara de Unidade 2 3 3 3
Comércio Exterior — Gecex (100%) (100%) | (100%) | (100%)
3 - Reunides do Grupo Técnico de 3 4 6 3
Defesa Comercial - Unidade | 3 1 4 1 6 1 3 1 (1000) | (100%) | (100%) | (100%)
4 - Acompanhamento de 3 4 6 4
gr_:_)geéjgzrii)?efesa Comercial - Unidade 3 4 6 4 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
5 - OMC - Grupo Negociador de . 0 0 0 0
Regras (GNR) Unidade | 1 1 L1 (0%) %) | (0%) | (0%)
6 - OMC - Cluster de Servigos . 0 0 0 0
(Reunides) Unidade | 1 | 1 | 1 |1 (0%) %) | (%) | (o%)
7 - Mercosul - Servicos (Reunifes 0 1 1 1
Sé%rigggig_ehgs)rwgos e reunides Unidade 0 1 1 1 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
. 1 1 1 1
8 — Mercosul-UE (Rodadas) Unidade 1 1 1 1 (100%) (100%) (100%)| (100%)
9 — Mercosul-Colémbia — . 0 0 0 0
Servicos (Reunides) Unidade | O | 0 1 0 1 0 1 10006) | (100%) | (100%)| (100%)
10 - Mercosul - Grupo de 1 2 5 3
?;:J;?gzzgs(;es Pdblicas - Unidade 1 2 2 3 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
11 - Mercosul - SGT-12 . 0 1 1 0
(Reunides) Unidade | O 1 1 1 1 1 0 1 ag00) | (100%) | (100%) | (0%)
. . . 0 0 0 0
12 — Brasil-Chile (Rodadas) Unidade 1 1 1 1 (0%) (0%) %) | (0%)
S L . 0 0 0 0
13 — Brasil-México (Reunides) Unidade 1 1 1 1 (0%) (0%) %) | (0%)
15 — Propriedade Intelectual - GT 0 0 7 0
—Revisdo da Lei de Direitos Unidade 0 0 7 0
Autorais (Reunioes) (100%) (100%) | (100%) | (100%)

95




<SAIng

16 — Unasul. Grupo de Trabalho

sobre Mecanismo de Solucéo de

Controvérsias em Matéria de . 1 1 1 1 0 (0%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
- Unidade

Investimentos

17 — Grupo de Trabalho de - 3 5 5 3

Contratacdes Plblicas— GTcop | UMdade |3 | 5 1 513 | qo000 | (100%) | (100%) | (100%)

18 — Compras Publicas Unidade 0 0 3 0 0 0 3 0

Sustentaveis (100%) (100%) | (100%) | (100%)

19- Grupo de Trabalho sobre Unidade 0 0 0 4 0 0 0 4

Incentivos (100%) (100%) | (100%) | (100%)

20 — Grupo Técnico

Interministerial de Consolidacédo Unidade 0 0 6 2 0 0 6 2

da legislacdo interna de comércio (100%) (100%) | (100%) | (100%)

exterior (GTIC)

Obs.

: Todos os itens se referem a negociacdes.

3 INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS DA UJ
Composicéo do Quadro de Recursos Humanos — Situagdo Apurada em 31.12.2011
Lotacéo Ingressos Eqressos no
Tipologias dos Cargos . . no gressos
Autorizada * | Efetiva T exercicio
1. Servidores em cargos efetivos 60 60
1.1 Membros de poder e agentes politicos 1 1
1.2 Servidores de Carreira 59 59
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 20 20 1 3
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 13 13 2 1
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 1 1
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas 25 25 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3 Total de Servidores (1+2) 60 60 3 5
Fonte: Sistema RH Web 4.0
Situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situacdo em 31.12.2011
Quantidade de
" ; pessoas na
Tipologias dos Afastamentos situacdo em 31
de dezembro
1. Cedidos 4
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 1
1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 3
2. Afastamentos 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 2
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos 0
3.1. De oficio, no interesse da Administracdo 0
3.2. A pedido, a critério da Administracdo 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro 0
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo 0
4. Licenca remunerada 1
4.1. Doenca em pessoa da familia 0
4.2. Capacitacdo 1
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5. Licenca ndo remunerada 0
5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro 0
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 0
5.5. Mandato classista 0
6. Outras situacgdes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 7
Fonte: Sistema RH Web 4.0
Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UJ
(Situacao em 31 de dezembro de 2011)
Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdes Lotacdo Ingressos no Egrnegsos
gratificadas Autorizadal Efetiva exercicio | oo
1. Cargos em comissao 33 33 2 1
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 33 33 2 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 5 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 9 9 1 1
1.2.3. Servidores de outros drgdos e esferas 9 9 1
1.2.4. Sem vinculo 7 7
1.2.5. Aposentados 3 3
2. Funcdes gratificadas 8 8
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 8 8
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1
2.3.Servidores de outros érgaos e esferas 1 1
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 41 41 6 3
Fonte: Sistema RH Web 4.0
Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria
Situacdo Apurada em 31.12.2011
Faixa Etaria (anos)
UTTzellges o Sz At630 | De31a40|De4la50 | De51a60 AC'?O"" it
1.Provimento de cargo efetivo 2 4 8 8 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - 1 - -
1.2. Servidores de Carreira 2 4 7 8 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
2.Provimento de cargo em comissao 8 10 10 11 2
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento 6 8 9 9 1
Superior
2.3. Funcdes gratificadas 2 2 1 2 1
3.Totais (1+2) 10 14 18 19 3
Fonte: Sistema RH Web 4.0
Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade
Situacdo Apurada em 31.12.2011
Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 0 0 4 6 9 3 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - 1 -
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 4 6 9 2 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -
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2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 0 6 17 9 8 1
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Direcgdo e Assessoramento Superior | 0 0 0 0 4 13 7 8 1
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 2 4 2 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 10 23 18 11 2

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10
- Néo Classificada.

Fonte: Sistema RH Web 4.0

Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do
Nivel de escolaridade . . . . exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (Valores em R$
1,00)

Nivel superior 1 2 3 7 *
e AreaFim 1 1 1 5 *
e Area Meio 0 1 2 2 *
Nivel Médio 0 0 0 0 *
e AreaFim 0 0 0 0 *
e Area Meio 0 0 0 0 *
Total (1+2) 1 2 3 7 *

* As informacdes serdo prestadas pela COGEP/SPOA/MF, responsavel pelos pagamentos em questdo.
Fonte: Sistema RH Web 4.0 e Contratos de Estagiarios

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da Unidade
Jurisdicionada

Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos do Quantlg)?sre c?c?of el ele Ingressos no Egrnejsos
6rgao em que ha ocorréncia de servidores terceirizados 2011 2010 2009 exercicio | o rcicio
Cargo Efetivo de Assistente Técnico Administrativo

(PECFAZ) - Escolaridade: ensino médio concluido.

Execucdo de atividades técnicas, administrativas, logisticas

e de atendimento, de nivel intermediario, relativas ao 3 3 1 0 0

exercicio das competéncias constitucionais e legais a cargo
do Ministério da Fazenda. As atividades do cargo
compreendem o0s postos de trabalho terceirizado de
Recepcionista, Assistente Administrativo e de Atendente.

Cargo Efetivo de Analista Técnico-Administrativo
(PECFAZ) - Escolaridade: ensino superior completo, 1 1 1 0 0
podendo ter habilitagdo especifica. Analista de Sistemas.

Andlise critica da situacéo da terceirizacdo no érgéo

A SAIN recepcionou 7 (sete) novos concursados da Carreira Fazendaria (PECFAZ) no inicio do ano de 2010, para o
cargo de Assistente Técnico Administrativo, nivel Intermedidrio. Entretanto, no mesmo ano de 2010, houve a saida de
2(dois) servidores (exoneracdo por posse em outro cargo inacumulavel). A preocupacdo do 6rgdo volta-se para a
manutencdo desses servidores no quadro de pessoal da Secretaria, tendo em vista 0 alto nivel de formacdo académica,
boa experiéncia profissional e de elevado conhecimento técnico que os habilita a procura de outros cargos e carreiras
mais atrativas. Atualmente ndo ha candidatos aprovados no Gltimo concurso e nem autorizacdo de novo concurso para a
carreira, dificultando a substituicdo dos empregados terceirizados por novos servidores efetivos (concursados). Para o
cargo de Analista Técnico-Administrativo (PECFAZ), com escolaridade de ensino superior completo, podendo ter
habilitacdo especifica, ndo houve concurso publico e ainda ndo ha autorizagéo.

Fonte: Lei n® 11907 de 02/02/2009 (cria o Plano Especial de Cargo do Ministério da Fazenda - PECFAZ) e Sistema
RH Web 4.0
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Contratos de prestacéo de servicos com loca¢éo de méo-de-obra

Unidade Contratante

Nome:
COORDENACAO GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS DA SPOA
UG/Gestéo: 170016 | CNPJ: -
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido dos
Empresa contratual de trabalhadores contratados
Ano do < Identificagdo execucao das .
contrato Area | Nat-| 45 contrato Cc()gt’\rlz;t;da atividades F M S =5
contratadas
Inicio Fim P C P © P ©
* 04370972/
2009 7 O | 16/2009 0001-29 2010 2011 - 0 - 3 - 1 P
00491542/
* -
2009 5 O | 30/2009 001-04 2010 2011 0 0 1 P

Observacdo: *Delta Locacao de Servicos e Empreendimentos Ltda.
** World Service Terceirizagdo Ltda.

LEGENDA
Area:

1. Conservacao e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcao;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagdes;

10. Manutencdo de bens movies

11. Manutencdo de bens imdveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Sistema RH Web 4.0 e Intranet SPOA/Recursos Logisticos

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Divisdo de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Assuntos Internacionais segue as
diretrizes e politicas da Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestdo do Ministério da Fazenda (COGEP/SPOA), sendo esta a responsavel pela
criacdo dos indices de Controle de Pessoal (absenteismo, rotatividade, acidentes de trabalho e
doencgas ocupacionais).
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Gestao de Recursos Humanos - Andlise Critica

A constante atualizacdo da equipe técnica da SAIN e o aprimoramento do nivel de
qualificagdo de seus servidores séo fatores importantes para o melhor cumprimento das diretrizes
tracadas pelo Gestor, a fim de atender as competéncias regimentais da Secretaria.

No ano de 2011, a SAIN proporcionou a seus servidores 23 acdes de capacitacdo nas
modalidades presencial e educacdo a distancia (EAD), totalizando 1788 horas-aulas. O quantitativo
geral de servidores capacitados foi de 33 servidores, sendo 14 servidores sem cargo em CoOmissao e
19 servidores ocupantes de cargo em comissao. A maior parte das acdes de capacitacdo é resultado
do Plano de Capacitacdo Integrada do Ministério da Fazenda, organizado pela Coordenacédo Geral
de Gestdo de Pessoas da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo/SPOA. Este
Plano prioriza as escolas de Governo como instituicdes parceiras, em especial a Escola Nacional de
Administracdo Publica Federal — ENAP e a Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF, e oferece
cursos para todas as unidades do MF.

A Secretaria reconhece a necessidade de ser instituida a Gestdo por Competéncia na
Unidade, conforme Decreto n° 5.707/2006. A gestdo por competéncias tem como objetivo planejar,
captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes niveis da organizacdo (individual, grupal e
organizacional), as competéncias necessarias para atingir os objetivos estratégicos da Secretaria.

A partir da definicdo dos indicadores de desempenho e das metas da organizacao, ainda
em fase de elaboracdo no Planejamento Estratégico, sera possivel o0 mapeamento de competéncias
(tanto organizacionais, quanto técnicas e individuais), com a consequente identificacdo da lacuna de
competéncias a serem captadas e/ou desenvolvidas. As acdes de capacitacdo, de avaliacdo de
desempenho e selecdo de servidores seréo, dessa forma, mais eficazes.

A expansao das atividades da Secretaria e 0 consequente aumento das demandas resultam
na necessidade de novos servidores para todas as unidades da Secretaria, tanto na area finalistica
como no apoio administrativo. Entretanto, a auséncia de carreira prépria, a rotatividade de
servidores, aliados ao nimero reduzido de cargos comissionados e fungdes gratificadas, faz com
que a Secretaria tenha dificuldade de recompor a sua forca de trabalho e de reter talentos.

A composi¢do do quadro de pessoal da SAIN é feita principalmente pela atracdo de
servidores de outros oOrgaos, sobretudo os servidores da Carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e 0s
Analistas de Financas e Controle, da Secretaria do Tesouro Nacional. Existe, porém, um limite
estabelecido para o exercicio dos servidores destas carreiras no Ministério da Fazenda e na
Secretaria. Atualmente ha dificuldade de se conseguir a liberacdo desses servidores sem a oferta de
cargos em comissao.

Apesar de existir o cargo de Analista Técnico Administrativo no Plano de Cargos do
Ministério da Fazenda, podendo ter habilitacdo especifica, nunca houve concurso para este cargo. O
ultimo concurso do PECFAZ foi para o cargo de Assistente Técnico Administrativo, nivel médio,
no ano de 2009. Neste concurso, recebemos oito servidores, sendo que trés ja pediram exoneragdo
do cargo em menos de um ano. A boa formacdo académica os habilita & procura de outros cargos
com melhor vencimento. Além disso, ocorre 0 assedio de outras unidades do proprio Ministério da
Fazenda com a oferta de cargos comissionados, colocando esta Secretaria em posicdo fragilizada,
devido ao quadro reduzido de funcdes gratificadas e cargos em comissao.

Na area administrativa, as divisdes Gestdo de Pessoas (DIGEP), a de Execucéo
Orcamentaria e Financeira (DIOFI) e a Divisdo de Logistica, Informatica e Documentacéo (DILID)
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estdo ligadas hierarquicamente ao Gabinete, devido a auséncia de um Coordenador para as
atividades administrativas na Secretaria. Dessa forma, ha necessidade de criacdo de uma
Coordenacdo Administrativa para integrar a area de apoio, contribuindo para planejar, orientar,
supervisionar e promover o desenvolvimento das atividades administrativas, bem como para a
modernizacdo e implantacdo de novas praticas de gestdo, tais como o mapeamento e melhoria dos
processos, colaboracdo no desenvolvimento do planejamento estratégico da Secretaria.

4 INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBNRIGACOES DA LEI N°
8.730/93 - ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS.

A COGEP/SPOA/MF declarou a esta UJ que deu cumprimento ao inciso VII, art. 1° da
Lei n®8.730, de 10.11.1993, que trata da entrega obrigatoria da apresentacdo de declaracdo de bens,
com indicacdo das fontes de renda, observando também a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298,
de 6.09.2007, que regulamenta a entrega da declaragédo de bens e valores por todos os agentes
publicos, no ambito do Poder Executivo Federal, como forma de atender aos requisitos constantes
no art.13 da Lei n° 8.429, de 2.06.92, e no art. 1° da Lei n® 8.730, de 10.11.93.

5 SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ

Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 11234
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores X

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucées
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112|134
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da | X
unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos | X
Nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil | X
de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma | X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.

101



<SAIng

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da | X
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112131415

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos | X
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112131415

23. A informagéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucgdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UJ

. . Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados 11213 2
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. H& comité que decida sobre a priorizacdo das acGes e investimentos de Tl paraa UJ. X
Recursos Humanos de T

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

1 comissionado e 2

terceirizados

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Orgéo/Entidade.

x_|

Quesitos a serem avaliados

Avaliacao

1

2

3

4

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliago para verificar se os recursos de Tl sd0 compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo.

Contratacdo e Gestéo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacéo de terceirizagao de bens e servicos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

6,66%

12. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos
e servigos de Tl terceirizados?

X

Logistica, Informética e Documentagéo — DILID.

Consideracdes Gerais: Os quesitos foram analisados pelo grupo de pessoas pertencente ao Nucleo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo — NTIC, além da chefia a qual a area estd imediatamente subordinada — Divisdo de

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada
ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacédo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao
contexto da UJ.
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7 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

Em anexo, declaracdo do contador responsavel pela UJ na forma prevista pela DN TCU
n°.108/2010.

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO PLENA

Denominagéo completa (UJ): Cédigo da UG:
Secretaria de Assuntos Internacionais 170191

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17
de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF Data 10 de fevereiro de 2012
Contador .
Responsavel Paulo Roberto Campos Moreira CRCnRNe 011634/0-9 CRC - DF
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MINISTERIO DA FAZENDA
FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO -FGE

PRESTACAO DE CONTAS ORDINAR}AS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011
apresentado aos oOrgdos de controle interno e
externo como prestacao de contas ordindrias anual
a que esta Unidade estd obrigada nos termos do
art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposicdes da Instrucdo
Normativa TCU n® 63/2010, da Decisdo
Normativa TCU n° 108/2010, da Portaria - TCU
n® 123/2011 e das orientagdes do orgido de
controle interno, Portaria CGU n® 2.546/2010.

Brasilia, 03/2012
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Figura 1 - Organograma Funcional FGE

CAMEX - Camara de Comércio Exterior, do Conselho de Governo: criada com o objetivo de
formular, adotar, implementar e coordenar as politicas e atividades relativas ao comércio exterior de
bens e servigos, incluindo o turismo. Para o cumprimento de seus objetivos, compete 8 CAMEX
estabelecer diretrizes para a politica de financiamento das exportacdes de bens e de servigcos
brasileiros, bem como para a cobertura dos riscos de operagdes a prazo, inclusive as relativas ao
seguro de crédito as exportacdes.

COFIG - Comité de Financiamento e Garantia das Exportagdes: colegiado integrante da CAMEX,
com as atribui¢des de enquadrar e acompanhar as operacdes do Programa de Financiamento as
Exportagdes - PROEX e do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, estabelecendo os parametros e
condi¢des para concessdo de assisténcia financeira as exportacdes e de prestacdo de garantia da
Unido.

SAIN/MF - Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda: exerce as atribuicdes
de Secretaria-Executiva do COFIG e as atividades relacionadas a concessdo de garantia de
cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e extraordindrios assumidos em virtude do
Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE, ao amparo do FGE. Para o cumprimento de suas atribui¢des
compete a SAIN:

a) participar, no ambito do COFIG, das decisdes relativas a concessdo de assisténcia financeira

as exportacdes, com recursos do PROEX, e de prestacdo de garantia da Unido, amparada
pelo FGE;



b) assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do COFIG. Cabe, ainda, a
SAIN/MF substituir o Presidente em suas auséncias;

c) autorizar a garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos pela Unido, em virtude do SCE, nos termos da Lei n® 6.704, de
26.10.1979, e da regulamentag@o em vigor;

d) exercer atribuicdes relativas ao SCE, além daquela mencionada no inciso anterior, incluindo
a contratacdo de instituicdo habilitada a operar o SCE, para execugao de todos os servigos a
ele relacionados, inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de
garantia e de recuperagio de créditos sinistrados;

e) adotar, dentro de sua competéncia, todas as medidas administrativas necessdrias a execug¢ao
das atividades relacionadas ao SCE;

f) adotar as providéncias necessdrias, como mandatdria da Unido, para a cobranca judicial e
extrajudicial, no exterior, dos créditos da Unido, decorrentes de indenizacdes pagas, no
ambito do SCE, com recursos do FGE; e

g) contratar, a critério da Secretaria, institui¢do habilitada a operar o SCE ou advogado, no Pais
ou no exterior.

SEC. ADJ./SAIN: Secretaria-Adjunta de Financiamento a Exportacdo, Seguro e Recuperacido de
Créditos, drea da SAIN responsével pelas atribuicdes relativas a Secretaria-Executiva do COFIG,
Seguro de Crédito a Exportacdo e Recuperacao de Créditos soberanos.

COAFI/SAIN - Coordenacgao Geral de Assuntos Financeiros: cabe a COAFI exercer as atribui¢cdes
relativas ao apoio técnico e operacional necessdrio ao funcionamento do COFIG, cuja Secretaria-
Executiva € exercida pela Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda. Para
cumprimento dessas atribui¢des, dentre outras, compete a COAFI:

a) planejar, coordenar e supervisionar as reunides do Grupo de Assessoramento Técnico -
GAT, realizadas previamente a cada reunido ordindria do COFIG, com vistas a andlise e
discussdo dos assuntos e operacdes a serem submetidos a apreciagdo e deliberacdo do
Comité;

b) planejar e coordenar as atividades relacionadas a elabora¢do da Proposta Or¢camentéria do
PROEX e do FGE;

c) coordenar as atividades dos Grupos de Trabalho, criados no ambito do COFIG, sob a
responsabilidade da Secretaria-Executiva do Comite; e

d) assessorar o Secretdrio de Assuntos Internacionais no exercicio da funcao de Secretério-
Executivo ou de Presidente do COFIG, bem como na tomada de decisOes relativas a
concessao, pela Unido, de assisténcia financeira as exportacdes, com recursos do PROEX;

COSEC/SAIN - Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo: compete a COSEC
exercer as atribui¢des relacionadas a concessao de garantia de cobertura dos riscos comerciais e dos
riscos politicos e extraordinarios assumidos em virtude do SCE. Para cumprimento dessas
atribui¢des, dentre outras, compete a COSEC:

a) assessorar o Secretario de Assuntos Internacionais na tomada de decisGes, no admbito do
COFIG, relativas a concessao de garantia da Unido as exportacdes brasileiras, ao amparo do
FGE,;

b) analisar pleitos e elaborar notas técnicas visando subsidiar o Secretdrio de Assuntos
Internacionais para assinatura de promessa de garantia de cobertura, certificado de garantia
de cobertura e pedidos de indenizacao referentes ao seguro de crédito a exportacao; e



c) contratar institui¢do habilitada a operar o SCE, para a execucdo de todos os servigos a ele
relacionados, inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de
garantia e de recuperagdo de créditos sinistrados, bem como firmar os instrumentos
referentes aquela contratacdo.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social: de acordo com o Decreto n®
4.929, de 23.12.2003, o BNDES ¢ o gestor financeiro do FGE e responsdvel pelo controle contdbil e
financeiro do Fundo, com as seguintes atribui¢cdes e observadas as determinagdes da CAMEX e do
COFIG:

a) efetuar, com recursos do FGE, os pagamentos relativos as coberturas de garantias;

b) aplicar as disponibilidades financeiras do FGE, garantindo a mesma taxa de remuneracao
das disponibilidades do Tesouro Nacional;

c) solicitar a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda o resgate antecipado de
titulos publicos federais para honrar garantias prestadas; e

d) proceder a alienacao de ag¢des que constituem patrimdnio do FGE, desde que expressamente
autorizada pela CAMEX, observado o regulamento a ser editado pelo Poder Executivo.

SBCE - Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A.: empresa contratada pela Unido, por
intermédio da SAIN/MF, para a execuc¢do de servicos relacionados ao SCE, inclusive anélise,
acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia e de recuperacdo de créditos
sinistrados.
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Introducao

O Fundo de Garantia a Exporta¢ao — FGE € um fundo puiblico da Uniao, vinculado ao Ministério da
Fazenda, sem personalidade juridica, meramente contdbil, com natureza juridica de 6rgao publico
do Poder Executivo Federal, conforme classificacio da Comissao Nacional de Classificacao
CONCLA, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

O presente Relatério de Gestao do FGE, referente ao exercicio de 2011, esté estruturado de acordo
com o disposto na Instru¢do Normativa TCU n® 63, de 1.09.2010, e na Decisdo Normativa TCU n°
108, 24.11.2010,que se encontram divididas em duas partes: 1) informagdes sobre o Fundo e sobre o
seu desempenho; e ii) os anexos referentes a Declaragdao da Auditoria Interna do BNDES (Anexo I),
Declaragao do Contador da UJ (Anexo II) e as Demonstragdes Contabeis da UJ e respectivas Notas
Explicativas (Anexo III).

Cabe registrar que o presente relatorio contempla somente as operacdes com garantia do Seguro de
Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE, cujas atividades foram transferidas do IRB-Brasil
Resseguros S.A. para a SAIN/MF, ap6s a publicagdo da Lei n® 11.281, de 20.02.2006. Em 2011, as
operagdes de Seguro de Crédito a Exportacdo, realizadas com fundamento na Lei n® 4.678, de
16.06.1965, e no Decreto n® 57.286, de 18.11.1965, cobertas pelas Contas Garantia Inicial e
Garantia Suplementar, continuaram sob a condu¢ao do IRB-Brasil Resseguros S.A.

Somente em novembro, mediante a publicacdo da Portaria MF n® 536, de 28.11.2011, o Ministro de
Estado da Fazenda autorizou a transferéncia das operacdes de Seguro de Crédito a Exportagdo ao
amparo da Lei —n°® 4.678/65 e do Decreto n® 57.286/65, do IRB para a Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.

A seguir, informamos os itens constantes da primeira parte que, embora indicados na IN TCU n®
63/2010 e na Decisdo Normativa TCU n® 108/2010, ndo se aplicam ao FGE, bem como aqueles
que, apesar de se aplicarem, ndo ha contetido a ser declarado no exercicio em referéncia:

3. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos: nio houve
reconhecimento de passivos por parte do Fundo de Garantia a Exportacdo no exercicio de
2011.

S. Informacoes sobre Recursos Humanos da Unidade Jurisdicionada: embora exigido
para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportacdo. As atividades
relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacao, ao amparo do FGE, sdo desenvolvidas por
servidores do quadro da Secretdria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

6. Informacoes sobre as transferéncias mediante Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parcerias, Termo de Cooperacio, Termo de Compromisso ou Outros
Acordos, Ajustes ou Instrumentos Congéneres, vigentes no exercicio de 2011: embora
exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportagdo. Nao ha
previsao legal para esse tipo de operagao.

8. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n® 8.730, de
10.11.1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracoes de bens e rendas:
embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportagdo -
FGE. Os membros do Comité de Financiamento e Garantia das Exportagdes - COFIG
(titulares e suplentes), responsdveis pelo estabelecimento de parametros e condi¢des para
prestacdo de garantia da Unido ao amparo do FGE, estdo obrigados a entregar copia da suas
respectivas Declara¢des de Bens e Rendas nos seus 6rgaos de origem.
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10. Informacdoes quando a adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informacio (TI) e na contratacao de
servicos ou obra: embora exigido para Outros Fundos, nao se aplica ao Fundo de Garantia a
Exportacdo - FGE. O Fundo ndo adquire bens e materiais de tecnologia da informacao,
tampouco contrata servicos ou obra. As estruturas de pessoal e de tecnologia utilizadas para
desenvolvimento das atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exporta¢do, ao amparo
do FGE, pertencem a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

11. Informacoes sobre a gestio de patrimonio imobilidrio de responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada: embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de
Garantia a Exportacdo - FGE. Os mdveis e equipamentos utilizados para desenvolvimento
das atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE,
pertencem a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

12. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacido da Unidade
Jurisdicionada: embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a
Exportacdo - FGE. Os equipamentos tecnolégicos utilizados para desenvolvimento das
atividades do Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE, pertencem a Secretaria
de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

13. Informacoes sobre a utilizacao de cartoes de pagamento: embora exigido para Outros
Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportacdo. Os pagamentos de despesas do
FGE sao feitos pelo gestor financeiro (BNDES), mediante crédito na conta do beneficidrio,
ap6s a devida autorizacdo da Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da
Fazenda.

14. Informacoes sobre Rentncia Tributaria - Declaracdo sobre regularidade dos
beneficiarios diretos da rentncia: embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao
Fundo de Garantia a Exportacdo. O FGE tem a finalidade de dar cobertura as garantias
prestadas pela Unido nas operagdes de Seguro de Crédito a Exportacao.

Ao longo da existéncia do Fundo de Garantia as Exportagdes, varias medidas vém sendo adotadas
no sentido de aprimorar o Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE para atender o mercado exportador
e contribuir para a manutengao da competitividade das exportagdes brasileiras.

Nesse sentido, em 2011 foram implementadas as seguintes acdes, que tinham por objetivo, também,
possibilitar que os agentes financeiros reduzissem o spread da taxa de juros praticado nas operacdes
de crédito a exportacdo. Essa redugdo seria a conseqiiéncia logica da eliminagdo de condi¢des para a
concessdo de garantia de cobertura pela Unido, uma vez que permitiria aos agentes financeiros,
beneficidrios do seguro, eliminar custos decorrentes de obrigagdes a serem cumpridas para que se
pudesse receber a garantia de cobertura da Unido. Dentre essas medidas, podemos destacar:

a) inclusdo nos Certificados de Garantia de Seguro de Crédito a Exportacdo da elevacdo do
percentual de cobertura (os riscos comerciais, passando de 90% para 95%, e os politicos
e extraordindrios, bem como os comerciais com garantia bancéria, de 95% para 100%);

b) elaboracdo de Edital de Licitagdo para a contratacdo de institui¢do habilitada a operar o
SCE com o maior grau de detalhamento possivel das atribui¢des a serem cumpridas pela

empresa a ser adjudicada;

c) cobertura do periodo compreendido entre a inadimpléncia do importador/devedor e o
pagamento da indenizacdo. Dessa forma a Unido passa a indenizar a instituicdo financeira,
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como beneficidria do seguro, em relacdo aos juros referentes a esse periodo, limitados ou
ndo, aos juros operacionais relacionados a respectiva operagdo de crédito a exportagdo;

d) defini¢do da redagdo a constar nas minutas de acordos de renegociacdo celebrados no
ambito do setor automotivo da Republica da Argentina;

e) adogdo, apds consulta a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, de diversas
modificagdes ao modelo de Certificado de Garantia aprovado por aquele 6rgao juridico,
com o objetivo de atender as demandas do agente financeiro beneficidrio do SCE, bem
como viabilizar as exportagdes brasileiras;

f) discussdo dos modelos de Certificado de Garantia a serem adotados para o apoio do
Seguro de Crédito a Exportacdo para as Micro, Pequenas e Médias Empresas - MPME,
com financiamento privado;

g) inclusdo nos Certificados de Garantia da reducdo do prazo para caracterizacdo de
sinistro, para fins de pagamento de indenizacdo, pelo FGE, de 180 para 90 dias, para os
casos de mora pura e simples; e

h) inclusdo nos Certificados de Garantia da reducdo do prazo para pagamento de
indenizagdo, pelo FGE, de 210 dias para 90 dias, para os casos de faléncia do
importador/devedor.

As principais dificuldades enfrentadas em 2011 continuam relacionadas a estrutura de pessoal
disponibilizada para conduzir as atividades do Seguro de Crédito a Exportacao. A situacao foi ainda
agravada em razdo da necessidade de elaboracdo do Edital de Licitacdo para a contratacdo de
institui¢do habilitada a operar o SCE, o que demandou intensa participagao da Coordenacdo-Geral
de Seguro de Crédito a Exportacdo, responsdvel pela construcdo do referido Edital.

As novas estruturas de financiamento propostas para as exportacdes do setor aerondutico, em razao
do aumento da competicdo entre os fabricantes do setor, também contribuiram para o aumento das
dificuldades para a conducdo dos servigos relacionados a concessdo de garantia da Unido para
operacdoes de crédito a exportacdo, em razdo da exigéncia do agente financeiro em incluir
informacdes referentes as estruturas financeiras, incluindo exportagcdes para leasing companies, no
texto do Certificado de Garantia de Seguro de Crédito a Exportacdo. Nesse contexto, a Secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda, juntamente com a PGFN, se viram obrigados a
analisar alteracdes no modelo de Certificado de Garantia, que incluiam condi¢des da estrutura
financeira das operacdes de crédito, sem que pudessem examinar os contratos de financiamento
referentes as garantias a serem prestadas.

Nao obstante as dificuldades enfrentadas, os resultados apresentados no presente Relatério de
Gestdo demonstram que a concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do Seguro
de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE, tem sido um importante instrumento para a conquista
e/ou manuten¢do de mercados pelo setor exportador brasileiro.
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1. Identificacao

Poder e Orgio de Vinculagio

1.1 Poder: Executivo

1.2 Orgio de vinculagdo: Ministério da Fazenda

1.3 Cddigo SIORG: 001929

Identificacdo da unidade jurisdicionada

1.4  Denominacdo completa da unidade: Fundo de Garantia a Exportacao
1.5 Denominacao abreviada: FGE

1.6 Cdédigo SIORG: Nao possui

1.7 Cédigo LOA: 25914

1.8 Codigo SIAFI: 170356

1.9 Situagdo: Ativo

1.10 Natureza Juridica: Outros Fundos

1.11 Func¢do de governo predominante: Comércio e Servicos.
1.12 Telefones/Fax de contato: (061) 3412-4014/4016/4057

1.13 E-mail institucional: sainmf@fazenda.gov.br

1.14 Endereco da péagina institucional na internet: www.fazenda.gov.br/sain.

1.15 Enderego completo: SAS - Quadra 3 - Bloco “O” - 10° andar - Edificio Orgdos Regionais -
Brasilia (DF) — CEP: 70070-100.

1.16 Normativos de criag¢do, definicdo de competéncias e estrutura organizacional:
a) Medida Proviséria n® 1.583-1, de 25 de setembro de 1997, substituida pela
Medida Proviséria n® 1.840-25, de 27 de julho de 1999, convertida na Lei n®
9.818, de 23 de agosto de 1999, alterada pela Lei n® 10.856, de 5 de abril de
2004.
b) Decreto n® 3.937, de 25 de outubro de 2001.
¢) Decreto n®4.929, de 23 de dezembro de 2003.
d) Decreto n®4.993, de 18 de fevereiro de 2004.
1.17 Numero do CNPJ: 03.115.105/0001-84

1.18 Cddigo das UJ abrangidas: ndo consolida outras unidades.
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2. Informaco6es sobre o Planejamento e Gestao Orcamentaria e Financeira da Unidade.
2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade.

O Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE € um fundo publico da Unido, vinculado ao Ministério da
Fazenda, sem personalidade juridica, meramente contdbil, com natureza juridica de 6rgao publico
do Poder Executivo Federal, conforme classificagio da Comissdao Nacional de Classificacao
CONCLA, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Criado pela Medida Proviséria n® 1.583-1, de 25.09.1997 que, apds consecutivas reedi¢des, foi
convertida na Lei n® 9.818, de 23.08.1999, e posteriormente alterada pela Lei n® 10.856, de
05.04.2004, o FGE tem por objetivo prover recursos para cobertura de garantias prestadas pela
Unido em operagdes de seguro de crédito a exportacdo contra riscos politicos e extraordindrios, pelo
prazo total da operagdo, e contra risco comerciais, desde que o prazo total da operagdo seja superior
a dois anos, com excecdo das operagdes de exportacdo das Micro, Pequenas e Médias Empresas —
MPME - que admitem prazo inferior a dois anos.

Os recursos do FGE poderao ser utilizados, ainda, para a cobertura de garantias prestadas pela
Unido contra riscos de obrigacdes contratuais sob a forma de garantia de execucdo, garantia de
reembolso de adiantamento de recursos e garantia de termos e condicdes de oferta, para operacoes
de bens de capital ou de servicos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operacdes de
bens de consumo e de servigos com prazo de até 4 (quatro) anos.

O BNDES ¢€ o gestor dos recursos do FGE, conforme o Artigo 8° da Lei n® 9.818, de 23.08.1999,
ratificado pelo Decreto n® 4.929, de 23.12.2003. Constituem recursos do FGE, de acordo com o art.
3¢ da supracitada Lei:

a) o produto da alienacdo das a¢des;

b) a reversao de saldos nao aplicados;

c) os dividendos e a remuneracao de capital das acdes;

d) o resultado das aplicag¢des financeiras dos recursos;

e) as comissoes decorrentes da prestacdo de garantia; e

f) os recursos provenientes de dotacdo orcamentaria do Or¢camento Geral da Unido.

Com a publica¢do da Medida Proviséria n® 267, de 28.11.2005 (convertida na Lei n® 11.281, de
20.02.2006), que altera dispositivos da Lei n® 6.704, de 26.10.1979, e com a publicagido da Portaria
n® 416, de 16.12.2005 (atual Portaria n® 286, de 02.12.2008), do Ministro de Estado da Fazenda, as
atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacdo foram transferidas do IRB-Brasil
Resseguros S.A. para a Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN, do Ministério da Fazenda.

Dessa maneira, compete a SAIN, autorizar a garantia de cobertura do Seguro de Crédito a
Exportacdo, ao amparo do FGE, e contratar institui¢do habilitada a operar a execugdo de servicos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacdo com vistas ao desenvolvimento do comércio
exterior e aumento das exportacdes brasileiras.

Nesse sentido, conforme serd demonstrado a seguir, o FGE tem desempenhado importante fungao
no apoio aos exportadores brasileiros, conferindo transparéncia as operacdes de exportacdo e
oferecendo cobertura, mediante precificacdo adequada, aos riscos comerciais, politicos e
extraordindrios por meio de uma efetiva gestdo de risco proporcionada pelos agentes incumbidos de
operar o SCE, com Garantias Publicas.
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A prop6sito da gestdo de risco, cumpre destacar que, por intermédio de concorréncia publica, esta
Secretaria de Assuntos Internacionais, por delegaciao conferida pelo Ministro de Estado da Fazenda,
contratou a Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A.- SBCE para a prestacdo de servigos
relacionados ao SCE.

A efetividade da prestacdo dos servigos contratados junto a Seguradora pode ser comprovada pelo
indice de sinistralidade apurado pelo FGE, muito mais favordvel do que os admitidos pelo mercado,
e que confirmam a solvéncia e a auto-sustentabilidade do Fundo, uma vez que as indenizacdes
pagas, deduzidas as recuperacdes, encontram-se em patamares inferiores aos prémios arrecadados.

2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidades Institucionais

O Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE, criado pela Lei n® 9.818, de 23.08.1999, é um fundo de
natureza contdbil, vinculado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade dar cobertura as
garantias prestadas pela Unido nas operacdes de Seguro de Crédito a Exportacgao.

O Seguro de Crédito a Exportacdo pode ser concedido para operacdes de curto prazo, restritas
aquelas que envolvem as MPME, ou operacdes de médio e longo prazo, classificadas da seguinte
maneira:

a) Operacdes de Curto Prazo: sdo operagdes com pagamento em até dois anos
divididas em vendas externas com pagamentos em até 180 dias ou vendas externas com
pagamento entre 180 dias e dois anos; e

b) Operacdes de Médio e Longo Prazo: s@o caracterizadas por exportacdes
financiadas com prazos de pagamentos superiores hd 2 anos e, em geral, estdo
relacionadas a projetos envolvendo bens de capital, servicos, contratos e estudos com
caracteristicas especiais.

Para regular as atividades de prestacdo de garantias por parte da Unido, foi criado, por intermédio
da Lei n® 9.818, de 23.08.1999, o Conselho Diretor do Fundo de Garantia & Exportagéo - CFGE,
extinto a partir de 1° de janeiro de 2004 pela Medida Proviséria n® 143, de 11.12.2003.

Em 18.12.2004, por intermédio do Decreto n® 4.993, publicado em 19.02.2004, foi criado o Comité
de Financiamento e Garantia das Exportagdes - COFIG, colegiado integrante da Camara de
Comércio Exterior - CAMEX, em substituicio ao CFGE e ao Comité de Crédito as Exportacoes -
CCEX, com as atribui¢des de enquadrar e acompanhar as operagdes do Programa de Financiamento
as Exportagcdes - PROEX e do Fundo de Garantia a Exportacao - FGE, estabelecendo os parametros
e condi¢des para concessdo de assisténcia financeira as exportacdes e de prestacdo de garantia da
Unido.

O COFIG retne-se mensalmente ou sempre que convocado por seu Presidente e as decisdes e
deliberagdes do Comité sdao tomadas por consenso.

De acordo com o Artigo 2° do Decreto n® 4.993, de 18.02.2004, o COFIG é composto por um
representante titular e respectivo suplente, indicados nominalmente pelos seguintes 6rgaos:

a) Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, que exerce a fun¢do de Presidéncia do Comité;
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b) Ministério da Fazenda, representado pela Seceretaria de Assuntos
Internacionais, que exerce a funcdo de Secretaria-Executiva do Comité;

¢) Ministério das Relacdes Exteriores;

d) Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

e) Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

f) Casa Civil da Presidéncia da Reptblica; e

g) Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda.

Embora ainda constante do Decreto n® 4.993/2004, o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA teve o seu pedido de exclusdo do COFIG aprovado pelo Conselho de
Ministros da Camara de Comércio Exterior — CAMEX em sua reunido LXII, realizada em
05.02.2009. A minuta de Decreto com essa e outras alteracdes ja havia sido aprovada no dmbito do
COFIG e da CAMEX, ouvidas as respectivas dreas juridicas, e que ja se encontrava em processo de
publicagdo, precisou ser novamente alterada para incluir as competéncias do Comité relacionadas
ao Fundo de Financiamento as Exportacdes - FFEX, criado pela Medida Provisdria n.541, de
15.12.2011, convertida na Lei n*> 12.545, de 14.12.2011. Em dezembro de 2011, a referida minuta
de Decreto ainda estava em discuss@o no ambito dos Ministérios que compdem o Comité.

Conforme o pardgrafo 3° do Artigo 2° do Decreto n® 4.993/2004, participam do COFIG, sem direito
a voto, um representante titular e respectivo suplente, indicados nominalmente pelos seguintes
orgdos:

a) Banco do Brasil S.A.;
b) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; e
¢) Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. - SBCE.

2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade da Unidade

No exercicio de 2011, as acdes relacionadas ao Fundo de Garantia a Exporta¢do- FGE, vinculadas
ao programa Desenvolvimento do Comércio Exterior e da Cultura Exportadora, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC, sdo: a) “Cobertura das Garantias
Prestadas pela Unido nas Operacdes de Seguro de Crédito a Exportacdo”; e b) “Remuneracdo de
Agentes pela Recuperagao de Haveres e Operacionalizacao do Seguro de Crédito a Exportacao™.
2.3.1. Desenvolvimento do Comércio Exterior e da Cultura Exportadora.

Cédigo PPA: 0412

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Expandir a pauta brasileira de exportagdo em quantidade, qualidade e variedade de
produtos, mercados de destino e de empresas brasileiras participantes no mercado internacional,

bem como defender a industria nacional contra praticas desleais de comércio internacional.

Objetivo Especifico: a cargo do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
(MDIC)

Gerente Executivo: Tatiana Lacerda Prazeres

Responsavel pelo Programa: Tatiana Lacerda Prazeres (Secretaria de Comércio Exterior/MDIC).
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Indicadores ou parametros utilizados: Participacdo em mercados de destino relevantes (indice de
concentracdo); Taxa de participacdo de novos produtos na pauta de exportacdes; Taxa de
participacao de produtos de maior valor agregado no valor total das exportagcdes; e Taxa de variagdo
das exportacdes brasileiras.

Publico-alvo: Segmentos econdmicos importadores e exportadores.

2.3.2. Principais Acoes do Programa

As agdes relacionadas ao FGE sdo: a) “0027 - Cobertura das Garantias Prestadas pela Unido nas
Operacdes de Seguro de Crédito a Exportacdo™; e b) “6383 - Remuneracdo de Agentes pela

Recuperacao de Haveres e Operacionalizagdo do Seguro de Crédito a Exportacao”.

2.3.2.1. Acdo

o/

0027 - Cobertura das Garantias Prestadas pela Unido nas Operacdes de Seguro de Crédito
Exportacao

2.3.2.1.1. Dados gerais

Tipo: Operacao Especial.

fablg

Finalidade: Cobrir as garantias prestadas pela Unido nas operacdes de Seguro de Crédito
Exportagdo, objetivando garantir a integridade do mercado exportador brasileiro e incentivando
comércio internacional.

o

Descricao: Cobertura das garantias prestadas pela Unido nas operagdes de Seguro de Crédito a
Exportacao.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Comité de Financiamento e Garantia das
Exportagoes - COFIG.

Unidade executora: Secretaria de Assuntos Internacionais/MF.
Area responsavel por gerenciamento ou execucao: Secretaria de Assuntos Internacionais/MF.
Coordenador nacional da acao: Raimundo José Rodrigues da Silva.

Competéncias institucionais requeridas para execuciao da acao: a acdo estd fundamenta na Lei
n° 9.818, de 23.08.1999, que cria o Fundo de Garantia a Exporta¢do - FGE, vinculado ao Ministério
da Fazenda, com a finalidade de dar cobertura as garantias prestadas pela Unido nas operacoes de
Seguro de Crédito a exportacdo - SCE.

Em fung¢do da publica¢do da Medida proviséria n® 267, de 28.11.2005 (convertida na Lei n® 11.281,
de 20.02.2006), que transferiu o SCE do IRB-Brasil Resseguros S.A. para o Ministério da Fazenda,
compete a Secretaria de Assuntos Internacionais, por delegacdo do Ministro da Fazenda (Portaria
MF n® 416, de 16.12.2005, atual Portaria MF n® 286, de 02.12.2008), conceder a garantia da
cobertura dos riscos comerciais, politicos e extraordindrios assumidos em virtude do SCE.
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2.3.2.1.2. Resultados

A agdo 0027 — Cobertura das Garantias Prestadas pela Unido nas Operacdes de Seguro de Crédito a
Exportacdo — teve dotagdo inicial no ano de 2011 de R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos
mil reais). Durante o ano de 2011 ndo ocorreram créditos adicionais e foi realizado o valor de R$
114.089,44" (cento e quatorze mil, oitenta e nove reais e quarenta e quatro centavos) com O
pagamento de operacdes sinistradas, representando uma porcentagem de execucdo de 0,85%. Se
consideradas as variagdes liquidas das provisdes para sinistros a liquidar (US$ 5.666.663,00) e para
sinistros ocorridos e ndo avisados (US$ 110.791,00), a uma taxa de cambio® de dezembro de 2011
(R$/USS 1,8668), a execugdao do orcamento destinado a esta acdo atinge o montante de RS$
10.899.440,57, representando uma de execugdo de 80,7%.

Referida execugdo orcamentdria reflete a alta qualidade do trabalho de andlise de risco das
operacdes por parte da SBCE, com a supervisdo da SAIN/MF, e o caréter técnico das decisdes do
COFIG, que em vdrias ocasides rejeitaram operagdes de risco considerdvel a luz de andlises de
balancos das empresas importadoras e das andlises econdmico-financeira dos paises de destino das
exportagdes brasileiras.

Além disto, a SBCE e a SAIN/MF adotaram providéncias que propiciaram a recuperacio de parte

dos créditos em atraso, evitando, desse modo, o pagamento de indenizacdes de operacdes
sinistradas.

2.3.2.2. Acao

6383 - Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e Operacionalizagdao do Seguro de
Crédito a Exportacdo.

2.3.2.2.1. Dados gerais

Tipo: Atividade.

Finalidade: Gerir e acompanhar as operacdes de Seguro de Crédito a Exportacao.

Descricao: Remuneragdo a Seguradora contratada, para a execug¢do de todos os servigos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportagdao de médio e longo prazo, com risco do Fundo de

Garantia as Exportacoes - FGE

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Comité de Financiamento e Garantia das
Exportacoes - COFIG.

Unidade executora: Secretaria de Assuntos Internacionais/MF.
Area responsavel por gerenciamento ou execucao: Secretaria de Assuntos Internacionais/MF.

Coordenador nacional da acao: Raimundo José Rodrigues da Silva.

! Fonte: BNDES — Demonstrativo Gerencial das Receitas e Despesas — Exercicio 2011, elaborado a partir do SIAFI.
? Cotagdo Ptax do tltimo dia itil do més para venda: Ptax = taxa média ponderada dos negécios realizados no mercado
interbancdrio de cAmbio com liquidacdo em 2 dias titeis, calculada pelo Banco Central do Brasil, conforme Comunicado
n® 6815/99.
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Competéncias Institucionais Requeridas para Execucao da Acao: a acdo estd fundamenta na Lei
n® 9.818, de 23.08.1999, que cria o Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE, vinculado ao Ministério
da Fazenda, com a finalidade de dar cobertura as garantias prestadas pela Unido nas operacdes de
Seguro de Crédito a exportacdo - SCE.

Em funcéo da publicagéo da Medida proviséria n® 267, de 28.11.2005 (convertida na Lei n® 11.281,
de 20.02.2006), que transferiu o SCE do IRB-Brasil Resseguros S.A. para o Ministério da Fazenda,
compete a Secretaria de Assuntos Internacionais, por delegacdo do Ministro da Fazenda (Portaria
MF n° 416, de 16.12.2005, atual Portaria MF n® 286, de 02.12.2008), na qualidade de mandatéria da
Unido, contratar instituicao habilitada (Seguradora) para executar todos os servigos relacionados ao
SCE.

2.3.2.2.2. Resultados

A acdo 6383 — Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e Operacionalizacdo do
Seguro de Crédito a Exportacdo — teve dotag@o inicial no ano de 2011 de R$ 15.300.000,00 (quinze
milhdes e trezentos mil reais). Durante 2011 ndo ocorreram créditos adicionais e foi realizado o
valor de R$ 15 .740.360,913 (quinze milhdes, setecentos e quarenta mil, trezentos e sessenta reais e
noventa e um centavos). Esse valor refere-se aos pagamentos da Seguradora, contemplando os
seguintes periodos: 1) novembro e dezembro/2010, utilizando o orcamento de 2010 (Restos a
Pagar/2010); e ii) janeiro a novembro/2011, utilizando o orcamento de 2011, acrescido do valor de
R$ 126.152,26 (cento e vinte seis mil, cento e cinqgiienta dois reais e vinte seis centavos) a titulo de
reembolso ao Banco do Brasil S.A., pela custddia das Notas do Tesouro Nacional, Série F - NTN-F,
em nome do Fundo, no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia - SELIC. Cabe registrar que o
pagamento da nota fiscal de prestacdo de servico da SBCE referente ao més de dezembro foi
efetuado em janeiro de 2012, utilizando o orcamento de 2011.

2.4. Proposta Orcamentaria

O representante suplente do Ministério da Fazenda e representante da Secretaria-Executiva do
COFIG, apresentou, na 71* Reunido Ordindria do Comité de Financiamento e Garantia das
Exportagdes - COFIG, realizada em 01.07.2010, a proposta or¢amentdria do Fundo de Garantia a
Exportacdo - FGE para o exercicio de 2011, encaminhada a Secretaria de Or¢camento Federal - SOF,
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, contendo Receitas Estimadas de R$ 1.359,4
milhdes e Despesas da ordem de R$ 172,5 milhdes.

A proposta apresentada, todavia, foi objeto de contingenciamento, tendo sido destinado ao Fundo,
em 2011, o valor de R$ 18,9 milhdes. Em atengdo a solicitacdo da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo — SPOA, esta SAIN distribuiu referido valor entre as rubricas do FGE,
sendo: R$ 15,3 milhdes para remuneracido dos servicos da Seguradora contratada; R$ 3,1 milhdes
para pagamento de sinistros; e R$ 500 mil para devolu¢do de prémios do seguro de crédito a
exportacao.

Na oportunidade, por intermédio do Memorando n® 323/COFIG/SAIN-MF, de 13.07.2010, a SAIN
solicitou a SPOA providéncias no sentido de ampliacdo do or¢amento do FGE, tendo em vista que
os recursos inicialmente disponibilizados (R$ 18,9 milhdes) seriam insuficientes para atendimento
dos compromissos do Fundo.

? Fonte: BNDES — Demonstrativo Gerencial das Receitas e Despesas — Exercicio 2011, elaborado a partir do SIAFI
(Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal).
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Em atendimento a solicitacdo da SAIN, foram disponibilizados mais R$ 13,1 milhdes, ficando a
dotac¢do do FGE, para 2011, no valor total de R$ 32,0 milhdes, distribuidos da seguinte forma: R$
15,3 milhdes para remuneragdo dos servicos da Seguradora contratada; R$ 13,5 milhdes para
pagamento de sinistros (cobertura de garantias); e R$ 3,2 milhdes para devolug¢do de prémios do
seguro de crédito a exportagao.

Cumpre ressaltar que tal contingenciamento implica certo risco moral para esse instrumento de
apoio as exportacdes, na medida em que as institui¢des financeiras ou exportadores, que porventura
venham a demandar o pagamento de indenizagdes, tenham que observar o limite or¢amentario
proposto para o recebimento das indenizagdes devidas.

Essa limitagdo or¢amentdria, além de afastar eventuais tomadores de garantia, passa a exigir uma
gestdo de risco ndo s6 eficiente, como impecdvel, uma vez que s6 seria possivel o pagamento de
indenizacdes até o valor de R$ 13,5 milhdes no exercicio de 2011.

2.5. Restricao Estrutural

Em funcdo da edi¢do da Medida Provisdria n® 267, de 28.11.2005, convertida na Lei n® 11.281, de
20.02.2006, e da Portaria n®> 416, de 16.12.2005 (atual Portaria n® 286, de 02.12.2008), do Ministro
da Fazenda, as atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacao - SCE, ao amparo do
Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.A. para a
Secretaria de Assuntos Internacionais.

Assim sendo, esta Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN assumiu as seguintes atribuicoes:

a) autorizar a garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordindrios assumidos pela Unido, em virtude do Seguro de Crédito a
Exportagio - SCE, nos termos da Lei n® 6.704, de 26.10.1979, e da
regulamentacdo em vigor, e exercer as demais atribuicOes relativas ao SCE,
incluindo a contratacdo de instituicdo habilitada a operar o SCE, para a
execucdo de todos os servicos a ele relacionados, inclusive analise,
acompanhamento, gestdo das operagdes de prestacio de garantia e de
recuperagdo de créditos sinistrados;

b) adotar, dentro de sua competéncia, todas as medidas administrativas
necessarias a execucao das atividades relacionadas ao SCE;

c) prestar apoio técnico-administrativo ao Procurador-Geral da Fazenda Nacional
em relacdo a utilizagdo dos recursos do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE
em operagdes com SCE para a cobertura de garantias prestadas por instituicao
financeira federal, contra riscos de obrigagdes contratuais sob a forma de
garantia de execuc¢do, garantia de reembolso de adiantamento de recursos e
garantia de termos e condicdes de oferta, para operacdes de bens de capital ou
de servigos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operagdes de bens
de consumo e de servigos com prazo de até 4 (quatro) anos;

d) cobrar judicial e extrajudicialmente, no exterior, na condi¢do de mandataria da
Uniao, os créditos decorrentes de indenizagdes pagas, no ambito do SCE, com
recursos do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE;
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e) contratar institui¢do habilitada a operar o SCE para a execucdo de todos os
servicos a ele relacionados, inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das
opracoes de prestacdo de garantia e de recuperagdo de créditos sinistrados; e

f) contratar institui¢do habilitada a operar o SCE ou advogado, no Pais ou no
exterior, para a cobranga judicial e extrajudicial, no exterior, dos créditos da
Uniao, decorrentes de indenizagdes pagas, no ambito do SCE, com recursos do
FGE.

Todavia, ndo obstante a assuncdo dessas atribuicdes, esta Secretaria permanece sem ser
devidamente contemplada com uma estrutura que permita o pleno cumprimento das atividades
relacionadas ao SCE, sob sua responsabilidade desde 16.12.2005.

A prop6sito, cumpre ressaltar que as referidas atividades se revestem de grande importancia pelas
seguintes razdes, entre outras:

a) o SCE € um produto importante para o segmento exportador, uma vez que
contribui para viabilizar o incremento das exportagdes brasileiras;

b) a transferéncia dos servigos relacionados ao SCE, do IRB para o Ministério da
Fazenda, constou da pauta de diversas reunides da Camara de Comércio
Exterior - CAMEX, colegiado de Ministros responsdvel pela definicado das
estratégias e diretrizes concernentes ao comércio exterior brasileiro, em fun¢do
da importancia do tema; e

¢) a Medida Proviséria n® 267/2005, convertida na Lei n® 11.281/2006,
confirmando a relevancia do assunto indicado na alinea anterior, foi assinada
pelos seguintes Ministros que compdem a CAMEX: Ministro da Fazenda;
Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Ministro das
Relacdes Exteriores; Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao e
Ministra da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Em 2010 foi criada a Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo, por meio do Decreto
n° 7.301, de 14 de setembro de 2010, que aprova a Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdao e das Funcgdes Gratificadas do Ministério da Fazenda, e dd outras
providéncias. Essa Estrutura Regimental do MF foi alterada pelo Decreto n® 7386 de 8 de dezembro
de 2010. Entretanto, apesar da reestruturacdo, a drea da SAIN responsdvel pelo SCE, em
dezembro/2011, contava com menos servidores: um Coordenador-Geral, um Coordenador, um
Assistente e dois Analistas de Finangas e Controle.

Assim, esta Secretaria permanece envidando todos os esfor¢os para continuar cumprindo as
atribui¢cdes referentes ao Seguro de Crédito a Exportacdo, com Garantias Puablicas, possibilitando ao
FGE atender o objetivo para o qual foi criado, apesar de ainda persistirem problemas, como a
deficiéncia em sua estrutura funcional.

Por fim, cumpre registrar que o Contrato de Prestacdo de Servigos com a Seguradora Brasileira de
Crédito a Exporta¢do S.A. - SBCE, objeto da Concorréncia n® 1/2006, se encerra em 15.02.2012.
Por essa razao, em dezembro de 2011 foi publicado o Edital de Licitagao referente a Concorréncia
n®> 1/2011/SAIN/MF, para contratagio de Seguradora para dar continuidade aos servigos
relacionados ao Seguro de Crédito a Exportacao.
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A Comissdao de Licitacdo, responsédvel pela elaboracdo do Edital e pela conducdo do processo
licitatério, contou com a participacdo de representantes desta SAIN, da Secretaria-Executiva do
MF, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, da Escola de Administracdo Fazendéria - ESAF e da
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo do Ministério da Fazenda. A referida
Comissdo contou com o apoio e a orientacdo juridica da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN.

2.6. Desempenho Orcamentario e Financeiro

O COFIG estabeleceu, em sua 85* Reunido Ordindria, realizada em 31.08.2011, algumas metas para
2011, com a finalidade de verificar a efetividade da concessdo de cobertura as garantias prestadas
pela Unido nas operagdes de seguro de crédito a exportacdo. As metas foram estabelecidas em
relacdo aos seguintes indicadores:

a) Quantidade de Operagoes Seguradas4;

b) Valor das Operacdes Seguradas’;

¢) Arrecadagdo de Prémios;

d) Rendas de Aplicacdes Financeiras;

e) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio;

f) Recuperacao de Créditos Sinistrados;

g) Remuneragdo de NTN-F;

h) Pagamento de Sinistros; e

1) Pagamento dos Servicos da Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo
S.A. - SBCE.

2.6.1. Quantidades de Operacoes Seguradas
As premissas utilizadas para o cdlculo da estimativa foram: emissao de 11 (onze) Certificados de

cobertura referente a exportacao de aeronaves e de 47 (quarenta e sete) operacdes de Outros Setores
distribuidos em: 32 operagdes de exportacao para Angola e 15 operacdes de Outros Paises.

Tabela I - Oieraiﬁes Seiuradas

Previstas 58
\Aprovadas 50
Meta Atingida Nao
Fonte: SBCE

2.6.2. Valor das Operacoes Seguradas

As operagdes previstas para 2011 somaram US$ 5.525,3 milhoes, sendo US$ 2.414,4 milhoes
referentes ao setor de aviacgdo regional e US$ 3.110,9 milhdes relativos a outros setores.

* Operagdes Aprovadas pelo COFIG ou pela SAIN no exercicio de 2011, ou seja, sdo novas operagdes, denominadas
“Apresentacdes” que, uma vez aprovadas pelo COFIG ou SAIN, passam a impactar a exposi¢cdo no Fundo.
23



Tabela II - Valor das Operai()es

IPrevistas 5.525,3
Aprovadas 8.335,0
Meta Atingida Sim

Fonte: SBCE/SAIN-MF

O valor das operagdes aprovadas (US$ 8.335,0 milhdes) superou o valor previsto em
aproximadamente 51%, em funcdo, principalmente, das operacOes aprovadas para EMBRAER,
envolvendo diversos paises de destino, bem como as operagdes de infraestrutura para paises da
América Latina, principalmente Argentina, envolvendo a constru¢do de hidrelétricas, gasodutos,
estradas, etc., e para Angola, em razao do Protocolo de Entendimento firmado em 23.06.2010.

Vale registrar que, em fun¢do da crise financeira internacional a partir do segundo semestre de
2008, os mecanismos oficiais de crédito e de garantia das exportacdes brasileiras continuaram sendo
muito demandados em 2011.

2.6.3. Receitas Previstas e Efetivadas
As receitas que compdem o FGE podem ser classificadas em cinco grupos:

a) Arrecadacdo de prémios: as operagdes de seguro de crédito, uma vez
concretizadas (certificado emitido), geram compromisso do garantido em pagar
o prémio pela contratagdo do seguro, baseado em uma metodologia de cédlculo
apresentada pela SBCE e aprovada pela CAMEX;

b) Rendas de aplicacdes financeiras: refere-se a remuneracdo dos recursos do
Fundo disponiveis na conta tnica do Tesouro Nacional pela taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (Selic);

¢) Dividendos e Juros sobre Capital Prépri05: sdo receitas provenientes da
remuneracdo de agdes ordindrias do Banco do Brasil S.A de propriedade do
Fundo;

d) Recuperacdo de créditos indenizados: a Unido tem a incumbéncia de cobrar os
créditos indenizados dos devedores no exterior, revertendo-os para a conta de
receitas do Fundo; e

e) Remuneracdo de NTN-F: refere-se a receita com a remuneragdo de NTN-F de
propriedade do FGE.

> Em maio de 2010, o COFIG se manifestou favoravelmente e a CAMEX aprovou a substituicdo de 90 milhdes de agdes
ordindrias do Banco do Brasil de posse do FGE por titulos da divida publica mobilidria federal (NTN-F). Ademais, foi
também aprovada pela CAMEX a alienacdo direta ao BNDES de 63 milhdes de acdes ordindrias do Banco do Brasil de
propriedade do FGE, para pagamento em até 7 parcelas mensais e sucessivas.
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O quadro a seguir apresenta os valores das receitas previstas e efetivadas no ano de 2011:

Tabela III — Receitas

RS milhées
Prémios 469,8 290,7 Nao
Aplicacdes Financeiras 718,0 956,2 Sim
Rendas com a Remuneragio das NTN-F 306,9 284.5 Nio
Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 144.4 225,1 Sim
Recuperagio de Créditos Indenizados 2,1 4,6 Sim
[Total 1.641,2 1.761,2 Sim

Fonte: BNDES/SAIN-MF

2.6.3.1. Arrecadacio de Prémios

O valor previsto foi calculado com base nos desembolsos programados para o exercicio, no
montante de US$ 3.620,1 milhdes, considerando a taxa de prémio prevista para cada operagido do
setor de aviacdo, bem como a taxa média observada historicamente nas operagdes de outros setores.

A meta de R$ 469,8 milhdes para prémios arrecadados ndo foi atingida, tendo em vista que varios
desembolsos previstos para o exercicio de 2011 nao foram realizados, em funcdo de alteracdo de
cronogramas de execu¢do das obras, quando operacdes de servigos, e/ou dos embarques das
mercadorias, no caso de operacdes de exportacdo de bens.

2.6.3.2. Rendas de Aplicacoes Financeiras

Para o ano de 2011, as rendas com aplicagdes financeiras foram estimadas em R$ 718,0 milhdes,
com base na média aritmética da remuneragéo auferida pelo Fundo em 2009 e 2010, que atingiu R$
638,2 milhdes. Sobre esse montante utilizou-se a previsdo da taxa SELIC, de 12,5% a.a.,
projetando-se uma remuneracdo para as disponibilidades em caixa, no exercicio de 2011, da ordem
de R$ 718,0 milhdes (R$ 59,8 milhdes mensais).

A meta de R$ 718,0 milhdes para aplicagdes financeiras foi superada em aproximadamente 33%.

2.6.3.3. Rendas com a Remuneracao das NTN-F

Em 2010, 90 milhdes de agdes de propriedade do FGE foram trocadas por Notas do Tesouro
Nacional, Série F — NTN-F. Projetamos que durante o exercicio de 2011, as NTN-F gerariam
remuneragdo de R$ 306,9 milhdes, considerando que o valor desses titulos atingiria R$ 2.400,0
milhdes, que seriam remunerados semestralmente por uma taxa de 12,79% a.a.(taxa indicativa anual
de remuneracdo). O valor realizado representou 92,7% do previsto.

® Os valores referentes 4 Receita Efetivada tém como fonte o BNDES — Planilha “Receitas e Despesas do Exercicio
20117, extraida do SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal).
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2.6.3.4. Dividendos
Para a realizacdo da projecdo dos dividendos em 2011, foram considerados os seguintes parametros:

a) projecdo de rentabilidade do Banco do Brasil S.A. da ordem de 24% sobre o
Patrimonio Liquido (equivalente a 5,525% por trimestre);

b) calculo do valor trimestral com base no valor do dividendo por a¢do pago no
4° trimestre de 2010 (R$ 0,436774/a¢do);

c) distribuicdo trimestral de dividendos e de juros sobre o capital préprio,
conforme decisdo do Conselho Diretor do Banco do Brasil S.A., em reunido
de 20.03.2007; e

d) ingresso dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio, no caixa do FGE
em 2011, referentes aos resultados obtidos pelo Banco do Brasil S.A. no 4°
trimestre de 2010 e no 1°, 2° e 3° trimestre de 2011.

De acordo com os pardmetros acima, chegou-se ao valor estimado de R$ 144,4 milhdes, sendo que
o valor realizado foi da ordem de R$ 225,1 milhdes, superando o valor estimado em
aproximadamente 56%.

2.6.3.5. Recuperacao de Créditos Indenizados

Para o cdlculo da estimativa de Recuperacdo de Créditos Indenizados, considerou-se o valor total
indenizado liquido de ressarcimento (recuperagdo apds indenizacdo) pelo FGE até julho de 2011
(US$ 29,2 milhdes), acrescido do valor previsto para pagamento de sinistros em 2011 (US$ 47,8
milhoes).

Sobre o total, aplicou-se o indice de viabilidade de cobranga de 50%, estimando-se a recuperacao
por um periodo de 3 anos, resultando em um valor de recuperagdo anual de US$ 12,8 milhdes.

Sobre o valor anual, aplicou-se o indice de viabilidade de cobranca de 10%, resultando em um total
de recuperacdes de créditos no mesmo exercicio no valor de US$ 1,3 milhdes, que multiplicado
pela taxa de cambio (1US$ = R$ 1,6036)’ chegou-se a projecdo de R$ 2.059, 5 mil.

Estimou-se, portanto, o valor de R$ 2,1 milhdes com a recuperagdo de créditos indenizados pelo
FGE para 2011 e o valor realizado (R$ 4,6 milhdes) superou o estimado em 119% em fungao,
principalmente, do €xito obtido na negociacdo com devedores do setor automotivo da Republica da
Argentina que, na expectativa de obter novos financiamentos no Brasil, com apoio do SCE/FGE,
concordaram com os termos de renegociacdo propostos pela SBCE, e aprovados pela SAIN e pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

2.6.4. Despesas Previstas e Efetivadas

As despesas que compdem o FGE podem ser classificadas em dois principais grupos:

7 Cotagdo Ptax de venda de 22.08.2011, divulgada pelo BACEN.
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a) Pagamento de sinistros: caso o devedor em uma operacdo de exportagcdo
amparada pelo SCE, com Garantia do FGE, ndo honre os pagamentos
previstos, e o exportador/beneficidrio tenha cumprido com todas as obrigagdes
constantes no Certificado de Garantia, a operacdo € considerada sinistrada.
Efetuado o Pedido de Indenizacdo pelo segurado, a SAIN autoriza o BNDES,
como gestor do FGE, a efetuar o pagamento da indenizacao;

b) Devolucao de prémio: caso o devedor de uma operacdo de SCE para o setor
aerondutico (EMBRAER com precificacdo do ASU) resolva liquidar o
financiamento antecipadamente ele possui o direito de receber,
proporcionalmente, o valor do prémio referente a antecipacao; e

¢) Remuneracdo da Seguradora: a Unido, por intermédio da SAIN, contratou,
mediante o devido processo de licitacdo, seguradora habilitada a operar o
Seguro de Crédito a Exportagdo, com remuneragao mensal, conforme contrato
celebrado entre as partes.

O quadro a seguir apresenta os valores das despesas previstas e efetivadas no ano de 2011. Em

seguida, detalhamos cada um dos grupos de despesas com as respectivas metodologias utilizadas
para a previsao e as justificativas para os valores realizados.

Tabela IV - Despesas

R$ milhées
Pagamento de Sinistros 76,7 0,1 Sim
Devolucao de Prémios 0,0 0,0 Sim
Remuneracio de Seguradora 15.3 15,7 Sim

Fonte: BNDES/SAIN-MF

2.6.4.1. Pagamento de Sinistros
Para o cdlculo do pagamento de operagdes sinistradas, foram consideradas as seguintes premissas:

a) Apolices/certificados contratadas e previsdo de novas coberturas do seguro de
crédito a exportacao;

b) Operacdes cujos prémios seriam arrecadados ap6s o fim de julho de 2011,
ndo seriam indenizadas no mesmo exercicio. Logo, foram considerados os
compromissos assumidos pelo FGE em operacdes, com vencimentos
compreendidos até o final de julho de 2011, que se inadimplissem, poderiam
ser indenizadas ainda no exercicio de 2011;

¢) O valor em risco foi calculado utilizando o algoritmo de anualizacdo do preco
de cobertura, desconsiderando as operacdes da Embraer, Angola e do CCR,
pois possuem mitigadores de risco particulares e sua precificacdo ja os leva

¥ Os valores das Despesas Efetivadas tém como fonte o Demonstrativo de Receitas e Despesas, elaborado pelo BNDES,
a partir de informacdes do SIAFI.
° Considera-se atingida a meta, uma vez que os valores pagos a titulo de indenizacio ndo superaram os valores
estimados, o que foi benéfico para o Fundo.
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em considera¢do. Portanto, ndo se deve aplicar nenhum mitigador a essas
operagdes. As operacdes do CCR, por possuirem 100% do risco mitigado, nao
entraram no calculo;

d) A loss-ratio pelo regime de competéncia € calculada subtraindo dos prémios
ganhos os valores indenizados e a PSL. O quociente entre esse resultado e os
prémios ganhos resulta na loss-ratio pelo regime de competéncia. No célculo,
também ndo foram levadas em consideragdo as operagdes de Angola, da
Embraer e do CCR. Operacdes nessas situacdes ja possuem descontos em sua
taxa de prémio. Logo, ndo devem ser multiplicadas pela loss-ratio de forma a
se evitar uma dupla contagem destes mitigadores.

Dessa forma, calculou-se a probabilidade de indenizacdo de todas as operacdes concretizadas até
julho/2011, com base no prazo restante da operacdo e na loss-ratio pelo regime de competéncia,
ajustada pela exclusdao das operacdes de Angola e da Embraer no cdlculo, visto que esses paises
possuem mitigadores de risco particulares. Assim, chegou-se ao valor projetado de sinistros para
2011 delloordem de R$ 76,7 milhdes (equivalente a US$ 47,8 milhdes a cotagio US$ 1 = R$
1,6036) .

2.6.4.2. Devolucao de Prémios

Embora estimado por ocasidao da elaboracdo da Proposta Orcamentdria, ndo foi estabelecida meta
para devolucdo de prémios em 2011, tendo em vista informagdo da Seguradora contratada de que,
das operacdes cobertas, ndo havia previsdo de pagamentos antecipados no exercicio.

2.6.4.3. Pagamento de Prestacao de Servicos da Seguradora Contratada

Para 2011, a projecdo de remuneracdo pela prestacdo de servigos a Unido pela Seguradora, para
conducdo das operagdes de médio e longo prazos (incluindo-se as operacdes de Micro, Pequenas e
Médias Empresas - MPME e o Setor de Defesa), no ambito do Fundo de Garantia a Exportacao -
FGE, foi elaborada com base no valor determinado no Contrato celebrado entre a SAIN e a
Seguradora, prorrogado em 12.02.2010, de acordo com as seguintes premissas:

a) Revisdo do Contrato (25,0% - conforme solicitagdo inicial da empresa
contratada); e

b) Repactuagdo de 2011, no percentual de 5,42%, conforme projecao do IPCA
para 2011.

Dessa forma, chegou-se ao valor de R$ 15,3 milhGes referente a previsdo de pagamento a
Seguradora pela prestacao de servicos no exercicio de 2011.

A diferenca de R$ 0,4 milhdo entre o previsto e o efetivamente pago deveu-se, principalmente, a
dois fatores: a) pagamento das parcelas de novembro e dezembro de 2010 somente no ano de 2011
(Restos a Pagar de 2010); b) a repactuagao de 2011 ainda nao foi realizada; e c¢) a inscri¢io em
Restos a Pagar do valor referente a dezembro de 2011.

2.6.4.3.1. Evolucao dos Gastos Gerais: Em 2011 os gastos do FGE se restringiram aos
pagamentos de indenizagdes aos segurados; ao pagamento do Banco do Brasil S.A. pela custédia

' Cotagio Ptax de venda de 22.08.2011, divulgada pelo BACEN.
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das NTN-F; e ao pagamento da Seguradora contratada para prestar os servigos relacionados ao
SCE.

3. Informacoes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

N3ao se aplica ao FGE.

4. Informacoes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores.

Quadro I - Execucio de Restos a Pagar no Exercicio por ano de inscricao no Siafi - FGE - UG - 170356

2011NE000004 1.199.424,52 1.199.424,52
2011NE000015 2.836.383,72 2.836.383,72
2011NE000018 215.408,69 215.408,69
2011NE000014 24.835,30 24.835,30
Total 4.276.070,23 1.199.424,52 | 3.076.627,71
Nota:

1. 2011NE000004: Corresponde a NF da SBCE referente aos servicos prestados em dezembro de 2011.
2.2011NEO00015: Empenho conforme solicitagio constante do Oficio n° 598/SAIN/MF/2011 de 16.12.2011, item 3, referente
aos certificados 256/2006 e 262/2006.

3. 2011NE000018: Empenho conforme solicita¢do constante do Oficio n° 598/SAIN/MF/2011 de 16.12.2011, item 2, letra a,
referente a andlise de pedido de repactuacdo do contrato de prestacdo de servicos entre a Unidlo, representada pela SAIN/MF, e a
SBCE. Obs.: Empenho correspondente ao periodo de 16.02.2011 a 31.12.2011. Valor empenhado inferior ao solicitado devido a
insuficiéncia or¢amentdria.

4. 2011NE000014: corresponde ao processo de indenizagdo da apdlice 0182/2004, 5 parcela, ainda ndo indenizada por
pendéncias no processo.

Fonte: BNDES - Area Financeira — Departamento de Administracdo Financeira

5. Informaco6es sobre recursos humanos da Unidade.

Embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportagdo. As
atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo do FGE, s@o desenvolvidas
por servidores do quadro da Secretdria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

Em 2010 foi criada a Coordenagao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo (COSEC), por meio do
Decreto n® 7.301, de 14 de setembro de 2010, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério da Fazenda, e da
outras providéncias. Essa Estrutura Regimental do MF foi alterada pelo Decreto n® 7.386, de 8 de
dezembro de 2010. Entretanto, apesar da reestruturacdo, a drea da SAIN responsével pelo SCE, em
dezembro/2011, contava com menos servidores: 1 Coordenador-Geral; 1 Coordenador; 1
Assistente; e 2 Analistas de Finangas e Controle cedidos pela STN.

Assim, esta Secretaria permanece envidando todos os esforcos para continuar cumprindo as
atribuicOes referentes ao Seguro de Crédito a Exportacdo, com Garantias Publicas, possibilitando ao
FGE atender o objetivo para o qual foi criado, apesar de ainda persistirem problemas, como a
deficiéncia em sua estrutura funcional.
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6. Informacoes sobre as transferéncias mediante Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria, Termo de Cooperacao, Termo de Compromisso ou Outros
Acordos, Ajustes ou Instrumentos Congéneres, vigentes no exercicio de 2011.

Nao se aplica ao FGE.

7. Declaracao da area responsavel atestando que as informacoes referentes a contratos
e convénios ou outros instrumentos congéneres estio disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais — SIASG
e no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONY, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

O Contrato de Prestacdo de Servicos n° 01/2007 celebrado entre a Unido, por intermédio da
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda, e a Seguradora Brasileira de
Crédito a Exportacio — SBCE, em 16.02.2007, resultante do Edital de Concorréncia n°
01/2006/SAIN/MF, e seus respectivos aditivos, encontram-se devidamente registrados no Sistema
de Administragcdo e Servicos Gerais — SIASG.

8. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacées estabelecidas na Lei n®
8.730/1993, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas.

Embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE.
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9. Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ.

9.1. Estrutura de Controle Interno
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Quadro II - Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 213145
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais & consecugio dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.(Vide campo “Consideracdes Gerais™) X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢ao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 2|3 (4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identifica¢do dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacio da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E pritica da unidade a defini¢iio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prética da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2|13/4|5
19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacao 213 (4|5
23. A informagao relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 23145
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
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29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideragdes gerais: Ao item 4 se aplicam a Lei n° 8.112, de 11.12.1990, e o Decreto n® 1.171, de 22.06.1994.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

10. Informacgdes quanto a adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicao de bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) e na contratacio de
servicos ou obra.

Embora exigido para Outros Fundos, nao se aplica ao Fundo de Garantia a Exportagao - FGE.

11. Informacoes sobre a gestao de patrimonio imobiliario de responsabilidade da UJ.

Embora exigido para Outros Fundos, nao se aplica ao Fundo de Garantia a Exportagao - FGE.

12. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacao da UJ.

Embora exigido para Outros Fundos, ndo se aplica ao Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE.

13. Informacoes sobre a utilizacio de cartoes de pagamento.

Nao se aplica ao FGE.

14. Informacoes sobre Reniincia Tributaria - Declaracdo sobre a regularidade dos
beneficiarios diretos da rentincia.

Nao se aplica ao FGE.

15. Determinacoes e Recomendacoes do TCU e CGU

15.1 Determinacoes e Recomendacoes do TCU

No exercicio de 2011 ndo consta nos registros da Secretaria de Assuntos Internacionais/MF o
recebimento de qualquer Acérdao com Recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido.
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15.2 Determinacoes e Recomendacoes da CGU
No exercicio de 2011 ndo houve recomendacio de Orgio ou Unidade de Controle Interno.
16. Recomendacoes do Orgio ou Unidade de Controle Interno

A Auditoria Interna do BNDES declara que, considerando nao ter sido classificada como prioritaria,
com base na definicdo de uma hierarquizacdo das atividades e dos processos a serem objeto de
auditoria no exercicio, ndo foi realizada auditoria (operacional ou contdbil) ou efetuado
recomendacdes relativas ao FGE, no exercicio de 2011 (Vide Anexo I).

17. Outras informacoes consideradas pelos responsaveis como relevantes para
avaliacao da conformidade e do desempenho da gestao

17.1 Operacoes Concretizadas

Ao analisarmos os dados do FGE do exercicio de 2011, referentes as operagdes concretizadas,
verificamos as seguintes informacdes, que demonstram a relevancia do Fundo para o setor
exportador brasileiro:

a)  valor das coberturas concretizadas: US$ 4.005,8 milhoes;

b) quantidade operagcdes concretizadas: 36 novos certificados;

c¢) quantidade de paises contemplados: 13 paises;

d) quantidade de setores dos importadores: 3 setores (incluindo Administragao Publica); e
e) quantidade de exportadores: 16 exportadores.

A partir de outubro de 2010, passou a existir segregacdo entre as operagdes que foram notificadas
pela SAIN/COFIG, sem, contudo, terem suas apoélices/certificados emitidos. Estas sdo denominadas
Notificadas, que no ano de 2011 correspondem a 28 operagdes no valor total de US$ 2.541,6 mil.
Quando da emissdo de seus Certificados de Garantia de Cobertura (CGC), estas passam a ser
denominadas Concretizadas.

Os valores relativos a Exposicio Maxima, Prémio, Sinistro, Recuperacdes de Crédito antes da
Indenizagdo, Indenizacdes, Sinistralidade, Taxa de Sucesso e Indicadores de Solvéncia serdo
apresentados a seguir.

17.2. Exposicao Maxima

A exposicdo maxima acumulada do FGE em 2011 alcangou o montante de US$ 23,0 bilhoes
(incluindo operagdes aprovadas e notificadas, ambos os tipos ainda ndo concretizadas),

apresentando um aumento de 26,5 % em relacdo ao ano anterior.

Para efeito de exposi¢cdo mdxima, as operacdes notificadas sdo calculadas da mesma forma que as
concretizadas.

O valor da exposi¢ao do Fundo encontra-se detalhado por pais e por evento no grafico e na tabela a
seguir:
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Grafico 1 - Exposicao do FGE

Exposicao por Pais
Valor Total: USS 23,0 Bilhdes
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Tabela V - Exposicao FGE

Sinistros a Liquidar 5.855.466 5.666.663
Prestacdes vencidas no més 77.129.900 115.154.491
Prestacdes a vencer 7.450.251.347 10.089.025.611
Saldo a desembolsar 2.667.911.883 4.409.038.027
Valores aprovados 7.902.516.436 8.324.039.944
Exposi¢@o a outros riscos 50.984.038 25.848.461
TOTAL 18.154.649.069 22.968.773.198
Fonte: SBCE
17.3. Prémio

A Taxa de Prémio € a porcentagem que servird para cobrir o risco médio esperado para a operacgao,
que multiplicado pelo valor financiado resulta no preco de cobertura monetério.

Os prémios podem ser classificados como prémio arrecadado, que é o prémio que foi recebido pelo
FGE devido a contratagdo da cobertura da operagdo; e como prémio ganho, que representa a parcela
do prémio arrecadado cujo risco ja foi liquidado (incorrido).

O valor total acumulado dos prémios até dezembro de 2011 foi de US$ 1,02 bilhao, dos quais US$
591,5 milhoes ja foram arrecadados pelo FGE. O exercicio de 2011 contribuiu com US$ 168,2
milhées de prémios arrecadados e US$ 62,0 milhoes de prémios ganhos.

Do valor total de prémios emitidos (US$ 1,02 bilhao), 16,8% ji se encontram vencidos, o que
resulta em US$ 171,4 milhdes de prémios ganhos. O valor restante (US$ 850,5 milhdes), que ja foi
emitido, fica reservado como Provisio de Prémios Nao Ganhos para Operagdes
Concretizadas/Notificadas (PPNGC), a qual € liberada a medida que parte do risco € extinta.

A seguir s@o demonstrados os valores de prémios arrecadados e prémios ganhos.

Tabela VI - Prémios Arrecadados

Prémios Totais de Apdlices Emitidas 664,1 1.021,8

Prémios Arrecadados 4233 591,5

Prémios a Receber de Apdlices Emitidas 240,8 430,4
Fonte: SBCE

Tabela VII - Prémios Ganhos

Prémios Totais de Apdlices Emitidas 664,1 1.021,8

Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Operagdes Concretizadas 536,4 850,5

Prémios Ganhos 127,7 171,3
Fonte: SBCE

17.4. Sinistros

O total de sinistros com garantia do FGE desde o inicio das operacoes ¢ de US$ 90,1 milhoes, dos
quais 45,1% foram recuperados antes da indenizagdo, 40,4 % produziram indenizacdes, 6,3% ainda



nido foram liquidados (podendo ocorrer novas recuperagdes) e 8,2% sdo relativos a cota nao
garantida. O gréfico a seguir detalha melhor os sinistros acumulados até dezembro de 2011.

Grafico 2 - Sinistros Acumulados

Detalhamento das Prestacdoes Vencidas com Aviso de Sinistro FGE
Valor Total: US$ 90,1 Milhoes
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Fonte: SBCE

17.5. Recuperacao de Crédito antes da Indenizacao

A recuperacdo de créditos antes da indenizacdo resulta das acdes desenvolvidas pela SBCE e pela
SAIN/MF, no sentido de negociar o recebimento dos créditos vencidos e nao pagos pelo importador
antes do pagamento da indinizacao ao beneficidrio do seguro de crédito a exportagdo. O valor total
de recuperacédo de créditos antes da indenizagdo desde o inicio do FGE é de US$ 40,7 milhoes. No
fechamento de 2010, este valor atingiu US$ 39,8 milhoes.

17.6. Indenizacoes

O valor total indenizado pelo FGE desde o inicio de sua operacdo até dezembro de 2011 foi de US$
36,4 milhoes. No fechamento de 2010, esse valor foi calculado em US$ 36,3 milhoes.

Cabe ressaltar que, os valores indenizados nio constituem perda definitiva para o FGE, uma vez
que estes estdo sujeitos a agdes de cobranca e de recuperacao de créditos, conforme determina a Lei
n°11.281, de 20.02.2006.

O setor de Transporte Automotivo de Passageiros continua sendo responsdvel pelo maior valor
indenizado: US$ 24,6 milhoes, representando 67,5% do total. Entre os paises, 45,9% se referem a
devedores localizados na Argentina e 33,7% do total se referem a devedores localizados no
Uruguai.
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A Argentina continua apresentando o maior valor de sinistros indenizados, que atingiu US$ 16,7
milhées, seguida pelo Uruguai com US$ 12,3 milhdes e pela Venezuela, com US$ 1,8 milhéo.

17.7. Sinistralidade (Loss Ratio)

O indice de sinistralidade acumulado do Fundo (loss ratio), conforme o regime de caixa, que reflete
a razdo entre os sinistros totais (soma dos valores indenizados liquidos de ressarcimentos, a
Provisdo de Sinistros a Liquidar - PSL e a IBNR - Incurred But not Reported), no valor de US$
33,7 milhoes, e os prémios arrecadados (US$ 591,5 milhoes), situou-se em 5,7%.

A Provisdao de Sinistros a Liquidar é a parte coberta dos valores das parcelas cujo sinistro foi
avisado, mas que ainda estdo no periodo de espera por uma possivel recuperacdo ou para serem
indenizados. J4 a IBNR (Incurred But Not Reported) consiste em uma reserva de sinistro cujo
objetivo é determinar o valor financeiro da diferenca (relativa ao atraso) entre sinistros incorridos e
sinistros informados.

O indice de sinistralidade acumulado do Fundo (loss ratio), conforme o regime de competéncia, que
reflete a razdo de sinistros incorridos (pagos ou ndo), no valor de US$ 33,5 milhdes, ¢ prémios
ganhos (US$ 171,3 milhées) situou-se em 19,6 %.

Adiante, seguem os demonstrativos dos indices de sinistralidade (loss ratio) pelos regimes de caixa
e de competéncia:

Loss ratio - Regime de Caixa

Tabela VIII - Loss Ratio - Reiime de Caixa

IPrémios Arrecadados 591.466.912
Valores Indenizados Liquidos de Ressarcimentos (27.873.400)
PSL (5.666.663)
IBNR (110.791)
Resultado bruto 557.816.057
Margem bruta 94,3%
Sinistralidade 5,7%
Fonte: SBCE

Loss ratio - Regime de Competéncia

Tabela IX - Loss Ratio - Regime de Competéncia

[Prémios Ganhos 171.338.451
[Valores Indenizados Liquidos de Ressarcimentos (27.873.400)
PSL (5.666.663)
Resultado bruto 137.798.388
[Margem bruta 80,4%
Sinistralidade 19,6%
Fonte: SBCE

39



17.8. Taxa de Sucesso

A Taxa de Sucesso (método caixa) é a relacdo entre as operacdes concretizadas'' e aprovadas'? no
. - 1 - ~ . A

ano, por valor e quantidade. As notificadas" ndo sdo consideradas no cémputo da Taxa de Sucesso.

O quadro a seguir mostra os resultados desde 2003.

Valores em US$
Quadro III - Taxa de Sucesso
Ano Aprovadas Concretizadas Notificadas Taxa de Sucesso
Qtde Valor Total (US$)| Qtde Valor Total (US$)| Qtde Valor Total (US$)| Por Qtde * Por Valor **
2003 84  1.482.400.084 25 351.662.540 - - 29,8% 23,7%
2004 75 1.377.128.553 40 576.787.791 - - 53,3% 41,9%
2005 34  1.329.438.399 23 646.627.589 - - 67,6% 48,6%
2006 49 5.094.929.968 15 1.069.700.731 - - 30,6% 21,0%
2007 59 2.514.618.887 38 1.512.879.970 - - 64,4% 60,2%
2008 65 2.426.265.237 33 1.173.453.382 - - 50,8% 48,4%
2009 78 8.966.803.228 32 2.376.754.011 - - 41,0% 26,5%
2010 81 6.346.666.429 35 2.720.986.266 4 3.974.452 43,2% 42,9%
dez/11 50 8.334.974.618 36  4.005.802.603 28  2.541.632.223 72,0% 48,1%
Total 575 37.873.225.404 | 277 14.434.654.883 32  2.545.606.675 48,2% 38,1%

* Qtde de operagdes Concretizadas / Qtde de operagbes Aprovadas

** Valor Total das operagdes Concretizadas / Valor Total das operagdes Aprovadas
Nao consideramos as Notificadas no calculo da Taxa de Sucesso.

Fonte: SBCE

17.9. Indicadores de Solvéncia

A Margem de Solvéncia (Patrimoénio Liquido Exigido - PLE - para o risco assumido) apurada em
dezembro/2011 diminuiu 3,7% em relacdo a dezembro/2010. O objetivo do PLE € cobrir oscilagdes
de risco ndo previstas que excederem as provisdes técnicas, sendo, portanto, uma provisao para
cobrir eventos extremos, inesperados (de baixa probabilidade, porém de alta severidade).

Comparando o Patriménio Liquido do FGE de Dez/2011 com o fechamento de Dez/2010, constata-
se um aumento de 6,3% em Reais e uma diminuicdo de 4,4% em Dolares. A seguir sdo
apresentados os principais indicadores de solvéncia do FGE.

""" Operagdes Concretizadas sdo aquelas para as quais, apés aprovacdo e notificacdo, foi emitido o Certificado de
Garantia de Cobertura. No texto nos referimos apenas as operacdes concretizadas em 2011.
"2 Operagdes Aprovadas em 2011 se referem a novas operagdes, cuja apresentacdo foi submetida e aprovada pelo
COFIG ou pela SAIN, impactando a exposicio do FGE.
3 Operagdes Notificadas sdo operacdes aprovadas para as quais houve a Notificacdo, pelo beneficidrio do SCE, de
Assinatura de Contrato Comercial/Contrato de Financiamento, por meio de formuldrio especifico, restando pendente a
emissdo do Certificado de Garantia de Cobertura.
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Quadro IV - Indicadores de Solvéncia do FGE

Indicadores de Solvéncia do FGE dez/11 dez/l0 A

Patriménio Liguido do FGE (R$)(Contabil) R$15.076.189.340,30 R$14.177.953.263,87 6,3%
Taxa de cémbio (R$ / US$) R$1,8668 R$1,6788 11,2%
Patrimonio Liquido do FGE (US$)(Contabil) ) 8.075.953.150 8.445.290.245 -4,4%
PPNGC (Provisao de Prémios Nao Ganhos para Operagoes Concretizadas) @ 850.501.786 536.393.803 58,6%
PPNGA (Proviséo de Prémios Néo Ganhos para Operagbes Aprovadas) 3) 507.194.880 615.913.016 -17,7%
PIP (Proviséo de Insuficiéncia de Prémios) @

PLA (Patrimonio Liquido Ajustado) G)=(1-2)-3) 6.718.256.484 7.292.983.426 -7,9%
RWA (Risk-Weight Asset = Ativos Ponderados pelo Risco) (6) 7.600.759.761 7.894.550.706 -3,7%
Alavancagem Méxima ) 5 5 0,0%
Margem de Solvéncia (Patrimdnio Liquido Exigido - PLE) (US$) 8)=(6)/(7) 1.520.151.952 1.578.910.141 -3,7%
Exposicao vigente Total (US$) (Cobertura Total Atual) ) 22.968.773.198 18.154.649.069 26,5%
Risk-Weight médio FGE (Ponderagéo Meédia de Risco do FGE) (10) 100,00% 100,00% 0,0%
Exposicéo Vigente Total Ponderada pelo Risco (US$) (11)=(9)*(10) 22.968.773.198 18.154.649.069 26,5%
Limite para Exposices Adicionais (12)={[(1)-2)-G)-(4)-(8)J/L0)}¥(7) 25.990.522.661 28.570.366.426  -9,0%
Exposicéo Méxima Total (13)=(1249)  48.959.295.858,5  46.725.015.495,3 4,8%
Alavancagem Vigente * (14=09)(1) 2,8441 21497 32,3%
Alavancagem Vigente Ponderada pelo Risco * (15)=(11)/(5) 3,4189 2,4893 37,3%

1- De acordo coma NTA de Limites de Exposicéo aprovada pela CAMEX em outubro de 2009 e refletindo as alteragdes aprovadas pela deliberagéo da CAMEX em junho de 2010.

2- Cotagéo Ptax do dltimo dia (itil do més para venda, Ptax = Taxa média ponderada dos negdcios realizados no mercado interbancario de cambio com liquidagéo em dois dias Uteis, calculada pelo Banco Central do Brasil,
conforme Comunicado N. 6815/99.

3 - De acordo com as alteragdes da NTA de outubro de 2009, aprovadas pela deliberagéo da CAMEX em junho de 2010, que, dentre outras, define que o RW-médio minimo € igual a 1.

4- A Nlavancagem Vigente (Exposicéo Vigente Total / PL do FGE) néo é diretamente comparavel com a Alavancagem Méxima pois esta ultima é resultante da formula: (Exposicéo Total Ponderada pelo Risco / PLA do FGE).
Portanto, para fins de comparagéo com a Alavancagem Méxima, a Alavancagem Vigente também deve ser ponderada pelo risco, conforme ilustrado por esta métrica.

Fonte: SBCE
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PARTE B

18. Informacoes Contabeis

18.1. Declaracdo do Contador responsavel pela Unidade Jurisdicionada atestando que os
demonstrativos contabeis refletem a adequada situacdo orcamentiria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o relatério de gestao.

Vide Anexo II

18.2. Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/64

Vide Anexo III

18.3. Demonstragoes Contabeis Previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo Notas Explicativas.

A Lei n® 6.404/76 ndo exige Demonstra¢gdes Contdbeis do FGE. As demonstra¢des contébeis do
FGE sio elaboradas conforme exigéncia legal prevista na Lei n® 4.320/64, conforme item 18.2.

18.4. Composicao Acionaria do Capital Social

A abrangéncia deste item se restringe as Empresas da Administragdo Publica Federal, cujo capital
aciondrio esteja sob o controle da Unido, conforme determina a Portaria TCU 123/2011, de
12.05.2011, nao se aplicando ao FGE.

18.5. Parecer de Auditoria Independente sobre as Demonstracoes Contabeis do FGE.

Informacdo nao existe. A legislacdo do FGE ndo prevé a contratagdo de auditoria independe para
verificacdo das demonstragdes contabeis.

PARTE C
Contetido especifico
Os itens 01 a 31 ndo sao aplicaveis ao FGE.

PARTE D

N3o se aplica ao FGE.



19. Resultados e Conclusoes

Os resultados constantes do presente relatério permitem afirmar que o Fundo de Garantia a
Exportagdo - FGE cumpriu seus objetivos em 2011.

As operagdes de exportacdo aprovadas com cobertura do Seguro de Crédito a Exportagcdo, ao
amparo do FGE, em 2011, no valor de US$ 8,3 bilhdes, representaram crescimento de 31% em
relacdo a 2010.

Em 2011, a exposicdo maxima do FGE atingiu o montante de US$ 23,0 bilhdes, representando um
crescimento de 26,7 % em relagdo ao exercicio de 2010, distribuida em 205 apdlices/certificados de
garantia vigentes de médio de longo prazo, para 92 devedores, para a cobertura de riscos
comerciais, politicos e extraordinarios em 27 paises.

Com objetivo de continuar promovendo melhorias no Seguro de Crédito a Exportacdo, ao amparo
do FGE, a fim de propiciar as mesmas condicdes de apoio oficial oferecidas por outros paises aos
seus exportadores, esta Secretaria de Assuntos Internacionais, com o apoio da empresa contratada
para a gestdo dos riscos associados ao FGE, estuda a implementacdo das seguintes medidas a partir
de 2012, as quais nao puderam ser desenvolvidas no curso do exercicio de 2011:

19.1. Novos produtos do SCE:

a) seguro prospeccdo para novos mercados: voltado para as micro, pequenas e médias
empresas sem acesso ao mercado internacional, em virtude do risco e elevado custo de
prospeccdo. Esse mecanismo permitird aos bancos financiarem acdes de prospeccdo de
mercados no exterior com base em garantia do FGE. A participa¢do em feiras de exposicao
no exterior, que requer a apresentacdo do equipamento e, por essa razao, sO se viabiliza caso
aquele produto seja negociado ao final do evento, seria um exemplo de seguro de
prospec¢do que estd em discussao;

b) seguro investimento: permitir a cobertura, para investidor brasileiro, dos riscos politicos que
ameacem a propriedade do investimento brasileiro no exterior e a remessa dos rendimentos
gerados, de forma que as empresas brasileiras possam realizar um investimento no exterior
com seguranca, seja através de abertura de subsididrias ou de investimentos em empresas ja
existentes;

c) operacdes de seguro de crédito desenvolvidas com outras Agéncias de Crédito a Exportacao
(ECA): desenvolver estruturas de resseguro, co-seguro e divisao de riscos, o que permitird
reduzir a concentragdo de risco no FGE, aproveitando os Acordos de Cooperacdo Técnica ja
existentes com algumas ECA’s européias, tais como: Coface (Franca); Euler Hermes
(Alemanha); SACE (Itdlia); Ekn (Suécia); Serv (Suica); e Miga (Banco Mundial);

d) operacoes de seguro de crédito com o mercado de capitais: visa o lancamento de papeis
soberanos no mercado internacional de paises com quem o Brasil se relaciona (por exemplo
Angola) que teria a contra-garantia do FGE e propiciaria a melhora da nota de lancamento
do papel daquele pais no mercado internacional. Os recursos captados seriam destinados ao
financiamento de novas exportagdes brasileiras para aquele pais;

e) aumentar a flexibilizacdo do CCR para importadores privados: permitir que os exportadores
optem pela cobertura do SCE, sem o curso obrigatério no Convénio de Pagamentos e
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g)

h)

3

Créditos Reciprocos - CCR, quando se tratar de importadores publicos em paises membros
do Convénio da ALADI — Associacdo Latino-Americana de Desenvolvimento. Essa
proposta atenderia a demanda do setor de bens de capital (mdquinas e equipamentos), cuja
competitividade estd afetada pela exigéncia de carta de crédito com curso autorizado no
CCR, para devedores publicos de paises que ja cursam operagdes no referido Convénio;

indeniza¢do na moeda do contrato de financiamento: autorizacio do BACEN ou de outro
orgao regulador para permitir que o FGE passe a indenizar as operagdes do SCE na moeda
objeto do contrato de financiamento, o que possibilitaria a participagdo de bancos
estrangeiros no financiamento de médio e longo prazo das exportagdes brasileiras,
diversificando, assim, a origem dos recursos destinados a viabilizar as operacdes de
comércio exterior do pais, atualmente concentrada no BNDES, que opera com recursos do
Tesouro Nacional;

seguro cambial: permitir que os exportadores possam utilizar o FGE como hegde nas
operacoes de exportacdo cobertas pelo SCE;

equiparacdo da empresa garante ao devedor, para fins de andlise de risco e precificagdo,
propiciando, assim, a aprovagao da concessdo de garantia pela Unido, por intermédio do
SCE, para operacOes estruturadas, que sem a presenga do Garante ndo receberiam a
recomendacao de aprovacao da concessdo de garantia de cobertura;

cobertura para operacdes de exportacao realizadas para empresas de leasing no exterior, as
quais demandam a revisdo dos termos do Certificado de Garantia adotado pela Unido; e

concessdo de garantia de cobertura para operagdes de seguro de crédito a exportacdo de
Micro, Pequenas e Médias Empresas com financiamento publico, a ser concedido por
intermédio do PROEX/Financiamento ou do Fundo de Financiamento a Exportacao - FFEX,
criado pela Lei n® 12.545, de 14.12.2011.

19.2. Incentivar o incremento da participacao de bancos privados nacionais ou
estrangeiros para utilizacao da cobertura do SCE

A participagdo de outros bancos deverd proporcionar os seguinte beneficios para o sistema de
garantias publicas:

a)

b)

c)

d)

reducdo do esfor¢o de financiamento pelo BNDES para as exportacdes brasileiras, cujos
recursos podem ser canalizados para outros segmentos produtivos;

reducdo dos aportes de recursos do Tesouro Nacional para o BNDES com o objetivo de
permitir o financiamento de exportacdes brasileiras;

maior competitividade em relagdo aos custos das operagdes, favorecendo a imagem do
Brasil no exterior; e

comprometimento com as regras internacionais de apoio oficial as exportacdes de forma a
evitar questionamentos sobre o emprego de subsidios para esse segmento.

Para atendimento das demandas do Seguro de Crédito a Exportacdo e desenvolvimento das acdes
acima mencionadas, faz-se necessdria a ampliacdo da estrutura funcional da drea da SAIN
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responsavel pelos servigos relacionados a concessdo de garantia do FGE, a qual também ¢
responsdavel pela autorizacdo de pagamento de indenizagdes porventura devidas e, ainda,
recuperacao de créditos indenizados com recursos do fundo. Essa urgente adequagdo permitiria a
SAIN, na qualidade de Secretaria-Executiva do COFIG e responsdvel pela concessdo de garantia do
FGE, conduzir adequadamente os assuntos relacionados a concessdao de garantia da Unido, por
intermédio do SCE, ao amparo do FGE.

Brasilia (DF), 30 de marco de 2012.

Carlos Marcio Bicalho Cozendey
Secretario de Assuntos Internacionais
Ministério da Fazenda

Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN

Secretaria-Executiva do Comité de Financiamento e Garantia das Exportacoes - COFIG
Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios - Bloco “P”’- 2° Andar

Brasilia (DF) - CEP: 70.048.900
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ANEXO 1



8. BNDES

ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

A Auditona Interna (AT) do Banco Macional de Desenvolvimento Econtmico e Social -
BNDES, gestor do Fundo de Garantia &4 Exportagdo (FGE), considerando o Plano Anual
de Afividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado a partir de uma hierarquizagio das
atividades e dos processos a serem cbjeto de auditoria no exercicio, declara ndo ter sido
realizada auditoria - operacional ou contabil ou efetuado recomendacdes relativas ao
citado Fundo, no exercicio de 2011.

Il

f
ANGELA %EHHAHDES
SUPERINTENDENTE DA AUDITORIA INTERNA
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DECLARACAOQ

Unidade Jurisdicionada: Fundo de garantia & Exportagio - FGE

Cadigo da UG: 170356

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Integrado
de Administragiio Financeira do Governo Federal - SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro ¢ Patrimonial e a Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais, previstos na Lei
n.* 4320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situaglo orcamentiria,
financeira ¢ patrimonial. em 31 de dezembro de 2011, da unidade Jjurisdicionada que

apresenta Relatdrio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraciio,

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2012

»L;EI/LLL%J bi

{ .
CARLOS FREDERICO RANGEL DE CARVALHO SILVA

Contador — CRC-RJ 087.956/0-8
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

{Administrado pelo Banco Naclonal de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social - BNDES)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEM{'}NSTR;\{:EIES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2001 ¢ 2000
(Em reais)

Contexto Operacional

O Fundo de Garantia & Exportagiio - FGE, foi instituido em 27 de agosto de 1997, através
da Medida Provisoria n® 1,583, Apos virias reedigiies ¢ alleraghes daquela Medida
Provisoria, o Congresso Nacional promulgou a Lei n" 9.818, de 23 de agosto de 1999,
eriando o FGE, que ¢ um fundo de natureza contibil, vinculado ao Ministério da Fazenda,
destinado a dar cobertura as garantins prestadas pela Unifio nas operagdes de seguro de
crédito d exportagho, : .

O FGE miciou suas atividades em margo de- 1998, sendo seu patrimonio inicial
constituido, como dispoe o Decreto de 13 de margo de 1998, mediante a transferéneia de
UEOOLOG0.000 (noventa ¢ oito bilhdes) de agbes preferenciais nominativas de emissiio
do Banco do Brasil S.A. e 1.200.000.000 (um bilhdo ¢ duzentos milhdes) de neies
preferenciais  nominativas  de  emissiio da  Telecomunicaches  Brasileiras S.A. -
TELEBRAS, de propricdade da Unido, que se encontravam depositadas no Fundo de
Amortizagio da Divida Pablica Mobilidria Federal - FAD, eriado pela Lei n® 9,069, de 29
de junbio de 1995,

’

Cabem ao FGE os seguintes recursos ¢ receitas:

* o5 reeursos provenientes de dotagiio do Orgamento Geral da Unido;
o produto da alienagio das agdes;

areversio de saldos niio aplicados;

os dividendos e remuneragiio de capital das agdes;

s conussies decorrentes da prestacio de garantia; e

o resultado das aplicagdes financeiras dos recursos. L

-

Em caso de problemas de liquidez gerados por sinistros ocorridos, fica a Unido
responsidvel pelo aporte de novos recursos.

Mio ¢ cobrada taxa de renmuneragdio ao Fundoe pelo BNDES.

Desde 2002 o Funde tem seus registros contabeis cfetuados no dmbito do Sistema
Integrado de Administragio Finaneeira — SIAFL, que registra, controla ¢ contabiliza toda a
exccugio orcamentiria, financeira e patrimonial do Governo Federal, em conformidade
com o Lei n® 4,320, de 17 de marco de 1964,



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAQ - FGE

{(Administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdimico ¢ Social - BNDES)

Base de Preparagiio ¢ Apresentacio das Demonstracies Financeiras .

As demonstrages financeiras foram elaboradas de acordo com as priticas contibeis
descritas na Nota 3 ¢ foram apresentadas de acordo com as disposigoes da Lei n” 4.320/64.

Resumo das Principais Priticas Contibeis

a0 Apuragio do resuliado

As receitas, despesas ¢ demais variacdes palrimoniais sdo apropriadas pelo regime contdbil
de competencia, tendo como referénein, para as despesas, as datas de seus respectivos
empenhos legais,
b} Ativo financeiro -
Registra 08 recursos pecunidrios provenientes do execugiio orgamentiria da receita.
Compreende os aréditos e valores que independem de awtorizagiio orcamentiria para
serem movimentados,

1} [sponivel

Representado por Conta Unica do Tesouro Nacional, marftida no Banco Central
do Brasil, tendo por finalidade acolher as disponibilidades financeiras da Unidio a
serem movimentadas pelas Unidades Gestoras da Administragio Pablica Federal,
nclusive  Fundos, Autarquias, Fundagbes: ¢ outras  entidades  integrantes do
sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal — SIAFL, na
medlalidade “on-line”, sendo remuneradas de acordo com a Medida Provisaria
" 2179 de 24 de agosto de 2001, ¢ por Certificados Financeiros do Tesouro
Nacional — CFT registrados pelo custo de aquisigio acrescido de remuneraciio
com base na variagdo do dolar norte-americano, até a data das demonstraches
linanceiras. ' '
i Créditos em girculagio

Refere-se a recursos que estio na Conta Unica do Tesouro Nacional, mas ainda
o estio sendo remunerados,

¢} Ativo nfio financeiro
. % "
Compreende o conjunto de bens e direitos cuja mobilizagio ou aliendelio dependa de
autorizagio legislativa para suas realizages.

]



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAOQ - FGE
(Administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social — BN DES)

i} Fné:litn_:-: Realiziveis a Longo Prazo

MNotas do Tesouro Macional, série F = NTN-F

Adquiridas em substituigio a Q0000000 (noventa milhdes) de agdes ordindrias de
emissiio do Banco do Brasil $/A. conforme Portaria do Tesouro Nacional n® 360, de
28 de junho de 2010, As NTN's estio registradas pelo custo de aguisigio acrescido
de rendimento, definido pelo desigio sobre o valor nominal, ¢ juras, reéchidos
semestralmente. Possuem vencimento em 01 de janeiro de 2021 ;

Valores a recuperar referente aos sinistros pagos

Constituida a partir de 2011, a parcela do saldo relativa a exercicios anteriores teve
‘ come contrapartida a conta de “Resultado de Exercicio Anteriores”, no grupo
Matrimdnio Liguido;

Provisio para Perdas

Registra 100% do saldo de valores a recuperar referente ans sinistros pagos.
Constituida a partir de 2011, a parcela da provisio relativa a L:-auuuus. anteriores
teve como contrapartida a conta de “Resultado de Exercicio Anteriores™. no grupo
Patriménio Liguido

i) Investimentos

As agoes emitidas pelo Baneo do Brasil S.A. sfio apresentadas pelo valor de
mercado  tomando  por base o cotagiio em holsa de valores na data das
demonstragoes  finaneeitas. Os  dividendos ou juros sobre o capital  siio
reconhecidos na data do efetivo recebimento.

Os demais investimentos sio representados por Certificados Finaneeiros do
Tesouro Nacional — CFT, os quais  estio registrados pelo custo de aguisigio
acrescido de remuneragiio, com base na variagio do dolar norte-americano, até i
data das demonstragdes financeiras.

d)  Passivo finaneeirm

L} pussivo rnmlu.u:'n registra as obrigaghes pn;m.nlunl-_u i execucio orcamentinia da
despesa, ndo pagas até o final do cxercicio. E representado pelas dividas a curto prizo
(Divida Flutuante), cujos valores independem de autorizagio orcamentiria para sua

i

L]



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

{Administrado pelo Baneo Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social - BNDES)

c)

realizagio, O passivo financeiro ¢ demonstrado pelos valores de exigibilidade; os quais
contemplam as variagdes monetirias.

i}

Restos a pagar

Refere-se an valor dos empenhos liquidados e niio pagos (processados), que foram
registrados em contrapartida do resultado do exercicio, ¢ dos empenhos nio
liquidados (ndo progessados), que 1ém como contrapartida conta retificadora no
PHESRIVIY 3

Passivo ndo finaneeimn

O passivo ndoe financeiro representa os saldos das obrigacdes a curlo ¢ longo prazos
que dependam de autorizagio orgamentiria para suas liquidagdes ou pagamentos, e
que nde provecaram, de imediato, efeitos financeiros durante o exercicio, sendo
consideradas Divida Fundada. O passivo ndio financeiro é demonstrado pelos valores
de exigibilidade, os quais contemplam as variaghes monetirias.

1}

A provisio para pagamento de sinistros a liquidar ¢ constituida por estimativa de
pagamentos proviveis, liquidos de recuperagdes, determinada com base nos avisos
de simstros recebidos até a data do balanco, g '

A provisio para sinistros ocorridos ¢ ainda ndio avisados foi ealeulada com base em
cileulos atuariais. eletuado pelo atwirio interno da Seguradora Brasileira de Crédito
o Exportagio S.A. — SBCE. com base no histdrico de sinistros avisados até a data

das demonstracies financeiras.

: Y |'|::||!i'..'i'|l...'..‘.l| iln I'!ll'('l'u.'iﬁi-h'\- e reslos i e (VR |r1'||_;;.l|:-l;|.;;!r|:1|;|.;_ W myoniante

cquivalenty ao valor total provisionadeo. ¢ constituida com-a finalidade de adequar o

registro da despesa ao regime de conmpeténci, .

1) Resultado de Exercicios Futuros

Provisdo de Préniios Nio Ganhos (PPNG), constituida para a cobertura dos
sinistros o ocorrer. O cdleulo da PPNG apura a parcela de prémios nfio ganhos
relativa ao periodo de cobertura do risco. Esta provisiio passou a ser registrada a .
partic de 2010, em fungiio da mudanca das priticas contibeis, sendo seu saldo



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

{(Administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES)

relative o exercicios anteriores ajustado § conta de “resultado de exercicio

anteriores”, o grupo “patrimonio liquido™,

f o Ative e passivo compensado -

Representam contas com fungde precipua de controle, relacionadas a bens, direitos e

obrigagdcs,

4. Ativo Financeiro
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FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAQ - FGE

{Administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES)

6.

Restos a Pagar,

O restos a pagar no valor de RS 4.276.052 foram inseritos com base nos saldos credores
dos empenhos nio hquidados {niio processados) até o encermamento do exercicio e se
referem s despesas com a SBCE autorizados no exercicio, no montante de RS 1,414,833
(RS 2001 425 em 2000, ¢ sinistros a pagar. no montante de RS 2,861,219,

Provisfces

Por determinagdo do Comité de Financiamento e Garantia das Exportacies - COFIG e da
Camara de Coméreio Exterior - CAMEX. do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, o Fundo  constitui_provisdes técnicas compativeis com o8 riscos
assumidos em suas operagdes.

j i1 R T
Hinlstres o lquiakar | %) 7 10&aI526 075177
it gowriclions ¢ niio avisslos (CTEMIR™ inT.H2Z ul |58
10837348  DEIR535
Patriminio Liguido ¢

Recursos recehidos

Estio registrados nesta rubrica os recursos tansferidos do Tesouro Nacional, relativos a
OROO0CN0.000 (noventa ¢ oito bilhies) de agdes preferencinis de emissio do Banco do
Brasil S.A. e 1. 200.0000000 (um bilhio e duzentos milhies) de agdes de emissio da
Telecomunicagbes Brasileiras S.A. - TELEBRAS para constituicio do patrimdnio inicial
do FGE, conforme Decreto de 13 de marco de 1998, ¢ aindn. recursos tecebidos do
Tesourn Nacional, em 31 de margo de 2002, para aquisicio de titulos ¢ valores mobilidrios
¢ incorporagio ao capital do Fundo, no montante de RS 645,644,007,

Em 31 de majo de 1999, as agdes da TELEBRAS foram alienadas an BNDES ¢ o produta
desta alienagio toi capitalizado no Fundo.

Em 7 de junhe de 2002, o Conselho Dirctor do Fundo aprovou a permuta das
UEHI0LD0.000 (noventa ¢ oito_bilhdes) de agtes preferenciais por 107.800.000.000 {cento

i



FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO - FGE

{Administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social - BNDES)

¢ sete bilhdes e oitocentos milhdes) de agdes ordindrias do Banco do Brasil & razio de 1,10
apdes ON para cida agio PN,

Dessa forma, arubrica “Recursos recebidos™ estd composta como segue;

Oimiantidaibe de f
D rigine agdies RS

Hanco oo Beasil 5.4, - O 14N 7, KO EHE D4 1L OR T R

Recursis resultanies da alicnagio slns 1,200, 00000 i i
TELERRAS 170, 700, 00

Rooursos recohidos cm 3ok imargn de 2HI2 : (45 604,007

[ % 204,007

Balango Financeiro

Os ingressos ¢ dispéndios do Balango Financeiro demonstram o movimento das operagiies
financeiras do exercicio, evidenciando a receita e a despesa orgamentirias, os recebimentos
¢ pagamentos de  natureza n.:xlr:t-nr-».:uhm‘tt;’trin, bem como o saldos  financeiros
provenientes do exercicio anterior ¢ os que se transferem para o exercicio seguinte,

CARLOS FREDERICO RANGEL DE CARVALHO SILVA
Contador
CRO-R) 087 .956/0-8
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