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APRESENTACAO

A Secretaria de Assuntos Internacionais, com a edicdo deste Relatdrio de Gestdo, objetiva
apresentar as atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2013, atendendo as normas vigentes.
Dessa forma presta contas a Sociedade e reafirma o compromisso de continuar atuando a fim de

contribuir para uma participacao cada vez mais significativa do Brasil no cenario internacional.

Com relagdo ao Anexo Il da Decisdo Normativa n°® 127/2013, relacionamos a seguir 0s

itens que ndo foram incluidos neste Relatorio e respectivas justificativas para este procedimento:

6 — Gestdo do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario

6.1 — Informagdes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios — A SAIN utiliza frota gerida pela
SETRA/SAMF-DF/SPOA/SE/MF, pois ndo possui veiculos proprios.

6.2 — Informacdes sobre a gestdo de patrimonio imobiliario préprio - Esta UJ ndo tem sob sua
responsabilidade a administracdo de imdveis classificados como “Bens de Uso Especial” de
propriedade da Unido ou locado de terceiros e, dessa forma, ndo utiliza o Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

6.3 — Imoveis locados de terceiros — A Secretaria ndo possui imoveis locados de terceiros.

8 — Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental - O processo de
aquisicdo de bens/produtos e servigos é conduzido pela SPOA/MF, sem qualquer interferéncia desta
uJ.

12 — Outras informagdes consideradas relevantes para a avaliacdo da conformidade e do
desempenho da gestdo — Procuramos incluir no presente Relatério de Gestdo as informacgdes

consideradas relevantes para a realizagdo desta analise.

Carlos Marcio Bicalho Cozendey

Secretario de Assuntos Internacionais
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1 IDENTIFICACAO

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo: Ministério da Fazenda | Cadigo SIORG: 1929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominacdo Completa: Secretaria de Assuntos Internacionais

Denominacdo Abreviada: SAIN

Codigo SIORG: 003433 | Cadigo na LOA: 25101 | Cadigo SIAFI: 170191
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracio Direta do Poder Executivo | CNPJ: 00.394.460/00-09

Principal Atividade: Gestdo do Comércio Exterior | Codigo CNAE: 8421-3
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3412-2227 | (061) 3412-2290 | (061) 3412-1722

Endereco Eletronico: sainmf@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fazenda.gov.br/sain

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - 2° Andar - CEP 70048-900 - Brasilia-DF

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

Namero de Ordem: 1

Denominagdo Completa: Fundo de Garantia a Exportagao

Denominacgdo Abreviada: FGE

Codigo SIORG: ndo se aplica | Cédigo na LOA: 25914 | Cédigo SIAFI: 170356
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Outros fundos | CNPJ: 03.115.105/0001-84

Principal Atividade: Comércio e Servigos | Codigo CNAE:
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3412-4014 | (061) 3412-4016 | (061) 3412-4057

E-mail: sainmf@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fazenda.gov.br/sain

Endereco Postal: SAS — Quadra 3 — Bloco “O” — 10°. Andar — Edificio Orgéos Regionais — Brasilia (DF) — CEP 70070-100

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregada

Normas de criacado e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n°. 94.320, de 11.05.1987;
Lei n°, 9.818, de 23 de agosto de 1999, alterada pela Lei n°.10.856, de 5 de abril de 2004;

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Lei n°.8.490, de 19 de novembro de 1992, publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de novembro de 1992;

Decreto n°. 7.482, de 16 de maio de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido de 17 de maio de 2011, alterado pelo

Decreto n°.8.029, de 20.06.2013, publicado no Diario Oficial da Unido de 21.06.2013;

Portaria MF n°. 499, de 1.10.2013, publicada no Diério Oficial da Unido de 4.10.2013;

Decreto n°. 3.937, de 25.10.2001; Decreto n°. 4.929, de 23.12.2003; Decreto n°. 4.993, de 18.02.2004; Lei n°. 11.281, de 20.02.2006.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Né&o disponivel

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
170006 Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
170009 Escola de Administragdo Fazendaria
170114 Superintendéncia de Administragdo do MF — Rio de Janeiro
170531 Superintendéncia de Administracdo do MF — Distrito Federal
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
170006 Tesouro Nacional
170009 Tesouro Nacional
170114 Tesouro Nacional
170531 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
170006 0001
170009 0001
170114 0001
170531 0001




I <SAIR

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN é um orgdo especifico e singular do

Ministério da Fazenda, diretamente subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, para tratar de
questdes envolvendo a economia brasileira no seu relacionamento com os demais paises, blocos
econdmicos e organismos internacionais.

A SAIN presta assessoria técnica especializada em assuntos relativos a economia

internacional com o objetivo de defender os interesses econdémicos e financeiros do Brasil,
fortalecendo sua participagdo nos processos decisorios internacionais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Relacionamos, a seguir, as atribui¢cGes da SAIN previstas no Decreto n° 7.482/2011, com

as alteracdes promovidas pelo Decreto n° 8.029/2013:

VI.

VIL.

VIIIL.

participar das discussdes e negocia¢Ges econdmicas e financeiras com outros paises e em
foruns, organizacdes econdmicas e institui¢des financeiras internacionais;

acompanhar e avaliar as politicas, diretrizes e iniciativas das organizacfes econdmicas e
instituices financeiras internacionais em matéria de cooperagdo econdmica, monetéria,
financeira, incluindo regulacéo e superviséo, e de desenvolvimento sustentavel;

acompanhar a conjuntura da economia internacional e de economias estratégicas para o Pais;

coordenar a participacdo do Ministério da Fazenda na formulacdo de posi¢cGes do Governo
brasileiro, nos temas relacionados nos incisos | e 11, e, nas areas de competéncia precipua do
Ministério da Fazenda, coordenar a formulacdo de posi¢des do Governo brasileiro acerca
dos temas referidos;

acompanhar temas relacionados ao endividamento externo brasileiro junto a credores
oficiais e privados;

avaliar e monitorar as politicas de créditos e garantias oficiais as exportagdes, concedidos
pela administracdo direta e indireta e coordenar as a¢des de competéncia do Ministério da
Fazenda nessa area;

assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do Comité de Financiamento e
Garantia das Exportagdes - COFIG,;

participar, no ambito do Comité de Financiamento e Garantia das Exportac6es - COFIG, das
decisdes relativas a concessdo de assisténcia financeira as exporta¢fes, com recursos do
Programa de Financiamento as Exportacdes - PROEX, e de prestacdo de garantia da Unido,
amparada pelo Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE;

autorizar a garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos pela Unido, em virtude do Seguro de Crédito a Exportagéo - SCE,
nos termos da Lei n° 6.704, de 26.10.1979, e da regulamentacdo em vigor;

adotar, dentro de sua competéncia, medidas administrativas necesséarias a execucdo das
atividades relacionadas ao Seguro de Credito a Exportacdo - SCE, incluindo a contratagéo,
nos termos da Lei n® 6.704/79, de instituicdo habilitada ou da Agéncia Brasileira Gestora de

9



I <SAIR

XI.

XII.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF para a execugdo de servicos a ele
relacionados, inclusive analise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de
garantia e de recuperacao de créditos sinistrados;

adotar, na condicdo de mandataria da Unido, providéncias para cobranca judicial e
extrajudicial, no exterior, dos créditos da Unido decorrentes de indenizacdes pagas, no
ambito do Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE, com recursos do Fundo de Garantia a
Exportagéo - FGE, incluindo a contratacdo, nos termos da Lei® 11.281, de 20.02.2006, de
instituicdo habilitada ou advogado de comprovada conduta ilibada, no Pais ou no exterior;

assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do Comité de Avaliacdo de
Créditos ao Exterior - COMACE;

participar, no &mbito do Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior - COMACE, das
decisOes relativas ao planejamento e acompanhamento da politica de avaliacdo, negociagédo
e recuperacdo de créditos brasileiros ao exterior;

coordenar as negociagOes relativas a créditos brasileiros ao exterior, inclusive aquelas
realizadas em cooperacdo com o Clube de Paris;

participar, no ambito da Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX, das decisdes
relativas & autorizacdo da preparacéo de projetos ou programas do setor publico com apoio
de natureza financeira de fontes externas;

participar das iniciativas relacionadas ao processo de integragdo econdmica e financeira
regional, incluindo o fomento ao desenvolvimento e a coordenacdo de politicas
macroecondmicas;

participar das negociacOes relativas a comércio exterior e conformacdo de blocos
econdmicos regionais, bem como pronunciar-se sobre a conveniéncia da participacdo do
Brasil nessas negociacoes;

participar das acOes relacionadas a atuacéo do Pais na Organizacdo Mundial do Comércio -
OMC e em outros organismos internacionais em matéria de comercio exterior, incluindo
servigos, investimentos, propriedade intelectual e compras governamentais;

participar da elaboracdo da politica nacional de comércio exterior, em conjunto com 0s
demais 6rgdos encarregados desse tema, incluidas as a¢des na area de defesa comercial; e

coordenar a participacdo do Ministério da Fazenda nos temas dos incisos XVI a XIX deste
artigo.” (NR)

10



la” N
f<SAIN
1.3  Organograma Funcional

A Secretaria de Assuntos Internacionais conta com a seguinte estrutura organizacional:

SECRETARIO DE ASSUNTOS
INTERNACIONAIS
|
| oiorin | [ oieee | [ o) | | oA |

SUBSECRETARIA DE e © SUBSECRETARIA DE

RRELE £ SMAIVS FINANCEIRAS E COOPERAGAO INTEGRACAO REGIONALE

ASDRORTAD:S INTERNACIONAL oouémo|exm

mu:cm?-:f m:tiur??bul;?u m&ﬁ“ﬁ” coumm%bﬁmu manl
! '
W{MDEDI&W momoem

1.3.1 GABINETE

Ao Gabinete compete 0 assessoramento e a prestacdo de assisténcia técnica direta ao
Secretario de Assuntos Internacionais. Além disso, as atribui¢ces do Gabinete abrangem:

e planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades técnicas e administrativas de
apoio ao Secretario, bem como as ac¢fes que envolvam sua representacao politico-social e
institucional;

e assistir o Secretdrio em sua representacdo institucional e no preparo e despacho do
expediente;

ecoordenar as atividades de relacionamento interno e externo do Secretario de Assuntos
Internacionais;

e planejar, desenvolver e executar aces de comunicacao do Secretario, bem como coordenar
a divulgacéo externa de assuntos institucionais da Secretaria, em articulacdo com a unidade
de comunicacdo social do Ministério da Fazenda, além de assessorar tecnicamente o
Secretario em assuntos correlatos;

e acompanhar a tramitacdo de documentos e processos, pleitos e requerimentos envolvendo
assuntos relacionados as areas de competéncia da Secretaria, bem como promover a

11
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distribuicdo interna e a articulagdo com os demais orgaos da Administracdo Publica e
publico externo;

epromover a transmissdo as unidades subordinadas das instrugbes e orientagdes do
Secretario, bem como zelar pelo seu cumprimento;

e definir procedimentos relativos a atos de delegacdo de competéncia;

ecoordenar e executar as atividades de relagBes publicas e de promogdo de eventos de
interesse institucional, com o apoio das areas finalisticas e administrativas, com vistas ao
fortalecimento da imagem da Secretaria e a disseminacdo de matérias de interesse publico
e da instituicao;

e supervisionar o planejamento estratégico, com vistas a modernizar a gestdo da Secretaria,
no que tange a pessoas, projetos, processos, estrutura organizacional, informacdo e
ferramentas de trabalho;

e supervisionar os trabalhos das areas de atividades administrativas;

e planejar, coordenar e controlar a elaboracdo da proposta orgamentéria, dos planos anuais e
plurianuais de trabalho e do relatério de gestdo anual da Secretaria;

e realizar a gestdo do orcamento, programacao e execucao financeira, aquisi¢cdes, convénios
e contratos referentes a manutencdo administrativa e administracdo patrimonial;

e planejar e coordenar as atividades relativas a tecnologia da informagéo e comunicagdo no
ambito da Secretaria;

e planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades relativas a gestdo dos recursos
humanos e materiais da Secretaria;

e propor a politica de gestdo de pessoas, no &mbito da Secretaria, bem como submeter a
aprovacao do Secretario diretrizes relativas & avaliacdo de desempenho, capacitacdo e
desenvolvimento, e elaboracdo de programa gerencial dos servidores;
e zelar pela promocdo da ética na Secretaria;
e desenvolver outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Secretario.
1.3.2 Divisdo de Execucdo Orgamentéaria e Financeira - DIOFI

A Divisdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira tem a missdo de planejar, coordenar,
executar, orientar e articular as acGes de execucdo orcamentaria e financeira no ambito desta
Secretaria de Assuntos Internacionais. A seguir, detalhamento de suas principais atribuicdes:

e participar da elaboracdo da proposta orcamentaria, alem da solicitacdo de créditos

adicionais, destinada as despesas de custeio administrativo e das acles estratégicas da
Secretaria;

e proceder a execucdo orcamentéria e financeira da Unidade Gestora, de responsabilidade da
Secretaria;

12
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1.3.3

e coordenar, no ambito da Secretaria, 0s processos de pagamento de diarias, passagens,
contratos diversos, material e servicos;

eacompanhar e atualizar as informagdes do Plano Plurianual — PPA, no ambito da
Secretaria, no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento - SIOP;

e articular-se com os 0rgaos setoriais dos sistemas de orcamento, de programacao financeira
e de contabilidade do Ministério da Fazenda, visando assegurar 0S recursos necessarios a
gestdo orcamentaria sob a responsabilidade da Secretaria;

e prestar informacgdes e fornecer dados e documentos, relativos ao orcamento da Secretaria,
aos orgdos oficiais de controle, por ocasido das auditorias anuais, bem como subsidiar a
elaboracao do Relatorio de Gestao;

e efetuar o cadastramento das viagens, bem como gerenciar 0s processos de concessdo de
diérias e passagens no &mbito da Secretaria;

e adotar as providéncias para a obtencdo de autorizacdo para afastamento do Pais, bem como
emissdo de passaportes e de vistos consulares; e

e encaminhar documentos oficiais a imprensa nacional, relativos a sua area de atuagao.

Divisdo de Logistica, Informética e Documentacéo - DILID

A Divisdo de Logistica, Informatica e Documentagio compete:

egerenciar as atividades relativas a suporte logistico e administrativo, no ambito da
Secretaria;

e participar de acGes de modernizacdo da gestdo da Secretaria, no que tange a logistica,
informatica e documentacao;

ecoordenar e supervisionar o relacionamento institucional com entidades externas a
Secretaria sobre temas relativos aos recursos logisticos, tecnolégicos e informacionais,
promovendo o intercambio de informagfes com os 6rgdos do Ministério da Fazenda
encarregados das politicas, diretrizes e normas gerais relacionadas as atividades de gestao;

eexecutar levantamento e acompanhamento de necessidades para aquisicdo de
equipamentos, materiais e servicos no atendimento as demandas da Secretaria;

e receber, distribuir e executar as atividades relacionadas a administracdo do material de
consumo destinado as Unidades da Secretaria;

e controlar, receber, distribuir e executar as atividades relacionadas a administragdo dos
patrimdnios destinados as Unidades da Secretaria;

e efetuar o lancamento e a manutengdo dos dados relacionados ao sistema de administragédo
de servicos do Governo federal;

e gerenciar os sistemas de informacéo disponiveis na Secretaria, bem como sua manutencao;
13
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e elaborar projetos bésicos para o desenvolvimento de sistemas de informacdo e de estrutura
de banco de dados que auxiliem nos processos decisorios da Secretaria;

e promover, no ambito da Secretaria, 0 desenvolvimento e a implantacdo de solugOes
envolvendo a tecnologia da informacdo que possibilitem o incremento de produtividade e
subsidiem a tomada de decisdes;

e administrar a distribui¢do e o uso dos recursos tecnolégicos no &mbito da Secretaria;

e zelar pelo uso adequado e pela seguranca da rede local e dos demais recursos tecnologicos
no ambito da Secretaria;

e elaborar especificacBes técnicas para as aquisicdes de bens e servigos de informaética,
relativamente a necessidade, a adequabilidade da solucdo e a compatibilidade dos precos
com o mercado, bem como acompanhar a instalagdo e a manutencdo dos equipamentos
adquiridos na Secretaria;

e coordenar, supervisionar e avaliar a execucdo das atividades relativas a sistemas e a
tecnologia de informacao;

e gerenciar 0S Servigos e recursos necessarios ao desenvolvimento e a manutencdo de sitios
de responsabilidade da Secretaria;

edesempenhar atividades pertinentes a comunicacdo administrativa, ao recebimento, ao
registro, a distribuicdo, ao controle, a guarda e a expedicdo de documentos,
correspondéncias e volumes;

e gerenciar as atividades relativas a gestdo estratégica da informacdo e de documentacao e
arquivos, bem como o apoio ao processo de comunicagdo e divulgacdo institucional,
garantindo o acesso as informacdes contidas no acervo documental da Secretaria;

e protocolar e autuar a documentacédo destinada a formacéo de processos;

e coordenar e controlar, no ambito da Secretaria, 0s servigos de transporte de pessoas, de
material e de documentos;

e encaminhar documentos oficiais & Imprensa Nacional relativos a sua area de atuacao.

1.3.4 Divisdo de Gestao de Pessoas - DIGEP

A Divisao de Gestéo de Pessoas tem a misséo de planejar, executar, acompanhar e orientar as
acOes de gestdo de pessoas no &mbito da Secretaria, dando suporte as necessidades dos servidores e
da Secretaria. A Divisdo tem como atribuicdes:

e aplicar a legislacéo de pessoal aos servidores;

e participar das acles de gestdo de pessoas no &mbito da Secretaria, seguindo as politicas,
diretrizes, normas e recomendacdes dos Orgaos centrais e setoriais de planejamento e
administracdo de recursos humanos;
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epromover a gestdo de pessoas, abrangendo alocacdo, gestdo do desempenho,
movimentacao, capacitacdo, desenvolvimento e administracdo de pessoal;

e participar das acfes de modernizacdo da gestdo da Secretaria, no que tange a politica de
pessoal e estrutura organizacional;

e preparar e remeter aos respectivos orgaos de origem a frequéncia dos servidores em
exercicio na Secretaria;

e acompanhar e controlar férias, substituicdes, cessdes, requisicdes e executar as atividades
relacionadas a nomeacOes, posse, exercicio e vacancia de cargos dos servidores da
Secretaria;

e acompanhar o recrutamento e sele¢do de estagiarios, controle de renovagdes e rescisdes do
Termo de Compromisso de Estagio no ambito da Secretaria, bem como orientar na
aplicacdo da legislacdo vigente sobre os direitos e deveres inerentes ao estagiario;

e encaminhar documentos oficiais a Imprensa Nacional relativos a sua area de atuacao;

emanter e divulgar informacbes atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes
superiores e jurisprudéncia relativos a area de pessoal;

e propor, acompanhar e gerir a implementacdo de estratégias, programas e atividades
voltadas a capacitacdo de pessoal, inclusive as atividades relacionadas a elaboracdo e
execucdo do Plano Anual de Capacitagéo da Secretaria;

einstruir, acompanhar e controlar processos de solicitacdo de licenca capacitacdo e
afastamento para curso no exterior;

e manter sob controle permanente o registro de dados funcionais e pessoais de todos os
servidores da Secretaria;

eacompanhar o processo de avaliacdo de desempenho funcional e avaliacdo de estagio
probatorio dos servidores da Secretaria;

e auxiliar na elaboracdo de diretrizes, regulamentacdo e procedimentos para implantacéo e
organizacéo das atividades relacionadas a gestdo de pessoas;

e dar suporte técnico a criacdo e acompanhamento das Comissdes de interesse da area de
gestdo de pessoas;

ecfetuar o lancamento e manter atualizados os dados relacionados ao sistema de
administracao de recursos humanos do Governo federal;

egerenciar as atividades relativas a desenvolvimento, manutencdo e monitoramento dos
recursos humanos, bem como as questdes de ética e conduta profissional na Secretaria; e

eeditar 0 Boletim de Pessoal com os atos que ndo sdo publicados no Diario Oficial da
Unido.
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1.3.5

Nucleo de Trabalho do Rio de Janeiro - NUTRA

O Nucleo de Trabalho no Rio de Janeiro (RJ) integra o Gabinete desta Secretaria de

Assuntos Internacionais.

1.3.6

Suas atribuicbes abrangem:

e coordenacdo das atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico e a modernizacdo da
gestdo no @mbito da Secretaria;

e coordenacdo e acompanhamento de tarefas logisticas relacionadas & participacdo da
Secretaria em eventos de interesse institucional, com o apoio das areas finalisticas e
administrativas, quando demandado;

e elaboracgéo do Relatdrio de Gestdo anual da Secretaria, sob a coordenacdo do Gabinete;
e participacédo na elaboragéo dos planos anuais e plurianuais de trabalho desta Secretaria;

e participacdo no processo de elaboracdo da proposta orcamentaria anual destinada a
manutengdo da Secretaria de Assuntos Internacionais, bem como elaboragédo do Boletim
Mensal de Execucdo Orcamentaria da Secretaria, em colaboragdo com a DIOFI;

e auxiliar no acompanhamento, elaboracdo e coordenagdo das politicas e a¢cdes do Governo
brasileiro nas areas de comércio exterior, em apoio as areas finalisticas da Secretaria, no
desempenho de suas atribuigdes;

e contribuir nas analises econémico-financeiras de paises e agrupamentos regionais
selecionados, bem como nos estudos a respeito da participagédo do Brasil em organismos
internacionais e em processos de integracdo regional, em apoio as areas finalisticas,
guando demandado;

e auxiliar na superviséo e controle dos servigos prestados pela instituicdo habilitada a operar
0 SCE durante toda a execucédo do contrato de prestacdo de servicos;

e representar 0 Secretario em eventos realizados na cidade do Rio de Janeiro e relatar a
respeito ao Secretario; e

e desenvolver outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Secretéario ou pelo Chefe de
Gabinete;

SUBSECRETARIA  PARA INSTITUICOES ECONOMICO-FINANCEIRAS E
COOPERACAO INTERNACIONAL - SUEFI

As atribuicdes e competéncias desta Subsecretaria estdo descritas a seguir:

e planejar, coordenar e supervisionar acles relacionadas a discussdes e negociagdes
econdmico-financeiras extrarregionais, de carater bilateral e multilateral, nas areas de
competéncia precipua do Ministério da Fazenda;

e participar, em nome do Ministério da Fazenda, da coordenacdo de agdes relacionadas a
politicas, diretrizes e iniciativas de cooperagdo de natureza econdmica, monetéria,
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financeira, incluindo regulacdo e supervisdo, de desenvolvimento sustentavel, e de
responsabilidade socioambiental no &mbito internacional,

e monitorar a conjuntura econdmica internacional e de paises estratégicos para o Pais de
forma a subsidiar a formulacdo de medidas e politicas de competéncia do Ministério da
Fazenda e a atuacdo do Ministério na area econdmica internacional; e

ecoordenar as acgdes da Secretaria de Assuntos Internacionais relacionadas a sua
participacdo na Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX.

Para o exercicio de suas competéncias, a SUEFI esta estruturada em duas Coordenagoes-
Gerais, cujas atribui¢des sdo apresentadas a segulir.

1.3.7 Coordenacdo-Geral de Politicas para Instituicdes Internacionais - CGPIN

A Coordenacdo-Geral de Politicas para Instituicdes Internacionais (CGPIN) coordena a
participacdo do Brasil nas instituicdes financeiras internacionais em que o Ministério da Fazenda
representa o Pais. Contribui também para subsidiar a participagdo brasileira em diversas discussdes
e negociagdes internacionais relacionadas aos temas de estabilidade econémica, crescimento
inclusivo e sustentabilidade.

Com relagdo as instituigdes financeiras internacionais, a CGPIN coordena atividades
referentes ao relacionamento do Governo brasileiro com o Grupo Banco Mundial e o Fundo
Monetério Internacional (FMI), sendo responsavel por acompanhar e avaliar suas politicas,
diretrizes e agdes globais, bem como apoiar o posicionamento do Ministério da Fazenda nos grupos
técnicos e foros decisorios dessas instituigdes. A CGPIN acompanha ainda a atuagcdo do Grupo dos
24 (G24), que coordena posicOes de paises em desenvolvimento em temas tratados pelo FMI e
Banco Mundial.

A CGPIN é também responsavel por acompanhar discussdes bilaterais e multilaterais sobre
0 sistema financeiro e monetario internacional e o desenvolvimento internacional — sobretudo no
que se relaciona ao financiamento do desenvolvimento e & economia da mudanga climética.
Destaque deve ser dado a sua atuacdo em grupos de trabalho e na preparacdo de subsidios a
participacdo de autoridades do Ministério da Fazenda em discussdes do G20 que tratam dos
assuntos de competéncia da CGPIN.

1.3.8 Coordenacdo-Geral de Dialogo Econdmico Internacional — CDINT

As principais atribuicdes da Coordenacdo-Geral de Dialogo Econdmico Internacional
(CDINT) estdo a seguir relacionadas:

e planejar, coordenar e supervisionar agdes relacionadas a participacdo extrarregional do
Ministério da Fazenda em dialogos de natureza econémico-financeira com outros paises e
entidades, bilateralmente ou em grupos, formais ou informais;

e planejar, coordenar e supervisionar agdes relacionadas a participacdo do Ministério da
Fazenda em foruns de natureza econdmico-financeira que fomentem politicas de promocéo
do crescimento econémico e colaboracédo para o desenvolvimento da economia mundial;
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e planejar, coordenar e supervisionar acdes relacionadas a participacdo do Ministério da

Fazenda em organizacbes que promovam politicas para a estabilidade econémica e
financeira e identifiquem as vulnerabilidades do sistema financeiro mundial; e

e monitorar a conjuntura econémica internacional e de paises estratégicos para o Pais.

Entre as atividades realizadas pela CDINT em 2013, destacaram-se 0 acompanhamento e a
preparacdo da participacdo do Secretdrio de Assuntos Internacionais e de altos representantes do
Ministério da Fazenda, inclusive do Ministro de Estado da Fazenda, em diversos foruns
internacionais, entre os quais: o Grupo dos Vinte Ministros de Finangas e Presidentes de Bancos
Centrais (G20) e seus grupos de trabalho, a Cupula do G20, que ocorre em nivel presidencial, a
participacdo nas reunides plenéarias do Conselho de Estabilidade Financeira (FSB) e de seu Grupo
Consultivo para as Américas (RCGA), o Grupo do Brasil, Rssia, india, China e Africa do Sul
(BRICS), a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a Iniciativa
Global de Relatoria (GRI) e o Grupo de Amigos do Paragrafo 47.

Essas atribuicbes se somaram ao planejamento e a realizacdo de encontros, entre o
Ministério da Fazenda brasileiro e sua contraparte nos governos estrangeiros, que vém se
expandindo e se tornando regulares. A Secretaria, por meio da CDINT, tem aberto novos canais de
comunicacgdo, e consolidado outros ja existentes, com o intuito de trocar experiéncias e discutir
assuntos de interesse mutuo.

A CDINT colaborou ainda com a Coordenacdo-Geral de Politicas para Instituices
Internacionais (CGPIN) no tratamento de questfes relacionadas ao G20 e aspectos das atividades do
grupamento BRICS.

1.3.9 SUBSECRETARIA DE CREDITO E GARANTIAS AS EXPORTACOES - SUCEX

Compete a Subsecretaria de Crédito e Garantias as Exportacbes - SUCEX planejar,
coordenar e supervisionar as a¢les da Secretaria relacionadas & concessao de créditos e garantias e
as politicas de fomento as exportacGes, cujos mecanismos oficiais sejam implementados pela
administracdo direta e indireta.

A SUCEX compete, ainda, planejar, coordenar e supervisionar as acdes da Secretaria
relacionadas a politica de avaliagdo, negociacgéo e recuperacdo de créditos brasileiros ao exterior.

Para o exercicio de suas competéncias, a SUCEX esta estruturada em trés Coordenacgdes-
Gerais, cujas atribui¢des sdo apresentadas a seguir.

1.3.10 Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI

A Coordenagdo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI compete exercer as atribuigdes
relativas ao apoio técnico e operacional ao funcionamento do Comité de Financiamento e Garantia
das Exportacdes - COFIG, cuja Secretaria-Executiva é exercida pela Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério da Fazenda. No exercicio de suas atribuicdes, compete a COAFI:

e planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relativas ao apoio técnico e
operacional necessario ao funcionamento do COFIG;
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e planejar, coordenar e supervisionar as reunides do Grupo de Assessoramento Técnico -
GAT, do COFIG;

e planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades dos Grupos de Trabalho,
criados no ambito do COFIG sob a coordenacgéo da Secretaria-Executiva do Comité;

eplanejar e coordenar as atividades relativas a elaboracdo da Proposta Orcamentaria do
Programa de Financiamento as Exportacbes - PROEX e do Fundo de Garantia a
Exportagéo - FGE; e

eplanejar e coordenar as atividades relacionadas ao levantamento de dados gerenciais
estatisticos relativos a concessdo, pela Unido, de assisténcia financeira as exportacdes, com
recursos do PROEX, e de prestacdo de garantia da Unido, por intermédio do Seguro de
Credito a Exportacdo - SCE, ao amparo do FGE, no &mbito do COFIG.

1.3.11 Coordenacdo-Geral de Seguro de Creédito a Exportacéo - COSEC

A Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo - COSEC tem por atribuicao
exercer as atividades relacionadas a concessao de garantia de cobertura dos riscos comerciais e dos
riscos politicos e extraordinarios para operacdes de crédito a exportacao e, também, para operacdes
de crédito do setor de aviacdo civil, assumidos pela Unido, em virtude do Seguro de Crédito a
Exportacdo - SCE, que foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.A. para o Ministério da
Fazenda, por intermédio da Lei n°® 11.281, de 20.02.2006.

Essa transferéncia de atribuicdes permitiu ao Ministro de Estado da Fazenda, por intermédio
da Portaria MF n° 490, de 17.09.2013, delegar ao Secretario de Assuntos Internacionais a
competéncia para autorizar a concessao de garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos
politicos e extraordinarios assumidos em virtude do SCE, ao amparo do FGE.

O Ministro de Estado da Fazenda também delegou a esta Secretaria de Assuntos
Internacionais a autorizar, com fundamento no art. 5° da Lei n® 9.818, de 23.08.1999, e no inciso IlI
do art. 4° do Decreto n°® 3.937, de 25.09.2001, a utilizacdo dos recursos do FGE em opera¢fes com
SCE para a cobertura de garantias prestadas por instituicdo financeira federal, contra riscos de
obrigacOes contratuais sob a forma de garantia de execucdo, garantia de reembolso de adiantamento
de recursos e garantia de termos e condicOes de oferta, para operacOes de bens de capital ou de
servigos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operacfes de bens de consumo e de
servicos com prazo de até 4 (quatro) anos.

Para o cumprimento das atribuicdes delegadas pelo Ministro de Estado da Fazenda, esta
SAIN, por intermédio da COSEC, promoveu a contratacao de instituicdo habilitada a operar o SCE
para a execucao de todos os servigos a ele relacionados, inclusive anélise, acompanhamento, gestdo
das operac0es de prestacdo de garantia e de recuperacdo de créditos sinistrados.

Dessa forma, cabe a SAIN, por intermédio da COSEC, a supervisdo e 0 monitoramento dos
servigos prestados pela instituigdo habilitada a operar o SCE, contratada por intermédio do devido
processo de licitacdo, bem como autorizar, mensalmente, o pagamento pelos servigos prestados pela
empresa contratada.

Registre-se, ainda, que cumpre & COSEC submeter ao Ministro de Estado da Fazenda, ou ao
Secretario de Assuntos Internacionais, para aprovacdo, a proposta de acordos ou transacOes
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referentes as indenizagGes pagas em razdo de garantias de cobertura de crédito a exportacéo
concedidas pela Unido.

A proposito, cumpre informar que a recuperagdo de créditos indenizados pela Unido em
virtude do SCE, com recursos do FGE, se constitui em uma etapa fundamental no processo de
concessao de garantia de cobertura, uma vez que contribui para a manutengdo da solvéncia do
instrumento oficial utilizado para a assuncdo dos riscos decorrentes de operagdes de crédito a
exportacdo, além de afastar o risco moral que decorre da inexisténcia de instrumentos de cobranca
do devedor inadimplente.

1.3.12 Coordenagédo-Geral de Recuperacéo de Créditos ao Exterior - COREC

A Coordenacio-Geral de Recuperacio de Créditos ao Exterior - COREC compete exercer as
atribuicdes relativas ao apoio técnico e operacional necessario ao funcionamento do Comité de
Avaliacéo de Creditos ao Exterior - COMACE, cuja Secretaria-Executiva é exercida pela Secretaria
de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda.

As principais atribui¢des da COREC sdo as seguintes:

e planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relativas ao apoio técnico e
operacional necessarios ao funcionamento do COMACE;

e planejar, coordenar e participar das negociacGes de créditos brasileiros ao exterior,
inclusive aquelas realizadas em coopera¢do com o Clube de Paris;

e participar das negociacdes bilaterais com paises devedores do Brasil;
e acompanhar a andlise de propostas de negociacgdes recebidas de paises devedores do Brasil;

e coordenar as reunides técnicas preparatdrias para as negociagdes com paises devedores do
Brasil,

eelaborar pareceres, notas, atas ou ajudas-memoria relativas a negociacbes com paises
devedores do Brasil;

e elaborar relatdrios das reunides internacionais no Clube de Paris ou em outros organismos
internacionais das quais participe representante da Coordenacéo-Geral;

e elaborar minutas de contratos bilaterais e acompanhar os procedimentos necessarios a sua
assinatura;

e coordenar a conciliacdo de numeros das dividas de paises devedores do Brasil, a serem
negociadas; e

e supervisionar as atividades referentes ao levantamento de dados gerenciais estatisticos
relativos a negociacdo e recuperacdo de créditos brasileiros ao exterior, no ambito do
COMACE.
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1.3.13 SUBSECRETARIA DE INTEGRACAO REGIONAL E COMERCIO EXTERIOR -
SUREC

Destacamos, a seguir, as atribuicfes e competéncias da SUREC:

e planejar, coordenar e supervisionar as ac0es da Secretaria de Assuntos Internacionais nas
areas de integracdo econdmica e financeira regional; e

e planejar, coordenar e supervisionar as agdes da Secretaria de Assuntos Internacionais na
area de comércio exterior.

Para o exercicio de suas competéncias, a SUREC esta estruturada em duas Coordenagdes-
Gerais, cujas atribuicdes sdo apresentadas a seguir.

1.3.14 Coordenacdo-Geral de Integracdo Comercial - COINT

A Coordenagdo-Geral de Integracdo Comercial tem dentre suas competéncias regimentais o
acompanhamento, 0 assessoramento e a representacdo da Secretaria de Assuntos Internacionais e do
Ministério da Fazenda em foros nacionais e internacionais em que sejam tratados temas de
comércio exterior de bens, assuntos financeiros no ambito regional, bem como matérias de
coordenacgdo macroecondmica entre os paises do Mercado Comum do Sul (Mercosul) e da Unido de
Nacdes Sul-Americanas (UNASUL).

Nos temas de comercio exterior, 0 foco de atuacdo sdo os assuntos relacionados ao acesso
aos mercados de bens, com destaque para:

i) Politica tarifaria (impostos de importacdo e exportacao);
ii) Facilitacdo de comércio e barreiras ndo-tarifarias; e
iii) DefinicOes gerais de politica comercial, no @mbito nacional e internacional.

Em ambito nacional, grande parte das atividades esta vinculada a agenda da Camara de
Comeércio Exterior (CAMEX) e seus grupos de trabalho, e, em ambito internacional, aos temas
tratados em foros internacionais, em especial no Mercosul e na Organizacdo Mundial do Comeércio
(OMC).

No tocante as discussbes acerca de temas financeiros em ambito regional, a COINT
participa principalmente das discussdes relativas a formatacdo e implementacdo de instrumentos
financeiros regionais, tais como o Banco do Sul (no qual a SAIN coordena um de seus trés grupos
de trabalho), o Fundo Mercosul de Garantias para Micro, Pequenas e Médias Empresas, no qual a
COINT coordena os trabalhos no &mbito do Governo brasileiro.

Quanto a coordenacdo macroeconémica regional, a COINT atua em foros e discussdes
regionais, com destaque para 0 Grupo de Monitoramento Macroeconémico do Mercosul (GMM), a
Reunido de Ministros de Economia e Presidentes de Bancos Centrais (RMEPBC), também do
Mercosul, e os temas referentes a integracdo financeira regional no ambito do Conselho Sul-
americano de Economia e Finangas da UNASUL (CSEF).

O desempenho das atividades supracitadas envolve o acompanhamento dos temas, a
participacdo em reunides técnicas, a elaboracdo de informag6es e documentos, e 0 assessoramento
de representantes do Ministério da Fazenda que acompanhem ou participem dos processos
decisorios relativos a cada tema.
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1.3.15 Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais - COPOL
A Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais tem como competéncia, entre outros assuntos,
acompanhar e coordenar, no ambito do Ministério da Fazenda, as matérias relacionadas a:
- subsidios;
- medidas de defesa comercial (antidumping, medidas compensatorias e salvaguardas);
- comeércio internacional de servicos;
- Investimentos nas negociacgdes internacionais;
- contratagOes publicas; e

- propriedade intelectual.

Além da assessoria prestada ao Secretario de Assuntos Internacionais e, por meio desse, ao
Ministro da Fazenda, os trabalhos da Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais incluem a
elaboracdo de Notas, Pareceres, Resumos Executivos, Agendas Comentadas, bem como a
participacao e, eventualmente, a coordenacdo em reunides técnicas no ambito do governo brasileiro,
do Mercosul, da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), da Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), entre outros foros.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da Secretaria estdo sendo redesenhados, conforme
detalhado no item 2 deste Relatorio.

Ao longo de 2013, as atividades da SAIN foram desenvolvidas com base nos
macroprocessos a seguir identificados:

Macroprocesso “Gestdo da participagdo brasileira em féruns e instituigdes financeiras
internacionais”

Processos Gerenciais Finalisticos:

e Andlise das politicas dos organismos financeiros internacionais.
e Provimento de informacdes e de apoio técnico a Comisséo de Financiamentos Externos —
COFIEX.

Temas Especificos Desenvolvidos

e Grupo Banco Mundial

A SAIN, como ponto de contato do Governo brasileiro com o Grupo Banco Mundial, é
responsavel por gerir o relacionamento do Pais com o organismo sob duas perspectivas: o Pais (i)
como acionista e (ii) como cliente do organismo, papel que é compartilhado com a Secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SEAIN/MP e com a
Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF.

Na perspectiva de acionista, a CGPIN é responsavel por: acompanhar e avaliar as politicas e
diretrizes globais do organismo; manter dialogo com a representacdo brasileira junto a Diretoria
Executiva do Banco Mundial, em Washington, Estados Unidos, para coordenagdo de posi¢des em
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negociacgdes internas do Banco; e subsidiar a participacdo do Senhor Ministro de Estado da Fazenda
em reunides e em processos de tomada de decisédo no ambito daquela instituicéo.

Sob a otica de cliente, a CGPIN acompanha a estratégia de parceria do Banco Mundial com
0 Brasil (Country Partnership Strategy), plano de trabalho que detalha as diretrizes para suas
operacdes no Brasil (empréstimos, estudos e assisténcia técnica oferecida) no periodo de 4 anos do
Plano Plurianual (PPA). Ainda como cliente, a CGPIN envida esforgos para ampliar o acesso do
Pais a fundos especiais administrados pelo Banco e propor melhorias no engajamento do Banco
com o Pais.

Considerando essas duas perspectivas, as principais atividades da CGPIN no ano de 2013
foram:

Reunides Ministeriais do Banco Mundial

A CGPIN analisa documentos e propostas discutidas nas reunides de Ministros e
representantes alternos do Banco Mundial, bem como prepara subsidios para a participacdo dos
representantes brasileiros nesses eventos. No ano de 2013, a CGPIN participou e preparou subsidios
para as seguintes reunides:

- Primeira Reunido de Representantes Alternos da Associacdo Internacional para o
Desenvolvimento (IDA) referente a 172 Recomposicdo de Capital (Paris, Franca, em
marc¢o): os principais pontos discutidos foram os desafios e as diretrizes estratégicas para a
utilizacdo dos recursos da Associacdo, bem como temas especiais a serem desenvolvidos ao
longo do periodo julho de 2014 a junho de 2016.

- Reunido de Primavera (Washington, EUA, em abril): além de discussdo sobre a conjuntura
econdmica global, o principal tema em debate foi o estabelecimento de uma visdo
institucional comum, com foco no impacto da assisténcia e solugdes integradas de
desenvolvimento para os paises membros do Grupo Banco Mundial (GBM). Conforme
endossado na Reunido, a missao global do GBM é um mundo livre de pobreza e, para tanto,
sua atuacdo deve ser orientada por dois objetivos com metas ambiciosas: (i) eliminar a
pobreza extrema, reduzindo o percentual de pessoas que vivem com menos de US$1,25 por
dia para 3% até 2030; e (ii) promover o compartilhamento da prosperidade, fomentando o
crescimento da renda dos 40% mais pobres da populacéo de todos os paises. Paralelamente,
didlogo sobre desenvolvimento sustentavel discutiu como eliminar a pobreza e compartilhar
prosperidade por meio do enfrentamento das mudancas climaticas.

- Segunda Reunido de Representantes Alternos da Associacdo Internacional para o
Desenvolvimento (IDA) no contexto da 17% Recomposicdo de Capital (Managua,
Nicardgua, em julho): houve discussfes sobre as diretrizes estratégicas e temas especiais
acordados na Primeira Reunido de Recomposicdo; cenarios de recomposi¢do, incluindo
projecdo de requerimentos de financiamento e estratégias para seu uso efetivo.

- Reunido Anual (Washington, EUA, em outubro): foram discutidas a situagdo da economia
global e a Estratégia do GBM. A inédita estratégia delineia como o Grupo se reposicionara
para auxiliar os paises-membros a alcancar as metas endossadas na Reunido de Primavera
de forma sustentadvel ambiental, social e economicamente. A estratégia estd centrada nos
seguintes elementos: (a) alinhamento das atividades e recursos do GBM; (b) novo modelo
de engajamento com o0s paises clientes; (c) posicionamento como um “Grupo Banco
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Mundial de Solugdes”; (d) busca por oportunidades de atuacdo com potencial
transformacional; (e) fortalecimento de parcerias que agreguem recursos, expertise e ideias;
e (f) atuacdo como um “Grupo Banco Mundial Uno” comprometido com o alcance das
metas propostas. Em sess@es paralelas, houve intercdmbio de ideias sobre oportunidades de

acdo em relacdo a mudanca climatica e sobre as oportunidades para a criacdo de um fundo
global de infraestrutura.

- Terceira Reunido de Representantes Alternos da Associacdo Internacional para o
Desenvolvimento no contexto da 172 Recomposicdo de Capital (Washington, EUA, em
outubro): foram discutidos o arcabougo financeiro para a recomposicdo e o sistema de
mensuracao de resultados dos programas de empréstimo concessional da Instituicéo.

- Quarta Reunido de Representantes Alternos da Associacdo Internacional para o
Desenvolvimento no contexto da 172 Recomposi¢do de Capital (Moscou, Russia, em
dezembro): os paises doadores se comprometeram com o aporte de US$ 51,96 bilhdes e
concluiram a estratégia e as diretrizes para 0 uso dos recursos a serem aportados nos
préximos trés anos.

Votos na Assembleia de Governadores do Grupo Banco Mundial

A CGPIN elabora analises acerca das propostas de Resolucdo da Junta de Governadores do
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), Agéncia Internacional de
Desenvolvimento (IDA), Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA) e Corporagéo
Financeira Internacional (IFC) para as quais o Senhor Ministro de Estado da Fazenda, como
Governor do Brasil no Banco Mundial, deve emitir voto de aprovacao, rejei¢cdo ou abstencdo.

Em 2013 foram analisados e emitidos votos sobre:

- admissdo da Roménia na IDA;

- reajuste na remuneracdo dos Diretores Executivos do Banco Mundial e de seus
alternos;

- recomposicdo do fundo de apoio a Gaza e Cisjordania; e
- definicdo do local das reunides anuais de 2016 e 2017 do Banco Mundial e do FMI.

Contribuicdes para a Agéncia Internacional de Desenvolvimento

A CGPIN acompanha os processos de recomposic¢ao de capital da Agéncia Internacional de
Desenvolvimento (AID) e representa o Ministério da Fazenda nos mesmos. A AID, brago
concessional do Grupo Banco Mundial, é o principal instrumento multilateral de Assisténcia Oficial
ao Desenvolvimento (ODA).

N&o obstante a existéncia de Instrumentos de Compromisso assinados pelo Senhor Ministro
de Estado da Fazenda para a participacdo do Brasil na 142, 152 e 162 Recomposi¢cdes de Capital da
AID, a insuficiéncia de limite financeiro no exercicio de 2013 para a integralizacdo da totalidade
das contribuicbes anuais do Brasil a Associacdo — incluindo prestacdes vencidas em 2012 -
prejudicou o adimplemento do Pais com a AID e pode, eventualmente, acarretar a perda da
participacao acionaria do Pais tanto na AID quanto no BIRD.
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Relatério do Grupo de Avaliacdo Independente (IEG)

Em 2013, o Grupo de Avaliacdo Independente (Independent Evaluation Group — IEG) do
Grupo Banco Mundial analisou a efetividade das operac¢des do Grupo Banco Mundial no Brasil no
periodo 2004-2011 e elaborou relatorio intitulado "Brazil Country Program Evaluation (CPE)
FY2004-2011,” publicado no site http://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/brazil-cpe em 16 de
dezembro de 2013.

Estudo Banco Mundial - Amazb6nia

A CGPIN coordenou o didlogo com o Departamento de Pesquisas do Banco Mundial
(DECEE) no processo de preparacdo de projeto de estudo sobre valoracdo econémica de servicos
ecossistémicos providos pela floresta amazonica, que sera realizado diretamente pelo DECEE em
parceria com pesquisadores do Brasil e outros paises amazo6nicos.

Foram realizadas reunides de discussdo e coordenacdo com a participacdo das areas de
governo vinculadas aos temas enfocados pelo estudo, nomeadamente a Secretaria de Politica
Econdmica do Ministério da Fazenda, Ministério do Meio Ambiente (Secretaria de Biodiversidade
e Florestas, Secretaria de Mudangas Climaticas e Qualidade Ambiental, Secretaria de Recursos
Hidricos), Ministério das Relacdes Exteriores e Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
da Republica.

Também foi realizado workshop no Banco Mundial para a discussdo da proposta e
apresentacdo de sugestfes e comentarios, com o intuito de conduzir ao aperfeicoamento da proposta
e permitir que o estudo fornega insumos relevantes para a implementagdo de politicas publicas no
pais. Como resultado do amplo processo de consulta e discusséo, o escopo do estudo foi refinado e
temas adicionais de interesse para o0 Governo brasileiro foram adicionados a proposta, em particular
o foco na disseminacdo, divulgacdo e colaboracdo com areas relevantes do Governo, assim como
com pesquisadores e entidades da sociedade civil da regido amazonica.

e Fundo Monetario Internacional

Analogamente a atua¢do no Banco Mundial, a CGPIN coordena o relacionamento do Brasil
no FMI em dois aspectos: Brasil como (i) cliente e (ii) quotista. Tendo em vista que o Pais ndo
possui programa ativo com o Fundo, a perspectiva Brasil-cliente concentra-se, atualmente, em
assisténcia tecnica, formacéo de pessoal e acompanhamento da economia nacional, com objetivo de
monitorar (surveillance) o sistema monetério e financeiro internacional.

Acerca da participacdo como quotista, a CGPIN mantém didlogo com a equipe do Diretor-
Executivo do FMI para o Brasil e outros paises, a fim de acompanhar as discussdes e votacdes nos
diversos foros do Organismo e definir o posicionamento do Governo brasileiro sobre 0s temas
tratados no ambito daquela instituicdo. Ainda, a CGPIN subsidia a participacdo do Secretario de
Assuntos Internacionais e do Senhor Ministro de Estado da Fazenda, representante do Brasil no
Comité Monetario e Financeiro Internacional (IMFC), nas ReuniGes de Primavera e Anual, bem
como na emissdo de votos na Junta de Governadores.

Nesse sentido, merecem destaque as seguintes atividades do ano de 2013:
Reunides Ministeriais do FMI
A CGPIN analisa os documentos e propostas a serem discutidos nas reunides do IMFC e

prepara material para subsidiar a participacdo dos representantes brasileiros nesses eventos.

Anualmente, ocorrem duas reunides ministeriais, podendo haver reunido de representantes alternos
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para preparar as discussfes das reunides principais. Em 2013, foram realizadas as seguintes
reunides:

- Reunido de Primavera (Washington, Estados Unidos, em abril): a agenda abrangeu os
seguintes topicos: perspectivas econémicas e financeiras globais, o revigoramento da
recuperacdo da economia mundial e a restauracdo de sua solidez por meio de reformas,
de consolidacéo fiscal e de redugéo dos desequilibrios globais;

- Reunido de Representantes Alternos (Paris, Franga, em janeiro): foram discutidos os
termos do relatorio a ser enviado aos Governadores do FMI por ocasido do néo
cumprimento do prazo para revisdo da férmula de quotas previsto para janeiro de
2013;

- Reunido Anual (Washington, EUA, em outubro): o principal tema tratado foi o
balango da implementacdo da agenda da politica global e 0os seus proximos passos.
Nesse sentido, foram discutidas medidas para atingir um crescimento mais forte com
estabilidade financeira (“calibrando os motores do crescimento”), a necessidade de
haver coeréncia nas politicas econdmicas num mundo interconectado bem como qual
deve ser o papel do Fundo nesse contexto.

Votos na Assembleia de Governadores do FMI

A CGPIN elabora analises técnicas acerca das propostas de Resolucdo da Assembleia de
Governadores do Fundo Monetario Internacional, para as quais 0 Senhor Ministro de Estado da
Fazenda, como Governador do Brasil no FMI, deve emitir voto de aprovagdo, rejeicdo ou
abstencdo. No ano de 2013, a CGPIN encaminhou o0s seguintes votos para serem apreciados pelo
Senhor Ministro:

- emenda aos Estatutos do Fundo Monetario Internacional, retirando as referéncias aos
Diretores Executivos nomeados, visto que, com a proximidade da entrada em vigor da Reforma da
Diretoria Executiva, aprovada em 2010, todos os Diretores Executivos passaréo a ser eleitos;

- reajuste na remuneracgdo dos Diretores Executivos do FMI e de seus alternos;
- definicdo do local das reunides anuais de 2016 e 2017 do Banco Mundial e do FMI.
Reforma de Quotas e Voz do FMI

A respeito das Emendas ao Convénio Constitutivo do FMI, aprovadas em dezembro de 2010
(7 Emenda) e referentes a Décima Quarta Revisdo Geral de Quotas e Reforma da Diretoria
Executiva, 0 prazo acordado para que entrassem em vigor era 0 da Reunido Anual em Téquio
(outubro de 2012). Contudo, um dos critérios exigidos ndo foi cumprido — a ratificacdo da reforma
por paises representando 85% do poder de voto. Durante o0 ano de 2013 ndo houve evolugdo nesse
tema, estando pendente a ratificacdo pelos Estados Unidos para que a reforma entrasse em vigor.

Esse atraso tem dificultado a realizacdo das negociacOes para a revisao da formula de quotas
e para a Décima Quinta Revisdo Geral de Quotas. Com 0 ndo cumprimento do prazo para a revisao
da formula de quotas, que era janeiro de 2013, e a ndo evolugdo das negociacfes durante esse ano,
era improvavel que a Décima Quinta Revisdo Geral de Quotas fosse concluida em janeiro de 2014
(o que, de fato, ndo ocorreu).
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Missdo do FMI sobre Artigo IV

No ano de 2013, a CGPIN acompanhou a Missdo do FMI ao Brasil para a elaboracdo e
atualizacdo do Relatdrio do Artigo 1V, sobre surveillance (monitoramento) da economia do Pais.
Foram avaliadas, durante essa missao, as politicas monetéria, fiscal e cambial adotadas pelo Brasil
e, ainda, as medidas de estimulo fiscal e macroprudenciais adotadas no enfrentamento da crise
financeira mundial.

O Relatério do Artigo IV estd disponivel no site do FMI no endereco eletrnico:
http://www.imf.org/external/pubs/cat/longres.aspx?sk=40999.0.

e G-24 - Grupo Intergovernamental dos Vinte e Quatro Paises em Desenvolvimento

A SAIN é o ponto focal do Governo brasileiro com o Grupo Intergovernamental dos Vinte e
Quatro Paises em Desenvolvimento (G-24). A CGPIN acompanha as discussfes desse Grupo, cujo
objetivo € coordenar posicGes dos paises em desenvolvimento quanto ao aperfeicoamento do
sistema monetario e financeiro internacional e ao financiamento do desenvolvimento junto ao
Comité Monetério e Financeiro Internacional (IMFC) e ao Comité de Desenvolvimento.

Em 2013, os principais temas do Grupo Técnico do G-24 foram o desenvolvimento da
infraestrutura e o financiamento de longo prazo, reforma de quotas do FMI, crescimento e
produtividade apos a crise de 2008 e o fortalecimento do sistema financeiro internacional.

Informacdes sobre reunides, declaragcdes e documentos técnicos preparados pelo G24 podem
ser encontrados no endereco http://www.g24.org/.

e G-20 - Grupo dos Vinte Ministros de Financas e Presidentes de Bancos Centrais

Durante o ano de 2013, quando o Grupo foi presidido pela Russia, a CGPIN participou
ativamente de dois foros de discussdo do G20: o Grupo de Trabalho de Energia e o Grupo de
Estudos de Financiamento para o Investimento.

Grupo de Trabalho Energia

A SAIN participou, em conjunto com o Ministério de Relacdes Exteriores, do Grupo de
Trabalho do G20 sobre Sustentabilidade Energética, que agregou atividades sobre volatilidade de
precos de commodities e racionalizacdo e reducdo de subsidios ineficientes para combustiveis
fosseis, aléem de outros temas que ganharam énfase em 2013, em particular a promocdo de
investimentos em infraestrutura energética.

No ano de 2013, a Coordenacao-Geral se fez representar nos seguintes eventos no ambito do
Grupo de Trabalho do G20 sobre Sustentabilidade Energética:

- Reunido do GT realizada de 19 a 20 de fevereiro de 2013, em Moscou, Russia. Nessa
oportunidade foi discutida a agenda do Grupo para o ano de 2013, a contribuicdo
esperada das suas atividades considerando as prioridades da presidéncia russa do G20, e
buscou-se um entendimento sobre os produtos a serem entregues pelo Grupo para a
Cupula de Séo Petersburgo. O Brasil assumiu, juntamente com a Coreia do Sul, o papel
do facilitador para as atividades sobre energia limpa e eficiéncia energética.

- Conferéncia do G20 sobre energia sustentavel e Reunido do GT, realizadas de 8 a 10 de
julho de 2013, em S&o Petersburgo, Russia. A conferéncia permitiu sintetizar as
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discussbes realizadas ao longo do ano sobre o tema de energia no G20, trazendo
especialistas, organizagdes internacionais e representantes do setor privado para um
dialogo com representantes dos paises do G20. A reunido subsequente concentrou-se na
discussdo do relatério do Grupo para os Ministros de Financas sobre a contribuicdo do

G20 para facilitar o melhor funcionamento de mercados fisicos e financeiros de
commodities.

A CGPIN conduziu a preparagdo do relatério anual do Brasil sobre o progresso na
implementacdo de estratégias relatadas ao G20 para a racionalizacdo e reducdo e subsidios
ineficientes para combustiveis fosseis. Ademais, apoiou a preparacdo do relatério do G20 de
estudos de caso sobre energia limpa e eficiéncia energética, conduzido pelo Brasil e Coreia do Sul,
que recebeu contribuicbes voluntarias de grande parte dos paises do G20.

Grupo de Estudos de Financiamento para o Investimento

Durante a presidéncia russa foi criado um Grupo de Estudo de Financiamento para o
Investimento, cujo relacionamento ficou sob a coordenacdo da CGPIN. O Grupo de Estudo focou
seus trabalhos no aumento do financiamento do setor privado aos investimentos de longo prazo e no
papel catalisador do setor publico nessa area.

Visando cumprir seu mandato, o Grupo de Estudo preparou um relatorio com um plano de
trabalho para o G20. Os trabalhos iniciais do Grupo voltaram-se principalmente as politicas
governamentais, as experiéncias dos paises e as diversas contribuicbes de organizacOes
internacionais (Ols). Ainda foi feito um levantamento das experiéncias dos paises membros na
melhoria do “clima de investimento”, que servira de complemento aos trabalhos do Grupo de
Trabalho para o Marco para o Crescimento Forte, Sustentavel e Equilibrado (FWG). O relatério
propds que o trabalho do Grupo se concentrasse em cinco areas:

1) Fatores especificos aos paises — clima de investimento, opc¢des de politicas e estruturas
institucionais. O relatorio propds uma andlise mais detalhada desses fatores, considerando os
exemplos de politicas domésticas tomadas pelos membros para estimular o investimento.
Adicionalmente, pretende-se também focar na reducdo dos custos administrativos e burocraticos
para a concretizacdo de investimentos, mantendo-se uma regulacdo apropriada. Questbes
macroeconémicas foram deixadas a cargo do FWG. Essa foi uma posicdo defendida pelo Brasil,
pois a incluséo desses temas macroecondmicos representaria uma duplicagéo de esforgos.

2) Mercado de Capitais. Pretende-se considerar de forma ampla o potencial de novos
instrumentos e de novas abordagens no desenvolvimento dos mercados de capitais para
financiamento do investimento de longo prazo. Nesse sentido, foram enfocados os desafios
enfrentados para a canalizacdo da poupanca mundial para investimentos de longo prazo e o
aprofundamento dos mercados domésticos, principalmente em paises emergentes. Também foi
considerado o trabalho ja realizado no G20 sobre os mercados de titulos em moedas domeésticas,
visto que esses mercados podem mobilizar recursos para a promogéo de investimentos. Finalmente,
foram explorados o papel e as experiéncias das instituicbes financeiras internacionais no
desenvolvimento de instituicOes e de arcaboucos legais para 0 mercado de capitais. A pedido da
presidéncia do Grupo de Estudo, o Brasil contribuiu para o debate mediante apresentacdo de suas
experiéncias com as debéntures de infraestrutura. Referidas debéntures visam ao aprofundamento
do mercado de capitais no Brasil e a canalizagcdo de recursos, via mercado, para investimentos de
longo prazo, especialmente em infraestrutura, area considerada prioritaria pelo governo.

3) Fontes Privadas de Financiamento e Investidores Institucionais. O Grupo de Estudo se

beneficiou de diversos relatérios de Ols que focaram os diversos desafios enfrentados pelos

investidores institucionais (fundos de pensédo, seguradoras e fundos soberanos) para investirem a
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longo prazo em infraestrutura. O relatério propds que o Grupo esteja aberto a um didlogo mais

profundo com participantes do setor privado a fim de melhor compreender suas perspectivas e de
informé-los sobre os trabalhos realizados.

4) Fontes Oficiais de Financiamento. As fontes oficiais de financiamento incluem tanto os
governos como 0s bancos multilaterais de desenvolvimento (MDBs) que exercem papel crucial no
financiamento dos investimentos de longo prazo e na alavancagem dos recursos privados. O
relatorio chamou atencdo para a necessidade de se otimizar e alavancar os recursos dos MDBs e
defendeu a ideia de que a intervencdo publica ocorresse na presenca de falhas de mercado,
evitando-se, assim, os efeitos de crowding-out. Uma das prioridades do Grupo foi a andlise da
canalizacdo dos projetos, sua priorizagdo, planejamento e financiamento. Uma segunda prioridade
foi a otimizagdo e alavancagem dos recursos dos MDB. Nesse contexto, foi citada a iniciativa do
Banco Mundial visando a criacdo de um novo mecanismo para o financiamento de projetos de
infraestrutura. Por fim, o relatério sugeriu, para o futuro, trabalhos na padronizacgdo e simplificacéo
dos conceitos de PPPs, tornando-os mais transparentes. A posicao do Brasil foi de que os MDBs
tenham mais recursos e que o teto de exposicdo aos paises seja flexibilizado. Com relacdo aos
bancos pulblicos, véarios paises estdo criando e/ou fortalecendo bancos nacionais de
desenvolvimento, utilizando-os como instrumento de fortalecimento dos financiamentos de longo
prazo.

5) Investimento Estrangeiro Direto (IED). O Grupo de Estudos basicamente reconheceu a
importancia da abertura dos paises ao IED, fazendo uso de regulacao apropriada.

Grupo de Estudos sobre Financiamento do Clima

O G-20 estabeleceu em 2012 um Grupo de Estudos sobre Financiamento do Clima, com o
objetivo de analisar formas de mobilizar efetivamente recursos financeiros de paises desenvolvidos
para o financiamento de a¢des para a mitigacdo e adaptacdo em paises em desenvolvimento.

No ano de 2013, a CGPIN participou, via videoconferéncia, de uma sessédo de discusséo
realizada durante a unica reunido presencial do Grupo realizada no ano, ocorrida em junho em
Paris. As conclusdes adotadas pelo Grupo de Estudos foram sintetizadas em um Relatério de
Progresso, que foi apresentado aos Ministros de Finangas em novembro de 2013.

e BRICS - Grupo do Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul

Em 2013, o grupo BRICS realizou diversas reunides de alto nivel: duas reunides em nivel
presidencial, em 27 de margo, em Durban, Africa do Sul, e em 5 de setembro, em S&o Petersburgo,
Russia, duas reunides, em Washington, EUA, com os Ministros de Financas, em 18 de abril, e outra
em 10 de outubro, e trés reunides de Vice-Ministros de Finangas, em 25 de marco, em Durban,
Africa do Sul, em 17 de abril, em Washington, EUA, e 17 de julho, em Moscou, Russia. Essas
reunides, por sua vez, foram precedidas de varias negociacGes e contatos de coordenacdo em
diferentes niveis técnicos.

Na Cupula dos BRICS, em 27 de marco, em Durban, foi aprovado o relatério de viabilidade
de criacdo de um novo banco de desenvolvimento (NDB), com foco em projetos de infraestrutura e
desenvolvimento sustentavel, e para a constituicdo de um acordo contingente de reservas (CRA).
Com o aval dado pelos Lideres, durante o ano de 2013 houve diversas reunifes técnicas para a
negociagdo dos aspectos operacionais e legais tanto do NDB e do CRA.

No ambito do NDB, a CGPIN tem trabalhado prioritariamente na redacgdo de seu Convénio
Constitutivo, definindo-se aspectos como capital, governanga, recursos, funcdes e operacfes. Em
relacdo ao CRA, o foco se deu na redacéo do acordo internacional que vai dirigir o funcionamento
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do CRA, sendo discutidos prazos, garantias, taxas, secretariado, tomada de decisdo e
condicionalidades. Ambas as iniciativas apresentaram importantes progressos durante o ano de

2013 e espera-se que, para a proxima reunido de Cupula marcada para junho de 2014, os Lideres ja
tenham uma minuta de acordo para assinar, criando ambas as iniciativas.

e Fundos de Investimento do Clima (CIF)

Os Fundos de Investimento do Clima (CIF), aprovados pela Diretoria-Executiva do Banco
Mundial em 1° de julho de 2008, sdo um esforco de colaboracdo entre os Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento (MDBs) e diversos paises para preencher a lacuna de financiamento e
aprendizagem até a efetiva implementacéo de um acordo climéatico global, em discussdo no ambito
da Convencéao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC). Os dois fundos
criados - o0 Fundo Estratégico do Clima (SCF) e o Fundo de Tecnologia Limpa (CTF) - pretendem,
desse modo, mobilizar recursos novos e adicionais de paises desenvolvidos para o financiamento de
programas de mitigacao e adaptacéo as alteracfes climaticas em paises em desenvolvimento.

O Brasil tem envolvimento nos CIF de duas maneiras: (i) participando dos 6rgdos de
governanca desses fundos e (ii) participando como beneficiario de um dos programas dos CIF, o
Programa de Investimento Florestal (FIP).

Participacdo na Governanca dos Fundos de Investimento do Clima

O Ministério da Fazenda, por meio da CGPIN, representa o Brasil em alguns dos 6rgaos de
governanca dos CIF: (i) no Comité do Fundo de Tecnologia Limpa; e (ii) no Subcomité do
Programa de Investimento Florestal (FIP), um dos programas do Fundo Estratégico do Clima. A
CGPIN coordena com outros 6rgaos de governo a posicdo brasileira a ser defendida na reunido
nesses comités. No ano de 2013, a Coordenagéo-Geral se fez representar nos seguintes eventos:

- Reunides dos Fundos de Investimento do Clima (CIF), realizadas de 29 de abril a 3 de maio de
2013, em Washington, EUA. Envolveram a Reunido do Comité Fiduciario do Fundo de Tecnologia
Limpa, a Reunido Conjunta dos Comités Fiduciarios do Fundo Estratégico do Clima e do Fundo de
Tecnologia Limpa e a Reunido do Subcomité Fiduciario do Programa de Investimento em Florestas.
Os destaques das reunifes em Washington foram: discussdo do uso de métodos de avaliagdo em
atividades do CIF; integracdo da perspectiva de género nas atividades do CIF; aprovacdo de
solicitacdo de recursos para a preparacdo dos projetos do Mecanismo de doagdo dedicada a povos
indigenas e comunidades tradicionais (DGM), para a preparacdo dos projetos do Brasil e Gana;
aprovacdo de medidas para o aperfeicoamento da gestdo do pipeline do CTF; aprovadas revisoes e
atualizacdes dos Planos de Investimentos do CTF de Colémbia, Cazaquistdo, México e Ucrania e
Programa Regional do Norte da Africa e Oriente Médio. N&o foi possivel finalizar a discussdo de
alguns topicos, que tiveram seu processo de negociacdo e detalhamento continuado ao longo do
ano, nomeadamente no tocante aos seguintes itens da agenda: proposta para um programa global
para o setor privado do CTF; proposta interina para o uso de moedas locais para o financiamento de
projetos do setor privado no CTF; proposta para a simplificacdo da matriz de resultados do FIP.

- 52 Reunido de Paises-Piloto do Programa de Investimento Florestal (FIP), realizada de 24 a 26 de
setembro de 2013, em Yogyakarta, Indonesia. Participaram representantes de paises-piloto do FIP,
assim como representantes de bancos multilaterais de desenvolvimento que apoiam o FIP e
convidados da sociedade civil e setor privado. O principal topico discutido foi a proposta de
abordagem para a mensuracdo de resultados do FIP e reporte anual, preparada pelo Grupo de
Trabalho estabelecido para o tema. A proposta foi discutida e os paises-piloto apresentaram
sugestdes de alteracOes, considerando a factibilidade da implementacdo da abordagem proposta e a
importancia da flexibilidade na elaboracdo e mensuracdo de indicadores, tendo em vista a ampla
diversidade de contextos nacionais em que o FIP esta envolvido. Uma decisao final sobre a proposta
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seria tomada na reunido seguinte do Subcomité do FIP. Ademais, foram realizadas apresentacdes

sobre 0s arranjos institucionais e atividades da Indonésia para o FIP. Os demais paises apresentaram
0s arranjos que estdo sendo preparados para a implementacéo de suas estratégias vinculadas ao FIP.

- Reunifes dos Fundos de Investimento do Clima (CIF), realizadas de 28 de outubro a 30 de
outubro de 2013, em Washington, Estados Unidos. Envolveram a Reunido do Comité Fiduciario do
Fundo de Tecnologia Limpa, a Reunido Conjunta dos Comités Fiduciarios do Fundo Estratégico do
Clima e do Fundo de Tecnologia Limpa e a Reunido do Subcomité Fiduciario do Programa de
Investimento Florestal (FIP). Os principais destaques foram: aprovacao de proposta para aumentar a
eficiéncia dos Comités do CIF; aprovacdo de medidas para aperfeicoar a participacdo de
representantes da sociedade civil (observadores) nas atividades do CIF; discussdo sobre a
plataforma para gestdo de riscos do CIF; discussdo e orientagdes para a preparacdo de propostas
para 0 aumento no ndmero de projetos do CIF submetidos a avaliacdo; aprovacdo de dois
Programas dedicados ao setor privado no ambito do CTF; definicdo de informacgdes sobre
custo/efetividade de projetos do CTF cuja apresentacdo serd obrigatoria; discussdo sobre
ferramentas e instrumentos para a realizagdo de operag6es em moeda local com o financiamento do
CTF. No ambito do FIP, foi aprovado o Plano de Investimentos apresentado pelo Peru; foram
endossados conceitos de projetos voltados para o setor privado, incluindo dois projetos destinados
ao Brasil (apresentados pelo BID e IFC); e foi concluida a discusséo e aprovacao da abordagem que
sera utilizada por todos os paises do FIP para a mensuragdo dos resultados dos Planos de
Investimentos e reporte ao Subcomité. Ademais, o Comité do CTF e o Subcomité do FIP
deliberaram pela ndo inclusdo, no presente momento, de novos paises piloto no &mbito de cada
iniciativa.

Participacao do Brasil como Pais-Piloto do Programa de Investimento Florestal (FIP)

O Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimento Florestal (FIP) foi
aprovado pelo Subcomité do FIP em 2012. No ano de 2013 a CGPIN, em seu papel como ponto
focal para o FIP no pais, continuou acompanhando o processo de preparacdo dos quatro projetos
previstos no Plano, apoiando os Ministérios encarregados por cada projeto em seu relacionamento
com 0s bancos multilaterais de desenvolvimento envolvidos na implementacdo do Plano (BID e
Banco Mundial). Nesse contexto, a CGPIN acompanhou missfes de preparagdo de projetos
realizadas pelo Banco Mundial e participou da coordenacao para o encaminhamento para aprovagdo
do Subcomité do FIP de projeto sob a alcada do Servico Florestal Brasileiro, intitulado
“InformacBes Florestais Para uma Gestdo Orientada a Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos
Florestais do Cerrado pelos Setores Publico e Privado”. O referido projeto foi aprovado pelo
Subcomité do FIP em outubro de 2013, e em dezembro foi aprovado pela Diretoria do BID.

A CGPIN buscou subsidios junto aos Ministérios parceiros na implementacdo do FIP para a
formulacéo do posicionamento a respeito de decisdes no ambito do Subcomité do FIP, em particular
no tocante a proposta de abordagem a ser utilizada por todos os paises do FIP para a mensuracao
dos resultados dos Planos de Investimentos e reporte ao Subcomité. Este dialogo foi realizado em
coordenacdo e parceria com o0s demais membros do comité técnico interministerial informal criado
em 2011 para o desenvolvimento do Plano de Investimentos do Brasil, que contou com a
participacdo do Ministério da Fazenda (MF), Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT]I), o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e o Servico Florestal Brasileiro (SFB).

O Subcomité do FIP aprovou ao final de 2012 um processo competitivo para a alocagédo de
recursos para o financiamento de atividades do setor privado que contribuam para os objetivos do
FIP, a serem preparados pelos bancos multilaterais de desenvolvimento em consulta com os paises-
piloto do FIP. No ano de 2013 a CGPIN coordenou a discussdo a respeito do escopo para o
desenvolvimento de conceitos de projetos no ambito desse processo competitivo, com vistas a

31



I<sAr
esclarecer a visdo do governo brasileiro quanto a natureza dos projetos que poderiam efetivamente
contribuir para o alcance dos objetivos do Plano de Investimentos do pais para o FIP. Essas
discussbes contaram com a participacdo dos Ministérios participantes do FIP, BID, Banco Mundial
e IFC. Dois conceitos de projeto foram apresentados pelos bancos multilaterais de desenvolvimento,
(@) “Macauba — Plant Oil with Impact”, apresentado pelo BID; e (b) “Commercial Reforestation of
Modified Lands in Cerrado, Brazil”, apresentado pela IFC. Ambos os conceitos de projeto foram
aprovados pelo Subcomité do FIP em sua reunido de outubro de 2013, possibilitando o
financiamento total de USD 18 milhdes para atividades do setor privado com foco no Cerrado e em
sinergia com a estratégia nacional para o FIP.

Ademais, a CGPIN participou do trabalho de estruturacdo institucional do Plano, por meio
de reuniGes de coordenagdo do comité técnico interministerial informal, com vistas a formalizar o
processo de coordenacdo e implementar os mecanismos de gestdo e monitoramento previstos no
Plano. Foi elaborada uma minuta de Portaria Interministerial que institui o Comité Executivo
Interministerial para o Plano de Investimentos do FIP, que recebeu a ndo-objecdo de todos os
Ministérios participantes, e foi submetido no final de 2013, por meio de Aviso emitido pelo
Ministério do Meio Ambiente, a assinatura dos demais Ministérios envolvidos, processo a ser
concluido em 2014.

A CGPIN participou do processo de preparacdo do projeto nacional no ambito do
Mecanismo de Doacdo Dedicado a Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais, do FIP (DGM),
em coordenacdo com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e a Fundagio Nacional do indio
(FUNAI). Foi iniciado o processo de preparacdo e consulta publica para o desenvolvimento de
projeto nacional para o DGM, implementado pelo Banco Mundial em consulta com Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais, em coordenacdo com as instituicbes de governo. Trés
consultas publicas foram realizadas ao longo do ano (em Cuiaba, Montes Claros e Imperatriz), e
buscou-se consolidar os comentarios e preferéncias dos participantes em um documento final, que
sera apresentado em uma consulta pablica final a ser realizada no inicio de 2014, permitindo o
posterior encaminhamento ao Subcomité do FIP para aprovacéo.

Financiamento do Clima

A Coordenacédo-Geral acompanha as negociagfes internacionais sobre mudancas climaticas,
sobretudo no que se refere ao financiamento do clima. No exercicio de 2013 a CGPIN representou 0
Ministério da Fazenda na “Segunda Reunido do Didlogo América Latina e Caribe sobre
Financiamento do Clima”, realizada em San Salvador, El Salvador. Nessa oportunidade o0s
participantes identificaram instrumentos e mecanismos financeiros de politicas publicas que melhor
se ajustam a realidade dos paises da regido, bem como mapearam e analisaram vantagens
comparativas entre diferentes instrumentos e mecanismos financeiros para o financiamento do
clima.

Instrumentos econémicos para o clima

A CGPIN atuou em 2013 para intensificar o papel do Brasil na governanca de iniciativas no
ambito do Banco Mundial dedicadas & promocéo do desenvolvimento sustentavel, em particular a
Parceria para a Preparacdo do Mercado (Partnership for Market Readiness — PMR). O Brasil € um
dos paises implementadores da PMR, Parceria que tem como objetivo prover apoio financeiro
(grant) e técnico para capacitacdo e elaboracdo de instrumentos de mitigacdo de gases de efeito
estufa baseados em mercado. A PMR apoia os paises por meio de suporte financeiro, além de
funcionar como uma plataforma para discussdes técnicas entre formuladores de politicas de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, permitindo o compartilhamento de licGes e melhores préticas.
A implementacdo nacional das atividades da PMR esté sob a incumbéncia da Secretaria de Politica
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Econdmica, competindo a SAIN contribuir para facilitar o processo de interlocucgéo internacional e
a participacdo do Pais na governanca da Parceria.

PMR:

No ano de 2013, a Coordenacao-Geral se fez representar nos seguintes eventos no ambito da

5% Reunido da Assembleia da Parceria, realizada de 11 a 13 de margo de 2013, em
Washington, Estados Unidos. Nessa oportunidade foi aprovada a Organizing Framework
apresentada pelo Peru, documento que sintetiza as atividades de preparacdo para o
desenvolvimento de uma Market Readiness Proposal — MRP, proposta de preparacdo de
mercado. A MRP é um projeto a ser apoiado por meio de recursos nao-reembolsaveis
(doacgdo), apos sua avaliacdo e aprovacdo pela Assembleia da PMR. Na reunido em tela
foram aprovadas as MRPs apresentadas pelo Chile, China, Costa Rica e México, além da
versdo preliminar da MRP da Turquia.

62 Reunido da Assembleia da Parceria, realizada de 27 a 28 de maio de 2013, em Barcelona,
Espanha. Os principais destaques desta reunido foram a aprovacdo da MRP apresentada pela
Turquia, a apresentacdo e discussdo da versdo preliminar da MRP da Indonésia, discussdo
sobre o desenvolvimento de novos mecanismos de créditos de carbono, discussdo sobre as
prioridades para o programa de apoio técnico da PMR para os paises implementadores e
discuss@es iniciais sobre o estabelecimento de uma estrutura para 0 monitoramento e
avaliacdo das atividades da PMR.

Reunido para dialogo Sul-Sul sobre o papel de instrumentos de mercado para a politica de
clima, realizada em Brasilia em 26 de agosto de 2013. A reunido contou com a presenga de
representante do Secretariado da PMR, autoridades e técnicos de Shenzhen, China,
responsaveis pela implementacdo do programa piloto de comércio de emissdes nesta regiao,
assim como representantes dos Ministérios que fazem parte do Grupo Executivo sobre
Mudanga do Clima. Nesta oportunidade foi apresentada a experiéncia da China e de
Shenzhen na adocao de instrumentos de mercado e a Politica Nacional sobre Mudanca do
Clima em implementacéo pelo Brasil.

7% Reunido da Assembleia da Parceria, realizada de 22 a 23 de outubro de 2013, em
Marrakesh, Marrocos. Os destaques desta reunido foram a aprovacdo da MRP apresentada
pela Indonésia, a apresentacdo e discussdo da versdo preliminar da MRP da Tailandia, a
aprovacdo da proposta de apoio técnico direcionado para o Cazaquistdo, o endosso da
entrada da Tunisia na Parceria, com contribui¢bes financeiras adicionais por parte da
Alemanha, aprovacdo da Matriz de Resultados para a PMR e sistema para avaliacdo e
monitoramento. Ademais, foi discutida proposta de Orientacdo Estratégica para a PMR,
documento que delineia caminhos para o aprofundamento do apoio da iniciativa para os
paises implementadores.

A CGPIN participou, juntamente com a Secretaria de Politica Econémica, do processo de

discussdo para a apresentacdo de uma proposta de projeto de cooperacdo técnica com o Ministério
da Fazenda, a ser implementado pela Agéncia de Cooperacdo Alemd — GIZ. O foco da cooperagéo €
0 apoio para a realizacdo de estudos para a analise de instrumentos econémicos para o clima,
particularmente mecanismos para a precificacdo de emissdes de carbono, assim como apoio para a
realizacéo de atividades de preparacdo para o desenvolvimento de um registro de emissdes no nivel
de plantas. A proposta foi discutida em coordenacdo com o MMA, decidindo-se pela sua
apresentacdo como um dos componentes em um projeto de maior envergadura, dedicado ao
aperfeicoamento da politica de clima do Brasil, e que contara com outros componentes sob a al¢ada
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do MMA, voltados para o0 apoio aos Planos Setoriais para a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do
clima.

O projeto foi apresentado no ambito da Iniciativa Alemd para o Clima (International
Climate Initiative — ICI), em processo coordenado pela Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC/MRE), tendo sido registrado como um projeto de interesse das partes brasileiras e alema para
implementacdo no contexto da cooperacéo bilateral, conforme formalizado na Ata das Negociacgdes
bilaterais sobre Cooperagdo Técnica e Financeira, firmada em dezembro de 2013 em Berlim,
Alemanha.

e Comissao de Financiamentos Externos — COFIEX

Em 2013, a CGPIN passou a apoiar a participagdo do Secretario de Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda na Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX, 6rgdo colegiado
integrante da estrutura organizacional do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
reorganizada pelo Decreto no 3.502, de 12 de junho de 2000.

A Coordenacao-Geral passou a participar do Grupo Técnico da COFIEX - GTEC, que tem
por objetivo examinar os pleitos de apoio externo de natureza financeira (reembolsavel ou nao
reembolsavel), com vistas a preparacdo de projetos ou programas de entidades publicas,
assessorando a COFIEX no desempenho de suas fungdes. Representantes da CGPIN atuaram
também como suplente do Secretdrio de Assuntos Internacionais nas reunides em que esteve
impossibilitado de comparecer.

Reunides da COFIEX e do GTEC

(@) COFIEX: Reunifes ordinarias/extraordinarias de avaliacdo e deliberacdo dos pleitos de
apoio externo de natureza financeira, com vistas & preparacdo de projetos ou programas de
entidades publicas;

(b) GTEC Pré-COFIEX: Reunibes para analise de agendas preliminares de Reunifes
ordinérias/extraordinarias da COFIEX para avaliacdo da conveniéncia, ou ndo, de inclusdo nas
Agendas das Reunides da COFIEX dos pleitos de apoio externo de natureza financeira, com vistas a
preparacdo de projetos ou programas de entidades publicas;

(c) GTEC Execugdo: Reunides ordinérias/extraordinarias de exame, avaliacdo e deliberacéo
dos pleitos relativos a alteragdes de aspectos técnicos de projetos ou programas em execucgado, com
apoio externo de natureza financeira, nos casos que requeiram modificagdes nos respectivos
instrumentos contratuais, especialmente prorrogagdes de prazos de desembolso, cancelamentos de
saldos, expansdes e reducgdes de metas e reformulacdes de projetos ou programas; e

(d) GTEC Apresentacdo: Reunides de apresentacdo de Cartas-Consulta, para exame e
avaliacdo técnica prévia dos pleitos de apoio externo de natureza financeira, com vistas a submisséo
a deliberacdo da COFIEX quanto a preparacédo de projetos ou programas de entidades publicas.

No exercicio de 2013, foram realizadas 4 (quatro) reunides da COFIEX (1012 a 104?) e 56
(cinquenta e seis) reunides do GTEC, sendo: 4 (quatro) para GTEC Pré-COFIEX; 12 (doze) GTEC
Execucdo (2332 a 244?); e 40 (quarenta) reunides referentes a exame e avaliagéo de Cartas-Consulta.

Consultas extraordinarias aos membros da COFIEX

Em atendimento a solicitacfes da Secretaria-Executiva da COFIEX, a SAIN se manifesta,
por escrito, sobre consultas extraordinarias efetuadas aos membros da Comissdo, referentes a
preparacdo de projetos ou programas de entidades publicas, com apoio externo de natureza
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financeira. Em 2013, foram realizadas pela Secretaria-Executiva da Comissao, e respondidas pela
SAIN, 3 (trés) consultas extraordinarias aos membros da COFIEX.

e Perspectivas para 2014

Em 2014, a CGPIN continuara a conduzir trabalhos voltados ao estreitamento das relacdes
do Ministério da Fazenda com o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional, bem como
acompanhar iniciativas e discussdes internacionais relacionadas com o tema de desenvolvimento
sustentavel e financiamento do clima.

Com o atraso da ratificagéo da reforma de 2010 pelos EUA e a consequente prorrogacao das
discussOes sobre a revisao da formula de quotas do FMI e sobre a 15% Revisdo Geral de Quotas,
espera-se gque esses assuntos avancem no ano de 2014,

Em relacdo ao Banco Mundial, em 2014 deve ser assinado o Instrumento de Compromisso
referente a participagdo brasileira na 172 Recomposi¢do de Recursos da Associacdo Internacional de
Desenvolvimento  (AID), principal instrumento multilateral de assisténcia oficial ao
desenvolvimento. Espera-se também que sejam tomadas medidas para o adimplemento das
contribuicdes devidas a AID referentes a participacdo do Brasil nas 142, 152 e 16 Recomposicdes de
Capital da Associacdo. A CGPIN acompanharé ainda desdobramentos da implementacéo da nova
Estratégia do Grupo Banco Mundial.

A CGPIN seguird representando o MF no ambito de instrumentos de financiamento do
clima, como a Parceria para a Preparacdo do Mercado (Partnership for Market Readiness — PMR) e
os Fundos de Investimento Climéatico (CIFs). Em 2014, espera-se que o Brasil apresente proposta
para financiamento pela PMR, bem como 3 projetos no ambito do Programa de Investimento
Florestal (FIP), instrumento dos CIFs.

Em 2014, a Coordenacdo-Geral continuara acompanhando as negociagdes internacionais
sobre financiamento do clima e devera ampliar a coordenacdo com o Ministério das Relagdes
Exteriores a respeito das negocia¢bes do Fundo Verde do Clima (GCF), dada a experiéncia
acumulada com os Fundos de Investimento do Clima.

No ambito do G20, a CGPIN representara 0 MF no Grupo de Trabalho sobre Investimento e
Infraestrutura, um dos temas prioritarios da Presidéncia Australiana para aquele Grupo.

Com relacdo aos BRICS, a Coordenagdo-Geral continuard apoiando o Secretario de
Assuntos Internacionais em seu papel como negociador-chefe do Brasil para o Novo Banco de
Desenvolvimento, bem como nas atividades relacionadas ao estabelecimento do Acordo
Contingente de Reservas.

Destaque deve ser dado a atuacdo da CGPIN na elaboracgdo da contribuicdo do MF para as
discussdes sobre a Agenda P6s-2015, que ocorrerdo em 2014 e 2015. A Agenda P6s-2015 abrange
todo o conjunto de programas, acdes e diretrizes que vao orientar os trabalhos das Nac¢des Unidas e
de seus paises-membros em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, apos 2015. Construindo sobre
a experiéncia internacional com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), cuja
vigéncia se encerra em 2015, a nova Agenda de Desenvolvimento tem como desafio estruturar, de
forma simultanea e equilibrada, os esforcos globais em prol da erradicacdo da pobreza e da
integracdo efetiva das dimensfes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel.
Diferentemente dos ODMs, que propunham metas setoriais, a Agenda P6s-2015 devera contar com
uma perspectiva abrangente e universal, com compromissos que se apliquem tanto a paises em
desenvolvimento quanto aos desenvolvidos.
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Processo Gerencial Finalistico da Coordenacao-Geral de Didlogo Econdmico Internacional:
Participagcdo em negociacgdes de blocos econdmicos e organismos multilaterais.

e Dialogos Bilaterais Econdmicos e Financeiros

Em 2013, a SAIN/MF continuou e refor¢ou a politica de estreitar lacos com representantes
de alto nivel de Ministérios de Finangas estrangeiros, com a presenca de representantes dos Bancos
Centrais e RelacOes Exteriores, nossos e de outros paises, visando a fortalecer o dialogo em
assuntos macroecondémicos e financeiros, colaborar em questdes relacionadas as instituicdes
financeiras internacionais e aprofundar mecanismos especificos de cooperacdo. Nesse escopo,
foram realizadas em 2013 reunides com Alemanha, China, Estados Unidos, india, Suica e Uni&o
Europeia.

No ambito dos dialogos bilaterais mantidos regularmente, a primeira reunido do ano ocorreu
em 4 de junho, em Nova Délhi, india, com a realizacdo do Dialogo Econdmico-Financeiro Brasil-
india, tendo contado com a participacdo do Secretario de Assuntos Internacionais. Na ocasido,
foram tratadas questdes macroeconémicas globais e aquelas relacionadas ao cenario doméstico das
duas economias, questdes do G20 como o Marco para Fluxos de Capital e Financiamento do
Investimento; reformas do FMI e Banco Mundial; assuntos relacionados aos BRICS — assuntos de
governanga do novo banco de desenvolvimento e do acordo contingente de reservas; experiéncia
brasileira com a ado¢do de medidas contra a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, e
esquema brasileiro de incluséo social.

No dia 18 de setembro, ocorreu em Berna, Suica, o Il Didlogo Financeiro entre o Brasil e a
Suica, com a participacdo do Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda. Na
ocasido, foram discutidos temas diversos como a politica macroecondmica e os desenvolvimentos
financeiros recentes; organizacdes financeiras internacionais e o G20; politica para o mercado
financeiro e regulacao; assuntos tributarios e outros temas de ordem bilateral.

Em 13 de outubro, foi realizado, em Washington DC, o Dialogo Econémico e Financeiro
Brasil-Estados Unidos com a participacdo do Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério
da Fazenda. Na ocasido, os representantes dos Governos brasileiro e americano discutiram 0s
desafios e oportunidades da politica econdmica bilateral e global, com destaque para os paises
europeus, emergentes e economia chinesa. Também foram discutidos assuntos de natureza tributaria
e de regulacédo de resseguros, topicos das agendas do FMI e do G20. Além disso, reafirmaram o
empenho em avancar nessas discussdes e explorar novas possibilidades de ampliacdo do
engajamento entre o Brasil e os Estados Unidos.

Adicionalmente, Brasil e Estados Unidos revisaram 0s preparativos para 0 Seminario sobre
Oportunidades e Desafios de Investimentos em Infraestrutura no Brasil. O seminario foi realizado
em Séo Paulo, em 12 de novembro, tendo sido organizado pelo Ministério da Fazenda do Brasil em
cooperacdo com o Tesouro dos Estados Unidos — uma iniciativa surgida no ambito do Dialogo
Econbmico e Financeiro Brasil-EUA. As discussdes se concentraram no programa de concessoes de
infraestrutura do Brasil, com atencdo especial aos novos instrumentos financeiros langados no
Brasil para financiar projetos de infraestrutura, incluindo os marcos institucionais e regulatorios
desses instrumentos.

No dia 20 de novembro, em Brasilia, foi realizada a quarta reunido do Grupo de Trabalho
Brasil-Alemanha sobre Assuntos Financeiros. Constaram da agenda do encontro os seguintes
topicos: situagdo macroecondmica corrente no Brasil, na Alemanha e em &mbito global, e desafios;
tendéncias econémicas nas iniciativas de estabilizacdo da Zona Euro e da Europa; recuperacdo
econbmica; questdes do G20, incluindo o Marco do G20 para um Crescimento Forte, Sustentavel e
Equilibrado, a reforma da regulacéo nas financas, questfes pertinentes a reforma de governanca do
FMI, assuntos tributarios e financiamento para o investimento de longo prazo.
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Em 29 de novembro, foi realizado o V Dialogo Econémico entre o Brasil e a Unido
Europeia em Brasilia. Foram tratados temas das conjunturas econémicas do Brasil e da Unido
Europeia e seus desafios de politicas; questfes relativas ao exercicio do Framework; e agenda do
G20, em particular o financiamento para investimento e a reforma do FMI.

Por fim, no dia 6 de dezembro, ocorreu a 4% Reunido da Subcomissédo Econémico-Financeira
Brasil-China, no Ministério da Fazenda, em Brasilia. O encontro foi copresidido pelo Secretario de
Assuntos Internacionais da Fazenda, Carlos Marcio Cozendey, e pelo Vice-Ministro de Finangas
chinés, Shi Yaobin. Entre os temas abordados, destacam-se as perspectivas e desafios
macroeconémicos, como reforma tributaria e cooperacdo financeira multilateral e bilateral, com
participacdo de instituicdes publicas e privadas chinesas e governamentais brasileiras. Nesta
ocasido, foi destacada a importancia e o crescente aprofundamento das relacdes bilaterais, que vém
sendo frutiferas a ambos os paises.

Além dessas visitas regulares, foi realizada em Brasilia uma série de reunifes de carater ad
hoc, organizadas pela CDINT, com destaque para: reunido com o Presidente da Comissdo de
Politica Econémica de Cuba, Marino Murillo Jorge, em 4 de abril; reunido com o Ministro dos
Negocios Estrangeiros e Ministro da Justica de Cingapura, Kasiviswanathan Shanmugam, em 5 de
abril; reunido com Alberto Mendes, representante da Confederacdo Nacional das Industrias, em 26
de abril; encontro com Zhu Zhixin, Vice-Presidente da Comissdo Nacional de Reforma e
Desenvolvimento da China, em 10 de junho; e reunido com a Ministra do Trabalho e Protegédo
Social de Cuba, Margarita Gonzaléz, em 6 de novembro. Além disso, houve ainda duas reunides,
que contaram com a participacdo do Secretario de Assuntos Internacionais, entre o Ministro de
Estado da Fazenda Guido Mantega e o Secretario do Tesouro dos EUA, Jack Lew, em 19 de abril,
em Washington, EUA, e com o Ministro das Financas da Coreia, Oh-Seok Hyun, em 18 de julho,
em Moscou, Russia.

G20 - Grupo dos Vinte Ministros de Financas e Presidentes de Bancos Centrais

O Secretario de Assuntos Internacionais atua como Deputy (representante) do Ministro da
Fazenda no G20, assim como a SAIN opera a unidade técnica que trata dos assuntos do G20 no
Ministério da Fazenda. A CDINT e a CGPIN sdo as coordenagOes-gerais responsaveis pela
coordenacao e acompanhamento das tarefas relacionadas ao Grupo.

Em 2013, o G20 cumpriu extenso programa de trabalho, com o objetivo de reativar o
crescimento da economia global em bases sustentaveis, mais inclusivo e com mais empregos.
Foram efetuados esforgos para restabelecer a confianga dos mercados, o dinamismo do comeércio
internacional e a implementacdo de reformas financeiras adotadas nos anos anteriores.

Ao longo de 2013, a presidéncia russa do G20 realizou uma Cupula de Chefes de Estado,
quatro Reunides de Ministros das Financas e Presidentes de Bancos Centrais do G20 e cinco
ReuniBes de Deputies (Vice-Ministros das Financas e Diretores de Bancos Centrais) do G20, com o
objetivo de elaborar e discutir propostas relacionadas a economia e a estabilidade financeira globais.

Assim, foram estabelecidos grupos de trabalhos (GTs) compostos por especialistas de cada
pais membro, que se debrucaram sobre os seguintes temas: Marco para o Crescimento Forte,
Sustentavel e Equilibrado (FWG, sigla em inglés); Sustentabilidade Energética; Financiamento do
Clima; Financiamento para o Investimento; e Arquitetura Financeira Internacional (IFA). Esses
grupos de trabalho foram acompanhados pela CDINT e pela CGPIN.

Houve reunifes do FWG em janeiro, abril e julho, cujos principais tépicos de discussdo
foram: os efeitos colaterais das politicas monetarias ndo convencionais de paises avancados; a
reducdo dos desequilibrios globais; e as estratégias de politica fiscal de médio prazo para paises
avancados. O GT sobre IFA realizou reunides em fevereiro, abril e julho. Os trabalhos
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concentraram-se principalmente em: reforma do FMI, cooperacdo entre o FMI e os arranjos

financeiros regionais, administracdo de divida pablica, mercado de titulos em moedas e principios
para emprestimos sustentaveis aos paises de baixa renda.

Adicionalmente, aconteceram reunides no ambito dos GTs sobre Financiamento do Clima e
Sustentabilidade Energética (fevereiro e julho, ambas na Russia), cujos principais topicos abordados
foram: transparéncia nos mercados de commodities; promocgdo de investimentos em infraestrutura
de energia; subsidios a combustiveis fosseis e crescimento verde e inclusivo; e protecdo do meio
ambiente marinho.

Houve apenas uma reunido presencial do GT sobre Financiamento ao Investimento, que
ocorreu em maio, em Bali, Indonésia. Os principais temas tratados ao longo do ano foram: fatores
especificos aos paises — clima de investimento, opcOes de politicas e estruturas institucionais;
mercado de capitais; fontes privadas de financiamento e investidores institucionais; fontes oficiais
de financiamento; e investimento estrangeiro direto (IED).

Para complementar as atividades do G20, e dar oportunidade a outros atores a fazerem suas
contribuicdes, houve uma série de seminarios e conferéncias sobre os temas afetos ao Grupo.
Assim, em 2 e 3 de abril, foi realizado o Seminario sobre Gerenciamento da Divida Publica, em
Moscou, Rassia; em 17 de abril, ocorreu o Seminario sobre Educacdo Financeira, em Washington,
EUA; em 4 e 5 de junho, foi o Seminario sobre Agéncias de Classificacdo de Crédito e
Benchmarks, em Sédo Petersburgo, Russia; em 13 e 14 de junho, houve Conferéncia sobre Educacéo
Financeira e Protecdo ao Consumidor, em Moscou, Russia; em 8 de julho, aconteceu a Conferéncia
sobre Mercados de Energia e Commodities, em Sdo Petersburgo, Russia; e em 18 e 19 de
novembro, foi realizado Seminario sobre Consisténcia entre as Politicas Macroeconémica e do
Trabalho, em Buenos Aires, Argentina.

A Cupula de Lideres do G20 de 2013 foi realizada na cidade de S&o Petersburgo, Russia,
nos dias 5 e 6 de setembro, tendo sido marcada por uma serie de acdes e compromissos de politicas
em diversas areas, com destaque para o Plano de Acdo que contemplou iniciativas coletivas dos
paises do G20 em todas as areas de trabalho do Framework, iniciativas individualizadas dos paises
relativas a reformas estruturais, politica fiscal e monetéria, além de outras consideradas prioritarias
pela presidéncia russa. O Plano apresentou um roteiro para acelerar o crescimento global e criar
empregos. Além disso, aludiu a necessidade de adotar medidas para estimular o investimento e
prevenir a volatilidade do fluxo de capitais.

Os principais componentes do Plano de Agdo foram os seguintes:

- avaliagdo das perspectivas econémicas atuais — indicios de retomada de crescimento em
alguns paises avancados, mas com menor ritmo de crescimento nas economias emergentes,
que ¢ derivada de sinais de normalizacdo na politica monetéaria de paises avanc¢ados;

- prestacdo de contas acerca de compromissos assumidos — cumprimento, em geral, dos
compromissos assumidos pelos paises sobre politica econdmica, mas com a percepcao de
que algo mais precisaria ser feito para alcancar um crescimento forte, sustentavel e
equilibrado; e

- reforco na agenda de reformas estruturais (acOes individuais por pais) para aumentar o
potencial de crescimento das economias no médio e longo prazo.

No caso do Brasil, os novos compromissos foram: apoiar o investimento em infraestrutura
com incentivos fiscais e iniciativas inovadoras de financiamento, além de melhorar a qualidade do
capital humano e aumentar a produtividade do trabalho em todo o Pais. O Plano menciona
especificamente os leildes de 6,9 mil quildbmetros de rodovias e que poderiam levantar, por meio de

38



(™ "

f<SAIN
parcerias publico-privadas, investimentos da ordem US$ 25 bilhGes. E, de forma mais ampla, cita os
incentivos fiscais e esforcos para criar formas de financiamento "inovadoras™ para o Programa de

Investimento em Logistica, que prevé a aplicacdo, em cinco anos, de US$ 71 bilhdes em obras que
"reduziriam os gargalos da economia brasileira e criariam empregos".

Durante a Cupula do G20, também foi aprovado um Plano sobre a prevencdo da erosédo da
base tributivel e a transferéncia de lucros — BEPS, sigla em inglés para base erosion and profit
shifting — com previsao de implementacdo de julho de 2013 a junho de 2015.

A BEPS designa as estratégias de planejamento tributario internacional agressivo por
empresas multinacionais, que exploram lacunas ou divergéncias nas regras tributarias de diferentes
paises para reduzir ou transferir lucros de um pais de alta tributacdo para outro de menor tributacéo.
O Plano objetiva munir os paises com instrumentos, domésticos e internacionais, para melhor
alinhar os direitos a tributacdo com préticas empresariais mais modernas. O Brasil, juntamente com
outros sete paises do G20 ndao membros da OCDE, participa desse Projeto como associado.

Além do convite para participar do Projeto BEPS, o Brasil, juntamente com a Africa do Sul,
China e India, foi eleito para representar os paises emergentes no novo Diretério (o “CFA Bureau
Plus”) criado para coordenar os trabalhos no &mbito do Projeto. A primeira reunido do Bureau Plus
ocorreu em 1° de novembro de 2013. A ideia é identificar praticas tributarias danosas, na medida
em que o critério de transparéncia ja é objeto de discussdo do Férum Global para Transparéncia e
Troca de Informacdes Tributarias.

Os lideres do G20, durante a Cupula de Sdo Petersburgo, também se comprometeram com a
troca de informacdes de forma automatica ate fins de 2015.

Conselho de Estabilidade Financeira (FSB)

O FSB tem a finalidade de coordenar, em nivel internacional, o trabalho das autoridades
financeiras nacionais e organismos internacionais de normatizacdo, de desenvolver e promover a
implementacdo de medidas eficazes de regulamentacdo e outras politicas do setor financeiro. O
Conselho tem tido um desempenho eficiente e dindmico, com uma pauta de assuntos desafiadores.

O Brasil participa do FSB desde sua criagdo, em abril de 2009. Como obrigacdes
decorrentes da adesdo, os membros do FSB se comprometem a buscar a manutencao da estabilidade
financeira, manter a abertura e transparéncia do setor financeiro, implementar padrées financeiros
internacionais aprovados pelo 6rgdo e a se submeter a avaliagdes periddicas dos outros membros
para afericdo da conformidade as recomendacdes sancionadas.

O Brasil tem trés assentos na Plenaria do FSB, corpo decisério maximo do Conselho, sendo
titulares Carlos Marcio Bicalho Cozendey, Secretario de Assuntos Internacionais, Leonardo Gomes
Pereira, Presidente da Comisséo de Valores Mobiliarios, e Alexandre Tombini, Presidente do Banco
Central do Brasil. Os mesmos representantes participam das reunides do Grupo Consultivo do FSB
para as Ameéricas, criado em 2011.

O FSB estd empenhado em monitorar a implementacdo das reformas regulatérias ja
definidas e em definir recomendacdes para as decisdes mais complexas e de escopo transnacional
gue ainda nédo foram definidas.

A Plenaria do FSB se reuniu, em 2013, em trés ocasifes: em 28 de janeiro, em Zurique, na
Suica; em 24 de junho, em Basileia, na Suica; e em 8 de novembro, em Moscou, Russia. Além
dessas, houve duas reunides em formato de teleconferéncia em 2 de abril e em 20 de agosto.

Na primeira reunido plenéria do ano, foi constituida a Associacdo do FSB. Aprovada a

deciséo de se criar a Associagédo, foram aprovados os Artigos da Associacdo, o Acordo entre o FSB
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e 0 BIS (sobre privilégios e imunidades) e as Regras de Procedimento da nova Associacao.
Importante destacar que as obrigacGes da Associacdo serdo limitadas aos seus bens/ativos e que os
membros ndo Sao responsaveis por essas obrigacfes. Os trés titulares brasileiros com assento na
Plenaria do FSB, 0o BACEN, a CVM e o Ministério da Fazenda, assinaram a Letter of Assent.

Na segunda reunido da Plenaria de Basileia, ficou evidente que a restauracdo do sistema
financeiro avanca de forma lenta e desigual, juntamente com uma recuperacao global divergente. A
intermediacdo de crédito e o apetite por risco continuaram segmentados entre os paises. A maior
preocupacdo foi com a concretizacdo da recuperacdo das economias avancadas, 0 que, em nao
ocorrendo, reacenderia a circular dindmica destrutiva entre baixo crescimento e sistemas financeiros
fracos.

O FSB se reuniu pela terceira e Ultima vez no ano em 8 de novembro de 2013, na cidade de
Moscou, Russia, ocasido em que foi constituida a Associacdo do FSB. Na ocasido, foram discutidos
os planos para completar as reformas financeiras pendentes em 2014. As reformas a serem
finalizadas se referem a: resiliéncia de instituicGes financeiras, nos assuntos pertinentes ao Comité
de Basileia; instituicbes financeiras de importancia global (SIFIs), em temas de resolucéo
transnacional, gestdo de riscos, cooperagdo para supervisdo transnacional, definicdo de
recomendacdes para instituicoes de seguro; instituicdes paralelas ou sombra, com a continuacao de
exercicios de monitoramento; e mercados de derivativos, com a definicdo de exposicdo a
contrapartes centrais (CPCs).

De maneira geral, o0 FSB avancou bastante nos temas da agenda de reforma da regulacédo e
supervisdo financeira. As reformas foram divididas em quatro grupos principais: reforcar a
resiliéncia das instituicdes financeiras; extinguir as instituicdes grandes demais para falir (“too big
to fail”, expressdo em inglés); regular o sistema bancério paralelo (“shadow banking”, expressdo em
inglés); e tornar mais seguros os mercados de derivativos.

O Grupo Consultivo Regional para as Américas (RCGA, na sigla em inglés) do FSB se
reuniu em duas ocasides em 2013. A primeira, na cidade de George Town, nas Ilhas Cayman, em
27 de maio de 2013, com participacdo de representante da CDINT. Na oportunidade, foi
apresentada uma visao atualizada das atividades do FSB. Na segunda reunido, realizada em 2 de
dezembro, no Rio de Janeiro, houve participacdo do Secretario de Assuntos Internacionais.

O RCGA atua no sentido de estabelecer contato com autoridades econémico-financeiras e
reguladoras da regido com o objetivo de tentar refletir as necessidades e interesses dos paises das
Américas ndo membros do FSB em seu programa de trabalho, incentivando-os ao mesmo tempo a
adotar suas recomendacgdes. O FSB instaurou um grupo consultivo em cada grande regido do
mundo. Em 2013, os membros do GCRA selecionaram Alexandre Tombini, Presidente do Banco
Central do Brasil, como copresidente do Grupo, de 1° de julho de 2013 até 30 de junho de 2015.

Na reunido do RCGA, os membros foram atualizados sobre as prioridades politicas e o
plano de trabalho do FSB para 2014, incluindo os temas de construcdo de instituicdes financeiras
resilientes, acabar com a caracteristica de “grande demais para falir” de certas institui¢fes, sistema
bancario sombra e mercados de derivativos. Os membros também discutiram as vulnerabilidades do
sistema financeiro global e questbes de estabilidade financeira regionais, incluindo o impacto
potencial para a regido de possiveis mudancas nas politicas monetarias acomodaticias.

Os membros também consideraram as praticas atuais de bancos internacionalmente ativos
no que se refere a avaliacdo dos riscos em nivel consolidado e suas implicacdes para os paises de
acolhimento de institui¢cbes financeiras. Os membros reviram a avaliagdo das entidades bancarias
sombra e 0 escopo de suas atividades na regido, tendo como base o exercicio de acompanhamento
realizado pelo RCGA.
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Na Cupula do G20, em S&o Petersburgo, Russia, em 5 e 6 de setembro de 2013, foram
apresentadas avaliagcOes detalhadas do progresso na implementagdo das reformas financeiras. Os
Lideres do G20 puderam constatar que todas as grandes jurisdi¢cdes implementaram, em parte ou
plenamente, os novos padrdes globais de capital, chamados Basileia 3; completaram 0s marcos
necessarios para o0s derivativos de balcdo; identificaram bancos e seguradoras globais
sistematicamente importantes; implementaram ferramentas e procedimentos para a resolucdo
ordenada das instituicdes financeiras grandes e complexas sem perda para o contribuinte; e
progrediram no combate a potenciais riscos sistémicos para a estabilidade financeira que emanam
do sistema bancario paralelo.

Os compromissos acordados na Cupula se referem ao aumento de resiliéncia das instituicdes
financeiras, por meio da maior transparéncia e integridade dos mercados e preenchimento das
lacunas regulatdrias; a promocao de forma continua do funcionamento dos mercados financeiros; ao
fortalecimento da infraestrutura dos mercados; e a reforma das agéncias de classificacao de crédito.
Avangou bastante também o trabalho conjunto do FSB com os 6rgdos de padronizagdo setoriais,
IOSCO e IAIS, especialmente, mas também com o FMI e Banco Mundial, no esforgo de monitorar
os efeitos da evolucdo das reformas regulatérias nos mercados emergentes e em desenvolvimento.

Em relacdo a resiliéncia do sistema bancério, vale ressaltar que o programa de reformas foca
prioritariamente na revisdo do quadro regulatério aplicavel aos bancos, assuntos que sdo discutidos
primeiramente no Comité da Basileia para Supervisdo Bancaria. Alguns detalhes ainda devem ser
esclarecidos, especialmente quanto ao indice de alavancagem, ao indice liquido de financiamento
estavel e a ponderagéo de riscos dos ativos.

A implementagdo do marco SIFI (instituigdes financeiras de importancia sistémica, na sigla
em inglés) tem tido bom andamento. Os bancos e as seguradoras que foram identificados como
sendo SIFIs estdo sendo submetidos a avaliagdes de “resolutividade” e planejamento de resolucao
de crises; a requisitos de capital mais elevados; e a supervisdo mais intensa.

O conjunto de instituicdes do sistema bancario paralelo, que tem escopo muito variado, tem
sido fonte de instabilidade no passado. Por isso, 0 G20 concordou em avancar rapidamente para
concluir a primeira fase dos trabalhos em relacdo as entidades bancérias paralelas, que consiste em
sua identificacdo mais precisa e no aumento de sua supervisdo. O objetivo final é que o sistema
bancério paralelo se reverta em fonte de financiamento sustentavel e suplemente o mercado.

O complexo mercado de derivativos € alvo de atencdo particular do FSB. A implementacéo
nacional das recomendac0es relativas aos derivativos de balcdo ocorrendo, ainda que de forma
ligeiramente mais lenta do que o planejado. Os reguladores nacionais estdo se concertando com o
objetivo de implementar as medidas de forma consistente, a fim de evitar oportunidades de
arbitragem.

Outro foco importante € na qualidade da implementacéo das reformas financeiras acordadas.
Para garantir a consisténcia das reformas, avaliacGes dos efeitos das reformas deverdo continuar,
inclusive sobre o financiamento de investimentos de longo prazo e sobre as economias emergentes e
paises em desenvolvimento. A intencdo é efetuar, se necesséario, ajustes regulatorios para mitigar
consequéncias ndo intencionais.

Férum Global para Transparéncia e Troca de Informagdes Tributarias

Todos os paises do G20 aderiram ao Forum Global, que conta com 122 membros e tem o
intuito de combater os paraisos fiscais e praticas tributarias danosas. Desde 2010, o Brasil figura na
lista dos paises que implementaram corretamente os padrdes de transparéncia e troca de
informacdes tributérias (“lista branca”).
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O principal foco do Forum Global sdo os acordos realizados por meio de mecanismo de
revisdo entre pares, iniciado em 2010. A maior parte das jurisdigdes ja passou pela etapa de anélise
da legislacdo — Fase 1 (finalizacdo de 83%). Ao final de 2013, o foco era na analise da pratica das
leis — Fase 2 (finalizacdo de 59%). Até 2013, foram realizadas 124 avaliages, cobrindo 100
jurisdi¢bes. Desde 2009, foram assinados mais de 800 acordos bilaterais de troca de informacgdes
tributérias e mais de 100 acordos de bitributacdo. O Brasil foi avaliado no 1° semestre de 2011
(Fase 1) e, em junho de 2013, ocorreu a aprovacgao do relatdrio brasileiro, no ambito da Fase 2, que
abrangeu o periodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2011.

Um dos resultados da reuni&o anual do Forum Global, em Jacarta, Indonésia, em 21 e 22 de
novembro de 2013, foi a decisdo de criar uma fase 3 do processo de revisdo entre pares, que devera
comecar em 2016, e terd a participacdo de todos os membros do Férum Global e de ndo membros
relevantes. Outro resultado apresentado durante essa reunido foi a divulgacdo da classificacdo das
primeiras 50 jurisdi¢des que haviam completado a avaliagdo no ambito do processo de reviséo entre
pares. Entre elas, o Brasil, que foi classificado como “amplamente em conformidade” com as
recomendacgdes do Forum.

Organizacgéo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico

Durante o ano de 2013, a SAIN deu continuidade aos trabalhos relativos ao aprofundamento
das relagbes com a Organizacgdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), por
meio da CDINT e COPOL.

Em outubro de 2013, a OCDE langou publicamente o sexto Relatdrio Econdmico sobre o
Brasil (Economic Survey), que discorre sobre os principais desafios enfrentados pelo Brasil e
propde reformas para impulsionar o crescimento a longo prazo, criar empregos e reduzir a pobreza.
Para a conclusdo do relatorio, foram realizadas, ao longo de 2013, reunides entre a equipe técnica
da OCDE e representantes de varias instituicbes do Governo Federal, ONGs e do setor privado, em
fevereiro e junho. O papel da CDINT € o de organizar as reuniGes e promover o intercambio de
perspectivas entre as equipes e levantar informacGes complementares com diversos 6rgaos do
Governo. Em setembro de 2013, ocorreu a apresentagdo do texto, na sede da OCDE, em Paris,
Franca, quando o Secretario de Assuntos Internacionais representou 0 Ministério da Fazenda.

Monitoramento da Conjuntura Econémica Internacional

Durante 2013, foram executados estudos e assessoramento técnico em assuntos atinentes a
conjuntura econdmica internacional e em politica econémica externa, com foco nos paises que
compdem o G20. O acompanhamento de indicadores e aspectos relevantes da conjuntura
econdmica internacional e de paises de importancia estratégica para o Brasil se materializou na
elaboracdo de nove relatorios, de monitoramento macroeconémico dos paises do G20, assim como
na preparacdo de subsidios sobre a macroeconomia global e economia brasileira para as diversas
reunides ocorridas durante o ano, particularmente para as reunides de Vice-Ministros de Financas,
de Ministros de Financgas e para a Clpula do G20. Também foi elaborado um relatério especifico
sobre as Relacdes Brasil-Cingapura, com vistas a subsidiar acfes de estreitamento do intercambio
econdémico com aquele pais asiatico.

Ponto de Contato Nacional para as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais

O Ponto de Contato Nacional (PCN) tem o formato de Grupo de Trabalho Interministerial e
tem como fungdo promover a eficacia das Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. A
propésito, as Diretrizes para Empresas Multinacionais (Diretrizes) sdo recomendacfes dos governos
a atencdo das empresas multinacionais. Fornecem principios voluntérios e padrfes para uma
conduta empresarial responsavel e consistente com as leis adotadas. Os seus dispositivos versam
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sobre 0s seguintes assuntos: emprego, meio ambiente, defesa do consumidor e da concorréncia,
transparéncia e corrupcao.

A CDINT é a responsavel na SAIN pelas atividades relativas ao Ponto de Contato Nacional
(PCN) para as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais (Diretrizes), estabelecido pela
Portaria n°® 92, do Ministério da Fazenda, de 12 de maio de 2003. Apls revisdo de seus
procedimentos, em 2012, e de sua estrutura, concluida no inicio de 2013, o PCN dedicou o0 ano de
2013 especialmente as atividades de promogdo e a analise de alegagBes de inobservancia das
Diretrizes. As Diretrizes sdo recomendacgdes para uma conduta empresarial responsavel, amparadas
pelos governos aderentes, as empresas multinacionais que operam em seu territorio ou a partir dele.

Em 2013, o PCN foi reformado pela Portaria Interministerial n® 37, de 19.02.2013, adotando
uma estrutura interministerial composta por dez instituices além da SAIN, que exerce a
coordenacdo e a secretaria do grupo. Nesse ano, foram realizadas cinco reunifes do grupo de
trabalho do PCN, em que foram realizadas, entre outros: atualizagdes sobre as atividades de
promocgdo das Diretrizes; a andlise de alegacdes de inobservancia das Diretrizes por parte de
empresas multinacionais; discutidos os temas que estdo sendo tratados no Grupo de Trabalho de
Conduta Empresarial Responsavel da OCDE (WPRBC, em inglés) para subsidiar a posicéo
brasileira. Eventualmente, as reunides do PCN contam com apresentacdes referentes a temas de
responsabilidade social empresarial, como o programa da Controladoria-Geral da Unido de combate
a corrupgdo no setor privado, as resolucdes do BCB sobre responsabilidade socioambiental e o
programa de responsabilidade social empresarial da BM&FBovespa.

Uma das principais tarefas do PCN é promover as Diretrizes da OCDE no Brasil, tarefa que
motiva a organizacao de atividades de divulgacdo e a participacdo em reunides e eventos de partes
interessadas. Nesse contexto, em 28.01.2013, o PCN organizou, com 0s PCNs da Noruega e do
Reino Unido e em colaboragdo com o PCN Holanda, o “Workshop Internacional sobre as Diretrizes
da OCDE para uma Conduta Empresarial Responsavel: construindo uma cooperacdo multilateral
com o PCN Brasil”, em Brasilia. Além disso, promoveu, em 11.12.2013, atividade autogestionada
no Férum Mundial de Direitos Humanos, que ocorreu em Brasilia, com sessdo intitulada “Direitos
Humanos e Negdcios: uma abordagem de conduta empresarial responsavel”.

Ademais, o PCN fez apresentagdo das Diretrizes e das atividades do PCN em diversas
reunides e eventos de parceiros. No primeiro semestre foram realizados: reunido do Conselho de
Relacgdes do Trabalho, 24.01.2013, em Brasilia; evento paralelo a 232 Reunido Regular do Conselho
de Direitos Humanos das Nacgdes Unidas (Melhores praticas e abordagens na implementacdo dos
Principios Orientadores das Nac¢Bes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos pela comunidade
empresarial: prevenindo danos e garantindo remediacgéo), 29.05.2013, em Genebra, Suica; evento
do projeto “Promocéo de direitos trabalhistas na América Latina", 12.06.2013, em S&o Paulo.

No segundo semestre ocorreram: I1X Congresso Nacional de Exceléncia em Gestéo,
20.07.2013, no Rio de Janeiro; reunido do Comité de Financiamento e Garantia das Exportacdes
(COFIG), 26.08.2013, em Brasilia; a Conferéncia Ethos 2013 com o tema Negdcios Sustentaveis e
Responsaveis: Oportunidades para as Empresas e para o Brasil, 5.09.2013, em Sdo Paulo; o
Seminario “Sustentabilidade como vantagem competitiva: um didlogo entre Brasil e Holanda”,
10.10.2013, em S&o Paulo; o Seminario “Dialogo Brasil-Unido Europeia: Negociacbes Comerciais
e Construcdo de uma Economia de Baixo Carbono”, 12.11.2013, em Sao Paulo.

Outra funcdo importante do PCN é analisar e buscar mediar situacdes de atrito derivadas de
alegacdes de inobservancia das Diretrizes cometidas por empresas multinacionais, denunciadas por
sindicatos, organizagdes ndo governamentais ou qualquer pessoa ou entidade diretamente envolvida
com o caso. O PCN tem em seu historico um total de 23 casos, assim distribuidos: 13 encerrados; 5
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em andamento; e 5 em fase de admissibilidade. Também em relacdo a esse trabalho, a SAIN é
responsavel pela secretaria, cabendo a relatoria de cada caso a outro membro do PCN.

Grupo de Amigos do Paragrafo 47

A CDINT assessora 0 Secretdrio de Assuntos Internacionais em sua participagdo como
representante do Ministério da Fazenda no ponto focal do Brasil do Grupo de Amigos do Paragrafo
47 (GoF, sigla em inglés). O GoF € uma iniciativa intergovernamental que surgiu em junho de 2012
para dar apoio a promocéo do tema relatoria empresarial sustentavel, assinalada no paragrafo 47 do
documento final da Conferéncia das NagbOes Unidas 2012 (ONU) sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio +20). Os membros fundadores do GoF s&o Africa do Sul, Brasil, Dinamarca e
Franca, sendo a atual presidéncia exercida pela Franca. O Programa de Meio Ambiente das Nacdes
Unidas (PNUMA) e a Global Reporting Initiative (GRI) apoiam o GoF e o PNUMA exerce seu
secretariado. O ponto focal do Brasil é coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e composto
também pelo Ministério da Fazenda e Ministério das Relacdes Exteriores.

Em 2013, o GoF deu inicio ao processo de ampliacdo de seus membros, com a integracéo de
Colémbia e Noruega, e o recebimento de candidaturas de Argentina, Austria, Chile, Equador,
Gabao, Suica e Tunisia. Foram realizadas seis reunides do GoF nesse ano, sendo quatro presenciais
e duas por teleconferéncia. As reunides tém como objetivo: planejar a promocdo de atividades de
divulgacdo do grupo em eventos de RSE e sustentabilidade; discutir os documentos e publicacfes
produzidos pelo grupo (Carta, Perguntas Frequentes, “Carrots & Sticks”); e avaliar as propostas de
entrada de novos membros.

Em relacdo as atividades de divulgacdo, em 2013, os representantes do GoF participaram de
diversos eventos promovendo a relatoria empresarial sustentavel. Entre eles estdo: Conferéncia
Global sobre Sustentabilidade e Relatoria da GRI, 22-24.05.2013, Amsterdd, Holanda; Forum
Global da OCDE sobre Conduta Empresarial Responsavel, 26-27.07.2013, Paris, Franca; Cupula de
Lideres do Pacto Global da ONU, 19-20.09.2013, Nova lorque, Estados Unidos; Sessdo de Normas
Internacionais de Contabilidade e Relatoria da Conferéncia das Na¢des Unidas para Comércio e
Desenvolvimento (ISAR-UNCTAD), 6-8.11.2013, Genebra, Suica; e Forum das Nacbes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, 2-4.12.2013, Genebra, Suica. Nesse contexto, o Secretério de
Assuntos Internacionais atuou como representante do Brasil e em nome do GoF na Conferéncia
Global da GRI, citada acima, e no Forum Global da OCDE sobre Conduta Empresarial
Responsavel, em junho, em Paris, Franca.

Global Reporting Initiative

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizacdo ndo governamental composta por
uma rede de atores governamentais e ndao governamentais, fundada em 1997, que promove a
elaboracdo de relatérios de sustentabilidade. Para tanto, suas diretrizes constituem-se como a mais
abrangente estrutura para a orientacdo de relatorios de sustentabilidade do mundo. Em 2013, foi
lancada a 42 geragé@o de diretrizes da GRI, as Diretrizes G4, cuja elaboracgdo teve contribui¢do do
Brasil, com a colaboracdo do MF, do Ponto Focal da GRI no Brasil e de outros atores.

Em 2008, foi estabelecido um Grupo Consultivo Governamental para a GRI, do qual o
Secretario de Assuntos Internacionais € membro. A CDINT assessora o Secretario de Assuntos
Internacionais em sua atuagdo como membro do Grupo Consultivo Governamental. O grupo é um
conselho informal composto por autoridades de diversos governos, responsavel por fornecer a GRI
a perspectiva dos governos sobre RSE e relatoria sustentavel, dando diretrizes para a organizacao.
Além disso, serve como plataforma para troca de informacgdes e experiéncias entre os membros
sobre politicas e melhores praticas em relatoria sustentavel.
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Em 2013, foram realizadas a 10% e a 112 reunides do Grupo Consultivo, nas quais 0s
membros do grupo apresentaram os desenvolvimentos recentes em seus paises na area de relatoria
sustentavel. A 102 reunido ocorreu as margens da Conferéncia Global da GRI, realizada de 22 a 24
de maio, em Amsterdd, Holanda. O Secretario de Assuntos Internacionais participou como
expositor em sessdo sobre os desdobramentos da Rio+20 relevantes para o tema da relatoria
sustentavel, intitulado “Shaping the world after the Rio+20 Summit”. Por sua vez, a 112 reunido foi
realizada nos dias 17 e 18 de outubro, em Estocolmo, Suécia, a qual foi acompanhada de reuniéo
com a comunidade empresarial sueca.

Macroprocesso: “Participa¢do na conducéo da politica de apoio as exportacdes brasileiras”

Processo Gerencial Finalistico da Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros:

e Provimento de informacdes e de apoio técnico ao Comité de Financiamento e Garantia
das Exportaces — COFIG

Temas Desenvolvidos

e Comité de Financiamento e Garantia das Exportacdes - COFIG

O COFIG, orgao colegiado integrante da Camara de Comércio Exterior - CAMEX, foi
criado pelo Decreto n® 4.993, de 18.02.2004, em substituicdo ao Conselho Diretor do Fundo de
Garantia a Exportacdo - CFGE, extinto a partir de 1.01.2004, pela Medida Proviséria n® 143, de
11.12.2003, e ao Comité de Crédito as ExportacGes - CCEX, extinto a partir de 19.03.2004, pela
Portaria MF n° 45, de 18.03.2004.

Ao COFIG compete enquadrar e acompanhar as operac6es do Programa de Financiamento
as Exportacbes - PROEX e do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, estabelecendo parametros e
condicBes para a concessdo, pela Unido, de assisténcia financeira as exportacfes brasileiras e
prestacdo de garantia as operacdes no ambito do Seguro de Crédito a Exportacdo. Assim, a partir da
criagdo do COFIG, os assuntos referentes ao PROEX e ao FGE passaram a ser tratados em um
unico Comité.

Compete, ainda, ao COFIG, orientar a atuacdo da Unido no Fundo de Financiamento a
Exportacdo — FFEX.

A Presidéncia do COFIG é exercida pelo Secretario-Executivo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC e sua Secretaria-Executiva esta a cargo da
SAIN, representando o Ministério da Fazenda. O Comité é composto, ainda, por representantes do
Ministério das Relacbes Exteriores - MRE; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP;
Casa Civil da Presidéncia da Republica; e Secretaria do Tesouro Nacional - STN, do Ministério da
Fazenda.

Embora ainda constante do Decreto n® 4.993/2004, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA teve o0 seu pedido de exclusdo do COFIG aprovado pelo Conselho de
Ministros da CAMEX em sua Reunido LXII, realizada em 5.02.20009.

Em 2013, o Decreto 4.993/2004 foi objeto de discussédo pelo Grupo de Assessoramento
Técnico - GAT, com vistas a exclusdo do MAPA e atualizagdo das competéncias do Comité. A
proposta de alteracdo do Decreto foi submetida ao COFIG em sua 109 Reunido Ordinaria,
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realizada em 26.09.2013, que recomendou o exame pelas areas juridicas dos Ministérios da Fazenda
e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, para posterior encaminhamento a CAMEX.

A minuta de alteracdo do Decreto n° 4.993/2004 encontra-se, atualmente, na Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, para anélise.

Participam também do COFIG, como convidados, representantes do Banco do Brasil S.A.;
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES; desta SAIN, como
mandataria da Unido para prestacdo de garantia do SCE; e da Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportacdo S.A. - SBCE.

Secretaria Executiva

Em 2013, a SAIN, no exercicio da atividade de Secretaria Executiva do COFIG,
representada pela COAFI, organizou e participou de todas as reunides do Comité, prestando
assessoria ao Presidente e aos demais membros, distribuindo documentacgéo, propondo pautas para
as reunides, providenciando informagdes para instrucdo das matérias para apreciacdo e deliberagédo
do Comité, elaborando pautas comentadas e atas com as deliberacdes do COFIG. A COAFI também
coordenou reunides do Grupo de Assessoramento Técnico - GAT e reunides de Grupos Técnicos
criados no ambito do COFIG para elaborar estudos relacionados ao PROEX e ao FGE.

Reunides

As Reunides Ordinarias e Extraordinarias do COFIG séo realizadas com a presenca de pelo
menos 5 (cinco) membros (titulares ou suplentes) do Comité, dentre eles o Presidente ou o
Secretario-Executivo, para deliberar sobre os diversos assuntos da pauta. As Reunides do GAT séo
realizadas dois dias Uteis antes das reunides ordinarias, com a participacdo dos representantes
suplentes e assessores, para discussdo técnica dos assuntos da pauta.

No exercicio de 2013 foram realizadas, sob a coordenacdo da Secretaria-Executiva do
COFIG, 11 (onze) Reunides Ordinarias (1012 a 111%), precedidas de 11 (onze) reunides do GAT e
nenhuma Reunido Extraordinaria.

Cabe mencionar os esfor¢os da SAIN em 2013, na condicdo de Secretaria Executiva do
COFIG, no sentido de racionalizar a preparagdo e realizacdo das reunifes do Comité. Assim,
destacam-se as alteracdes na pauta das reunides, que ficou mais objetiva e com mais informacdes
sobre as operacdes, a racionalizagcdo da impressdo de documentos para 0s membros do Comité, que
agora sao distribuidos apenas digitalmente, bem como a adequada classificacdo das informacGes
tratadas em suas atas, a luz da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagcéo).

Consultas Extraordinarias aos membros do COFIG

Em 2013, em atendimento a recomendacdo do COFIG, a COAFI realizou 11 (onze)
consultas extraordinarias aos membros do Comité, por meio eletrénico, referentes a concessao da
cobertura do Seguro de Crédito a Exportagdo — SCE, ao amparo do FGE, e ao apoio do PROEX,
envolvendo operacdes com a Argentina (1), Cuba (3), Estados Unidos da América (2), Indonésia
(1), Peru (3) e a Republica Dominicana (1).

Regimento Interno

A minuta de alteracdo do Decreto n° 4.993/2004 foi aprovada pelo COFIG em sua 1092
Reunido Ordinaria, realizada em 26.09.2013, e submetida a exame da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN para, em seguida, ser elevado ao Conselho de Ministros da CAMEX.
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Grupos de Trabalho

A COAFI participou e/ou coordenou os seguintes Grupos de Trabalho ao longo do exercicio
de 2013:

- GT: Planejamento Estratégico do FGE/SCE

Por ocasido da 102% Reunido Ordinaria do COFIG, realizada em 27.02.2013, o Comité
recomendou a criacdo de Grupo de Trabalho com objetivo de elaborar o Planejamento Estratégico
do FGE/SCE, na forma sugerida pela Controladoria Geral da Unido - CGU. Foram realizadas 03
reunides do GT: em 7.03.2013; 15.03.2013 e 10.04.2013.

O Planejamento Estratégico do SCE/FGE, construido com base em minuta elaborada pela
SUCEX/SAIN/MF, foi apresentado ao COFIG em sua 105 Reunido Ordinaria, realizada em
29.05.2013. Naquela ocasido, Comité se manifestou favoravelmente ao referido Plano, e
recomendou 0 seu encaminhamento a apreciacdo e deliberagdo do Conselho de Ministros da
CAMEX.

Em 3.06.2013 o Plano Estratégico foi encaminhado a CAMEX, por intermédio da Nota
Técnica n® 235/COFIG/SAIN-MF, tendo sido aprovado pelo Conselho de Ministro em sua 96°
Reunido da CAMEX, realizada em 16.07.2013.

- GT: Gana - Negociacao da Estrutura de Garantia

Por ocasido da 103% Reunido Ordinaria do COFIG, realizada em 27.03.2013, o Comité
recomendou reunido do Grupo de Assessoramento Técnico - GAT - com o objetivo de preparar as
futuras negociacdes com o Governo de Gana. O GAT se reuniu em 8.05.2013 para discutir o
assunto e, na oportunidade, foi sugerido o encaminhamento de correspondéncia ao Governo de
Gana propondo a retomada das discussfes sobre a estrutura de garantias para futuros
financiamentos.

- GT: Combate a Corrupc¢ao/OCDE:

Por ocasido da 1052 Reunido Ordinaria do COFIG, realizada em 29.05.2013, o relatdrio final
do GT foi apresentado pelo MDIC, contendo as medidas implementadas e novas propostas para
combate ao suborno de funcionérios publicos estrangeiros em transacbes comerciais internacionais.
O COFIG recomendou a convocacgdo de reunido do GAT para discutir e propor procedimentos
relativos a prevencdo e a investigacdo de praticas de suborno transnacional nas operagdes com o
PROEX e 0 SCE/FGE, e recomendou ainda o encaminhamento do respectivo relatorio a CGU.

- GT: LAI - Lei de Acesso a Informagao

O Grupo Técnico apresentou o relatorio final, contendo as medidas a serem implementadas
e as novas propostas, na 105 Reunido Ordinaria do COFIG, realizada em 29.05.2013. Naquela
oportunidade, o Comité aprovou o relatério e recomendou o seu encaminhamento ao Conselho de
Ministros da CAMEX.

Posteriormente, o MDIC apresentou, por meio da NI n® 93/CAMEX, o historico das
decisOes referentes a LAI no ambito do Conselho de Ministros e Grupos Técnicos, com destaque
para a criacdo de uma Comissdo para assuntos da LAI, no ambito da CAMEX, que devera preparar
um Manual de uniformizagdo dos dados divulgaveis.
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- GT: Brasil /Uruguai - Porto de Aguas Profundas - (ambito CAMEX)

Por ocasido da 962 Reunido da CAMEX, realizada em 16.07.2013, o Conselho de Ministros
aprovou a criacdo de um Grupo de Trabalho, sob a coordenacdo do Ministério das Relagdes
Exteriores - MRE, para acompanhar as negociacOes bilaterais e desenvolver trabalhos de
assessoramento técnico ao Governo uruguaio e de estruturacdo de financiamento para execugédo do
Projeto de Construcéo do Porto de Aguas Profundas, no Uruguai.

- GT: Financiamento de bens e servicos para a Africa

Por ocasido de sua 107% Reunido Ordinaria, realizada em 6.08.2013, o Comité de
Financiamento e Garantia das Exporta¢es - COFIG recomendou a criagdo de Grupo de Trabalho
(GT), sob a coordenacdo de sua Secretaria Executiva, com o objetivo de refinar a proposta
apresentada pelo Ministério da Fazenda de disponibilizacdo de crédito, com recursos do Programa
de Financiamento as Exportacbes - PROEX, para financiamento de exportacdo de bens e servicos
brasileiros a importadores privados em Angola, tendo como contragarantia a estrutura da “conta
petréleo”.

Naquela oportunidade, o COFIG recomendou, ainda, que o GT avaliasse a proposta do
MDIC de utilizagdo de parte do limite do FGE para viabilizar a exportagdo de produtos
manufaturados para importadores privados em paises africanos, por intermédio de um banco oficial
local.

O relatorio final do GT foi apresentado e aprovado na 1082 Reunido Ordinaria do COFIG,
realizada em 28.08.2013.

- GT: Medidas pendentes do Plano Brasil Maior

A Secretaria Executiva do COFIG coordenou grupo técnico responsavel pela elaboragéo de
minutas de Resolucdo CAMEX e de Resolu¢cbes CMN sobre a regulamentacdo do PROEX. Esse
trabalho teve por objetivo implementar medidas adotadas no ambito do Plano Brasil Maior, bem
como ajustar os regulamentos do PROEX a sua legislacéo.

Notas Técnicas/Consultas CAMEX

Em 2013, em atendimento a recomendacdo do COFIG, a SAIN, na qualidade de Secretaria
Executiva do Comité, encaminhou & apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Ministros da
CAMEX, por meio de Notas Técnicas, 11 (onze) pleitos referentes a concessdo da cobertura do
Seguro de Crédito a Exportagdo - SCE, ao amparo do FGE, e ao apoio do PROEX para operacoes
com Argentina (2), Bolivia (1), Cuba (4) e Mocambique (4).

Além das Notas Técnicas referentes as operagdes mencionadas no paragrafo anterior, foram
elaboradas outras 4 (quatro) notas para submeter o Planejamento Estratégico (1) e as alteracfes da
Nota Técnica Atuarial do FGE (3), também, a deliberacdo da CAMEX.

Negociacdes Bilaterais

Angola: Nos dias 10.07.2013 e 5.11.2013, representantes do Ministério da Fazenda e do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior participaram de reunides entre seus
respectivos Ministros e o Ministro das Finangas de Angola, Armando Manuel. Na ocasido foi
solicitado o apoio brasileiro para financiamento do projeto da Usina Hidrelétrica de Lalca, em
Angola, com previsdo para iniciar suas operacGes em 2017.
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Posteriormente, no periodo de 25 a 29.11.2013, delegacGes do Brasil, chefiada pelo
Secretario-Executivo da CAMEX, e de Angola, chefiada pela Diretora Nacional da Unidade de
Gestdo da Divida Publica do Ministério das Financas, voltaram a se reunir, em Brasilia, para
negociar as condi¢des financeiras do apoio oficial brasileiro para constru¢do da Hidrelétrica de
Ladca. As condicGes finais foram acordadas em 9.12.2013, por teleconferéncia, ficando

condicionado tal acordo a aprovagdo do Chefe do Executivo da Republica de Angola e do Governo
brasileiro, este por intermédio do Conselho de Ministros da CAMEX.

Cuba: Em 2013 foram realizadas diversas reunides do Grupo de Trabalho Brasil-Cuba para
Assuntos Econdmicos e Comerciais, coordenadas pelo Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comeércio Exterior, e que contaram com a participacdo de representante da COAFI.

e Programa de Financiamento as Exportac6es - PROEX

O PROEX é um programa governamental, instituido pela Lei n°® 8.187, de 1.06.1991,
revogada pela Lei n® 10.184, de 12.02.2001, com o objetivo de incentivar as exportacdes brasileiras
de bens e servicos, mediante a concessdo de apoio financeiro as empresas exportadoras,
preferencialmente as micro, pequenas e médias empresas, com recursos orcamentarios da Uniao.

Destacamos, a seguir, 0s principais eventos envolvendo o referido Programa, no ambito
desta COAFI, ao longo do ano de 2013:

Orcamento do PROEX

- Proposta Orcamentaria do PROEX para 2014: A COAFI acompanhou a elaboracdo da
proposta orcamentaria do PROEX para o exercicio de 2014. A proposta orcamentaria do
Programa, no montante de R$ 2,8 bilhdes de dotagdo para Financiamentos, R$ 1,3 bilhdo
para Equalizacdo de Taxas de Juros e previsdo de receita na ordem de R$ 1,1 bilhdo, foi
encaminhada pelo Banco do Brasil S.A. a STN/COPEC, em 28.06.2013, para compor a
proposta do Ministério da Fazenda a ser encaminhada a Secretaria de Or¢camento Federal -
SOF.

- Orcamento do PROEX para 2013: A COAFI monitorou, periodicamente, a execugédo
orcamentaria do Programa, que teve dotacdo orcamentaria de R$ 1,5 bilhdo para
Financiamento e R$ 1,0 bilhdo para Equalizagdo da Taxa de Juros.

Processo Gerencial Finalistico da Coordenacéo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacao:

Provimento de informacgdes e de apoio técnico ao Comité de Financiamento e Garantia das
Exportacbes - COFIG, ao Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda e ao
Procurador-Geral da Fazenda Nacional, referentes ao Seguro de Credito a Exportacdo, ao amparo
do Fundo de Garantia & Exportacéo - FGE.

e Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE / Seguro de Crédito a Exportacéo - SCE

Em razdo da transferéncia das atribuicGes do IRB-Brasil Resseguros S.A. para o Ministério
da Fazenda, referentes a concessdo de garantia da cobertura dos riscos comerciais € dos riscos
politicos e extraordinarios, assumidos pela Unido, por intermédio do SCE, ao amparo do FGE, esta
Secretaria, por meio da Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo, submeteu,
conforme encaminhados pela empresa contratada, 113 pedidos de concessdo de garantia de
cobertura de operacdes de crédito efetuados por exportadores, conforme distribuidos no quadro a
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seguir, a aprovacdo do Secretario de Assuntos Internacionais, ou da Procuradora-Geral da Fazenda

Nacional.
Natureza da . p . Valor Exportacoes | Prémios Previstos
S Quantidade | Paises/Destinos (US$) (US$)

Promessa de Garantia 67* 16 9.060.987.992*** 576.365.714***
Ceg‘;gi‘é‘; de 44x 13 5.713.261.119 407.971.421
Indeferimento 2 2 3.811.713 -

*) Foram encaminhadas Promessas de Garantia referentes a novas operaces (apresentagdes), com a elaboragdo de

pareceres adicionais da COSEC/SAIN referentes a apresentacdes, reapresentacdes e renovagBes das PGs, totalizando 67
manifestagdes técnicas da COSEC/SAIN referentes a Promessas de Garantia.

(**) Foram encaminhados 33 Certificados de Garantia, com a elaboracdo de 11 pareceres adicionais da COSEC/SAIN
referentes a acréscimos e aditamentos, totalizando 44 manifestacoes técnicas da COSEC/SAIN referentes a Certificados de Garantia.
(***) O valor se refere apenas as 32 Promessas de Garantia referentes a novas operagdes (apresentacdes), conforme quadro de
operaces aprovadas em 2013.

As solicitagdes de concessdo de garantia de cobertura pela Unido foram distribuidas
conforme o encaminhamento/caracteristicas de cada uma delas. Assim, as operacGes foram
divididas em: Promessas de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo (67);
Certificados de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo (44), na forma de
Condicbes Particulares e, eventualmente, também como Condi¢bes Especiais, bem como em
operacdes que ndo tiveram a concessdo da garantia de cobertura aprovada e, por isso, foram objeto
de indeferimentos (2).

Vale ressaltar que todas as operagdes mencionadas foram objeto de anélise de risco pela
empresa contratada para operar o Seguro de Crédito a Exportacdo, cujo “Relatério Executivo”
especifico para cada operacdo abrange pesquisas cadastrais sobre o devedor, em bancos de dados,
agéncias de credito e instituicdes similares; a capacidade de pagamento do importador/devedor;
confiabilidade das demonstragdes financeiras apresentadas; analise da situacdo econémico-
financeira do devedor; andlise setorial; avaliacdo dos riscos politicos e extraordinarios a serem
cobertos; o histérico de sinistros/atrasos de pagamentos das operacfes, no ambito do SCE, com
recursos do FGE, em que tomou parte o devedor; calculo do valor do prémio indicativo; indicacdo
de mitigadores de risco a serem considerados para a concessdo de garantia de cobertura da Uniéo.

As andlises de risco promovidas pela empresa contratada, com a recomendacdo de
aprovacdo ou indeferimento da concessdo de garantia de cobertura foram oportunamente
submetidas pela COSEC a deliberacéo e aprovacdo pelo Garantidor.

Nas hipoteses em que o agente financeiro ou a instituicdo habilitada a operar o SCE
solicitaram a alteracdo do modelo de Certificado de Garantia de Cobertura previamente aprovado
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a COSEC efetuou a respectiva consulta aquele 6rgao
juridico, realizando, quando solicitada, reunifes presenciais com representantes da Procuradoria-
Geral para o esclarecimento de dividas e apresentacdo da estrutura financeira da operacdo de
crédito a exportacdo a ser objeto de garantia de cobertura pela Unido.

Recuperacéo de créditos e pagamento de indenizac6es

Durante o exercicio de 2013 houve pagamento de uma indeniza¢do no ambito do FGE, no
valor de US$ 14.619,32, referentes a sinistro ocorrido em 2012.
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Em 2013 houve declaracdo de sinistro e declaracdo de aviso de sinistro envolvendo
operacgdes de exportacdo para as empresas Tolmos Espinoza Garcia SRL. (Peru) e National Air

Services Ltd. (Ardbia Saudita), respectivamente. Em ambos 0s casos conseguiu-se evitar o
pagamento de indenizagdo gracas a atuacdo tempestiva da SAIN.

Os valores dos créditos recuperados no ano, mediante acBes de cobranca judicial e
extrajudicial, atingiram o montante de US$ 2.302.929,97.

Nos casos de recuperacdo de créditos sinistrados, pairavam duvidas quanto ao percentual
desses créditos, em posse da Unido, que deveria ser devolvido ao exportador tendo em vista 0
percentual coberto pelo SCE. O Parecer PGFN/CAF/N° 1444/2013 veio sanar essas duvidas,
conferindo maior seguranca juridica ao processo e permitindo o efetivo ressarcimento.

Ainda no sentido de fortalecer e agilizar a recuperagdo de créditos sinistrados do SCE/FGE,
a SAIN propds alteracao legal para que a Unido possa contratar diretamente advogados no exterior
para realizar a cobranga judicial e extrajudicial de créditos indenizados com recursos do FGE
quando o prestador dos servicos ja esteja a cargo das referidas cobrancas por forca de cumprimento
de obrigacGes contratuais firmadas com instituicdo controlada pela Unido. Dessa forma, a
contratacdo direta pela Unido dos advogados que ja vinham atuando na operacgdo tornard mais célere
e eficaz o procedimento de recuperacdo do crédito e evitard descontinuidade nos esforcos de
recuperacdo de crédito, o que seria altamente prejudicial aos interesses da Unido. Além disso, ja
sera conhecido o custo da contratagdo dos servigos juridicos, especialmente no que tange a cobranca
de dividas, pois decorrem de contratos prévios firmados com a instituicdo financiadora, objeto do
devido processo licitatorio.

No sentido de tornar mais agil e robusto o processo de tomada de decisdo em situacdo de
agravamento de risco de operacgdes, assim como o processo de recuperacdo de créditos indenizados,
a SAIN propos a criagdo, por meio de portaria do Ministro da Fazenda, de uma Sala de Situacdo
para analise e tomada de decisdo em processos de agravamento de riscos, caracterizacdo de
sinistros, sub-rogacdo de créditos, adocdo de agOes judiciais e extrajudiciais de recuperacdo de
créditos e/ou de retomada de ativos, bem como processos de reforma e recomercializagdo de ativos
em operacOes do setor aeronautico garantidas pelo SCE, lastreado pelo FGE. A Sala de Situagdo
deverd ser formada por representantes da SAIN, STN, PGFN e da empresa contratada pelo
Ministério da Fazenda para operar o SCE/FGE. Poderdo ser convidados para suas reunides
representantes do banco financiador e do exportador financiado. Os componentes da Sala de
Situacdo poderdo se reunir fisicamente ou por tele ou videoconferéncia. Suas decisdes devem ser
tomadas de forma tempestiva e 4gil. A Sala de Situacdo devera ser formalmente criada em 2014.

Cabe mencionar ainda o Parecer PGFN/CJU/COJLC/n® 2.388/2013, que da orientacdes
legais acerca da escolha e contratacdo de escritorio de advocacia pela SBCE, no exterior, para
recuperar, em nome da Unido, créditos decorrentes de indenizacBes pagas no &mbito do SCE.
Ressalte-se que o contrato celebrado entre a Unido e a prestadora de servicos foi alterado na
modalidade de recuperacdo de crédito. Como em 2012 ndo houve caracterizacdo de sinistros,
somente em 2013, ap6s um caso efetivo, é que surgiram davidas sobre a operacionalizacdo da
recuperacdo, as quais foram objeto de andlise do referido parecer.

Termo Aditivo n® 01/2013

Em 15.02.2013 foi assinado o Termo Aditivo n°® 01/2013 ao Contrato de Prestacdo e
Servicos celebrado, em 16.02.2012, entre a Unido, por intermédio da Secretaria de Assuntos
Internacionais - SAIN, do Ministério da Fazenda, e a Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacéo
S.A. - SBCE.
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O Termo Aditivo prorrogou a vigéncia do contrato até 15.02.2014 e reajustou a remuneragao
da Contratada pelo Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M.

Ao longo do ano de 2013 foram realizados 0s pagamentos a empresa contratada, apds
conferéncia do cumprimento dos itens das clausulas segunda, terceira e quarta do Contrato de
Prestacdo de Servicos. No mesmo periodo ndo foi necessaria & aplicacdo de multas & contratada,
contudo foi aplicada uma adverténcia, conforme previsto na clausula décima segunda do Contrato
de Prestacdo de Servigos ou dos Acordos de Niveis de Servigo dispostos no Anexo VIII do Edital
de Concorréncia n°® 01/2011/SAIN/MF.

Garantia de Cobertura da Unido para Operacfes de Credito a Exportacdo de Micro,
Pequenas e Médias Empresas - MPME

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio de SCE, ao amparo do
FGE, para viabilizar operagdes de crédito a exportacdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas
sempre foi um objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de exportacéo e
aumentar o nimero de exportadores beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Conforme informado a esta SAIN por representantes do Banco do Brasil S.A., principal
agente de comércio exterior no pais, a dificuldade das MPME em obter financiamento privado para
a producdo exportavel e para exportacbes financiadas consistia na falta de garantias a serem
concedidas por essas empresas as institui¢cdes financeiras.

Essa dificuldade seria superada por intermédio de alteracdes normativas efetuadas no
exercicio de 2008, que passaram a permitir que a Unido, por intermédio de SCE, concedesse
garantia de cobertura para a producdo exportavel e, também, para operagdes de crédito a exportagdo
com prazo inferior a 2 (dois) anos.

Todavia, por se tratar de um mercado muito diversificado, a operacionalizacdo da concessao
da garantia de cobertura pela Unido, por intermédio de SCE, para essas opera¢des, encontrou muitas
dificuldades.

A elaboracdo de um sistema pela instituicdo habilitada a operar o SCE para receber as
demandas dos exportadores permitiu, inicialmente, que fosse estabelecido um procedimento de
como essas operacgdes de crédito a exportacao seriam analisadas e precificadas em relacdo aos riscos
a serem assumidos pela Unido.

Também foram elaborados cenarios para estimar os indices de sinistralidade das operacGes
de crédito a exportacdo das MPME a serem suportados pela Unido, por intermédio do SCE, ao
amparo do FGE.

Em 2013 foi enviada para apreciacdo da PGFN minuta do modelo de certificado de garantia
de crédito a exportacdo para MPME. Apos analise, a Procuradoria apontou algumas inadequacoes
no modelo proposto, o que levou a divisao desse modelo de certificado em dois, um para a fase pré-
embarque e outro para a fase pos-embarque. A minuta do modelo de certificado de pds-embarque
foi apresentada a PGFN, tendo sido aprovada por aquela Procuradoria ainda em 2013. A minuta do
modelo de certificado de pré-embarque foi encaminhada a PGFN em janeiro de 2014 e encontra-se
em analise. O Sistema de Garantias Publicas - SGP/MPME tem previsdao de entrada em
funcionamento no primeiro trimestre de 2014.
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Operacoes de Creédito a Exportagdo do Setor de Aviacdo Civil com Garantia de Cobertura da
Unido, por intermédio do SCE, ao amparo do FGE.

As operaces de credito a exportacdo do setor de aviacéo civil foram, talvez, o maior desafio
enfrentado por esta SAIN no desempenho das atividades administrativas relacionadas a concessao
de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do SCE.

As dificuldades verificadas pela SAIN decorrem, também, do aumento da competigdo entre
as empresas fabricantes de aeronaves civis e da necessidade de exportacdo para novos mercados, 0
que tornou as estruturas de financiamento, que sdo objeto de garantia de cobertura pela Uniéo,
extremamente complexas.

A necessidade de protecdo dos ativos exportados, cuja possibilidade de recuperacgdo integra
a forma de célculo da precificacdo dos riscos a serem assumidos pela Unido, em razdo da concessdo
de garantia de cobertura, conferiu a cada operacdo de crédito a exportacdo do setor de aviacao civil
caracteristicas unicas.

Dessa forma, a utilizagdo de modelos de Certificado de Garantia de Cobertura previamente
aprovados pela PGFN passou a ser praticamente impossivel, uma vez que o agente financeiro
responsavel pela concessdo do financiamento a exportagdo dessas aeronaves se via impossibilitado
de aceitar os termos de garantia de cobertura da Unido previamente aprovados.

Nesse contexto, diante da exigéncia dos agentes financeiros em trazer para o texto do
Certificado de Garantia de Cobertura a estrutura financeira da operagdo de crédito a exportacéo,
houve a necessidade, para os Certificados de Garantia emitidos no exercicio de 2012, de uma
extensa discussdo com a PGFN.

Com vistas a tornar possiveis operacdes estruturadas no setor aeronautico, a SAIN trabalhou
para que fosse publicada a Lei n® 12.837, de 9.07.2013, que alterou o art. 1° da Lei n° 6.704, de
26.10.1979, de forma a permitir que o SCE garanta os riscos comerciais, politicos e extraordinarios
cuja analise recair sobre pessoa juridica diversa do devedor da operacdo de crédito a exportacédo
destinada a esse setor. Essa alteragdo permite a cobertura de garantias em operagdes do setor
aeronautico que sdo usualmente estruturadas via operacao de arrendamento mercantil. O objetivo da
alteracdo era permitir que problemas na companhia aérea, que € objeto de risco, mas ndo é o
devedor da operagdo, pudessem ensejar acGes da Unido de forma a preservar o valor do ativo
oferecido em contragarantia.

O Decreto n° 3.937, de 25.09.2001, que regulamenta a Lei n°® 6.704, de 26.10.1979, teve a
redacéo de seus arts. 1° e 2° alteradas pelo Decreto n® 8.052, de 11.07.2013, de forma a incluir
pessoa juridica distinta do devedor nas situacfes de insolvéncia do devedor nas operacfes do setor
aeronautico, desde que responsavel por assegurar o fluxo de recursos destinados ao pagamento do
contrato.

Com base nessas alteracdes legais, elaborou-se um novo modelo de Certificado de Garantia
de Cobertura para o setor aeronautico, que prevé operagdes estruturadas, o qual esta sendo analisado
pela PGFN e debatido junto aos agentes desse mercado.

Ainda em 2013, cabe mencionar os esforgcos desta Secretaria para negociar um acordo entre
SAIN, STN e BNDES para assegurar as operacdes de crédito oficial as exportacfes de aeronaves
brasileiras para os Estados Unidos as condi¢cbes mais competitivas no ambito do Acordo Setorial
Aeronautico (ASU), do qual o Brasil é participante. Esse acordo enseja a possibilidade de
exportacdo de mais de US$ 4,5 bilhdes em aeronaves para os Estados Unidos, dos quais US$ 1,7
bilhdo ja foi aprovado pelo COFIG.
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Concessao de Seguro de Creédito a Exportacdo pela Unido para a cobertura de garantias
prestadas por instituicdo financeira federal, contra riscos de obrigacGes contratuais sob a
forma de garantia de execucdo e garantia de reembolso de adiantamento de recursos em

operacgdes de bens de consumo e de servi¢os, com prazo de até 4 (quatro) anos, para as
industrias do setor de defesa.

A garantia de cobertura concedida pela Unido, por intermédio de SCE, sob a forma de
garantia de execucdo e garantia de reembolso de adiantamento de recursos decorre da revisdao dos
normativos que disciplinam esse instrumento de apoio oficial as exportagdes.

A inclusdo dessa modalidade de garantia de cobertura foi motivada por solicitacdo dos
exportadores do setor de defesa que se viram com dificuldades para contratar essa garantia no
mercado em razdo do agravamento da crise internacional.

Dessa forma, com o intuito de suprir lacuna ndo preenchida pelo mercado, a Unido passou a
conceder garantia de cobertura, por intermédio do SCE, para essa estrutura de operacdo, em que 0
exportador deve oferecer ao importador uma garantia para os adiantamentos recebidos para a
producdo exportavel e, também, em relacdo a certeza de execucdo da respectiva ordem de compra.

O prazo dessas operagdes encontra-se limitado a 4 (quatro) anos. Nesse periodo, em razédo
das caracteristicas desse tipo de cobertura, diferentemente de uma regular operacdo de crédito, é
exigido um acompanhamento constante do cronograma de embarques acertado entre o importador e
0 exportador, cujo descumprimento pode resultar, a qualquer instante, na execucdo da garantia
bancéria e, por consequéncia, na execucdo da garantia de cobertura concedida pela Unido.

A Portaria MF n°® 490, de 17.08.2013, delegou a competéncia de conceder o SCE/FGE para
industrias do setor de defesa ao Secretario de Assuntos Internacionais. Antes, tal competéncia era
do Procurador-Geral da Fazenda Nacional, sendo que cabia a SAIN prestar-lhe apoio técnico-
administrativo. O objetivo da delegacdo foi conceder maior agilidade ao processo, sempre
ressalvada a competéncia da PGFN de se manifestar sobre os aspectos juridicos.

Ressalte-se que, em dezembro de 2013, a SAIN convidou representantes desse setor para
uma conversa sobre oportunidades de melhoria na atual cobertura oferecida pela Unido. Espera-se
que durante 2014 as conversar avancem e que seja possivel atualizar e aprimorar a cobertura
oferecida ao setor.

Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF

Em 2013, a SAIN se empenhou na criacdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S/A - ABGF, empresa publica que sera responsavel pela centralizacdo dos
instrumentos de garantias do Governo Federal e pelo desenvolvimento da politica de garantia de
crédito as exportaces. O Poder Executivo foi autorizado a criar a empresa pela Lei n® 12.712, de
30.08.2012, sendo que sua criacdo se deu por meio do Decreto n® 7.976, de 1.04.2013. Ao longo do
primeiro semestre de 2013, a SAIN coordenou e executou a elaboragdo do estatuto da empresa e
dos estatutos de dois fundos a serem por ela constituidos, com destaque para o estatuto do FGCE -
Fundo Garantidor de OperacGes de Comércio Exterior, que em breve assumira a concessdo de
garantias as exportacdes de bens e servicos brasileiros, imprimindo mais agilidade e flexibilidade a
essa atividade. A SAIN também executou todos os trdmites e documentos necessarios para a
fundacdo da empresa, tais como: preparacdo de minuta do decreto de criacdo da empresa;
preparacdo de minuta do decreto que dispde sobre a composic¢do dos conselhos de participacdo dos
fundos (Decreto n° 8.188, de 17.01.2014); elaboracdo da minuta de Resolucdo da Cémara de
Comeércio Exterior para aprovagdo do estatuto social da ABGF (Resolucdo Camex n° 42, de
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14.06.2013); elaboracdo de Nota Técnica sobre a migracdo das operacGes do FGE para o FGCE;
elaboracdo de proposta para a transferéncia das quotas de fundos para o patrimonio da ABGF;
registro da ABGF na Junta Comercial do Distrito Federal e obtencdo de seu CNPJ; coordenacdo da
realizacdo do empenho do capital inicial; abertura da conta corrente da empresa no Banco do Brasil
S.A.; elaboracéo da proposta de estrutura da diretoria da ABGF e da remuneracdo de seus diretores
e conselheiros; elaboracdo da proposta de estrutura inicial de pessoal da ABGF; tramite de
documentos dos administradores da empresa para aprovacdo pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP; preparacdo da Assembleia Geral de constituicdo da empresa e da primeira
reunido de seu Conselho de Administracédo, onde a Diretoria Executiva da empresa foi empossada.

Certificado de Garantia Incondicional

Em 2013, a SAIN se engajou ainda na elaboracdo de uma ferramenta de garantia
incondicional a exportagdo que atenderd prioritariamente as exportacGes de aeronaves brasileiras.
Espera-se que esse instrumento amplie a oferta de financiamento de bancos privados as exportagdes
brasileiras, bem como viabilize a utilizacdo do mercado de capitais nessas operagdes.

Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE - Novo Acordo do
Setor Aeronautico.

Considerando que o Brasil € signatario do Acordo Setorial Aeronédutico (ASU) celebrado no
ambito da OCDE, o acompanhamento das decisGes adotadas no ambito desse Acordo foi, no
exercicio de 2013, realizado, em regra, por representantes da SAIN e da instituicdo habilitada a
operar o SCE.

Diferentemente de 2012, em que se estava monitorando a implementacdo do novo texto
acordado em 2011, em 2013 n&o houve grandes alterac6es no texto. O principal papel da SAIN em
2013 foi, entdo, monitorar as discussdes e assegurar o fiel cumprimento do acordo.

Consultas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN

Foram realizadas no ambito do Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE, ao amparo do Fundo
de Garantia de Exportacdo - FGE, 39 consultas a PGFN. Essas consultas visam, no geral, a
esclarecer davidas sobre estruturas de operacdes e sobre alteragcbes normativas, provendo o conforto
juridico necessario para prosseguir com as operacoes.

As consultas que versam sobre a estrutura das operacdes decorrem da exigéncia do agente
financeiro em fazer constar no Certificado de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a
Exportacdo a estrutura financeira da operacéo de crédito. Essa condi¢do do agente financeiro exige
que a estrutura da operacdo de crédito a exportacdo seja apresentada para o 6rgdo juridico do
Ministério da Fazenda, com a identificacdo dos mecanismos de protecdo do ativo a ser exportado,
em especial nas operacgdes do setor de aviagéo civil, bem como dos mitigadores de risco adotados
em complemento ao recolhimento do preco de cobertura (operacfes estruturadas).

Além das questdes sobre as operagdes, houve constante interacdo com a PGFN com intuito
de aprimorar a legislacéo relativa ao SCE, bem como possibilitar a correta aplicacdo de modelos de
Certificados de Garantia de Cobertura que viabilizem as exportagdes sem implicar a assungéo de
riscos desnecessarios a Uniao.
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Orcamento do Fundo de Garantia a Exportacédo - FGE

- Proposta Orcamentéaria do Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE para 2014:

Foram tomadas as seguintes providéncias acerca da Proposta Or¢camentaria do FGE para o
ano de 2014:

12.06.2013 - Encaminhamento a SPOA/SE/MF da Proposta Orcamentaria do Fundo de
Garantia a Exportacdo - FGE para o exercicio de 2014, elaborada sob a coordenacdo da
Coordenagéo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI, na qualidade de Secretaria Executiva
do COFIG, da ordem de R$ 3,1 bilhGes de receitas e R$ 296,3 milhdes de despesas. As
estimativas para as rubricas orcamentarias de despesa do FGE para 2014 foram:

a) Cobertura das Garantias Prestadas pela Unido nas OperacOes de Seguro de Credito a
Exportacéo: R$ 264,9 milhdes;

b) Devolucdo de Prémios: R$ 3,3 milhdes;

¢) Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e Operacionalizacdo do Seguro
de Crédito a Exportagdo: R$ 17,7 milhdes; e

d) Despesas com recuperacdo de aeronaves e outras operagdes: R$ 10,4 milhdes.

20.11.2013 - A SPOA/MF informou a SAIN a fixacdo do montante de R$ 35,0 milhdes
como limite global da Proposta Orcamentéaria de 2014 do FGE, encaminhada ao Congresso
Nacional, sendo R$ 5,0 milhdes para Devolucdo de Prémio e R$ 30,0 milhdes para
Cobertura das Garantias. Informou, ainda, que foram destinados R$ 13,18 milhdes para
Remuneracdo de Agentes.

21.11.2013 - A SAIN enviou a SPOA/MF o Memorando n°® 457/COFIG/SAIN/MF, por
meio do qual se registrava a insuficiéncia dos recursos destinados ao Fundo e solicitava
providéncias no sentido de ampliar os valores para: a) Cobertura das Garantias: R$ 42,0
milhdes; b) Devolucdo de Prémio: R$ 5,0 milhdes; e ¢) Remuneragdo de Agentes: R$ 17,7
milhdes.

- Orcamento do FGE para 2013: A COSEC monitorou, periodicamente, a execugéo
orcamentaria do Fundo, que teve dotacdo orcamentaria de R$ 243,1 milhdes para Cobertura
das Garantias Prestadas pela Unido nas Opera¢des de Seguro de Crédito a Exportacdo; e R$
23,2 milhdes para Devolucdo de Prémios do Seguro de Crédito a Exportacao.

Demais Atividades Relacionadas ao FGE

- Contratacgdo de servicos de acesso a base de dados para monitoramento do mercado.
Conforme orientagdo da CGU, a Administragdo Direta deve ter maiores meios para
monitorar os riscos do SCE. Seguindo essa orientacdo, contratou-se a base de dados
Bloomberg para monitorar, no mercado internacional, tanto o ambiente macroeconémico
quanto a situacdo financeira de empresas (Extrato de Inexigibilidade de Licitagdo n° 10/2013
- UASG 170531).
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- Seminarios. Em 2013 foram realizados dois seminarios afeitos ao tema SCE/FGE. Foram
eles: Seminario sobre Apoio Oficial ao Setor Aeronautico, realizado em 6.05.2013, e
Questdes Juridicas das OperacGes do Setor Aeronautico, realizado em 5.09.2013. Os
seminarios foram abertos aos demais participantes no modelo de fomento oficial brasileiro.

Entende-se que capacitacdo dos servidores € pré-condicdo para 0 aprimoramento dos
mecanismos de fomento.

- Manual de Operac0es. Elaboracdo de um Manual de OperacGes da COSEC com objetivo
de padronizar as atividades da Coordenagdo-Geral e de permitir o treinamento de novos
servidores.

- Nota Técnica Atuarial de Limites. A CAMEX aprovou metodologia proposta pela
SAIN/MF que aperfeicoou a definicdo de limites de crédito para opera¢fes do SCE com
risco soberano. Essa metodologia reforca a capacidade de expansdo das exportacfes
brasileiras apoiadas com crédito oficial e a seguranca do FGE na cobertura das garantias.

Atendimento a demandas da Controladoria-Geral da Unido
Dentre as demandas da CGU atendidas pela SAIN ao longo de 2013, podem ser destacadas:

- Planejamento Estratégico. A SAIN coordenou no primeiro semestre de 2013 a realizacao
do Planejamento Estratégico do SCE/FGE, que foi aprovado pela CAMEX. O Plano que
resultou desse trabalho contém um acurado diagndstico da realidade competitiva
internacional, na qual se inserem as exportacOes brasileiras apoiadas pelo SCE, define os
fundamentos e as diretrizes que orientardo a concessdo das garantias e o aperfeicoamento
dessa politica publica nos proximos cinco anos e estabelece objetivos e metas claras para a
expansdo do apoio do SCE as exportagdes brasileiras, bem como para a manutencdo da
solvéncia do FGE. O plano contempla meta especifica para o apoio as exportacfes de
MPMEs.

- Mapeamento de Processos. Deu-se inicio ao mapeamento dos processos de emissdo de
garantia e de recuperacdo de créditos, em conjunto com empresa de consultoria.

- Conferéncia de Prémios. A SAIN estabeleceu rotina de conferéncia dos prémios de
Seguro de Crédito a Exportacdo, calculados pela seguradora habilitada a operar o SCE. Essa
rotina é provisoria e pode ser alterada ao longo de 2014.

- Conferéncia de Entrada de Recursos. A SAIN estabeleceu rotina de conferéncia da
entrada de recursos na Conta Unica do Tesouro por meio de pagamentos de GRU. Essa
rotina é provisoria e pode ser alterada ao longo de 2014.

- Elaboracdo de Minutas. A SAIN passou a ter participacdo mais ativa na elaboracdo de
minutas de Promessas de Garantia e de Certificados de Garantia de Cobertura pelo SCE.

- Monitoramento do Mercado. Estabelecimento de rotina de monitoramento do mercado
internacional, possibilitado pela contratacdo da base de dados Bloomberg.

- Cobranca da SBCE. Cabe ainda destacar o relatério de auditoria n® 201203004, referente

ao contrato firmado entre a SAIN e a SBCE em 16.02.2007. O enfoque da CGU foi o termo

aditivo n® 07/2010, por meio do qual se concedeu o reequilibrio econdémico-financeiro do

contrato retroativo a 2008. Nesse sentido, ao analisar os documentos referentes a

recomposicdo contratual, as principais conclusdes da CGU foram: (i) “a remuneracdo da
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contratada com base em custos ao inves dos servicos prestados”; (ii) "falta de estudo técnico
gue comprovasse a razoabilidade do reequilibrio econémico-financeiro”, concedido
retroativamente por meio do Termo Aditivo n°® 07/2010; e (iii) “aprovacdo de reajuste
retroativo sem a correspondente reverséo de resultados em favor da Unido, com fundamento
somente no aumento do numero de funcionarios da empresa”. Portanto, dentre outras
recomendacdes, 0 6rgao de controle interno indicou a restituicdo ao erario dos valores pagos
a contratada no periodo de 2008 a 2012.

A SAIN tentou reaver amigavelmente os valores pagos a SBCE. No entanto, a empresa
questionou a legalidade da cobranca e asseverou que o reequilibrio econdémico-financeiro
fora concedido de forma regular. Dessa forma, a SAIN iniciou 0 processo administrativo n°
12120.000154/2013-47, a fim de realizar a cobranca dos valores considerados
indevidamente pagos e permitir que a SBCE, no exercicio do seu direito de ampla defesa,
apresentasse suas razoes para a ndo restituicdo dos pagamentos.

As trés instancias administrativas que analisaram o0 processo entenderam por manter a
cobranca a SBCE.

Fiscalizagcdo do Contrato SAIN-SBCE

O acompanhamento dos servigos prestados pela SBCE foi feito por intermédio da troca de
mensagens eletronicas, realizacdo de contatos telefonicos e envio de documentos (consultas,
pareceres, relatorios, estudos etc.), preenchimento de checklist, bem como mediante visitas de
representantes da SAIN a Seguradora.

Cumpre informar que as solicitagdes de esclarecimento de questbes referentes as condicbes
de aprovacdo da concessdo de garantia de cobertura pela Unido, realizadas por esta Secretaria,
foram atendidas pela prestadora de servicos, tendo sido necessaria, contudo, a aplicacdo de uma
penalidade de adverténcia.

No ambito da fiscalizagdo do Contrato, e de forma a regulamentar o ressarcimento de
despesas de viagem dos técnicos da SBCE, foi publicada a Portaria SAIN n° 31, de 7.10.2013. Com
isso, foi possivel pagar despesas de viagens ja incorridas pela Seguradora que dependiam de analise
por parte da PGFN. Desde entdo, os pagamentos vém acontecendo com regularidade.

Processo Gerencial Finalistico da Coordenacdo-Geral de Recuperacdo de Créditos ao
Exterior: Negociagdo e Recuperacdo de Créditos

e Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior - COMACE

O COMACE, ¢rgdo colegiado, foi instituido pela Portaria Interministerial no 188, de
23.10.1989, e reorganizado pelo Decreto ne 2.297, de 11.08.1997, tendo o seu funcionamento
delineado pelo Regimento Interno anexo a Portaria ne 350, de 26.12.1997.

Ao COMACE compete: (a) definir parametros e analisar modalidades alternativas para a
renegociacao de créditos brasileiros; (b) proceder a analise de risco-pais; (c) fixar critérios para a
concessdo de novos créditos; (d) indicar limites de exposi¢do por pais; e (e) indicar limites das
obrigacdes contingentes do Tesouro Nacional em garantias e seguros de créditos a exportacgéo.

A Presidéncia do COMACE é exercida pelo Secretario-Executivo do Ministério da Fazenda
e sua Secretaria-Executiva esta a cargo do Secretario de Assuntos Internacionais deste Ministério. O
58



(™ "
[ <SAIN
COMACE ¢ composto, ainda, por representantes do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo - MP; Ministério das Relaces Exteriores - MRE; Secretaria do Tesouro Nacional - STN;
Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior - MDIC; Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN; Banco Central do Brasil; Banco do Brasil S.A. e IRB — Brasil
Resseguros S.A.
Secretaria-Executiva do COMACE

Em 2013, a Coordenacdo-Geral de Recuperacdo de Créditos ao Exterior, da estrutura da
Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN 2, forneceu apoio técnico e operacional & Secretaria-
Executiva do COMACE. Os assuntos tratados e acompanhados estdo a seguir discriminados.
Reunides Ordinarias do COMACE em 2013

- 312 Reunido Ordinaria do COMACE, realizada em 1.03.2013, sendo tratados os seguintes
assuntos:

1. Aprovacdo e assinatura da Ata de Reunido do COMACE - 30? Reunido Ordinaria, realizada
em 30.08.2012.

2. Relato sobre a situagdo do COMACE.
3. Bolivia

4. Gabdo

5. S&o Tome e Principe

6. Republica do Congo (Brazzaville)

7. Senegal

8. Antigua e Barbuda

9. Cote d’Ivoire (Costa do Marfim)

10. Republica Democratica do Congo (RDC)
11. Sudéo

12. Tanzénia

13. Zambia

14. Guiné (Conacri)

15. Guiné-Bissau

16. lraque

! Conforme Decreto n° 2.297, de 11 de agosto de 1997.
2 Conforme Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011 e Decreto n° 8.029, de 20 de junho de 2013.
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17. Mauritania

- 32% Reunido Ordinaria do COMACE, realizada em 5.11.2013, sendo tratados 0s seguintes
assuntos:

1. Aprovacdo e assinatura da Ata de Reunido do COMACE - 312 Reunido Ordinaria, realizada
em 1.03.2013.

2. Relato sobre a situagdo do COMACE.
3. Gabdao

4. Senegal

5. Sudao

6. Sdo Tomé e Principe

~

. Republica Democréatica do Congo
8. Costa do Marfim

9. Tanzénia

10. Zambia

11. Antigua e Barbuda

12. Bolivia

13. Republica da Guiné (Conacri)
14. Mauritania

15. Guiné-Bissau

16. Iraque

Reunido no Clube de Paris

Participacdo na reunido de Panorama (Tour d’Horizon ) ocorrida no dia 23.01.2013, que
tratou da divida do Sud&o com os membros do Clube e da economia daquele pais africano.

Negociagdes bilaterais

NegociacOes com a delegacdo da Republica Islamica da Mauritania, realizadas nos dias 22,
24 e 25 de janeiro de 2013, em Paris (Franca), que trataram da reconciliacdo dos dados da divida
oficial mauritana com o Brasil e discutiram o tratamento desta divida conforme a AM2002 (Ata de
Entendimentos do Clube de Paris de 8.07.2013).
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Atas e Memorandos de Entendimentos e Registros de Negociacoes

Ata de Entendimentos que descreveu o ciclo de negociac@es entre representantes do Brasil e
da Republica Islamica da Mauriténia, realizado em 22, 24 e 25 de janeiro de 2013, em Paris
(Franca).

Minutas de acordos ou contratos relativos as dividas oficiais de paises estrangeiros com o
Brasil

- Minuta de contrato de reescalonamento da divida oficial da Republica da Costa do Marfim
com a Republica Federativa do Brasil.

- Minuta de acordo relativo ao pré-pagamento da divida oficial da Republica do Gabdo com a
Republica Federativa do Brasil.

- Minuta de contrato de reescalonamento da divida oficial da Republica de Sdo Tomé e
Principe com a Republica Federativa do Brasil.

Informac6es da Resolucéo 50/1993 do Senado Federal

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugcdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica Democratica do Congo com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica do Congo com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugcdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica da Costa do Marfim com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugcdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica Gabonesa com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugcdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica do Suddo com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugdo n° 50/1993 do Senado
Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica Unida da Tanzania com o Brasil.

- Nota Técnica contendo as informacgdes requeridas pela Resolugdo n° 50/1993 do Senado

Federal, para acompanhar demais documentos relativos ao processo de renegociacdo da divida
oficial da Republica da Zambia com o Brasil.
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Respostas de pedidos de informacdes

- Resposta ao Requerimento n°® 39/2013-CAE/Senado Federal, de 9.07.2013, relativo aos
processos de renegociacdo de divida externa com paises soberanos, tendo o Brasil como
credor.

- Resposta ao Requerimento de Informagéo n° 719, de 2013, do Senado Federal, solicitando
informac0des sobre a situacao da divida dos paises africanos que possuem débitos oficiais em
atraso para com o Brasil e cujos valores estdo sendo renegociados.

- Resposta a0 Requerimento de Informacdo n°® 3.361, de 2013, da Camara dos Deputados,
referente as renegociacgdes de dividas externas de paises africanos com o Brasil.

- Resposta a solicitacdo de informacdo, de 29.01.2013, amparada na Lei de Acesso a
Informacé&o, sobre o processo de perdao de divida de pais estrangeiro com o Brasil.

- Resposta a solicitacdo de informacdo, de 31.01.2013, amparada na Lei de Acesso a
Informac&o, sobre paises devedores do Brasil.

- Resposta a solicitacdo de informacdo, de 1°.03.2013, amparada na Lei de Acesso a
Informacé&o, sobre renegociacédo de dividas de paises com o Brasil.

- Resposta a solicitacdo de informacdo, de 10.06.2013, amparada na Lei de Acesso a
Informacé&o, sobre perdado e reducéo de dividas de paises com o Brasil no triénio 2011-2013.

- Resposta a solicitacdo de informacdo, de 11.06.2013, amparada na Lei de Acesso a
Informac&o, sobre perddo e reducdo de dividas de paises com o Brasil nas ultimas duas
décadas.

Envio de renegociacdes de créditos para aprovacao pelo Senado Federal

Em relacdo a renegociacdo de créditos soberanos, em 2013 foram assinados 3 contratos de
reestruturacdo de divida oficial com a Republica do Gabdo, Republica do Senegal e a Republica do
Sudao, iniciativas que ja estdo resultando no retorno de parte dos créditos oficiais ao exterior
inadimplidos e envolvem a recuperacdo de US$ 32.041.627,40.

Além disso, foram encaminhados, em 2013, pelo Poder Executivo para autorizacdo do
Senado Federal os resultados das negociacdes bilaterais de reestruturacdo de dividas oficiais da
Republica da Costa do Marfim, Republica Democréatica do Congo, Republica Democréatica de Sdo
Tome e Principe, Republica do Congo, Republica Unida da Tanzénia e da Republica da Zambia
com o Brasil, também realizadas pela SAIN-MF/COMACE, que envolvem recuperacdo de créditos
da ordem de US$ 137.842.466,41.

Macroprocesso: “Assessoria em assuntos de comércio exterior”

Processo Gerencial Finalistico da Subsecretaria de Integracdo Regional e Comércio Exterior -
SUREC:

Participacdo em negocia¢Oes de blocos econémicos e organismos multilaterais, além de outros
trabalhos relacionados a temas de comércio exterior e integracdo regional.
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Temas Desenvolvidos
e Foros Nacionais
CAMEX — Conselho de Ministros e GECEX

A Cémara de Comércio Exterior - CAMEX, do Conselho de Governo, tem por objetivo a
formulacdo, a adocdo, a implementacdo e a coordenacdo de politicas e atividades relativas ao
comeércio exterior de bens e servicos, incluindo o turismo.

A CAMEX ¢ formada por diversos comités, sendo o Conselho de Ministros e o Comité
Executivo de Gestdo - GECEX suas instancias mais elevadas. A SUREC, atraves da Coordenacao-
Geral de Politicas Comerciais - COPOL e da Coordenacdo-Geral de Integracdo Comercial —
COINT, assessora 0 Secretario de Assuntos Internacionais e, por meio desse, 0 Ministro da Fazenda
nas matérias de sua competéncia. A fim de subsidid-los, a SUREC participou da elaboracéo de 7
(sete) Agendas Comentadas para as reunides da CAMEX e de 11 (onze) para as reunides do
GECEX: e atuou em seus grupos técnicos interministeriais.

Grupos Técnicos Interministeriais

A SUREC, por intermédio de suas duas coordenacBes-gerais, participou de diversos
Grupos Técnicos Interministeriais criados no ambito da CAMEX em temas de sua competéncia.
Esses grupos tém como objetivo proporcionar tratamento técnico mais aprofundado sobre temas
especificos.

Esses grupos ndo possuem um mandato decisério, sendo foros de debate e aprofundamento
técnico sobre temas que serdo posteriormente submetidos a deliberacdo do GECEX ou do Conselho
de Ministros da CAMEX.

Em 2013, a SUREC acompanhou o trabalho de diversos desses grupos, com destaque para
0S que serdo apresentados nos relatos das Coordenacdes-Gerais desta Subsecretaria, a seguir.

e Foros Internacionais
Mercado Comum do Sul (Mercosul)
Como Estado Parte do Mercado Comum do Sul (Mercosul), o Brasil tem sua politica
comercial definida ou delimitada por normas comuns deste bloco. Neste contexto, o Pais participa

ativamente da elaboracéo, regulamentacéo e implementacdo de novas normas aprovadas a cada ano.

No ano de 2013, os principais foros do Mercosul e atuagdo da SUREC em cada um deles séo
descritos na sequéncia.

Grupo Mercado Comum (GMC)

O Grupo Mercado Comum (GMC) é o 6rgdo executivo do Mercosul. Suas principais
competéncias sdo a proposicdo de medidas ao CMC e a implementacdo de acdes necessarias ao
cumprimento das Decis6es do CMC. Suas reunides ordinarias se realizam geralmente duas vezes
por semestre.

3 Em conjunto com as demais areas da Secretaria.
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Em 2013, a SUREC, por intermédio da COINT e da COPOL, atuou em duas Reunibes

Ordinarias do GMC, concentrando-se no acompanhamento dos temas de interesse do Ministério da
Fazenda, dentre os quais se destacam:

i) Regime de zonas francas e de origem da Venezuela;

i) Protocolo de adesdo da Bolivia ao Mercosul;

iii) Incorporacdo da Guiana e Suriname como Estados associados;

iv) Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM);

v) Fundo Mercosul de Garantias para Micro, Pequenas e Médias Empresas;
vi) Estratégias para as negociacdes externas do bloco.

Reunides Bilaterais do MERCOSUL e do Brasil com Outros Paises

A SUREC atua também no &mbito de reuniBes bilaterais do MERCOSUL e do Governo
brasileiro com outros paises, sempre que haja pertinéncia tematica da reunido com suas atribuicfes
regimentais.

Organizacao Mundial do Comércio (OMC)

A SUREC acompanha as discusses relativas & Rodada Doha da Organiza¢do Mundial do
Comeércio e demais temas relacionados ao acesso a mercado de bens no ambito desta organizacao.

Conferéncia Ministerial de Bali

A SUREC acompanhou a 9.2 Conferéncia Ministerial de Bali da Organizacdo Mundial do
Comeércio — OMC, realizada em dezembro de 2013, O principal objetivo desse encontro foi produzir
um acordo que cobrisse ao menos parte dos temas em discussdo na Rodada Doha, iniciada em 2001
e inconclusa até 2013. As trés principais areas em discussdo foram facilitagdo de comércio,
agricultura e desenvolvimento. Ao final do encontro, produziu-se a primeira evolucao relevante da
Rodada nos ultimos anos.

Cada Coordenagdo-Geral desenvolveu trabalhos especificos sobre essa Conferéncia, 0s
quais estardo descritos em seus respectivos relatos.

Contencioso da UE contra o Brasil

A Subsecretaria acompanhou o tema do Contencioso da UE em face do Brasil na OMC. Em
19 de dezembro de 2013, a Unido Europeia (UE) entrou com pedido de consultas, na Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC), sobre determinadas medidas adotadas pelo Brasil relativas a
tributacdo e encargos que, segundo a UE, violariam dispositivos dos Acordos estabelecidos pela
OMC. A SUREC participou ativamente das reunides interministeriais acerca do tema, que devera
continuar em pauta durante o ano de 2014.

Contencioso Brasil - Estados Unidos sobre o Algodéao

No ambito do Contencioso Brasil - Estados Unidos sobre o Algodao (DS 267) junto a
Organizacdo Mundial do Comércio - OMC, em 2013, o Ministério da Fazenda tem participado de
reunides do Grupo de Trabalho Interministerial sobre a Retaliagdo no caso “EUA - Algodao”
coordenadas pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), tendo em vista a interrupcdo do
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repasse anual, a titulo de compensacdo temporaria, no valor de US$ 147,3 milhdes ao Fundo do
Algodao (correspondente a parte dos subsidios condenados pela OMC), que estavam sendo pagos

em parcelas mensais de US$ 12,275 milhGes. O assunto devera continuar em pauta no ano de 2014
e sera acompanhado pela SUREC.

Revisdo da Politica Comercial do Brasil na OMC

A SUREC contribuiu ativamente com o processo de revisdo da politica comercial do
Brasil na OMC, denominado “Trade Policy Review” (TPR), que ocorre a cada quatro anos. Durante
0 primeiro semestre de 2013, a SUREC participou das reunifes internas para organizagdo do
relatorio do governo brasileiro, apresentou comentarios ao relatério do Secretariado e respondeu aos
guestionamentos apresentados pelos paises membros da OMC. Em junho de 2013, esteve presente
na delegacdo brasileira durante a arguicao realizada em Genebra, Suica.

Processo Gerencial Finalistico da Coordenacao-Geral de Integracdo Comercial - COINT:

e Acompanhamento, assessoramento e representacdo da Secretaria de Assuntos Internacionais
e do Ministério da Fazenda em foros nacionais e internacionais em que sejam tratados temas
de comércio exterior de bens, assuntos financeiros no ambito regional, bem como matérias
de coordenacdo macroeconémica entre os paises do Mercado Comum do Sul (Mercosul) e
da Uni&o de Nagdes Sul-Americanas (UNASUL).

Encontram-se relatados a seguir os principais trabalhos realizados ao longo de 2013,
dispostos em funcao dos foros a que se vinculam:

e Foros Nacionais

A COINT acompanha os temas e assessora a representacdo do Ministério da Fazenda em
reunides do Conselho de Ministros da CAMEX, do GECEX e de Grupos Técnicos Interministeriais,
em especial:

Grupo Técnico sobre Alteracdes Temporarias da Tarifa Externa Comum do MERCOSUL
(GTAT-TEC)

A CAMEX, em janeiro de 2012, decidiu unificar em um unico grupo de trabalho a anélise
dos pleitos referentes a Lista de Excecdes a Tarifa Externa Comum (LETEC), a Lista de Excecdes
de Bens de Informética e Telecomunicacdes (LEBIT)* e & Lista de Elevaces Transitérias da Tarifa
Externa Comum por Razdes de Desequilibrios Comerciais Derivados da Conjuntura Econémica
Internacional, a0 amparo das Decisdes CMC 39/11 e 25/12°.

O GTAT-TEC realiza o tratamento técnico preliminar dos pleitos de incluséo, exclusdo ou
manutenc¢do de produtos nas referidas listas, e os resultados das anélises dos pleitos séo repassados
ao GECEX e, se necessario, ao Conselho de Ministros da CAMEX, onde séo tomadas as decisdes
finais.

4 Embora a analise de pleitos da LEBIT ndo integre formalmente as atribui¢des do GTAT, na préatica esse trabalho é feito

pelo Grupo em razdo da semelhanca tematica entre os assuntos (LETEC e LEBIT) e da auséncia de foro especializado para tratar de
LEBIT.
5 Os trabalhos relacionados a elaboragdo da lista de produtos da DEC CMC 25/12 foram incorporados ao GTAT-TEC
posteriormente, através da Resolugdo CAMEX n° 80/12. Entretanto, a Decisdo CMC 25/12 nao foi incorporada ao ordenamento
juridico brasileiro, e a lista da Decisao 39/11 ndo foi renovada em 2013.
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A COINT participa das reunides deste grupo e subsidia os representantes do Ministério da

Fazenda nas reunides do GECEX e do Conselho de Ministros, quando das deliberagdes sobre os
temas tratados.

Em 2013, a COINT acompanhou as reunides do GTAT que analisaram pleitos de incluséo,

exclusédo ou manutencéo de produtos na LETEC, LEBIT e na Lista da Decisdo CMC 39/11, que
culminaram em Resolu¢cbes CAMEX que determinaram a conformacdo de tais listas em 2013,
conforme descrito a seguir:

1) Lista de Excegbes a Tarifa Externa Comum (LETEC) - Pelas normas do
MERCOSUL, cada Estado Parte tem direito a praticar aliquotas de Imposto de
Importacédo diferentes das da Tarifa Externa Comum do bloco (TEC), para determinada
lista de bens. O Brasil possui uma lista de até 100 produtos, que pode ser alterada em
20% de seus itens a cada seis meses (0 que geralmente ocorre nos meses de janeiro e
julho).

Atualmente, constam na lista brasileira diversos medicamentos, fertilizantes e
defensivos agricolas com aliquotas reduzidas, e varios produtos agropecuarios, como
cogumelos e vinhos, alguns quimicos e produtos acabados, com aliquotas aumentadas.
Em 2013, o GTAT-TEC analisou pleitos de inclusdo, manutencdo ou exclusdo de
produtos na lista brasileira, que culminaram nas Resolugdes CAMEX n° 11, 13, 26, 27,
37, 47, 55, 62, 86, 102 e 125. As alteracdes concentraram-se em produtos como: (i)
medicamentos, (ii) produtos agricolas; (iii) e maquinas e equipamentos, conforme
quadro a seguir:
Alteracbes na LETEC em 2013
Incluséo/ : Slai
_ " Diploma Legal brasileiro
e DeseieD Mi):]cdl::sggo (Resolugcdo CAMEX)
Sardinhas (Sardina pilchardus, Sardinops Resolugdo n® 125,
0303.53.00 | spp., Sardinella spp.), anchoveta (Sprattus Inclusdo . de 26.12.2013
" y i (Publicado no D.O.U. de 30.12.2013)
sprattus)
Outros medicamentos
Ex 028 Concentrado de Fator VIII da Resolugéio N° 102
3002.10.39 coagulacdo recombinante Inclusio de 03 12,2013 '
Ex 029 Concentrado de Fator IX publicad D O.U. de 30.12.2013
Ex 030 Concentrado de Fator de Von (Publicado no D.O.U. de 30.12.2013)
Willebrand de alta pureza
. Resolucdo N° 102,
3002.10.39 | Qubros medicamentos Inclusio de 03.12.2013
(Publicado no D.O.U. de 30.12.2013)
Outros Resolugéo N° 102,
3004.90.99 | Ex 021 Qualquer produto classificado no Incluséo de 03.12.2013
cédigo 3004. (Publicado no D.O.U. de 30.12.2013)
D-glucitol (sorbitol) x
e : Resolucéo N° 86,
2905.44.00 :Elgucl)gé — D-glucitol (sorbitol), em estado Exclusio de 04.10.2013
' (Publicado no D.O.U. de 7.10.2013)
. - Resolugéo N° 86,
2905.11.00 Metanol (&lcool metilico) Inclusdo de 4.10 2013
(Publicado no D.O.U. de 7.10.2013)
Barcos a motor, exceto com motor fora Resolugéo n° 62,
8903.92.00 | -\ : Exclusio de 2.08. 2013
(Publicada no D.O.U. de 5.08.2013)
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Resolucdo n° 62,
2906.42.00 | Pentoeritriol (pentaeritrita) Inclusdo de 02.08. 2013
(Publicada no D.O.U. de 5.08.2013)
Outros Resolucdo n° 62,
3002.10.39 | Ex 027 Anticorpo monoclonal antiMX35 | Incluséo de 02.08. 2013
(Publicada no D.O.U. de 5.08.2013)
Ty I I'Er)‘(cc'lﬂsszz’/ Diploma Legal brasileiro
escricao Manutencéio (Resolucédo CAMEX)
Outros
Ex 002 — Veiculos autopropulsados sobre
rodas do tipo retroescavadeira equipada
com pa carregadeira, com motor de
camisas Umidas com turbocompressor,
governador eletrdnico de combustivel e
poténcia maxima de 60 kW (80 HP),
certificacdo de emissdo de poluentes Tier
Il; cabine com certificacio ROPS/FOPS;
sistema de filtragem de combustivel para
condigﬁe; severas, com 3. filtros’ _de Resolugio n° 55
8429.59.00 ggﬂbysfé‘éféaéfsnsmstﬁg S Ao ee | Inclusio de 22.07. 2013
g pen ~agem (Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
com conversor de torque; bloqueio do
diferencial traseiro eletronico por pedal;
direcdo com assisténcia hidrostatica e
modo manual de emergéncia; hidraulicos
servo assistidos, embutidos no eixo com
multidiscos em banho de  ¢leo,
autoajustaveis, com equalizacéo
automatica; freio de estacionamento
acionado por mola acumuladora e liberado
hidraulicamente; monitor de LCD.
Resolucdo n° 47,
0713.33.19 | Outros (feijdes) Inclusdo de 21.06. 2013
(Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
Resolugdo n° 47,
- x de 21.06. 2013
0713.33.99 | Outros (feijoes) Incluséo (Publicada no D.0.U. de 23.07.2013)
Resolucdo n° 47,
2008.70.90 | Outros (péssego) Excluséo de 21.06. 2013
(Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
. Resolucdo n° 47,
2008.70.90 g)nﬁl:g;o(gnggggg 1° de dezembro de 2013) Inclusdo de 21.06. 2013
(Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
Resolucdo n° 47,
2903.91.20 | O-Dicloro Benzeno Excluséo de 21.06. 2013
(Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
Outros Resolugdo n° 37,
3002.10.39 Ex 026 - Palivizumabe Incluséo de 29.05. 2013
(Publicada no D.O.U. de 31.05.2013)
Outros Resolugdo n° 37,
3004.90.69 Ex 036 - Contendo telaprevir Incluséo de 29.05. 2013
(Publicada no D.O.U. de 31.05.2013)
Outros Resolugdo n° 37,
3004.90.79 Ex 023 - Contendo boceprevir Incluséo de 29.05. 2013
(Publicada no D.O.U. de 31.05.2013)
3002.10.39 | Qutros Inclusa 2006 2013
10. nclusao e 29.05.
Ex 019 - Concentrado de Fator VIII (Publicada no D.0.U. de 31.05.2013)
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Outros Resolucdo n° 37,
8418.40.00 Congeladores freezers Excluséo de 29.05. 2013
(Publicada no D.O.U. de 31.05.2013)
Outros x
. Resolugéo n° 37,
3002.10.20 | £X 007 - Golmumabe pegol Inclusao de 29.05. 2013
Ex 003 — Abatacepte (Publicada no D.O.U. de 31.05.2013)
- ELE Y Diploma Legal brasileiro
e DeseieD Mi’ﬁfu'?jﬁggo (Resolucédo CAMEX)
x x Resolugdo n° 27,
5201.00.20 éillgwg?:scr)rlente debulhado At\zlatrﬁligfiio de 9.04.2013
(Publicada no D.O.U. de 10.04.2013)
x Resolugdo n° 27,
5201.00.90 8?;;3;0) Alietagdo de 9.04.2013
(Publicada no D.O.U. de 10.04.2013)
Outros
Ex 002 — Conjunto de pecgas em fibra de
vidro destinado a parques aquaticos que
guando montado compde um toboga
aquatico préprio para uso individual.
Ex 003 — Conjunto de pecas em fibra de
vidro destinado a parques aquaticos que
quando montado comp®e toboga aquético.
Ex 004 — Conjunto de pecas em fibra de
vidro destinado a parques aquaticos que
guando montado compde um toboga Resolucio n° 23
aquatico linear para uso individual. de 3.04.2013 '
Ex 005 — Conjunto de pecgas em fibra de x . N
9508.90.90 | . . - Incluséo (Publicada no D.O.U. de 4.04.2013)
vidro destinado a parques aquaticos que
guando montado compde um toboga
aquatico para uso.
Ex 006 — Conjunto de pecgas em fibra de
vidro destinado a parques aquéticos, que
guando montado compde um toboga
aquatico, préprio para uso com boias.
Ex 007 - Cépsula prépria para uso
individual em fibra de vidro e fechamento
em acrilico.
Ex 008 — Tapete de neoprene de espessura
superior ou igual a 1 cm.
com tensio méxima nominalde 24 kv, | A6 Resolugio n° 13,
8537.20.90 corrente nominal superior ou igual a 5,,95 dde x I de 27.02.2013
KA e inferior ou igual a 26 KA. redacéo (Publicada no D.O.U. de 28.02.2013)
Outros Resolugdo n° 13,
3920.43.90 Ex 001 Excluséo de 27.02.2013
(Publicada no D.O.U. de 28.02.2013)
Outros Resolugdo n° 13,
3920.49.00 Ex 001 Excluséo de 27.02.2013
(Publicada no D.O.U. de 28.02.2013)
Outros ,
De peso ndo superior a 150 g/m o
Ex 001 Qualquer produto classificado no Alteracdo Resolugdo n° 13,
4805.91.00 c6digo 4805.91.00, exceto papéis tarifaria de 27.02.2013
d . o (Publicada no D.O.U. de 28.02.2013)
ecorativos do tipo unicolor e base para
impressao.
Resolucdo n° 11,
1001.99.00 | Qutros Inclusdo de 6.02.2013
(Publicada no D.O.U. de 7.02.2013)
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i) Lista de Excec¢des de Bens de Informética e Telecomunicacbes (LEBIT) - Em 2013,
0 GTAT-TEC realizou uma reunido para analisar 6 pleitos. Nenhum desses pleitos foi
aprovado.

i) Lista de Elevacbes Transitorias da Tarifa Externa Comum por Razbes de
Desequilibrios Comerciais Derivados da Conjuntura Econémica Internacional
(Decisdo CMC 39/11) — Com o objetivo de combater eventuais desequilibrios
comerciais provocados pela conjuntura econdomica internacional, o Conselho do
Mercado Comum do Mercosul decidiu, em dezembro de 2011, autorizar os Estados
Partes do bloco a elevar, de forma transitoria, as aliquotas do Imposto de Importacéo
aplicaveis a até 100 posicdes tarifarias. Em setembro de 2012, o Conselho de Ministros
da CAMEX aprovou a Resolugdo n° 70, com a lista de elevacGes do Brasil. A referida
resolucdo teve vigéncia ate setembro de 2013.

Ao longo da vigéncia da lista, o0 GTAT-TEC promoveu alguns ajustes nessa lista,
conforme descrito a seguir:

Alteracgdes na Res. CAMEX n° 70/12

Inclus&o/ i ai
. x " Diploma Legal brasileiro
MG DL Mi’;,ﬂ‘;jﬁggo (Resolucédo CAMEX)
Resolucdo n° 13,
3920.43.90 | Outras (laminados de PVC) Excluséo de 27.02.2013

(Publicado no D.0O.U. de 28.02.2013)
Resolugdo n° 13,

3920.49.00 | Outras (laminados de PVC) Excluséo de 27.02.2013

(Publicado no D.0O.U. de 28.02.2013)

De peso nado superior a 150 g/m2
Ex 001 Qualquer produto classificado no Alteracio Resolugdo n° 13,
4805.91.00 | cddigo 4805.91.00, exceto papéis tarifaria de 27.02.2013
decorativos dos tipos unicolor e base para (Publicado no D.O.U. de 28.02.2013)
impressao

Resolucédo n° 20,
2905.31.00 | Etilenoglicol Exclusdo de 28.03.2013
(Publicado no D.O.U. de 1.04.2013)

Outras

Ex 001 —Filme Polipropileno Biaxialmente Resolugdo n° 44,

3920.20.19 . - Inclusdo de 19.06.2013
Orientado (BOPP) com revestimento de (Publicado no D.O.U. de 20.06.2013)
polimeros acrilicos
Outras Resolugdo n° 54,
8429.51.99 | Ex 009 - Veiculos autopropulsados sobre Inclusdo de 22.07. 2013
rodas do tipo pa carregadeira (Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
Resolucdo n° 54,
8429.52.19 g:z)r??(;s Veiculos autopropulsados sobre Incluséo de 22.07. 2013
S . : brop (Publicada no D.O.U. de 23.07.2013)
esteiras do tipo escavadeira
Outros Resolucdo n° 63,
3904.61.90 | Ex 001 - Politetrafluoretileno, sem Inclusdo de 2.08.2013
carga. (Publicado no D.O.U. de 5.08.2013)

Ao final da vigéncia da Resolugdo CAMEX 70/12, em fungéo de mudancgas na conjuntura
econdmica, o Governo brasileiro decidiu ndo renova-la.

Grupo Técnico de Acompanhamento da Resolu¢do GMC 08/08 (GTAR - 08/08)
A Resolucio GMC 08/08 ¢ uma norma do Mercosul que permite, para casos de

desabastecimento, a reducdo unilateral (em cada Estado Parte) e temporaria (até 12 meses) da
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aliquota do Imposto de Importacdo de um namero limitado de produtos, para 2%, ou em casos
excepcionais para zero, com guota maxima definida.

Apesar da aplicacdo unilateral por cada Estado Parte, estas redu¢des devem ser aprovadas
pelos Estados Partes do Mercosul.

Na CAMEX, a anélise dos pleitos e feita pelo GTAR - 08/08. Assim como no caso do
GTAT-TEC, o GTAR 08/08 é responsavel pelas andlises técnicas preliminares dos pleitos. Os
resultados de suas reunides sdo repassados ao GECEX e, se necessario, ao Conselho de Ministros
da CAMEX, onde as decisdes sdo tomadas a partir das analises técnicas realizadas pelo grupo.

No GTAR, a COINT realiza seus trabalhos em coordenagdo com a Secretaria de
Acompanhamento Econdmico (SEAE), que exerce a secretaria-executiva do GTAR. O foco das
analises sdo os interesses do Ministério da Fazenda, em especial as questdes sobre concorréncia,
abastecimento e impactos inflacionarios.

Em 2013, 0 GTAR e o Conselho de Ministros da CAMEX aprovaram 37 pleitos brasileiros.
Dos pleitos aprovados pela CAMEX, apenas 24 entraram em vigéncia no proprio ano de 2013: 20
aprovados pelo Mercosul e 4 por meio de um mecanismo de urgéncia, no qual o pais demandante
inicia a vigéncia da medida em seu pais antes da concordancia dos demais Estados Partes do
Mercosul (mecanismo de uso limitado).

Adicionalmente, ainda em 2013, a CAMEX publicou uma Resolucéo internalizando o pleito
referente ao produto “Filme de Polipropileno — BOPP”, que havia sido enviado a CCM em 2011.

Em 2013, a CAMEX deu vigéncia aos seguintes pleitos brasileiros:

Pleitos deferidos pelo GTAR 08/08 e aprovados no Mercosul

Diploma Legal Brasileiro

NCM Produto Ex Pleiteante (Resolucio CAMEX)

Situacdo 1/ Artigo 2° da Resolugcdo GMC 69/00

2833.11.10 Sulfato de sédio 001 ABIPLA Res. CAMEX n° 38 D.O.U. de 29.05.2013
N, N-

2924.19.22 Dimetilformamida - N&o ha ABRAFAS Res. CAMEX n° 38 D.O.U. de 29.05.2013
DMF

Sindicato da Industria de
Tintas e Vernizes do

2833.27.10 Sulfato de bario Nao ha Estado de Séo Paulo — Res. CAMEX n° 38 D.O.U. de 29.05.2013
Sitivesp
SUPERGAUSS
2836.60.00 Carbonato de bario* 001 PRODUTOS Res CAMEX n° 69 D.O.U. de 11.09.2013

MAGNETICOS LTDA

Situagdes 2 a 5 / Artigo 2° da Resolugcdo GMC 69/00

5402.46.00 POY Nao ha Petroguimica Suape Res CAMEX n° 60 D.O.U. de 31.07.2013
8532.90.00 Caneca para capacitor 001 WEG Res. CAMEX N° 25 D.O.U de 8.04.2013
1702.11.00 Lactose em po 001 Nestlé Brasil Ltda Res. CAMEX N° 25 D.O.U de 8.04.2013
2926.90.91 Adiponitrila Né&o ha Rhodia Res. CAMEX n° 38 D.0.U. de 29.05.2013
2902.43.00 P-xileno Nao ha ABRAFAS Res. CAMEX n° 38 D.O.U. de 29.05.2013
0404.10.00 Soro de leite 001 Nestlé Brasil Ltda Res CAMEX n° 60 D.O.U. de 31.07.2013
7306.30.00 Tubo de ago carbono 002 Arvedi Metalfer Res CAMEX n° 60 D.O.U. de 31.07.2013
7306.30.00 Tubo de ago carbono 001 Arvedi Metalfer Res CAMEX n° 60 D.O.U. de 31.07.2013
7606.12.90 Folhas e tiras de 001 Delphi Automotive Res CAMEX e 60 D.O.U. de 31.07.2013
aluminio com clad Systems do Brasil Ltda
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7607.11.90 Chapas e tiras de 001 Delphi Automotive Res CAMEX e 60 D.O.U. de 31.07.2013

aluminio com clad Systems do Brasil Ltda

Guindastes com langa Liebheer Brasil
8705.10.90 | trelicada méveis sobre 002 Guindasres e Maquinas Res CAMEX n° 69 D.O.U. de 11.09.2013
pneus* Operatrizes Ltda.
2 . X oz ABIA ABIQUIM
* 0
1513.29.10 Oleo de palmiste Nao ha ABIHPEC ABIPLA Res. CAMEX N° 87, D.O.U. de 18.10.2013
7208.51.00 Chapig:gg;ife a0 | oot ABITAM Res. CAMEX N° 87, D.O.U. de 18.10.2013
2904.90.14 Dinitro Né&o ha SINDAG Res. CAMEX n°96. D.O.U. de 26.11.2013
2921.11.11 Monometilamina Né&o ha SINDAG Res. CAMEX n°96. D.O.U. de 26.11.2013
2921.19.11 Monoetilamina N4o hé SINDAG Res. CAMEX n°96. D.O.U. de 26.11.2013
2921.19.22 Di-n-propilamina Né&o ha SINDAG Res. CAMEX n° 96. D.O.U. de 26.11.2013
Casos ""Saude™ / Artigo 3° da Resolugdo GMC 69/00 (ndo computados nos limites de aplicacao)
3910.00.90 Gel de silicone ggi Silimed Res. CAMEX N° 25 D.O.U de 8.04.2013
- o

3910.00.90 Gel de silicone 001 BUTANTAN Res. CAMEX N° 25 D.O.U de 8.04.2013

* Tratamento de urgéncia

Ao final de 2013, seguiam pendentes de aprovacdo dos Estados Partes do Mercosul os
seguintes pleitos brasileiros:

Pleitos deferidos pelo GTAR 08/08, mas pendentes de aprovacdo do Mercosul

NCM Produto Pleiteante Apresentacdo na CCM
2921.11.21 Dimetilamina 60% SINDAG Nota Diplomatica - Dez/2012
2921.19.23 Monoisopropilamina SINDAG Nota Diplomatica - Dez/2012

Associacdo Brasileira da
2905.11.00 Metanol Indistria de Painéis de Nota Diplomatica - Dez/2012
Madeira - ABIPA
2929.10.30 Diclorofenil Du Pont do Brasil S.A. Nota Diplomatica - Dez/2012
3904.10.20 PVC-E ABRAPLA CCM CXXXI - Mar/2013
3904.30.00 Copolimero de Cloreto ¢ Acetato de ABRAPLA CCM CXXXI - Mar/2013
7607.19.90 Folha catodo de aluminio cauterizada EPCOS do Brasil Ltda. CCM CXXXI - Mar/2013
8538.90.90 Placa metélica, de liga a base de cobre- | Delphi Autom(_)tlve Systems CCM CXXXII - Mai/2013
estanho do Brasil Ltda
- SUPERGAUSS PRODUTOS .
* - -
2836.60.00 Carbonato de bario MAGNETICOS LTDA CCM CXXXII - Mai/2013
1513.29.10 Oleo de palmiste* ABIA ABL\%llJFl,'\LAAABlHPEC CCM CXXXII1-Jun/2013
8705.10.90 Guindastes com langa trellgada moveis Llephe_er Brasil Gu_lndasres | Nota Diplomética - Ago/2013
sobre pneus Maquinas Operatrizes Ltda.
3907.60.00 Polimeros de poliéster industrial ABRAFAS Nota Diplomatica - Ago/2013
7208.51.00 Chapa grossa de aco carbono* ABITAM Nota Diplomatica - Ago/2013
3002.10.37 Soroalbumina humana Hemobras Nota Diplomatica - Set/2013
ABER - Associacao
3707.90.21 Toner em pé Brasileira das Empresas de Nota Diplomatica - Nov/2013
Reprografia
2933.71.00 Caprolactama ABRAFAS Nota Diplomatica - Nov/2013
ASSOCIACAO
2815.12.00 Soda Caustica* BRASILEIRA DO Nota Diplomatica - Dez/2013
ALUMINIO - ABAL
. Schreiber Foods do Brasil
3501.10.00 Caseina Ind. Alim. Ltda
3907.40.90 Policarbonato Unigel
ABITAM - Associagdo
7208.51.00 Chapa grossa de a¢o carbono Brasileira da Industria de
Tubos e Acessorios de Metal
2902.41.00 Orto-xileno ABIQUIM

* Vigéncia iniciada através de tratamento de urgéncia
** Renovagdo com alteragdo de quota
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Outros Grupos Técnicos ou de Trabalho

Em linha com suas atribuicdes, a COINT participou ainda de reunies de outros grupos
técnicos, como o Grupo Especial para Elaboracdo da Lista de Bens Sem Similar Nacional®
(GESSIN) e o Grupo de Trabalho para analisar o Imposto de Exportacéo sobre armas.

e Foros Internacionais
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL)

No ano de 2013, os principais foros do MERCOSUL acompanhados pela COINT foram:

Conselho do Mercado Comum (CMC)

O Conselho do Mercado Comum (CMC) é o orgao superior do Mercosul, cuja fungédo é
conduzir a politica do processo de integragdo. O CMC ¢é formado pelos Ministros de Relagdes
Exteriores e de Economia dos Estados Parte, e suas reunides ordinarias se realizam uma vez por
semestre.

Em 2013, a COINT atuou no ambito de uma Reunido Ordinaria realizada em julho. Essa
atuacdo deu-se com o acompanhamento e a preparacdo de insumos técnicos sobre temas de sua
competéncia e com 0 assessoramento a atuacao de autoridades brasileiras no evento.

Reunido de Ministros de Economia e Presidentes de Bancos Centrais do Mercosul (RMEPBC)

Realizada geralmente em data proxima a reunido do CMC, a RMEPBC permite o
intercdmbio de visdes e experiéncias entre as mais altas autoridades econémicas dos paises do
Mercosul.

Durante cada encontro, 0s representantes analisam o cenario econémico de seus paises e da
regido, além do contexto macroecondmico internacional. A RMEPBC instrui ainda os trabalhos do
Grupo de Monitoramento Macroecondmico — GMM, que também sera abordado neste documento.

A COINT acompanhou a Unica reunido realizada no ano de 2013 e trabalhou na producéo de
material técnico que subsidiou a participacdo do representante do Ministério da Fazenda no evento.

Comissdo de Comeércio do Mercosul (CCM)

Diretamente subordinada ao GMC, a Comissdo de Comércio do Mercosul (CCM) ¢é a
instdncia responsavel pela aplicacdo dos instrumentos de politica comercial do bloco e pelo
acompanhamento e revisdo dos assuntos relacionados a politica comercial comum e ao comércio
intrarregional.

Em 2013, a COINT participou de 3 (trés) Reunides Ordinarias da CCM, além de uma
Reunido Extraordinaria.

Na CCM, a atuacdo da COINT concentrou-se no acompanhamento de temas de interesse
do Ministério da Fazenda, dentre 0s quais se destacam:

6 Que tem como objetivo o atendimento do disposto no inciso | do § 4.° do art. 1.° da Resolugdo do Senado n° 13, de 2012,

que exige que a CAMEX edite uma lista de bens e mercadorias importados pelo Brasil que ndo tenham similar nacional.
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i) AlteracOes tarifarias pontuais, definitivas ou temporérias, especialmente atraves dos

instrumentos previstos na Resolugdo GMC n° 08/08 (desabastecimento) ou na Decisdo
n° 39/12 (a¢des pontuais em razdo de desequilibrios comerciais);

i) Regulamentagdo do Regime de Origem Mercosul, particularmente o0s aspectos
relacionados as investigacdes de origem no ambito do bloco e a declaracdo de
necessidade para fins de cumprimento de origem;

iii) Simplificacdo de procedimentos no comércio intrazona;

iv) Implementacdo do Sistema de Administracdo e Distribuicdo de Quotas Outorgadas ao
Mercosul por Terceiros Paises ou Grupo de Paises (SAQME);

v) Trabalhos para implementacdo de regime especial para a importacdo e circulagcéo de
bens objeto de cooperacdo internacional do Mercosul;

vi) Monitoramento do comércio dos Estados Partes, através de trabalho conjunto com a
Unidade de Estatisticas de Comércio Exterior do Mercosul (UTECEM) da Secretaria do
Mercosul; e

vii) Acompanhamento dos trabalhos dos Comités Técnicos, em especial: CT-1 (“Tarifas,
Nomenclatura e Classificacdo de Mercadorias”); CT-2 (“Assuntos Aduaneiros”).

Comité Técnico n° 1 (Tarifas, Nomenclatura e Classificacdo de Mercadorias).

O Comité Técnico n° 1 (CT-1) é o 6rgdo do Mercosul encarregado do exame técnico dos
temas relacionados a tarifas, nomenclatura e classificacdo de mercadorias. Entre suas atribuicdes
destacam-se as anélises referentes as alteracOes definitivas da TEC e as alteragfes da Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM).

Em 2013, foram realizadas 3 (trés) reunides plenarias do CT-1 e a COINT participou das
reunides da Secdo Nacional (reunides interministeriais realizadas em Brasilia, nas quais se decide a
posicdo do Governo brasileiro a respeito dos pleitos).

Negocia¢des Externas do Mercosul

No contexto das negociacdes externas no Mercosul, ressalta-se a ampliacdo do numero de
frentes negociadoras, com vistas ao estabelecimento ou aprofundamento de acordos comerciais com
paises ou blocos. Neste contexto, a COINT participa das discussdes no ambito do Governo
brasileiro, em sessdes nacionais de coordenacdo, em reunides do Mercosul, ou nas proprias
negociaces com terceiros paises ou blocos, subsidiando tecnicamente, quando solicitada, a posicao
brasileira, e assessorando o posicionamento do Ministério da Fazenda.

Em 2013, a COINT participou de inimeras reunides de coordenacdo realizadas em Brasilia
e de uma Reunido do Grupo de Relacionamento Externo do Mercosul realizada em Montevidéu,
Uruguai.

Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM)
O Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM) é um instrumento

financeiro que tem por objetivo custear (em até 85% do valor total do projeto) projetos de
desenvolvimento socioecondmico apresentados por entes publicos dos Estados Parte do Mercosul.
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O FOCEM recebe contribuicdes ndo reembolsaveis dos Estados Partes, que totalizam US$
100 milhdes/ano’.

Em 2013, destacam-se os trabalhos relacionados a revisdo do Regulamento (DEC CMC
01/2010), a cargo de um Grupo de Trabalho no &mbito da Comisséo Permanente de Representantes
(CRPM). A COINT participou de diversas reunides de coordenagdo no governo brasileiro para
definicdes das posicoes brasileiras.

Em funcdo da suspensdo do Paraguai, em 2013 nao foram aprovados novos projetos no
ambito do FOCEM.

Fundo Mercosul de Garantias para Micro, Pequenas e Médias Empresas

Criado em 2008, por meio da Decisdo CMC 41/08, trata-se de instrumento financeiro que
tem como objetivo a concessdo de garantias a operacOes de crédito contratadas por micro, pequenas
e médias empresas sediadas no territorio dos Estados Partes, vinculadas a atividades de integragdo
produtiva, seja por meio da prestacdo de garantia a operacdes de crédito realizadas por instituicbes
financeiras, seja por meio de contragarantias das garantias outorgadas por entidades de garantia
nacionais.

Em dezembro de 2012, foi aprovado o Regulamento do Fundo (DEC CMC N° 46/12), com
definigOes estruturais centrais relacionadas ao funcionamento deste instrumento. O Regulamento
previu ainda a elaboracdo de manuais operativos, com elementos regulatérios adicionais necessarios
ao inicio de funcionamento do fundo, e a conformacéo de um Conselho de Administracdo, que deve
aprovar tais manuais, além de ser o orgdo responsavel pela gestdo politica do fundo quando
implementado.

Considerando os aspectos financeiros relacionados a sua implementacdo, inclusive o0s
compromissos de aporte por parte do Tesouro Nacional (aporte inicial de US$ 70 milhdes, mais
compromisso de recomposicao de capital para perdas liquidas acima de 10% do capital alocado no
territorio brasileiro), o Ministério da Fazenda é o 6rgdo do Governo Brasileiro que coordena o0s
trabalhos de regulamentacéo e implementacdo deste Fundo.

No primeiro semestre de 2013, os trabalhos do GAHFOPYME (Grupo Ad Hoc Fundo
Mercosul de Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas) foram continuados. Foram realizadas
trés reunides, nas quais se trabalhou sobre propostas de manuais operativos. No segundo semestre, 0
Conselho de Administragdo (no qual o Secretdrio de Assuntos Internacionais é o representante
titular brasileiro) foi constituido, o que absorveu os trabalhos do GAHFOPYME, e reuniu-se por
duas vezes, continuando os trabalhos de elaboracdo dos manuais operativos.

Grupo de Monitoramento Macroecondmico do Mercosul e Estados Associados (GMM)

O Grupo de Monitoramento Macroecondmico do Mercosul e Estados Associados (GMM) é
um grupo formado por autoridades dos Ministérios de Economia e dos Bancos Centrais dos Estados
Parte do Mercosul, da Bolivia e do Chile (Estados Associados) e do Equador (pais convidado). Seus
trabalhos envolvem discuss@es de conjuntura entre os formuladores de politica econdmica do bloco,
assim como acdes direcionadas a producdo e divulgacdo de estatisticas macroecondmicas
harmonizadas, bem como a busca de convergéncia entre indicadores de resultado fiscal, de divida
publica e de inflagdo.

" Adicionalmente, o Brasil vem realizando contribuigBes voluntarias, vinculadas a projeto de linha de transmissdo de
energia de Itaipu no Paraguai (compromisso que totaliza um aporte de US$ 300 milhdes).
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Em 2013, em coordenagdo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e o Banco Central
do Brasil (BACEN), a COINT participou das 4 (quatro) reunides do Grupo realizadas no ano, duas
em Montevidéu, Uruguai, e duas em Caracas, Venezuela.

As principais atividades consistiram na discussdo sobre conjuntura econdmica regional e
internacional, e na continuidade do trabalho de discussdo e divulgacdo de indicadores
harmonizados, por meio do Sistema de Indicadores de Acompanhamento Macroecondmico do
Mercosul. Durante a quarta reunido, houve a validacdo e divulgacdo de indicadores de financas
pubicas harmonizados, dos paises membros e de outros parceiros do Mercosul. Houve progresso
também nos trabalhos das diversas comissdes, assim como o treinamento da Venezuela na
incorporagdo de metadados de suas estatisticas oficiais e a incorporagdo do Boletim da Venezuela
aos indicadores macroecondmicos do Mercosul.

Reunides Bilaterais do Brasil com Outros Paises

Em 2013, podem ser salientadas as atuacdes da COINT nas seguintes reunides bilaterais:

1) Reunides do Mecanismo de Integragdo e Cooperacgéo Brasil — Argentina (MICBA):

Coordenada pelo MRE, estas reunides tratam de temas diversos como: (i) Economia; (ii)
Energia; (iii) Seguranca; e (iv) Desenvolvimento Social. No &mbito desta reunido, consta ainda o
“Projeto Coordenacdo Macroecondmica”, no qual o Ministério da Fazenda é o ponto focal no
Brasil;

i) Grupo de Alto Nivel Brasil-Uruguai (GAN):

Criado em 31 de julho de 2012, por meio do Comunicado Conjunto Presidencial Brasil-
Uruguai, este grupo tem como objetivo a consolidacdo de um plano de agéo para o desenvolvimento
sustentavel e para o aprofundamento da integracdo bilateral desses dois paises.

O GAN ¢ conformado por 6 (seis) subgrupos, responsaveis pelos seguintes temas: (i)
Integracdo produtiva; (ii) Ciéncia, tecnologia e inovagdo; (iii) Comunicacdo e informagéo; (iv)
Integracdo da infraestrutura de transportes; (v) Livre circulacdo de pessoas; e (vi) Livre circulacdo
de bens e servigos;

iii) Reunido bilateral Brasil-Estados Unidos da América

A COINT tomou parte na ultima reunido bilateral, em setembro de 2013, quando foram
discutidas questdes relacionadas a acordos comerciais e investimentos entre os dois paises em geral,
e especificamente os temas de acesso a mercados, processos de modificacGes tarifarias no Brasil,
aprovacdo da inclusdo do etanol na gasolina americana, regime de certificacdo de softwares no
Brasil.

Organizacao Mundial do Comércio (OMC)

A COINT acompanha as discussdes relativas a Rodada Doha da Organizacdo Mundial do
Comeércio e demais temas relacionados ao acesso a mercado de bens no &mbito dessa organizacao.

i) Conferéncia Ministerial de Bali

Antes da Conferéncia de Bali, a COINT produziu estudo com informagfes destinadas &s
autoridades deste Ministério sobre os temas a serem discutidos na Conferéncia Ministerial.
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i) Contencioso da UE contra o Brasil

A COINT participou ativamente das reunides interministeriais acerca do tema, que devera
continuar em pauta durante o ano de 2014.

Banco do Sul (BdS)

O Banco do Sul (BdS) é uma instituicdo que tem como objetivo o financiamento do
desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos paises-membros da UNASUL, de forma a
reduzir as assimetrias regionais, a pobreza e a exclusdo social. Inicialmente, o BdS tera como
socios: Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia, Equador e Venezuela.

A SAIN acompanha as atividades dos trés Grupos de Trabalho e € responsavel pela
coordenacdo do Grupo de Trabalho n°® 2, que realiza com a participacdo de representantes do Banco
Central do Brasil (BCB), do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE).

Em 10 e 11 de junho de 2013, foi realizada mais uma reunido plenaria do Banco do Sul e, no
dia 12, a primeira reunido do Conselho de Ministros do Banco do Sul.

Acompanhamento da conjuntura econdmica na Ameérica Latina e monitoramento do
comeércio exterior

A COINT desenvolve trabalhos de analise do comércio exterior brasileiro e da conjuntura
econdmica de paises da América Latina. Estes trabalhos tém como principais destinatarios o
Secretario de Assuntos Internacionais e as demais autoridades deste Ministério da Fazenda.

) Boletins e analises econémicas

Em 2013, foram elaborados trés boletins de conjuntura econémica sobre os paises da
América Latina, nos meses de abril, agosto e outubro. Constam desses boletins informacgdes sobre a
evolucdo recente e perspectivas para indicadores como PIB, inflacdo, balanca comercial,
exportacdo, importagdo, saldo comercial, reservas e taxa de desemprego.

Foram ainda elaboradas duas analises detalhadas sobre a Balanca Comercial brasileira,
assim como diversos documentos produzidos sob demanda contendo analises sobre a conjuntura
econdmica de um ou mais paises da América Latina. Essas analises usualmente cobrem politica
fiscal, setor externo, nivel de atividade e precos, além de dados sobre o relacionamento econémico e
comercial com o Brasil.

Para 2014, em consonancia com o planejamento estratégico da SAIN, deve haver uma
ampliacdo quantitativa e qualitativa desses informes.

i) Realizacdo do 1° Seminario Internacional de Conjuntura Econémica da América
Latina: a visdo de seus principais parceiros.

O 1° Seminario de Conjuntura Econdmica na América Latina foi organizado pela
COINT/SAIN, em parceria com as Embaixadas da China, Estados Unidos e Gra-Bretanha, e teve o
propdsito de conhecer a visdo desses paises, que sdo alguns dos principais parceiros econémicos e
comerciais da América Latina, sobre a conjuntura econémica na regido.
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O evento foi conduzido pelo Sr. Secretario de Assuntos Internacionais e contou com
apresentacdes do Dr. Leonardo Martinez-Diaz, Subsecretario Adjunto para o Hemisfério Ocidental
do Tesouro dos Estados Unidos, do Sr. Dexter Vickery, Segundo Secretario para Assuntos

Econbmicos da Embaixada Britanica no Brasil e do Dr. Jiang Peng, Conselheiro da Embaixada da
China no Brasil.

Estiveram presentes no Seminario mais de oitenta técnicos do Governo federal com atuagéo
na area econdmica e financeira.

Processo Gerencial Finalistico da Coordenacao-Geral de Politicas Comerciais:

Participagdo em negociacdes de blocos econdmicos e organismos multilaterais, além de outras
reuniGes internas relacionadas a temas de comércio exterior.

Temas Desenvolvidos

e Defesa Comercial

CAMEX: Processos administrativos de Defesa Comercial

A COPOL é responsavel, no Ministério da Fazenda, pela analise técnica de propostas de
aplicacdo de medidas de defesa comercial pelo Governo brasileiro, em resposta a praticas desleais
de comércio que resultem em importacdes crescentes e danosas ao setor produtivo nacional.

No ambito da CAMEX, a COPOL participa do Grupo Técnico de Defesa Comercial
(GTDC), no qual séo discutidas propostas de aplicacdo de medidas antidumping, compensatorias e
de salvaguardas, e do Grupo Técnico de Avaliacdo de Interesse Publico (GTIP), no qual sdo
discutidos pedidos de ndo aplicacdo ou suspensdo de medidas de defesa comercial provisorias e
definitivas, respectivamente.

No ano de 2013, a COPOL analisou 27 (vinte e sete) processos de defesa comercial no
ambito do Grupo Técnico de Defesa Comercial (GTDC) e 9 (nove) processos no ambito do Grupo
Técnico de Avaliacdo de Interesse Publico (GTIP). Para tanto, participou de 15 (quinze) reunides do
GTDC e 6 (seis) reunifes do GTIP. A COPOL também analisou 7 (sete) recursos administrativos
interpostos em desfavor de decisdes da CAMEX.

A quantidade de processos acompanhados pela COPOL em 2013 superou a de 2012 em
57,1%.

Também em 2013, a COPOL iniciou estudos visando eventual aperfeicoamento futuro de
aspectos especificos do processo de defesa comercial.

Organizacao Mundial do Comércio - OMC

O Grupo Negociador de Regras (GNR) é o forum responsavel, no ambito da OMC, pela
negociacdo de disciplinas adicionais sobre medidas antidumping e subsidios (incluindo os subsidios
a pesca).

As deliberagdes no ambito do Grupo Negociador de Regras (GNR) sdo particularmente
importantes para a SAIN, pois afetam diretamente a sistematica da analise e decisdo dos processos
de defesa comercial levadas a cabo pelo governo brasileiro por meio da Camara de Comeércio
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Exterior (CAMEX), da qual o Ministério da Fazenda é componente. Como a Secretaria de Assuntos

Internacionais (SAIN) é o 6rgdo responsdvel no Ministério da Fazenda pelos assuntos de defesa
comercial, as negociacdes do GNR tém impacto direto nas atividades de sua competéncia.

Ademais, o aprimoramento das disciplinas sobre antidumping e subsidios revela-se
importante para garantir que eventuais ganhos em acesso a mercados nas negociagdes de Bens Né&o
Agricolas (Nama) e Agricultura ndo sejam corroidos por praticas protecionistas em antidumping,
subsidios e medidas compensatorias.

Em 2013, a COPOL ndo pbde participar de reunido do GNR devido a restriches
orcamentarias, conforme o estabelecido no Decreto n° 7.995, de 2 de maio de 2013.

e Servigos

Conforme detalhado abaixo, em 2013, as negociagdes internacionais de servigos envolveram
trés ambitos de atuacdo: multilateral (OMC, no contexto da Rodada Doha), bilateral (negociacdes
Mercosul-Unido Europeia, Mercosul-Colémbia; Mercosul-Canada) e intra-Mercosul (Grupo de
Servicos e reunides técnicas ad-hoc) .

OMC - Servicos

A SAIN, por meio da Coordenacdo-Geral de Politicas Comerciais, participa das negociacdes
no &mbito da Organizagcdo Mundial do Comércio — OMC representando o Ministério da Fazenda no
“Cluster” de Servicos. O “Cluster” refere-se a um conjunto de reunides em matéria de comércio
internacional de servigos envolvendo temas regulares da agenda da OMC nesse tema e negociacgoes
nessa area resultantes dos mandatos do proprio Acordo sobre Comeércio de Servicos (GATS) da
OMC e da Rodada Doha. Esse processo negociador visa aprofundar os compromissos multilaterais
e melhorar as condic6es de acesso aos mercados dos paises-membros da OMC.

A COPOL participa dessa negociacdo e contribui com as posi¢cdes deste Ministério nas
diversas reunifes teméticas deste segmento do processo negociador, sobretudo na rea de servicos
financeiros e regulamentacdo doméstica (este ultimo, mandato proveniente do GATS). Em 2013,
assim como ocorreu em 2010, 2011 e 2012, as negociacOes de Acesso a Mercado continuaram
prejudicadas pelo impasse no processo negociador de Agricultura e a de bens ndo agricolas (Nama).
Por outro lado, os trabalhos sobre regulamentagdo domeéstica (questdes regulatérias nao
discriminatorias com impacto no comércio, como requisitos de qualificagdo e licenciamento e
padrdes técnicos), apesar de terem avancado gradualmente em 2013, carecem de conclusdo de um
acordo e podem ganhar um impulso em 2014 a partir dos avancos realizados na Reunido Ministerial
de Bali.

Em 2013, como em 2012, apesar de ndo haver participado de reunides sobre Servigos na
OMC, esta Coordenacdo-Geral acompanhou e respondeu consultas, a partir de informacoes
recebidas do Ministério das Relagdes Exteriores, sobre o andamento das negociagdes nos diversos
temas.

Em 2013, a SAIN foi representada pelo coordenador-geral da COPOL por meio de palestra
proferida no workshop "Regulagdo da Conta de Capitais e Governanca Econdmica Global”
realizado em Genebra, dentro do Forum Publico anual da OMC sobre comércio, em evento
organizado pela Conferéncia das Nac¢Bes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) e
pela Universidade de Boston (EUA). O objetivo do workshop foi de avaliar a l6gica para a
regulamentacdo da conta de capitais, na esteira da crise financeira, identificar as melhores préticas
para 0 uso de tais regulamentos, e discutir as estruturas de governanca da economia global
adequadas para facilitar a regulacdo das financas internacionais. No evento, a COPOL realizou
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apresentacdo sobre a experiéncia brasileira na gestdo dos fluxos de capitais e sua relacdo com 0s
compromissos internacionais do Brasil em matéria de comércio de servigos e investimentos.

Negociagdes Bilaterais em servicos

As negociagdes comerciais na area de Servicos seguem, em condi¢fes normais, a agenda de
iniciativas do Mercosul. Em 2013, esta coordenacdo acompanhou trés frentes bilaterais de
negociacdo em servigos, a saber: Mercosul-Colémbia, Mercosul-Unido Europeia e Mercosul-
Canada.

As negociacdes Mercosul-Colémbia sobre comercio de servigos tiveram inicio em abril de
2009. A SAIN contribuiu para o avanco dos trabalhos a partir daquele ano, notadamente na area de
servigos financeiros. Ao longo do processo, todos o0s textos normativos e listas de compromissos
foram acordados, restando somente alcangar consenso em relacdo ao tema tributario. Em 2013, a
COPOL participou de reunido na Colébmbia sobre o tema, na qual se buscou junto ao lado
colombiano a compreensdo de uma nova proposta brasileira de solugcdo na matéria tributaria,
visando a conclusédo do acordo. Os colombianos receberam positivamente a proposta e o tema deve
resolvido em 2014.

As negociagdes Mercosul-Unido-Europeia tém um nivel de ambicdo mais elevado e tratam
de buscar um Acordo de Associacdo Interregional, envolvendo trés pilares: Politico, Cooperacao e
Comercial. Na parte comercial, o acordo envolve comércio de bens, servigos, investimentos,
compras governamentais, entre outros. A SAIN participa deste processo negociador desde seu inicio
nas matérias de sua competéncia em coopera¢do com outras areas governamentais.

Em reunido de Cupula, realizada em maio de 2010, decidiu-se retomar o processo paralisado
em 2004. No que tange a Servigos, optou-se por trabalhar em base a uma geracdo mais recente de
texto, ainda que baseado no Acordo sobre Comeércio de Servi¢cos da OMC (GATS). Em resumo,
essa nova arquitetura prevé o tratamento de Servicos e Estabelecimentos sob um Unico titulo
(mesmo Capitulo), englobando algumas disciplinas e compromissos em matéria de investimentos.

Em 2013, a COPOL participou dos trabalhos de preparagéo da oferta de acesso ao mercado
brasileiro de servigos, em trabalhos de coordenacéo brasileira e intra-Mercosul, conforme mandato
presidencial. Ha previsdo de novas rodadas de negocia¢do com o lado europeu (CNB) para o0 ano de
2014, para fins de avango nas negociac0es e troca de ofertas.

No caso de Mercosul-Canada, as respectivas partes ainda mantém conversagdes. Em 2011,
realizou-se uma reunido exploratéria; em 2012, realizaram-se duas reunifes exploratorias. Em
2012, apos indicacdo favoravel da Camara de Comeércio Exterior — CAMEX, houve um processo de
Consulta Pablica com o setor privado. Em 2013, contudo, em funcdo de dificuldades no cenario
internacional, ndo houve avango das negociagoes.

Mercosul

O Mercosul conta com acordo em matéria de comeércio de servigcos, o Protocolo de
Montevidéu. Além de disciplinas e compromissos, o0 Protocolo prevé um processo de
aprofundamento da integracdo regional nessa area. Esse processo € desenvolvido pelo Subgrupo de
Trabalho sobre Comércio de Servicos (SGT-17), bem como pelos subgrupos de trabalho e reunides
especializadas, como o de servigos financeiros (SGT-4).

Com relacdo ao Subgrupo de Trabalho sobre Comércio de Servigos, continuam na pauta: a
avaliacdo da situacdo do Protocolo de Montevidéu e de suas rodadas; a incorporacdo de normas
Mercosul sobre servigos; comércio eletronico em servicos financeiros; relacionamento externo e
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transparéncia. Em 2013, ndo se logrou consenso sobre o andamento dos trabalhos, de forma que néo
se realizaram reuni@es durante as Presidéncias Pro Tempore de Uruguai e Venezuela.

Quanto ao SGT-4 de Assuntos Financeiros, a COPOL participou de duas reunifes na
Presidéncia Uruguaia e Venezuelana, respectivamente. Acompanhou, em especial, os temas de
comeércio eletrénico em servigos financeiros e outros temas de interesse do Ministério da Fazenda.

e |nvestimentos
Acordos Internacionais de Investimentos

Em 2013, a agenda de negociacOes em investimentos envolveu os desdobramentos do
GTEX Africa, grupo criado dentro da CAMEX para estudar a estratégia relacionada a comercio e
investimentos na relagéo Brasil - Africa.

A COPOL organizou, em 30 de setembro de 2013, a oficina “Africa do Sul, Angola e
Mocambique: Desafios, Oportunidades e Acordo de Promocao e Facilitacdo de Investimentos”, que
contou com a participagdo de 6rgdos do governo e também de representantes do setor privado.
Foram expostos o cenario, as perspectivas e as oportunidades de negocios para a Africa Austral. Em
seguida, os participantes debateram sobre os desafios e dificuldades enfrentados pelos investidores
na regido e sobre as linhas gerais de um eventual Acordo de Cooperacdo e Facilitacdo de
Investimentos com os paises do continente. A Oficina esta inserida no contexto do Projeto
Estratégico Corporativo da SAIN.

A SAIN participou, também, ativamente da constru¢do do novo modelo de acordos de
investimentos com o continente africano. Além disso, compds a delegacdo brasileira em duas
missBes & Africa para a apresentacdo e negociacdo de acordos de investimento, englobando os
seguintes paises: Africa do Sul, Angola, Mocambique e Malaui — com avangos substantivos, em
2013, no processo negociador do Brasil com os dois ultimos parceiros econdmicos mencionados.

SGT-12 do Mercosul

Trata-se do Subgrupo n. 12 de Investimentos no Mercosul, cuja Coordenacdo da Secao
Nacional € exercida pela COPOL.

Em 2012, a Presidéncia Pro-Tempore Brasileira realizou duas videoconferéncias, uma com a
Argentina, e outra com o Uruguai, a fim de apresentar aos demais sdcios uma proposta remodelada
de Acordo de Facilitacdo e Promocdo de Investimentos. Os paises concordaram em reagir a
proposta em 2013.

Durante 2013, apesar de ndo haver reunides do SGT-12 nas presidéncias uruguaia e
venezuelana, os respectivos coordenadores nacionais mantiveram contatos com vistas a reacdo a
proposta brasileira e & atualizacdo da VVenezuela sobre as atividades do Grupo.

Comité de Investimentos — OCDE

O Comité de Investimentos da OCDE compde-se de 34 paises membros e de alguns paises
observadores como Brasil e Argentina. O Brasil participa na qualidade de observador regular. Esse
comité constitui o forum técnico responsavel pela analise dos temas relativos a investimentos no
ambito daquela organizacdo. Nesse sentido, por mandato do G-20, o Comité de Investimentos da
OCDE acompanha, analisa e discute semestralmente as politicas de investimentos dos paises
membros do G-20 e dos que aderiram a Declaracéo sobre Investimentos Internacionais e Empresas
Multinacionais daquela organizacéo.
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O Brasil € membro ativo do G-20 e, como aderiu a Declaracdo sobre Investimentos
Internacionais e Empresas Multinacionais da OCDE, membro do mencionado Comité. Dessa forma,
as politicas de investimentos do Brasil, bem como as dos paises mencionados, sdo acompanhadas,

analisadas e discutidas em cada reunido do Comité na sessdo "Freedom of Investment Roundtable"
(FOI).

A COPOL participou da reunido do Comité em marco de 2013, em Paris, Franca, e
contribuiu ativamente com comentarios e esclarecimentos orais de modo a subsidiar a posigdo
brasileira, sobretudo no processo de Monitoramento de Desenvolvimento de Politicas de
Investimento Recentes. Nesse sentido, o representante da SAIN respondeu ao relatério preliminar
do Secretariado da OCDE que sugeriria que o Brasil (e a Argentina) estaria adotando medidas
restritivas em matéria de fluxo de capitais. O referido relatério menciona a adocéo pelo Brasil de
medidas restritivas para investimentos estrangeiros, em especial em Agricultura e
Telecomunicagfes. Nesse sentido, buscou-se melhorar a avaliacdo do Brasil no relatorio que serve
tanto como referéncia para diversas publicacdes internacionais, influenciando decistes de
investimentos, quanto é usada nas discussdes dos foros de governanca da economia internacional,
como o G-20.

Grupo de Trabalho sobre um Mecanismo de Solugdo de Controvérsias em Matéria de
Investimentos da Unido de Nagdes Sul-Americanas (Unasul)

O Grupo de Trabalho em epigrafe foi criado em 2008 no ambito da Unido de Nagdes Sul-
Americanas, voltado para discutir a criagdo de um mecanismo de solucdo de controvérsias em
materia de investimentos no marco da Unasul.

A agenda do GT envolvia dois eixos tematicos principais:

- Criacdo de um centro de assessoria juridica para orientacdo e defesa dos Estados Partes
envolvidos em procedimentos de disputas sobre investimentos;

- Construcdo de um mecanismo sul-americano de solucdo de controvérsias sobre
investimentos com elaboracdo de regras procedimentais de solu¢do de controvérsias com
hipdtese de solucdo de disputas entre investidor-Estado e Estado-Estado;

As discussbes sobre o centro de assessoria juridica se deram até 2010 sem que se lograsse
um consenso. A partir de 2011, as discussbes se voltaram para 0 mecanismo de solucdo de
controvérsias sobre investimentos Em 2013, foram realizadas 3 (trés) reunibes no ambito do
referido Grupo de Trabalho, focadas na negociacdo de texto de um Acordo de Solugdo de
Controvérsias.

Esta Coordenacdo participou ativamente das reunides de coordenacgéo interna e apresentou
fundamentacéo técnica para a defesa da posicao brasileira perante os demais paises. Além disso, a
COPOL participou de 2 (duas) reunides, em Lima, Peru, analisando o texto em discusséo e reagindo
tecnicamente as posic¢Ges dos distintos paises.

UNCTAD

A SAIN participou em janeiro de 2013 de reunido da UNCTAD sobre fluxos de
investimentos em &reas de integracdo regional, na qual expds a experiéncia brasileira na matéria.

Além disso, esta SAIN foi convidada para participar de seminario em Jacarta, Indonésia,
evento organizado pelo Instituto Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (11SD), em
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parceria com o governo da Indonésia e a UNCTAD, sobre mecanismos de solucdo de controvérsias

Investidor X Estado e novas tendéncias em acordos de investimento. A COPOL participou do
evento proferindo palestra na qual apresentou a viséo brasileira sobre o assunto.

e Propriedade Intelectual
Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual — GIPI

O Ministério da Fazenda participa, desde julho de 2008, do Grupo Interministerial de
Propriedade Intelectual — GIPI. Como representante do Ministério da Fazenda no GIPI, em 2013, a
SAIN, por meio da COPOL, participou dos seguintes temas: a) reunides plenarias e reunides de
subgrupos tematicos do referido Grupo; b) reunides no MRE sobre retaliagdo do contencioso
algodéo contra os EUA,; c) Revisdo da Lei de Direitos Autorais.

a) Reunides Plenarias e Reunides de Subgrupos Tematicos

Em 2013, a Secretaria de Assuntos Internacionais, representada por esta Coordenacdo-Geral,
participou de duas ReuniBes Plenarias, em mar¢o e maio. Na ocasido, teve a oportunidade de
apresentar consideracfes de ordem econémica sobre temas relevantes apresentados na pauta para as
discussdes em Propriedade Intelectual.

Da mesma forma, esta Coordenagdo-Geral participou do Subgrupo de Trabalho sobre a
Propriedade Intelectual. Foram tratados, no ambito da reunido em questao, dois temas: a negociacdo
a respeito do tratado para facilitacdo de acesso a publica¢Oes pelos visualmente desabilitados e
demais deficientes que impecam o acesso a obras impressas, a “Lei” ou “Tratado dos Cegos”, e a
negociacdo em andamento sobre tratado de protecdo de sinal, por meio de direito autoral, as
empresas radiodifusoras.

b) Retaliagdo do Contencioso Algodéao Contra os EUA

Em 2013, foram realizadas reunides, coordenadas pelo MRE, para tratar de possiveis
retaliacGes na area de propriedade intelectual, contra os EUA.

Houve consenso em que eventuais medidas deverdo necessariamente estar fundamentadas
na Lei n® 12.270, de 24 de junho de 2010, que dispde sobre medidas de suspensdo de concessdes ou
outras obrigacBes do Pais relativas aos direitos de propriedade intelectual e outros em casos de
descumprimento de obrigacdes multilaterais por Membro da OMC.

A partir dessa premissa, foram examinadas algumas medidas que, dependendo do resultado
da retomada da Consulta Publica prevista na Resolugio CAMEX n° 16/2010, poderiam ser
aplicadas.

c) Revisdo da Lei de Direitos Autorais

Em 2009, o Ministério da Cultura iniciou trabalho de revisdo da atual legislacdo autoral
que culminou com consulta puablica. O Anteprojeto de Lei (APL) consolidado foi aprovado em
reunido GIPI. A ideia era enviar 0 entdo Anteprojeto de Lei para a Casa Civil, que, aprovando-o, 0
encaminharia ao Congresso Nacional em dezembro de 2010. Porém com a posse do novo governo,
em 2011, novos temas entraram em discussdo na revisdo da Lei de Direitos Autorais, e 0 Ministério
da Cultura elaborou nova proposta.
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Destarte, a revisdo da Lei de Direitos Autorais — Lei n® 9.610, de 14 de maio de 1998 —
continuou em pauta durante todo o ano de 2011. Com o objetivo de subsidiar os debates nas
reunides, os Ministérios integrantes do GIPI redigiram comentarios sobre a proposta apresentada
pelo Ministério da Cultura. O Ministério da Fazenda, por intermédio da SAIN, SEAE, RFB e
PGFN, sob a coordenagdo desta Secretaria, tomou parte ativa nas discussdes e apresentou
contribuicdes de ordem econémica ao Anteprojeto de Lei, as quais foram incorporadas. Em 2012, o
Anteprojeto de Lei esteve em discussdo na Casa Civil da Presidéncia da Republica. Entretanto, com
a mudanca no Ministério da Cultura realizada em setembro de 2012, o Anteprojeto de Lei foi
novamente recolhido, para que nova proposta fosse apresentada em 2013.

Como coordenadora das atividades do Ministério da Fazenda no ambito do GIPI, a
COPOL/SAIN participou de trés reunides técnica com a nova gestdo do Ministério da Cultura, em
abril de 2013.

Por fim, realizou-se, em julho de 2013, reunido na Casa Civil, na qual todos os dispositivos
do texto foram passados em revista. De interesse da Fazenda, destacou-se a aprovacdo de redacao
préxima a proposta do Ministério para as excec¢des gerais de ndo ofensa aos direitos autorais. Nesse
sentido, foi uniformizada a redacdo dos incisos sobre a Regra dos Trés Passos que estabelece as
excecoes e limites de aplicacdo dos direitos de propriedade intelectual, em linha com o TRIPS e a
Convencdo de Berna (art. 46, §82°) e foi retirado paragrafo que fazia mencéo ao Poder Judiciario
(art. 46, 83°). Obteve-se consenso com relagdo as principais pendéncias do texto, com a solicitacao
da realizacdo de alguns ajustes de interesse dos demais ministerios.

No ambito de consultas formais, a SAIN ndo apresentou oposi¢cdo ao encaminhamento do
texto de Anteprojeto de Lei de Direitos Autorais para 0 Congresso.

Integracdo Regional e Negociacdes Comerciais
Negociagdes Mercosul - Unido Europeia

Em 2013, ndo houve reunido especifica em matéria de propriedade intelectual no ambito do
Comité de Negociacdes Birregionais Mercosul - Unido Europeia (CNB). O tema deverd ser
retomado em 2014 a partir da troca de ofertas para acesso a mercado em Bens,
Servicos/Estabelecimento e Contratacdes Pablicas.

e Contratacgdes Publicas

Em 2010, esse item voltou a fazer parte da agenda internacional do Pais. Em funcéo do
volume de iniciativas, decidiu-se criar o Grupo Técnico de Contrata¢des Publicas (GTCOP), no
ambito da CAMEX, como foro de coordenacdo interministerial. A SAIN, como titular, em
coordenacgdo com a Secretaria de Politica Econbmica — SPE, como suplente, representam o0 MF no
GTCOP.

Em 2013, a SAIN participou de 13 (treze) reunides do GTCOP para tratar de negociacfes
sobre o tema com o Mercosul e com a Uni&o Europeia.

Mercosul: Grupo de Contratacgdes Publicas
Trata-se do grupo técnico responsavel pelas questdes relativas as Contratagdes Publicas no
ambito do Mercosul. No inicio da ultima década, o grupo esteve envolvido na negociacdo de um

acordo intrabloco e, posteriormente, na sua regulamentacdo. Assim, o Protocolo de Contratagdes
Publicas do Mercosul foi aprovado pelos Estados Partes por meio da Decisdao do Conselho do
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Mercado Comum (CMC) 23/06. Esse instrumento, contudo, ndo entrou em vigor, por ter sido
ratificado somente pela Argentina até a presente data.

Em 2010, foi detectada a necessidade de revisdo do referido instrumento, para adequacgéo as
respectivas legislagcdes nacionais e as novas demandas dos Estados Partes. Em 2013, o Grupo de
Contrata¢fes Publicas do Mercosul seguiu com o trabalho iniciado em agosto de 2010. Contudo,
ainda ndo concluiu as negociaces até a presente data. O marco normativo esta praticamente
fechado, restando apenas questdes relacionadas as origens dos bens e servicos e as ofertas. Em
2014, havera a necessidade de solucionar questdes relativas aos impasses nos temas referidos e a
entrada da VVenezuela no Bloco.

NegociagOes Bilaterais

Nas negociagcdes Mercosul-UE, em que o tema esta incluido, apds definicdo dos pardmetros
em reunifes nos anos de 2009 e 2010, houve a retomada efetiva do processo em 2010. Essas
negociagfes abrangem a discussdo de um marco normativo envolvendo transparéncia,
procedimentos e acesso a mercado, cujos trabalhos desenvolveram-se durante o ano de 2011, 2012 e
2013.

Inicialmente, o intercAmbio de propostas para a liberalizagdo comercial entre os dois blocos
estava prevista para meados de dezembro de 2013. Por solicitacdo da UE, que alegou dificuldades
para obter aval de todos os seus paises-membros, o intercdmbio foi adiado para o inicio de 2014.

Em coordenacdo com outros Orgdos governamentais, os técnicos da COPOL/SAIN tém
contribuido decisivamente para a formacdo de posicionamentos do Brasil e do Mercosul nessas
negociagdes.

e Outros temas
Grupo Técnico de Integracéo Financeira (GTIF)

Em 2013, o Grupo Técnico de Integracdo Financeira (GTIF), grupo estabelecido pelo
Conselho Sul-americano de Economia e Finangas da Unasul (CSEF) com o proposito de estudar e
adotar medidas para integracdo econémica regional (América do Sul), incluindo incentivos ao
comeércio intrarregional (tema proposto pelo Ministro da Fazenda do Brasil), trabalhou sobre os
seguintes temas por meio de duas reunifes presenciais e consultas eletronicas:

a) Acompanhamento e avaliacdo da conjuntura econdmica internacional e seu impacto nas
economias da regiao;

b) Identificacdo de mecanismos de financiamento a infraestrutura da regiao;

c) Definigcdo de linhas de trabalho para o Grupo de Trabalho 1 - Reservas (analisar a
possibilidade de estruturacdo de uma rede voluntaria de swaps contingentes entre 0s
Bancos Centrais e alternativas para a expansdo do Fundo Latino-americano de Reservas
(FLAR) ou a constituicdo de um novo fundo) e Grupo de Trabalho 3 — Comércio
(prosseguimento dos trabalhos com foco em cadeias de valor regionais e garantias de
crédito & exportacao).

GTIF-GT3 Comércio

Em agosto de 2013, a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda
(SAIN/MF) coordenou, em conjunto com o Ministério da Fazenda do Chile, a terceira reunido do
GT-3 Comércio - grupo estabelecido pelo Conselho Sul-americano de Economia e Finangas da
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Unasul (CSEF) e vinculado ao Grupo de Trabalho de Integracdo Financeira (GTIF), com o
propdsito de estudar e recomendar medidas de fomento ao comércio intrarregional.

O evento foi importante para debater as principais questdes do comércio internacional
regional. Nesse sentido, o principal resultado foi a preparacdo de recomendacdes a serem elevadas
ao GTIF e ao CSEF, bem como o estabelecimento de atividades com vistas ao cumprimento do
mandato superior recebido.

O GT-3 esta desenvolvendo ainda dois projetos em cooperacdo com a Comissdo Econdmica
para a América Latina (CEPAL). O primeiro relacionado a identificacdo de cadeias produtivas
regionais de valor e o0 segundo sobre garantias de crédito as exportacdes.

Contencioso Brasil — Unido Europeia

Em 19 de dezembro de 2013, a Unido Europeia (UE) entrou com pedido de consulta, na
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), sobre determinadas medidas adotadas pelo Brasil
relativas a tributacdo e encargos que, segundo a UE, violam varios dispositivos dos Acordos
estabelecidos pela OMC. A COPOL participou ativamente das reunides interministeriais acerca do
tema, que devera estar em pauta durante o ano de 2014.

Grupo Técnico Interministerial de Consolidacédo da legislacédo interna de comercio exterior
(GTIC)

A Resolugdo CAMEX n° 44, de 11 de julho de 2011, criou o Grupo Técnico
Interministerial de Consolidacdo da legislagdo interna de comércio exterior (GTIC), com a
atribuicdo de elaborar proposta de modernizagdo e consolidagcdo da legislacdo interna sobre
comércio exterior, com vistas a sua harmonizacéo, racionalizacdo e simplificagdo. No ambito do
Ministério da Fazenda, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) ocupa a cadeira titular nas
reunides do referido Grupo, e a Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN), a cadeira de suplente.
Em 2013, ndo houve reunido do Grupo.

Mercosul Social e Participativo

A COPOL participou de reuniGes preparatorias para a Capula do Mercosul Social e
Participativo, sempre realizada dois dias antes da Clpula do Mercosul, nas quais foram discutidas
as formas de participacdo de representantes da sociedade nas discussfes e projetos desenvolvidos
em cada Ministério.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio da Secretaria estdo sendo redesenhados, conforme detalhado
no item 2 deste Relatdrio.

Ao longo de 2013, as atividades da SAIN foram desenvolvidas com base nos
macroprocessos de apoio a seguir identificados:

Macroprocesso: “Gestao de Pessoas”

A Divisdo de Gestdo de Pessoas — DIGEP, junto as demais areas administrativas e ao
Gabinete, conduziu esforgos em varias frentes no sentido de modernizar a gestdo administrativa da
SAIN. Destacamos, a seguir, acdes desenvolvidas neste sentido:
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e Planejamento Estratégico

Uma das frentes de trabalho do Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da
Fazenda — PMIMF, o planejamento estratégico, foi criada com o objetivo principal de formular e
implementar estratégias e mecanismos de integracdo e fortalecimento institucional, permitindo a
analise continua a respeito da eficacia e da efetividade das atividades desenvolvidas pela SAIN,
além do seu alinhamento com as agdes ministeriais.

O PMIMF, no @mbito da frente de trabalho de gestio de pessoas, busca ampliar a capacidade
da Secretaria Executiva em atuar como moderadora da gestdo estratégica, equalizadora das préaticas
de gestdo e promotora da integracéo das politicas de gestdo de pessoas.

Com a finalidade de estabelecer diretrizes de gestdo transversais ao Ministerio da Fazenda,
sera elaborado, em conjunto com os érgdos componentes da estrutura do MF, o Plano Diretor de
Gestao de Pessoas — PDGP.

Alinhado as diretrizes estratégicas aprovadas pelo Comité Estratégico de Gestdo - CEG, bem
como a missdo do MF, o PDGP se configura como instrumento fundamental para a equalizacdo das
politicas e operacionalizacéo da cadeia de valor ideal em gestao de pessoas.

A abordagem utilizada estd relacionada a construcdo coletiva de uma rede de valor e
definicdo de modelo de relacionamento, com intervenientes e interfaces do processo de gestdo de
pessoas no ambito do Ministério, além da identificacdo dos Projetos Estratégicos Corporativos -
PECs para inovagéo na Gestéo de Pessoas a serem priorizados pelo CEG.

A definicdo dos PECs foi realizada em oficinas com a participagdo de todos os 6rgaos
especificos singulares do MF, além dos Conselhos Administrativo de Recursos Fiscais - CARF, de
Controle de Atividades Financeiras - COAF e Conselho Nacional de Politica Fazendéaria -
CONFAZ. Os projetos aprovados pelo CEG fazem parte da rede de inovacdo implementada em
ambito ministerial como parte do Programa de Modernizagao.

Dessa forma, ficaram definidos os seguintes PECs com foco na area de gestdo de pessoas:

PEC 201302 - Incorporacdo de praticas meritocraticas aos subsistemas de recursos
humanos

Obijetivo: Estruturar a ldgica de meritocracia do MF.

PEC 201303 - Aprimoramento da funcdo alocativa do quadro funcional do MF
Objetivo: Aprimorar a funcdo alocativa - captacdo, colocacdo em exercicio,
movimentacdo, desenvolvimento na carreira e desligamento - do quadro funcional do
MF.

PEC 201304 - Implementacdo de Politica Integrada de Capacitagdo no &mbito do MF

Objetivo: Implementar Politica Integrada de Capacitacdo para desenvolvimento
continuo dos servidores do Ministério da Fazenda e dar subsidios para a
implementacao da Gestdo do Conhecimento.

PEC 201305 - Sistematica de informaces estratégicas em gestdo de pessoas do MF
Objetivo: Implantar sistematica integrada no MF com o objetivo de prover o0s
dirigentes com informacdes estratégicas consistentes, confiaveis, relevantes e
tempestivas para tomada de decisdo no que se refere a gestdo de pessoas.

PEC 201306 - Politica de Promocéo a Saude e Bem-estar Organizacional

Obijetivo: Instituir politica de a¢Ges integradas e continuadas para promocao de saide
e de bem-estar no ambiente organizacional alinhando-a as expectativas institucionais
e individuais dos servidores.
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A DIGEP/SAIN tem-se feito representar nos seguintes PECs:

- Incorporacdo de praticas meritocraticas aos subsistemas de recursos humanos (PEC-
201302);

- Aprimoramento da funcdo alocativa do quadro funcional do MF (PEC-201303);
- Implementacéo de Politica Integrada de Capacitacdo no &mbito do MF (PEC-201304).
e Capacitacao

Em vista da necessidade de estabelecimento de regras internas sobre os critérios para
aprovacao de cursos de capacitagdo, no ambito da Secretaria de Assuntos Internacionais, sobretudo
devido a iniciativa de formacdo de negociadores do escopo das acBes do Planejamento
Estratégico/PMIMF, a DIGEP passou a liderar um Grupo de Trabalho sobre essa tematica para
elaboracdo de um Regulamento de Capacitacdo. A minuta da portaria que regulamenta as acdes de
capacitacdo da Secretaria de Assuntos Internacionais encontra-se atualmente sob anélise da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, para apreciacdo quanto a legalidade do documento.

Ainda no campo da capacitacdo, a DIGEP considera ser de suma importancia a capacitacao
de seus servidores. Nesse sentido, buscou, em 2013, conciliar a alta carga de trabalho com a
participacdo em cursos e seminarios concernentes ao seu campo, conforme 0s expostos abaixo:

Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreiras;

As competéncias emocionais e 0 eneagrama na gestdo de pessoas;

Casos reais de implantacio do modelo de Gestdo do Conhecimento para a
Administracdo Publica Brasileira;

A questdo geracional nas organizacoes.

e Mapeamento de Processos

Ainda no &mbito do PMIMF, uma das politicas concernentes a modernizagao da gestdo trata
do mapeamento de processos. Nesse sentido, a Secretaria tem sido pioneira na implementacdo do
mapeamento. Hoje, a SAIN conta com 3 processos totalmente mapeados. A Secretaria conta, ainda,
com um Grupo de Trabalho atuando para estender a pratica as demais areas. O GT reune-se
semanalmente para atender as premissas do PMIMF, bem como suprir as expectativas dos
servidores.

e Forca de trabalho

No que tange a forca de trabalho da area administrativa da Secretaria, 0 aumento de suas
competéncias representou um grande desafio a capacidade de renovar sua equipe. Nesse sentido, a
DIGEP tem atuado intensamente no intuito de reforcar o quadro de servidores com a vinda de novos
Assistentes Técnico-Administrativos, advindos do concurso realizado em 2012 pelo Ministério da
Fazenda. Nessa seara, por exemplo, frise-se o fato de a SAIN ter recebido, ao largo de 2013, 5
novos ATAS; entretanto, perdido (por vacancias ou aposentadorias) igual nimero no mesmo
periodo. No @mbito da Divisdo de Gestdo de Pessoas — DIGEP, as mudancas de pessoal tambeém
foram profundas. De um quadro no inicio do ano com quatro servidores, 2013 findou com a metade
da forca de trabalho.

No que tange ao aumento da forca de trabalho das areas finalisticas, compete a Divisdo, em
conjunto com o Gabinete, negociar a vinda de servidores capacitados para incrementar os quadros
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da Secretaria. Nesse sentido, encontra-se em fase final o concurso para Analistas de Financas e
Controle da Secretaria do Tesouro Nacional, com a previsdo de alocagdo de dois servidores na
SAIN. Para 2014, ha a previsdo um novo processo de mobilidade externa da STN, pelo qual
espera-se que a SAIN venha a receber mais seis. Frisem-se também as conquistas no tocante a
negociacdo da vinda de servidores de outros Orgaos para as areas finalisticas. Como exemplo,

citamos o refor¢o da forca de trabalho com trés Especialistas em Politicas Puablicas e Gestéo
Governamental, dois Analistas de Comércio Exterior e um Analista de Finangas e Controle.

Outra competéncia da DIGEP é mediar o processo entre 0s estagiarios, a Superintendéncia
de Administracdo do Ministério da Fazenda - SAMF e o Instituto Euvaldo Lodi — IEL, e tratar de
questdes praticas, como marcagdo de férias, inclusdo no Sistema RH e renovacOes e rescisdes
contratuais. A DIGEP contabilizou que, no ano de 2013, a SAIN teve um total de 28 estagiarios,
sendo que das 15 (quinze) vagas disponiveis, 13 (treze) estdo sendo ocupadas. Ha uma demanda da
Secretaria para 0 aumento deste nimero de vagas atualmente em avaliacdo na COGEP.

Gerir a dicotomia forca de trabalho e incremento de competéncias tem sido de vital
importancia para manter o elevado nivel de trabalho da SAIN. Nesse sentido, € imperiosa a
sensibilizagdo das instancias superiores do Ministério a fim de disponibilizar mais servidores para
esta Secretaria.

Macroprocesso: “Gestao do Apoio Logistico, Informética e Documentacéo”

A Divisédo de Logistica, Informatica e Documentagdo - DILID exerce papel fundamental na
articulacdo junto a COGRL/SPOA/MF e a SAMF/DF, quanto aos assuntos pertinentes, em especial
a logistica, informatica e documentagdo. Além disso, a Divisdo executa o controle do patrimonio e
da telefonia, bem como promove a instalacao e readequacao dos espacos fisicos da SAIN. Coordena
e acompanha ainda a necessidade de aquisi¢cdo de equipamentos, materiais e servigos, com vistas ao
atendimento das demandas geradas pelas areas finalisticas.

Em 2013, a Area de Logistica da DILID registrou 220 demandas, sendo que 196 foram
concluidas. Destaca-se o apoio técnico-operacional da Area na realizacdo de eventos promovidos
pela Secretaria, em especial os Seminarios de Apoio Oficial ao Setor Aeronautico, nos meses de
abril, maio e setembro, a Oficina sobre Investimentos: Africa, em novembro, que contou com a
participagdo de representantes oficiais de Angola e Mogambique. Ainda no mesmo més, foram
realizados um seminario (BRICS — Impactos sobre eventual desaceleracdo econémica sobre o papel
que exercem na governanca global) e duas reunides com representantes da MIGA - Agéncia
Multilateral de Garantia de Investimentos.

Além dos eventos realizados com participacdo direta da Area de Logistica da DILID,
ocorreram outros que também contaram o com o auxilio da area: Seminario sobre Compras
Governamentais (julho), Seminario sobre a Conjuntura Econémico-Financeira da América Latina
(outubro), Encontro Bilateral da Subcomissdo Econdmico-Financeira do Brasil e da China e o
Forum Mundial dos Direitos Humanos (dezembro).

Com o objetivo de facilitar os procedimentos de organizacdo e execucdo de eventos na
Secretaria, atividade de destacada regularidade, foi criada uma Cartilha de Eventos.

Além de executar a logistica dos eventos, a DILID coordena servicos de transporte de
servidores em missdes de trabalho, bem como o transporte de bens mdveis, materiais de consumo e
a distribuicdo, desfazimento e manutencdo de patrimonio da Secretaria.
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Na Area de Documentacdo destaca-se o Servico de Informacdo ao Cidaddo — Lei de
Acesso a Informacdo (SIC-LALI), transferéncia e tratamento de todas as informagdes consideradas
sigilosas pela Chefia de Gabinete da SAIN. Além disso, para facilitar a classificacao e gestdo desses
documentos, foram criados alguns formul&rios que orientardo a sua conducgdo e encaminhamento.
Sdo eles: Manual de Instrucbes para Classificacdo de Documentos na SAIN; Fluxograma -
Processo de classificagédo de documentos; Modelo de TCI para documentos Reservados; Modelo de
TCI para documentos Secretos e Ultrassecretos; e Etiqueta para envelopes contendo documentos
sigilosos.

Na Gestdo de Documentos destaca-se o sistema COMPROT-DOC, que atua na producéo,
controle e arquivamento da documentacéo oficial da Secretaria. Os servicos de correio e malote séo
também de responsabilidade da area de Documentacéo.

A Area de Tecnologia da Informagéo executa a coordenagio, junto ao SERPRO, de temas
relacionados aos recursos tecnolégicos, com a promocéo e intercdmbio de informacdes relacionadas
as atividades de gestdo de sistema de informagdo. Controla, também, o cadastramento do Sistema
SIADS. Além do gerenciamento de sistemas de informacdes, a Area de Tecnologia da Informagao
elabora projetos basicos para o desenvolvimento de sistemas de informacdes e de estrutura de banco
de dados que auxiliem nos processos decisorios da SAIN. Promove, no ambito da Secretaria, 0
desenvolvimento e a implantacdo de solugdes de TI que possibilitem o incremento de produtividade
e subsidiem a tomada de decisoes.

Em 2013, foram reformulados os sitios da SAIN e do Ponto de Contato Nacional (PCN)-
agora adequados aos novos padroes de acessibilidade do Governo federal (Leis de Acessibilidade e
Decreto n® 5.296/2004). Foi executado o upgrade de 50 computadores e disponibilizados 12
notebooks com novas licengas de Correio Exchange. No més de dezembro foram adquiridos dois
novos aparelhos de videoconferéncia, que tornaram mais eficientes o acompanhamento e o
gerenciamento das reunifes, dado o aprimoramento tecnoldgico. Por fim, ocorreu a Migragdo da
Rede Novell para a Rede RLSL. Ao final do ano, foi iniciada a elaboracio da Cartilha da Area de
Tecnologia, cujo objetivo ¢ facilitar os procedimentos operacionais da Secretaria neste aspecto.

Macroprocesso: “Gestdo do Orgcamento”

No desempenho de suas atribuigdes, a Divisdo de Execucdo Orcamentéria e Financeira —
DIOFI, no ano de 2013, desenvolveu diversas acoes, dentre as quais destacamos:

- Conducdo do processo de execucdo orcamentaria dentro dos limites estabelecidos de
dotacéo;

- Criacdo de cartilha e manuais técnicos sobre os procedimentos de subprocessos da Cadeia de
Valor da Secretaria;

- Mapeamento de 5 processos administrativos relacionados a viagens a servico;

- Edicédo da Portaria SAIN n° 31/2013, normatizando os procedimentos de viagem no ambito
da Secretaria;

- Criacdo do formuléario “Proposta de Viagem” e padronizacdo do formulario “Relatério de
Viagem”;

- Desenvolvimento do Sistema de Informacdes Gerenciais de Viagens — SIGV (em fase final
de implantacao);
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- Capacitacdo das secretarias do Gabinete para utilizacdo do Sistema de Concessao de Diarias

e Passagens — SCDP;

- Fornecimento de subsidios a elaboragdo do Relatério de Gestdo 2012 e preparacdo para 0S
trabalhos do relatorio 2013;

- Acompanhamento do PPA 2012-2015;

- Participagdo nos seguintes seminarios e cursos:SIAFI Operacional e Gerencial, Metodologia
de Processos Elo Group, Nova Versdao do SCDP (2014), Contabilidade Publica e Prestacéo
de Contas do Exercicio;

- Articulacdo com os 6rgédos setoriais e internos do MF, com vistas a assegurar 0S recursos
necessarios a Secretaria;

- Atendimento e prestacdo de informacdes aos 0rgaos de controle, por ocasido das auditorias
anuais.

1.6 Principais Parceiros

Apresentamos, a seguir, 0s principais parceiros que, de alguma forma, colaboram ou
participam da consecuc¢éo dos objetivos da Secretaria:

- Ministérios e Secretarias da Area Econémica;

- Ministério das Relagcbes Exteriores;

- Banco do Brasil S.A.; e

- BNDES-Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da Unidade

A implantacdo do planejamento estratégico na Secretaria de Assuntos Internacionais, em
2010, abrangeu o desenvolvimento de diversas acgdes, que resultaram na definicdo formal de sua
missao, visdo, valores e mapa estratégico, publicados na Portaria SAIN n° 23, de 31 de maio de
2011, como segue:

MISSAO

Atuar na defesa dos interesses econdmicos e financeiros do Brasil, fortalecendo sua
participacdo nos processos decisorios internacionais, de forma a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do Pais.

VISAO

Ser reconhecida no Brasil e no exterior como 6rgao de exceléncia por seu desempenho na
area econdmico-financeira internacional e por sua contribuicdo ao processo de fortalecimento da
presenca brasileira na governanga mundial.
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MAPA ESTRATEGICO

Aumentar a Fortalecer a

Aumentar a
satisfacio do visibilidade atuagio

publico-alvo Institucional

Resultados

i
.:n':n'l:l::} Aprimorar a Instituir cultura

pracessos, comunicagdo Desenvolver da gestio
mitadas interna e extarna noves produtos estratégica
athoricar e da SAIN para resultado

Processos
Internos

i

Em abril de 2011 iniciou-se a execucdo do Programa de Modernizagdo Integrada do
Ministério da Fazenda — PMIMF. O Programa “consiste em um conjunto de acfes voltadas a
construcdo de solugdes coletivas e desafios gerenciais comuns a diversos 0rgdos da estrutura do
Ministério, a modernizacdo da gestdo e a busca por maior eficiéncia e eficacia das acbes do
Ministério da Fazenda no exercicio de suas funcdes regimentais, sempre em prol da sociedade.”®

Dentre as premissas do PMIMF, destacam-se a disseminacéo de melhores praticas de gestéo
e a padronizagdo de conceitos para facilitar a comunicacdo, aspectos que tém merecido especial
atencdo desta Secretaria. As acdes do PMIMF alcancam a Secretaria Executiva, 0 Gabinete do
Ministro, 7 6rgdos especificos singulares (STN, RFB, SPE, SEAE, SAIN, ESAF, PGFN) e 3
orgaos colegiados (CARF, COAF e CONFAZ) integrantes da estrutura do Ministério. Os trabalhos
estdo organizados em quatro frentes simultaneas de trabalho, quais sejam: Planejamento
Estratégico; Gestdo de Pessoas; Tecnologia e Rede de Inovagéo.

Neste contexto, a Secretaria submeteu e teve a aprovacao de projeto estratégico corporativo
denominado “Programa de Fortalecimento da Atuacdo Internacional do Ministério da Fazenda”, que
se insere na diretriz estratégica “Aumentar a capacidade de atuacdo no admbito dos foros e acordos
internacionais mais relevantes para a atuagédo do MF”. O Projeto contempla 3 (trés) iniciativas:

- Estabelecimento de sistematica de intercambio de informacBes em assuntos
econdmico-financeiros internacionais selecionados

- Estruturacdo de canais de acesso as bases de dados em temas econémico-financeiros
internacionais selecionados e de mecanismos para tratamento dos dados coletados

- Formacdo de negociadores na &rea econdmico-financeira internacional

Este projeto tem como finalidade principal oferecer solugdes para questdes identificadas
como cruciais para o fortalecimento da atuacgdo internacional do MF, quais sejam a melhoria da

8 Fonte: sitio do Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda. http://www.pmimf.fazenda.gov.br/programa.html
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sinergia dos 6rgédos envolvidos na busca de maior eficiéncia de acdo conjunta, a melhor gestdo da

informagdo e do conhecimento, bem como um maior investimento na formagdo de seus
profissionais.

Um dos trabalhos desenvolvidos no ambito do PMIMF foi a validacdo da Cadeia de Valor,
tanto da Secretaria de Assuntos Internacionais e dos demais 6rgdos, quanto da Cadeia de Valor
Integrada do Ministério da Fazenda. Conduzido pela Consultoria Elo Group, este trabalho inovador
contou com a participacéo ativa do Gabinete desta Secretaria na organizagao dos tramites internos.

O mapeamento de processos foi outra vertente desenvolvida no ambito do Programa, que
contou com o apoio da Subsecretaria de Gestao Estratégica da Secretaria Executiva e da Consultoria
Memora.

A Cadeia de Valor da Secretaria foi validada em 27.09.2013, ap6s reunides internas da
Consultoria Elo Group com as Subsecretarias e o Gabinete. Participamos ativamente dos
Workshops da Cadeia de Valor Integrada do MF, cujo resultado foi discutido na reunido do Comité
Estratégico de Gestdo — CEG —, em 9.12.2013. Na mesma ocasido, 0 novo Modelo de Governanga
e Operacionalizacdo da Gestdo do MF foi apresentado.

No tocante ao mapeamento de processos na SAIN, o trabalho teve inicio em abril de 2013,
com a ajuda e expertise da Consultoria Memora. Foi escolhido um processo de cada Divisdo da area
administrativa da Secretaria — DIGEP, DILID, DIOFI e um processo da area finalistica — COSEC.
Além de mapear esses processos, objetivou-se também transferir conhecimento e boas praticas ao
Grupo de Trabalho designado pela SAIN para o procedimento.

Dentre as Divisdes da area administrativa, a Divisdo de Gestdo de Pessoas — DIGEP
detalnou a Cadeia de Valor “Gerir Recursos Humanos” e escolheu o processo “gerenciar
frequéncia” para ser mapeado.

Como resultado do mapeamento deste processo, a DIGEP deu inicio, em setembro de 2013,
a sensibilizacdo da Secretaria para 0s novos procedimentos a serem adotados no ambito do
gerenciamento da frequéncia. Desde entdo, a Divisdo tem verificado a diminuicdo dos principais
problemas relativos ao processo, como atrasos ou erros no preenchimento. Ademais, nota-se um
apreco maior, por parte dos servidores, sobre a importancia de se observar as novas regras atinentes
a folha de ponto.

Por sua vez, a Divisdo de Logistica, Informéatica e Documenta¢do — DILID ao identificar a
Cadeia de Valor Gerir Servicos de Logistica, Informéatica e Documentacdo apresentou 0 processo
“gerir documentos”.

O processo redesenhado propde um uso mais eficiente das ferramentas de gestdo
documental atualmente disponiveis, permitindo uma troca de informacdes mais eficaz entre o
Ndcleo de Gestdo de Documentos e Informacdo — NGDI e as diferentes Unidades da SAIN, bem
como um controle de documentos que permite um controle de qualidade aprimorado, com o
potencial de geracdo de relatérios mais completos para a tomada de decisdo, tanto pela DILID
quanto pela Chefia de Gabinete.

Outro processo mapeado da DILID é o de “Atender Solicitacbes da Lei de Acesso a
Informacéo”, que se insere no &mbito da discussdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo — Lei de
Acesso a Informacao — SIC-LAI. Trata-se de um processo relevante, mapeado internamente, com o
apoio da Consultoria Memora.

92



I <SAIN

Quanto a Diviséo de Execucdo Orcamentaria e Financeira - DIOFI, com a definicdo de sua
Cadeia de Valores, foi escolhido como um de seus macroprocessos “Processar pedido de viagem”
e para ser mapeado o subprocesso “Processar pedido de viagem internacional”, um dos principais
desenvolvidos pela DIOFI e que precisava de aprimoramento. O primeiro passo foi modelar a
situacdo atual (As Is) do subprocesso, definindo todos os procedimentos que compdem 0O

subprocesso e os atores envolvidos na sua execugdo. Esse subprocesso, ao ser mapeado, desdobrou-
se em mais trés: alteracéo, prorrogacao e cancelamento de pedido de viagem.

A analise dos fatores criticos neste subprocesso resultou no seu redesenho do processo para
alcance da eficiéncia (To Be) e na definicdo de diversas agdes de melhoria para o atingimento dos
objetivos tracados. As principais acdes foram: a publicacdo da Portaria SAIN n° 31/2013, que
estabelece normas relativas a viagens a servigo no ambito da Secretaria de Assuntos Internacionais;
a consolidacdo de informagdes sobre pedido de viagem em uma cartilha; atualizacdo da pagina da
DIOFI na Intranet; criacdo do formuléario Proposta de viagem, que retine os dados necessarios para
otimizar as atividades da Divisdo; reformatacdo do formulario Relatério de viagem, incluindo o
campo de classificacdo de sigilo do documento, caso necessario e a criagdo de manuais técnicos
sobre os procedimentos que compdem alguns subprocessos desta Cadeia de Valores.

Concluidos com éxito os primeiros processos mapeados, a DILID, a DIGEP e a DIOFI
avaliaram que o mapeamento de processos deve ser mantido e ampliado, revestindo-se de
significancia no tocante ao cumprimento das premissas do PMIMF, além de resultar, como definido
pelo Programa, na modernizacdo da gestdo e busca por maior eficiéncia e eficacia das acdes do
Ministério da Fazenda.

Na éarea finalistica, a Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo — COSEC,
vinculada & Subsecretaria de Crédito e Garantias as Exportacdes - SUCEX, mapeou 0 processo
Emitir Promessa e Certificado de Seguro de Credito Pés-Embarque. O processo foi
posteriormente renomeado para Emitir Promessa e Certificado de Seguro de Crédito Poés-
Embarque para risco de medio e longo prazo. Trata-se de um processo longo, que se subdivide em
seis subprocessos, e envolve também a Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI, que
também teve seus processos mapeados. Na COAFI foi iniciado 0 mapeamento dos seguintes
processos: Promover reunides mensais do COFIG; Coordenar Grupos de Trabalho no ambito do
COFIG; e Participar de NegociacOes Bilaterais com Vistas ao Financiamento de Exportacoes;
Coordenar as Atividades de Elaboracéo da Proposta Or¢camentaria do PROEX e do FGE; Gerir
Operacdes de Crédito & Exportagdo Submeter Pleitos 8 CAMEX por Recomendacéo do COFIG.
Apds avaliacdo, decidiu-se por unificar a Cadeia de Valor da Coordenacdo-Geral de Seguro de
Crédito a Exportacdo - COSEC e da Coordenacdo-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI.

Na avaliacdo especifica da COSEC, o mapeamento de processos foi muito importante para
colocar num formato mais robusto uma parte do manual de procedimentos, representando uma
excelente forma tanto de sistematizacdo dos procedimentos atuais como de aprendizagem para
futuros novos integrantes da coordenagdo. A interagdo, tanto com a consultoria quanto com outras
areas da SAIN, foi importante por trazer uma visdo externa do processo, livre de vicios inerentes de
quem lida diariamente com o assunto. Devido ao destacado interesse desta Coordenagdo-Geral,
mais dois processos da area serdo mapeados: Recuperacdo de Créditos Indenizados e Regulacéo
de Sinistros e Pagamento de Indenizagdes.

No &mbito da Subsecretaria de Integracdo Regional e Comércio Exterior - SUREC, foram
desenhadas as Cadeias de Valor da Coordenacdo-Geral de Integragdo Comercial — COINT e de
Politicas Comerciais — COPOL. Como h& muitas semelhancas entre as duas, optou-se por unifica-
las. Em dialogo preliminar com as duas coordenagdes-gerais, ha um interesse preliminar em mapear
conjuntamente o processo da Agenda Comentada da CAMEX.
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No ambito da Subsecretaria para Instituicbes Econdmico-Financeiras e Cooperagédo
Internacional — SUEFI, foram desenhadas as Cadeias de Valor da Coordenacdo Geral de Politicas

para Instituicdes Internacionais - CGPIN e da Coordenacdo-Geral de Dialogo Econbémico
Internacional - CDINT.

Para 2014, a intencdo é dar continuidade aos trabalhos de mapeamento de processos na area
administrativa e na area finalistica.

2.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e resultados alcangcados

No ambito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2012/2015, a SAIN participa do
Programa Temaético 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional, do Programa Tematico 2043 - Integracdo Sul-Americana, como segue:

Programa 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulacéo, execucédo e
Obijetivo | supervisdo de medidas de politica econdmica nas éreas fiscal, monetaria, cambial e de crédito; de

0887 | um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administragdo do endividamento publico
e dos haveres financeiros e mobiliérios da Unido.

Desenvolvimento e negociagdo de estratégias para reducdo dos desequilibrios globais e cambiais,

no ambito do mecanismo de coordenacédo de politicas macroecondémicas do G-20 Marco para o

Crescimento Forte, Sustentavel e Equilibrado.

Iniciativas | Desenvolvimento e negociagdo de regras e modelos alternativos de governanga das Institui¢ées

Financeiras Internacionais visando a ampliar a participagao aciondria brasileira.

Desenvolvimento e negociagdo no dmbito do Conselho de Estabilidade Financeira (FSB) de

instrumentos de aprimoramento da regulacéo e supervisdo do setor financeiro.

Propiciar garantia de cobertura por parte da Unido para segmentos em que o setor privado ndo

esta presente ou atua com restri¢des, de forma a viabilizar a contratagdo de financiamentos e

Objetivo | estabelecer um instrumento para a gestdo desta garantia. Assegurar a sustentabilidade do Fundo
0896 |de Garantia a Exportagdo - FGE, promover o desenvolvimento de novas coberturas e viabilizar a

recuperacdo de créditos da Unido em razdo de indenizagdes pagas pelo FGE ou relativas ao

extinto Fundo de Financiamento as Exportacdes.

Elaboracdo de novos produtos relacionados ao seguro de crédito a exportacéo.

Aperfeicoamento do processo de concessado do seguro de crédito a exportacdo e de recuperacdo

S de créditos indenizados pelo FGE.
Iniciativas

Equacionamento das dividas em atraso decorrentes do extinto Fundo de Financiamento as
Exportagdes (FINEX).

Garantia de cobertura para financiamento a Micro, Pequenas e Médias Empresas para Exportagdo.

Programa 2043 - Integracdo Sul-Americana

Promover a implementacdo do Banco do Sul como instrumento regional de financiamento de
Obijetivo |projetos com vistas ao desenvolvimento econdmico e social na América do Sul, bem como

0957 |avancar na negociacdo de um mecanismo regional de garantias, para facilitar o acesso a
diferentes formas de financiamento a empreendimentos na regido.

Iniciativas | Definicdo das diretrizes, normas e politicas operacionais do Banco do Sul, em conjunto com os
demais paises participantes, para os primeiros anos de funcionamento do organismo.
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Definicdo de um mecanismo regional de garantias, que facilite o acesso a diferentes formas de
financiamento a empreendimentos na regido.

Integralizacdo de capital brasileiro ao Banco do Sul.

Submissdo do Convénio Constitutivo do Banco do Sul a aprovacdo do Congresso Nacional.

A seguir, quadros com informacOes relacionadas a objetivos e/ou metas do PPA de
responsabilidade desta Secretaria:

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulacéo, execucdo e
supervisdo de medidas de politica econdmica nas areas fiscal, monetaria, cambial e de crédito; de um

Dz Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do endividamento publico e dos
haveres financeiros e mobiliarios da Unido.

Cadigo 887 | Orgdo | Ministério da Fazenda

Programa | Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional | cédigo [ 2039

METAS QUALITATIVAS*

Sequencial | Descri¢do da Meta

1 Aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo Banco Mundial, de forma a refletir sua participacéo
relativa na economia global.

Andlise Situacional da Meta*:

No 1° semestre de 2013, houve deterioracdo nos indicadores da meta de aumentar a quota do
Brasil no FMI e no Grupo Banco Mundial de forma a refletir sua participacédo relativa na economia
global. Considerando a base de comparacdo como a média dos ultimos 5 anos, i.e. 2009-1° semestre
de 2013, da participacgéo relativa do Brasil na economia mundial foi calculado a partir de dados da
base World Economic Outlook, Database Abril 2013, do FMI, ou seja, 3,072394; e os indices de
referéncia de 2010 para a Quota do Brasil no FMI (Indicador 842) e Quota do Brasil no BIRD
(Indicador 843), respectivamente, 53,0600 e 78,7400.

Nota-se que em 2012 houve aumento no caso do Fundo e reducdo no Banco Mundial:
(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/01/weodata/index.aspx).

E importante ressaltar que o aumento da sub-representacdo do Brasil, tanto no FMI como no
Grupo Banco Mundial, ocorreu primeiramente devido ao aumento da participacdo da economia
brasileira na economia mundial, demonstrado por recente atualizacdo da base de dados. Também,
no caso do Banco Mundial, essa situagdo foi agravada pela ndo subscricdo de acOes referentes aos
aumentos seletivo e geral de capital de 2010 por parte do Brasil e concomitante integralizacao por
outros membros, que diluiu a participacdo acionaria do Pais. Em junho de 2013, a participacédo
acionéria do Brasil era de 1,91%, com correspondente poder de voto de 1,83% (vide Indicador 843).
Isso representa uma reducdo em relacdo ao numero de referéncia de 2010, bem como em relacao a
dezembro de 2012. Tal situacdo poder ser, no entanto, corrigida mediante integralizagdo das a¢des
as quais o Brasil tem direito.

No 2° semestre de 2013, ocorreu uma melhora do resultado do Indicador 842, referente a
participacdo em quotas do Brasil no FMI vis-a-vis a participacao relativa da economia brasileira na
economia global. 1sso, no entanto, ocorreu ndo porque a participacdo em quotas tenha aumentado,
mas porqgue a participacdo do Brasil na economia mundial foi reduzida.
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O resultado da medicdo do Indicador 843, que reflete o alinhamento da participacao
acionéria brasileira no Grupo Banco Mundial em relagdo a sua participacdo na economia global,
mais uma vez se deteriorou. A participacéo acionaria do Brasil no banco Mundial foi diluida porque
o0 Pais ndo subscreveu as agdes a que tem direito, referentes aos aumentos seletivo e geral de capital
de 2010, enquanto outros paises membros o fizeram. Tal situacdo, no entanto, poderé ser corrigida
tdo logo o Pais subscreva e pague as acdes as quais tem direito, desde que feito dentro dos prazos
estabelecidos.

*Qbs: Trata-se de informacao a respeito de apenas uma das metas estabelecidas no Objetivo 887, a cargo
desta Secretaria

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Propiciar a garantia de cobertura por parte da Unido para segmentos em que o setor privado ndo esta
presente ou atua com restricdes, de forma a viabilizar, também, a contratacdo de financiamento por
parte das empresas beneficiadas junto a instituicGes financeiras publicas ou privadas; Estabelecer um
instrumento para a gestdo de garantias a serem concedidas pela Unido. Assegurar a sustentabilidade do
Descricdo Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE, preservando a solvéncia desse instrumento, enquanto se busca
um aumento no volume de operacdes realizadas por intermédio do Seguro de Crédito a Exportacéo -
SCE, por meio do desenvolvimento de novas coberturas; Viabilizar a recuperacdo de créditos da
Unido em razdo de indenizagOes pagas pelo FGE ou relativas ao extinto Fundo de Financiamento as

Exportagoes.
Codigo 896 Orgdo | Secretaria de Assuntos Internacionais
Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Ly
Programa Sistema Financeiro Nacional Codigo | 2039
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
: i ; . d)%
. Descricio da Meta Unidade | @a)Prevista b)Realizada | C)Realizada Realizago

medida a_te 2015 em 2013 até 2013 (c/a)

Renegociacéo e recuperacao de créditos oficiais
brasileiros inadimplidos no exterior, relativos
1 principalmente ao extinto Fundo de Unidade 12 9 9 75%
Financiamento as Exportacdes (ex-FINEX),
com vistas & melhor recuperacéo possivel

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricao da Meta

Disponibilizar ao mercado a garantia de cobertura pela Unido para operacdes financeiras que ndo séo
plenamente atendidas pelo setor privado.

Estabelecer um procedimento de recuperacdo de crédito em razdo do pagamento de indenizacdes pelo
Fundo de Garantia as Exportacfes — FGE.

Analise Situacional do Objetivo

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio de SCE, ao amparo do
FGE, para viabilizar operagdes de crédito a exportacdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas
sempre foi um objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de exportagdo e
aumentar o nimero de exportadores beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Essa dificuldade foi superada por intermédio de alteracbes normativas efetuadas no
exercicio de 2008, que passaram a permitir que a Unido, por intermédio de SCE, concedesse
garantia de cobertura para a producdo exportavel e, também, para operacdes de crédito a exportacdo
com prazo inferior a 2 (dois) anos.
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A elaboracdo de um sistema pela instituicdo habilitada a operar o SCE para receber as
demandas dos exportadores permitiu, inicialmente, que fosse estabelecido um procedimento de

como essas operagdes de crédito a exportacao seriam analisadas e precificadas em relacéo aos riscos
a serem assumidos pela Unido.

Cabe registrar que os avancos realizados no curso de 2011 permitiram a conclusdo, em
2012, dos 6 (seis) modelos de Certificado de Garantia de Cobertura, incluindo CondicOes Gerais,
Condicoes Particulares e CondicGes Especiais, para a producdo exportavel e, também, para o pos-
embaque, das operac¢des de crédito a exportacdo com financiamento privado, ou seja, realizadas por
intermédio da obtencdo de ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio e de ACE — Adiantamento
sobre Cambiais Entregues junto a instituicdo financeira. Este certificado encontra-se em anélise na
PGFN, mas apenas para a fase pos-embarque, obervadas as consideracfes da Febraban.

Anadlise Situacional das Metas

Sequencial 1

Os créditos oficiais brasileiros inadimplidos no exterior (devidos por terceiros paises) sao
renegociados no Comité de Avaliacdo de Creditos ao Exterior — COMACE, cuja Secretaria-
Executiva esta a cargo do MF - SAIN. Quando alcangado o acordo bilateral entre o pais devedor e 0
Brasil, a documentacdo pertinente a renegociacao é encaminhada a PGFN, que completa o processo
com o seu parecer juridico, para posterior encaminhamento a Presidéncia da Republica, que, por sua
vez, submete as condi¢Bes da renegociacdo da divida a apreciacdo e aprovacao do Senado Federal.
Em sendo aceitas as condi¢des do acordo bilateral pelo Senado, a PGFN, como representante do
governo brasileiro no &mbito do pacto, firma com as autoridades do pais devedor o acordo de
renegociacao.

Em 2013, concluidas as negociacdes bilaterais, foram encaminhados 09 (nove) processos para o
Senado Federal.

A maioria das negociacBes em curso, de recuperacdo de creditos oficiais brasileiros
inadimplidos, teve inicio em épocas anteriores ao periodo inicial estabelecido no referido
Requerimento. Contudo, quase todas elas permaneceram interrompidas até o final da década
passada, quando foram retomadas novas conversac@es sobre o tema. Portanto, esta SAIN/MF esté
considerando o novo ciclo de renegociacfes que redundaram em acordos entre 0s paises devedores
e o Brasil, sendo considerada a data de aprovacdo do COMACE, ou no seu ambito, como a de
formalizacdo da renegociacgéo da divida.

Republica do Congo (Brazzaville) — A reestruturacdo da divida congolesa foi objeto de
negociacg0es bilaterais entre o Brasil e o0 Congo, realizadas em dezembro de 2010, agosto de 2011 e
mar¢o de 2012. O resultado dessas negociacdes foi aprovado pelo COMACE em sua 272 Reunido
Ordinéria, realizada em 27.09.2012, e posteriormente encaminhado ao Senado Federal, para
apreciacdo e deliberacdo. Por sua vez, o Senado Federal aprovou em 15.7.2013 a reestruturacéo da
divida do Congo, que permanece apenas aguardando a traducdo do Acordo de Reestruturacéo para
assinatura e inicio dos pagamentos.

Republica Democratica do Congo (RDC) — Os representantes da RDC e do Brasil
mantiveram diversas rodadas de negociac@es sobre a divida oficial congolesa para com o Governo
brasileiro, até a definitiva consolidacdo desse débito e a pactuacdo da forma de pagamento em
18.11.2011. O resultado das negociacdes foi aprovado pelo COMACE em suas 282 e 312 Reunides
Ordinarias, de 17.07.2012 e 1°.03.2013, respectivamente, e posteriormente encaminhado ao Senado
Federal, para apreciacdo e deliberacdo. Até o momento (3.02.2014), ainda ndo houve deliberacdo do
Senado Federal a respeito.
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Republica da Costa do Marfim — Os representantes da Costa do Marfim e do Brasil
mantiveram diversas rodadas de negociagdes sobre a divida oficial marfinense para com o Governo
brasileiro. O resultado das negociacdes foi aprovado pelo COMACE, por meio de consulta
extraordinaria aos seus membros, realizada em 2.04.2013, e posteriormente encaminhado ao Senado

Federal, para apreciacdo e deliberacdo. Até o0 momento (03.02.2014), ainda ndo houve deliberacéo
do Senado Federal a respeito.

Republica Gabonesa (Gabao) — Em 18.07.2007, o Governo gabonés assinou com o Clube de
Paris e os paises credores convidados, a exemplo do Brasil, Ata de Entendimentos que possibilitou
0 pré-pagamento de sua divida, mediante perddo de, aproximadamente, 15%. Depois disso, dentro
do acordado no Clube de Paris, aquele pais depositou, voluntariamente, o pagamento de suas
obrigacGes na agéncia de Nova lorque (EUA) do Banco do Brasil S.A. O resultado das negociacdes
foi aprovado pelo COMACE em sua 25 Reunido Ordinaria, realizada em 12.04.2011, e
posteriormente encaminhado ao Senado Federal, para apreciacdo e deliberacdo. Por sua vez, o
Senado Federal aprovou em 15.5.2013 a reestruturagdo da divida do Gabéo, que ja foi integralmente
paga pelo pais.

Republica de Sdo Tomé e Principe — Em novembro de 2010, ocorreram reunides entre
representantes do Brasil e de Sdo Tomé e Principe, que redundaram na assinatura de um
Memorando de Entendimentos entre 0 Governo santomense e 0 Governo brasileiro. Em dezembro
de 2010, o Ministério das Finangas e Cooperacao Internacional de S& Tomeé e Principe ratificou os
termos do citado Memorando. O resultado das negociacgdes foi aprovado pelo COMACE em sua 252
Reunido Ordinéria, realizada em 12.04.2011, e posteriormente encaminhado ao Senado Federal,
para apreciacdo e deliberacdo. Por sua vez, o Senado Federal aprovou em 21.3.2013 a
reestruturacdo da divida, cujo Acordo ainda ndo foi assinado pelo pais.

Republica do Senegal — Em 25.07.2011, apds sucessivas negociagOes, verificou-se a
consolidacdo e o reconhecimento, pelo Senegal, do valor e das condi¢Ges de pagamento da sua
divida oficial inadimplida para com o Brasil. O resultado das negociacGes foi aprovado pelo
COMACE em sua 272 Reunido Ordinéria, realizada em 27.09.2011, e posteriormente encaminhado
ao Senado Federal, para apreciacdo e deliberacdo. Por sua vez, o Senado Federal aprovou em
21.03.2013 a reestruturacdo da divida, que vem sendo paga normalmente pelo pais.

Republica do Suddo — A partir de dezembro de 2010, o Brasil e o Sud&o realizaram reunifes
bilaterais para a negociacdo da divida oficial sudanesa para com o Governo brasileiro. Em
31.12.2012, esse débito foi consolidado, tendo sido acertada a forma de pagamento da divida do
pais. O resultado das negociacdes foi aprovado pelo COMACE em sua 31% Reunido Ordinaria,
realizada em 01.03.2013, e posteriormente encaminhado ao Senado Federal, para apreciacdo e
deliberacdo. Por sua vez, o Senado Federal aprovou em 15.5.2013 a reestruturacdo da divida, que
vem sendo paga normalmente pelo pais.

Republica Unida da Tanzénia — Em fevereiro e margo de 2012, foi realizado um ciclo de
negociagdes entre representantes do Brasil e da Tanzania, visando a reestruturacao da divida oficial
tanzaniana para com o Governo brasileiro. Em 24.04.2012, o Governo tanzaniano concordou com
o0s termos acordados nas citadas reunides, com informacdes sobre a forma de pagamento ao Brasil.
O resultado das negociacdes foi aprovado pelo COMACE em sua 292 Reunido Ordinaria, realizada
em 03.05.2012, e posteriormente encaminhado ao Senado Federal, para apreciagéo e deliberagéo.
Até 0 momento (03/02/2014), ainda ndo houve deliberacéo do Senado Federal a respeito.

Republica da Zadmbia — Em dezembro de 2011, foi realizado um ciclo de negociagdes entre
representantes do Brasil e da Zambia, visando a reestruturagdo da divida zambiana para com o
Governo brasileiro. O resultado das negociacgdes foi aprovado pelo COMACE em sua 312 Reunido
Ordinéria, realizada em 01.03.2013, bem como por meio de consulta extraordinaria aos seus
membros, realizada em 21.05.2013, e posteriormente encaminhado ao Senado Federal, para
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apreciacdo e deliberacdo. Até o momento (03/02/2014), ainda ndo houve deliberacdo do Senado
Federal a respeito.

Sequencial 2

Esta meta representa o principal objetivo de funcionamento do Fundo de Garantia a
Exportacdo — FGE, que atua nas lacunas de atuacdo do setor privado no seguro de crédito a
exportacdo. Atualmente, essa meta é atendida pela introducéo do produto de cobertura de crédito a
exportacdo com prazo inferior a dois anos a Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMES). Sobre
a confeccdo deste novo certificado, registra-se que houve novos entendimentos com a Federacao
Brasileira de Bancos (Febraban), que sugeriu aprimoramentos ao produto. Algumas das sugestdes
da Federagdo foram incorporados & minuta do certificado e estdo em analise na Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional. Houve dbice juridico em relacdo ao modelo sugerido para a fase pré-
embarque. Assim, o processo foi separado e sera analisado pela PGFN em um primeiro estagio
apenas a fase pos-embarque para posterior anélise da fase de financiamento a producao (fase pré-
embarque).

Sequencial 3

O procedimento de recuperacdo existe e estd em continuo processo de aprimoramento. Os
créditos privados sdo renegociados por advogados contradados pela prestadora de servigos, com
aval do Ministério da Fazenda. Os créditos publicos sdo renegociados no Comité de Avaliacdo de
Créditos ao Exterior — COMACE. Encontra-se em discussdo com a PGFN a edigdo de uma portaria
para agilizar a tomada de decisfes nos casos de inadimplementos no setor aeronautico. Houve,
ainda, a interagdo com escritorios de advocacia para melhor mapeamento deste processo.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo Promover a implementacéo do Banco do Sul como instrumento regional de financiamento de projetos
com vistas ao desenvolvimento econdmico e social na América do Sul, bem como avancar na
negociacdo de um mecanismo regional de garantias, para facilitar o acesso a diferentes formas de
financiamento a empreendimentos na regido.

Cadigo 957 Orgéo | Ministério da Fazenda

Programa Integracdo Sul-Americana Cddigo | 2043

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial Descricao da Un:jdeade a)Prevista b)Realizada c)Realizada Rez;jlzz/r:géo
Meta . 2015 em 2013 até 2013
Medida (c/a)
Iniciar o
financiamento de
1 projetos-piloto Unidade 1 0 0 -
por parte do
Banco do Sul.

Andlise Situacional da Meta

Tendo em vista que o Banco do Sul ainda néo iniciou suas operac¢des, nenhum projeto-piloto
foi financiado.

Para que projetos de interesse do Brasil possam ser financiados, é necessaria a realizagdo de
aporte financeiro pelo pais. O aporte, por sua vez, somente pode ser realizado apds a aprovagédo do
Conveénio pelo Congresso Nacional, o que ainda n&o ocorreu’®.

% 0 aporte pode ser efetuado até um ano apés a aprovagéo pelo Congresso.
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Identificacdo da Acao
Codigo 2000 Tipo: Nacional
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da Fazenda Cadigo: 2110
Unidade Or¢camentaria Ministério da Fazenda
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
3.261.898,00 | 3.411.441,00 | 2.694.990,09 | 2.072.884,24 | 1.984.347,77 0 622.105,85
Execucao Fisica
Descricio da Meta Unidade de Montante
¢ Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Negociacdo Realizada Unidade 187 187 199
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - - x Unidade de .
1.01.2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Medida Realizado
88.536,47 -64.690,47 Negociacao realizada Unidade 199

No Programa 2110 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Fazenda esta
inserido o Plano Orgamentério 03 - Cooperacao Técnica em Assuntos Internacionais, que tem como
finalidade prestar assessoria técnica em questdes que envolvem a economia brasileira no seu
relacionamento com os demais paises e organismos internacionais. Defender os interesses
econémicos e financeiros do Brasil, fortalecendo sua participacdo nos processos decisorios
internacionais, de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Pais, é o principal
objetivo.

No ano de 2013, o plano teve dotacdo inicial de R$ 3.261.898,00 (trés milhGes, duzentos e
sessenta € um mil, oitocentos e noventa e oito reais). Foram realizados os valores de R$
1.984.347,77 (um milhdo, novecentos e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e sete reais e
setenta e sete centavos). Esses valores referem-se aos valores pagos no exercicio.

Com base nos relatérios de viagem sdo verificados mensalmente 0s eventos que se
caracterizam como negociagdes. Em vista do perfil de atuagdo e atribuicOes desta Secretaria, a
maioria das viagens realizadas, principalmente ao exterior, é assim caracterizada. Em 2013,
contabilizamos 199 negociagbes. Como a meta prevista, constante no SIOP, era de 187
negociacgdes, registramos percentual de execucdo da ordem de 106,41 %.

Os valores de restos a pagar ndo processados foram da ordem de R$ 622.105,85 (seiscentos
e vinte e dois mil, cento e cinco reais e oitenta e cinco centavos). N&o se evidenciou reflexo
negativo na missao institucional da UJ.
2.3 Indicadores de Desempenho ou Institucionais

Os quadros a seguir apresentam indicadores de eficacia relacionados as atividades
desenvolvidas pelas Unidades que compdem a SAIN:
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Dialogo Econdmico Internacional - CDINT

Metas Previstas e Realizadas

Processo Gerencial Finalistico: Participacdo em negociagdes de blocos econdmicos e organismos
multilaterais.

Sinopse do Objeto: Acompanhar e participar de negocia¢fes econémicas e financeiras com
governos e instituicdes internacionais, além de subsidiar as decisdes do Ministro de Estado da
Fazenda nas negociagdes com essas entidades.

Responsaveis pelos Dados:

Marcos Machado Guimarées Cargo: Coordenador-Geral
Danielle Ayres Delduque Cargo: Coordenadora
Data: 31.12.2013
) Previsto Realizado
Descricdo das Operagdes- Un:jdade (para o exercicio corrente/ (para o exercicio corrente/
Fim < por trimestre) por trimestre)
Medida 10 20 30 40 10 20 30 40
1 — Reunides no dmbito do Unidade 1 2 1 2 ! 2 1 2
G20 - Deputies (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
2 —Reunies no @mbito do | ynidade 1 1 1 1 ! ! ! !
G20 - Ministros (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
3 — Reunides no &mbito do | Unidade . . 1 . ) i ! i
G20 - Presidentes (100%)
Unidad 2 2 1 1 2 2 ' '
- inari nidade
4 — Seminarios do G20 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
3 3 3 -
5 — GTsdo G20 Unidade 3 3 3 -
acompanhados pela CDINT (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
Unidade | 1 1 1 ' ' ) '
— Ari nidade -
6 — Plenérias do FSB (100%) | (100%) (100%)
Unidad 1 1 . : ) :
_ Ari nidade - -
7— Plenarias do RGCA (100%) (100%)
N 1 1 - -
8 —PCN - Reunides no Unidade 1 1 - -
ambito da OCDE (100%) | (100%)
9 — Reunides no &mbito do | Unidade . 1 ] ) ) ! i 2
Férum Global (100%) (100%)
10 — PCN - Reunides do Unidade 1 1 1 2 1 1 1 2
GT Interministerial (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
11 - PCN - Promocéo e Unidade 1 2 3 2 ! 2 3 2
participacdo em eventos (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
12— Reunides Bilaterais Unidade - 1 1 3 . 1 1 3
regulares (100%) | (100%) | (100%)
T . 6 1 1
13 — Reunides Bilateraisad | Upidade - 6 1 1 -
hoc (100%) | (100%) | (100%)
i Amhi - 1 - 1
14 — Reunibes no ambito da | Upidade - 1 - 1
GRI (100%) | (100%) (100%)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Politicas para Institui¢es Internacionais - CGPIN

Metas Previstas e Realizadas

Processo Gerencial Finalistico: Anélise das politicas dos organismos financeiros internacionais.

Sinopse do Objeto: Analise das politicas das institui¢cdes financeiras internacionais e elaboracédo de
subsidios para a participacdo em negocia¢des e tomada de decisdes no ambito desses organismos.

Responsaveis pelos Dados:

Ludmila Vidigal Silva
David Pedroso Corréa

Cargo: Coordenadora
Cargo: Chefe de Divisao

Data: 31.12.2013

Unidade Previsto (para o exercicio R0l
_ ~ . P - (para o exercicio corrente / por

Descricao das Operac6es-Fim de corrente/  por trimestre) trimestre)

MizelieR 1° 2° & 4° 1° 2° & 4°
1 - Banco Mundial — Reunides 1 1
do Comlte de Dese:nyolwmento Unidade - 1 - 1 - (100%) - (100%)
(Material preparatorio)
2 - Banco Mundial — Reunies 1 1
de Representantes Alternos da ; o 2
Associagio Internacional de Unidade ! i ! 2 (100% i (100 (100%)

; T ) %)

Desenvolvimento (Participagao)
3 - Banco Mundial — Votos da
Assembleia de Governadores Percentual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(Notas Técnicas)
4 - FMI — Reunifes do Comité
Monetério e Financeiro Unidade i 1 ) 1 ) 1 i 1
Internacional (Material (100%) (100%)
preparatorio)
5 - FMI - Votos da Assembleia
de Governadores (Notas Percentual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Técnicas)
6 - FMI — MissBes de
Supervisao .
(Relatérios de Unidade
Acompanhamento)
7 - CIF — ReuniBes dos Fundos 1 1
de In_vgstmlentoChmatlco Unidade - 1 - 1 - (100%) - (100%)
(Participagéo)
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Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informacdes e de apoio técnico a Comisséo de

Financiamentos Externos — COFIEX.

Sinopse do Objeto: Provimento de informagdes e prestacdo de apoio técnico-administrativo ao
Secretario de Assuntos Internacionais, na qualidade de membro da Comisséo, e participacdo no

Grupo Técnico da COFIEX — GTEC.

Responsaveis pelos Dados:

Ludmila Vidigal Silva
Marco Aurélio dos Santos Araujo

Data: 31.12.2013

Cargo: Coordenadora
Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao

Governamental

Unidade Previsto Realizado
Descricdo das de (para o exercicio corrente / (para o exercicio corrente / por
Operagdes-Fim Medida por trimestre) trimestre)

1° 2° 3° 40 1° 2° 3° 40

1 - Reunibes 1 1 2
ordinarias COFIEX Unidade 1 - 1 2 -
(Participacio) (100%0) (100%) (100%0)
2 - Reunibes do GTEC 1 1 2
Pré-COFIEX Unidade 1 - 1 2 -
(Participacio) (100%0) (100%) (100%0)
3 - Reunibes GTEC 2 3 4 3
(E;‘aerii“c%gggao) Unidade | 2 3 4 3| (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
4 - Reunides do GTEC 9 5 8 13
éf;ﬁfggt;g:g) Unidade | 9 > | 15 o0s) | (100%) | (72,73%) | (86,67%)
5 — Consultas
extraordinarias aos . 1

Unidade 1 - 1
membros da COFIEX 1 - 1 1 100%
(Fax Resposta) (100%) ( * (100%)
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros - COAFI
Metas Previstas e Realizadas

Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informacbes e de apoio técnico ao Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacdes - COFIG

Sinopse do Objeto: Organizar reunides, distribuir documentacdo para os membros do COFIG,
além de prover informacdes e prestar apoio técnico-administrativo ao Subsecretario de Assuntos
Internacionais e ao Secretario-Executivo do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior - MDIC, na qualidade de Secretario-Executivo e Presidente do Comité, respectivamente,
bem como participar de negociacdes bilaterais provenientes das atividades do COFIG.

Responsaveis pelos Dados:
Rodrigo Toledo Cabral Cota Cargo: Subsecretario
Raimundo José Rodrigues da Silva Cargo: Coordenador-Geral

Data: 31.12.2013

- ~ . Unidade Previsto Realizado
Descricdo das Operacdes-Fim d L o
e (para o exercicio corrente / | (para o exercicio corrente / por
Medida por trimestre) trimestre)
1.Preparacdo de pasta e organizacdo
de arquivos em pen drive para o
Cordenador-Geral, Subsecretario da
SAIN e Secretario-Executivo do . 09 09 09 06
COFIG, contendo a documentacédo Unidade 09 09 09 09 (100%) | (100%) | (100%) | (66,6%)
sobre as operacfes e assuntos a
serem examinados nas Reunifes
Ordinérias.
2.Distribuicdo do material por meio 60 60 60 40

eletronico Unidade | 60 | 60 | 60 | 60 | 5006 | (100%) | (100%) | (66.6%)

3. Preparacdo de pautas comentadas
com as recomendacBes sobre as
operagdes e assuntos a serem
examinados nas Reunibes | Unidade 3 3 3 3
Ordinarias, para subsidiar o
Presidente e o Secretario-Executivo

3 3 3 2
(100%) | (100%) | (100%) | (66,6%)

do COFIG.
4. Reunides do COFIG Unidade 3 3 3 3 3 3 3 2

: (100%) | (100%) | (100%) | (66,6%)
5. Elaboracéo de atas das Reunifes 3 3 3 2

do COFIG. Unidade | 3 3 3 3| (100%) | (100%) | (100%) | (66,6%)

6. Elaboracdo de comunicados
sobre as decises do COFIG e
encaminhamento a Presidéncia do| Unidade 3 3 3 3
Comité para expedicdo aos agentes
(Banco do Brasil, BNDES e SBCE)

4 3 3 5
(133%) | (100%) | (100%) | 167%)

0 0 1 1
(0%) | (0%) |(100%) | (100%)

7. Participacdo em negociacBes

bilaterais Unidade 1 1 1 1

Obs.: 1) O COFIG é composto por 6 membros efetivos e 4 convidados e a previsdo de realizagdo de reunides é de uma por més.
2) No 4? trimestre/2013 foram realizadas apenas 2 reunides, em funcdo de falta de data disponivel na agenda do
Presidente..Por essa razdo as metas dos itens 1, 2, 3, 4 e 5 ndo foram atingidas.
3) A meta referente ao item 6 foi superada no 1° e 4° trimestres em funcédo da realizacéo de consultas extraordinarias aos
membros do Comité sobre a concessdo de garantia do SCE para opera¢des na Argentina (11.01.2013), Cuba (04.09.2013 e
11.10.2013), EUA (08.05.2013 e 22.10.2013); Indonésia (20.07.2013) Mogambique ( 04.09.2013), Peru ( 09.09.2013) e
(Republica Dominicana (03.10.2013).
4) A meta referente ao item 7 ndo foi atingida no 1° e 2° trimestres, tendo em vista que negociagfes previstas para 0s
respectivos trimestres nao se concretizaram.
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportagdo - COSEC

Processo Gerencial Finalistico: Provimento de informagdes e de apoio técnico ao Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacdes - COFIG, ao Secretario de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda e ao Procurador-Geral da Fazenda Nacional, referentes ao Seguro de Crédito

a Exportacdo, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacao - FGE.

Sinopse do Objeto: Analisar pedidos de concessdo de Seguro de Credito a Exportacdo, ao amparo
do Fundo de Garantia, e elaborar pareceres técnicos com vistas a emissdo das Promessas e

Certificados de Garantia, referentes as operacoes aprovadas pela SAIN/MF ou pelo COFIG.

Responsavel pelos Dados:
Rodrigo Toledo Cabral Cota
Guilherme Laux

Data: 31.12.2013

Cargo: Subsecretario
Cargo: Coordenador-Geral

- Unidade Previsto .
Descricao das d i / Realizado
Operagdes-Fim € (parao exercicio corrente / por (para o exercicio corrente / por trimestre)
Medida trimestre)
1. Emisséo de
. 20 12 10 17
Promessas de Unidade 17 14 14 14 (118%) (86%) (71% (121%)
Garantia
%elrztri?;z:\?j(())sd ge Unidade 8 8 8 9 5 9 9 10
0 0, 0 0,
Garantia (63%) (113%) (113%) (111%)
3. Elaboracéo de
Pareceres
Técnicos e
Memorandos . 40 40 47 37
sobre Operaces | Umdade | 41 4l 4l 4l 98%) | (98%) | (115%) (90%)
de Seguro de
Crédito a
Exportacdo
4.Arrecadacdo de
Prémios de
. 4.029,5 | 31.605,7 | 66.439,9 16.211,5
Segu-ro qe R$ Mil |29.571,6 [ 29.571,6 | 29.571,6 | 29.571,6 (14%) (107%) (225%) (55%)
Crédito a
Exportacdo
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacdo-Geral de Recuperacdo de Créditos ao Exterior - COREC

Processo Gerencial Finalistico: Negociagdo e Recuperacdo de Créditos ao Exterior.

Sinopse do Objeto: Planejamento e coordenagdo da politica de avaliacdo de negociacdo e de
recuperacdo de créditos governamentais brasileiros concedidos ao exterior.

Responsavel pelos Dados:

Rodrigo Toledo Cabral Cota Cargo: Subsecretario
Luiz Antonio Cardoso Cargo: Coordenador-Geral

Data: 31.12.2013

Descricao das Un:;ieade Previsto (para o exercicio Realizado (para o exercicio corrente
operagdes-fim Medida corrente / por trimestre) / por trimestre)
1. Reunides do . 1 1
COMACE Unidade | 1 1 1 Vo aoowy | | (1000%)
2. Participacdo em
reunides 1
no Clube de Paris Unidade 2 3 2 3 - - -
(Tour (50%)
d’Horizon)
3. Negociacdes . 1
bilaterais Unidade | 1 - - " | (a00%) | - - -
4. Atas e
Memorandos de 1
Entendimentos e Unidade 1 - - - (100%) - - -
Registros 0
de Negociacdes
5. Minutas de
Acordos ou
Contratos relativos 3 4
as dlc\j/éd;:i;);‘;uals Unidade 1 2 - - (300%) | (200%) - -
estrangeiros com o
Brasil
6. InformacGes da 3 4
Resolucdo 50/1993 | Unidade 3 4 - - - -
do Senzdo Federal (100%) | (100%)
7. Respostas de 3 2 2
Iﬁ]‘fgsr‘i]‘;z fe | Unidade ) 3 2 2 L] (200%) | (200%) | (200%)
Obs.:
1. Meta 1. A evolucdo dos temas tratados ndo justificou a realizacdo de reunides do COMACE no 2° e 3°
trimestres;

2. Meta 2: Devido a restricdes orcamentarias, somente foi possivel participar de 1 reunido do Clube de Paris, no
primeiro trimestre;

3. Meta 5: A quantidade de minutas de acordos foi muito superior ao previsto, em vista de decisdo governamental
de dar celeridade as negociac¢des de dividas com diversos paises africanos;

4. Meta 7: ndo houve demanda por informag6es no ultimo trimestre.
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Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Integracdo Comercial - COINT

Processo Gerencial Finalistico: Acompanhamento, assessoramento e representacdo da Secretaria
de Assuntos Internacionais e do Ministério da Fazenda em foros nacionais e internacionais em que
sejam tratados temas de comércio exterior de bens, assuntos financeiros no ambito regional, bem
como matérias de coordenacdo macroeconémica entre os paises do Mercado Comum do Sul
(Mercosul) e da Unido de NagOes Sul-Americanas (UNASUL).

Sinopse do Objeto: Acompanhar, assessorar e participar de negociacdes do Governo brasileiro
relacionadas a temas de comércio exterior em ambito global e de assuntos financeiros e

coordenacao macroeconémica de &mbito regional.

Responsaveis pelos Dados:
Marden de Melo Barboza
Fernando Coppe Alcaraz

Data: 31.12.2013

Cargo: Subsecretario

Cargo: Coordenador-Geral de Integracdo Comercial

Unidade Previsto Realizado
Descricao das Operac6es-Fim de (para o exercicio corrente/ (para o exercicio corrente/
Medida por trimestre) por trimestre)
. 1
MERCOSUL - Reunides do Conselho do -
Unidade - 1 - - - - -
Mercado Comum (CMC) (100%)
. 1
MERCOSUL - Reunifes do Grupo .
Unidade - 1 - - - - -
Mercado Comum (GMC) (100%)
MERCOSUL - Reunides da Comissdo de Unidade 1 2 1 i 1 2 1 i
o 0
Comércio (CCM) (100%) (100%) | (100%)
MERCOSUL - Reunides do Grupo Ad
Hoc do Fundo de Garantias as Micro, 3 1 1
Pequenas e Médias Empresas Unidade - 3 1 1 -
(GAHFOPYME/Conselho de (100%) | (100%) | (100%)
Administragio)
MERCOSUL - Reunides do Grupo de
Monitoramento Macroeconémico do Unidade 1 1 1 1 1 1 1 1
MERCOSUL e Estados Associados (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
(GMM)
MERCOSUL - Reunides de Ministros de 1
Economia e Presidentes de Bancos Unidade - 1 - - - (100%) - -
Centrais (RMEPBC) 0
CAMEX — Reunides do Conselho de Unidade 1 2 2 5 ! 2 2 2
ini 0, 0,
Ministros (100%) | (100%) (100%) | (100%)
CAMEX - Reunides do Comité . 2 3 3 3
Executivo(GECEX) Unidade | 2 3 3 3| (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
CAMEX - Reunides de Grupos Técnicos . 12 17 23 14
Interministeriais Unidade | 12 | 17 | 23 | 14 | 10000) | (100%) | (100%) | (100%)
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BANCO DO SUL - Reunido Plenéaria e . 2

do Conselho de Ministros do Banco Unidade ) 2 ) ) ) ) )
(100%)

Acompanhamento Econémico

Internacional e Monitoramento do 3 5 3 2

Comgrup Exterior - Relatorlps Unidade 3 5 3 2 (100%) | (100%) | (100%) | (100%)

Econbmicos de blocos ou paises

selecionados

Unidade: MF/SAIN/Coordenacao-Geral de Politicas Comerciais - COPOL

Processo Gerencial Finalistico: Participacdo em negociacdes de blocos econdmicos e organismos
multilaterais, além de outras reunides internas relacionadas a temas de comércio exterior.

Sinopse do Objeto: Acompanhar e participar das negociacdes relacionadas a temas de comércio
exterior com governos, institui¢des internacionais e outros 6rgdos do Governo brasileiro, além de
subsidiar as decisfes do Ministro da Fazenda nessas negociacdes.

Responsaveis pelos Dados:

Marden Barboza Cargo: Subsecretario
Erivaldo Alfredo Gomes Cargo: Coordenador-Geral de Politicas Comerciais

Data: 31.12.2013

Previsto Realizado
Unidade | (para o exercicio corrente (para o exercicio corrente
Descricdo das Operagoes-Fim de / por trimestre) / por trimestre)

Medlda 10 20 30 40 10 20 30 40
1 - Negociagdes da Reunido de 1 2 2 2
g(lpelrsltc:?s (éajb\cl\zlglira de Comércio [ Unidade 1 2 2 2 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
2 - Negociac6es do Comité 2 3 3 3
Executivo da Camara de Unidade 2 3 3 3
Comeércio Exterior — Gecex (100%) (100%) | (100%) | (100%)
3 - Reunides do Grupo Técnico de 1 1 6 7
Defes Comercrl - Unidade | 1 | 1 | 4 |4 (100%) | (100%) | (150%) | (175%)
4 - Reunides do Grupo Técnico de 2 0 2 2
é¥e;g7g§)hjg;(nteresse Publico - Unidade 1 0 1 |1 (200%) (100%) | (200%) | (200%)
5 - Acompanhamento de 6 6 7 8
(P;r_:_)geéigid,\i ED;fesa Comercial - Unidade 6 6 6 6 (100%) (100%) | (116%) | (133%)
6 - OMC - Grupo Negociador de . 0 0 0 0
Regras (GNR) Unidade | 1 | 1 | 1 |1 (0%) %) | ©w) | (%)
7 - OMC - Cluster de Servigos . 0 0 0 0
(Reunices) Unidade | 1 | 1 | 1 |1 (0%) %) | ©w) | (%)
8 — OCDE - Comité de . 1 0 0 0
Investimentos Unidade | 1 | 0 1 1 1 0 1 16006 | 00%) | (0%) | (100%)

. 0 0 0 0

9 — Mercosul-UE (Rodadas) Unidade 0 0 0 1 (100%) | (1000%)| (100%) (0%)
10 - Mercosul - Grupo de 0 0 1 0
E:F;):L'::i\gi%(;es Pablicas - Unidade 1 1 1 1 (0%) (0%) (100%) (0%)
11 - Mercosul - SGT-12 . 0 0 0 0
(Reunides) Unidade | O | 1 1 1 1 0 1 6006 | (o) | (0%) | (100%)
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12 - Mercosul - Servicos

(Reu_rli(”)es,do_Grupo de Servicos e | Unidade 1 (10%%) (10%)%) (10%%) (1010%)
reunibes técnicas ad-hoc)

13 — Unasul - GTIF/GT3 1 0 1 0 1
Comeércio Unidade (100%) (100%) | (100%) | (100%)
14 — Unasul - Grupo de Trabalho

sobre Mecanismo de Solucéo de 1 1
Controvérsias em Matériagde Unidade ! 1(100%) (100%) 0 (0%) (100%)
Investimentos

15 — Contencioso Brasil —Estados Unidade 1 0 0 1 8
Unidos sobre o Algod&o (DS 267) (0%) (0%) (100%)| (800%)
16 - If’rf)priedad_e Inte!ec_tual -GT _ 0 3 1 0
Aifg:;?so((lj?ibr?ilﬁii)mrenos Unidade 3 (100%) (100%) | (100%) | (100%)
17 — Grupo de Trabalho de Unidade 3 0 4 4 5
Contratac¢des Publicas — GTCOP (0%) (133%) |[(133%) | (167%)
18- Grupo Técnico

Interministerial de Consolidacéo Unidade 0 0 0 0 0
da legislacdo interna de comércio (100%) (100%) | (100%) | (100%)
exterior (GTIC)

19- Acordos de Investimento Unidade 0 0 0 1 1
Africa (1009%0) (100%) | (100%) | (100%)

Obs.: Todos os itens se referem a negociagdes.

3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 112 |3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
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12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informac0es Uteis a tomada de decisao.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagio

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliaces sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.
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Andlise Critica:

A avaliagdo do sistema de controles internos da UJ é efetuada pelo CEPLA — Comité Estratégico
de Planejamento da Secretaria, composto pelo Secretario, Secretarios-Adjuntos e Chefe de Gabinete,
instituido pela Portaria n® 24, de 13 de maio de 2010.

A insercdo da SAIN no PMIMF - Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da
Fazenda, bem como o desenvolvimento das iniciativas relativas ao Planejamento Estratégico da
Secretaria, tém auxiliado o trato de suas questdes de forma mais estrutural e institucional.

A Secretaria iniciou 0 Mapeamento de Processos em suas unidades, uma das iniciativas
contempladas em seu Planejamento Estratégico. Com o desenvolvimento deste trabalho os controles
internos serdo aprimorados, bem como os riscos serdo melhor identificados e avaliados, o que
contribuira para sua prevencao.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua

minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucéo das Despesas

Movimentacao Orgamentaria Interna por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1- 2 _ Juros e
Movimentacao | Concedente | Recebedora acao PEEEEL € Encargos O OIUED
Encargos da Divida Despesas Correntes
Sociais

Concedidos
Recebidos

170013 170006 |04122211020000001 93.262,04

170013 170009 [04122211020000001 16.103,87

170013 170114 | 04122211020000001 82.121,29

170013 170191 [04122211020000001 1.250.606,15

170013 170531 |04122211020000001 1.330.699,75
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UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da . 6—
Movimentagao | Concedente | Recebedora acao = & = el Amortizacdo
Investimentos | Financeiras L
da Divida
Concedidos
. 170013 170114 412221102000 138.878,00
Recebidos
170013 170531 412221102000 161.122,00

Os créditos orcamentarios recebidos por movimentacdo interna, em 2013, foram da ordem
de R$ 3.072.793,10 (trés milhdes, setenta e dois mil, setecentos e noventa e trés reais e dez
centavos), equivalentes a 94,2% do orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual. Foram
executados por esta Unidade Jurisdicionada R$ 821.818,65 (oitocentos e vinte e um mil, oitocentos
e dezoito reais e sessenta e cinco centavos).

Obs.: As demais despesas Correntes (Custeio) e Despesas de Capital (Investimento), de responsabilidade da
Unidade Jurisdicionada 170191, foram executadas pelas Unidades Jurisdicionadas 170006 — Coordenacéo-
Geral de Gestéo de Pessoas, 170009 — Escola de Administracdo Fazendaria, 170114 — Superintendéncia de
Administracdo do MF/RJ e 170531 — Superintendéncia de Administracdo do MF/DF.

Despesas por Modalidade de Contratacao
Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2012 2013 2012 2013

Licitacéo 803.348,18 1.358.364,44 803.348,18 1.297.123,23

Pregdo 803.348,18 1.358.364,44 803.348,18 1.297.123,23
Contratacdes Diretas 158.282,93 291.240,81 158.282,93 291.240,81

Dispensa 126.306,49 173.507,82 126.306,49 146.212,56

Inexigibilidade 31.976,44 117.732,99 31.976,44 117.732,99
Pagamento de Pessoal 354.417,17 319.003,02 354.417,17 319.003,02

Diarias 354.417,17 319.003,02 354.417,17 319.003,02

Outros 252.831,25 104.275,97 252.831,25 104.275,97

N&o se Aplica 252.831,25 104.275,97 252.831,25 104.275,97
Total (1+2+3+4) 1.568.879,53 2.072.884,24 1.568.879,53 2.011.643,03

Fonte: Siafi

1-Pregdo: os valores informados foram executados nas Unidades Gestoras 170009/170114/170531- Escola de
Administracdo Fazendaria, Superintendéncia de Administracdo do MF/RJ e Superintendéncia de Administracdo do
MF/DF.
Unidade Gestora 170191, foram executados o valor de R$ 501.002,3, referente ao Contrato n° 04/2013, Pregdo n°
20/2012, periodo de 1.02.13 a 1.02.14 — VTC Solug6es Em Turismo Ltda.
2-Dispensa de Licitagdo:
3-Inexigibilidade: os valores informados foram executados na Unidade Gestora 170531- Superintendéncia de
Administracdo do MF/DF.
4-Diérias: Os valores informados foram executados na Unidade Gestora 170191 - Secretaria de Assuntos Internacionais.
5-Qutros: Os valores informados foram executados nas Unidades Gestoras 170006/170009/170114/170531-
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — MF, Escola de Administracdo Fazendaria, Superintendéncia de
Administracdo do MF/RJ e Superintendéncia de Administragdo do MF/DF.
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ

Valor em R$1,00

Lo RP nédo
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos
Despesa
2012 2013 2012 2013 2012 | 2013 2012 2013
3- Outras
Despesas
Correntes
339033 402.537,13 586.138,62 402.537,13 586.138,62 0 0 402.537,13 | 586.138,62
339014 251.199,12 319.003,02 251.199,12 319.003,02 0 0 251.199,12 | 319.003,02
339003 1.632,13 0 1.632,13 00| ° 0 1.632,13 0,0
339092 346,91 1.813,33 346,91 1.813,33 0 0 346,91 1.813,33

Obs.: As demais despesas por Grupo e Elemento de Despesas: 30, 34, 36, 39, 47 foram empenhadas
e liquidadas nas Unidades Jurisdicionadas 170006/170009/170114/170531.

Na unidade 170191, ndo houve inscricdo em RP e ndo processados.

4.2 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Nao Processados
Ano_de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar
Inscricdo 1.01.2013 em 31.12.2013
2012 733.392,74 590.662,27 -64.690,47 78.040,00
2011 263.106,29 228.511,30 34.594,99 0
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos | Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito Acumulados Acumulados em 31.12.2013
2012 0 0 0 0
2011 629,45 17.940,59 0
Fonte: Siafi

Obs.: A inscricdo e execucdo dos restos a pagar foram efetuadas nas unidades jurisdicionadas
170009,170114 e 170531.

Alterac0es significativas ocorridas no exercicio:

No exercicio em questdo, destacamos a aprovacdo, pela Lei Orcamentaria Anual de 2013,
do valor de R$ 3.423.299,13 (trés milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e noventa e

nove reais e treze centavos).

Com a edicdo do Decreto n° 7.995, de 2 de maio de 2013 e dos normativos citados no tépico
a seguir - Contigenciamento no exercicio, os valores alcancaram R$ 3.093.341,00 (trés milhdes,
noventa e trés mil, trezentos e quarenta e um reais).

Contingenciamento no exercicio: destaque para o Decreto n° 8.056, de 25 de julho de 2013, que
alterou o Decreto n® 7.689, de 2 de marco de 2012, e as Portarias MP n° 268/2013 e MF n°
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459/2013, que estabeleceram limites e procedimentos para contratacdo de bens e servicos e
empenho de despesas com diérias e passagens e locomocéo no exercicio de 2013.

Eventos negativos que prejudicaram a execucao orgcamentaria:

Ainda em decorréncia do contigenciamento,

ndo foi possivel executar na integra as

despesas, conforme os recursos disponibilizados pela LOA, relativas as iniciativas do PEC 21 -
Programa de Fortalecimento da Atuacdo Internacional do Ministério da Fazenda.

Observacoes:

1 - Por ndo ser Unidade Orcamentaria, a Unidade Jurisdicionada 170191 ndo recebe dotacéo
originaria da LOA, razdo pela qual ndo foram preenchidos o0s quadros a seguir:

e Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesas (Quadro A.4.1.2.2)

e Despesa por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios - Total — Valores
Executados Diretamente pela UJ (Quadro A.4.3.2)

e Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo — (Quadro

A.4.1.3.5).

e Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao Originarios -

Total (Quadro A.4.1.3.6).

e Reconhecimento de Passivo por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos.

2 - A unidade Jurisdicionada 170191 ndo executou despesas de capital (Investimento), razéo pela
qual ndo houve o preenchimento do quadro Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
dos créditos recebidos por movimentacéo (A.4.1.3.4).

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31.12.2013

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos . g
Autorizada * | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Né&o ha 66 13 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) N&o ha 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao N&o ha 17 6 6
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado N&o ha 16 4 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas N&o ha 24 3 3

2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica N&o ha 8 1 4
4. Total de Servidores (1+2+3) N&o ha 73 14 17

Fonte: Sistema RH Web 4.0 *A lotacdo autorizada por lei é dada para a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo do Ministério da Fazenda, esta posteriormente distribui o exercicio dos servidores para a Secretaria.
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SITUACOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31.12.2013

Tipologias dos Afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servi¢co em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A Pedido, Independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de saide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

O |0O(O|0|0|0O|0|0|0|0|o|o| O |Oo|lo|o|o|Oo|r (ol |~o|lo|>

Fonte: Sistema RH Web 4.0

ATOS NORMATIVOS DOS SERVIDORES CEDIDOS

Matricula | ORGAO DE CARGO/FUNCAO =
SIAPE EXERCICIO A SER OCUPADO ATO DE CESSAO | AMPARO LEGAL PROCESSO
Advocacia Portaria SPOA n° Lei n®8112/90, art.
Geral da Uniao ~ L 539, de 3/06/2009, 93 e paragrafo Unico | 10168.001293/2009-
0452335 - AGU Ndo Especificado publicada no DOU do art. 2° do Decreto 30
de 4/06/2009 n°® 4050/2001
Art. 47 da Lei
Complementar n® 73
Advocacia Portaria SPOA n° de 10/02/1993
93885 Geral da Uniao Niio Especificado 610, de 6/11/2008, Inciso Il do art. 93 da | 19603.000679/2008-
- AGU publicada no DOU lei n®8112/90 e 31
de 7/11/2008 paragrafo Unico do
art. 2° do Decreto n°
4050/2001
Portaria o Lei n®8112/90, art.
Assistente SRH/MPOG n 93, § 1° com nova
. 294, de 27/02/2007, ' 19603.000089/2007-
131130 Senado Federal | Parlamentar, Simbolo . redacdo dada pelo art.
publicada no DOU . 28
AP-05 de 28/02/2007 22 da lei n®
8270/1991
Lei n®8112/90, art.
Portaria SE /MF n°® | 93, com nova redacdo
Presidéncia da ~ e 480 de 30/08/2001, dada pelo art. 22 da 10168.003156/2001-
0075832 | Rendblica Ndo Especificado | hricadano DOU | lei no 8270/1991 82
de 31/08/2001 Decreto n° 925 de
10/09/1993
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DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ
(SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das FuncGes Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo
1.1.Cargos Natureza Especial 0 1 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 10 1 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 11 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 11 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 0 8 1 4
1.2.5. Aposentados 0 2 0 2
2. Funcdes Gratificadas
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 5 2 1
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgdo (1+2) 0 49 5 10
Fonte: Sistema RH Web 4.0
QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA
SITUACAO APURADA EM 31.12.2013
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo ) De31a40 | De4la50 | De51a60 | Acimade
Ate 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes Paliticos 0 0 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira 4 2 5 13 3
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 1 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 6 14 13 7 1
2.3. Funcdes Gratificadas 2 1 0 1 2
3. Totais (1+2) 12 17 18 21 6

Fonte: Sistema RH Web 4.0

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31.12.2013

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 2 16 2 4 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 1 0
2.2. Gr_upo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 2 16 7 4 2
Superior
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 1 3 3 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 5 35 12 8 2

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Sistema RH Web 4.0
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CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS DA

UNIDADE JURISDICIONADA

Descrigao dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Exercicio
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de

Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 ZEEHD | SEEn

Cargo

(PECFAZ) - Escolaridade: ensino médio concluido.
Execucdo de atividades técnicas, administrativas,
logisticas e de atendimento, de nivel intermediario,

Efetivo de Assistente Técnico Administrativo

relativas ao exercicio das competéncias constitucionais 8 3 3 4 3

e legais

do cargo compreendem o0s postos de trabalho
terceirizado de Apoio Administrativo e Assistente
Administrativo.

a cargo do Ministério da Fazenda. As atividades

Analise Critica da Situacéo da Terceirizacio no Orgao

Fonte:

Lei n° 11.907, de 2.02.2009 (cria o Plano Especial de Cargo do Ministério da Fazenda - PECFAZ) e Sistema RH

Web 4.0. Diario Oficial da Unido.

6

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de T1, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagao e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestéo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de Tl, com
foco na obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em termos
de resultado de neg6cio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decis0es relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da institui¢ao:

Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negécio e a eficacia
dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta instituicéo.

3. En

tre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da

propria institui¢do:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prdpria instituicdo em 2013.
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4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as agoes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de T a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

X Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

X Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacoes).

Classificagdo da informacéo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificacdo
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando o0s objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacgdo as contratacgdes de servigos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(' 3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagéo.

(' 2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

( 1 ) os pagamentos sao feitos em fungdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padr@es estabelecidos em
contrato.

('3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto nao seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2014 e incluira servicos mediados por Tl (e-Gov).

X A instituicdo ja a publicou, mas nao incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagfes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo
questionario.
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7 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSIQOES LEGAIS E
NORMATIVAS

7.1 . Tratamento de recomendacdes feitas pela CGU

Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 26146/DEFAZ
1 201203295 17 [I/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Codigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacéo
Adequar os mecanismos de controle interno, conscientizando e divulgando a todos os niveis da unidade a importancia
desses controles para uma melhoria geral nos resultados alcangados pela Secretaria.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

Com vistas a promover a adequacdo dos mecanismos de controle interno da Secretaria, concluiu-se que seria
imprescindivel, como primeiro passo, 0 mapeamento de seus processos. Com o suporte do Escritorio de Processos
da Subsecretaria de Gestao Estratégica (SGE), da Secretaria-Executiva do MF, este trabalho foi iniciado em abril e se
encontra em andamento. Os resultados obtidos até agora apontam para uma mudanga de cultura corporativa, com a
maior conscientizagdo dos servidores acerca da importdncia de se ter rotinas de trabalho aprimoradas e
documentadas, tornando possivel a implementacdo de controles internos adequados a um melhor desempenho da
Secretaria. A divulgacdo do trabalho em curso tem sido feita a todos os niveis da Unidade por meio da intranet e
mensagens direcionadas aos servidores.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor
O mapeamento de processos e a construcdo da cadeia de valor da SAIN tém suporte técnico da Secretaria-Executiva
do Ministério, por meio da contratacdo de empresas de consultoria especializadas. O estabelecimento de uma cultura
corporativa de gestdo e a cronica insuficiéncia de recursos humanos, agravada pelo elevado turnover na area
administrativa da Secretaria, sdo os desafios a serem enfrentados.
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 26146/DEFAZ

2 201203295 17 II/DE/SEC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacéo

Instituir normativos sobre as atividades de guarda de estoque e inventarios de bens e valores.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Gabinete
Sintese da Providéncia Adotada
A Secretaria segue todas as orientac@es do “Regulamento — Gestdo do Patriménio 2011 —v.1”, da Secretaria de
Patriménio da Unifo — SPU/MP.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 26146/DEFAZ
. 201203295 22 11/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacgéo

Identificar os processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

Iniciado em abril de 2013, o trabalho de mapeamento de processos ora em curso na Secretaria terd como um de seus
resultados a identificagdo dos processos criticos na area finalistica e na area administrativa. Embora o cronograma de
trabalho com o suporte do Escritdrio de Processos da Subsecretaria de Gestdo Estratégica (SGE), da Secretaria-
Executiva do MF tenha sido estendido até novembro do corrente ano, cabe esclarecer que 0o mapeamento de
processos é uma tarefa continua, com varias etapas — processo de planejamento e estratégia, analise de processo de
negocio, desenho e modelagem, implementagdo, monitoramento e controle, e refinamento.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O mapeamento de processos e a construcdo da cadeia de valor da SAIN tém suporte técnico da Secretaria-Executiva
do Ministério, por meio da contratacdo de empresas de consultoria especializadas. O estabelecimento de uma cultura
corporativa de gestdo e a cronica insuficiéncia de recursos humanos, agravada pelo elevado turnover na area
administrativa da Secretaria, s8o os desafios a serem enfrentados.

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 26146/DEFAZ
2 201203295 22 11/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricdo da Recomendacéo

Realizar diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como
a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

Paralelamente ao trabalho de mapeamento de processos ora em curso na Secretaria, ha a verificagdo dos riscos
operacionais a eles relacionados. Ja ha exemplo pratico em area finalistica, em que no diagnéstico foram identificados
pontos de alerta, que geraram uma matriz de causalidade e consequéncia.

Como o trabalho conduzido pela Secretaria conta com o suporte especializado do Escritério de Processos da
Subsecretaria de Gestdo Estratégica - SGE/SE/MF, cabe informar que a metodologia de Seguranca e Risco
Operacional a ser adotada para 0 modelo de governanga do Ministério da Fazenda ainda esta sendo desenvolvida. A
previsdo para sua apresentacao € marco de 2014,

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

O mapeamento de processos e a construcdo da cadeia de valor da SAIN tém suporte técnico da Secretaria-Executiva
do Ministério, por meio da contratacdo de empresas de consultoria especializadas. O estabelecimento de uma cultura
corporativa de gestdo e a crbnica insuficiéncia de recursos humanos, agravada pelo elevado turnover na area
administrativa da Secretaria, sdo os desafios a serem enfrentados.
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 26146/DEFAZ

3 201203295 22 II/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacgéo

Definir os niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis de gestao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

A Secretaria vem desenvolvendo trabalho com o objetivo de identificar os diversos niveis de riscos envolvidos no
desempenho das suas atribuicdes.

Como este trabalho conta com o suporte especializado do Escritério de Processos da Subsecretaria de Gestdo
Estratégica - SGE/SE/MF, cabe informar que a metodologia de Seguranca e Risco Operacional a ser adotada para o
modelo de governanca do Ministério da Fazenda ainda estd sendo desenvolvida. A previsdo para sua apresentacao é
marco de 2014.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 26146/DEFAZ
4 201203295 22 11/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricdo da Recomendacéo

Realizar avaliacdo de riscos de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas
por transformagfes nos ambientes interno e externo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

A Secretaria vem desenvolvendo trabalho com o objetivo de identificar os diversos niveis de riscos envolvidos no
desempenho das suas atribuicfes. Como este trabalho conta com o suporte especializado do Escritorio de Processos
da Subsecretaria de Gestdo Estratégica - SGE/SE/MF, cabe informar que a metodologia de Seguranca e Risco
Operacional a ser adotada para 0 modelo de governanga do Ministério da Fazenda ainda esta sendo desenvolvida. A
previsdo para sua apresentacao € marco de 2014,

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 26146/DEFAZ

5 201203295 22 II/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacgéo

Mensurar e classificar os riscos identificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades para gerar
informagcdes Uteis a tomada de decisdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

A Secretaria vem desenvolvendo trabalho com o objetivo de identificar os diversos niveis de riscos envolvidos no
desempenho das suas atribuicdes.

Como este trabalho conta com o suporte especializado do Escritério de Processos da Subsecretaria de Gestdo
Estratégica - SGE/SE/MF, cabe informar que a metodologia de Seguranca e Risco Operacional a ser adotada para o
modelo de governanca do Ministério da Fazenda ainda estd sendo desenvolvida. A previsdo para sua apresentacao é
marco de 2014.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Processo em curso.

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 26146/DEFAZ
/ 201203295 22 11/DE/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Secretaria de Assuntos Internacionais

Descricao da Recomendacgéo

Definir politicas e acGes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

A Secretaria vem desenvolvendo trabalho com o objetivo de identificar os diversos niveis de riscos envolvidos no
desempenho das suas atribuicbes. Algumas acdes de prevencdo ja estdo sendo definidas no mapeamento de
processos ora em curso na Secretaria.

Como este trabalho conta com o suporte especializado do Escritério de Processos da Subsecretaria de Gestdo
Estratégica - SGE/SE/MF, cabe informar que a metodologia de Seguranga e Risco Operacional a ser adotada para o
modelo de governanca do Ministério da Fazenda ainda esta sendo desenvolvida. A previsao para sua apresentacdo é
margo de 2014.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

O mapeamento de processos e a construcdo da cadeia de valor da SAIN tém suporte técnico da Secretaria-Executiva
do Ministério, por meio da contratacdo de empresas de consultoria especializadas. O estabelecimento de uma cultura
corporativa de gestdo e a crénica insuficiéncia de recursos humanos, agravada pelo elevado turnover na area
administrativa da Secretaria, sdo os desafios a serem enfrentados.
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 26146/DEFAZ
8 201203295 22 11/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Descricao da Recomendacgéo

Adotar atividades de controle que sejam apropriadas e funcionem consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Gabinete

Sintese da providéncia adotada

Como resultado do trabalho de mapeamento de processos ora em curso, a Secretaria implementara plano de longo
prazo a fim de garantir a continuidade e eficiéncia dos controles necessarios a seu melhor desempenho.

Sintese dos resultados obtidos

Processo em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

O mapeamento de processos e a construcdo da cadeia de valor da SAIN tém suporte técnico da Secretaria-Executiva
do Ministério, por meio da contratacdo de empresas de consultoria especializadas. O estabelecimento de uma cultura
corporativa de gestdo e a cronica insuficiéncia de recursos humanos, agravada pelo elevado turnover na area
administrativa da Secretaria, s8o os desafios a serem enfrentados.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Assuntos Internacionais 003433

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 26146/DEFAZ
6 201203295 22 I1/DE/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Secretaria de Assuntos Internacionais

Descricao da Recomendacgéo

Registrar o historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboracdo de planilha relacionando os processos de apuracdo de responsabilidade por sindicancia, processo
administrativo disciplinar e termos circunstanciados e seus resultados.

Sintese dos resultados obtidos

Controle do histérico de fraudes e perdas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A Secretaria registra os processos de apuracdo de responsabilidade por Sindicancia, Processo Administrativo
Disciplinar e Termos Circunstanciados e seus resultados. Além disso, direcionou a guarda dos processos para o
Nucleo de Gestdo da Documentacéo e Informacdo — NGDI.
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7.2 Situacao do cumprimento das obrigac6es estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro
de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e rendas

A SAMF-DF/SPOA/MF declarou a esta UJ que deu cumprimento a exigéncia de que trata a
Lei n® 8.730, de 10.11.1993 e a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6.09.2007, acerca da
obrigatoriedade de apresentagéo da Declaracdo de Bens e Rendas.

Observacdes:

Subitens que ndo foram incluidos neste item e justificativas para este procedimento:

. Tratamento de deliberacfes exaradas em acérdaos do TCU — N&o se aplica.

. InformacGes Sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna — A Secretaria ndo dispde em sua
estrutura de Unidade de Auditoria Interna.

. Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade por ocorréncia
de dano ao Erario — Nao se aplica.

. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV - Nao se aplica. A atualizacdo desses Sistemas

esta a cargo da Superintendéncia de Administracdo do MF/DF.

8 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Em sua pagina na internet (www.fazenda.gov.br/sain), a Secretaria disponibiliza a
sociedade em geral informagdes relacionadas & sua &rea de atuagcdo e estabelece canal de
comunicacgdo por meio de atendimento eletrénico no Fale Conosco.

Na Carta de Servigos do Ministério da Fazenda, com acesso no endereco eletrénico acima
mencionado, h& o detalhamento dos servicos oferecidos, a saber:

- Atendimento eletronico com o objetivo de prover informacdes e orientacGes sobre temas
relacionados a economia internacional na esfera de atuacdo da Secretaria. Acesso via e-mail:
sainmf@fazenda.gov.br.

- Divulgacdo e Promocado das diretrizes da OCDE com a finalidade de divulgar as
diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para
empresas multinacionais a fim de garantir seu cumprimento. Acesso Vvia internet
(http://www.fazenda.gov.br/sain/pcnmulti/novo.asp).

- Anédlises de reclamacbes de descumprimento das diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais por meio do Ponto de Contato Nacional — PCN Brasil

O Ponto de Contato Nacional (PCN) Brasil analisa a reclamacdo e exerce papel de
mediador a fim de contribuir para um acordo entre as partes com o objetivo de garantir que as
diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para
empresas multinacionais sejam observadas.

Acesso via internet (http://www.fazenda.gov.br/sain/pcnmulti/novo.asp)
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9 INFORMACOES CONTABEIS

9.1 Informacbes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

a) Sea UJestd ou néo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T
16.10

] As Unidades Jurisdicionadas a esta Setorial de Contabilidade de Unidade Gestora e de
Orgéo atendem, em sua maior parte, as NBC T acima indicadas, a saber:

A.1) NBC T 16.10 — Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico

Os procedimentos detalhados de adocdo da NBCT 16.10 estdo descritos no item f (A
metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
creditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido). Por ora, destaca-se o seguinte:

a.1.1) As unidades gestoras tém a sua disposicao (pagina da Secretaria do Tesouro Nacional
na internet) normativos e manuais publicados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da
STN/MF, além dos meios de consulta disponibilizados por aquela CCONT e por esta Setorial de
Contabilidade para dirimirem as davidas quanto ao adequado registro contabil dos atos e fatos
administrativos.

A confirmagdo da utilizagdo integral dos critérios e procedimentos estabelecidos na
supracitada NBC T é de dificil afirmacdo, considerando os diversos aspectos que caracterizam a
execucao orcamentéria e patrimonial na Administracdo Publica Federal, tais como:

e Nao exigéncia dos profissionais que atuam nas areas de execuc¢do financeira e patrimonial
da formacdo técnica em ciéncias contabeis, profissionais esses responsaveis em primeira
instancia pela analise, interpretacdo e registro dos atos e fatos administrativos (registros da
liquidacdo da despesa; recolhimento de contribuicbes e impostos; reconhecimento,
atualizacdo e baixa de ativos e passivos; registro de contratos, convénios e termos
congéneres; registros no estoque e patrimonio etc);

e Impossibilidade de acompanhamento tempestivo por esta Setorial de Contabilidade de todos
0s registros contabeis efetivados diariamente no universo das 384 unidades gestoras, funcao
executora, deste Ministério (SE, SAIN, SEAE, SPE, CARF, RFB, PGFN, STN, ESAF e
CEF/Depositos Judiciais e Extrajudiciais). Ainda nesse sentido, cabe acrescentar a
necessidade de uma certificagdo in loco dos registros efetuados e dos procedimentos
adotados para registro.

a.2) NBC T 16.9 — Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao

a.2.1)Depreciacao: estad em uso;

a.2.2)Amortizacdo: ndo esti em uso;

a.2.3)Exaustdo: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicagcdo desse procedimento.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea “a” acima
b.1) Amortizacdo: procedimento a ser implementado apds a conclusdo das rotinas

pertinentes a implantacédo da depreciacao.
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c) Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econémica do ativo

Ativo Permanente — Bens Moveis

c.l) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias
e Fundacoes;

c.2) Definida na Instrucdo Normativa RFB/MF n° 162/1998, alterada pela IN n°® 130/1999,
para os titulos contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcac¢bes ndo previstos na norma
da anterior.

d) Metodologia de calculo da depreciacdo, amortizagdo e exaustao.

d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias
e Fundacbes — Método das Cotas Constantes.

e) As taxas utilizadas para os célculos

e.1) Depreciacéo

e Valor
Conta Titulo V('gsog)t Il Residual
(10%)
142120200 | Aeronaves 10 10
142120400 | Aparelhos de medicéo e orientacéo 15 10
142120600 Aparel_hos e equipamentos de 10 20
comunicagao
Aparelhos, equip. e utens. med., 15 20
142120800 Odont., laboratoriais e hospitalares.
142121000 Apf:lrelhg)s e equipamentos para esporte 10 10
e diversoes
142121200 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
142121400 | Armamentos 20 15
142121800 | ColecBes e materiais bibliograficos 10 0
142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10
142122000 | Embarcacgdes 20 10
142122200 Equipamentos de manobra e 20 10
patrulhamento
142122400 Equipamento de protecdo, seguranca e 10 10
SOCOrro
142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10
142122800 !\/Iéquir_las e equipamentos de natureza 20 10
industrial
142123000 | Maguinas e equipamentos energéticos 10 10
142123200 | Maguinas e equipamentos graficos 15 10
142123300 | Equipamentos para audio, video e foto 10 10
142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10
142123500 Equipamentos de processamento de 5 10
dados
142123600 | Maguinas, instal. e utens. de escritdrio 10 10
142123800 | Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10
142123900 | Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10
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142124000 Mé_quinas, equipamep’to_s e utensilios. 10 10
agric./agrop. e rodoviarios

142124200 | Mobiliario em geral 10 10

142124600 Semovgntes e equipamentos de 10 10
montaria

142124800 | Veiculos diversos 15 10

142125100 | Pecas ndo incorporaveis a imdveis 10 10

142125200 | Veiculos de tracdo mecanica 15 10

142125400 Equip/am'entos, pecas e acessorios 30 10
aeronauticos

142125700 | Acessorios para automoveis 5 10

142125800 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10

142126000 | Equip., pecas e acessorios maritimos 15 10

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracgéo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da
Fazenda para avaliacdo e mensuracdo das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, & taxa de cdmbio vigente na data do Balango Patrimonial ou a
qualquer tempo.

A Conta Unica do Tesouro Nacional e as aplicaces financeiras de liquidez imediata s&o
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio
até a data do Balango Patrimonial. As atualizacbes apuradas sdo contabilizadas em contas de
resultado (contas de receita 425400000 ou 413250000).

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obriga¢fes sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balanco Patrimonial. S&o apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos 0s
encargos incorridos até a data de encerramento do balanco. Destaca-se que a divida publica federal
é atualizada até o dia 31.12.2013, pelos indices oficiais do IGP-DI, divulgado pela FGV em
08.01.2014, e do IPCA, divulgado pelo IBGE em 10.01.2014. Em razdo do fechamento do SIAFI
ocorrer em data anterior a esta, os valores registrados neste sistema ndo contemplam as varia¢Ges
destes indices, sendo atualizados no més subsequente.

A contabilizacdo dos tributos federais administrados pela RFB foi iniciada a partir do
exercicio financeiro de 2010, atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP, Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais. Visa atender, especificamente, aos
principios da competéncia e da oportunidade. Atende, também, & Resolugcdo CFC n° 1.137/2008,
que aprova a NBC T 16.10 - Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico, além da Lei n° 4.320/1964, artigos 85, 89 e 100. Devido a particularidades dos sistemas da
RFB, de onde sdo extraidos os dados, o registro na contabilidade ¢é efetivado com um més de
defasagem.

Os créditos de divida ativa também sdo reconhecidos no Siafi em atendimento as normas
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supracitadas, todos no realizdvel a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no Siafi
mensalmente, tal como ocorre com os créditos administrados pela RFB.

Em andlise realizada pela setorial de contabilidade do Ministério da Fazenda, em conjunto
com a Coordenacao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, a Coordenacgéo-
Geral de Administracdo da PGFN e a Coordenacdo-Geral de Logistica da RFB, foram feitos os
seguintes apontamentos:

a) O plano de contas utilizado no Siafi contém diferencas em relacdo aos sistemas de
controle da divida ativa, além de rotinas contabeis demasiadamente complexas, 0 que provoca
diferenca entre os valores registrados em ambos os sistemas, atualmente da ordem de R$ 135
bilhdes;

b) H& divergéncias entre o registro da arrecadacdo de divida ativa entre os sistemas
administrativos da PGFN e o Siafi.

Dessa forma, esta sendo constituido grupo de trabalho para aprimoramento da
contabilizacdo e evidenciagdo nas demonstra¢fes contabeis dos créditos tributarios e néo tributarios
e de divida ativa no &mbito deste Ministério, considerando ainda a nova sistematica de
contabilizacdo no novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Pablico.

Além disso, destacam-se 0s haveres financeiros juntos a Estados e Municipios e 0s créditos
de gerenciamento de fundos e operacdes fiscais, além de outros créditos como os por cesséo de
pessoal e diversos responsaveis, 0s quais sao atualizados até a data do balanco.

As provisdes para perdas sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores
de realizacdo para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, é
constituido o ajuste, que é atualizado anualmente.

As atualizacOes e 0s ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.
f.3) Estoques

Os estoques sd@o mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo. O método para
mensuracdo e avaliagdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado. O Ministério da
Fazenda dispde de sistema proprio para controle dos estoques — 0 SIADS (Sistema Integrado de
Administragéo de Servigos).

f.4) Investimentos

Os investimentos sdo avaliados, em sua maioria, pelo método da equivaléncia patrimonial.
Os investimentos que ndo sejam de coligadas ou controladas, ou aqueles investimentos em
coligadas, porém ndo considerados relevantes, bem como as participagbes em organismos
internacionais, sdo avaliados pelo método de custo.

.5) Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do, produgéo ou
construgéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado séo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigos. Isso ocorre sobretudo com os bens imdveis
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registrados no SPIUNET. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros é levado ao
resultado do periodo em que seja incorrido.

Os imobilizados com vida util econébmica limitada estdo incorrendo em registro de
depreciacao sistematica durante esse periodo.

f.6) Intangivel

O intangivel é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢cdo ou de producdo. Os
softwares representam o item de maior relevancia desse grupo, merecendo destaque 0s gastos com
0s sistemas corporativos.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo intangivel séo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econémicos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gasto € levado ao resultado do
periodo em que seja incorrido.

Ressalta-se que ainda ndo esta em pratica o registro da amortizacdo do intangivel.

f.7 Diferido

O ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério ndo dispbe de
registros contabeis neste item.

g) O impacto da utilizagcdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio

Sobre este topico cabe esclarecer que atualmente ele corresponde a um levantamento
numerico/saldo para compor o Relatério Mensal da Setorial de Contabilidade, ndo apresentando
nenhum aspecto critico/analitico dos dados apurados, a saber:

g.1)Abrange o aspecto numeérico da depreciagéo e das provisdes de ferias e da gratificacao
natalina, apurados mensalmente e de maneira consolidada das Unidades Fazendérias, Orgao 25000-
Ministério da Fazenda.

g.2) Abrange o aspecto numeérico da apuracao anual da depreciacdo, das provisdes de férias
e da gratificagdo natalina, da provisdo sobre os créditos tributarios lan¢ados e administrados pela
RFB, a provisdo para perdas da divida ativa apurados na PGFN e a provisdo para perdas de
empréstimos e financiamentos apurados na COFIS/STN.

9.2 Declaracgéo do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Codigo da UG

Secretaria de Assuntos Internacionais 170191

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia - DF Data 28 de fevereiro de 2014

Contador Responsavel | Heriberto Henrique Vilela do Nascimento CRC N° 019.051/0-3 DF
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Listade Abreviagdes e Siglas

ALADI - Associacdo Latino-Americana de Integracao

ASU - Entendimento do Setor Aerondutico sobre Créditos a Exportacdo para Aeronaves Civis (Aircraft

Sector Understanding on Export Credits for Civil Aircraft)

Al - Auditoria Interna

BACEN - Banco Central do Brasil

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CAMEX — Camara de Comércio Exterior

CCEX — Comité de Crédito as Exportacoes

CCR - Convénio de Pagamentos e Creditos Reciprocos

CFGE - Conselho Diretor do Fundo de Garantia a Exportacado

CFT - Certificados Financeiros do Tesouro Nacional

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CJU - Coordenacéo-Geral Juridica

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COAFI - Coordenacao-Geral de Assuntos Financeiros

COFACE - Companhia Francesa de Seguro para o Comercio Exterior (Compagnie Francaise d’ Assurance
pour le Commerce Extérieur)

COFIG — Comité de Financiamento e Garantia das Exporta¢oes

COJLC - Coordenacéo Juridica de Licitacdes e Contratos

CONCLA - Comissao Nacional de Classificacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

COSEC - Coordenacéo-Geral de Seguro de Credito a Exportagédo

DN - Decisdo Normativa

ECA — Agéncia de Crédito a Exportacao (Export Credit Agency)

Ekn — Conselho Nacional de Garantia e Crédito a Exportacao (Exportkreditnamnden)

FAD - Fundo de Amortizacdo da Divida Publica Mobiliaria Federal

FFEX — Fundo de Financiamento a Exportacao

FGE - Fundo de Garantia a Exportacao

GAT - Grupo de Assessoramento Técnico

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBNR — Incorrido Mas ndo Relatado (Incurred But not Reported)

IN — Instrucdo Normativa

IPCA — indices de Precos ao Consumidor Amplo

IRB — IRB-Brasil Resseguros S.A.

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MF — Ministério da Fazenda

MIGA — Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos

MPME - Micro, Pequenas e Médias Empresas

NTN-F — Notas do Tesouro Nacional, Série F

PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PIP — Provisdo de Insuficiéncia de Prémios

PLA — Patrimonio Liquido Ajustado

PLE - Patrimonio Liquido Exigido

PPA - Plano Plurianual

PPNGA - Proviséo de Prémios Nao Ganhos para Operacdes Aprovadas

PPNGC - Provisdo de Prémios N&o Ganhos para Operagdes Concretizadas/Notificadas

PROEX - Programa de Financiamento as Exportacfes

PSL - Proviséo de Sinistros a Liquidar

RP — Restos a Pagar



SACE - Servico Assegurador do Comércio Exterior (Servizi Assicurativi del Commercio Estero)
SAIN - Secretaria de Assuntos Internacionais

SBCE - Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A.

SCE - Seguro de Crédito a Exportacao

SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIORG - Sistema de Organizacdo e Inovacéo Institucional do Governo Federal
SOF — Secretaria de Orcamento Federal

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

Tl - Tecnologia da Informagéo

UJ — Unidade Jurisdicionada



1. Identificacdo e Atributos da Unidade

1.1. Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Codigo SIORG: 1929

I dentificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominacdo Completa: Secretaria de Assuntos Internacionais

Denominacao Abreviada: SAIN

Cédigo SIORG: 003433 | Cédigo na LOA: ndo se aplica | Codigo SIAFI: 170191
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracio Direta do Poder Executivo | CNPJ: 00.394.460/0043-09

Principal Atividade: Gestdo do Comércio Exterior | Codigo CNAE: 8421-3
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3412-2227 | (061) 3412-2290 | (061) 3412-1722

Ender eco Eletr 6nico: sainmf@fazenda.gov.br

Pagina na I nternet: http://www.sain.fazenda.gov.br

Ender eco Postal: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - 2° Andar - CEP 70048-900 - Brasilia-DF

I dentificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

NUmero de Ordem: 1

Denominacdo Completa: Fundo de Garantia a Exportagao

Denominacdo Abreviada: FGE

Codigo SIORG: ndo se aplica | Codigo na LOA: 25914 | Cadigo SIAFI: 170356
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Outros fundos | CNPJ: 03.115.105/0001-84

Principal Atividade: Comércio e Servigos | Cédigo CNAE:
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3412-4014 | (061) 3412-4016 | (061) 3412-4057

E-mail: sainmf@fazenda.gov.br

Pagina na | nter net: http://www.sain.fazenda.gov.br

Ender eco Postal: SAS — Quadra 3 — Bloco “O” — 10°. Andar — Edificio Orgéos Regionais — Brasilia (DF) — CEP 70070-100

Nor mas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregador a e Agregada

Normas de criacado e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 94.320, de 11.05.1987; Lei n°® 9.818, de 23.08.1999; Lei n° 10.856, de 05.04.2004.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Lei n°® 8.490, de 19.11.1992; Decreto n° 7.482, de 16.05.2011; Portaria MF n° 499, de 01.10.2013;
Decreto n° 3.937, de 25.09.2001; Decreto n° 4.929, de 23.12.2003; Decreto n° 4.993, de 18.02.2004; Lei n°® 11.281, de 20.02.2006;
Decreto n° 8.029, de 20.06.2013; Portaria MF n° 490, de 17.09.2013.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Né&o disponivel.

Unidades Gestor as e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregador a e Agr egada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
170006 Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas
170009 Escola de Administracdo Fazendaria
170114 Superintendéncia de Administracdo do MF — Rio de Janeiro
170531 Superintendéncia de Administracdo do MF — Distrito Federal
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
170006 Tesouro Nacional
170009 Tesouro Nacional
170114 Tesouro Nacional
170531 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestao
170006 0001
170009 0001
170114 0001
170531 0001




1.2. Finalidades e Competéncias I nstitucionais

O Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE é um fundo publico da Unido, vinculado ao Ministério da
Fazenda, sem personalidade juridica, meramente contabil, com natureza juridica de 6rgdo publico do Poder
Executivo Federal, conforme classificacdo da Comissdo Nacional de Classificacdo CONCLA, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Criado pela Medida Provisoria n® 1.583-1, de 25.09.1997, que, ap6s consecutivas reedicdes, foi
convertida na Lei n® 9.818, de 23.08.1999, e posteriormente alterada pelas Leis n® 10.856, de 05.04.2004, e
11.786, de 25.09.2008, o FGE tem por objetivo prover recursos para cobertura de garantias prestadas pela
Unido em operagdes de seguro de crédito a exportacdo contra riscos politicos e extraordinarios, pelo prazo
total da operacdo, e contra risco comerciais, desde que o prazo total da operacao seja superior a dois anos,
com excecdo das operagdes de exportacdo das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME), que admitem
prazo inferior a dois anos.

Os recursos do FGE poderéo ser utilizados, ainda, para a cobertura de garantias prestadas pela Unido
contra riscos de obrigacOes contratuais sob a forma de garantia de execugdo, garantia de reembolso de
adiantamento de recursos e garantia de termos e condicGes de oferta, para operacdes de bens de capital ou de
servicos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operagdes de bens de consumo e de servi¢os com
prazo de até 4 (quatro) anos.

O BNDES é o gestor do FGE, conforme o art. 1° do Decreto no 4.929, de 23.12.2003, e tem suas
competéncias definidas no art. 8o da Lei no 9.818, de 23.08.1999. Constituem recursos do FGE, de acordo
com o art. 30 da supracitada Lei:

a) o produto da alienacdo das acdes;

b) areversdo de saldos nao aplicados;

c) os dividendos e a remuneracédo de capital das agdes;

d) o resultado das aplicaces financeiras dos recursos;

e) as comissdes decorrentes da prestacdo de garantia; e

f) os recursos provenientes de dotacdo orcamentaria do Orcamento Geral da Unido.

Com a publicacdo da Medida Provisoria no 267, de 28.11.2005 (convertida na Lei no 11.281, de
20.02.2006), que altera dispositivos da Lei no 6.704, de 26.10.1979, e com a publicacdo da Portaria no 416,
de 16.12.2005 (atual Portaria no 490, de 17.09.2013), do Ministro de Estado da Fazenda, as atividades
relacionadas ao Seguro de Credito a Exportagdo foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.A. para a
Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN, do Ministério da Fazenda.

Dessa maneira, compete a SAIN autorizar a garantia de cobertura do Seguro de Credito a
Exportacdo, ao amparo do FGE, e contratar instituicdo habilitada a operar a execucdo de servicos
relacionados ao Seguro de Credito a Exportacdo, com vistas ao desenvolvimento do comércio exterior e
aumento das exportacdes brasileiras.

Nesse sentido, conforme sera demonstrado a seguir, o0 FGE tem desempenhado importante fungdo no
apoio aos exportadores brasileiros, conferindo transparéncia as operacdes de exportacdo e oferecendo
cobertura, mediante precificagdo adequada, aos riscos comerciais, politicos e extraordinarios, por meio de
uma efetiva gestdo de risco proporcionada pelos agentes incumbidos de operar o SCE, com garantias
publicas.

A proposito da gestdo de risco, cumpre destacar que, por intermédio de concorréncia publica, esta
Secretaria de Assuntos Internacionais, por delegacdo conferida pelo Ministro de Estado da Fazenda,
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contratou a Seguradora Brasileira de Crédito & Exportagdo S.A.- SBCE para a prestacdo de servicos
relacionados ao SCE.

A efetividade da prestacdo dos servicos contratados junto a Seguradora pode ser comprovada pelo
indice de sinistralidade apurado pelo FGE, muito mais favoravel do que os admitidos pelo mercado, e que
confirmam a solvéncia e a autossustentabilidade do Fundo, uma vez que as indenizacGes pagas, deduzidas as
recuperagdes, encontram-se em patamares aproximadamente 20 vezes inferiores aos prémios arrecadados.

1.3. Organograma Funcional

Figura 1 - Organograma Funcional FGE

CAMEX

SAIN/MF

SUCEX

COSEC COAFI

CAMEX — Camara de Comércio Exterior, do Conselho de Governo: criada com o objetivo de formular,
adotar, implementar e coordenar as politicas e atividades relativas ao comércio exterior de bens e servicos,
incluindo o turismo. Para o cumprimento de seus objetivos, compete a CAMEX estabelecer diretrizes para a
politica de financiamento das exportacdes de bens e de servigos brasileiros, bem como para a cobertura dos
riscos de operacOes a prazo, inclusive as relativas ao seguro de crédito as exportagdes.

COFIG — Comité de Financiamento e Garantia das ExportacGes: colegiado integrante da CAMEX, com as
atribuicdes de enquadrar e acompanhar as opera¢Ges do Programa de Financiamento as ExportacGes —
PROEX e do Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE; estabelecer os parametros e as condigdes para
concessao, pela Unido, de assisténcia financeira as exportagdes brasileiras e de garantia as operagdes no
ambito do Seguro de Crédito & Exportacdo; e orientar a atuacdo da Unido no Fundo de Financiamento a
Exportacdo — FFEX.

SAIN/MF — Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda: exerce as atribuicGes de
Secretaria-Executiva do COFIG e as atividades relacionadas a concessao de garantia de cobertura dos riscos
comerciais e dos riscos politicos e extraordinarios assumidos em virtude do Seguro de Crédito a Exportacéo
— SCE, ao amparo do FGE. Para o cumprimento de suas atribui¢Ges, compete a SAIN:
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e participar, no ambito do COFIG, das decisGes relativas a concessdo de assisténcia financeira as
exportacOes, com recursos do PROEX, e de prestacdo de garantia da Unido, amparada pelo FGE;

e assessorar a Presidéncia e exercer a Secretaria-Executiva do COFIG, substituindo o Presidente em
suas auséncias;

e autorizar a garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e extraordinarios
assumidos pela Uni&o, em virtude do SCE, nos termos da legislacdo em vigor;

e adotar, dentro de sua competéncia, medidas administrativas necessarias a execucdo das atividades
relacionadas ao SCE, incluindo a contratacdo de instituicdo habilitada para a execucdo de servigos a
ele relacionados, inclusive analise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia
e de recuperacdo de créditos sinistrados;

e adotar, dentro de sua competéncia, todas as medidas administrativas necessérias a execucdo das
atividades relacionadas ao SCE; e

e adotar, na condicdo de mandataria da Unido, providéncias para cobranca judicial e extrajudicial, no
exterior, dos créditos da Unido decorrentes de indenizacdes pagas, no @mbito do SCE, com recursos
do FGE, incluindo a contratacdo de instituicdo habilitada ou advogado de comprovada conduta
ilibada, no Pais ou no exterior.

SUCEX/SAIN: Subsecretaria de Credito e Garantias as Exportacdes, area da SAIN responsavel pelas
atribuicGes relativas a Secretaria-Executiva do COFIG, seguro de crédito a exportagdo e recuperacao de
créditos soberanos.

COAFI/SAIN - Coordenacédo-Geral de Assuntos Financeiros: cabe a COAFI exercer as atribuicdes relativas
ao apoio técnico e operacional necessario ao funcionamento do COFIG, cuja Secretaria-Executiva é exercida
pela Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda. Para cumprimento dessas atribuicoes,
dentre outras, compete a COAFI:

a) planejar, coordenar e supervisionar as reunides do Grupo de Assessoramento Técnico - GAT,
realizadas previamente a cada reunido ordinaria do COFIG, com vistas a analise e discussdo dos
assuntos e operacdes a serem submetidos & apreciacdo e deliberacdo do Comité;

b) planejar e coordenar as atividades relacionadas a elaboracdo da Proposta Orcamentéria do PROEX e
do FGE;

c) coordenar as atividades dos Grupos de Trabalho, criados no ambito do COFIG, sob a
responsabilidade da Secretaria-Executiva do Comité; e

d) assessorar o Secretario de Assuntos Internacionais no exercicio da funcéo de Secretario-Executivo ou
de Presidente do COFIG, bem como na tomada de decisdes relativas a concessao, pela Unido, de
assisténcia financeira as exportag¢6es, com recursos do PROEX;

COSEC/SAIN - Coordenacao-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo: compete & COSEC exercer as
atribuicdes relacionadas a concessdo de garantia de cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos em virtude do SCE. Para cumprimento dessas atribui¢cdes, dentre outras, compete
a COSEC:

a) assessorar o Secretario de Assuntos Internacionais na tomada de decisdes, no @mbito do COFIG,
relativas a concessao de garantia da Unido as exportacOes brasileiras, ao amparo do FGE;

b) analisar pleitos e elaborar notas técnicas visando subsidiar o Secretario de Assuntos Internacionais
para assinatura de promessa de garantia de cobertura, certificado de garantia de cobertura e pedidos
de indenizacao referentes ao seguro de crédito a exportacao; e
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c) contratar instituicdo habilitada a operar o SCE, para a execucdo de todos os servigos a ele
relacionados, inclusive analise, acompanhamento, gestao das operacdes de prestacdo de garantia e de
recuperacdo de créditos sinistrados, bem como firmar os instrumentos referentes aquela contratacao.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: de acordo com o Decreto n® 4.929, de
23.12.2003, 0o BNDES é o gestor do FGE e responsavel pelo controle contabil e financeiro do Fundo, com as
seguintes atribuicOes e observadas as determinacdes da CAMEX e do COFIG:

a) efetuar, com recursos do FGE, os pagamentos relativos as coberturas de garantias, bem como o0s
pagamentos da seguradora contratada;

b) aplicar as disponibilidades financeiras do FGE, garantindo a mesma taxa de remuneracdo das
disponibilidades do Tesouro Nacional;

c) solicitar a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda o resgate antecipado de titulos
publicos federais para honrar garantias prestadas; e

d) proceder a alienacdo de acBes que constituem patrimdnio do FGE, desde que expressamente
autorizada pela CAMEX, observado o regulamento a ser editado pelo Poder Executivo.

SBCE - Seguradora Brasileira de Crédito & Exportacdo S.A.: empresa contratada pela Uni&o, por intermedio
da SAIN/MF, para a execucéo de servicos relacionados ao SCE, inclusive analise, acompanhamento, gestao
das operacg0es de prestacdo de garantia e de recuperagdo de créditos sinistrados.

ABGF — Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A.: empresa publica, vinculada
ao Ministério da Fazenda, criada pelo Decreto n® 7.976, de 01.04.2013, e em fase de estruturacdo. Tem entre
suas competéncias administrar o Fundo Garantidor de Operacdes de Comercio Exterior (FGCE), que tendera
a substituir as garantias prestadas pelo Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE.

11



I ntroducéao

O presente Relatorio de Gestdo do FGE, referente ao exercicio de 2013, esté estruturado de acordo
com o disposto na Instru¢cdo Normativa TCU n° 63, de 1.09.2010, nas DN TCU n° 127/2013 e n° 132/2013,
da Portaria TCU n° 175/2013, da Portaria CGU n° 133/2013 e da Norma de Execucdo n°1/2013, e esta
dividido em duas partes:

)] informacdes sobre o Fundo e sobre o seu desempenho; e
ii)  anexos referentes ao Rol de Responsaveis (Anexo 1), Declaracdo do Contador (Anexo II) e
Relatdrio de Auditoria Interna do BNDES (Anexo 1II) .

Cabe registrar que o presente relatorio contempla somente as operacdes com garantia do Seguro de
Credito a Exportagdo, ao amparo do FGE, cujas atividades foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros
S.A. para a SAIN/MF, ap0s a publicacdo da Lei n® 11.281, de 20.02.2006.

Em 2011, mediante a publicacdo da Portaria MF n°® 536, de 28.11.2011, o Ministro de Estado da
Fazenda autorizou a transferéncia das operacdes de Seguro de Crédito a Exportacdo ao amparo da Lei n°
4.678/65 e do Decreto n° 57.286/65, do IRB para a Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Estas atividades
ndo incluem a aprovagdo de novas operacGes, apenas a gestdo da carteira de empréstimos autorizados pelo
IRB.

Ao longo da existéncia do Fundo de Garantia a Exportacéo, varias medidas vém sendo adotadas no
sentido de aprimorar o Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE para atender ao mercado exportador e
contribuir para a manutengdo da competitividade das exportacdes brasileiras.

Nesse sentido, em 2013 foram implementadas as a¢des a seguir discriminadas, que tinham por
objetivo, também, aumentar a atratividade do produto e possibilitar aos agentes financeiros que reduzissem o
spread da taxa de juros praticado nas operacdes de crédito a exportacdo. Essa reducédo seria a consequéncia
I6gica da eliminacdo de condicBes para a concessdo de garantia de cobertura pela Unido, uma vez que
permitiria aos agentes financeiros, beneficiarios do seguro, eliminar custos decorrentes de obrigacdes a
serem cumpridas para que se pudesse receber a garantia de cobertura da Unido. Dentre essas medidas,
podemos destacar:

a) adogdo, apos consulta a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, de diversas modificaces
ao modelo de Certificado de Garantia aprovado por aquele 6rgéo juridico, com o objetivo de atender
as demandas do agente financeiro beneficidrio do SCE, bem como viabilizar as exportaces
brasileiras;

b) envio para apreciacdo da PGFN, ap0s exame e sugestdes da Febraban a pedido da SAIN/MF, de
minuta do modelo de certificado de garantia de crédito a exportagdo para MPME. Apds andlise, a
Procuradoria apontou algumas inadequacdes no modelo proposto, 0 que levou a divisdo desse
modelo de certificado em dois, um para a fase pré-embarque e outro para a fase poés-embarque. A
minuta do modelo de certificado de pos-embarque foi apresentada a PGFN, tendo sido aprovada por
essa Procuradoria ainda em 2013. A minuta do modelo de certificado para operacdes pré-embarque
ainda se encontra sob analise da PGFN;

c) desenvolvimento do Sistema de Garantias Publicas — SGP para as opera¢bes de MPME, com
previsdo de entrada em funcionamento para 2014;
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d) elaboracdo de novo modelo de Certificado de Garantia de Cobertura para o0 setor aerondutico que
prevé operacgdes estruturadas, modelo este que estd sendo analisado pela PGFN e debatido junto aos
agentes desse mercado;

e) delegacdo da competéncia de conceder o SCE/FGE para indlstrias do setor de defesa ao Secretario
de Assuntos Internacionais, por meio da Portaria MF n° 490, de 17.08.2013. Antes, a competéncia
era do Procurador-Geral da Fazenda Nacional, sendo que cabia a SAIN prestar-lhe apoio técnico-
administrativo. O objetivo da delegacéo foi conceder maior agilidade ao processo, sempre ressalvada
a competéncia da PGFN de se manifestar sobre os aspectos juridicos;

f) assinatura do Termo Aditivo n® 01/2013 ao Contrato de Prestacdo e Servicos celebrado, em
16.02.2012, entre a Unido, por intermédio da Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN, do
Ministério da Fazenda, e a Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. — SBCE, prorrogando
a vigéncia do contrato até 15.02.2014 e reajustando a remuneracdo da Contratada pelo indice Geral
de Precos de Mercado - IGP-M;

g) empenho na criagdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S/A — ABGF,
empresa publica que sera responsavel pela centralizacdo dos instrumentos de garantias do Governo
Federal e pelo desenvolvimento da politica de garantia de crédito as exportacdes; e

h) esforco de negociacdo de um acordo entre SAIN, STN e BNDES para assegurar as operacdes de
crédito oficial as exportagdes de aeronaves brasileiras para os Estados Unidos condi¢des e taxas mais
competitivas no ambito do Acordo Setorial Aeronautico (ASU), do qual o Brasil é participante. Esse
acordo enseja a possibilidade de exportacdo de mais de US$ 4,5 bilhdes em aeronaves para 0s
Estados Unidos, dos quais US$ 1,7 bilh&o ja foi aprovado pelo COFIG.

As principais dificuldades enfrentadas em 2013 continuam relacionadas a estrutura de pessoal
disponibilizada para conduzir as atividades do Seguro de Crédito a Exportacdo. A situacdo foi ainda
agravada em razdo do grau de exigéncia do novo contrato de Prestacdo de Servicos, que demandou intensa
participacdo da Coordenagdo-Geral de Seguro de Crédito a Exportacdo, responsdvel por verificar o
atendimento pela empresa contratada do cumprimento do disposto no contrato, em especial ao que tange 0s
Acordos de Nivel de Servico.

As novas estruturas de financiamento propostas para as exportacdes do setor aeronautico, em razao
do aumento da competicao entre os fabricantes do setor e 0 menor papel desempenhado pelo setor privado a
partir da crise de 2008, continuaram contribuindo para o aumento das dificuldades na conducéo dos servicos
relacionados a concessdo de garantia da Unido para operacdes de crédito a exportacao.

Nesse contexto, vale registrar que, com vistas a tornar possiveis operacOes estruturadas no setor
aerondutico, a SAIN trabalhou para que fosse publicada a Lei n® 12.837, de 09.07.2013, que alterou o art. 1°
da Lei n° 6.704, de 26.10.1979, de forma a permitir que o SCE garanta 0s riscos comerciais, politicos e
extraordinarios cuja analise recaia sobre pessoa juridica diversa do devedor da operacdo de crédito a
exportacdo destinada a esse setor. Essa alteracdo permite a cobertura de garantias em operacGes do setor
aeronautico que sdo usualmente estruturadas via operacdo de arrendamento mercantil. O objetivo da
alteracdo era permitir que problemas na companhia aérea, que é objeto de risco, mas nao é o devedor da
operacdo, pudessem ensejar acdes da Unido de forma a preservar o valor do ativo oferecido em
contragarantia.

Né&o obstante as dificuldades enfrentadas, os resultados apresentados no presente Relatorio de Gestao
demonstram que a concessao de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do Seguro de Crédito a
Exportacdo, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacdo, tem sido um importante instrumento para a
conquista e/ou manutencdo de mercados pelo setor exportador brasileiro.
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2. Plang amento e Resultados Alcangados
2.1 Plang amento da Unidade
2.1.1 Contexto

O Fundo de Garantia & Exportacdo - FGE, criado pela Lei n® 9.818, de 23.08.1999, é um fundo de
natureza contabil, vinculado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade dar cobertura as garantias
prestadas pela Unido nas operagdes de Seguro de Crédito a Exportacao.

O Seguro de Crédito a Exportacdo pode ser concedido para operacOes de curto prazo, restritas
aquelas que envolvem as MPME (conforme definicdo da CAMEX), ou operacfes de médio e longo prazo,
classificadas da seguinte maneira:

a) Operacdes de Curto Prazo: sdo operacfes com pagamento em até dois anos, divididas em vendas
externas com pagamentos em até 180 dias ou vendas externas com pagamento entre 180 dias e dois
anos; e

b) Operacbes de Médio e Longo Prazo: sdo caracterizadas por exportacdes financiadas com prazos de
pagamentos superiores a 2 anos e, em geral, estdo relacionadas a projetos envolvendo bens de
capital, servicos, contratos e estudos com caracteristicas especiais.

Para regular as atividades de prestacdo de garantias por parte da Unido, foi criado, por intermédio da
Lei n®9.818, de 23.08.1999, o Conselho Diretor do Fundo de Garantia & Exportacdo - CFGE, extinto a partir
de 01.01.2004 pela Medida Proviséria n® 143, de 11.12.2003, convertida na Lei n° 10.856, de 05.04.2004.

Em 18.12.2004, por intermedio do Decreto n° 4.993, de 18.02.2004, foi criado o Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacdes - COFIG, colegiado integrante da Camara de Comércio Exterior
- CAMEX, em substituicdo ao CFGE e ao Comité de Crédito as Exportacfes - CCEX, com as atribui¢des de
enquadrar e acompanhar as opera¢fes do Programa de Financiamento as Exportagdes - PROEX e do Fundo
de Garantia a Exportacdo — FGE; estabelecer os parametros e as condi¢des para a concessao, pela Unido, da
assisténcia financeira as exportacGes brasileiras e de garantia as operagdes no &mbito do seguro de crédito a
exportacdo; e orientar a atuacdo da Unido no Fundo de Financiamento a Exportacdo — FFEX.

O COFIG reune-se mensalmente ou sempre que convocado por seu Presidente e as decisOes e
deliberagtes do Comité sdo tomadas por consenso.

De acordo com o art. 2° do supramencionado decreto, 0 COFIG tem a seguinte composi¢éo:

a) Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que exerce a
funcéo de Presidéncia do Comité;

b) Ministério da Fazenda, representado pela Secretaria de Assuntos Internacionais, que exerce a funcéo
de Secretaria-Executiva do Comité;

c) Ministério das RelacGes Exteriores;
d) Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;
e) Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestéo;

f) Casa Civil da Presidéncia da Republica; e
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g) Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda.

Os membros (titulares e suplentes) do Comité sdo indicados nominalmente pelos titulares dos
respectivos 6rgdos ao Conselho de Ministros da CAMEX.

Embora ainda constante do Decreto n® 4.993/2004, o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento - MAPA teve o seu pedido de exclusdo do COFIG aprovado pelo Conselho de Ministros da
CAMEX em sua LXII reunido, realizada em 05.02.2009. A minuta de Decreto, com essa e outras alteragdes,
que ja havia sido aprovada no @mbito do COFIG e da CAMEX, ouvidas as respectivas areas juridicas, e que
se encontrava em processo de publicagéo, precisou ser novamente alterada para incluir as competéncias do
Comité relacionadas ao Fundo de Financiamento as Exportagdes - FFEX, criado pela Medida Proviséria n°
541, de 15.12.2011, convertida na Lei n® 12.545, de 14.12.2011. A referida minuta de decreto foi aprovada
no ambito dos ministérios que compdem o Comité e foi enviada a PGFN. Em dezembro de 2013, a minuta
ainda estava em analise naquela Procuradoria.

Conforme o § 3° do art. 2° do Decreto n°® 4.993/2004, participam do COFIG, sem direito a voto, um
representante titular e respectivo suplente, indicados nominalmente pelos seguintes 6rgaos:

a) Banco do Brasil S.A;
b) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; e
c) Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. - SBCE.

Em funcédo da publicacdo da Medida Proviséria n° 267, de 28.11.2005, convertida na Lei n® 11.281,
de 20.02.2006, e da Portaria n® 416, de 16.12.2005 (atual Portaria n°® 490, de 17.09.2013), as atividades
relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportacéao -
FGE, foram transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.A. para a Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda.

Assim sendo, a Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN assumiu as seguintes atribuicoes:

a) autorizar a concessdao de garantia da cobertura dos riscos comerciais e dos riscos politicos e
extraordinarios assumidos em virtude do Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE, nos termos da Lei
n°6.704, de 26.10.1979, e da regulamentacdo em vigor;

b) autorizar, com fundamento no art. 5° da Lei n® 9.818, de 23.08.1999, e no inciso Il do art. 4° do
Decreto n° 3.937, de 25.09.2001, a utilizacdo dos recursos do Fundo de Garantia a Exportacéo - FGE
em operagGes com SCE para a cobertura de garantias prestadas por instituicdo financeira federal,
contra riscos de obrigagdes contratuais sob a forma de garantia de execucdo, garantia de reembolso
de adiantamento de recursos e garantia de termos e condi¢Oes de oferta, para operacdes de bens de
capital ou de servicos e, no caso das industrias do setor de defesa, para operacGes de bens de
consumo e de servigos com prazo de até 4 (quatro) anos;

¢) firmar os instrumentos para a concessdo da garantia supramencionada;

d) cobrar judicial e extrajudicialmente, no exterior, na condicdo de mandatéria da Unido, os créditos da
Unido decorrentes de indenizacGes pagas, no ambito do SCE, com recursos do FGE;

e) contratar instituicdo habilitada a operar o SCE para a execucdo de todos os servicos a ele
relacionados, inclusive andlise, acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia e de
recuperacgdo de creditos sinistrados;
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f) contratar a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF para a
execucdo de todos os servigos relacionados ao seguro de crédito a exportacdo, inclusive analise,
acompanhamento, gestdo das operacdes de prestacdo de garantia e de recuperacdo de créditos
sinistrados; e

g) contratar advogado de comprovada conduta ilibada, no Pais ou no exterior.

Cumpre ressaltar que as referidas atribuicOes se revestem de grande importancia pelas raz6es abaixo
elencadas, entre outras:

a) o SCE/FGE é um produto importante para o segmento exportador, uma vez que contribui para
viabilizar as exportagOes brasileiras que dependem de financiamento. Em operagdes de grande prazo
de maturacdo, a taxa do financiamento e a garantia sdo fundamentais para viabilizar as exportacGes
brasileiras;

b) a transferéncia dos servicos relacionados ao SCE do IRB para o Ministério da Fazenda constou da
pauta de diversas reunifes da Camara de Comércio Exterior - CAMEX, colegiado de ministros
responsavel pela definicdo das estratégias e diretrizes concernentes ao comercio exterior brasileiro,
em funcdo da importancia do tema; e

c) a Medida Provisoria n° 267, de 28.11.2005, convertida na Lei n® 11.281, de 20.02.2006, confirmando
a relevancia do assunto indicado na alinea anterior, foi assinada pelos seguintes ministros que
compdem a CAMEX: Ministro da Fazenda; Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior; Ministro das Relagbes Exteriores; Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo e
Ministra-Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Todavia, ndo obstante a assuncdo dessas atribuicfes, a SAIN permanece sem ser devidamente
contemplada com uma estrutura que permita o pleno cumprimento das atividades relacionadas ao SCE/FGE,
sob sua responsabilidade desde 16.12.2005.

2.1.2 Plangjamento Estratégico

Em sua 1022 Reunido Ordinaria, realizada em em 27.02.2013, o COFIG instituiu um Grupo de
Trabalho com o propdsito de elaborar o planejamento estratégico do SCE/FGE com objetivos estratégicos
em compatibilidade com a politica publica de comércio exterior, focada na promocdo da exportagdo tracada
para o Pais, com indicadores e metas, acfes necessarias, bem como premissas acerca de fatores nédo
controlaveis pela gestdo do SCE e FGE.

O plano estratégico elaborado pelo GT foi apresentado ao Comité em sua 105% Reunido Ordinaria,
ocorrida em 29.05.2013, que recomendou o0 seu encaminhamento ao Conselho de Ministros da CAMEX,
tendo aquela Camara aprovado o referido documento em sua 962 Reunido, realizada em 16.07.2013.

Dessa forma, o ano de 2013 marcou a aprovacao, pelo COFIG e pela CAMEX, do planejamento
estratégico do Seguro de Crédito a Exportacéo lastreado no Fundo de Garantia a Exportacdo (SCE/FGE). O
plano definiu a Misséo e a Visdo Estratégica do SCE/FGE como sendo:

Missdo: “Fomentar a inser¢gdo competitiva de bens e servigos brasileiros no mercado

internacional e promover uma maior presenca brasileira no cenario mundial, assegurada a
solvéncia do FGE”.
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Visdo: “Em 5 anos, o apoio oficial as exportacBes brasileiras, através do SCE/FGE, teré
avancado e adquirido uma dimensdo compativel com a assisténcia oferecida pelas maiores
Agéncias de Crédito a Exportacdo do mundo”.

Definidas Missdo e Visdo, o plano estratégico parte de um diagndstico geral, elaborado com base no
cenario da economia mundial e no cenario de atuacdo das agéncias de crédito a exportacdo de outros paises
para listar 23 diretrizes estratégicas que orientardo 0s 6 objetivos estratégicos e as 8 metas ligadas a esses
objetivos, mirando um horizonte de 5 anos.

Os objetivos estabelecidos foram:

a) Ampliar a concessdo de garantias as exportaces para a Africa, América do Sul, América Central
(incluindo México) e Caribe;

b) Desconcentrar a exposi¢do do FGE por pais;

c) Fomentar as exportacGes de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME);
d) Fomentar o financiamento privado a exportacdo com apoio oficial;

e) Ampliar o nimero de exportadores em operacfes superiores a 2 anos; e

f) Preservar o equilibrio financeiro do FGE.

Cada objetivo dispde de pelo menos 1 meta. Foram, entdo, elencadas 19 iniciativas ou acoes,
orientadas pelas diretrizes estratégicas, que levardo a consecuc¢do dos objetivos e ao atingimento das metas.

Os objetivos estratégicos do SCE/FGE foram escolhidos em consonancia com metas e iniciativas do
Objetivo 0896 do Programa 2039 do PPA 2012-2015 sob responsabilidade da SAIN, quais sejam:

a) Meta: Disponibilizar ao mercado a garantia de cobertura pela Unido para operagdes financeiras que
nédo séo plenamente atendidas pelo setor privado;

b) Meta: Estabelecer um procedimento de recuperacéo de crédito em razéo do pagamento de
indenizacdo pelo Fundo de Garantia a Exportacéo — FGE;

c) Iniciativa 030Q: Elaboracéo de novos produtos relacionados ao seguro de crédito a exportacgéo;

d) Iniciativa 030R: Aperfeicoamento do processo de concessao do seguro de crédito a exportacdo e de
recuperacdo de créditos indenizados pelo FGE;

e) Iniciativa 049G: Garantia de cobertura para financiamento a Micro, Pequenas e Médias Empresas
para Exportacao.

2.2. Programacado Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados
2.2.1 Programa Temaético

N&o se aplica ao presente caso.
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2.2.2 Objetivo

O Objetivo 0896 — “ Propiciar garantia de cobertura por parte da Uni&o para segmentos em que o
setor privado ndo estd presente ou atua com restricbes, de forma a viabilizar a contratacdo de
financiamentos e estabel ecer um instrumento para a gestao desta garantia. Assegurar a sustentabilidade do
Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, promover o desenvolvimento de novas coberturas e viabilizar a
recuperacao de créditos da Uni&o em razdo de indenizagdes pagas pelo FGE ou relativas ao extinto Fundo
de Financiamento as Exportacdes’, faz parte do Programa 2039 — Gestdo da Politica Econdmica e
Estabilidade do Sstema Financeiro Nacional, integrante do Plano Plurianual 2012-2015.

Este objetivo, bem como suas iniciativas, sdo de responsabilidade do FGE. Entretanto, de acordo
com consultas realizadas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, ndo possuem
financiamento extra-orcamentario ou medida institucional. Dessa forma, as informacdes relativas a execucdo
orcamentaria e financeira, bem como as metas do exercicio, se apresentam em branco, haja vista ndo haver
informagédo sobre estes assuntos.

Vinculado ao Programa 2039, existe o indicador Quantidade de Certificados de Garantia
Emitidos, que no ano de 2013 teve apurado o numero de 44 Certificados. Destaca-se que este numero €
formado por 33 Certificados de Garantia mais a elaboragédo de 11 aditamentos aos Certificados de Garantia,
totalizando 44 emissdes de Certificados de Garantia e Aditamentos.

Quadro| —Objetivo do Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Propiciar garantia de cobertura por parte da Unido para segmentos em que o setor privado néo esta presente ou atua|
com restricOes, de forma a viabilizar a contratagdo de financiamentos e estabelecer um instrumento para a gestéo
desta garantia. Assegurar a sustentabilidade do Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE, promover o
desenvolvimento de novas coberturas e viabilizar a recuperacdo de créditos da Unido em razdo de indenizacles
pagas pelo FGE ou relativas ao extinto Fundo de Financiamento as ExportacGes.

Codigo 0896 | Orgéo |Ministério da Fazenda
Programa [Gestdo de Politica Econbmica e Estabilidade do Sistema Financeiro [Codigo 039

METAS QUANTITATIVASNAO REGIONALIZADAS
Unidade . b)Realizada em| c)Realizada [d)% Realizacéo
medida | DPrevista2015 [ 55,4 até 2013 (/)

Sequencial Descricdo da Meta

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
Sequencial Descricdo da Meta Lé]nég%d; a)Prevista 2015 b)Rea2I|Oz£a?<’:i aem C)Eteéaégfg a Realizacdo
(c/a)
Regionalizacdo da M eta . . . d)%
Lé]nég%d; a)Prevista 2015 b)Rea2I|Oz£a?<’:i aem C)Eteéaégfg a Realizacdo
(c/a)

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da M eta
Disponibilizar ao mercado a garantia de cobertura pela Unido para operacdes financeiras que ndo sdo plenamente

! atendidas pelo setor privado.

2 Estabelecer um procedimento de recuperacdo de crédito em razdo do pagamento de indenizac¢Ges pelo Fundo de
Garantia as Exportacdes — FGE.

3 Renegociar todos os créditos oficiais soberanos brasileiros em atraso, relativos ao extinto Fundo de Financiamento

as Exportacdes (ex-FINEX), com vistas a melhor recuperacdo possivel.
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2.2.2.1. Analise Situacional
2.2.2.1.1 Andlise Situacional do Objetivo

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do Seguro de Crédito a Exportacao
(SCE), ao amparo do FGE, para viabilizar operacdes de crédito a exportacdo de Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME) sempre foi um objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de
exportacdo e aumentar o nimero de exportadores beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Entretanto, as MPMEs ndo vinham sendo atendidas pelo SCE/FGE em razdo dos prazos de
financiamento praticados pelo segmento (até 2 anos), quando a legislacdo vigente somente permitia o apoio
do Fundo nas operag6es acima de 2 anos.

Essa dificuldade comecou a ser enfrentada em 2008 quando foram promovidas alteragdes normativas
que passaram a permitir que a Unido, por intermédio do SCE, concedesse garantia de cobertura para a
producdo exportavel e, também, para operacdes de crédito a exportagdo com prazo inferior a 2 (dois) anos.

Em 2013 foi concluido e aprovado pela PGFN o modelo de Certificado de Garantia de Cobertura
para Micro, Pequenas e Médias Empresas na modalidade pds-embarque. O modelo de certificado para a
modalidade pré-embarque ainda esta sob analise pela PGFN.

O desenvolvimento de um sistema pela instituicdo habilitada a operar o SCE para receber as
demandas dos exportadores do segmento de MPME permitiu, inicialmente, que fosse estabelecido um
procedimento de como essas operacgdes de crédito a exportagdo seriam analisadas e precificadas em relacdo
aos riscos a serem assumidos pela Unido. Ademais, o referido sistema promoverd maior celeridade na
deliberacdo dos pleitos apresentados.

2.2.2.1.2 Andlise Situacional das M etas

Meta 1: Esta meta representa o principal objetivo de funcionamento do Fundo de Garantia a Exportacdo —
FGE, que atua nas lacunas de atuacdo do setor privado no seguro de crédito a exportagdo. Atualmente, essa
meta ¢ atendida pela introducdo do produto de cobertura de crédito a exportacdo com prazo inferior a dois
anos a Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMES). Sobre a confeccdo deste novo certificado, registra-se
que houve novos entendimentos com a Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban), que sugeriu
aprimoramentos ao produto. Algumas das sugestbes da Federacdo foram incorporados a minuta do
certificado. Houve obice juridico em relacdo ao modelo sugerido para a fase pré-embarque. Assim, 0
processo foi separado, tendo a PGFN aprovado, inicialmente, apenas 0 modelo para a fase pos-embarque.

Meta 2: O procedimento de recuperacgdo existe e esta em continuo processo de aprimoramento. Os créditos
privados sdo renegociados por advogados contradados pela prestadora de servigos, com aval do Ministério
da Fazenda. Os créditos publicos sdo renegociados pelo Comité de Avaliacdo de Creditos ao Exterior —
COMACE. Encontra-se em discussdo com a PGFN a edicdo de uma portaria para agilizar a tomada de
decisfes nos casos de inadimplementos no setor aeronautico. Houve, ainda, a interacdo com escritorios de
advocacia para melhor mapeamento deste processo.

Meta 3: Os créditos oficiais brasileiros inadimplidos no exterior (devidos por terceiros paises) sao
renegociados no Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior - COMACE, cuja Secretaria-Executiva esta a
cargo do MF - SAIN. Quando alcangado o acordo bilateral entre o pais devedor e o Brasil, a documentagdo
pertinente a renegociagédo € encaminhada a PGFN, que completa o processo com 0 seu parecer juridico, para
posterior encaminhamento a Presidéncia da Republica, que, por sua vez, submete as condi¢des da
renegociacdo da divida a apreciacdo e aprovacdo do Senado Federal. Em sendo aceitas as condicGes do
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acordo bilateral pelo Senado, a PGFN, como representante do Governo brasileiro no &mbito do pacto, firma
com as autoridades do pais devedor o acordo de renegociacao.

Em 2013 foram assinados 3 contratos de reestruturacdo de divida oficial com a Republica do Gabéo,
Republica do Senegal e a Republica do Sudao, iniciativas que ja estdo resultando no retorno de parte dos
créditos oficiais ao exterior inadimplidos e envolvem a recuperacdo de US$ 32.041.627,40.

Além disso, foram encaminhados, em 2013, pelo Poder Executivo para autorizacdo do Senado
Federal os resultados das negociacGes bilaterais de reestruturacdo de dividas oficiais da Republica da Costa
do Marfim, Republica Democratica do Congo, Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe, Republica
do Congo, Republica Unida da Tanzéania e da Republica da Zdmbia com o Brasil, também realizadas pela
SAIN-MF/COMACE, que envolvem recuperacao de créditos da ordem de US$ 137.842.466,41.

2.23. AgOes—OFSS

Quadro Il —Acbes— OFSS
Valores em R$ 1,00

I dentificacdo da Acao

Cdédigo 008G Tipo: Atividade

Titulo Devolugdo de Prémio de Seguro de Crédito a Exportagéo

Objetivo Cadigo:

Programa Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais Codigo: 0909 Tipo: OperacOes Especiais
Unidade Orcamentaria | 25914

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Le Orcamentéria 2013
Execucdo Or camentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
23.195.676 23.195.676 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exer cicios Anteriores
Execucdo Or camentaria e Financeira Execucdo Fisica - M etas
Y/‘ill%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur;rl](igciigade Realizada
0 0 0
Valores em R$ 1,00
Identificacdo da Acao
Cdédigo 0027
Titulo Cobertura das Garantias Prestadas pela Unido nas Operacdes de Seguro de Crédito a Exportacéo
(Lei n®9.818, de 1999)
Iniciativa 039Z - Operagdes de seguro de crédito & exportagéo
Objetivo Aprimorar a politica crediticia voltada ao Cadigo: 0807
comércio exterior a fim de incrementar a
utilizacdo dos instrumentos de financiamento e
garantia oficiais e ndo-oficiais a exportacao,
visando ao aumento da competitividade
internacional das empresas brasileiras.[]
Programa Comércio Exterior Cddigo: 2024 Tipo:
Unidade Orcamentéria | 25914
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
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Lel Orcamentaria 2013
Execucao Or camentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
243.124.324,00 | 243.124.324,00 | 2.000.000,00 50.973,29 50.973,29 0 0
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or camentéria e Financeira Execucao Fisica - M etas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:]:ciz?gade Realizada
I dentificacdo da Acéo
Cadigo 00M4 Tipo: Atividade
Titulo Remuneracdo de Agentes Financeiros
Objetivo Cadigo:

Operacdes Especiais — Remuneracdo de Agentes Financeiros CAdigo: 0911 Tipo: Operagdes
Programa Especiais
Unidade Orcamentéaria | 71104
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lel Orcamentaria 2013
Execucdo Or camentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
17.022.100,00 | 17.022.100,00 | 16.264.568,00 | 13.448.707,91 | 13.448.707,91 0 2.797.690,79
Execucdo Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realizado
Comissao paga unidade 14,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or camentéria e Financeira Execucao Fisica - M etas
Ylillcz)roi;n Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta U%ﬂﬁ?gade Realizada
1.860.218,80 1.429.213,72 1.155,10

2.2.3.5 Andlise Situacional
2.2.3.5.1 Acao 008G

A devolucdo de prémio acontece quando um devedor de uma operacdo do SCE resolve liquidar
antecipadamente o financiamento concedido. Nesses casos, 0 devedor tem o direito de receber,
proporcionalmente, o valor do prémio referente a antecipacdo. Tal procedimento é observado,
principalmente, nas operacdes do setor aeronautico.

Em 2013, foram destinados R$ 23,2 milhGes para a Acdo 008G, referente a devolugdo de prémios,
calculados com base na expectativa de liquidacdo de financiamentos de operagdes da Embraer S.A. para a
empresa JetBlue Airways Corporation e para a Globalia Corporacion Empresarial, porém ndo foi
concretizada nenhuma liquidacéo antecipada de financiamento.
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2.2.3.5.2 Agao 0027

O pagamento de sinistros (ou indenizagdes) ocorre quando o devedor de uma operagdo de exportagéo
com cobertura do SCE, ao amparo do FGE, ndo honra os pagamentos previstos, e 0 exportador/beneficiario
tenha cumprido com todas as obrigagdes constantes do Certificado de Garantia.

Uma vez a operagdo considerada sinistrada, e efetuado o pedido de indenizagdo pelo segurado, a
SAIN autoriza 0 BNDES, como gestor do FGE, a efetuar o pagamento da indenizacao.

Em 2013, foram destinados R$ 243,1 milhdes para cobertura das garantias prestadas pelo FGE, com
base em calculos atuariais. Do referido valor foram empenhados somente R$ 2,0 milhdes, e utilizados
apenas R$ 50,9 mil com indenizacao de operagdes sinistradas.

A baixa utilizacdo dos recursos destinados ao pagamento de indenizac6es € positivo para o FGE, uma
vez que o Fundo ndo precisou fazer nenhum desembolso, o que indica uma gestdo prudente dos recursos
publicos.

2.2.3.5.3 Acdo 00OM 4

Inicialmente, cabe observar que que os valores referentes a acdo 00M4 se referem ao PO 0005 —
Remuneracdo de Agentes pela Recuperacdo de Haveres e Operacionalizacdo do Seguro de Crédito a
Exportacdo. Nessa rubrica sdo incluidos os pagamentos efetuados a Seguradora Brasileira de Credito a
Exportacdo S.A. — SBCE, referentes ao Contrato de Prestacdo de Servigos relacionados ao Seguro de
Crédito a Exportacdo, bem como o pagamento ao Banco do Brasil S.A. pelos servicos de custodia de titulos
do FGE no Selic.

Em 2013, foram destinados R$ 17,0 milhGes para remuneracdo de agentes, com base no contrato
firmado com a SBCE e na projecdo de despesas com costuoddia de titulos no Selic, tendo sido empenhados
R$ 16,2 milhdes, pagos/liquidados R$ 13,4 milhdes, e inscrito em restos a pagar o valor de R$ 2,8 milhdes.

2.3 I nfor magdes Sobre Outros Resultados de Gestao

Em 2013, conforme encaminhados pela empresa contratada para operar o SCE, foram submetidos a
aprovacdo do Secretario de Assuntos Internacionais, ou da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional,113
pedidos de concessdo de cobertura de garantia de operacdes de crédito efetuados por exportadores,

distribuidos da seguinte forma:

Tabdela 1 - Pedidos de Garantia de Cobertura Submetidos em 2013

Natureza da . . . Valor Exportacdes | PrémiosPrevistos
Operacio Quantidade | Paises/Destinos (USS) (USS)
Promessa de Garantia 67* 16 9.060.987.992*** 576.365.714***
Certificado de Aqx+ 13 5.713.261.119 407.971.421
Garantia
Indeferimento 2 2 3.811.713 -
Fonte: SAIN
™) Foram encaminhadas Promessas de Garantia referentes a novas operacdes (apresentacdes), com a elaboragdo de pareceres adicionais

da COSEC/SAIN referentes a apresentacOes, reapresentacdes e renovagdes das PGs, totalizando 67 manifestacGes técnicas da COSEC/SAIN
referentes a Promessas de Garantia.

**) Foram encaminhados 33 Certificados de Garantia, com a elaboracdo de 11 pareceres adicionais da COSEC/SAIN referentes a
acréscimos e aditamentos, totalizando 44 manifestagdes técnicas da COSEC/SAIN referentes a Certificados de Garantia.
***) O valor se refere apenas as 32 Promessas de Garantia referentes a novas operacoes (apresentacdes), conforme quadro de operacdes

aprovadas em 2013.
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As solicitacbes de concessdo de garantia de cobertura pela Unido foram distribuidas conforme o
encaminhamento/caracteristicas de cada uma delas. Assim, as opera¢des foram divididas em: Promessas de
Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito a Exportacdo (67); Certificados de Garantia de Cobertura de
Seguro de Crédito a Exportacdo (44), na forma de Condi¢des Particulares e, eventualmente, também como
Condicbes Especiais, bem como em operacdes que ndo tiveram a concessdo da garantia de cobertura
aprovada e, por isso, foram objeto de indeferimentos (2).

Durante o exercicio de 2013 houve pagamento de uma indenizacdo no ambito do FGE, no valor de
US$ 14.619,32, referentes a sinistro ocorrido em 2012.

Em 2013 houve declaracdo de sinistro e declaracdo de aviso de sinistro envolvendo operagdes de
exportacdo para as empresas Tolmos Espinoza Garcia SRL. (Peru) e National Air Services Ltd. (Aréabia
Saudita), respectivamente. Em ambos 0s casos conseguiu-se evitar 0 pagamento de indenizacdo gracas a
atuacao tempestiva da SAIN.

Os valores dos créditos recuperados no exercicio, mediante acfes de cobranca judicial e
extrajudicial, atingiram o montante de US$ 2.302.929,97.

O ano de 2013 foi marcado pelo desenvolvimento de um novo modelo de Certificado de Garantia de
Cobertura voltado para operagdes de exportacdo do setor aeronautico. Esse modelo permitird que operacgdes
estruturadas, nas quais a analise do risco recai sobre pessoa juridica diversa do devedor da operacdo de
crédito a exportagdo, possam contar com a garantia do Seguro de Crédito a Exportagdo — SCE amparado
pelo Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE. Para tornar possivel esse novo modelo, foram necessarias
alteracGes nos textos da Lei n® 6.704, de 26.10.1979, e do Decreto n°® 3.937, de 25.09.2001. Esse novo
modelo encontra-se em fase final de elaboracdo junto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN.

Outro modelo desenvolvido refere-se ao Certificado de Garantia de Cobertura para operagdes de
exportacdo para Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME). Esse certificado de garantia compreende
duas fases: pré-embarque e pos-embarque. O modelo de certificado para a fase de pds-embarque ja se
encontra pronto e aprovado pela PGFN. Ja o modelo para a fase pré-embarque fechou o exercicio de 2013
em fase de construgéo.

3. Estruturas de Gover nanca e de Autocontrole da Gestao

Avaliacao do Funcionamento dos Controles I nternos

Quadro 1l —Avaliacdo do Sistema de Controles Internosda UJ
ELEMENTOSDO SISTEMA DE CONTROLESINTERNOSA SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3[4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

X | X |X]| X

5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢fes operacionais ou X
cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das
responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢do dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E praética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da
UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informag0es Uteis a tomada de deciséo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcancar os
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ so apropriadas e funcionam consistentemente de acordo
com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
I nfor macao e Comunicacao 5
23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacges consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao X
gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execucgdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direc@es,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
M onitoramento 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagBes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Andlise Critica:
Ao item 4 se aplicam a Lei n® 8.112, de 11.12.1991, e o Decreto n® 1.171, de 22.06.1994.
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Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmenteinvélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa é par cialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é par cialmente obser vado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

4. T dpicos Especiais da Execucao Or camentéria e Financeira
4.1 Execucao de Despesas
4.1.1 Programacao

Quadro IV —Programacao de Despesas
Valores em R$ 1,00

Unidadeprgamentéria: Fundo de Garantia a Cédigo UO: 25914 UGO: 170356
Exportagdo — FGE
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Or camentérios 1— Pessoal eEncargos | 2—JuroseEncargosda |  3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 266.320.000,00
Suplementar es
8 - Abertos
E Especials Reabertos
\I:.):J Extraordinérios éggrbte(r)?os
Créditos Cancelados 38.530.249,00
Outras Oper acoes
Dotacao final 2013 (A) 227.789.751,00
Dotacao final 2012(B) 13.320.000,00
Variacdo (A/B-1)* 100 1.610,13%
_ o o Grupos de Despesa Capital 9- Reservade
Origem dos Creditos Orcamentarios 4—nvestimen 5—Inverses | 6-Amortizaggoda | contingénda
tos Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 2.171.700.944
Suplementar es
8 L Abertos
E Especials Reabertos
%J Extraordinarios ggsrbte(r)fos
Créditos Cancelados
Outras Oper agoes
Dotacao final 2013 (A) 2.171.700.944
Dotacao final 2012(B) 2.162.614.883
Variacdo (A/B-1)* 100 0,42%

4.1.1.1 Andlise Critica

Os créditos do Grupo “Outras Despesas Correntes” correspondem aos créditos das a¢fes 008G —
Devolucéo de Prémio de Seguro de Crédito a Exportacdo e 0027 — Cobertura das Garantias Prestadas pela
Unido nas Operagdes de Seguro de Crédito a Exportacdo (Lei n° 9.818, de 1999).

O crédito cancelado de R$ 38,5 milhGes corresponde a créditos transferidos para a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazenda - SPOA/MF.
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A reserva de contingéncia corresponde a receitas contingenciadas do Fundo de Garantia a
Exportacao.

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro V - Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

M ovimentacdo dentro de mesma Unidade Or camentéria entre Unidades Jurisdicionadas Digtintas
UG Despesas Correntes
Origem da A ool x _ 2—Jurose 3-Outras
M ovimentacéo Concedente Recebedora CE=IEE s oURCED E 1~ Pessoal € Encargosda Despesas
ncargos Sociais .S
Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Otz e gk Classificacgo da agdo 5 — Inver sdes 5
M ovimentacao Concedente Recebedora th %90 | 4 _Investimentos . . Amortizagdo
Financeiras .y
da Divida
Concedidos
Recebidos
M ovimentacdo entre Unidades Or camentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Ay = ~ 2-Jurose 3-Outras
M ovimentacéo Concedente Recebedora CE=IIEEDEREED E 1~ Pessoal € Encargosda Despesas
ncargos Sociais .
Divida Correntes
Concedidos 170013 170356 7110428846091100M4 0 0 16.264.568,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Otlg 2 d Classificacgo da acéo 5 — I nver sdes D=
M ovimentacdo Concedente Recebedora th G 4 — | nvestimentos —Inver Amortizaco
Financeiras .y
da Divida
Concedidos
Recebidos

4.1.3 Realizacdo da Despesa
4.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios— Total

Quadro VI — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Origindrios— Total
Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE | Cédigo UO: 25914 | UGO: 170356
Despesa Liquidada Despesa paga
M odalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacio (at+b+c+d+et+f+g) 13.303.993,68 | 13.332.598,96 | 13.303.993,68 | 13.332.598,96
a) Convite
b) Tomada de Pregos
c) Concorréncia 13.303.993,68 | 13.332.598,96 | 13.303.993,68 | 13.332.598,96
d) Pregdo
e) Concurso
f)  Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

j) Suprimento de Fundos
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4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

1) Diérias
5. Qutros 144.714,23 125.612,71 144.714,23 125.612,71
6. Total (1+2+3+4+5) 13.448.707,91 | 13.458.211,67 | 13.448.707,91 | 13.458.211,67

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios— Total

Quadro VIl —Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios— Total

Unidade Orcamentaria: Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE

| Codi

go UO: 25914

[ UGO: 170356

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP né&o processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3.Outras
Correntes

Despesas

Outros  Servicos de
Terceiros - Pessoa
Juridica

16.264.568,00

15.103.021,78

13.448.707,91 | 13.458.211,67

2.797.690,79 | 1.644.810,11

13.448.707,91 | 13.458.211,67

Indenizacdes e
Restituicbes

2.000.000,00

50.973,29 0

50.973,29 0

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013 2012

2013 2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inver sdes Financeir as

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados

Diretamente pela UJ

Quadro VIl — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —
Valor es Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentéaria: Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE

| Cédigo UO: 25914

| UGO: 170356

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012 2013 2012

2013

2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargosda Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

IndenizacOes e Restituicbes

2.000.000,00

0 50.973,29 0

50.973,29 0

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. | nvestimentos

2013

2012 2013 2012

2013

2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inver sdes Financeir as

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.5 Despesas por Modalidade de Contratacdo — Cr éditos de M ovimentacéo

Quadro I X —Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de M ovimentacéao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
M odalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012
1.M odalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f+g) 13.303.993,68 | 13.332.598,96 | 13.303.993,68 | 13.332.598,96
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 13.303.993,68 | 13.332.598,96 | 13.303.993,68 | 13.332.598,96
d) Pregéo
e) Concurso
f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas
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2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

1) Diarias
5.0utros 144.714,23 125.612,71 144.714,23 125.612,71
6. Total (1+2+3+4+5) 13.448.707,91 | 13.458.211,67 | 13.448.707,91 | 13.458.211,67

4.1.3.6 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de M ovimentacédo

Quadro X —Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Cr éditos de M ovimentacdo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP né&o processados Valores Pagos
L D el oms3 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pessoal
Nome 1° elemento de
despesa
20 elemento de
despesa
3° elemento de
despesa
Demais elementos do
grupo
2.Juros e Encargos
da Divida
1° elemento de
despesa
20 elemento de
despesa
3° elemento de
despesa
Demais elementos do
grupo
3.Outras Despesas
Correntes
Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa | 16.264.568,00 | 15.103.021,78 | 13.448.707,91 | 13.458.211,67 | 2.797.690,79 | 1.644.810,11 | 13.448.707,91 | 13.458.211,67
Juridica
20 elemento de
despesa
3° elemento de
despesa
Demais elementos do
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n3o Processados Valores Pagos
4. |nvestimentos 2013 | 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inver sdes Financeir as

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.7 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

A movimentacdo orcamentaria interna foi referente a transferéncia de créditos da SPOA do
Ministério da Fazenda para o FGE para pagamento de remuneracdo a Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportacdo S.A. — SBCE, instituicdo habilitada a operar o Seguro de Crédito a Exportacédo, contratada por
meio da Concorréncia n°® 01/2011/SAIN/MF (Aviso de Licitacdo publicado no D.O.U de 26.12.2011, se¢éo
3, p. 107).

O grupo de despesa “Outras Despesas Correntes” do Quadro A.4.1.3.3 € composto pelos elementos
de despesa “Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica”, que se refere a remuneragdo da instituicdo

contratada para operar o SCE, e “Indenizacéo e Restituicdes”, que se refere ao pagamento de indenizagdes
de sinistros.

O grupo de despesa “Outras Despesas Correntes” do Quadro A.4.1.3.4 é composto pelos elementos
de despesa “Indenizacdo e Restitui¢des”, que se refere ao pagamento de indenizagdes de sinistros.

O campo “Outros” dos Quadros A.4.1.3.1 e A.4.1.3.5 se refere a despesa incorrida com pagamento
ao Banco do Brasil pela custddia de titulos do Tesouro Nacional.

4.2 Reconhecimento de Passivos por I nsuficiéncia de Créditos ou Recur sos

N&o se aplica ao presente caso.

4.3 Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Quadro XI —Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Anode Saldo a pagar
Inscricéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 1.644.810,11 1.429.213,72 1.155,1 214.441,29
2011 3.051.792,41 0 2.836..383,72 215.408,69
2010 24.835,30 24.835,30 0 0
Restos a Pagar Processados
Anode Saldo a pagar
Inscricéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012
2011
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5. Conformidade e Tratamento de Disposi¢oes L egais e Nor mativas

5.1 Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em acor daos
do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgao de controle interno

5.1.1 Deter minagdes e Recomendagdes do TCU

N&o houve acordao do TCU em relacdo ao FGE em 2013.

5.1.2 Deter minagdes e Recomendagdes da CGU

A tabela abaixo resume a situacdo das recomendagdes exaradas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU e
a analise do Plano de Providéncias Permanente do FGE encaminhada pela CGU, por intermédio do Oficio n®
959/DEFAZ/DE/SFC/CGU-PR, de 14.01.2014.

Tabela 2 — Recomendacgdes da CGU

Relatério de
Auditoria

N° da
Constatacao

Recomendacéo da CGU

Analise da
CGU

201203004

“Restitua ao Erario os valores relativos ao reequilibrio econdmico-financeiro
pagos a contratada no periodo de 2008 a 2012”.

Em atendimento

“Apure as responsabilidades pela aprovacdo dos seguintes fatos: a)
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, fundamentado no aumento
do quadro de funcionarios da empresa contratada; e b) retroagcdo dos
pagamentos, sem estudo técnico que demonstrasse os valores devidos”.

Em atendimento

201203282

“recomendamos que a SAIN inste a CAMEX, no dmbito de competéncia
dos 6rgdos que a integram, a elaborar o planejamento do SCE e do FGE,
contendo objetivos estratégicos em compatibilidade com a politica puablica
de comércio exterior focada na promog¢do da exportacdo tracadas para o
Pais, indicadores e metas a ele associados, acfes necessarias para alcanca-
los, bem como premissas acerca dos fatores ndo controlaveis pela gestao do
Seguro e do Fundo”.

Atendida

“Aprimorar 0s controles sobre: i) as solicitagdes de concessdo de seguro e
garantia feitas pelo exportador ou beneficiario a SBCE”.

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: ii) as analises de risco e os célculos de
prémio realizados pela SBCE”.

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: iii) a entrada no caixa do FGE dos recursos
decorrentes de prémios cobrados pela SBCE”.

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: iv) a efetiva ocorréncia de sinistros
declarados pelo exportador ou beneficiario a SBCE”.

Atendida

“Aprimorar os controles sobre: v) a saida do caixa do FGE dos recursos
oriundos dos pagamentos de indenizacBes solicitados pela SBCE ao
BNDES”.

Em atendimento

“Aprimorar 0s controles sobre: vi) as cobrancas extrajudiciais e judiciais, no
exterior, executadas pela SBCE”.

Em atendimento

“Aprimorar 0s controles sobre: vii) a entrada em caixa dos recursos
derivados dos créditos devidos decorrentes de indeniza¢Ges pagas”.

Em atendimento

“Aprimorar 0s controles sobre: viii) outros pontos criticos a serem
identificados pela SAIN com base no mapeamento de toda a
operacionalizacdo do SCE e do FGE, na qualidade de agente responsavel
pela concentracdo dos controles do Seguro e do Fundo”.

Em atendimento

“Elaborar manual acerca dos controles da operacionalizagcdo do SCE e do
FGE, dispondo sobre os principios, as regras e as rotinas por alcada
adotados pela Unidade para controlar o fluxo operacional do Seguro e do
Fundo”.

Em atendimento
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“Providenciar a adequacdo do quadro de pessoal da Coordenacdo-Geral de
Seguro de Crédito a Exportagcdo — COSEC da SAIN, envolvendo quantidade
e qualidade suficientes, bem como capacitar o referido quadro com o
objetivo de especializa-lo em operagdes de seguros e garantias a exportacéo,
visando a tornar efetivo o controle meritorio a ser exercido sobre a execucao
dos servicos prestados pela SBCE”,

Em atendimento

201217184

“rotina de acompanhamento das solicitacbes de seguro com status ‘em
espera’, ‘em analise’, ‘em cadastramento’ e ‘desisténcia’ que viabilize a
verificacdo pela SAIN acerca da adequagdo das etapas do processo de
seguro, o conhecimento sobre os motivos que justificaram as desisténcias e a
atuacdo proativa no sentido de estimulo as exportacGes, sempre observando
os indicadores financeiros do FGE para ndo destoarem de patamares
razodveis”.

Em atendimento

“rotina de acompanhamento do calculo da taxa de prémio, especificamente
em relacdo aos coeficientes de risco-pais, que realize uma conferéncia do
calculo aplicado na determinacdo da taxa de prémio, inclusive dos valores
atribuidos aos coeficientes da férmula, antes de sua aprovacao pela propria
SAIN ou pelo COFIG”.

Atendida

“verificacdo sobre a completude das informagdes prestadas no relatério de
analise de risco da SBCE, inclusive no que se refere a conclusividade do
credit score e a recomendacdo acerca do deferimento/indeferimento da
operacdo”.

Atendida

“rotina de acompanhamento da atualizag&o do valor do prémio decorrente da
atualizacdo da tabela de precificacdo para o setor de aviagdo e,
adicionalmente, verificacdo no SIAFI dos valores de prémios pagos pelo
segurado”.

Em atendimento

“obtencdo da documentacdo necessaria para o processo de recuperacdo ja na
fase de caracterizacdo do sinistro; o mapeamento e sistematizacdo do
processo de recuperacdo; e 0 acompanhamento tempestivo da recuperacdo
dos créditos indenizados a fim de garantir a adocdo de medidas
consideradasnecessarias no menor tempo possivel e a efetividade do
processo de recuperagdo”.

Em atendimento

“adocdo, em momento oportuno, de medidas acerca da continuidade das 45
operacOes que carecem de manifestacdo formal ou gerencial do COFIG e/ou
da SAIN".

Em atendimento

5.1.3 Recomendagcdes do Orgéo de Controle I nterno Atendidas no Exercicio

Em 2013, a Auditoria Interna do BNDES realizou auditoria sobre os controles do FGE, tendo como
foco os recebimentos de prémios de seguro, pagamentos de indenizagdes de sinistros, e recuperacdo de
créditos sinistrados. Ao final da auditoria foi emitido o Relatério AT-007/2014, de 28.01.2014 (anexo), no
qual aquele 6rgdo declara que os controles operacionais estdo adequados com exce¢do dos riscos e das
constatacOes abaixo relacionadas:

Tabda 3 - Riscos | dentificados

NO

da

Constatacéo

Descricéo

Categoria de Risco

Possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento
do artigo 7° da Ordem de Servico BNDS PRESI n°
12/2011, que estabelece os procedimentos para a gestdo
operacional do Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE.

Possibilidade de perdas decorrentes da inadequacdo das
garantias oferecidas pelo beneficiario da indenizacdo do
sinistro.

Normativos Internos

Possibilidade de perdas decorrentes da ndo atualizacdo da
Portaria BNDES n° 02/2010 e da Ordem de Servico
BNDES PRESI n° 12/2011.

Garantias
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Possibilidade de perdas decorrentes da auséncia de
3 verificacdo das informacdes enviadas pela SBCE, | Controle
referentes as receitas de prémios de seguro.
Comprometimento da qualidade das informacdes
contabilizadas

Qualidade da Informacéo
Fonte: BNDES

Tabela 4 - Constatagoes

N° da | Descricao
Constatacao

Os titulos de crédito nos valores de U$ 24,500.00 (principal) e U$ 281.51 (juros)
1 referentes a apdlice 606/2011 (3?2 parcela), estdo com 61 dias de atraso da data limite
para entrega dos titulos de crédito devidamente endossados a Unido.

Necessidade der atualizagcdo da Portaria BNDES n° 02/2010 e da Ordem de Servigo
PRESI n° 12/2011 que trata dos procedimentos operacionais do FGE.

Divergéncias na “data de pagamento” e no “ndmero de referéncia” das parcelas de
3 prémio de seguro recebidos contabilizadas no SIAFI em relacdo aqueles informados no
“Demonstrativo de Recebimento de Guias de Recolhimento da Unido — GRU”.
Auséncia de informagdo no campo “Exibir Nota” referente as receitas de recuperacao
4 de sinistros indenizados nos langamentos contabeis efetuados no Sistema SAP (conta #
4390010017).

Fonte: BNDES

Quadro X1 - Relatério de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Fundo de Garantia a Exportacdo — FGE Né&o se aplica
Recomendactes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem | dentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

1 Relatério AT-007/2014 Constatagdo 1 Relatério AT-007/2014

2 Relatério AT-007/2014 Constatagdo 2 Relatério AT-007/2014

3 Relatério AT-007/2014 Constatacdo 3 Relatério AT-007/2014

4 Relatério AT-007/2014 Constatacdo 4 Relatério AT-007/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2

Descricéo da Recomendagdo

Constatacdo 1: A AF/DEREI ir4 coordenar discussdo a respeito do endosso das cambiais com os envolvidos no processo de
indenizagdo de sinistros do FGE (SBCE, SAIN, Area de Exportagdo — AEX, Departamento de Administracio Financeira —
AF/DEFIN) — Prazo para implementagdo: 31.05.2014

Constatacdo 2: AF/DFIN — Atualizar os normativos internos referentes ao FGE — Prazo para implementagdo: 28/02/2014.
Constatacdo 3: AF/DEFIN — Conferéncia dos valores de prémios indicados na planilha encaminhada pela SBCE com os valores
ingressados no SIAFI e dos demais dados pertinentes (data de pagamento, n® da liberag8o etc). — Prazo para implementacéo:
Imediato

Constatagdo 4: AF/DEFIN - Informar no langamento contabil, mais especificamente no campo “Texto Descritivo”, 0 nimero do
certificado correspondente a receita de recuperacdo. Prazo para implementacdo: Imediato

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacao Cddigo SIORG

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2

Sintese da Providéncia Adotada

Nado foram adotadas providéncias durante o exercicio de 2013 haja vista o relatério AT-007/2014 ter sido expedido em
28.01.2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adogédo de Providéncias pelo Gestor
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5.2 Tratamento de Recomendagdes do OCI
5.2.1 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Haja vista que as recomendacdes feitas pela Auditoria Interna do BNDES foram comunicadas em
janeiro de 2014, ndo ha recomendacdes pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2013.

6. Informacgdes Contabeis

Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstasna Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6
aprovada pela Resolugéo CFC n° 1.133/2008

Embora exigido de outros fundos, ndo se aplica ao FGE, pois sua contabilidade € executada no
SIAFI.

Relatorio de Auditoria Independente

Embora exigido de outros fundos, nao se aplica ao FGE pois sua legislacdo ndo prevé a contratacao
de auditoria independente para verificacdo das demonstragdes contébeis.

7. Outras I nfor magdes sobre a Gestéo
7.1 Exposi¢cao do FGE

A exposicdo do FGE em 31.12.2013 alcangou 0 montante de US$ 29,8 bilhGes (incluindo operacGes
aprovadas e notificadas, ambos os tipos ainda ndo concretizadas), apresentando um aumento de 16,1% em

relacdo ao ano anterior.

O gréfico e a tabela a seguir mostram o valor da exposi¢do do Fundo detalhada por pais e por evento.

Gréfico 1 - Exposicao do FGE por Paisem 31.12.2013

Exposi¢ao por Pais
Valor Total: USS 29,8 Bilhdes
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Tabela5— Exposicdo do FGE

Valores em US$ 1,00

Oper acoes de Seguro de crédito a Exportacéo — Parte Coberta
Rubricas Dezembro 2012 Dezembro 2013
Sinistros a Liquidar 9.046.454 7.779.224
PrestacGes vencidas no més 162.155.383 186.601.732
PrestacGes a vencer 5.667.342.709 7.431.227.484
Saldo a desembolsar 11.194.076.477 12.316.703.828
Valores aprovados 8.555.824.493 9.734.768.881
Exposicao a outros riscos 23.135.652 53.929.169
IndenizacBes Liquidas de Recuperagdes 24.917.130 23.091.114
TOTAL 25.636.498.300 29.754.101.433
Fonte: SBCE
7.2 Prémio

A taxa de prémio é a porcentagem que servira para cobrir o risco médio esperado para a operagéao,
que multiplicado pelo valor financiado resulta no preco de cobertura monetario.

Os prémios podem ser classificados como: i) prémio arrecadado, que é o valor recebido pelo FGE
devido a contratagdo da cobertura da operacdo; e ii) prémio ganho, que representa a parcela do prémio
arrecadado cujo risco ja foi liquidado (incorrido).

O valor total acumulado dos prémios até dezembro de 2013 pelo conceito de competéncia foi de US$
1,6 bilhdo, dos quais US$ 897,9 milhdes ja foram efetivamente arrecadados pelo FGE. O exercicio de 2013
contribuiu com US$ 185,27 milhdes de prémios arrecadados e US$ 71,5 milhdes de prémios ganhos.

Do valor total de prémios emitidos (US$ 1,6 bilhdo), 19,6% ja se encontram vencidos, o que resulta
em US$ 320,6 milhdes de prémios ganhos. O valor restante (US$ 1.318,8 milhdes), que ja foi emitido, fica
reservado como Provisdo de Prémios Ndo Ganhos para Operacdes Concretizadas/Notificadas (PPNGC), a
qual é liberada a medida que parte do risco é extinta.

A seguir sdo mostrados os valores de prémios arrecadados e prémios ganhos.

Tabela 6 — Prémios Arrecadados

Valores em US$ 1.000.000

Prémios Arrecadados (acumulados) Dezembro de 2012 Dezembro de 2013
Prémios Totais de Apolices Emitidas 1.188,8 1.639,4
Prémios Arrecadados 591,5 897,9
Prémios a Receber de Apdlices Emitidas 430,4 741,5
Fonte: SBCE

Tabda 7 — Prémios Ganhos
Valores em US$ 1.000.000

Prémios Arrecadados (acumulados) Dezembro de 2012 Dezembro de 2013
Prémios Totais de Apolices Emitidas 1.188,8 1.639,4
Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Operacfes
Concretizadas (PPNGC) 946,0 13188
Prémios Ganhos 2429 320,6
Fonte: SBCE

! Conforme alinhamento técnico da SBCE com o gestor contabil do FGE, a partir de maio de 2012, as Indenizacdes Liquidas de

Recuperaces estardo sendo acrescida na Exposi¢éo Total do Fundo.
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7.3 Sinistros

O total de sinistros com garantia do FGE desde o inicio das operacdes € de US$ 97,4 milhdes, dos
quais 46,8% foram recuperados antes da indenizagéo, 37,4% produziram indenizacgdes, 8% ainda ndo foram
liquidados (podendo ocorrer novas recuperacgdes) e 7,8% séo relativos a cota ndo garantida. O gréafico a
seguir detalha melhor os sinistros acumulados até dezembro de 2013.

Grafico 2 — Sinistros Acumulados

Valores em US$ 1.000

Detalhamento das Prestacdes Vencidas com Aviso de Sinistro FGE
Valor Total: USS 97,4 Milhdes
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7.4 Recuperacao de Creédito Antes da I ndenizacao

A recuperacdo de créditos antes da indenizacao resulta das acdes desenvolvidas pela SBCE e pela
SAIN/MF, no sentido de negociar o recebimento dos créditos vencidos e ndo pagos pelo importador antes do
pagamento da indenizagéo ao beneficiario do seguro de crédito a exportacdo. O valor total de recuperacéo de
créditos antes da indenizacdo, desde o inicio do FGE, é de US$ 45,6 milhdes. No fechamento de 2012, este
valor foi de US$ 41,5 milhdes.

7.5 Indenizacoes

O valor total indenizado pelo FGE, desde o inicio de sua operacdo até dezembro de 2013, foi de US$
36,4 milhdes, tendo sido de US$ 14,6 mil o valor pago no exercicio de 2013.

Cabe ressaltar que os valores indenizados ndo constituem perda definitiva para o Fundo, uma vez que

estes estdo sujeitos a agdes de cobranca e de recuperacdo de créditos, conforme determina a Lei n°® 11.281,
de 20.02.2006.
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O setor de Transporte Automotivo de Passageiros continua sendo responsavel pelo maior valor
indenizado: US$ 24,6 milhes, representando 67,5% do total. Entre os paises, 45,9% se referem a devedores
localizados na Argentina e 33,7% do total se referem a devedores localizados no Uruguai.

A Argentina continua apresentando o maior valor de sinistros indenizados, que atingiu US$ 16,7
milhdes, seguida pelo Uruguai com US$ 12,3 milhdes e pela Venezuela, com US$ 1,8 milhao.

7.6 Sinistralidade

O indice de Sinistralidade acumulado do Fundo (loss ratio), conforme o regime de caixa, que reflete
a razdo entre os sinistros totais (soma dos valores indenizados liquidos de ressarcimentos, a Provisdo de
Sinistros a Liquidar - PSL e a IBNR - Incurred But not Reported), no valor de US$ 30,9 milhGes, e os
prémios arrecadados (US$ 897,9 milhdes), situou-se em 3,4%.

A Provisao de Sinistros a Liquidar é a parte coberta dos valores das parcelas cujo sinistro foi avisado,
mas que ainda estdo no periodo de espera por uma possivel recuperacdo ou para serem indenizados. Ja a
IBNR (Incurred But Not Reported) consiste em uma reserva de sinistro cujo objetivo é determinar o valor
financeiro da diferenca (relativa ao atraso) entre sinistros incorridos e sinistros informados.

O indice de Sinistralidade acumulado do Fundo (loss ratio), conforme o regime de competéncia, que
reflete a razdo de sinistros incorridos (pagos ou ndo), no valor de US$ 30,9 milhdes, e prémios ganhos (US$
320,6 milhdes) situou-se em 9,6%.

Adiante, seguem os demonstrativos dos indices de Sinistralidade pelos regimes de caixa e de
competéncia:

Tabela 8 — Sinistralidade — Regime de Caixa

Valores em US$ 1,00

Resultado Bruto Acumulado FGE

Prémios arrecadados 897.891.992
Valores indenizados liquidos de recuperacdes (23.091.114)
PSL (7.779.224)
IBNR (50.475)

Resultado bruto 866.971.179
Margem bruta 96,6%

indice de sinistralidade (lossratio) 3,4%

Fonte: SBCE

Tabela 9 — Sinistralidade — Regime de Competéncia

Valores em US$ 1,00

Resultado Bruto Acumulado FGE
Prémios ganhos 320.643.681
Valores indenizados liquidos de recupera¢des (23.091.114)
PSL (7.779.224)
Resultado bruto 289.773.342
Margem bruta 90,4%
Indice de sinistralidade (lossratio) 9,6%
Fonte: SBCE
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7.7 Taxade Sucesso

A Taxa de Sucesso (método caixa) é a relagdo entre as operacdes concretizadas® e aprovadas® no ano,
por valor e quantidade. As notificadas* ndo sdo consideradas no computo da Taxa de Sucesso. A tabela a
seguir mostra os resultados desde 2003.

Tabela 10 — Taxa de Sucesso

Aprovadas Concretizadas Notificadas Taxa de Sucesso

Ano

Qtde Valor Total (US$) | Qtde Valor Total (US$) | Qtde Valor Total (US$) | Por Qtde * Por Valor ™
2003 84 1.482.400.084 25 351.662.540 - - 29,8% 23,7%
2004 75 1.377.128.553 40 576.787.791 - - 53,3% 41,9%
2005 34 1.329.438.399 23 646.627.589 - - 67,6% 48,6%
2006 49 5.094.929.968 15 1.069.700.731 - - 30,6% 21,0%
2007 59 2.514.618.887 38 1.512.879.970 - - 64,4% 60,2%
2008 65 2.426.265.237 33 1.173.453.382 - - 50,8% 48,4%
2009 78 8.966.803.228 32 2.376.754.011 - - 41,0% 26,5%
2010 81 6.346.666.429 35 2.720.986.266 4 3.974.452 43,2% 42,9%
2011 50 8.334.974.618 36 4.005.802.603 28 2.541.632.223 72,0% 48,1%
2012 43 8.985.825.160 36 2.774.531.937 30 2.784.829.693 83,7% 20,9%
dez/13 38 9.060.987.992 33 5.713.261.119 22 1.823.559.457 86,8% 63,1%
Total 656 55.920.038.556 346 22.922.447.940 84 7.153.995.825 52,7% 41,0%
* Qtde de operacdes Concretizadas / Qtde de operacdes Aprovadas
**Valor Total das operacoes Concretizadas / Valor Total das operacites Aprovadas
N&o consideramos as Notificadas no calculo da Taxa de Sucesso.
Fonte: SBCE

7.8 Indicadores de Solvéncia

A Margem de Solvéncia (Patrimonio Liquido Exigido - PLE - para o risco assumido) apurada em
dezembro de 2013 aumentou 29,9% em relacdo a dezembro de 2012. O objetivo do PLE é cobrir oscilagdes
de risco ndo previstas que excederem as provisdes tecnicas, sendo, portanto, uma provisao para cobrir
eventos extremos, inesperados (de baixa probabilidade, porém de alta severidade).

Comparando o patriménio liquido do FGE de dezembro de 2013 com o fechamento de dezembro de
2012, constata-se um aumento de 12,1% em Reais e uma diminuicdo de 2,7% em Dolares. A seguir séo
apresentados os principais indicadores de solvéncia do FGE.

2 Operagbes Concretizadas sdo aquelas para as quais, apds aprovacdo e notificacdo, foi emitido o Certificado de Garantia de
Cobertura.
® OperacBes Aprovadas se referem a novas operacdes, cuja apresentacdo foi submetida e aprovada pelo COFIG ou pela SAIN,
impactando a exposicdo do FGE.
* Operacdes Notificadas sdo operaces aprovadas para as quais houve a Notificacdo, pelo beneficiario do SCE, de Assinatura de
Contrato Comercial/Contrato de Financiamento, por meio de formulario especifico, restando pendente a emissdo do Certificado de
Garantia de Cobertura.

38



Tabda 11 — Indicador es de Solvéncia do FGE

Indicadores de Solvéncia do FGE' dez/13 dez/12 A%
Patrimdénio Liquido do FGE (Contabil) (R$) 18.388.091.550,28 16.410.022.375,14 12,1%
Taxa de cémbio (R$ / US8) 2 R$2,3621 R$2,0516 15,1%
Patrimdnio Liguido do FGE (Contabil) (US8) (1) 7.784.637.209 7.998.646.118 -2,7%
PENGC (Provisdo de Prémios Ndo Ganhos para Operaces Concretizadas) (USs) (2) 1.318.795.151 945.928.771 39,4%
PPNGA (Provisdo de Prémios Ndo Ganlos para Operacoes Aprovadas) (US$) (3) 550.380.186 665.976.173 -17,4%
PIP (Provisdo de Insuficiéncia de Prémios) (US$) (4) - - -
PLA (Patrimdnio Liguido Ajustado)® (US$) (5)=(1)-(34) 7.234.257.023 7.332.669.945 -1,3%
RIWA (Risk-Weight Asset = Ativos Ponderados pelo Risco) (US$) * (6) 17.718.697.886 13.638.171.197 29,9%
Alavancagem Mdxima (7) 5 5 0,0%
Margem de Solvéndia (Patriménio Liquide Exigide - PLE) (US$) * (B)=(6)/(7) 3.543.739.577 2.727.634.239 29,9%
Exposicéo vigente Total (Cobertura Total Atual) (USS) (9) 20.754.101.433 25.636.498.300 16,1%
Risk-Weight médio FGE (Ponderacéo Media de Risco do FGE) ° (10) 100,00% 100,00% 0,0%
Exposicdo Vigente Total Ponderada pelo Risco (USS) (11)=(9)*(10) 29.754.101.433 25.636.498.300 16,1%
Limite para Exposicdes Adjcionais (US$) (12)={[(3)-(8)/(10)}*(7) 18.452.587.229 23.025.178.528 -19,9%
Exposicdo Méxima Total (USS) (13=(12)«9)  48.206.688.662,3  48.661.676.828,0 -0,9%
Alavancagem Vigente © (14)=(9)/(1) 3,8 3,2 19,3%
Alavancagem Vigenie Ponderada pelo Risco © (15)=(11)/(5) 41129 3,4962 17,6%

1 - De acordo com a NTA de Limites de Exposigio aprovada pela CAMEX tubro de 2009 e refletindo as alteragoes aprovadas pela deliberagio da CAMEX em junho de 2010

2 - Cotagdo Ptax do ltimo dia Gtil do més para venda. Ptax = Taxa media ponderada dos negoci dos no mercado interbancario de cambio com liquidagdo em dois dias Gteis, calculada pelo Banco Central do Brasil,

conforme Comunicado N. 681599,

3- Apartir de Abri12, a PPNGC deixou de ser subtraida do PL Contabil para a obtengio do PLA pois tal métrica ja estava sendo contabilizada quando do calculo do PL do FGE desde dezembro de 2010.
4 - Apartir de jun/12, o calculo do RWA e da Margem de Solvéncia estara considerando o Risco Corporativo de acordo com sua propria classificagdo de risco, e ndo mais levando-se em consideracio apenas o risco soberano

ao pais de domicilio do importad,
5 - De acordo com as ¢oes da NTA de outubro de 2009, ap pela ¢io da CAMEX em junho de 2010, que, dentre outras, define que 0 RW-médio minimo & igual a 1.
6-AA igem Vigente (Exposigdo Vigente Total / PL do FGE) nao & diretamente comparavel com a Alavancagem Maxima pois esta dltima & resultante da formula: (Exposicio Total Ponderada pelo Risco / PLA do FGE).

Portanto, para fins de comparagdo com a Alav gem Maxima, a Al gem Vigente também deve ser ponderada pelo risco, conforme ilustrado por esta métrica.

Fonte: SBCE

7.9 Resultados e Conclusdes

Os resultados constantes do presente relatério permitem afirmar que o Fundo de Garantia a
Exportacdo - FGE cumpriu seus objetivos em 2013.

As operacg0es de exportacdo aprovadas com cobertura do Seguro de Crédito a Exportagdo, ao amparo
do FGE, em 2013, no valor de US$ 9,1 bilhdes, representaram crescimento de 0,8% em relagéo a 2012.

Em 2013, a exposicdo maxima do FGE atingiu o montante de US$ 29,8 bilhGes, representando
crescimento de 16 % em relacdo ao exercicio de 2012, distribuida em 320 apdlices/certificados de garantia
vigentes de médio de longo prazo, para 154 devedores, para a cobertura de riscos comerciais, politicos e
extraordinarios em 32 paises.

Além de alavancar as exportaces, cumpre ressaltar que ndo houve indenizagdes no periodo,
indicando uma prudente gestdo de recursos do FGE, aliando o zelo fiscal ao objetivo de ajudar o setor
exportador brasileiro.

8. Outras Informagdes Consider adas Relevantes pela UJ

Dentre as demandas da CGU exaradas no Plano de Providéncias Permanentes para o FGE atendidas
pela SAIN ao longo de 2013, podem-se destacar:

Plangjamento Estratégico. A SAIN coordenou no primeiro semestre de 2013 a realizagdo do Planejamento

Estratégico do SCE/FGE, que foi aprovado pela CAMEX. O Plano que resultou desse trabalho contém um
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acurado diagnostico da realidade competitiva internacional na qual se inserem as exportacfes brasileiras
apoiadas pelo SCE, define os fundamentos e as diretrizes que orientara a concessdo das garantias e o
aperfeicoamento dessa politica publica nos proximos cinco anos e estabelece objetivos e metas claras para a
expansdo do apoio do SCE as exportacdes brasileiras, bem como para a manutencao da solvéncia do FGE. O
plano contempla meta especifica para o apoio as exportacdes de MPMEs.

Mapeamento de Processos. Deu-se inicio ao mapeamento dos processos de emissdo de garantia e de
recuperacgdo de creditos, em conjunto com empresa de consultoria.

Conferéncia de Prémios. A SAIN estabeleceu rotina de conferéncia dos prémios de Seguro de Crédito a
Exportacdo, calculados pela seguradora habilitada a operar o SCE. Essa rotina € proviséria e pode ser
alterada ao longo de 2014.

Conferéncia de Entrada de Recursos. A SAIN estabeleceu rotina de conferéncia da entrada de recursos na
Conta Unica do Tesouro por meio de pagamentos de GRU. Essa rotina é provisoria e pode ser alterada ao
longo de 2014.

Elaboracdo de Minutas. A SAIN passou a ter participacdo mais ativa na elaboracdo de minutas de
Promessas de Garantia e de Certificados de Garantia de Cobertura pelo SCE.

Monitoramento do Mercado. Estabelecimento de rotina de monitoramento do mercado internacional,
possibilitado pela contratacdo da base de dados Bloomberg.

Cobranca da SBCE. Cabe ainda destacar o Relatorio de Auditoria n® 201203004, referente ao contrato
firmado entre a SAIN e a SBCE em 16.02.2007. O enfoque da CGU foi o termo aditivo n°® 07/2010, por
meio do qual se concedeu o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato retroativo a 2008. Nesse sentido,
ao analisar os documentos referentes a recomposicao contratual, as principais conclusdes da CGU foram: (i)
“a remuneracdo da contratada com base em custos ao invés dos servicos prestados”; (ii) “falta de estudo
técnico que comprovasse a razoabilidade do reequilibrio econémico-financeiro”, concedido retroativamente
por meio do Termo Aditivo n° 07/2010; e (iii) “aprovacao de reajuste retroativo sem a correspondente
reversao de resultados em favor da Unido, com fundamento somente no aumento do nimero de funcionarios
da empresa”. Portanto, dentre outras recomendacdes, o 6rgao de controle indicou a restituicdo ao erario dos
valores pagos a contratada no periodo de 2008 a 2012.

A SAIN tentou reaver amigavelmente os valores pagos a SBCE. No entanto, a empresa questionou a
legalidade da cobranca e asseverou que o reequilibrio econdmico-financeiro fora concedido de forma
regular. Dessa forma, a SAIN iniciou 0 processo administrativo n°® 12120.000154/2013-47, a fim de realizar
a cobranca dos valores considerados indevidamente pagos e permitir que a SBCE, no exercicio do seu
direito de ampla defesa, apresentasse suas razdes para a ndo restituicdo dos pagamentos.

As trés instancias administrativas que analisaram o processo entenderam por manter a cobranca da
SBCE.
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®: BNDES

DECLARACAQ

Unidade Jurisdicionada: Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE

Cadigo da UG: 170356

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.
previstos na Lei n.” 4.32(), de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2013 refletem
adequada e integralmente a situagdio orcamentaria. financeira e patrimonial da unidade

jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestiio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2014,

CARLOS FREDERICO RANGEL I}E C VALHO SILVA
Contador — CRC-RJ 087.936/0-9
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