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APRESENTACAO

Tendo em vista o disposto na Instru¢cdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, na
Instrucdo Normativa TCU n° 72, de 15 de maio de 2013, na Decisdo Normativa TCU n° 146 de 30 de
setembro de 2015 e na Portaria TCU n° 321 de 30 de novembro de 2015 , que especificam a
organizacdo, a forma, os contetdos e os prazos de apresentacdo e dispdem sobre orientacdes as
unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto ao preenchimento dos conteddos dos relatérios de
gestdo, esta Secretaria de Acompanhamento Econdmico (Seae) apresenta seu Relatorio de Gestéo
Individual referente ao exercicio de 2015.

O Relatdrio identificara, inicialmente, a Seae, sua finalidade e competéncias institucionais,
seu organograma e atribuicfes de suas diferentes areas, bem como seus principais macroprocessos
finalisticos e de apoio. Em seguida, trard informacdes acerca de seu planejamento organizacional e
desempenho orcamentario e operacional, e os indicadores de gestao que permitem aferir a eficiéncia,
eficacia e economicidade de sua acdo administrativa. Discorrera, depois, acerca de sua estrutura de
governanca, de seu relacionamento com a sociedade, e de seu desempenho financeiro e informagdes
contabeis.

Ademais, trard dados situacionais acerca dos recursos humanos e tecnoldgicos, e do
atendimento a demandas de 6rgéos de controle. Por fim, trara os resultados alcancados pela Seae em
2015.



1 - VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 - Finalidade e Competéncias Institucionais

Nos moldes do Decreto n® 8.391/2015, que estabelece a estrutura regimental do Ministério da
Fazenda, a Seae € um 6rgdo especifico singular, diretamente subordinado ao MF, criado por meio da
Medida Provisdria n° 813, de 1° de janeiro de 1995. A Secretaria funciona em Brasilia e conta com uma
Unidade Descentralizada no Estado de Sao Paulo. O endereco do sitio eletrdnico desta Seae é:
http://www.seae.fazenda.gov.br. Abaixo seguem os endere¢os das Unidades:

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

Sao Paulo: Av. Prestes Maia, 733 - Sala 1501
Edificio do Ministério da Fazenda - Sdo Paulo - SP — CEP 01031-001
Telefone: +55 11 2113-2032 - Fax: +55 11 2113-2034

A Seae é um dos 6rgdos do Poder Executivo encarregado de acompanhar os precos da economia,
subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, tendo atribuicdes em trés esferas
distintas, a saber: defesa e promocdo da concorréncia, regulacdo econémica e acompanhamento de
mercados ndo regulados.

Desde sua criacdo em 1995 e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuacdo da Seae era a
defesa da concorréncia. Contudo, o governo federal priorizou crescentemente, em sua agenda, temas
atinentes a regulacdo econémica e ao acompanhamento de mercados e a Secretaria passou a ser muito
demandada neste sentido.

A partir de abril de 2007, houve alteracdo nas atribuicfes da Seae sob demanda do Senhor Ministro
de Estado da Fazenda e em colaboracdo com a Secretaria Executiva. As alteracBes visavam a incorporacao
pela Seae de grande parte das atribui¢cbes de acompanhamento dos planos de desenvolvimento do governo
no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a Seae, juntamente com a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no Grupo Gestor do PAC (GEPAC). A
Secretaria passou a frequentar a maioria das salas de situacdo, a emitir pareceres sobre 0s impactos
econbmicos e dar o posicionamento do Ministério da Fazenda nas acBes do referido plano de
desenvolvimento.

Na area de defesa e promocdo da concorréncia, a Seae era responsavel pela analise econdmica de
atos de concentracdo, no ambito da antiga Lei de Defesa da Concorréncia, a Lei n° 8.884, de 11 de junho
de 1994. Contudo, essa Lei foi revogada pela Lei n® 12.529/2011. A nova Lei antitruste entrou em vigor
em maio de 2015 e, além de institucionalizar o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)?,
transferiu da Seae para 0 CADE a competéncia de instruir e analisar atos de concentracdo econémica e
conferiu a essa Secretaria a funcdo de promover a advocacia da concorréncia perante a sociedade e 6rgaos
de governo.

A promocao ou advocacia da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo das autoridades
antitruste na promocéo da cultura concorrencial e ao papel de direta ou indiretamente, essas autoridades
influirem na formulacéo das demais politicas publicas, de modo a garantir que incentivo a concorréncia.

No que se refere a area de regulacdo, a atuacao da Seae busca elevar a eficiéncia dos mercados por
meio da reducdo de barreiras a concorréncia e a inovagdo. A Secretaria trabalha permanentemente na
proposicdo de novos modelos de regulacdo, na reforma dos modelos existentes e na desregulamentacéo de
setores especificos, contribuindo na elaboragdo de arcabougos regulatorios de setores e agéncias

1 Com Lei n° 12.529/2011 foi criado o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), composto pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
(Seae).



governamentais, no acompanhamento da variagéo de precos (inflacdo) com enfoques especificos e visao de
comportamento de mercados. O objetivo dessas acOes € atualizar regulamenta¢cdes econdmicas, de modo a
estimular a concorréncia e permitir aos mercados a autodeterminacdo de suas principais variaveis. Essa
atividade visa ainda ao fornecimento de subsidios para elaboracédo de politicas econémicas, uma vez que a
Seae possui a visdo do lado real da economia, ou seja, do comportamento de pregos e evolugdo da economia,
principalmente. Sempre que possivel, busca-se a eliminagéo parcial ou completa de normas que dificultem
0 acesso de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por meio da maior competigéo, o
desempenho de um segmento especifico.

Além disso, e em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da Fazenda pelo art. 70 da Lei
n.2 9.069, de 29.6.1995, — Lei do Real, a Seae tem a funcédo de fixar normas e critérios para a concessao de
reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de servicos publicos, observadas as competéncias das
Agéncias Reguladoras, criadas ap06s o advento da referida Lei.

O acompanhamento de mercados representa a terceira esfera de atuagdo da Secretaria. A politica
de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas governamentais cujas consequéncias
econdmicas afetam os mercados nacionais e, com a abertura de mercados e globalizagdo, afeta ainda
mercados internacionais concorrentes. Assim, faz-se necessario que a formulacdo e a implementacéo das
demais politicas publicas levem em conta os principios competitivos, de modo a evitar distor¢des no
mercado e preservar a consisténcia do conjunto de decisdes governamentais. E nesse sentido que a politica
antitruste deve ser vista como o quarto pilar da politica econdmica governamental, juntamente com as
politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes que a
economia brasileira vem sofrendo nos ultimos anos, as quais influenciam diretamente a acdo do Executivo
e, consequentemente, redefinem as atribuicGes de seus 6rgdos. No caso especifico da Seae, 0 macroprocesso
de acompanhamento de mercados reveste-se de importancia fundamental, tendo em vista a intensificacéo
da abertura comercial e da globalizacdo dos mercados, a consolidacdo do Brasil como global trader e
mercado consumidor de grande potencial; além da consolidagdo do Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), com a decorrente ampliacdo do mercado consumidor regional e a mudanca do papel do
Estado, no ambito dos servi¢os publicos e de infraestrutura, de interventor para regulador da economia.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados esta na diversidade de
assuntos contemplados. Os esforcos da Secretaria se concentram principalmente em quatro grandes areas:
(i) negociagdes internacionais (féruns negociadores de alteracdo tarifaria e acesso a mercados, por exemplo,
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e MERCOSUL); (ii) defesa comercial (analise, sob a otica da
defesa da concorréncia, do impacto de medidas antidumping e salvaguardas sobre o bem-estar do
consumidor); (iii) acompanhamento de precos (coleta de informacdes e andlise de impacto sobre o0s
principais indices nacionais); e (iv) identificacdo e monitoramento de mercados disfuncionais (setores
sujeitos a barreiras concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os direitos antidumping, as barreiras técnicas
ou regulatorias, dentre outras).

A Seae dedica-se, também, a atividades relativas a autorizacao e fiscalizacdo de sorteios, prémios e
promocgOes comerciais levados a cabo por instituicdes financeiras e presta auxilio a Advocacia-Geral da
Unido (AGU), por meio da elaboracao de pareceres, na defesa da Unido em processos em que esta é ré. O
assessoramento a AGU se da no &mbito de processos que envolvem, principalmente, precos de produtos,
controlados ou ndo, e analise de equilibrio econdmico e financeiro dos contratos de concessao e permissao.

Com a publicacdo do Decreto n° 8.391 de 16 de janeiro de 2015, a Secretaria passou por uma
reestruturacdo que fortaleceu suas competéncias nas areas de promocéo da concorréncia, financiamento em
infraestrutura e fomento ao empreendedorismo e inovacdo. Assim, observa-se que a Seae expandiu suas
atribuices em decorréncia da maior complexidade que uma economia moderna e globalizada apresenta.



1.2 — Organograma Funcional

A estrutura funcional formal do final do exercicio de referéncia desse relatério é apresentada abaixo:
Estrutura regimental dada pelo Decreto n° 8.391/2016:

) Subsecretaria de Anélise Econémica e Advocacia da Concorréncia (SUCON):
— Coordenacao-Geral de Advocacia da Concorréncia e Setores Regulados (COGCR)
— Coordenacao-Geral de Promocéo da Concorréncia (COGPC)

i) Subsecretaria de Regulacgéo e Infraestrutura (SUINFRA):
— Coordenacdo-Geral de Energia (COGEN)
— Coordenacao-Geral de Transportes e Logistica (COGTL)

iii) Subsecretaria de Concorréncia Internacional e Defesa da Economia Popular (SUDEP):
— Coordenacao-Geral de Promog6es Comerciais e Regulacdo de Loterias
— Coordenacgao-Geral de Concorréncia Internacional

A Figura 1 abaixo apresenta o atual organograma funcional da Seae.
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1.2 — Informacdes sobre areas ou subareas estratégicas

O quadro abaixo detalha as principais competéncias da Secretaria e que estdo dispostas no Decreto n°
8.391/2015.

Quadro 1 - Informagcdes sobre areas estratégicas

Areas estratégicas Competéncias Titular e Periodo Cargo

Subsecretaria de
Analise Econdmica e
Advocacia da
Concorréncia

I - opinar, quanto a
promog@o da
concorréncia, sobre
propostas de alteragdo
de atos normativos de
interesse geral dos
agentes econdmicos, de
consumidores ou
usuérios dos servigos
prestados submetidos a
consulta pablica pelas
agéncias reguladoras; I1
opinar, quando
considerar pertinente,
sobre minutas de atos
normativos elaborados
por entidade publica ou
privada submetidas a
consulta pablica, nos
aspectos referentes a
promog@o da
concorréncia; III -
elaborar estudos para
avaliar a situag@o
concorrencial de
setores especificos da
atividade econdmica
nacional, de oficio ou
quando solicitada pelo
Conselho
Administrativo de
Defesa Economica -
Cade, pela Camara de
Comércio Exterior ou
pelo Departamento de
Protecdo e Defesa do
Consumidor do
Ministério da Justica ou
orgao que vier a
sucede-lo; IV - elaborar
estudos setoriais que
sirvam de insumo para
a participagdo do
Ministério da Fazenda
na formulag@o de
politicas ptblicas

Leonardo Lima Chagas
(09/02/2015 a
20/10/2015)

Marcelo Leandro
Ferreira (20/10/2015 a
24/02/2016)

Subsecretario de Analise
Econdmica e Advocacia da
Concorréncia




setoriais, nos foruns em
que este Ministério tem
assento;V - propor a
revisao de leis,
regulamentos e outros
atos normativos da
administrac@o pablica
federal, estadual,
municipal e do Distrito
Federal, que afetem ou
possam afetar a
concorréncia nos
diversos setores
economicos do Pais; VI
- manifestar-se acerca
do impacto regulatorio
dos modelos de
regulacdo e gestao,
inclusive sobre
empreendedorismo e
inovagao exarados de
entes reguladores; VII -
elaborar e submeter a
apreciacao do
Secretario de
Acompanhamento
Econdmico
representacdo sempre
que for identificado ato
normativo que tenha
carater anticompetitivo;
e VIII - representar
junto ao Cade, caso
identifique indicios de
infragdo a ordem
econdmica, para a
instauragdo de
inquérito
administrativo ou
processo
administrativo, nos
termos do § 6° do art.
66 daLein®12.529, de

Subsecretaria de
Regulacio e
Infraestrutura

I - acompanhar a
implantacdo dos
modelos de regulagio e
gestdo desenvolvidos
pelas agéncias
reguladoras, pelos
Ministérios setoriais e
pelos demais orgaos
afins, manifestando-se,
entre outros aspectos,
acerca de: a) reajustes e
revisdes de tarifas de

Pablo Fonseca Pereira
dos Santos (06/02/2015
a 05/11/2015)

Subsecretario de Regulagdo e
Infraestrutura




servicos publicos e de
precos piblicos; b)
processos licitatorios
que envolvam
privatizacao de
empresas pertencentes
a Uniao, desestatizagao
de servigos piblicos ou
concessao, permissao
ou autorizagdo de uso
de bens ptblicos; e ¢)
impacto regulatdrio dos
modelos de regulagio e
gestao, inclusive sobre
o empreendedorismo e
a inovagdo, dos atos
regulatdrios exarados
das agéncias
reguladoras e dos
Ministérios setoriais; 11
- analisar a evolugdo
dos mercados,
especialmente no caso
de servicos publicos
sujeitos aos processos
de desestatizacdo e de
descentralizagao
administrativa; III -
propor, coordenar e
executar as acoes de
que participa o
Ministério, relativas a
gestao das politicas de
infraestrutura; IV -
propor a adogao de
politicas regulatdrias e
concorrenciais que
propiciem o
desenvolvimento e o
financiamento da
infraestrutura; V -
propor, avaliar e
analisar a
implementac@o das
politicas de
desenvolvimento
setorial, regional e de
infraestrutura; e VI -
formular politicas
publicas voltadas para
o desenvolvimento,
aperfeicoamento e
fortalecimento do
mercado de capitais
relativo aos projetos de
infraestrutura




Subsecretaria de
Concorréncia
Internacional e Defesa
da Economia Popular

I - acompanhar e
analisar a evolug@o de
variaveis de mercado
relativas a setores e
produtos ou a cadeias
produtivas; II -
manifestar-se, de oficio
ou quando solicitada,
acerca do impacto
concorrencial de
medidas em discussdo
no ambito de féruns
negociadores relativos
as atividades de
alteragdo tarifaria, ao
acesso a mercados e a
defesa comercial,
ressalvadas as
competéncias dos
orgaos envolvidos; III -
acompanhar e analisar
os impactos de medidas
relativas as atividades
de alterac?o tariféria,
ao acesso a mercados e
a defesa comercial,
ressalvadas as
competencias dos
orgaos envolvidos; IV -
promover a
aproximacao das
praticas internas de
promog@o da
concorréncia, alteragdo
tarifaria, acesso a
mercados e de defesa
comercial com as
praticas internacionais;
V - autorizar, fiscalizar
e normatizar, salvo
hipotese de atribuicao
de competencia a outro
orgao ou entidade, as
atividades de
distribuicao gratuita de
prémios, a titulo de
propaganda, mediante
sorteio, vale-brinde,
Concurso ou operagao
assemelhada, e de
captacao de poupancga
popular, nos termos

da Lein®5.768, de
1971,

VI - autorizar,
normatizar,
acompanhar, monitorar
e fiscalizar as
atividades de que

Pricilla Maria Santana
(09/02/2015 a
06/04/2015)

Andrea Pereira Macera
(06/04/2015 a
25/02/2016)

Subsecretario de Concorréncia
Internacional e Defesa da
Economia Popular




tratam os Decretos-Leis
n° 6.259, de 1944,

e n® 204, de 1967;

VII - autorizar e
fiscalizar as atividades
de que trata o art. 14 da
Lein®7.291, de 1984; ¢
VIII - avaliar e
manifestar-se, de oficio
ou quando solicitada,
acerca de atos
normativos e
instrumentos legais que
afetem a eficiéncia na
prestacao de servicos,
produgio e distribuicdo
de bens

1.3 — Macroprocessos Finalisticos

A seqguir, sdo discriminados os principais processos finalisticos da Seae, com a indicacdo dos
produtos e/ou servicos gerados e seus clientes/usuarios.

e Macroprocesso finalistico: Consultas Publicas das Agéncias Reguladoras.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso finalistico: Consultas Publicas Ministeriais.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.

e Macroprocesso finalistico: Analise de Atos Normativos.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer contendo manifestacdo da Seae.

Cliente/Usuario: Assessoria Parlamentar do Ministério da Fazenda e Secretaria-Executiva do
Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso finalistico: Avaliacdo de precos de medicamentos.

Produto/Servigo gerado pela Seae: VVoto com posicionamento do Ministério da Fazenda sobre a
regulacdo do mercado de medicamentos.

Cliente/Usuério: Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED).

e Macroprocesso finalistico: Reviséo do célculo dos fatores X e Y.



Produto/Servico gerado pela SEAE: Notas Técnicas contendo calculo com os valores do Fator X
(fator de produtividade da industria farmacéutica) e Fator Y (precos intra-setor).
Cliente/Usuério: CMED.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste das tarifas postais.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica contendo anélise do célculo do indice de reajuste
das tarifas postais e minuta de portaria autorizando o reajuste.

Cliente/Usuério: Ministério das Comunicages.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste dos planos e seguros privados de salde.
Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica contendo manifestacdo da Seae.
Cliente/Usuério: Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

e Macroprocesso finalistico: Acompanhamento da situacdo das obras do PAC.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Informativa sobre 0 acompanhamento da situacdo das obras
do PAC.

Cliente/Usuério: Salas de Situacdo do PAC/Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste de tarifas nas areas de transporte e logistica.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Informativa contendo manifestacdo da Seae.
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras das areas de transporte e logistica.

e Macroprocesso finalistico: Taxa Interna de Retorno de Projeto de Concessdo de
Infraestrutura - WACC.

Produto/Servicgo gerado pela Seae: Nota Técnica Conjunta Seae/STN.
Cliente/Usuério: STN.

e Macroprocesso finalistico: Modelagem de Projetos de Parceria Publico-Privada.
Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Técnicas e Pareceres referentes a modelagem de projetos
de PPP.

Cliente/Usuério: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

e Macroprocesso finalistico: Consulta de Defesa da Concorréncia.

Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Técnicas e Notas Informativas.

Cliente/Usuério: Congresso Nacional, Poder Judiciario, Ministério Publico, Sociedade Civil, entre
outros.

e Macroprocesso finalistico: Pleitos referentes & Resolugdo GMC 08/08.

Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica de resposta ao pleito.

Cliente/Usuério: Pleiteantes, Camara de Comércio Exterior (Camex) e partes interessadas no pleito
da Resolugdo GMC 08/08.

e Macroprocesso finalistico: Pedidos de suspensdo por interesse publico de medidas de

defesa comercial, ao amparo do Art. 3° do Decreto n° 8.058/2013 e da Resolugcdo Camex n°
13/2012.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica de avaliagdo do pedido.

10



Cliente/Usuério: Pleiteantes, Camara de Comércio Exterior (Camex) e partes interessadas no pedido
de suspensdo ou na medida de defesa comercial aplicada.

e Macroprocesso finalistico: Requerimento de Autorizagdo para Promogdo Comercial.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer Técnico deferindo ou indeferindo a promogéo comercial.
Cliente/Usuério: Institui¢des financeiras e empresas diversas.

e Macroprocesso finalistico: Homologacdo e fiscalizacdo de loterias.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico deferindo ou indeferindo a homologacéo.
Cliente/Usuério: Caixa Econémica Federal.

Os principais parceiros da Seae no desempenho de suas atividades finalisticas sdo, internamente: a
Secretaria Executiva (SE), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e o Gabinete do Ministro da
Fazenda.

No ambito externo, merecem mengdo 0s seguintes parceiros: as Agéncias Reguladoras, 0s
ministérios setoriais, 0 Conselho Administrativo de Defesa Econémica, Caixa Econdmica Federal (CEF) e
a Camara de Comeércio Exterior (CAMEX).

1.4 - Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades da Seae estdo
discriminados a seguir.

e Macroprocesso de apoio: Manifestacdo Seae sobre atos normativos.

Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer/Memorando contendo a manifestacdo da Seae sobre atos
normativos.

Cliente/Usuério: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda ou a Assessoria Parlamentar do
Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Técnico.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.

e Macroprocesso de apoio: Proposta Orgamentaria Anual.

Produto/Servico gerado pela Seae: Proposta orcamentaria da Seae a Lei Orcamentaria Anual.
Cliente/Usuério: Coordenacdo-Geral de Orcamento, Financas e Analise Contabil (COGEF) do
Ministério da Fazenda.
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2 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 — Planejamento organizacional

Em 2015, a Seae esteve inserida no contexto do planejamento estratégico do Ministério da Fazenda,
consubstanciado no Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF). O
Programa, elaborado e coordenado pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, consiste em um conjunto de
acOes voltadas a construcdo de solucdes coletivas e respostas aos desafios gerenciais comuns a diversos
6rgdos da estrutura do Ministério da Fazenda. Além da modernizacdo da gestdo e da busca por maior
eficiéncia e eficacia das a¢des do Ministério no exercicio de suas fungdes regimentais.

S&o premissas do PMIMF:

e Modelo de gestdo descentralizado;

Estrutura de governanca baseada em instancias colegiadas e estruturacdo de redes;
Processo de construcdo coletiva;

Transparéncia nas acdes e feedback;

Padronizagéo de conceitos para facilitar a comunicagao;

Disseminacdo de melhores préticas de gest&o;

Respeito a cultura dos diversos 6rgédos integrantes da estrutura do MF;

Definicdo de diretrizes para alinhamento estratégico das politicas de gestdo do MF;
Fortalecimento da estrutura central do MF no exercicio das fun¢Ges de planejamento, supervisao,
coordenacao e controle; e

e Foco em resultados.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:
A institucionalizagdo de um processo de planejamento estratégico ministerial;
A institucionalizagdo de uma rede de inovagéo;
A coordenacdo das acOes de tecnologia de informagéo no contexto do Ministério;
A implantagdo de politicas sustentaveis de recursos humanos e desenvolvimento de pessoas; e
A programacao de concursos e a gestdo das competéncias transversais.

Um maior detalhamento do PMIMF, demonstrando seus objetivos estratégicos e seus processos e
produtos, sera realizado no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda.

A Seae participa, atualmente, com cinco Projetos Estratégicos Corporativos (PECs) no PMIMF,
sendo listados a seguir:

1. Titulo do PEC: PromoDigital e preservacdo da economia popular.

1.1. Objetivos: Criacdo de um Sistema de Tecnologia com vistas a melhorar e simplificar o modelo
de autorizagédo para as promogdes comerciais de pequenos valores; e Estruturacdo do processo
de fiscalizacdo, no ambito do MF (Seae), destinado ao treinamento e formacéo de equipe com
0s conhecimentos necessarios a coibi¢do dos crimes de lavagem de dinheiro, de acordo com a
Lei 9.613, de 03 de marco de 1988.

1.2. Situagédo: em andamento

1.3. Riscos: Atraso no cumprimento dos prazos do projeto, ndo implantacdo do sistema de TI,
dificuldade no estudo da normatizacao do sistema de Tecnologia da Informacéo (TI), falta de
estrutura e equipamentos para a area de fiscalizagéo.

1.4. Orcamento global: R$ 3.023.809,04.



1.5. Realizag¢bes em 2015:
e Definicdo de requisitos para o desenvolvimento do Mddulo Il do SCPC - Autorizagédo de
promogdes comerciais;
e Desenvolvimento das seguintes funcionalidades no sistema: cadastro de regras gerais da
promocéo, solicitantes, abrangéncia, apuracao, termo de responsabilidade e validacdes;
e Planejamento das integracdes com outros sistemas (SIAFI, SRF e COMPROT);
e Desenvolvimento das seguintes funcionalidades do Mddulo de Gestdo SCPC, que permitira a
execucao de todas as atividades necessarias para a gestdo e manutencao das tabelas de suporte
a autorizacdo da promocdo comercial: manutencdo de taxa de fiscalizacdo, manutencdo de
modalidade, manutencdo de usuarios, manutencao de instituicdes financeiras.
1.6. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcancados:
e Reunides com os servidores para a apresentacdo dos objetivos do projeto; e
e Relatorio mensal dos resultados do projeto e encaminhamentos necessarios para 0s dois meses
seguintes.

2. Titulo do PEC: Estruturacdo do Processo da Avaliacdo do Impacto Regulatério do Ministério da
Fazenda.

2.1. Objetivos: Adocdo pelos 6rgdos do Ministério da Fazenda do processo de anélise de impacto
regulatorio na elaboracdo de suas politicas; e aumento do nimero de analises de impacto
regulatorio realizados por 6rgdos Ministério da Fazenda no processo de escolha de alternativas
de suas politicas publicas e intervenc@es regulatorias.

2.2. Situagéo: suspenso.

3. Titulo do PEC: Implantacdo do Programa Nacional de Promocéo a Concorréncia.

3.1. Objetivo: Estimular o desenvolvimento de um ambiente de negdcios favoravel a concorréncia,
disseminando a cultura da concorréncia junto a 6rgaos publicos das trés esferas de governo e
dos trés poderes, além de entidades da sociedade civil.

3.2. Situagdo: em andamento.

3.3. Riscos: Dificuldade na alocacao das equipes, atraso na execucdo das tarefas e dificuldade de

delegacéo de responsabilidades.

3.4. Orcamento global: R$ 127.673,60.

3.5. Realizagbes em 2015:

e A versdo final das apostilas foi revisada e concluida, assim como os textos de apoio (introducéo
e objetivos da comunidade, regras e conduta dos foéruns online); foi também definida a
identidade visual da comunidade virtual de aprendizagem.

3.6. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcangados:

e A Seae dispde de mala direta dos interessados no projeto para divulgar as atualizagdes sobre as
etapas executadas;

e Para realizar a comunicacdo com os servidores dos estados, municipios e da Unido sdo
encaminhados oficios e mensagens eletrénicas pelo Secretério da Seae e pelos servidores da
COGPC; e

e Posteriormente, serdo utilizadas as redes sociais para divulgacao do projeto para sociedade civil
e academia.

4. Titulo do PEC: Estruturacdo de Base de informag6es sobre Concessdes.
4.1. Objetivo: Criacdo de um sistema de gestdo do conhecimento em concessdes publicas.
4.2. Situagdo: Concluido.
4.3. Riscos: Inexisténcia de recursos orcamentarios e financeiros e insuficiéncia de recursos
humanos para execucédo do projeto.
4.4, Orcamento global: R$ 101.252,40
4.5. RealizagOes em 2015:



4.6.

Elaboracdo de trés estudos: estudo da matriz de risco; avaliacdo das politicas tarifarias das
concessdes publicas; e estudo dos procedimentos de reversdo de bens previstos nas concessoes
publicas.

Conclusao do estudo sobre politicas tarifarias.

Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcancados:

Foram realizadas reunides e trocas de informag6es com outras Coordenacdes-Gerais da Seae.

Titulo do PEC: PEC 201215 - Metodologias para a Analise da viabilidade Econémico e Financeira
de Concessoes.

5.1
5.2.

5.3.
5.4.

54.

Obijetivo: Produzir um manual com metodologia para anélise de viabilidade de projetos.
Riscos: Inexisténcia de recursos humanos para execugdo do projeto; ndo desenvolvimento da
ferramenta tecnoldgica, contingenciamento do orcamento do projeto, descasamento da alocacédo
de recursos orgcamentérios com o escopo do projeto, ndo realizacdo das tarefas nos prazos
definidos.

Orcamento global: R$ 956.000,00.

Situacdo: Pendente de autorizacdo do Patrocinador para a reducdo do escopo e finalizacdo do
projeto.

Realizacdes em 2015:

Foi entregue o produto Relatorio de Intersec¢ao e confeccionados 11 relatorios de
monitoramento;

5.5. Estratégias internas de divulgacao dos objetivos e resultados alcangados:

Processo de comunicacdo interna com as areas da Seae por meio de publicacdo eletrénica
interna e realizacdo de reunides.

2.2 — Descrigéo dos objetivos do exercicio

A seguir sdo apresentadas as metas de gestdo de 2015 das areas administrativa e finalistica da Seae, bem
como seus resultados alcangados.

Quadro 1 - Planejamento 2015 da Area Administrativa da SEAE e seus resultados

o META PRODUTO OU PRAZO |RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete
1 |A |Realizar o IX Prémio Seae Prémio realizado |31/12 Meta cumprida.
2 A Realizar o Ipventério de Bens Moveis 2015 na| Inv§ntério 31/12 Meta cumprida.
Seae Brasilia realizado
Gerenciar o trabalho de migrac@o dos sistemas|Sistema 31/12 Em andamento.
3 A |da Seae para linguagem mais moderna. migrado
Realizar a reforma estrutural das salas da Seae|Salas 31/12 Meta suspensa em decorréncia do
4 |A |localizadas no segundo andar do edificio-sede|reformadas contingenciamento orcamentario.
do Ministério da Fazenda.

Coordenacéo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |

5 A Elaborar o Relatorio de Gestdo 2014 da Seae |[Relatorio 31/03 Meta cumprida.
elaborado

6 |A Elaborar as edigdes mensais do relatorio “Seae(Relatorio Mensal Meta cumprida.
em Nameros” elaborado

7 Elaborar a proposta or¢camentéria da Seae para[Proposta 31/07 Meta cumprida.
2016 elaborada

8 Elaborar a parte da COGES I do Relatério de[Relatorio 1° Meta cumprida.




Atividades 2014 da Seae

elaborado

sem/2015

Atualizar o Manual de Procedimento das
Secretarias.

Manual
atualizado

30/06

Optou-se por manter a Gltima
atualizacdo do manual.

10

Realizar o IX Encontro Informativo com as
secretarias da Seae abordando orientacdes
basicas quanto a execugao das tarefas e rotinas
das secretarias.

Encontro
realizado

Anual

Meta cumprida.

11

Realizar 2 reunides de coordenacdo com a
equipe da GERHU, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida.

12

Realizar 2 reunides de coordenacdo com a
equipe da GEROF, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida.

13

A

Realizar 2 reunides de coordenacdo com a
equipe da  GDI, com  frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida.

Ger

énci

a de Recursos Humanos - GERHU

14

A

Realizar 3 reunides com a equipe da Geréncia,
com frequéncia, preferencialmente,
quadrimestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida.

15

Enviar para a COGES I até o dia 10 de cada
mes as planilhas de controle da Geréncia
(treinamento, estrutura Seae, DAS ocupados,
Lista GERHU, Capacitacdo).

Planilhas
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

16

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Contetdo
atualizado

Anual

Meta cumprida.

17

Enviar para a COGES I a Lista Participagdo em
eventos internacionais.

Lista
enviada

Semestral

Meta cumprida.

18

Revisar o cadastro dos servidores da Seae no
Outlook

Cadastro
revisado

Semestral

Meta cumprida.

19

Atualizar o Manual GERHU que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Anual

Meta cumprida.

20

Revisar os dados cadastrais dos servidores da
Seae

Cadastro
revisado

30/04

Meta cumprida.

21

Encaminhar aos servidores da Seae, por e-mail,
orientagbes com o ‘“‘passo-a-passo’ para as
solicitacbes de afastamento do pais e de
participagcdo em eventos.

Orientacdes
encaminhadas

31/03

Meta cumprida.

22

Elaborar o Demonstrativo de de

Capacitagao para a COGEP/SPOA.

Acdes

Demonstrativo
elaborado

Mensal

Meta cumprida.

23

Elaborar o Plano de Desenvolvimento da Seae
para 2016.

Plano
elaborado

15/11

Meta cumprida.

24

A

Realizar a avaliagdo de desempenho funcional
dos servidores do PECFAZ da Seae.

Avaliac¢ao
realizada

30/11

Meta cumprida

25

A

Coordenar no ambito da Seae a realizagdo do
Prémio de Desempenho Funcional.

Prémio
realizado

31710

Meta cumprida.

Ger

énci

a de Recursos Financeiros, Orcamentarios e

Patrimoniais - G

EROF

26

A

Realizar 2 reunides com a equipe da Geréncia,
com frequéncia, preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Reunides realizadas em 11/05 e 20/11.

27

A

Zerar o nimero total de restricdes apresentadas
no Relatorio de Conformidade Contabil.

Restricoes
reduzidas

Anual

Nenhuma restri¢do observada em 2015.

28

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a Geréncia, o Manual
da GEROF e o Manual de Diarias e Passagens.

Contetdo
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

29

Enviar para a Coordenac@o de Gestao I até o

Planilha enviada

Mensal

Meta cumprida.




dia 5 de cada més a planilha de controle de
xerox da Geréncia.

30

Enviar para o CODOC até o dia 20 de cada més
toda a producdo do més anterior de processos
(passagens, compras, CEF, SupriFundos e
outros).

Processos
enviados

Mensal

Meta cumprida.

31

Enviar para a Coordenagdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias dos processos
oriundos da CEF, inclusive detalhando o nivel
da pendéncia e registrando as reiteracoes feitas
a CEF.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

32

Enviar para a CODOC até o 2° dia ttil de cada
mes a planilha de controle da movimentagao
(inclusdo, exclusdo e transferéncia dos bens
moveis da Seae).

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

33

Entregar aos servidores da Seae a Declaragao
de Diarias Recebidas em 2015.

Declaragdes
entregues

28/02

Meta cumprida.

34

Enviar para a Coordenagdo de Gestao I até o
segundo dia til do més as informagdes para o
acompanhamento da execugio orcamentaria da
Seae.

Informagdes
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

Area de

Suporte Documental

35

Enviar, em conjunto com a GDI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da Seae, ap0Os contados 5 anos da aprovag@o das
contas com quitac@o plena pelo TCU.

Processos
enviados

30/04

Nenhum processo enviado, por questao
de temporalidade.

Ger

énci

a de Documentacao e Informacéo - GDI

36

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Conteado
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

37

Manter atualizado no sistema Littera os
cadastros da Mala Direta.

Cadastros
atualizados

Mensal

Meta cumprida.

38

Manter atualizado no sistema Lotus Notes o
contetido da Biblioteca/Bsb.

Conteado
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

39

Enviar para a COGES I até o dia 5 de cada més
a planilha de controle da Geréncia (nimero de
coOpias e vistas de processos).

Planilhas
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

40

Atualizar o Manual GDI que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Anual

Meta cumprida.

41

Manter organizado o acervo processual da Seae
(Arquivo Corrente Seae-subsolo-sala 1),
constituido predominantemente por processos
administrativos de prémios e sorteios
procedentes da COGAP, providenciando,
inclusive, movimentagdes para o Arquivo Geral
do MF, quando disponibilizado espaco e de
acordo com cronograma definido por aquela
Unidade.

Arquivo
organizado

30/06

Meta cumprida.

42

Organizar 20% do acervo processual
procedente da Unidade Descentralizada da Seae
no Rio de Janeiro relacionado a atos de
concentragdo (Arquivo Seae-subsolo-sala 2).

Arquivo
organizado

31712

Nao realizada.

43

Classificar 20% da documentag@o de area meio
arquivada na GDI para aplicacdo da Tabela de
Temporalidade do CONARQ e providéncias
consequentes, em continuidade ao trabalho
parcial realizado no exercicio de 2014.

Documentac@o
classificada

31712

Nao realizada.




a4 |A Realizar 2 reunides com a equipe da Geréncia, Reunides Anual Meta cumprida. Reunides realizadas em
com frequéncia, preferencialmente, semestral. [realizadas 12/5 e 16/11/2015.
Coordenacéo de Gestéo de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo - COGES |1
Realizar migracdao do modulo do protocolo doModulo 31/12 Mobdulo nao migrado, pois houve
P |Littera para Java Homologado restricdo orcamentaria e alteracio de
45 . =
pelo Gestor prioridade em fung¢do de mudanga na
estrutura do gabinete.
Dar suporte as coordenacdes nas atividades|Atas de reunidao |31/12 Suporte realizado principalmente na
46 |P |relacionadas as PECs. PEC 11 - Sistema de Promogcdes
Comerciais.
P |Acompanhar PEC 11 - projeto SCPC — Sistema|Mo6dulo em 30/12 Release I do SCPC homologada.
47 de Controle de Promog¢des Comerciais para|producdo
WEB - moddulo Gerenciar Promogdes
Comerciais
48 A |Atualizar trimestralmente o levantamento dos|Contetido 31/12 Relatorio de pontos revisados.
pontos de rede utilizados na SEAE. revisado
A |Implantar mddulo COAF do SCPC Modulo 30/08 Em funcdo de mudanga de prioridade, o
49 Implantado mddulo foi homologado, mas ndo foi
colocado em produc@o.
50 A |Devolver os equipamentos da SEAE que se|Equipamentos [01/04 Os equipamentos foram devolvidos.
tornaram obsoletos devolvido
A |Preparar servidores da COGTI para receber o|Documento com |01/09 Em funcdo de nao ter ocorrido a
51 projeto de migracao do Littera, instalacdo SVN|a descri¢ao migracdo, nao houve a necessidade de
e outros softwares. instalar o SVN.
A |Revisar PDTI Metas revisadas [31/10 PDTI revisado juntamente com a
52 Coordenag¢ao Geral de TI do MFAZ-
COGTL
A |Atualizar a versdo Lotus Notes depois da|Servidor 30/08 Aquisi¢@o efetivada ao final do mes de
53 L o .
efetivacao da aquisicdo atualizado dezembro de 2015.
A |Instalar novo equipamento de video conferéncia|Equipamento 30/07 Equipamento instalado.
54 o .
na sala de reunido da SEAE instalado
P |Dar suporte as coordenacdes com relacdo ao|Banco de Dados |30/12 Suporte realizado, mas houve mudancas
55 Banco de Dados de Infraestrutura Instalado no gabinete da SEAE e o projeto deixou
de ser prioritario.
P [Realizar adaptacdes no Littera — Fluxo Analise|Ordem de 30/12/ Vérias reunides para consolidar o fluxo
de interesse Publico. Servico de atividade de andlise de interesse
56 Homologada publico foram realizadas, mas a
atividade de levantamento de requisitos
nao foi finalizada. O fluxo tornou-se
bastante complexo.
P |Realizar adaptacdes no Littera — Fluxo|Ordem de 30/12/ Pequenos ajustes foram realizados.
57 Redugao Tarifaria Servigo
Homologada
P [Novo projeto da COGAP — definir fluxo no|Documento de |30/12 Suspenso.
58 segundo semestre de 2015 e iniciar com|Visao
SERPRO no inicio de 2016.
59 A |Acompanhar a quantidade de impressdoes das|Relatorio de 30/12 Acompanhamento realizado.
impressoras 4 vezes ao ano. despesas de TI

Justificativas:

Meta 42 - A meta ndo foi atingida. Justifica-se 0 ndo atingimento pela necessidade de atendimento de demandas da Coordenacéo-Geral
de Analise de Promogdes Comerciais e Regulacdo de Loterias — COGAP envolvendo a continua organizagdo do acervo de processos
administrativos de prémios e sorteios.

Meta 43 - A meta ndo foi atingida, devido a necessidade de priorizagdo de outras acfes relacionadas com a area de documentacao e
informacéo.



PLANEJAMENTO PARA 2015 — AREA FINALISTICA

Coordenacao: COGTL

Coordenador Responsavel: Cleyton Miranda de Barros

Quadro 2 - Planejamento da Area Finalistica da SEAE e seus resultados

Regulacéo Andélise de Proposta de Parecer Analitico sobre Conforme demanda 21 Pareceres foram expedidos
Resolucdo e demais atos Regras Regulatorias
normativos da ANAC

Regulagio Analise de Proposta de | Parecer Analitico sobre Conforme demanda 15 Pareceres foram expedidos
Resolucdo e demais atos | Regras Regulatorias
normativos da ANTT

Regulacao Anidlise de Proposta de | Parecer Analitico sobre Conforme demanda 04 Pareceres elaborados
Resolucdo e demais atos | Regras Regulatorias
normativos da ANTAQ

Regulacao Andlise de reajustes e | NotaInformativa Conforme demanda 18 Notas Informativas elaboradas
revisbes  contratuais  de | Nota Técnica
concessoes de rodovias

Regulacio Anilise de Minutas de | Nota Informativa Conforme demanda 03 Pareceres elaborados
proposta de Legislacdo tais | Nota Técnica 01 Nota Técnica elaborada
como: Resolucdes/Tomada | Parecer Analitico sobre
de Subsidio e demais atos | Regras Regulatorias
normativos  referentes a | Parecer
minutas de editais e contratos
de concessoes de rodovias

Regulac@o Analise de reajustes e | Nota Informativa Conforme demanda 02 Notas expedidas
revisbes  contratuais do | Nota Técnica
servigo de transporte
rodovidrio interestadual e
internacional de passageiros

Regulacdo Anilise de Minuta de | Nota Informativa Conforme demanda 01 Nota expedida
Resolugdes e demais atos | Nota Técnica 01 Parecer Analitico sobre Regras
normativos  referentes a | Parecer Analitico sobre Regulatorias expedido
minutas de editais e contratos | Regras Regulatorias
de permissdo do servico de | Parecer
transporte rodoviario




interestadual e internacional
de passageiros

Regulacao Analise de reajustes e | Nota Informativa Conforme demanda 02 Notas Informativas expedidas
revisdes contratuais no setor | Nota Técnica 01 Nota Técnica
portudrio

Regulacao Analise de Proposta de | Nota Informativa Conforme demanda 01 Parecer
Resolucdes e demais atos | Nota Técnica
normativos, referente a | Parecer Analitico sobre
minutas de editais e contratos | Regras Regulatorias
de concessdes, | Parecer
arrendamentos e
autorizagdes no setor
portudrio

Regulacao Andélise de reajuste e revisao | Nota Informativa Conforme demanda Nao houve demanda
contratuais no setor | Nota Técnica
aeroportuario

Regulacao Anélise de proposta de | Nota Informativa Conforme demanda N#o houve demanda
Resolucdes/Decisdes e | Nota Técnica
demais atos normativos | Parecer Analitico sobre
referentes a minutas de | Regras Regulatorias
editais e contratos de | Parecer
concessdes no setor
aeroportudrio

Regulacao Analise de reajustes e | Nota Informativa Conforme demanda 05 Nota expedida
revisdes contratuais no setor | Nota Técnica
de transporte ferroviario

Regulacao Anélise de Minutas de | Nota Informativa Conforme demanda 01 Parecer elaborado
Resolucdes e demais atos | Nota Técnica
normativos, referente  a | Parecer Analitico sobre
minutas de editais e contratos | Regras Regulatdrias
de concessdes no setor de | Parecer
transporte ferroviario

Regulacao Andlise de reajustes e Nota Informativa Conforme da demanda 01 Nota elaborada

revisdes contratuais diversos

Nota Técnica
Parecer
Relatorio

Acompanhamento Setorial

Analise de matérias relativas
a acordos aéreos
internacionais propostos pela
ANAC

Estudos relativos ao setor
aéreo

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Nao houve demanda




Acompanhamento Setorial

Analise de matérias afetas ao
Conselho de Aviacdo Civil
(Conac) e a Comissao
Técnica de Coordenacao de
Atividades Aéreas (Cotaer)

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Nao houve demanda

Acompanhamento Setorial

Anélise e acompanhamento
das agdes do PAC

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

01 Nota Elaborada

Acompanhamento Setorial

Analise e acompanhamento
das a¢des do PIL

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

05 Notas Elaboradas

Acompanhamento Setorial

Elaborag@o de estudos
setoriais sobre diversos

Nota Informativa
Nota Técnica

Conforme demanda

Nenhum estudo realizado

Normativos

minutas de Decreto e demais
atos normativos no setor de
transportes.

Nota Técnica

modos de transporte Parecer
Relatoério
Analise de Propostas de Atos Andlise de Projetos de Lei, Parecer Conforme demanda 07 Pareceres expedidos

Advocacia da Concorréncia

Analise da concorréncia no
setor de transportes

Notas Técnicas, Pareceres,
Questionarios de 6rgaos
internacionais — OCDE, ICN
e UNCTAD

De acordo com a demanda

01 Nota elaborada

Coordenagdo: COGUN

Coordenador Responsavel: Andrey Goldner Baptista da Silva

Residuos Solidos

Estudos especificos sobre desenho regulatorio
para a gestdo de residuos nos municipios.

Depende da demanda.

N3o houve demanda.

Regulacao

Recursos Hidricos

Nota Técnica

sobre a

legislacio e a
possibilidade de incentivar a construgao de
eclusas em rios de dominio da Unido quando
for explorado o potencial hidraulico.

2° Semestre/2015.

Nao foi concluida.




Notas Informativas sobre as reunides do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH)

De acordo com a demanda
das reunides.

02 documentos elaborados.

Reunides das Camaras Técnicas do CNRH:
CTCOB

De acordo com a demanda
das reunides.

04 Reunides da CTCOB.

Saneamento

Mineragdo

Meio Ambiente

Recursos Hidricos

Residuos Soélidos

Transporte Urbano

Acompanhar a evolucdo da regulacio nesses
setores e outros relacionados a infraestrutura
urbana; propor aperfeicoamento regulatorio; e
produzir notas técnicas, informativas ou

estudos sobre os setores.

Depende de demanda.

12 documentos elaborados.

Depende de demanda.

Nao houve demanda.

Depende de demanda.

01 documento elaborado.

Depende de demanda.

07 documentos elaborados.

Depende de demanda.

Nao houve demanda.

Depende da demanda

09 documentos elaborados.

Transporte Urbano

Nota Técnica sobre a importancia da previsao
em contratos de concessao de transporte
coletivo urbano de reajuste e revisao tarifaria.

1° Semestre/2015.

Nao foi concluida.

Analise de Atos
Normativos

PLs em tramitacdo no
Congresso Nacional

Andélise focada em possiveis impactos sobre a
concorréncia decorrentes das novas normas.

De acordo com a demanda.

24 documentos elaborados.

Programa de
Aceleramento do
Crescimento - PAC

Salas de Situacao

Relatorio das reunides das salas de situagao de

Recursos Hidricos, Mobilidade Urbana,
Recursos Minerais (CPRM), Habitacdo e
Encostas, Saneamento, Maquinas e

Equipamentos, Funasa e Praca de Esportes e
Cultura.

De acordo com a demanda.

03 documentos elaborados.

Advocacia da
Concorréncia

Servicos de Taxi

Estudos  especificos sobre o desenho
regulatorio dos municipios contendo panorama
geral sobre o servico de taxi local e
recomendacdes de aperfeicoamento.

De acordo com a demanda.

Nao houve demanda.

Servigos relacionados aos
Denatran/Detrans

Manifestacio sobre regulamentos federais ou
estaduais acerca dos servigos relacionados ao
transito.

De acordo com a demanda

02 documentos elaborados.

Servigos Funerarios

Estudos  especificos sobre o desenho
regulatdrio para a gestao de servigcos funerarios
nos municipios.

De acordo com a demanda.

Nao houve demanda.




Outras manifestacoes de
mercados regulados

Estudos, notas técnicas ou informativas de
setores regulados.

De acordo com a demanda

06 documentos elaborados.

Coordenagdo: COGAC (COGCR)

Coordenador Responsavel: Ricardo Kalil Moraes

Acompanhamento de Mercado

Analise conjuntural de
setores produtores de

12 Relatodrios de Anélise
Conjuntural e respectiva

. L. ] - . Anual 12 relatdrios elaborados
insumos bésicos e pregos simulagdo de impacto
administrados inflacionario
7 Estudos de Panorama
Estudo setorial Setorial de determinado Anual 6 estudos realizados
setor produtivo
Anélise trimestral de
companhias abertas dos
Mercados e setores setores de siderurgia, Anual 12 andlises realizadas

produtivos

energia e quimica,
totalizando 12 analises em
2015

Mercados e setores
produtivos

Metodologia para anélise
de projetos

Dependente das consultas do
Gabinete

N3ao houve demanda

Precos de commodities
internacionais (agricola,
energia, minerais)

Banco de dados

Diario

01 Banco de dados atualizado

Precos internacionais de
combustiveis

Banco de dados

Trés vezes ao dia

01 Banco de dados atualizado

Advocacia da Concorréncia

Mercados e setores

Notas Técnicas e Pareceres
Técnicos relativos a
propostas de normatizagdo

Dependente das consultas

21 documentos elaborados

Econdmica

Processual - SUNAB

Oficios; Memorandos;
Despachos nos PAs

produtivos e resolucdes em consulta pablicas
ptblica
Notas Técnicas;
Acompanhamento da Ordem Acompanhamento Notas Informativas; Depende de consultas da

PGFN e PFNs

37 documentos elaborados




Coordenacdo: COGAP

Coordenador Responsavel: Waldir Eustaquio Marques Janior

Promog¢des Comerciais

PEC 11

Promodigital e preservacéo
da economia popular

Estudos e implantag@o nos
proximos 2 anos

Desenvolvimento das seguintes
funcionalidades no Sistema de Controle de
Promoc@o Comercial: i) cadastro de regras
gerais da promogdo, solicitantes,
abrangéncia, apuragao, termo de
responsabilidade e validagdes; ii)
manutencdo das tabelas de suporte a
autorizagao da promogao comercial (taxa
de fiscalizagao, modalidade, usuarios e
instituicoes financeiras

Elaboragdo de minuta da

Portaria sobre sorteios

Sem prazo determinado

Assunto em discussio interna na

portaria sobre sorteios filantropicos elaborada Coordenagao
filantropicos
Revisdo da Portaria MF Minuta de portaria Sem prazo determinado Assunto em discussdo interna na

54/08, que versa sobre a
operagdo de captacao de
poupanca popular

referente a captacéo de
poupanga popular
elaborada

Coordenagao

Revisdo da Portaria MF Minuta de Portaria Dezembro de 2014 Minuta elaborada.
41/08, que versa sobre referente a promogao

promocdes comercias comercial elaborada

Alteracdo do Decreto Minuta de alterac@o do Dezembro de 2014 Minuta elaborada

70.951/72, que regula a Lei
5.768/71

Decreto 70.951/72
elaborada

Coordenacdo: COGCI
Coordenador Responséavel: Regina Helena Dantas Simdes Chacur




Advocacia da Concorréncia

Lista de Excecdo a TEC - Res. CAMEX 80, de
13/11/2012, que institui o GTAT — Grupo de
Alteracdes Temporarias da Tarifa Externa
Comum — TEC (responsavel pela analise de
inclusao/exclusao ou manutencéo de produtos).

Nota Técnica e
Apresentacdo

Depende do cronograma
definido pela Camara de
Comércio Exterior

1° semestre: Nao houve Nota Técnica
e Apresentacao.

2° semestre: 4 Notas Técnicas e uma
Apresentacdao

Comité de Tarifas do Mercosul — CT1 (analise
de pedidos de alterac@o definitiva da TEC)

Nota Técnica

Depende das datas de
reunido agendadas pelo
Ministério do
Desenvolvimento, Indastria
e Comércio Exterior
(MDIC) e do quantitativo de
pleitos colocados em pauta.

Nao houve Nota Técnica no ano.

Grupo Técnico de Avaliacio do Interesse

Depende dos pleitos

1° semestre: 2 Notas Técnicas e 6

Acompanhamento Setorial

Pablico — GTIP, criado pela Res CAMEX 13, rotocolados ou das Atas.
de 29/02/2012 (responsavel pela analise de | Nota Técnica e Ata p licitacoes de anilise d
impacto sobre a cadeia produtiva de medidas de solicitagoes de analise do 2° semestre: 10 Notas Técnicas e 12
defesa comercial) gOVerno. Atas.

Depende do recebimento de 1° semestre: 31 Notas Técnicas e 6
Resolucao GMC 08/08 (analise de pleitos de L. P . Atas.

~ o Nota Técnica e Ata | pleitos do Brasil e do S —

reducio tarifaria). 2° semestre: 33 Notas Técnicas e 7

Mercosul.

Atas.
Nota Técnica e Depende da demanda do 2° semestre: 4 Notas Técnicas

Monitoramento de setores

Apresentacdo

Ministério da Fazenda.

Atualizacao sistematica de banco de dados e
apresentagdes de pregos de setores
selecionados (indices de pregos).

Banco de dados e
boletins setoriais de
acompanhamento de
precos.

Ap0s divulgagido dos dados
pelos institutos de pesquisa.

Mensalmente sdo elaborados Boletins
de Acompanhamento de Pregos dos
setores: automoveis, bebidas, linha
branca, madeira e moveis, material de
construgdo, produtos agricolas,
produtos petroquimicos, siderurgia,
cimento, ceramica e metais, € cesta
basica, além da atualizac@o, 2 vezes
por mes, da planilha de precos
administrados do IPCA.

No 1° semestre, foram elaborados 54
boletins e no 2° semestre 49 boletins.

Analise de Atos Normativos

Andélise de atos normativos que impliquem
alteracfo da estrutura tarifaria ou que tenham
impacto sobre a concorréncia.

Nota Técnica

Depende da demanda.

N3ao houve Nota Técnica.




Coordenacdo: COGIR (COGPC)
Coordenador Responsavel: Marcelo de Matos Ramos

Regulagao

Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para Gestao em
Regulacdo — PRO-REG

Notas Técnicas

Sem prazo determinado

Nenhuma nota preparada

Reajuste e revisdo tarifaria das tarifas
postais dos servigos prestados em regime
de monopolio pela ECT

Portaria autorizando o
reajuste/revisao

Reajuste — minimo de 24
meses entre reajustes
Sucessivos

01 Nota Técnica

Revisdo — sem prazo
determinado.

01 Nota Técnica

Participagao no Conselho Deliberativo do
Forum do Sistema Brasileiro da Televisdo
Digital

Nota Técnica

Sem prazo determinado.

Nenhuma nota preparada

Participagao no Grupo Técnico do Pareceres Sem prazo determinado. Nenhum parecer exarado
Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnoldgico da Indtstria de Equipamentos

para TV Digital

Participagao no Grupo Técnico do Pareceres Sem prazo determinado Nenhum parecer exarado

Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Indastria de
Semicondutores

Calculo do fator Y para o reajuste de
medicamentos

Nota técnica/nota
informativa

Margo do ano do reajuste

01 Nota Informativa

Calculo do fator X para o reajuste de
medicamentos

Nota técnica/nota
informativa

Setembro do ano anterior ao
reajuste

01 Nota Técnica

Andlise do reajuste de medicamentos

Nota técnica

Margo do ano do reajuste

Nenhuma nota preparada referente a 2015




Analise do reajuste de planos de satide

Nota técnica

Junho do ano do reajuste

01 Nota Técnica

Participacao em Camaras Técnicas da
ANS

Nota técnica

Sem prazo determinado.

Nenhuma nota preparada

Participagao no Grupo Executivo do
Complexo Industrial da Satde

Nota técnica

Sem prazo determinado.

Nenhuma nota preparada

Participacdo no Comite Técnico-Executivo
da CMED

Notas técnicas e votos em
processos administrativos

Sem prazo determinado.

Nenhuma nota preparada

[Advocacia da
Concorréncia

Andélise dos impactos regulatorios
(concorrenciais e outros) referentes a
consultas ptblicas realizadas por agéncias
reguladoras (ANATEL, ANCINE, ANS e
ANVISA) e ministérios setoriais

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatorias

O prazo de cada consulta
publica.

160 Pareceres Analiticos elaborados

Andlise dos impactos regulatorios
(concorrenciais e outros) referentes a
projetos de Lei abrangendo assuntos sob a
competencia da Coordenacé@o Geral

Parecer Analitico sobre
Atos Normativos

O prazo determinado pela
Assessoria Parlamentar para
cada PL.

46 Pareceres

Estudos avaliando a situagc@o concorrencial
de setores especificos da atividade
econdmica nacional, de oficio ou quando
solicitados pelo Cade, pela Camara de
Comércio Exterior ou pelo Departamento
de Protecao e Defesa do Consumidor do
Ministério da Justica ou pelo Ministério
Pablico.

Pareceres

Sem prazo determinado.

Nenhum parecer preparado

Programa Nacional de Promogao da
Concorréncia (Projeto Estratégico
Corporativo)

Criacdo e admnistragao de
uma Comunidade Virtual de
Aprendizagem

Até o 1° semestre de 2015

- Conclusao da versao final e revisada das
apostilas

- Defini¢?o final da identidade visual da
comunidade virtual de aprendizagem

- Conclusao da versao final dos textos de
apoio (introdug?o e objetivos da
comunidade, regras de conduta dos foruns
online)




Coordenacdo: COGEN

Coordenador Responsavel: Jossifram Almeida Soares

Acompanhamento Setorial

Evolugéo da oferta e
demanda de energia

Acompanhamento do
cruzamento entre oferta e
demanda (nivel de
reservatorios, preco de
liquidag@o de diferencas,
precos dos leildes de energia)

Acompanhamento com
relatorio quinzenal

26 boletins quinzenais

Mercado de combustiveis

Relatorio de acompanhamento

Acompanhamento semanal

52 boletins semanais

Fatos relevantes no Setor
Elétrico, Petroleo & Gas
Natural, Biocombustiveis e
Derivados

Nota Informativa

De acordo com a demanda.

6 Notas Informativas

Analise de Atos Normativos

PLs em tramitac@o no
Congresso Nacional

Parecer com o posicionamento
da Seae.

Cinco pareceres até
dezembro de 2015

Nao foram feitas manifestacdes

Programa de Aceleramento do
Crescimento - PAC

Salas de Situacao

Nota Informativa sobre as
reunioes das salas de situac@o
de Combustiveis.

De acordo com o calendario
de reunides, via de regra,
mensais.

01 planilha

Programa de Aceleramento do
Crescimento - PAC

Salas de Situagéo

Nota Informativa sobre as
reunides das salas de situagao
de Geracao e Transmissdo.

De acordo com o calendario
de reunides, via de regra,
mensais.

08 notas informativas

Regulagio
Acompanhamento Setorial

Consultas e audiéncias
publicas realizadas pela
Aneel e ANP, e resolucdes
promulgadas pelo CNPE e
CIMA

Nota Técnica ou Parecer,
quando aplicaveis.

Na dependéncia das datas
estabelecidas pelas agéncias
para as consultas e
audiéncias pablicas e das
datas de reunido do CNPE e
CIMA

02 notas informativas




2.2.2 — Agdes no ambito do PRO-REG - Projeto de Melhoria Regulatéria e Andlise de Impacto
Regulatorio

Estd em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulacdo (PRO-REG) com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema regulatorio e a
coordenacdo entre as instituicdes que participam do processo regulatdrio exercido no &mbito do governo
federal. Ele € fruto do programa de assisténcia técnica com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e esta a cargo do Comité Gestor que inclui a Presidéncia da Republica e os Ministérios da Fazenda
e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto Presidencial n° 6.062, de 16.3.2007, tem como objetivo
fortalecer:

e O sistema regulatorio de modo a facilitar o pleno exercicio de funcbes por parte de todos os
atores;

e A capacidade de formulacgdo e anélise de politicas publicas em setores regulados;

e A melhoria da coordenacdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e processo
regulatorio;

e A autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para 0 exercicio do controle social e
transparéncia no &mbito do processo regulatorio.

A peca central de qualquer projeto de melhoria regulatéria é a implementacdo do procedimento
“Andlise do Impacto Regulatorio” (AIR). Trata-se de uma ferramenta utilizada para examinar e medir 0s
beneficios, os custos e os efeitos provaveis de uma regulacdo nova ou ja existente. A AIR é utilizada na
maioria dos paises da OCDE em diferentes niveis. Em alguns, é usada somente nas principais propostas
legislativas, enquanto em outros (Estados Unidos da América e Inglaterra) é utilizada até mesmo nas
normas propostas pelas agéncias reguladoras. O principio basico de funcionamento é que se 0s custos
estimados da adocdo da norma forem maiores que os beneficios, a norma nédo é adotada.

Um dos objetivos do PRO-REG é o “estudo para o desenho de uma unidade de coordenacéo,
acompanhamento e avaliagdo em melhoria regulatéria”, aos moldes de unidades analogas existentes em
outros paises, principalmente os da OCDE. Esta unidade, entre outras atribuicdes, teria a incumbéncia de
exercer algum tipo de AIR sobre novas normas e regulamentos das agéncias reguladoras.

2.2.3 — Acbes no ambito do Acordo de Cooperacao Técnica com a Fundacao Getulio Vargas (FGV)

O acordo de cooperacdo tecnica firmado entre FGV e o Ministério da Fazenda tem por objeto
promover entre as partes a cooperagdo no campo da assisténcia técnica, na busca da eficiéncia,
produtividade e qualidade dos servigos prestados pelo Ministeério, utilizando-se, dentre outros, dos seguintes
mecanismos:

e Intercdmbio de informacdes entre cientistas, pesquisadores, técnicos, professores e servidores do
Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a realizacdo de pesquisas e estudos, de interesse
reciproco, voltados a disseminacdo e incorporacdo das melhores praticas e técnicas de gestdo
administrativa e tecnologica e ao desenvolvimento de temas relacionados as financas publicas;

e Concessdo de bolsas de estudo de especializacdo em nivel de pos-graduacdo e de
aperfeicoamento técnico;



e Organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, seminarios, simpésios e debates nas areas de
gestdo administrativa, tecnoldgica e de finangas publicas;

e Intercambio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizacdo dos estudos e
pesquisas conjuntos; e

e Quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos complementares,
respeitando a finalidade do acordo de cooperagéo.

Projetos executados pela Seae no @mbito desse Acordo entre os anos de 2010 e 2015:

e V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica Prémio Seae —
2010;

e Bolsa de Estudo CIPAD (set/2009 a ago/2011);

e Bolsa de Estudo CIPAD (jun/2010 a mai/2012);

e VI Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econémica ,Prémio Seae
- 2011,

e VII Concurso de Monografias em Advocacia da Concorréncia e Regulacdo Econémica, Prémio
Seae —2012; e

e Planejamento Estratégico 2012 no ambito do PMIMF.

e VIII Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica, Prémio Seae
—-2013;

e |X Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econémica, Prémio Seae
—-2014.

e X Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagcdo Econdmico, Prémio 2015.

2.3 — Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢éo dos planos

A Seae organiza seus planos por meio das metas de gestdo para as areas administrativas e finalisticas,
que sdo consolidadas e disponibilizadas na intranet para o acesso de todos os servidores. O monitoramento
das metas € realizado semestralmente pela Coordenacéo de Gestao, no caso da area administrativa, e pelas
Subsecretarias na area fim, e ao final do ano procede-se ao levantamento dos resultados.

Alem disso, reunides periodicas sdo realizadas entre o Gabinete e as Coordenacfes de Gestéo e de
Recursos Tecnoldgicos, com o intuito de monitorar as atividades da area administrativa e garantir uma
maior eficiéncia na execucéo das atividades.

Com relacdo a area fim, sdo realizadas reunides de coordenacdo entre o Secretario e as Coordenacdes-
Gerais com o intuito de discutir e monitorar os trabalhos em andamento, tracando prioridades nos trabalhos
em andamento na Secretaria.

2.4 — Desempenho Orcamentario

2.5 — Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados

No Plano Plurianual 2012-2015 a Seae ndo respondeu integralmente, nem parcialmente, por
nenhum programa.



Contudo, dentro do Programa 2039 - Gestao da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema
Financeiro Nacional, a Secretaria foi responsavel pelo Objetivo 0889 - Propor e/ou aperfeicoar medidas
regulatorias voltadas as atividades economicas e ao mercado de captacao de poupanca popular

Esse Objetivo continha duas metas quantitativas:

e (030M - Realizar 2.400 eventos de homologacao e acompanhamento de promogdes e sorteios
com fins comerciais; e

e 035M - Realizar 300 manifestacOes sobre regulacao de atividades econdmicas.

Os resultados de 2015, para ambas as metas, foram favoraveis. Tanto no campo do acompanhamento
de eventos promocionais, quanto no da realizagdo de manifestacoes sobre atividades econOmicas, 0s
resultados alcangcados superaram as estimativas feitas inicialmente.

No que se refere a homologacdo e ao acompanhamento de promog¢des e sorteios com fins
comerciais, o resultado para 2015, de 625 eventos acompanhados, superou em 4% a previsao para o0 ano
que era de 600 eventos. Ao mesmo tempo, o resultado acumulado ao longo do quadriénio, 2012-2015, foi
de 3.719, contra uma previsao de 2.400 eventos, o que representa uma superacao de 55% da meta estipulada.

Quanto a realizacao de manifestacoes sobre regulacdo de atividades econdmicas, em 2015, o
resultado foi de 432 manifestacOes realizadas, contra uma estimativa inicial para o ano de 75 manifestacoes.
O acumulado no quadriénio foi de 1.541 manifestacOes realizadas, enquanto a meta estipulada era de 300
manifestacdes para o periodo. A alteracdo na competéncia da Secretaria, enquanto autoridade
concorrencial, que se processou no decurso do quadriénio 2012-2015, explica a variagdo entre os valores
efetivamente apurados e aqueles previstos quando da formulacdo da meta. Nesse interim, ao passo que
deixou de atuar na analise de atos de concentracao, a Seae fortaleceu o seu papel na promocdo da
concorréncia, o que se reflete no incremento de suas manifestacoes sobre regras regulatorias. Tal fato,
contribuiu para a projecdo de um cenario, ainda em 2011, que se difere do atual momento da instituicdo em
termos de competéncia legal para atuar em questdes concorrenciais.

2.6 — Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade

2.7 — Ac¢les da Lei Orcamentaria Anual sob Responsabilidade da Seae

Na LOA 2015, estiveram integral ou parcialmente na responsabilidade da Seae 4 Ac0Oes
Orcamentarias vinculadas a 2 Programas, conforme segue.

2.7.1 - Acdo Orcamentaria “Manifestacbes sobre Atividades Econémicas em Moldes
Concorrenciais”.

O Quadro 4 traz as informacdes referentes a Acdo Orcamentaria “Manifestacdes sobre Atividades
Econdmicas em Moldes Concorrenciais”.

Quadro 3 - Informagdes sobre a Acdo Orgcamentaria “ManifestacBes sobre Atividades Econdmicas em Moldes
Concorrenciais”

Identificacdo da Acdo
Cadigo 04.125.2039.20Z8.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manifestacdo Sobre Atividades Econémicas em Moldes Concorrenciais




Iniciativa Gestao da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagéo,
execucdo e supervisao de politica econbmica nas areas fiscal, cambial e de crédito; de um
Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do endividamento

Objetivo publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Uniéo. Cadigo: 2078
Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Programa Cadigo: 2039 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentéria 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
465.000 465.000 208.750 208.750 194.035 0 14.715
Execucdo Fisica
. ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Manifestacéo realizada unidade 75 357 432
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o -
Va_llor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unlda(.:ie de Realizada
janeiro medida
2.180 0 0| Manifestacdo realizada unidade 432

Esta Acdo objetiva regular as atividades de prestacdo de servigos publicos, de infraestrutura, de
comércio, de servicos e do setor industrial, visando aumentar a eficiéncia econdbmica, sem comprometer a
concorréncia. A Seae trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas regulatérias vigentes com o
proposito de remover entraves desnecessarios € nocivos a concorréncia.

Em 2015, a Seae realizou 576% da meta planejada para a Acdo. Foram expedidas 432
manifestacdes, contra uma previsdo de 75. Destaque-se a dificuldade em realizar uma previsédo apurada da
meta, tendo em vista que 0 nimero de manifestacdes realizadas no ano depende do numero de resolucdes
publicadas pelas Agéncias Reguladoras.

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria consolidou a aplicacdo da AIR nos pareceres relativos aos
Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional e as propostas de regras regulatorias postas em
audiéncias e consultas publicas pelas agéncias reguladoras. Importante destacar que o uso da AIR da OCDE
tem como principal objetivo servir de instrumento para que as Agéncias Reguladoras adotem as melhores
praticas existentes, no sentido de mensurar os impactos decorrentes das medidas adotadas e de dar a
sociedade maior transparéncia de seus atos.

Durante o ano, a Seae intensificou esforgos no sentido de ampliar sua contribuicdo as normas
regulatdrias postas em audiéncias e consultas publicas, evitando, ainda antes da fase de consultas publicas,
a edicdo de normas que estejam em desacordo com as melhores préaticas regulatorias e concorrenciais.

Em termos orcamentarios, foram liquidados R$ 208.750,00, correspondendo a 44.89% da meta para
0 ano. Esse resultado se deve, em grande medida, ao contingenciamento ao qual a Secretaria foi submetida.



2.7.2 — Acdo Orcamentaria “Homologacdo e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com fins
Comerciais”

Quadro 5 traz as informacdes referentes a A¢do Orcamentaria “Homologacdo e Acompanhamento de
Promocg0es e Sorteios com fins Comerciais”.

Quadro 4 - Informagcdes sobre a Acdo Orgcamentéaria “Homologacédo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com
fins Comerciais”.

Identificacdo da Acdo
Caodigo 04.125.2039.20Z8.0002 Tipo: Atividade
Titulo Homologagdo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais
Iniciativa Gestao da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido
Autorizar e fiscalizar as operacdes de distribuicdo gratuita de prémios e planos de
extracdes lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos
consumidores
Objetivo Codigo: 20Z8
Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Programa Caodigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 170004 - Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE/MF
Acéo Prioritéaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucéo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
475.000 475.000 217.338 217.338 217.338 0 0
Execucdo Fisica
. . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada | Realizada
Evento acompanhado unidade 600 25 625
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
5 -
Va_llor L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
0 0 0 Evento acompanhado Unidade 625

Esta Acdo abrange trés grandes areas: (1) autorizacao e fiscalizacdo para a distribuicdo gratuita de
prémios e captacdo de poupanca popular; (2) autorizacdo e fiscalizacdo de planos de sorteios relativos as
extracdes lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de
loteria turfistica autorizadas; e (3) autorizacdo, homologacéo, fiscalizacdo e monitoramento das loterias
exploradas pela Caixa Econémica Federal.



A primeira area trata da emissao, por parte da Seae, de autorizacdo para que instituicdes financeiras
procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de propaganda. A Lei n® 5.768/1971
veda a realizacdo de promog¢fes comerciais, exceto para aquelas empresas devidamente autorizadas pelo
Ministério da Fazenda. No &mbito do Ministério, cabe a Seae essa atividade. Adicionalmente e
considerando a mesma previsdo legal, compete a Secretaria, também, autorizar toda e qualquer empresa
que deseje promover a captagédo antecipada de poupanca popular. A fungéo de fiscalizar, como néo poderia
deixar de ser, € uma decorréncia do ato de autorizar e busca garantir que os agentes econémicos cumpram
a legislagéo.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promocao estdo arrolados no
Decreto n° 70.951/1972. A guisa de instrumentos para a concessdo de pedidos de autorizacdo para
promocdo, a Seae utiliza analises contabeis e calculos de avaliagdo econdmico financeira das empresas
interessadas em realizar tais eventos. Analisa, ainda, a regularidade fiscal e juridica das interessadas.

A autorizacdo para emissao de sweepstakes ou para a exploracdo de outras modalidades de loteria,
do ponto de vista operacional, segue 0 mesmo modus operandi descrito anteriormente. Nesse ponto, o
principal interesse da Secretaria estd voltado para ndo permitir um desvirtuamento da Lei n® 7.291/1984.
Nos termos da legislacéo, as loterias turfisticas autorizadas devem funcionar como um estimulo para o
desenvolvimento da atividade de equideocultura, devendo-se evitar e coibir toda e qualquer autorizacao de
loteria em que ndo seja possivel identificar um real incentivo a atividade, sob pena de configurar exploragédo
de jogo de azar.

As atividades de autorizacdo, de homologacédo, de fiscalizacdo e de monitoramento das loterias
exploradas pela Caixa Econdmica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n® 6.259/1944 e n° 204/1967.
A Seae autoriza e aprova todos os planos de sorteio de extracdo de loteria federal explorados pela CEF.
Ainda nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a CEF a explorar novas modalidades
lotéricas.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizacdo de prémios e sorteios e das outras
atividades foram transferidas a Seae por ocasido da edi¢do da Medida Proviséria n.° 2.049-20/2000. Por
intermédio dessa Acdo, 0 objetivo da Secretaria € o de conferir maior transparéncia a tais eventos, bem
como assegurar o0 absoluto respeito aos direitos dos consumidores desses produtos.

Em 2015, a Seae realizou 104% da meta fisica inicialmente prevista para a A¢do. Foram executados
625 eventos (a previséo era de 600), sendo 622 promocgdes comerciais autorizadas e 3 loterias homologadas.

2.7.3 — Acdo Orcamentaria “Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econémico”

O Quadro 6 traz as informacgdes referentes a Acdo Orcamentéria “Sistema Informatizado da
Secretaria de Acompanhamento Econémico”.

Quadro 5 - Informagdes sobre a Acdo Orgcamentaria “Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento
Econbémico”

Identificacdo da Acdo
Cadigo 04.126.2039.20Z27.0005 Tipo: Atividade
Titulo Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE/MF
Iniciativa Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uniéo
Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as informagdes
Objetivo necessarias para atuacdo da Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE/MF




Cadigo: 20Z7
Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Programa Cadigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentéria 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
1.149.088 1.149.088 712.599 712.599 103.339 0 609.260
Execucdo Fisica
. ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Sistema Mantido unidade 1 0 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o -
Va_llor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
826.013 54.533 0 Sistema mantido unidade 1

Esta Acdo objetiva manter e prover acessibilidade as informacGes necessarias para a atuacdo da
Secretaria, tendo como produtos: softwares, hardwares e periféricos funcionando com qualidade.

Em 2015, a Seae manteve integralmente o seu sistema informatizado. Em termos orgamentarios,
foram liquidados R$ 712.599,00, o que reflete o contingenciamento do exercicio.

2.7.4 —Acbes Orcamentarias Vinculadas ao “Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos do
Ministério da Fazenda”.
2.7.4.5 — Acdo Orcamentaria “Administracédo da Unidade”

O Quadro 7 traz as informacoes referentes a Acao Orcamentaria “Administracdo da Unidade”

Quadro 6 - Informagdes sobre a Acdo Orgcamentaria “Administracdo da Unidade”

Identificagdo da A¢do
Cadigo 04.122.22110.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Despesas com a manutencdo do Ministério da Fazenda

Essas despesas compreendem: servigcos administrativos, pessoal ativo, manutencao e uso
de frota veicular, propria ou terceirizadas por érgéo da unido, manutengéo e conservagéo
de imdveis prdprio da unido, cedido ou alugados, utilizados pelos 6rgédos da unido

Objetivo Cadigo: 2000




Programa de Gestéo e Manutencéo da SEAE/MF.
Programa Codigo: 2110 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria
Acéo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proclggsoa dos
1.797.155 1.797.155 1.182.274 1.182.274 1.073.043 0 109.231
Execucdo Fisica
Descricao da meta Unidade de medida : Meta :
Prevista Reprogramada | Realizada
Administragdo da unidade unidade
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve_llor em & Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidac_je (e Realizada
janeiro medida
653.346 0 0| Administracdo da Unidade unidade

Criada com o objetivo de alocar créditos destinados a suprir as necessidades das Unidades com as
despesas que ndo deveriam ser realizadas no &mbito das a¢des finalisticas, tais como: diarias nacionais e
internacionais, material de consumo, passagens nacionais e passagens internacionais, estagiarios,
terceirizados, restituicGes e demais despesas administrativas voltadas a manutencédo das atividades da Seae.

Essa Acdo ndo possui meta fisica e esta sob a responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administracdo (SPOA) do Ministério da Fazenda. Em termos orgamentarios, foram liquidados
R$ 1.182.274,00 o que representa 66 % do valor consignado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2015.

2.8 — AgOes — Orcamento de Investimento

Quadro 7 - Informagdes sobre a Acdo do Orgamento de Investimento "*Manifestacdo sobre Atividades Econdmicas em

Moldes Concorrenciais"

Identificagdo da A¢do
Cadigo 04.125.2039.2028.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manifestacéo Sobre Atividades Econbmicas em Moldes Concorrenciais
Iniciativa Gestao da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido
Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagéo,
execucado e supervisdo de politica econdmica nas areas fiscal, cambial e de crédito; de um
Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do endividamento
Obijetivo publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido. Caodigo: 20Z8
Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Programa Codigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras




Execucéo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Meta
Dotacéo Dotacéo Valor . Unidade - ;
Inicial Final Realizado Descricéo da Meta de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Manifestagéo unidade
40.000 40.000 0 realizada 75 357 432

Observacao: Valor foi contingenciado na sua totalidade, conforme publica¢do do decreto n° 8.456, de 22 de maio de 2015.

Quadro 8 - Informagdes sobre a A¢do do Orgamento de Investimento ""Homologacdo e Acompanhamento de Atividades
em Moldes Concorrenciais"

Identificacdo da Acéo
Cadigo 04.125.2039.20Z8.0002 Tipo: Atividade
Titulo Homologacédo e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com Fins Comerciais
Iniciativa Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uniéo
Autorizar e fiscalizar as operacgdes de distribuicdo gratuita de prémios e planos de
extracGes lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos
consumidores
Objetivo Cadigo: 2078
Gestéo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Programa Cadigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentéria 170004 - Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentéaria e Financeira

Execucéo Fisica — Meta

Dotagdo Dotagdo Vglor Descricéo da Meta Unldac_ie de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
5.000 5.000 0| Evento acompanhado unidade 600 25 625

Observacao: Valor foi contingenciado na sua totalidade, conforme publicacdo do decreto n° 8.456, de 22 de maio de 2015.

Quadro 9 - Informagdes sobre a Acdo do Orcamento de Investimento **Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econémico™

Identificacdo da A¢do

Cadigo 04.126.2039.20Z27.0005 Tipo: Atividade
Titulo Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE/MF
Iniciativa Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as informacdes

necessarias para atuacgéo da Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF
Objetivo Cadigo: 20Z7

Gestao da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Programa Codigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE/MF
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras




Execucéo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execugdo Fisica— Meta

Dotagao Dotagdo Vglor Descricao da Meta Unlda(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
1.129.088 718.745 712.599 | Sistema mantido unidade 1 0 1

Quadro 10 - Informacdes sobre a A¢do do Orgamento de Investimento ""Administracdo da Unidade™

Identificacdo da A¢do
Cadigo 04.122.22110.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Despesas com a manutencao do Ministério da Fazenda
Essas despesas compreendem: servigos administrativos , pessoal ativo, manutencado e uso
de frota veicular, propria ou terceirizadas por érgdo da unido, manutencéo e conservagao
de imdveis préprio da unido, cedido ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da unido
Objetivo Codigo: 2000
Programa de Gestéo e Manutengéo da SEAE/MF.
Programa Cadigo: 2110 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentéria 170004 - Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE/MF
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucéo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_géo Do_ta(;éo Va_tlor Descricéo da Meta Unida(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
500.000 5.398 Administracdo da unidade
8.000 unidade

2.9 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 11 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
InAsr(]:cr)iggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2015 1.479.943 103.107 0 1.376.836
2014 328.412 16.452 0 311.960
2013 412.097 117.678 8.021 286.398
Restos a Pagar Processados




Ano.df: Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscrigéo
2015 0,00
2014 0,00
2013 0,00
Fonte. Siafi

2.10 — Informacdes sobre execucdo das despesas

A Seae € a Unidade Gestora 170004, Gestdo 00001, subordinada a Unidade Orcamentaria 25001
(Ministério da Fazenda). Nos quadros, a seguir, sdo apresentadas as informacdes referentes a programacéo
e a execucao dos créditos orcamentarios recebidos pela Secretaria por movimentagéo interna da SPOA.

Quadro 12 - Despesas por modalidade de contratacdo

Unidade orcamentaria: Cddigo UO: UGO:
. . Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.276.876 1.768.147 1.276.876 654.152

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia
d) Pregdo (Terceirizados, Supera, Passagens) 1.276.876 1.768.147 1.276.876 654.152
e) Concurso

f)  Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas

2. ContratacOes Diretas (h+i) 849.439 1.560.998 116.234 1.195.049
h)  Dispensa (Serpro, outros) 800.375 1.358.445 67.170 992.496
i) Inexigibilidade 49.064 202.553 49.064 202.553
3.  Regime de Execugdo Especial 3.558 1.725 3.558 1.725
j)  Suprimento de Fundos 3.558 1.725 3.558 1.725
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 189.878 227.295 189.878 227.295
k)  Pagamento em Folha(estagiarios) 14.175 17.289 14.174 17.289
I) Diérias 175.703 210.006 175.703 210.006
5. Outros 1.209 1.757 1.209 1.757
6. Total (1+2+3+4+5) 2.320.960 3.559.922 1.587.755 2.079.978

Fonte: Siafi



Quadro 13 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: Secretaria de Acompanhamento Econdmico | Cédigo UO: 25101 UGO: 170004
DESPESAS CORRENTES
RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Nome do elemento de despesa
14 — Diérias Pessoal Civil 180.556 | 210.006| 180.556| 210.006 180.556 | 210.006
30 — Material de Consumo 3.998 11.717 3.998 11.717 1.401 3.998 | 10.316
33 — Passagens Desp. 328.393 | 419.280
Locomogéo 328.393| 419.280| 328.393| 419.280
36 — Serv. Terc. Pessoa Fisica 29.641 34.921 23.325 34.271 6.316 650 23.325| 34.271
39 — Serv. Terc. Pessoa Juridica | 1.043.577 | 1.212.779| 925.948| 1.212.779| 117.629 | 291.288 921.491
93 - IndenizacBes e Restituicdes 16.798 1.757 16.798 1.757 1.757
DESPESAS DE CAPITAL
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nome do elemento de despesa
35 — Serv. Consultoria Técnica 13.233| 25.125| 13.233| 25.125| 4.002| 15.893 9.232 9.232
39 — Desenv. e Manuteng&o de
Softwre 699.366 | 935.630| 699.366 | 935.630 | 605.258 | 490.375| 94.107 445.255
52 — Material Permanente 5.398 | 708.707 5.398 | 708.707 680.337 5.398 28.370

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo




A dotacéo original prevista na LOA 2015 foi de R$ 3.886.243,00, valor inferior ao consignado na
LOA de 2014 que era de R$ 5.187.067,00. Além disso, 60 % desse orcamento original foi contingenciado.
Esse forte contingenciamento afetou as atividades das Secretaria que além de ter o orcamento reduzido em
relacdo ao exercicio anterior, teve parte expressiva de seus recursos contingenciados.

Em 2015, foram executados R$ 2.320.961,00 o que corresponde a 99% do limite disponivel para
empenho, e 59% do valor inicial consignado na LOA. O resultado do indicador demonstra que houve um
saldo de 1% dos recursos orcamentarios em exercicio, evidenciando uma boa gestdo dos recursos
orcamentarios.

2.11- Suprimento de Fundos, Contas Bancérias Tipo B e Cartes de Pagamento do Governo
Federal

Quadro 14 - Concessao de suprimento de fundos

) Meio de Concesséo
Unidade Gestora (UG) do - Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B CATEOCE PEITENDED maior limite
n 8 Governo Federal I
Financeiro individual
Caddigo | Nome ou Sigla | Quantidade \'I{Sltglr Quantidade | Valor Total concedido
170004 SEAE/MF 3 3.558
2015
170004 SEAE/MF 3 1.724
2014
Fonte: Siafi
Quadro 15 - Utilizag&o de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) . Cartédo de Pagamento do Governo Federal
40 SIAFI Conta Tipo B
. 0 Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . . Valor dos Valor das
a+b
Cadigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade SeuEs(E) || s () (at+b)
170004 | SEAE/MF 3 3.558 3.558
2015
170004 | SEAE/MF 3 1.724 1.724
2014
Fonte: Siafi




Quadro 16 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 1.319,67
19 110,00
3.3.90.30 21 153,60
22 155,18
26 287,40
170004 SEAE/MF 28 172,12
3.3.90.39 63 1.360,00

Fonte: Siafi

2.12 — Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores a seguir tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade das acdes
da Seae, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcangados.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 2002, foram identificados os indicadores de
desempenho das acgdBes consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo, seguem os referidos
indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados pela Secretaria, possibilitando
a mensuragdo do desempenho da sua gestéo.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado ndo foram utilizados no
presente Relatorio, tendo em vista sua pouca expressividade em relacdo as atuais atividades da Secretaria
e/ou a sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando os custos envolvidos no célculo superior aos
beneficios.

2.12.1 - Indicadores de Eficiéncia
2.12.1.2 — Nivel de atendimento ao cliente via correio eletrénico

Obijetivo: Verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-mails respondidos
num dado periodo de tempo pela area de comunicacdo social da Seae.

indice:  n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 353 x 100 = 53%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 668




Comentario: A Seae considera de fundamental importancia para a adequada execuc¢do de suas atividades a
interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor esclarecé-la em suas
duvidas. Um canal de comunicacdo privilegiado nesse ambito é a existéncia de um servico de e-mail
institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a Secretaria. O servico de e-mail institucional existe na
Secretaria desde 1999. O indicador de atendimento foi de 53% em 2015. Ressalta-se que varios e-mails
recebidos eram de convites institucionais e de outras modalidades de correspondéncia que ndo demandavam
resposta da Seae.

2.12.2 - Indicadores de Eficacia
2.12.2.1 - Orcamento e financas

Objetivo: Demonstrar o percentual da execucdo da despesa para informar se o que foi planejado esta sendo
cumprido pela Secretaria.

Indice: execucdo total da despesa x 100 = R$2.320.961,00 x 100 = 99%
total da despesa fixada R$ 2.345.076,00

Comentario: O resultado do indicador mostra que 99% da despesa fixada foi executada, restando um saldo
de 1%.

2.12.2.2 - Arrecadacdo de receitas proprias
Objetivo: Acompanhar a arrecadacdo das receitas préoprias da Secretaria.
indice: Arrecadac&o anual (ano “n”)/ arrecadagéo anual (ano “n-1") x 100

= R$8.174.708,61 x 100 =115%
R$ 7.052.169

2.12.2.3 - Participacéo das receitas préprias sobre o total de despesas realizadas

Objetivo: Acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela propria Secretaria, permitindo a
avaliacdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

indice: Total das Despesas Realizadas/Total das Receitas Proprias x 100

= R$2.320.961,00 x 100 = 28%
R$ 8.174.708,61

2.12.3 - Indicadores sobre as Ac¢bes do PPA



Obijetivo: Verificar se as demandas a Seae estdo sendo atendidas.
2.12.3.1 - Regulagéo de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais

indice:  quantidade de manifestacdes realizadas _ x 100 = 432 x 100 = 576%
quantidade de manifestacdes demandadas 75

Comentario: Em 2014, a Seae realizou 579% da meta planejada para a Acdo. Foram expedidas 434
manifestacdes, contra uma previsdo de 75.

2.12.3.2 - Homologagao e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins
Comerciais

Indice: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados x 100
n.° de pedidos de autorizacao protocolados

=625 x 100 =97,96 %
638

Comentario: Estes indices demonstram que a Seae tem respondido praticamente todas as demandas
apresentadas.

2.12.4 - Indicadores de Economicidade

2.12.4.1 - Custos dos Servicos de Informatica

Obijetivo: Observar se houve reduc¢éo de custos dos servicos de informatica da Secretaria, podendo-se medir
a economia de recursos obtida em funcdo do aperfeicoamento do trabalho.

Indice: total dos gastos com servicos de informatica no periodo “n” =
total dos gastos com servicos de informatica no periodo “n-1”

R$ 712.599,00 = 0,55
R$ 1.280.500,00

Comentario: Houve uma reducdo de 45%, em termos nominais, nos gastos com servicos de informatica em
2015, em relacdo a 2014. Tal reducdo deve-se ao contingenciamento ao qual a Secretaria foi submetida.



3 - GOVERNANCA
3.1 — Descricdo das estruturas de governanca

A Seae considera fundamental a sistematizacdo e a documentacdo das atividades envolvidas em
seus campos de atuagdo como uma estratégia de controle interno.

Desde 2002, a Seae utiliza o sistema Littera que foi concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, 0 armazenamento e a
disponibilizacdo corporativa da producao técnica da Secretaria. Nos anos de 2002 e 2003, o Sistema tratava
apenas das informac0es referentes a atos de concentragao, mas ja em 2004, comegaram a ser implementados
os mddulos relativos a condutas anticompetitivas e a prémios e sorteios. Posteriormente, também foram
desenvolvidos os fluxos para analise dos Processos de Averiguacdo Preliminar, Processos Administrativos,
Atos Normativos e Consulta CADE e para a publicacdo de Notas Técnicas na Internet sobre representacfes
a SDE. Além desses, foi criado o Processo de Desabastecimento referente a alteragdes tarifarias por
desabastecimento.

A Seae utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — estrutura de diretorios e pastas
compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das informacg6es produzidas pelos usuarios. Em 2010, foi
realizada uma unificacdo e reorganizacdo dos arquivos armazenados subdivididos em pastas referentes a
cada unidade organizacional da Seae.

A Seae vem procurando padronizar por meio de manuais e guias de analise os procedimentos de
exame utilizados por seus técnicos quando da elaboracéo de pareceres. Além de permitirem a uniformizacao
de procedimentos internamente, conferem consisténcia, robustez e transparéncia as avaliacdes. A Secretaria
possui 0s seguintes manuais e guias de analise em vigor:

e Guia para Analise Econémica de Atos de Concentracdo (Portaria SEAE n° 39/99) -

posteriormente aperfeicoado e adotado também pela SDE, com o novo titulo de Guia para

Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo Horizontal (Portaria Conjunta SEAE/SDE n°

50/01);

Guia para Analise Econdmica da Pratica de Pregos Predatorios! (Portaria SEAE n° 70/02);

Cartilha de Andlise e Autorizacdo de Promocdes Comerciais (de margo 2003);

Manual de Fiscalizagdo — Promogdes Comerciais e Loterias (de margo 2003);

Cartilha para Anélise de Prestacdo de Contas de Promog6es Comerciais (de marco 2003); e

Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (atualmente em revisao);

Cartilha de Captacéo de Poupanca Popular;

e Cartilha de Acompanhamento das Atividades relativas a Exploracdo de Loterias pela Uniéo
(CAIXA);

e Roteiro de Analise de Sweepstake;

e Guia para Analise Econémica do Interesse Publico (janeiro de 2014).

L A prética de pregos predatérios ¢ uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o preco de venda de seu
produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, para, posteriormente,
quando os rivais sairem do mercado, elevar os pre¢os novamente e obter lucros extraordinarios.



3.2 — Gestao riscos e controles internos

Em 2015, a SEAE percebeu como necessario um mapeamento de riscos do macroprocesso
finalistico homologacao e fiscalizacdo de loterias, de modo que se procedeu a um trabalho detalhado que
além de classificar, descrever os riscos, também levantou suas causas. Depois de feito todo o mapeamento
de riscos, foi aplicada uma matriz de risco cuja metodologia foi desenvolvida pela Secretaria-Executiva do
Ministério da Fazenda.

A partir do cruzamento desses dados, foi criado um plano de implementacdo e controle, de caréater
preventivo com o intuito de melhorar o controle existe sobre 0 macroprocesso, além de definir prazos para
essas acoes de prevencao.

No que se refere aos controles internos, a Secretaria entende que esses Sdo essenciais a execucao
dos objetivos e metas propostos e por isso conta com um sistema de comunicagéo interno eficiente, por
meio do qual todos os servidores sdo comunicados dos principais expedientes. Esse sistema de comunicacédo
é composto basicamente dos seguintes canais: (a) caixa de correio eletronico institucional que € utilizada
tanto para comunicacges internas a unidade, como externas; (b) intranet da Seae que disponibiliza uma série
de documentos, informacBes e orientacGes aos servidores. A Seae também mantém todos os objetivos
consolidados em documentos na intranet.

Desde de 2007 a Secretaria conta com um Caddigo de Etica e de Padrdes de Conduta Profissional
dos Servidores, que além de disponibilizado na intranet, é entregue ao servidor quando da sua posse para
exercicio na unidade. Ademais, a Seae possui um protocolo proprio que identifica, documenta, armazena e
comunica, tempestivamente, informacdes relevantes aos servidores interessados por meio de sistemas
eletronicos.



4 -RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1- Canais de acesso do cidadao

A Secretaria possui 0 endereco de e-mail institucional (seae@fazenda.gov.br) destinado ao
tratamento de mensagens enviadas pelo cidaddo-usuario. Em 2015, foram recebidas 668 comunicagdes por
meio deste e-mail, constituindo-se, em sua grande maioria, em duvidas, solicitagdes, reclamagdes, convites
e informes. O registro dessas solicitagdes é feito mensalmente e disponibilizado na intranet da Secretaria.
A Seae também possui um sitio eletrdnico (www.seae.fazenda.gov.br) que disponibiliza informag6es sobre
a Secretaria, assim como documentos de trabalhos e relatérios produzidos. No nosso sitio também h& um
formulario de contato para os cidaddos, no qual seus questionamentos, dividas e denlncias sao
direcionados e tratados pela caixa de e-mail institucional.

Ademais, em face da vigéncia da nova Lei de Acesso a Informacéo, a Seae passou a responder aos
pedidos de acesso & informag&o. Em 2015, foram encaminhados & Secretaria 14 pedidos de informagéo. E
importante destacar que muitos desses pedidos foram desdobrados pelo Sistema de Informacédo ao Cidadéo
(SIC), por abrangerem informacdes pertinentes a mais de um 6rgdo dentro do Ministério da Fazenda.

4.2 — AcBes na Area de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu art. 37, paragrafo 3°, determina que, dentre outros, a Administracao
Publica devera obedecer ao principio da eficiéncia e prevé a acao de 6rgdos de atendimento as reclamacdes
relativas a prestacao dos servicos publicos como forma de participacao do cidaddo-usuério.

A Ouvidoria da Seae reflete um esforgo e uma abertura da instituicdo para dar continuidade e
aprimorar a comunicaco com o cidaddo. E uma busca pela transparéncia, eficiéncia e eficacia em relacio
a qualidade das atividades e servigos.

Esse canal possibilita a analise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos abordados pela
Secretaria, constituindo um valioso instrumento para a solugéo de problemas e de conflitos organizacionais,
tanto de carater interno como de natureza externa.

Cabe a Ouvidoria:

e Receber e encaminhar para apuracao as manifestacdes dos cidad&os (inclusive denuncias de
irregularidades);

e Dar conhecimento das manifestagdes aos respectivos 6rgdos para que tomem as providéncias
cabiveis, se necessérias;

e Dar conhecimento da solugdo/resultado da demanda ao usuario;

e Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas, quando houver
necessidade; e

e Contribuir para o0 aumento da qualidade dos servigos prestados pela SEAE a sociedade.

Em 2015, a Ouvidoria da Seae recebeu 63 mensagens e todas foram solucionadas em tempo habil.

4.3 — Carta de Servicos ao Cidadao

A Secretaria participou da atualizacdo da Carta de Servigos do Ministério da Fazenda, em 2014,
que se encontra disponivel em: http://www1.fazenda.gov.br/carta/

4.4 — Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade



A Secretaria tem trabalhado para incrementar a transparéncia ativa de suas informac6es por meio
de seu sitio eletrdnico: www.seae.fazenda.gov.br. Nesse sitio vocé pode ter acesso a todas a publica¢des da
Seae, tais como: relatorio de gestdo, relatério de atividades, boletim de infraestrutura, newsletter de
infraestrutura, manifestacdes sobre regras regulatdrias, entre outros. Além disso, o cidadao-usuério pode
acompanhar processos de seu interesse através do nosso sistema de consulta processual, também disponivel
no sitio da Seae: http://www1.seae.fazenda.gov.br/LITTERA/BuscaProcessos.aspx

Além disso, o usuario pode acessar nosso formulario de contato caso tenha davidas, denincias ou
elogios a fazer, podendo também ser direcionado ao Sistema de Acesso a Informagéo (SIC).




5 -DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 — Tratamento contabil da deprecia¢do, da amortizacéo e da exaustdo de itens do
patriménio

a) Aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

O orgdo atende, em sua maior parte, as NBC T acima indicadas. Os procedimentos de adogao
da NBCT 16.10 estdo descritos no item “f” (a metodologia adotada para realizar a avaliacdo e
mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido). No que tange a NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo, adotam-se as rotinas de mensuracdo subsequentes relativas ao ativo imobilizado,
especialmente a depreciacdo. No entanto, as relativas ao intangivel (reconhecimento inicial,
amortizacdo e reducdo ao valor recuperavel), estdo com implantacdo em andamento.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima

Quanto ao reconhecimento e mensuracao do intangivel, encontra-se em fase de
levantamento dos itens que o compdem, principalmente os sistemas corporativos do Ministério, e de
negociacdo com o Orgao gestor do sistema de controle patrimonial para aplicacdo ao caso. Esse
aprimoramento também estd ocorrendo com a reformulacdo do Manual SIAFI, assunto 020330
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes.

No ambito deste Ministério da Fazenda ndo ha itens patrimoniais sujeitos a exaustao.
c) Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econémica do ativo
Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

Consiste no disposto no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducao a Valor
Recuperével, Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias
e Fundacdes. Alem disso, € utilizada metodologia constante da Portaria Conjunta MF/MPOG n°
703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuracao, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, Autarquias, e
Fundagdes Publicas Federais.

Ativo Imobilizado — Bens Moveis

E utilizada metodologia constante do Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagio, Redugio
a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Uniao,
Autarquias e Fundacdes, além da definida na Instrugdo Normativa RFB/MF n° 162/1998, alterada
pela IN n° 130/1999, para os titulos contabeis 123110505 - Aeronaves e 123110506 - Embarcacdes,
nao previstos na referida macrofuncéo.

d) Metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacao e exaustao
Ativo Imobilizado — Bens Imoveis
O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacgdes publicas federais, é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao,

utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:
Kd = (n2 - x2) / n2, onde:



Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao
Para fins da depreciacdo, a vida util é definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e
caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagédo acumulada
é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual ¢é estabelecido pela STN/MF e

comunicado a SPU/MPOG.

Ativo Imobilizado — Bens Moveis

A metodologia é a definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacdo, Reducdo a

e) Taxas utilizadas para os calculos

Para a depreciagéo, sdo utilizadas as seguintes taxas:

Quadro 1 - Taxas utilizadas para depreciacdo

Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundacdes — Método das Cotas Constantes.

Conta | Titulo Vida Util | Valor Residual
(anos) (10%)
123110505 | Aeronaves 10 10
123110101 | Aparelhos de medicdo e orientacao 15 10
123110102 | Aparelhos e equipamentos de comunicacdo 10 20
123110103 | Aparelhos, equip. e utens. med., Odont.,laborat. 15 20
e hospitalares
123110104 | Aparelhos e equipamentos para esporte e 10 10
diversbes
123110301 | Aparelhos e utensilios domesticos 10 10
123110900 | Armamentos 20 15
123110402 | ColecBes e materiais bibliograficos 10 0
123110403 | Discotecas e filmotecas 5 10
123110506 | Embarcacdes 20 10
123110118 | Equipamentos de manobra e patrulhamento 20 10
123110105 | Equipamento de protecao, segurancga e Socorro 10 10
123110404 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10
123110106 | Maquinas e equipamentos de natureza industrial 20 10
123110107 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10
123110108 | Maquinas e equipamentos graficos 15 10
123110405 | Equipamentos para audio, video e foto 10 10
123110125 | Méaquinas, utensilios e equip. diversos 10 10
123110201 | Equipamentos de processamento de dados 5 10
123110302 | Maquinas, instal. e utens. de escritorio 10 10
123110109 | Méaquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10
123110121 | Equipamentos hidréul. E elétricos 10 10
123110120 | Mé&quinas, equipam. e utensilios. agric./agrop. e 10 10
rodoviarios
123110303 | Mobiliario em geral 10 10
123110110 | Semoventes e equipamentos de montaria 10 10
123110501 | Veiculos diversos 15 10
123119909 | Pecas ndo incorporaveis a iméveis 10 10




123110503 | Veiculos de tracdo mecanica 15 10
123110114 | Equipamentos, pecas e acessorios aeronauticos 30 10
123110112 | Acessorios para automoveis 5 10
123110116 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10
123110113 | Equip., pecas e acessoérios maritimos 15 10

f) Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da
Fazenda para avaliacdo e mensuracdo das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cAmbio vigente na data do Balango Patrimonial ou a
qualquer tempo.

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigacdes sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do
Balanco Patrimonial. S&o apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos 0s
encargos incorridos até a data de encerramento do balanco.

As atualizacdes e 0s ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

.3) Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou construgéo.

Os gastos posteriores a aquisicao ou ao registro de elemento do ativo imobilizado séo, em
geral, incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servicos.

Os imobilizados com vida Util econémica limitada estdo incorrendo em registro de
depreciacdo sistematica durante esse periodo.

f.4) Diferido

O ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério ndo dispde de
registros contabeis neste item.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio

O primeiro impacto corresponde ao reconhecimento de fatos anteriormente nao apurados a
exemplo da constituicdo de ajustes para perdas no ativo e da constituicdo das provisdes, dentre
outros.

O segundo impacto diz respeito a aproximacao entre as informacdes dispostas nas
demonstragfes contabeis geradas no setor publico e as do setor privado, contribuindo, inclusive,
com a implantagéo do sistema de custos previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal.



5.2 — Apuragcéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA), na condicdo de érgao
setorial do Sistema de Contabilidade Federal, é responsavel pela “Frente de Custos do Programa de
Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF)”, programa criado em 2011 e
coordenado pela Subsecretaria de Gestao Estratégica, da Secretaria Executiva do MF (SGE/SE/MF).

A Frente foi institucionalizada por meio da Portaria GMF n° 324, de 24/07/2014, a qual
estabelece que o Comité Estratégico de Gestdo (CEG), érgdo colegiado do MF, tem por competéncia
e finalidade estabelecer politicas relacionadas a gestao de custos, dentre outros, podendo solicitar aos
Orgdos integrantes da estrutura organizacional do MF quaisquer informacGes necessarias para a
realizacdo dos seus trabalhos (art. 2°).

A Resolucdo n° 6/CEG, de 10 de dezembro de 2014, aprovou a criacdo do Comité de Gestdo
do Modelo de Mensuragdo dos Custos — CMCUSTO. O Comité tem por finalidade elaborar politicas
e diretrizes relativas a mensuracao dos custos no ambito do MF.

A descricdo detalhada das metodologias utilizadas se encontra no Manual de Mensuracgéo dos
Custos, de adocdo obrigatdria por parte das unidades do Ministério, disponivel no seguinte endereco
eletrbnico da internet: http://www.pmimf.fazenda.gov.br/frentes-de-atuacao-do-
pmimf/custos/arquivos-para-download. A 12 edi¢cdo do Manual foi editada mediante Portaria SPOA
n° 498, de 17 de dezembro de 2014, valida para o exercicio de 2015. Em 29 de dezembro de 2015 foi
publicada a sua 22 edi¢do, por meio da Portaria SPOA n° 558, vélida para 2016.

a) ldentificagdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais 0s
custos sdo apurados

As unidades que tem 0s seus custos apurados correspondem aos 6rgdos que participam do
Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda — PMIMF, ou seja, toda a
administracdo direta do Ministério, descritos a seguir:

Gabinete do Ministro da Fazenda;

Secretaria Executiva;

Escola de Administracdo Fazendéria;
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

Receita Federal do Brasil;

Secretaria de Assuntos Internacionais;

Secretaria de Assuntos Econémicos;

Secretaria de Politica Econémica;

Secretaria do Tesouro Nacional;

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais;
Conselho de Controle de Atividades Financeiras;
Conselho Nacional de Politica Fazendaria;

Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional;
Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia Privada
Aberta e de Capitalizacéo.

b) Descricéo sucinta do sistema informatizado de apuracéo dos custos

O sistema utilizado no Ministério é o Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal —
SIC.



Conforme definicdo da Secretaria do Tesouro Nacional, o SIC é um Data Warehouse que se
utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes da administracdo publica federal, tal como
SIAPE, SIAFI e SIGPlan (SIOP), para a geracao de informacdes.

A informacao de custo surge a partir de ajustes efetuados na informacéo inicial obtida do SIAFI.
O estéagio da despesa orcamentéria que mais se aproxima da informacéo de custo é o da liquidac&o,
sendo, portanto a despesa liquidada o ponto de partida da informacéo que deve alimentar o sistema
de custos.

Os ajustes contabeis sdo efetuados em duas etapas. Na primeira, o ajuste inicial consiste na
identificacdo e carregamento de informac6es baseadas em contas contabeis que trazem a informacéo
orcamentaria e ndo orcamentéria, ajustando-se por acréscimo ou exclusdo dos valores, conforme
conceitos de contabilidade de custos. A segunda etapa do ajuste consiste na exclusao de informacdes
que estejam nas contas acima, mas que ndo compdem a informacéo de custo.

Sua existéncia atende ao art. 50, § 3° da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 —
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administracdo Publica a manter sistema de custos
que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial. E,
conforme a Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de
Contabilidade Federal do Poder Executivo, compete a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) tratar
de assuntos relacionados a area de custos na Administracdo Publica Federal.

c) Praticas de tratamento e alocagdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informagdes de custos

Para fins de definicdo dos objetos para alocacéo dos custos incorridos e apurados no SIAFI, foi
utilizada a Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Fazenda, que corresponde ao conjunto de todos
0S macroprocessos corporativos (finalisticos e de estratégia, gestdo e suporte), executados de forma
inter-relacionada pelos 6rgéos responsaveis pela entrega de valor para a sociedade. A utilizagdo da
Cadeia de Valor se justifica, portanto, pelo fato dela representar da melhor forma a descricdo dos
servigos resultantes da atuacdo do Ministério, especialmente decorrentes da execucdo dos seus
objetivos estratégicos. Adicionalmente, o SIC produz de forma automatica informacgdes de custos
baseados nas classificacbes programaética, institucional, por unidade gestora responséavel e por
natureza, dentre outras.

Para os objetos de custo, foi desenvolvida uma codificacdo de associacdo de ndmeros
relacionados a Cadeia de Valor, da seguinte forma.

1°) O primeiro digito identifica o tipo de cadeia, que pode ser finalistica (nimero 1) ou
de estratégia, gestao e suporte (numero 2).

2°) O segundo digito identifica o titulo da cadeia, relacionado ao valor que é entregue a
sociedade. Foram identificados 9 titulos para a cadeia finalistica e 8 para a cadeia de
estratégia, gestdo e suporte.

3% O terceiro e o quarto digitos identificam os objetos de custos, que séo relacionados
aos macroprocessos. Foram identificados 29 macroprocessos da cadeia finalistica. Além
disso, foram estabelecidos 8 macroprocessos da cadeia de estratégia, gestdo e suporte
como objetos de custo.



4°) O quinto e o sexto digitos identificam o 6rgdo beneficiado pelos custos incorridos.
Sdo 0s mesmos atores elencados no PMIMF, ou seja, quinze 6rgaos da administracdo
direta do Ministério da Fazenda.

Tendo em vista a representatividade dos custos do Ministério, foram estabelecidas sistematicas
especificas no tratamento dos valores apurados, observando os seguintes grupos:

1) Pessoal, encargos e custeio na folha de pagamento (pessoal ativo, contribuicdes
previdenciarias, assisténcia médica, auxilio alimentacdo, auxilio transporte) — leva-se em
conta a departamentalizacdo e verifica-se a participacdo do custo de cada unidade
organizacional aos objetos de custo do 6rgdo;

2) Sistemas informatizados — a apropriacdo € realizada através da participacao dos custos
com sistemas informatizados em cada objeto de custo finalistico ou de estratégia, gestdo
e suporte; e

3) Demais custos (diarias, passagens, servi¢cos, consumo de material etc) — sdo alocados
conforme o beneficio que a despesa gera em relacdo ao objeto de custo (macroprocesso).
Observa-se que se forem relativos a despesas administrativas (ex. telefone, agua, energia
elétrica, vigilancia etc) ndo sdo alocados nos objetos finalisticos, mas nos objetos de
estratégia, gestao e suporte.

O método de custeio predominante € o direto, com adoc¢ao de rateio para alguns custos indiretos.

d) Impactos na atuacdo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de tomada de
decisbes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos

As informagdes sobre os custos sdo utilizadas no ambito do 6rgdo por meio da realizacao de
reunibes periddicas de monitoramento da Cadeia de Valor, em nivel estratégico, aléem da
disponibilizacédo de relatdrios aos gestores em todos 0s niveis.

e) Relatdrios para analise de custos e tomada de decisédo

Foi desenvolvido um modelo de relatorio utilizando dados dos objetos de custo por
macroprocessos finalisticos e de estratégia, gestdo e suporte, com detalhamento em folha de
pagamento, tecnologia da informacéo e demais custos, por 6rgdo. Também sao disponibilizados aos
orgdos relatdrios de custos de programa e acdo conjugados por unidade orgamentéria e grupo de
natureza de despesa, além de relatorios de custo de pessoal por unidade organizacional e relatorios
de custeio por unidade gestora, executora e responsavel, todos demonstrando a aloca¢do dos custos
aos seus objetos.



5.3 — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Quadro 2 - Balanco Patrimonial

TITULO BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF
ORGAO
SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO 2015
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 29/01/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 15.999,32 - | PASSIVO CIRCULANTE 15.999,32 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.999,32 - Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributérios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 31,44 -
Clientes - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 15.967,88 -
Divida Ativa N&o Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 894.777,27 - | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Resultado Diferido - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 15.999,32 -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo X
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos Reservas de Capital - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Investimentos do RPSS de Longo Prazo Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo Demais Reservas
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Resultados Acumulados 894.777,27 -
Demais Investimentos Permanentes Resultado do Exercicio 290.636,49
Demais Investimentos Permanentes Resultados de Exercicios Anteriores 604.140,78 -
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. (-) Agdes / Cotas em Tesouraria
Imobilizado NOTA 88477721 ~ | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 894.777,27
Bens Méveis 894.777,27 - -
Bens Méveis 1.508.321,18 -
(-) Depreciagdo/Amortizagédo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -613.543,91 -
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -
Bens Iméveis - -
Bens Iméveis - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - - - -
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -
(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizag&o Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
() Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 910.776,59 - | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 910.776,59 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 15.999,32 - | PASSIVO FINANCEIRO 15.999,32 -
ATIVO PERMANENTE 894.777,27 - | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL - | SALDO PATRIMONIAL 894.777,27 -
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2015 2014 ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2015 2014
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS - - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 119.888,46 -
ATIVOS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos - - Execugéo dos Atos Potenciais 119.888,46 -
Passivos
Garantias e Contragarantias - - Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros - - Obrigagdes Conveniadas e - -
Instrumentos Congéneres a Rec. Outros Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a 119.888,46 -
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
Executar a Executar
TOTAL - - | TOTAL 119.888,46 -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TOTAL




Nota 1 - Imobilizado

O imobilizado representa 0 montante dos bens destinados a manutencao das atividades da
entidade ou 6rgédo ou exercidos com essa finalidade. E reconhecido inicialmente com base no valor
de aquisicdo, producdo ou construcao.

A composicao do “Ativo Imobilizado” pode ser visualizada no quadro a seguir:

Tabela 1- Composicédo Imobilizado

Conta Descricao 31.12.2015 31.12.2014 Var. %
123100000 Bens maveis 1.508.321,18 1.165.133,16 29,5
123810100 Deprec. Acum. bens modveis (613.543,91) (560.992,38) 9,3

Fonte: Siafi.

Os bens moveis sdo registrados no Sistema Integrado de Administragédo de Servicos (SIADS),
que gerencia todas as movimentacdes referentes aos bens modveis das diversas unidades
organizacionais do Ministério da Fazenda. Este controle abrange os bens proprios da unidade e os
bens de terceiros que estdo sob a sua guarda e uso. Este sistema esta integrado com o SIAFI.

a) Depreciagdo

O registro da depreciacdo é aplicado aos elementos do ativo imobilizado que tém vida util
econdmica limitada, e possui como caracteristica fundamental a redugéo do valor do bem, de maneira
a representar a apropriacdo do seu custo ao longo do tempo. E registrada em elementos patrimoniais
tangiveis e tem multiplas causas da reducdo do valor — 0 uso, a a¢do da natureza e obsolescéncia, de
forma que se inicia a partir do momento em que o item do ativo se tornar disponivel para uso.

b) Depreciacéo dos Bens Moveis

As informag0es da depreciagdo dos bens moveis deste Ministério da Fazenda sdo apuradas
pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de calculo os
seguintes parametros:

- Método das cotas constantes;

- Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade/SUCON/STN/MF,
constante no Manual SIAFI;

- A definicdo do valor residual de 10% correspondente ao percentual de maior incidéncia em
relacdo aos bens classificados nas contas vinculadas aos veiculos de transporte de passageiros,
carga e outros, conforme definido no Manual SIAFI.



Quadro 3 - Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF

ORGAO SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO 2015

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)

EMISSAO 29/01/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicbes de Melhoria
Contribui¢des
Contribuicbes Sociais
Contribuicées de Intervencé@o no Dominio Econémico
Contribui¢ao de lluminagéo Publica
Contribuicbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegaces Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliagédo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Redug&o ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragé&o a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustédo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugéo Orgcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuicbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencgdes Econdmicas
Participacdes e Contribuices
Constituigéo de Provisées
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

12.513.390,04
7.884.875,61

7.884.875,61

244.886,69
244.886,69

2.860.928,81
2.264.664,82

596.263,99
143.674,99

143.674,99

1.378.706,95

1.378.706,95

12.222.753,55

664.308,91
3.997,97
515.179,50
145.131,44
267,00

267,00

11.539.386,21
11.373.492,15

165.894,06
15.967,88

15.967,88

2.823,55

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

290.636,49

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014




Quadro 4 - Demonstraces dos Fluxos de Caixa

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF
ORGAO SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO 2015
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 29/01/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES -122.277,67

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribui¢des
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Restitui¢des a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Variagéo Cambial
Valores para Compensagéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Indstria
Comércio e Servigos
Comunicac¢des
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

11.773.184,06

11.773.184,06

2.264.664,82
9.508.519,24

-11.895.461,73
-521.169,58

-521.169,58

-800,00

-800,00

-11.373.492,15

-11.373.492,15

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5.398,00

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-5.398,00
-5.398,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-127.675,67

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

143.674,99

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

15.999,32




Quadro 5 - Balanco Financeiro

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF
ORGAO

SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO 2015

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)

EMISSAO 29/01/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias - Despesas Orcamentarias 527.399,02
Ordinarias - Ordinarias 310.060,81
Vinculadas - Vinculadas 217.338,21
Educagédo Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacéo de Crédito Operacao de Crédito
Alienacdo de Bens e Direitos Alienacado de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doacdes Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 217.338,21
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.264.664,82 Transferéncias Financeiras Concedidas 11.373.492,15
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 1.684.828,14 Resultantes da Execucdo Orcamentaria 989.058,16
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido Repasse Concedido
Sub-repasse Recebido 1.684.828,14 Sub-repasse Concedido 989.058,16
Recursos Arrecadados - Recebidos Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricdo Valores Diferidos - Inscri¢do
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execug&o Orgamentaria 579.836,68 Independentes da Execugéo Orgamentaria 10.384.433,99
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 12.236,68 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 294.981,75
Demais Transferéncias Recebidas 276.500,00 Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 291.100,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 10.089.452,24
Movimentagdes para Incorporacéo de Saldos Movimentacdes para Incorporacgéo de Saldos
Aporte ao RPPS - Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorgamentarios 9.508.550,68 Despesas Extraorgamentérias -
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 31,44 Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados - Pagamento dos Restos a Pagar N&do Processados -
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados -
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 9.508.519,24 Outros Pagamentos Extraorgamentarios -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituicdes a Pagar Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigacoes do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Arrecadacéo de Outra Unidade 9.508.519,24 Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial Variagdo Cambial
Valores para Compensagao Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversao Demais Pagamentos
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior 143.674,99 Saldo para o Exercicio Seguinte 15.999,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 143.674,99 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.999,32

TOTAL

11.916.890,49

TOTAL

11.916.890,49




Quadro 6 - Balanco Orcamentario

TITULO
SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO 2015

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Aberto)
EMISSAO 29/01/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢es de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminag&o Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cess&o de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Producédo Vegetal
Receita da Producéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudarias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da IndUstria de Transformagdo
Receita da IndUstria de Construgdo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicbes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagéo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensacdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagcdes de Crédito Internas
Operagcdes de Crédito Externas
Alienagdo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Iméveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicbes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

527.399,02

527.399,02

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

527.399,02

527.399,02

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

522.001,02

522.001,02
5.398,00
5.398,00

522.001,02

522.001,02
5.398,00
5.398,00

521.969,58

521.969,58
5.398,00
5.398,00

-522.001,02

-522.001,02
-5.398,00
-5.398,00




SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

527.399,02

527.399,02

527.367,58

-527.399,02

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

527.399,02

527.399,02

527.367,58

-527.399,02

TOTAL

527.399,02

527.399,02

527.367,58

-527.399,02

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

TOTAL

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES

INSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIOR

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizacéo da Divida

TOTAL

5.4 — Informagcdes sobre a conformidade contabil

a) Processo de verificacdo da conformidade contabil

O processo de analise da conformidade contabil se inicia a partir da verificacdo da consisténcia dos
itens que compdem as demonstracGes contdbeis geradas pelo Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (Siafi), tendo por base a Lei n® 4.320/1964 e as demais normas de
contabilidade. Apds isso, sdo verificadas ocorréncias na transacdo >CONDESAUD relativas aos dados
contabeis da UG em analise. Sdo verificadas também a ocorréncia de saldos invertidos indevidos e saldos
alongados em contas transitdrias no balancete contébil, além dos registros de conformidade de gest&o.

A seguir € apresentada a instancia responsavel pela realizacdo da conformidade e as respectivas
unidades gestoras executoras analisadas.

a.1) Conformidade Contabil de UG:

Contabilidade do MF

Unidade Quantidade Unidade Gestora Executora
Unidades Setorial e Gestora / de UG
Seccional Contébil Estrutura (fungéo:
Administrativa | executora)
170003- Setorial de SEAE 01 170004

No que tange a segregacdo de funcdo no registro da conformidade, o processo ocorre em

observancia as seguintes normas:




- Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011 (Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das funces gratificadas do Ministério da Fazenda)

Art. 52 A Secretaria-Executiva compete:

(--.)

Paragrafo Gnico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - SIPEC, de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica - SISP, de Servigos
Gerais - SISG, Nacional de Arquivos - SINAR, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo
Financeira do Governo Federal, de Organizacdo e Inovacgdo Institucional e de Contabilidade Federal, por
intermédio da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao.

- Portaria GM/MF n° 81, de 27 de marco de 2012 (Aprova o Regimento Interno da Secretaria-Executiva
do Ministério da Fazenda)

Art. 24. A Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo compete:

()

Art. 31. A Coordenacio-Geral de Orcamento, Financas e Analise Contébil compete:
()

Art. 40. A Coordenacdo de Analise Contabil compete:

()

IV - proceder a conformidade contébil dos registros dos atos e fatos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial das unidades gestoras da administracdo direta do Ministério da Fazenda;

- Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009 (Dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e da
outras providéncias)

Art. 9° As competéncias de 6rgéo setorial de contabilidade, previstas no art. 8°, poderdo ser delegadas a 6rgéo ou
unidade que comprove ter condigBes de assumir as obrigacdes pertinentes, de acordo com normas emitidas pelo
orgdo central do Sistema de Contabilidade Federal.

b) Informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio.

A seguir sdo apresentadas as ocorréncias observadas durante o exercicio, desdobradas por unidade
gestora.

170004-SEAE Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressalva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c¢) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio de referéncia do relatorio de gestéo e as
justificativas da néo regularizacao

N&o houve ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio de referéncia do relatério de gestao.

11.7 Declaracéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal



DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominacao completa (UJ)

Caodigo da UG

Secretaria de Acompanhamento Econémico

170004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢es Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lei
n®4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequada e integralmente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de

Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF

Data 05 de fevereiro de 2016

Contador
Responsavel Heriberto Henrique Vilela do Nascimento

CRCn° 019.051/0 - 3 DF




6 — AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade

Ao final de 2015, a Secretaria contava com um total de 111 colaboradores (servidores com vinculo,
servidores sem vinculo, terceirizados e estagiarios), sendo 76 na area finalistica e 35 na area de gestdo e
apoio logistico. Deste total, 47% dos colaboradores sdo do sexo feminino. O tempo médio de permanéncia
na SEAE ¢é de 4 anos na area finalistica e de 8 anos na area de gestdo. A idade média dos colaboradores €
de 40 anos. Na area finalistica, 97% dos colaboradores possuem nivel superior completo, ao passo que na
area de gestdo esse numero cai para 29%. A maior parte dos colaboradores da area finalistica tem graduacéo
na area de Economia e tem o dominio de mais de um idioma. Os quadros a seguir apresentam os dados

situacionais dos recursos humanos da SEAE.

Quadro 1 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotaceo Ing:]%ssos Egressqs.no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Né&o ha 59 17 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) N&o ha 59 17 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo Né&o ha 36 7 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado Né&o ha 13 7 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha 8 2 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas N&o ha 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Né&o ha 37 9 15
4. Total de Servidores (1+2+3) Né&o ha 96 26 25
Fonte: SEAE/MF
Quadro 2 - Distribuicdo da Lotagdo Efetiva
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos z - P -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 10 49
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 10 49
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 9 27
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 12
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 8
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 10 27




4. Total de Servidores (1+2+3) 20 76
Fonte: SEAE/MF
Quadro 3 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas da UPC
Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 81 22 23
1.1. Cargos Natureza Especial Néo ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Néo ha 28 6 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Néo ha 13 5 3
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Néo ha 3 2 1
1.2.4. Sem Vinculo Néo ha 37 9 15
1.2.5. Aposentados Né&o ha 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 6 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Néo ha 6 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Né&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas Néo ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 87 22 23

6.1.2 — Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em 2015, a Seae se ressentiu, novamente, do fato de ndo contar com um sistema institucional de
recrutamento e selecdo de seus servidores. Contudo, embora careca de uma carreira especifica, a Seae
entende que o Ministério da Fazenda possui carreiras de servidores bem preparados, com formacoes

académicas adequadas, que poderiam atender as necessidades da Secretaria.

Ha inevitaveis efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de méo de
obra qualificada, entre eles, destacam-se a elevada rotatividade de pessoal que dificulta a formacdo de uma
cultura organizacional prépria que contribua efetivamente para o continuo fortalecimento da institui¢cdo no
desempenho de suas atividades. Apenas para ilustrar esta questdo da alta rotatividade de pessoal, em 2015,

23% do quadro técnico da area finalistica deixou a SEAE.

6.1.3 — Contratacao estagiarios

O Quadro 21 visa demonstrar a composicdo do quadro de estagiarios da Secretaria e contempla 0s
quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes, discriminando-os de acordo com o nivel de
escolaridade exigido e com a alocacéo dos estagiarios na area fim ou na area meio.

Quadro 22 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade - -
1° Trimestre | 2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

(em R$ 1,00)

1. Nivel superior

1.1 AreaFim




1.2 Area Meio 2 3 2 2
2. Nivel Médio

2.1 AreaFim

2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 2 3 2 2

Fonte: SEAE/MF

N&o serdo fornecidas neste Relatorio as informacdes relacionadas: a composi¢do dos quadros de
servidores inativos e pensionistas; aos custos de pessoal e de estagiarios; ao cadastramento de informacGes
no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC); aos contratos de
terceirizacdo de mao de obra; as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada
de cargos, funcdes e empregos publicos; e aos indicadores gerenciais sobre recursos humanos. Essas
informacOes deverdo ser obtidas no Relatério de Gestdo da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
(SPOA) por se tratar de mateéria afeta a Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP) desta Unidade
do Ministério da Fazenda.

6.2 — Gestdo de Tecnologia da Informagéo

6.2.1 — Plano Estratégico de Tl

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico é um 6rgdo especifico e singular diretamente
subordinado ao Ministério da Fazenda e em funcgéo disso, ndo possui Plano Estratégico de Tecnologia da
Informac&o (T1) especifico. Toda a parte do planejamento estratégico de TI est4 contida no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéo do Ministério da Fazenda, o qual pode ser obtido na intranet do Ministério
(http://intraspoa.fazenda/spoa/index.php).

As atividades do comité gestor de Tl sdo coordenadas pela Secretaria Executiva por meio da
Subsecretaria de Planejamento Estratégico, que conduz o Programa de Modernizacdo Integrada do
Ministério da Fazenda.

A SEAE vem, gradativamente, implementando um processo de otimizacdo da gestdo dos recursos
tecnologicos, resultante de varias medidas adotadas com o objetivo de tornar mais racional e eficiente a
utilizacdo desses recursos. Dentre as medidas, podem ser destacadas as seguintes:

a) a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos continua sendo
preventiva, antecipando-se aos problemas que porventura possam ocorrer, reduzindo custos
operacionais;

b) a racionalizacdo do modelo de contratacdo dos servicos, possibilitando economia dos recursos
originalmente alocados;

c) a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usuarios, que englobam desde a
disponibilizacédo de recursos de TI, criacdo de perfis e orientacOes de utilizagcdo dos recursos;

d) aotimizacdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos Humanos
com a implementagdo de novas versdes, com ajustes e novos recursos. Além disso, a
disponibilizacdo de informacgdes para 0s usuarios internos por meio da Intranet SEAE
(Gerenciador de Contetdo) e a disponibilidade de informacdes, via Web, para a sociedade em
geral.

A Secretaria utiliza os servicos de infraestrutura tecnolégica providos pelo SERPRO, que

disponibiliza uma rede de computadores segura e com bom desempenho. Cabe ressaltar que os servicos
prestados sdao compativeis com as nossas necessidades, mas quando ha algum incidente sdo enviadas ao



Serpro notificacdes de indisponibilidade ou de atendimento parcial no acesso a Sistemas Corporativos,
Correio Eletrénico e hospedagem do sitio da SEAE - http://www.seae.fazenda.gov.br. Este contrato é
controlado pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPOA/ MF e pela Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacdo - COGTI, cabendo a SEAE o monitoramento e fiscalizacdo dos servigos
prestados a Secretaria.

Os recursos computacionais disponiveis aos usuarios buscam seguir o padrao de mercado. H4 um
trabalho continuo no Ministério da Fazenda que visa a substituicdo gradativa dos equipamentos que se
tornam obsoletos.

As impressoras disponiveis na Secretaria sdo objeto de contratacdo de locacao pela SPOA/MF, que
realizou a Ultima licitacdo em 2015 com o objetivo de substituir e modernizar os equipamentos. Em linhas
gerais, 0 objeto dos contratos refere-se a prestacdo de servigco de reprografia, mediante fornecimento e
instalacdo de equipamentos e pagamento por copia impressa.

O cabeamento Idgico e elétrico também € objeto de contrato entre a SPOA/MF e a empresa Atlanta.

Os equipamentos servidores que hospedam a Intranet e Aplicativos Lotus Notes sdo gerenciados
pelo Centro de Processamento de Dados da SPOA sob a responsabilidade técnica da COGTI desde maio
de 2013.

Em outubro de 2013, foi assinado um novo contrato entre a SPOA (contrato 20/2013) e 0 SERPRO,
sendo que muitos dos valores dos servigos foram atualizados e foi revista a forma de controle e gestao do
contrato, que passou a ser mais centralizado na COGT]I. Sendo que em meados de outubro de cada ano
outro aditivo € assinado.

A SEAE por intermédio da SPOA/MF, em outubro de 2013, assinou o contrato (26/2013) com a
empresa Supera. A contratacdo tem como objeto a consultoria técnica em ambiente Lotus Notes e a
prestacdo de servicos técnicos especializados aplicaveis ao desenvolvimento e melhoria de sistemas
informatizados por meio da modalidade de fabrica de software, utilizando a métrica de pontos de funcéo.
Em outubro de 2015 o contrato foi renovado.

A Secretaria, durante o primeiro semestre de 2014, elaborou toda a documentacao preconizada pela
INO4 para realizar aquisicdo gque visava a adequacédo das licencas de Lotus Notes. Todos os documentos
foram encaminhados para SPOA e COGTI em meados de julho para que a aquisicdo fosse realizada. Esta
aquisicdo foi celebrada em outubro de 2015.

6.2.1.2 — Bases de Dados Estatisticas

A Secretaria disponibiliza para os seus servidores acesso a agéncias e bases de dados de empresas,
pagas ou por meio de convénios, que disponibilizam varias informag6es como: noticias, analises, graficos,
balangos financeiros, relatorios, estatisticas setoriais, cotagcdes, estudos macroecondmicos; acesso em
tempo real a conjuntura econémica, agricultura e pecuéria (Agéncia Estado - Broadcast); legislacéo, acervo
de notas administrativas e bases de jurisprudéncia (Datalegis); Diario Oficial da Unido (Imprensa
Nacional); servigo informativo da Organizacdo para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
(OLISNext — OCDE); rede de reportagem global para informacdes financeiras, noticias, tecnologia, galeria
de fotos, produtos e outros itens; banco de dados com indicadores antecedentes e coincidentes da atividade
econdmica — FGV Confianca; indice de Precos — FGV — Dados Premium; Sistema de Gerenciamento
Eletronico de Legislacdo Consolidada — GERLEGIS; Portal de Periddicos — CAPES, BloomBerg e Eviews.

Os Sistemas Corporativos sdo acessados por meio da Rede SERPRO e sdo ferramentas importantes
tanto para a area de Gestdo (COMPROT, SIADS, SIAFI, SIAPE e SIASG) quanto para a area finalistica
(CPF-CNPJ, LINCE e SISBACEN). Além desses, hd também sistemas WEB, tais como: COMPROT;
DEMANDAS e 0 SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens.



6.2.2 — Principais Sistemas de Informacéo

6.2.2.1 - Sistema L.ittera

Este sistema, cujo inicio de operacdo na SEAE remonta ao ano de 2002, tem como finalidade o
acompanhamento, o gerenciamento e o controle de Processos e documentos gerados, recebidos, tramitados
e arquivados na Secretaria. O sistema inicialmente contemplava somente 0s processos de atos de
concentra¢do, mas com o passar do tempo, outros fluxos foram implementados para atender as demais
coordenacdes. Em 2013, em funcdo da alteracdo de atribuicdes da Secretaria, alguns fluxos de processo
desenvolvidos no Littera foram inativados, como por exemplo, atos de concentracdo, averiguacao
preliminar, processo administrativo de multa e denincia.

Atualmente, o Littera apresenta os seguintes fluxos de processo: Reducdo Tarifaria, Prémios e
Sorteios (Autorizacdo e Prestacdo de Contas), Atos Normativo, Analise de Interesse Publico, Consulta
Defesa da Concorréncia, Consulta Juridica, Processo Administrativo CMED e catalogo de pareceres, o qual
utiliza Xpage na plataforma Lotus Notes. Este aplicativo permite armazenar as informacdes referentes aos
questionamentos submetidos a PGFN, bem como, o entendimento da PGFN sobre o fato. Neste produto,
cada coordenacdo pode cadastrar os seus pareceres e inclui-los de forma digitalizada (*.PDF) para que
sejam realizadas pesquisas posteriores.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, os aplicativos continuaram
a ser aprimorados, inclusive com projetos para migracdo do sistema para plataforma de software livre,
utilizando-se de navegadores (browser) em vez de licencgas por usuario.

Em funcdo do amadurecimento das praticas de governanca de Tl adotadas pela SEAE, é empregado
um controle das manutencdes evolutivas e corretivas dos sistemas desenvolvidos na plataforma Lotus
Notes. Controla-se quais demandas dos usuarios serdo atendidas, quantos pontos de funcdo cada Ordem de
Servico — OS possui e quanto tempo serd gasto em cada uma delas. Além disso, utiliza-se um fluxo de
aprovacao das Ordens de Servico (OS), onde o solicitante oficializa o pedido por escrito, a area de Tl e a
Chefia de Gabinete avaliam a pertinéncia do pedido em funcdo do custo, tempo de desenvolvimento e
beneficios para a organizacdo. Uma vez autorizada, a OS é codificada, testada e homologada pela &rea de
TI e o usuario solicitante em ambiente de homologacgéo. Depois do procedimento de homologacgédo a OS é
colocada em producao.

Durante o ano de 2015, foram demandadas 24 ordens de servico, sendo que 2 OS foram canceladas.
H& uma demanda de 2014 que foi suspensa — migracdo do sistema da plataforma Lotus Notes para Java,
por trés motivos: indefinicdes da arquitetura tecnoldgica do sistema, limitacdo do quantitativo do quadro
de pessoas da secretaria para acompanhar o projeto e limitacdo orcamentéria. Das 24 ordens de servigo
efetivamente desenvolvidas 11 foram de consultoria/ suporte no ambiente Lotus Note. Em dezembro de
2014, haviam 13 demandas catalogadas para serem desenvolvidas em 2014. As principais implementacfes
nos sistemas, nesse ano, ficaram a cargo do aprimoramento do fluxo do processo de analise de promogdes
comerciais.

6.2.2.2 — Sistemas RH e RTI, Intranet SEAE (Gerenciador de Contetdo)

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RH) disponibiliza a pasta funcional de todos os
servidores da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informacdes sobre formacao académica e participacao
em cursos e eventos, além de recursos para marcacao eletronica e controle das férias. A partir do ano de
2008, o Sistema foi implantado em mais trés 6rgdos do Ministério da Fazenda: Secretaria de Politica
Econdmica (SPE), Gabinete do Ministro e Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN). O Sistema RH
estd integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais (RTI), que



disponibiliza o cadastro de toda infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de informacdes existentes na
SEAE, vinculando aos ativos disponibilizados para cada colaborador.

6.2.2.3 — Sistema de Controle de Promoc¢6es Comerciais - SCPC e Sitio Internet SEAE

Em meados de fevereiro de 2013, foi iniciado o desenvolvimento dos sistemas SCPC e a nova
Internet da SEAE junto ao SERPRO. O primeiro permitird por parte das empresas a formalizacdo das
promocgOes comerciais de forma integrada. Contera integracdes com a Receita Federal, INSS (certiddo
negativa de débitos previdenciarios) e STN (sistema SIAFI — Para geracdo de GRUs e DARFs) para
identificar a situacdo do requerente. Este sistema permitird também, consultar as informagdes dos
ganhadores das promocgGes comercias que foram cadastrados no Sistema do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras - COAF.

O SCPC possuira trés modulos, durante o ano de 2015 houve replanejamento do projeto, sendo que
esta previsto para ser colocado em producao o primeiro médulo em meados de agosto 2016.Este médulo é
responsavel pela autorizacdo das promocdes comerciais. O segundo médulo sera responsavel pela prestacdo
de contas e o terceiro sera responsavel por fornecer informacdes gerenciais do sistema. Este projeto esta
alinhado ao Plano Estratégico do Programa de Modernizacédo Integrada do Ministerio da Fazenda, PEC 11.

O novo sitio Internet da SEAE, o qual faz parte do portal Gnico do Ministério da Fazenda foi
desenvolvido durante o ano de 2014 e foi colocado em producdo em 2015 no endereco
http://www.seae.fazenda.gov.br/, sendo que os custos de desenvolvimento do portal Gnico do Ministério da
Fazenda ficaram a cargo da SPOA/COGTI.

6.2.2.4 - Recursos Humanos Envolvidos

Atualmente, a COGES Il possui quatro colaboradores e dois estagiarios. Todos possuem formagéo
académica na area de TI, trés servidores tem formacdo em desenvolvimento de sistemas, um servidor e dois
estagiarios tem formacdo na area de redes (infraestrutura). Somente um dos colaboradores possui vinculo
com a administragdo publica, € servidor em exercicio descentralizado do quadro do ministério do
Planejamento e Orcamento e pertence ao cargo de Analista em Tecnologia da Informacdo. O plano de
capacitacao dos servidores esta contido no item especifico do Plano Diretor de T1 do Ministério da Fazenda.



7 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O TCU, consoante Acorddo n° 5195/2009, adotado em Sessdo da 1° Camara, de 25/09/2009, ao
apreciar o processo n° 013.518/2008-5, que trata da Tomada de Contas da Seae relativa ao exercicio de
2007, decidiu julgar as contas da Secretaria regulares e dar quitacdo plena aos responsaveis.

Para os exercicios de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2014 ndo existiu Processo de Tomada de
Contas, somente a apresentacdo dos Relatorios de Gestao.

No ano de 2014 a Secretaria foi auditada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), Processo
n°1801.000256/2014-58, referente ao exercicio de 2013. Com base nos critérios de materialidade,
relevancia e criticidade, realizou acdo de controle no macroprocesso finalistico de homologacdo e
fiscalizacdo de loterias. A CGU identificou a necessidade de aprimoramento nos controles desta Secretaria
quanto as loterias federais e estaduais.

Entende a CGU que a Seae deveria possuir controle sobre a execucdo dos servicos das loterias
federais e estaduais, papel esse de suma importancia para que se obtenha razoavel seguranca de que as
finalidades sociais para as quais as loterias foram criadas sejam cumpridas, por meio do controle de pontos
criticos, considerando inclusive, conflitos de interesse e problemas de segregacdo de funcBes que possam
existir no ambito dos érgdos responsaveis pela execucdo dos servigos lotéricos.

A CGU entendeu necessario 0 mapeamento do processo das atividades lotéricas federais e estaduais;
de criacdo de rotina de controle de arrecadacao e distribuicdo dos valores arrecadados em cada modalidade
de loteria federal e estadual; e de um processo de prestacdo de contas das loterias federais pela Caixa
Econdmica Federal (CAIXA) e das estaduais pelos Estados que possuem loterias vigentes.

Além disso, CGU constatou, em auditoria, que a necessidade de definicdo pelo Orgéo juridico deste
Ministério sobre se o percentual minimo de distribuicdo em prémios e para pagamento de custeio e
manutencéo da Loteria Federal — Instantanea estabelecida por norma geral elaborada pela Caixa Econdmica
Federal (CAIXA) estaria em consonancia aos percentuais estabelecidos pelo Decreto-Lei n® 204/1967.

Por fim a CGU, apds analise da compatibilidade dos valores destinados ao custeio das despesas com
a exploracdo de loterias federais, delineou cenarios para: a) tarifa e comissao da CAIXA, b) comissdo paga
as unidades lotéricas, e c) repasses ao Fundo de Desenvolvimento de Loterias (FDL). A partir dos cenarios,
a CGU entendeu ser relevante a mensuracdo da totalidade dos ganhos proporcionados em beneficio da
CAIXA, que tenham sido motivados, em sua origem, pela exploracao da atividade lotérica federal.

Em funcdo das observacdes da CGU, esta Secretaria elaborou o Plano de Providéncias estabelecendo
aces e prazos para 0 cumprimento das observacdes daquele Orgao.



7.1. CONSIDERACOES

Em 2015, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico atuou ativamente enquanto agente
promotor da advocacia da concorréncia. Com um perfil de trabalho voltado para os setores de
telecomunicagdes, energia e infraestrutura urbana e recursos naturais, transportes e logistica, esta Secretaria
emitiu mais de 300 pareceres sobre regras regulatorias. Os resultados foram satisfatorios em todas as suas
areas de atuacdo.

Assim, por meio de suas manifestacfes em audiéncias publicas propostas pelas agéncias
reguladoras, a Seae buscou fomentar a conscientizacdo acerca da importancia dos principios da livre
concorréncia, no &mbito da administracdo publica, consoante com seu novo papel expresso na lei n° 12.529
de 30 de novembro de 2011.

Cabe ressaltar a atuacdo desta Secretaria nos projetos de Mobilidade Urbana do PAC, cujas obras
tém recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), bem como fontes de recursos de financiamento de
instituicdes financeiras federais, conforme Portaria n® 185, de 24 de abril de 2012. O investimento total
aplicado no PAC Mobilidade Urbana esta orcado em R$ 153,7 bilhGes, sendo R$ 32,9 bilhdes de recursos
do OGU, R$ 66,8 bilhdes em financiamento e R$ 54 bilhGes em contrapartida dos Estados e Municipios.
Os recursos estdo aplicados em diferentes modais de transporte, tais como metrd, trem, veiculos leves sobre
trilhos (VLT), aeromovel, monotrilho, Bus Rapid Trans (BRTS) e corredores de dnibus.

Em 2015, a Seae participou de reunides sobre projetos de mobilidade urbana das regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Norte para tratar das obras da Copa do Mundo do Brasil que ndo foram concluidas
e que estdo paradas ou em ritmo lento de execucdo. Como cenério fiscal é de restricdo orcamentaria, buscou-
se adequar o ritmo das obras ao limite financeiro-or¢camentario, principalmente quando se trata de obras ja
iniciadas

Dentro do seu papel de promover a melhoria regulatéria, esta Seae atuou nas seguintes areas: (i)
transporte urbano; (ii) contratacdes e concessdes publicas; (iii) alteracbes no Codigo de Transito Brasileiro
(CTB); (iv) meio ambiente; (v) recursos hidricos; (vi) saneamento basico; e (vii) residuos sélidos urbanos.

No que tange ao meio ambiente, a Seae promoveu junto aos 6rgdos responsaveis a atualizacdo
monetaria dos precos dos servigos e produtos e a Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA) do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), conforme autorizado
pela MP n° 687/2015.

Ademais, a Seae manteve-se presente nos foruns de alteracdo da Tarifa Externa Comum (TEC) e
conduziu andlises para alteraces da tarifa de importacdo dos seguintes produtos: capsulas de café torrado
e moido, aparelhos para preparacdo de café em cépsulas, veiculos elétricos, &cido acrilico, poliacrilato de
sodio, preservativos e equipamentos de parques tematicos.

Em 2015, a Seae, juntamente com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), revisou a Taxa Interna
de Retorno (TIR) de referéncia a ser utilizada em leildes de empreendimentos no ambito do Programa de
Investimentos em Logistica 2 (PIL 2), que abrange as areas de concessao de aeroportos, ferrovias e
rodovias, além de arrendamentos portuarios.

No setor portuério a Seae se manifestou no @mbito das audiéncias publicas promovidas pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), apresentando sugestdes de melhoria nas propostas e
aperfeicoamentos nos procedimentos de analise de impacto regulatério realizados pela agéncia,
notadamente quanto a: identificacdo do fato que enseja a proposta de regulacdo; apresentacdo de
justificativas para a proposta; e avaliagédo dos impactos da proposicao.

Destacamos, ainda, a participacdo da Seae no ambito do Comite Técnico-Executivo da Camara de
Regula¢do de Mercado de Medicamento (CMED). A participagdo da SEAE na CMED, junto ao seu Comite
Técnico-Executivo, envolve a elaboracdo de votos sobre recursos dos administrados nas questdes de
estabelecimento de precos de entrada de medicamentos e multas por vendas ao governo por pregcos acima



do teto legal. E importante destacar que, em 2015, a SEAE colaborou para a revisdao da metodologia de
calculo do Fator X.

No setor de energia, a Secretaria participou das Salas de Situagédo do Programa da Aceleragédo do
Crescimento (PAC) e acompanhou as a¢des de infraestrutura do Setor de Energia Elétrica — Geracéo e
Transmissdo e no Setor de Petr6leo e Gas Natural. Além do mais, a SEAE participou de reunides técnicas
setoriais associadas aos seguintes foruns: Comissdo Executiva Interministerial do Biodiesel (CEIB),
Conselho Interministerial do Actcar e do Alcool (CIMA) e Mesa Tripartite de acompanhamento do
abastecimento de etanol no mercado doméstico.

Com relac@o ao acompanhamento de mercados, merece destaque as seguintes atividades: relatorios
e estudos de mercado decorrentes do PEC 201210, acompanhamento de mercados de commodities, analise
trimestral de empresas, e elaboracdo de estudos de mercado eventuais. Foram realizados estudos de
mercado especificos, em atencdo as demandas do Secretario, para 0s setores de maquinas e equipamentos,
siderargico, automobilistico e quimico.

No que se refere a autorizacdo e homologacdo de promogdes comerciais e loterias, manteve-se
intenso o trdmite de processos administrativos de autorizacdo de promogdes comerciais. Quanto a atividade
de captacdo antecipada de poupanca popular, definida como operacdo comercial envolvendo a venda ou
promessa de venda de bens, direitos ou servicos de qualquer natureza, mediante oferta publica e o
pagamento antecipado do preco para entrega futura e certa, disciplinada pela Portaria n® 54, de 22 de julho
de 2008, do Secretario de Acompanhamento Econdmico, houve necessidade de se realizarem agfes de
fiscalizacéo, para fins de protecdo da economia popular.



