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1- IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA SEAE
1.1 - Identificacéo

Quadro 1 - Identificacdo da Seae — Relatdrio de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculacdo

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacdo: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 1929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda

Denominacdo Abreviada: Seae/MF

Codigo SIORG: 8837 | Codigo LOA: Néo se aplica. | Cédigo SIAFI: 170004
Natureza Juridica: Administracdo Direta [ CNPJ: 00.394.460/0407-98

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Cédigo CNAE: 84.1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3412-2360 | (061) 3412-2358 | (061) 3412-1798

Endereco Eletrénico: seae@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.seae.fazenda.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco P, 3° andar — CEP: 70048-900 — Brasilia, Distrito Federal

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Seae foi criada em 1.1.1995, pela Medida Proviséria n°® 813. As suas competéncias e estrutura organizacional
foram definidas no Decreto n® 7.050, de 23.12.2009, que vigorou a partir de 5.1.2010. Esse Decreto foi revogado
pelo Decreto n® 7.301, de 14.9.2010, que foi revogado pelo Decreto n° 7.386, de 8.12.2010, que foi revogado pelo
atual Decreto n° 7.482, de 16.5.2011, que por sua vez foi alterado pelo Decreto n® 7.696, de 6.3.2012.

A Lein®12.529, de 30.11.2011, que criou o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, transferiu da Seae
para 0 CADE a competéncia de instruir atos de concentracdo econdmica , passando a Seae a

atuar como agente promotor da advocacia da concorréncia perante a sociedade e 6rgdos de governo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

N&o se aplica.

Manuais e publicacOes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Fiscalizacdo de Promogdes Comerciais e Loterias, Cartilha Analise e Autorizacdo de Promog8es Comerciais e
Cartilha Analise de Prestacdo de Contas de PromogGes Comerciais, Cartilha de Captagdo de Poupanca Popular, Cartilha de
Acompanhamento das Atividades relativas a Exploracéo de loterias pela Unido (CAIXA), Roteiro de Andlise Sweepstake,
Guia de Andlise Econdmica e Atos de Concentracao.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
170004 Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
00001 Gestéo Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
170004 00001
Unidades Orcamentarias Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome




1.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais

Nos moldes do Decreto n® 8.029/2013, que estabelece a estrutura regimental do Ministério da
Fazenda, a Seae é um 6érgdo especifico singular, diretamente subordinado ao MF, criado por meio da
Medida Proviséria n°® 813, de 1° de janeiro de 1995. A Secretaria funciona em Brasilia e contava com
duas Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, as quais tiveram suas
atividades encerradas no quarto trimestre de 2012. O endereco do sitio eletrdnico desta Seae é:
http://www.seae.fazenda.gov.br. Abaixo seguem os enderegos das Unidades:

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

Sao Paulo: Av. Prestes Maia, 733 - Sala 1501
Edificio do Ministério da Fazenda - Sdo Paulo - SP — CEP 01031-001
Telefone: +55 11 2113-2032 - Fax: +55 11 2113-2034

A Seae foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Proviséria n°® 813, como resultado
do desmembramento da Secretaria de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Fazenda. Tendo em
vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de precos e ao reajuste de tarifas publicas,
herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responsaveis, no passado, pelo controle de precos da
economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial de Pregos (CIP).

A questdo do acompanhamento econdémico, no entanto, é bastante anterior a criacdo da Seae,
remetendo-se a Comissdo Nacional de Estimulo a Estabilizacdo de Precos (CONEP) criada, em 23 de
fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB). A CONEP
estava autorizada a conceder estimulos de carater fiscal e crediticio a empresas que se comprometessem a
manter estaveis, ou s6 aumentar com autorizacdo prévia, 0s precos de seus produtos. Em 29 de agosto de
1968, foi instituido o CIP, com a atribuicdo de fixar e fazer executar as medidas destinadas a
implementacdo da sistematica reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no &mbito da Presidéncia da Republica, a Secretaria
Especial de Abastecimento e Precos (SEAP), sendo sucedida, em 10 de maio de 1990, pelo Departamento
de Abastecimento e Pregos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de Economia do extinto Ministério
da Economia, Fazenda e Planejamento.

Finalmente, em 19 de novembro de 1992, foi instituida, no &mbito do Ministério da Fazenda, a
SPE, que desmembrada dois anos depois, deu origem a Seae.

A Seae é um dos érgdos do Poder Executivo encarregado de acompanhar os pregos da economia,
subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, tendo atribuicdes em trés esferas
distintas, a saber: defesa e promocdo da concorréncia, regulacdo econémica e acompanhamento de
mercados ndo regulados.

Desde sua criacdo em 1995 e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuacdo da Seae era a
defesa da concorréncia. Contudo, o governo federal priorizou crescentemente, em sua agenda, temas
atinentes a regulacdo econémica e ao acompanhamento de mercados e a Secretaria passou a ser muito
demandada neste sentido.

A partir de abril de 2007, houve alteracdo nas atribuicbes da Seae sob demanda do Senhor
Ministro de Estado da Fazenda e em colabora¢do com a Secretaria Executiva. As alteracdes visavam a
incorporacdo pela Seae de grande parte das atribuicdes de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento do governo no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a Seae, juntamente com a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no Grupo Gestor do PAC (GEPAC). A
Secretaria passou a frequentar a maioria das salas de situacdo, a emitir pareceres sobre 0s impactos
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econbmicos e dar o posicionamento do Ministério da Fazenda nas acBes do referido plano de
desenvolvimento.

Na area de defesa e promocéao da concorréncia, a Seae era responsavel pela analise econémica de
atos de concentracdo, no ambito da antiga Lei de Defesa da Concorréncia, a Lei n° 8.884, de 11 de junho
de 1994. Contudo, essa Lei foi revogada pela Lei n° 12.529, de 30.11.2011. A nova Lei antitruste entrou
em vigor em 29.5.2012 e, além de institucionalizar o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(SBDC)*, transferiu da Seae para o CADE a competéncia de instruir e analisar atos de concentrago
econbmica e conferiu a essa Secretaria a funcdo de promover a advocacia da concorréncia perante a
sociedade e 6rgdos de governo.

A promocdo ou advocacia da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo das
autoridades antitruste na promocéo da cultura concorrencial e ao papel de, direta ou indiretamente, essas
autoridades influirem na formulacdo das demais politicas pablicas, de modo a garantir que incentivo a
concorréncia.

No que se refere a area de regulacdo, a atuacao da Seae busca elevar a eficiéncia dos mercados por
meio da reducdo de barreiras a concorréncia e a inovagdo. A Secretaria trabalha permanentemente na
proposicdo de novos modelos de regulacdo, na reforma dos modelos existentes e na desregulamentacéo de
setores especificos, contribuindo na elaboragdo de arcabougos regulatorios de setores e agéncias
governamentais, no acompanhamento da variacdo de precos (inflagdo) com enfoques especificos e visao
de comportamento de mercados. O objetivo dessas agdes € atualizar regulamentacdes econdmicas, de
modo a estimular a concorréncia e permitir, aos mercados, a autodeterminacdo de suas principais
varidveis. Essa atividade visa ainda ao fornecimento de subsidios para elaboracdo de politicas
econbmicas, uma vez que a Seae possui a visdo do lado real da economia, ou seja, do comportamento de
precos e evolucdo da economia, principalmente. Sempre que possivel, busca-se a eliminagdo parcial ou
completa de normas que dificultem o acesso de novos produtores ao mercado como forma de melhorar,
por meio da maior competicdo, o desempenho de um segmento especifico.

Além disso, e em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da Fazenda pelo art. 70 da Lei
n.° 9.069, de 29.6.1995, — Lei do Real, a Seae tem a funcdo de fixar normas e critérios para a concessdo
de reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de servicos publicos, observadas as competéncias das
Agéncias Reguladoras, criadas apds o advento da referida Lei.

O acompanhamento de mercados representa a terceira esfera de atuacdo da Secretaria. A politica
de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas governamentais cujas consequéncias
econbmicas afetam os mercados nacionais e, com a abertura de mercados e globalizacdo, afeta ainda
mercados internacionais concorrentes. Assim, faz-se necessario que a formulagdo e a implementacdo das
demais politicas publicas levem em conta os principios competitivos, de modo a evitar distor¢cdes no
mercado e preservar a consisténcia do conjunto de decisdes governamentais. E nesse sentido que a
politica antitruste deve ser vista como o quarto pilar da politica econdmica governamental, juntamente
com as politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes que a
economia brasileira vem sofrendo nos Ultimos anos, as quais influenciam diretamente a acdo do
Executivo e, consequentemente, redefinem as atribui¢fes de seus 6rgdos. No caso especifico da Seae, 0
macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de importancia fundamental, tendo em vista a
intensificacdo da abertura comercial e da globalizacdo dos mercados, a consolidacdo do Brasil como
global trader e mercado consumidor de grande potencial; além da consolidacdo do Mercado Comum do
Sul (MERCOSUL), com a decorrente ampliacdo do mercado consumidor regional e a mudanca do papel
do Estado, no &mbito dos servicos publicos e de infraestrutura, de interventor para regulador da
economia.

! Com Lei n° 12.529/2011 foi criado o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), composto pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
(Seae).
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A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados esta na diversidade de
assuntos contemplados. Os esforcos da Secretaria se concentram principalmente em quatro grandes areas:
(i) negociagOes internacionais (féruns negociadores de alteracdo tarifaria e acesso a mercados, por
exemplo, Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e MERCOSUL); (ii) defesa comercial (analise, sob
a Gtica da defesa da concorréncia, do impacto de medidas antidumping e salvaguardas sobre o bem-estar
do consumidor); (iii) acompanhamento de pregos (coleta de informacdes e analise de impacto sobre os
principais indices nacionais); e (iv) identificacdo e monitoramento de mercados disfuncionais (setores
sujeitos a barreiras concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os direitos antidumping, as barreiras
técnicas ou regulatorias, dentre outras).

A Seae dedica-se, também, a atividades relativas a autorizagéo e fiscalizacdo de sorteios, prémios
e promogOes comerciais levados a cabo por instituicBes financeiras e presta auxilio a Advocacia-Geral da
Unido (AGU), por meio da elaboracao de pareceres, na defesa da Unido em processos em que esta € ré. O
assessoramento a AGU se da no &mbito de processos que envolvem, principalmente, precos de produtos,
controlados ou ndo, e analise de equilibrio econdmico e financeiro dos contratos de concessao e
permissao.

Assim, observa-se que a Seae expandiu suas atribui¢cbes em decorréncia da maior complexidade
gue uma economia moderna e globalizada apresenta.

1.3 — Organograma Funcional

A estrutura funcional formal do final do exercicio de referéncia desse relatorio é apresentada
abaixo:

Estrutura regimental dada pelo Decreto n° 8.029/2013:

i) Coordenacdo-Geral de Concorréncia Internacional (COGCI);

i) Coordenacéo-Geral de Relagdes Institucionais (COGRI);

iii) Coordenacdo-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro (COGIR);
iv) Coordenagéo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais (COGUN);
V) Coordenacdo-Geral de Energia (COGEN);

Vi) Coordenagéo-Geral de Estruturacdo de Projetos e Financiamentos (COGEF);
vii)  Coordenacdo-Geral de Analise de Promoc¢des Comerciais (COGAP);

viii)  Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica (COGTL); e

iX) Coordenacdo-Geral de Anélise de Custos (COGAC).

A Figura 1 abaixo apresenta o atual organograma funcional da Seae.



Figura 1 — Organograma atual da Secretaria de Acompanhamento Econémico
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No Regimento Interno da Seae, aprovado pela Portaria n° 386, de 14.7.2009, ndo
esta de acordo com o Decreto de Estrutura n® 8.029/2013. A fim de sanar a dissonancia
entre tais normas, a Seae encaminhou a proposta de revisao regimental para a Secretaria
Executiva do MF, em 14 de agosto de 2013 e até o momento da elaboracdo desse
relatorio ndo recebeu resposta. Segue, abaixo, a proposta de revisdo regimental, de
acordo com a estrutura em 2014, para esta Secretaria:

CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, 6rgdo especifico
singular, diretamente subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda, tem por
finalidade:

I — propor, coordenar e executar as acdes do Ministério relativas a gestdo das
politicas de regulacdo econdmica e de defesa da concorréncia;

Il — promover a concorréncia em érgdos de governo e perante a sociedade nos termos
do art. 19 da Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011;

I11 — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos
pelas agéncias reguladoras, pelos ministérios setoriais e pelos demais orgédos afins,
opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido, a concessdo de servicos publicos ou a autorizagdo de uso de radiofrequencia,
com o objetivo de garantir condi¢cdes maximas de concorréncia, analisando as regras de
fixacdo das tarifas de servicos publicos e precos publicos iniciais, bem como os critérios
de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de reviséo; e

c) da evolugdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizacdo administrativa, para recomendar a
adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econdmica na produgédo
dos bens e na prestacdo dos servigos.

IV — autorizar e fiscalizar, salvo hipdtese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgao
ou entidade, as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda,
mediante sorteio, vale-brinde, concurso, ou operacdo assemelhada, e de captacdo de
poupanca popular, nos termos da Lei n°® 5.768, de 20 de dezembro de 1971;

V — autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam 0s
Decretos—Leis n® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de
1967;

VI - autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 19
de dezembro de 1984;

VIl — promover o funcionamento adequado do mercado e, para tanto:
a) acompanhar e analisar a evolucdo de variaveis de mercado relativas a produtos ou
a grupo de produtos;



b) acompanhar e analisar a execucao da politica nacional de tarifas de importacéo e
exportacao, interagindo com 6rgaos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c) adotar, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢fes de concorréncia para
assegurar a livre concorréncia na producdo, comercializacdo e distribuicdo de bens e
Servigos;

d) compatibilizar as praticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial
com as praticas internacionais;

e) avaliar e manifestar—se acerca dos atos normativos e instrumentos legais que
afetem as condi¢des de concorréncia e eficiéncia na prestagéo de servigos, producao e
distribuicdo de bens; e

f) propor, avaliar e analisar a implementacdo das politicas de desenvolvimento
setorial e regional.

VIIlI — formular representacdo perante o Orgdo competente, quando identificada
norma ilegal e/ou inconstitucional que tenha carater anticompetitivo;

IX — acompanhar o desenvolvimento de setores e programas estratégicos de
desenvolvimento e, para tanto:

a) acompanhar estrategicamente os setores e atividades produtivas da economia
brasileira; e

b) representar o Ministério da Fazenda em a¢fes interministeriais, associagdes e nos
seminarios dos programas estratégicos de desenvolvimento econdémico.

X — desenvolver o0s instrumentos necessarios a execugdo das atribuicdes
mencionadas nos incisos | a VIII deste artigo; e

X1 — promover a articulagdo com 6rgdos publicos, setor privado e entidades nao—
governamentais também envolvidos nas atribuicdes mencionadas nos incisos | a VIII
deste artigo.

CAPITULO Il _
DA ORGANIZACAO

Art. 2°. A Secretaria de Acompanhamento Econémico tem a seguinte estrutura:

1- Gabinete — GABIN

1.1 — Coordenacdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |
1.1.1- Geréncia de Recursos Humanos - GERHU

1.1.1.1 — Nucleo de Cadastro e Pessoal - NUCAP

1.1.1.2 — Nucleo de Capacitacdo e Treinamento — NUCAT

1.1.2 — Geréncia de Recursos Orgamentarios, Financeiros e Patrimoniais — GEROF
1.1.2.1 — Nucleo de Orgamento e Finangas — NUOFI

1.1.2.2 — Nucleo de Patrimdnio e Servi¢cos Gerais — NUPSE

1.1.3 — Geréncia de Documentacdo e Informacgéo — GDI

1.2 — Coordenacéo de Gestdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais — COGES

1.2.1 — Geréncia de Sistemas de Informacédo — GERSI

1.2.1.1 — Nucleo de Suporte a Sistemas de Informacdo — NUSIN
1.2.2 — Geréncia de Infraestrutura Tecnoldgica — GERIT

1.2.2.1 — Nucleo de Suporte Tecnoldgico - NUSTE

1.2.3 — Geréncia de Inovagdes Tecnoldgicas — GERIN



2 — Coordenacéo-Geral de Concorréncia Internacional — COGCI

3 — Coordenacao-Geral de Relagdes Institucionais — COGRI

4 — Coordenacdo-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro — COGIR

5 — Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais — COGUN

6 — Coordenagédo-Geral de Energia— COGEN

7 — Coordenacao-Geral de Estruturacdo de Projetos e Financiamentos — COGEF

8 — Coordenacdo-Geral de Analise de Promogdes Comerciais — COGAP

8.1 — Coordenacao de Fiscalizacdo — COFIS

8.1.1 — Nducleo de Fiscalizacdo — NUFIS

9 — Coordenacao-Geral de Transportes e Logistica— COGTL

10 — Coordenacéo-Geral de Analise de Custos — COGAC

11 — Nucleo de Recursos Humanos e Financeiros no Estado do Rio de Janeiro —
NURHF

12 — Ndcleo de Procedimentos e Processos de Informacdo no Estado do Rio de
Janeiro — NUPIN

13 — Geréncia da Unidade Descentralizada no Estado de S&o Paulo — GERSP

Art. 3°. A Secretaria de Acompanhamento Econdmico serd dirigida por Secretario; o
Gabinete, por Chefe; as Coordenagdes-Gerais, por Coordenadores-Gerais; as
Coordenagdes, por Coordenadores; as Geréncias, por Gerentes; a Unidade
Descentralizada no Estado de Séo Paulo, por Gerente; e 0os Nucleos, por Chefes, cujas
funcdes serdo providas na forma da legislagédo pertinente.

Paragrafo Unico. Para exercer suas atribuigdes o Secretario contard com Secretérios-
Adjuntos.

Art. 4° Os ocupantes das funcdes previstas no artigo anterior serdo substituidos, em
seus afastamentos ou impedimentos, por servidores por eles indicados e previamente
designados na forma da legislacéo especifica.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 5°. Ao Gabinete — GABIN compete planejar, coordenar e supervisionar as
atividades de gestdo da Secretaria, especificamente:

| — coordenar, de maneira integrada, a acdo das unidades da Secretaria, transmitindo
diretrizes, instrugdes e orientagdes do Secretario;

Il — assistir o Secretdrio e 0s Secretarios-Adjuntos na coordenagdo de estudos
relacionados a gestao interna e as areas de atuacdo da Secretaria,;

Il — acompanhar a pauta de trabalho, de audiéncias, de viagens e as demais
atividades do Secretario e dos Secretarios-Adjuntos;

IV — coordenar as atividades concernentes as relag@es institucionais da Secretaria,
promovendo a articulacdo com os demais orgaos do Ministério, do Governo e publico
externo;

V — assistir o Secretario e 0s Secretarios-Adjuntos em sua representacdo politica e
social;



VI - coordenar as atividades administrativas, de gestdo, de gerenciamento de
documentos e informacoes e de tecnologia da informacdo no ambito da Secretaria;

VIl — coordenar as atividades referentes as conformidades diaria, de suporte
documental e contabil no ambito da Secretaria;

VIII — coordenar, acompanhar e avaliar a elaboragéo do Plano Plurianual — PPA e a
execucdo do or¢camento, no que se refere a programas e acdes de responsabilidade da
Secretaria;

IX — coordenar e supervisionar, no que concerne a gestdo, as atividades das Unidades
Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo;

X — promover a divulgacdo dos atos oficiais do Secretério;
XI — formalizar o processo de tomada de contas anual no &mbito da Secretaria.

Art. 6°. A Coordenacdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |
compete:

| — planejar, coordenar e supervisionar as ac0es de gestdo relativas aos recursos
humanos, orcamentarios, financeiros e patrimoniais, de documentacao e de informagéo,
de acordo com as normas e 0s procedimentos padrdo estabelecidos, inclusive as
atividades inerentes aos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC,
de Servigos Gerais — SISG, Nacional de Arquivos — SINAR, de Planejamento e
Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal;

Il — orientar a execucdo das atividades relacionadas a gestdo de recursos humanos e
financeiros das Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Séo
Paulo;

Il — propor diretrizes, regulamentacbes e procedimentos-padrdo para a
implementacédo das atividades relacionadas a gestdo da Secretaria, visando ao aumento
da produtividade e da qualidade das tarefas desempenhadas, bem como a uniformizacéo
de procedimentos;

IV — coordenar e supervisionar o relacionamento institucional com entidades
externas a Secretaria sobre temas relativos a recursos humanos, orgcamentarios,
financeiros e patrimoniais, promovendo o intercAmbio de informag6es com os 6rgdos do
Ministério da Fazenda encarregados das politicas, diretrizes e normas gerais
relacionadas as atividades de gestdo;

V — coordenar, avaliar e fiscalizar a contratacdo de prestadores de servigos
especializados, tendo em vista a legislacao vigente;

VI - prover os recursos administrativos, logisticos e operacionais necessarios a
execucdo dos programas de trabalho da Secretaria.

Art. 7°. A Geréncia de Recursos Humanos — GERHU compete:



I — desempenhar atividades administrativas e de gestéo relativas a pessoal, seguindo
as politicas, diretrizes, normas e recomendacdes dos orgdos central e setorial de
planejamento, administragdo e recursos humanos;

Il — proceder aos encaminhamentos eletrdnicos de documentos oficiais a Imprensa
Nacional.

Art. 8°. Ao Ndcleo de Cadastro e Pessoal - NUCAP compete cadastrar, controlar e
atualizar os registros funcionais e de frequéncia dos servidores ativos da Secretaria.

Art. 9°. Ao Nucleo de Capacitacdo e Treinamento — NUCAT compete executar as
acOes de capacitacdo e treinamento dos recursos humanos da Secretaria.

Art. 10°. A Geréncia de Recursos Orcamentarios, Financeiros e Patrimoniais —
GEROF compete:

| — desempenhar as atividades relativas a execucdo orcamentéaria e financeira,
seguindo as politicas, diretrizes, normas e recomendacdes dos 6rgdos central e setorial
de planejamento, orgamento e financas;

Il — executar as atividades relacionadas com a administragio de material e
patrimdnio da Secretaria, obedecendo a legislacdo e as normas vigentes;

I11 — coordenar a execucdo das atividades auxiliares e de servicos gerais no ambito da
Secretaria.

Art. 11° Ao Nucleo de Orgamento e Finangas — NUOFI compete:

| — executar as atividades operacionais de execucdo orcamentaria e financeira
previstas no Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI; e

Il — executar as atividades relativas a requisicdo de passagens aéreas e terrestres e a
de concesséo de diarias nacionais e internacionais.

Art. 12°. Ao Ndcleo de Patriménio e Servigos Gerais — NUPSE compete executar as
atividades referentes a suprimento de servicos e de materiais e de gestdo do patrimonio.

Art. 13°. A Geréncia de Documentac&o e Informacio — GDI compete:

I — desempenhar atividades pertinentes a comunicacdo administrativa, ao
recebimento, ao registro, a distribuicdo, ao controle, a guarda e a expedicdo de
documentos, processos, correspondéncias e volumes;

Il — gerenciar e manter o acervo de livros e periddicos da Secretaria.

Art. 14°. A Coordenacio de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais —
COGES Il compete:
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I — planejar, coordenar e supervisionar as ac0es de gestdo relativas aos recursos
tecnoldgicos e informacionais da Secretaria, de acordo com as normas e 0S
procedimentos-padréo estabelecidos;

I — orientar a execucado das atividades relacionadas a gestao de recursos tecnoldgicos
e informacionais das Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Sdo
Paulo;

Il — propor diretrizes, regulamentacbes e procedimentos-padrdo para a
implementacdo das atividades relacionadas a gestdo de recursos tecnologicos e
informacionais da Secretaria, visando ao aumento da produtividade e da qualidade das
tarefas desempenhadas, bem como a uniformizacdo de procedimentos;

IV — coordenar e supervisionar o relacionamento institucional com entidades
externas a Secretaria sobre temas relativos aos recursos tecnolégicos e informacionais,
promovendo o intercdmbio de informacgdes com os 6rgdos do Ministério da Fazenda
encarregados das politicas, diretrizes e normas gerais relacionadas as atividades de
gestao;

V - coordenar, avaliar e fiscalizar a contratacdo de prestadores de servigcos
especializados de tecnologia da informacéo, tendo em vista a legislacdo vigente;

VI — prover os recursos administrativos, logisticos e operacionais necessarios a
execucdo dos programas de trabalho da Secretaria;

VII - coordenar as atividades de apoio logistico e operacional prestadas ao Gabinete.
Art. 15°. A Geréncia de Sistemas de Informacéo — GERSI compete:

I — gerenciar os sistemas de informacgéo disponiveis na Secretaria, bem como sua
manutencgéo;

I — elaborar projetos basicos para o desenvolvimento de sistemas de informacéo e de
estrutura de banco de dados que auxiliem nos processos decisérios da Secretaria;

I11 — promover, no ambito da Secretaria, 0 desenvolvimento e a implantagdo de
solugdes envolvendo a tecnologia da informagdo que possibilitem o incremento de
produtividade e subsidiem a tomada de decis0es;

IV — orientar os usuarios sobre a utilizacdo dos sistemas de informacéo e dos bancos
de dados disponiveis na Secretaria;

V — administrar a publicacdo das informagdes institucionais e administrativas na
intranet da SEAE;

VI — acompanhar o desenvolvimento dos sistemas de informacdo contratados pela
Secretaria.

Art. 16°. Ao Nucleo de Suporte a Sistemas de Informacdo — NUSIN compete apoiar
0s usuarios na solucdo de problemas nos sistemas corporativos em operacao.
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Art. 17°. A Geréncia de Infraestrutura Tecnolégica — GERIT compete:

| — administrar a distribuicdo e o uso dos recursos tecnoldgicos no ambito da
Secretaria;

Il — zelar pelo uso adequado e pela seguranca da rede local e dos demais recursos
tecnoldgicos no ambito da Secretaria;

I11 — acompanhar a instalacdo e a manutencdo dos equipamentos de informética na
Secretaria;

IV — elaborar especificacfes técnicas para as aquisicdes de bens e servicos de
informética, relativamente a necessidade, a adequabilidade da solucdo e a
compatibilidade dos pre¢os com o mercado.

Art. 18° Ao Nucleo de Suporte Tecnolégico — NUSTE compete efetuar o
atendimento das solicitacdes de suporte tecnoldgico aos Usuarios.

Art. 19°. A Geréncia de Inovacdes Tecnologicas — GERIN compete analisar as novas
necessidades vinculadas a tecnologia de informacdo (infraestrutura, comunicacdo e
sistemas), ao gerenciamento de projetos de tecnologia de informacéo e ao mapeamento
de processos.

Art. 20°. A Coordenacio-Geral de Concorréncia Internacional - COGCI compete:

| — acompanhar e executar atividades de apoio técnico relativo a politica nacional de
tarifas de importacdo e exportacdo, interagindo com érgdos envolvidos na politica de
comeércio exterior;

Il — acompanhar e analisar as medidas de defesa comercial aplicadas pelo Brasil,
verificando o impacto, sob a oOtica da defesa da concorréncia, sobre o bem-estar do
consumidor;

I11 - realizar estudos de mercados e acompanhar a evolucdo de variaveis econémicas
dos setores industriais, com vistas a identificacdo de imperfeicbes de mercado com
Impactos concorrenciais relevantes que ensejem a proposi¢do de medidas corretivas, nos
termos da legislacdo de defesa da concorréncia;

IV — realizar estudos e coletar dados pertinentes a indices de pregos, com o propdsito
de subsidiar decisbes relativas a variacOes de precos dos setores regulados ou de
mercado;

V - elaborar anélises, notas técnicas, notas informativas, boletins, pareceres e outros
documentos sobre assuntos afetos a sua &rea de atuacdo, incluindo proposi¢des em
tramitacdo no Congresso Nacional,

VI - elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacéo;

12



VII - ocupar-se do contato institucional com organismos e institui¢fes internacionais
para atividades de cooperacdo, intercambio de informacdes e assessoramento no
tratamento de matérias de defesa da concorréncia e regulacdo em ambito internacional,
bem como das demais relativas a sua area de atuacao.

Art. 21°. A Coordenacdo-Geral de Relagdes Institucionais - COGRI compete:

I — planejar, coordenar, gerenciar e executar as atividades de comunicacgdo social,
como assessoria de imprensa, comunicacdo interna, relacGes publicas e publicidade e
propaganda, de acordo com as diretrizes definidas pelo Gabinete;

Il — administrar a publicacdo das informacd@es institucionais e administrativas no sitio
da SEAE na rede mundial de computadores;

Il — acompanhar a tramitacdo no Poder Legislativo Federal de matérias de interesse
da SEAE;

IV — gerenciar o relacionamento da SEAE com organismos internacionais;

V - elaborar, com o Gabinete e as demais coordenagfes-gerais, atividades de
promogé&o da livre concorréncia;

VI - coordenar os procedimentos necessarios para 0 adequado atendimento as
obrigacdes previstas na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 22°. A Coordenacdo-Geral de IndUstrias de Rede e Sistema Financeiro —
COGIR compete:

I — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulagéo e gestdo desenvolvidos
pelas agéncias reguladoras, pelos Ministérios setoriais e pelos demais orgaos afins aos
setores de saude suplementar, medicamentos, meios eletrbnicos de pagamento e
comunicacgdes, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos,
acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido, com o objetivo de garantir condicdes maximas de concorréncia, analisando as
regras de fixagdo das tarifas de servigos publicos e precos publicos iniciais, bem como
os critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisao; e

c) da evolugdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizacdo administrativa, para recomendar a
adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econdmica na produgédo
dos bens e na prestacdo dos servigos.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos
afetos aos setores de saude suplementar, medicamentos, meios eletrénicos de
pagamento e comunicagdes, incluindo proposices em tramitagdo no Congresso
Nacional;

1l — elaborar, considerando sua &rea de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacao;
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IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as acdes do Ministério da Fazenda no
tocante a gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da
ordem econdmica relativas aos setores de saude suplementar, medicamentos, meios
eletrénicos de pagamento e comunicagoes;

V — representar o Ministério da Fazenda no ambito da Camara de Regulacdo do
Mercado de Medicamentos, que tem por objetivos a adocdo, implementacdo e
coordenagdo de atividades relativas a regulacdo econémica do mercado de
medicamentos, voltados a promover a assisténcia farmacéutica a populacdo, por meio
de mecanismos que estimulem a oferta de medicamentos e a competitividade do setor.

Art. 23°. A Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais —
COGUN compete:

I — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos
pelas agéncias reguladoras, pelos Ministérios setoriais e pelos demais 6rgéos afins aos
setores de infraestrutura urbana e recursos naturais, opinando, a seu juizo ou quando
provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido, com o objetivo de garantir condicdes maximas de concorréncia, analisando as
regras de fixagdo das tarifas de servigos publicos e precos publicos iniciais, bem como
as férmulas paramétricas de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de
reviséo; e

c) da evolugédo dos mercados, especialmente no caso de servi¢os publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizacdo administrativa, para recomendar a
adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econémica na producgéo
dos bens e na prestacéo dos servigos.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos aos
setores de infraestrutura urbana e recursos naturais, incluindo proposi¢cbes em
tramitacdo no Congresso Nacional,

Il — elaborar, considerando sua &rea de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacéo;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as acdes do Ministério da Fazenda no
tocante & gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da
ordem econdmica relativas aos setores de infraestrutura urbana e recursos naturais.

Art. 24°. A Coordenacéo-Geral de Energia— COGEN compete:

I — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos
pelas agéncias reguladoras, pelos Ministérios setoriais e pelos demais 6rgdos afins ao
setor de energia, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos,
acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido, a concessao de servigos publicos e a concessao ou autorizagao de uso de bens
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publicos, com o objetivo de garantir condi¢cbes maximas de concorréncia, analisando as
regras de fixacdo das tarifas de servicos publicos e precos publicos iniciais, bem como
os critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisdo; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servicos publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizacdo administrativa, para recomendar a
adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econdmica na producéo
dos bens e na prestagéo dos servigos.

I — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos ao setor
de energia, incluindo proposi¢des em tramitacdo no Congresso Nacional,

Il — elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacéo;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as a¢cdes do Ministério da Fazenda no
tocante a gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da
ordem econdmica relativas ao setor de energia.

Art. 25°. A Coordenacio-Geral de Estruturagdo de Projetos e Financiamentos —
COGEF compete:

I — desenvolver analises técnicas e elaborar estudos para subsidiar a participacdo do
Ministério da Fazenda na formulacdo de politicas de concorréncia, regulatoria,
industrial, de investimentos, de infraestrutura e de financiamento;

Il — preparar e analisar propostas de programas de incentivo ao desenvolvimento de
setores econdmicos especificos, especialmente de infraestrutura, articulando-se com os
diversos 6rgaos governamentais e entidades publicas e privadas envolvidos;

Il — formular politicas publicas voltadas para o desenvolvimento e aperfeicoamento
do financiamento dos investimentos e fortalecimento do mercado de capitais, em
especial nos setores e projetos de infraestrutura;

IV — realizar analises econdmico-financeiras de projetos de investimento;

V — analisar, junto com outras coordenacOes-gerais da SEAE, os projetos de
parcerias publico-privadas desenvolvidos no ambito do Governo Federal;

VI — preparar e analisar propostas de alteracdo da legislacdo e de normas infralegais
pertinentes, elaborando as devidas analises, notas técnicas, notas informativas, pareceres
e votos;

VIl - elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacéo;

VIII — preparar notas técnicas, notas informativas, pareceres e outros documentos
relativos aos estudos e atividades desenvolvidas pela Coordenacao-Geral.

Art. 26°. A Coordenacdo-Geral de Analise de Promogdes Comerciais — COGAP
compete:
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| — autorizar e fiscalizar, salvo hip6tese de atribuicdo de competéncia a outro érgéo
ou entidade, as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda,
mediante sorteio, vale-brinde, concurso ou operagdo assemelhada, e de captacdo de
poupanca popular, nos termos da Lei n® 5.768, de 1971,

Il — autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam 0s
Decretos—Leis n° 6.259, de 1944, e n° 204, de 1967,

Il — autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n° 7.291, de
1984;

IV — celebrar acordos, ajustes, convénios ou instrumentos congéneres visando a obter
apoio, inclusive de forca policial, para realizacdo de agdes de fiscalizacdo, no territorio
nacional,

V — elaborar andlises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos
relativos a sua area de atuacdo, incluindo proposicdes em tramitagdo no Congresso
Nacional,

VI - elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacéo.

Art. 27°. A Coordenaco de Fiscalizagdo — COFIS compete:

| — analisar, para fins de autorizacdo, pedidos de distribuicdo gratuita de prémios, a
titulo de propaganda, mediante sorteio, vale-brinde, concurso ou operacao assemelhada,
e de captacdo de poupanca popular, nos termos da Lei n° 5.768, de 1971, de interesse de
organizacg0es particulares;

Il — propor ao Coordenador-Geral da COGAP a realizacdo de agdes de fiscalizagéo,
salvo hipotese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgao ou entidade publica, relativas
as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante
sorteio, vale-brinde, concurso ou operacdo assemelhada, e de captacdo de poupanca
popular, nos termos da Lei n° 5.768, de 1971,

Il — analisar, propor ao Coordenador-Geral da COGAP a autorizagdo, acompanhar,
monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos—Leis n° 6.259, de 1944, e
204, de 1967;

IV — propor ao Coordenador—Geral da COGAP autorizagao para as atividades de que
trata o0 art. 14 da Lei n° 7.291, de 1984, e fiscaliza-las;

V — propor ao Coordenador-Geral da COGAP a celebracdo de acordos, ajustes,
convénios ou instrumentos congéneres visando a obter apoio, inclusive de forca policial,
para realizacdo de acdes de fiscalizacdo, no territorio nacional;

VI — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos

relativos a area de atuacdo da COGAP, incluindo proposi¢cbes em tramitagdo no
Congresso Nacional;
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VIl — elaborar, considerando sua &rea de atuagdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacdo relacionada as competéncias da COGAP.

Art. 28° Ao Nucleo de Fiscalizagdo — NUFIS compete implementar e acompanhar
as atividades da COFIS.

Art. 29°. A Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica— COGTL compete:

I — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos
pelas agéncias reguladoras, pelos Ministérios setoriais e pelos demais 6rgaos afins aos
setores de transportes terrestres, de transportes aquaviarios e de transporte aéreo,
opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido, a concessdo de servigos publicos, ou a concessdo, autorizagdo ou arrendamento
de uso de bens publicos, com o objetivo de garantir condicbes maximas de
concorréncia, analisando as regras de fixacdo das tarifas de servigos publicos e precos
publicos iniciais, bem como os critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os
processos de revisao;

c) da evolucédo dos mercados, especialmente no caso de servi¢os publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizagdo administrativa, para recomendar a
adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econémica na produgéo
dos bens e na prestagéo dos servigos; e

d) atos normativos e instrumentos legais que afetem as condi¢des de concorréncia e
eficiéncia na prestagéo de servigos, producdo e distribuicdo de bens.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos aos
setores de transportes terrestres, de transportes aquaviarios e de transporte aéreo,
incluindo proposic¢des em tramitacdo no Congresso Nacional;

Il — elaborar, considerando sua &rea de atuacdo, propostas visando ao
aperfeicoamento da legislacao;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as acdes do Ministério da Fazenda no
tocante & gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da
ordem econbmica relativas aos setores de transportes terrestres, de transportes
aquaviarios e de transporte aéreo.

Art. 30°. A Coordenaco-Geral de Andlise de Custos — COGAC compete:

| — atuar, de forma coordenada com as demais Coordenacdes-Gerais da Secretaria, na
propositura de metodologias com vistas a padronizacdo de procedimentos e anélises
econbmicas, com o foco na promocdo da eficiéncia econdmica e da advocacia da
concorréncia;

Il — propor metodologia para anélise de custos referenciais, sobretudo dos custos
relacionados aos setores de infraestrutura;
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Il — analisar as metodologias dos sistemas de custos SICRO e SINAPI, utilizadas
pelo setor publico, visando identificar eventuais fragilidades e propor medidas para
incremento da qualidade metodoldgica desses sistemas de custos;

IV — propor metodologia para analise padronizada de projetos de infraestrutura, com
foco em eventuais sinergias e eficiéncias econémicas;

V — propor metodologia para analise padronizada de empresas e mercados, com foco
na advocacia da concorréncia e na competitividade estrutural,

VI — realizar estudos e coletar dados pertinentes a empresas, mercados e setores de
infraestrutura, constituindo base de consulta e informacdo, organizada e atualizada, bem
como manter atualizadas as conexdes com outros bancos de dados que possuam acervo
pertinente;

VIl - elaborar estudos setoriais de enfoque estrutural e analises de mercado de
enfoque conjuntural, de forma a subsidiar as a¢fes da Secretaria e do Ministério da
Fazenda em suas atividades de elaboracdo de politicas econémicas nos diferentes foruns
de decisdo intra e interministeriais;

VIII — elaborar anélises de empresas e de projetos, de forma a subsidiar as a¢bes da
Secretaria e do Ministério da Fazenda em suas atividades de elaboracdo de politicas
econdmicas, bem como sua participagdo em féruns de decisdo intra e interministeriais;

IX — acompanhar e operacionalizar parcerias da Secretaria com outros 6rgdos
encarregados da formulacdo, operacionalizacdo e acompanhamento de politicas
publicas, em especial, politica industrial;

X — auxiliar a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional na instrugédo de processos
administrativos e judiciais da extinta Superintendéncia Nacional de Abastecimento —
SUNAB com as informagdes necessarias para dar tramitacéo aos referidos processos;

XI - requisitar o fornecimento de quaisquer dados sobre matéria inerente aos
processos da extinta Superintendéncia Nacional de Abastecimento — SUNAB em poder
de pessoas de direito publico ou privado;

XII — praticar atos administrativos necessarios a conclusdo dos processos de auto de
infracdo, ainda pendentes, lavrados pela extinta Superintendéncia Nacional de
Abastecimento — SUNAB;

XII — manifestar—se no ambito de consultas e audiéncias publicas a respeito de
impactos concorrenciais de medidas propostas pelo setor publico em mercados nao
regulados.

Art. 31°. Ao Ndcleo de Recursos Humanos e Financeiros — NURHF, no Rio de
Janeiro, compete executar as agOes de gestdo de recursos humanos, or¢camentarios,
financeiros e patrimoniais da Unidade Descentralizada no Estado do Rio de Janeiro, em
consonancia com as orientagcdes do Gabinete.
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Art. 32°. Ao Nucleo de Procedimentos e Processos de Informacdo — NUPIN, no Rio
de Janeiro, compete implementar e acompanhar as atividades de gestdo documental e
informacional da Unidade Descentralizada no Estado do Rio de Janeiro.

Art. 33°. A Geréncia da Unidade Descentralizada no Estado de S&o Paulo — GERSP
compete coordenar e executar as atividades de gestdo relativas aos recursos humanos,
orcamentarios, financeiros, patrimoniais, tecnolégicos, documentais e informacionais da
Unidade, em consonancia com as diretrizes do Gabinete.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 34°. Ao Secretario incumbe:

| — dirigir, planejar, coordenar, orientar a execugdo, bem como supervisionar e
avaliar as atividades da Secretaria;

Il — assessorar o Ministro de Estado da Fazenda em assuntos pertinentes a area de
competéncia da Secretaria,;

Il — baixar atos administrativos sobre o0s assuntos de competéncia da Secretaria;

IV — ordenar despesas, assinar notas de empenho e ordens bancarias no ambito da
Secretaria;

V — celebrar contratos, acordos, ajustes e convénios relativos a atividades inerentes a
Secretaria;

VI - ratificar os atos de dispensa de licitacdo ou de reconhecimento de situacdo de
inexigibilidade de processos licitatérios no ambito da Secretaria;

VIl - determinar a realizacdo de sindicAncia e a instauracdo de processo
administrativo disciplinar, no &mbito da Secretaria, bem como aplicar penalidades, na
forma das disposicdes legais e regulamentares;

VIII - dar exercicio ao pessoal da Secretaria;

IX — aprovar as acOes de treinamento de pessoal da Secretaria, observadas as
diretrizes dos 6rgdos setoriais do Ministério da Fazenda, os planos de trabalho em
execucdo e as metas a serem atingidas;

X — autorizar férias regulamentares e viagens a servico dos titulares das unidades sob
sua supervisao direta;

Xl — decidir, em grau de recurso, sobre atos e despachos das autoridades
subordinadas, dirimir conflitos de competéncia e de jurisdicdo entre essas autoridades e
avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisdo de quaisquer pProcessos
administrativos ou de outros assuntos no ambito da Secretaria;
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X1l — aprovar os planos e os programas de trabalho da Secretaria, incluindo a
proposta orcamentaria, supervisionando sua execucgao;

XII — homologar ou referendar atos vinculados a competéncia da Secretaria e
delegar e subdelegar competéncias;

X1V — apreciar, em grau de recurso, as decisdes de indeferimento dos pedidos de
autorizacao para:

a) realizacdo de atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de
propaganda, mediante sorteio, vale-brinde, concurso ou operacdo assemelhada, e de
captacdo de poupanca popular, nos termos da Lei n° 5.768, de 1971,

b) explorar as atividades de que tratam os Decretos—Leis n° 6.259, de 1944, e 204,
de 1967,

c) explorar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 1984.

XV - apreciar, em grau de recurso, as decisdes referentes a aplicacdo de sangbes
impostas, por ocasido da fiscalizacdo, em decorréncia do descumprimento do disposto
na Lei n® 5.768, de 1971, nos Decretos—Leis n® 6.259, de 1944, e n° 204, de 1967, e no
art. 14 da Lei n°® 7.291, de 1984;

XVI — nomear servidores para cargos em comissao e designar titulares de fungdes
gratificadas e seus respectivos substitutos no ambito da Secretaria;

XVII — conceder, em casos especiais, autorizacdo de alienacdo a sociedades
consorciais em liquidacdo;

XVIII - zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da
Secretaria;

XIX — praticar os demais atos necessarios a gestdo da Secretaria.
Art. 35° Aos Secretarios—Adjuntos incumbe:

| — auxiliar o Secretario no desempenho de suas atribuicdes, de acordo com suas
respectivas areas de atuacao;

Il — transmitir diretrizes, instruces e orientacdes do Secretdrio no &mbito da
Secretaria;

Il — acompanhar e supervisionar as atividades das Coordenacfes-Gerais, visando a
integracdo e a potencializacdo das acdes das unidades da Secretaria;

IV — acompanhar e supervisionar os trabalhos das unidades da Secretaria
relacionadas a suas respectivas areas de atuacao;

V — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Codigo de Etica da
Secretaria.

Art. 36°. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

20



| — planejar, coordenar, orientar a execugdo e supervisionar, bem como controlar e
avaliar as atividades relativas a gestdo dos recursos humanos, orcamentarios,
financeiros, patrimoniais, tecnoldgicos, de documentos e informacionais da Secretaria;

Il — dispensar a realizacdo de licitagdes e reconhecer as situagdes em que estas sejam
inexigiveis, no ambito da Secretaria,;

I11 — acompanhar a execucao da programacao de atividades da Secretaria;

IV — praticar os atos de administracdo geral do Gabinete, bem como dar
encaminhamento aos assuntos tratados em seu ambito;

V — assistir 0 Secretério e 0s Secretarios-Adjuntos nos assuntos de sua respectiva
area de competéncia;

VI — auxiliar o Secretario e os Secretarios-Adjuntos no encaminhamento de soluc6es
de problemas de natureza politico-administrativa;

VIl — coordenar as atividades de representacdo protocolar do Secretdrio e dos
Secretarios-Adjuntos;

VIIl — acompanhar e supervisionar os trabalhos da Assessoria do Gabinete
relacionados a suas areas de atuagéo;

IX — organizar e supervisionar a movimentagcdo do expediente e da documentacéo
interna e para o publico externo, bem como dar encaminhamento a comunicacao
administrativa da Secretaria,;

X — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Coédigo de Etica da
Secretaria.

Art. 37°. Aos Coordenadores-Gerais incumbe:

I — planejar, coordenar, orientar a execucao, supervisionar, bem como controlar e
avaliar as atividades de sua respectiva Coordenagdo-Geral;

Il — assistir 0 Secretério nos assuntos de suas respectivas areas de atuacao;

Il — cumprir e fazer cumprir os atos baixados pelo Secretéario pertinentes a sua area
de atuacéo;

IV — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cdédigo de Etica da
Secretaria.

Art. 38°. Aos Coordenadores incumbe:

| — planejar, coordenar, orientar a execugdo e supervisionar, bem como controlar e
avaliar as atividades de sua respectiva Coordenacao;

Il —assistir o Chefe de Gabinete nos assuntos relativos a suas atribuicoes;
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1l — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da
Secretaria.

Art. 39°. Ao Gerente da Unidade Descentralizada no Estado de Sdo Paulo incumbe:

I — planejar, coordenar, orientar a execucao, supervisionar, bem como controlar e
avaliar as atividades no @mbito da Representacéo;

Il — assistir o Secretario, os Coordenadores de Gestdo e o Chefe de Gabinete nos
assuntos relativos a suas atribuicoes;

11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da
Secretaria.

Art. 40°. Aos demais Gerentes incumbe:
| — coordenar e supervisionar a execuc¢do das atividades de sua Geréncia;
Il — assistir os Coordenadores de Gestdo nos assuntos relativos a suas atribuigdes;

11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da
Secretaria.

Art. 41°. Aos Chefes incumbe:
| — promover a execucao das atividades pertinentes a seus respectivos Nucleos;
I — assistir os Gerentes nos assuntos relativos a suas atribuicdes;

11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da
Secretaria.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 42° Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regimento
Interno serdo dirimidos pelo Secretario de Acompanhamento Econdmico.

1.4 - Macroprocessos Finalisticos

A seqguir, sdo discriminados os principais processos finalisticos da Seae, com a
indicacdo dos produtos e/ou servigos gerados e seus clientes/usuarios.

e Macroprocesso finalistico: Consultas Publicas das Agéncias Reguladoras.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso finalistico: Consultas Publicas Ministeriais.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.
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Seae.

e Macroprocesso finalistico: Analise de Atos Normativos.

Produto/Servicgo gerado pela Seae: Parecer contendo manifestacdo da Seae.
Cliente/Usuério: Assessoria Parlamentar do Ministério da Fazenda e Secretaria-
Executiva do Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso finalistico: Avaliacdo de precos de medicamentos.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Voto com posicionamento do Ministério da
Fazenda sobre a regulacdo do mercado de medicamentos.

Cliente/Usuério: Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED).

e Macroprocesso finalistico: Revisdo do calculo dos fatores X e Y.
Produto/Servigo gerado pela SEAE: Notas Técnicas contendo calculo com os
valores do Fator X (fator de produtividade da industria farmacéutica) e Fator Y
(pregos intra-setor).

Cliente/Usuério: CMED.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste das tarifas postais.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica contendo anélise do célculo do
indice de reajuste das tarifas postais e minuta de portaria autorizando o reajuste.
Cliente/Usuério: Ministério das Comunicacdes.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste dos planos e seguros privados de salde.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica contendo manifestagcdo da Seae.
Cliente/Usuério: Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

e Macroprocesso finalistico: Acompanhamento da situacdo das obras do PAC.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Informativa sobre 0 acompanhamento
da situacédo das obras do PAC.

Cliente/Usuério: Salas de Situacdo do PAC/Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste de tarifas nas &reas de transporte e
logistica.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Informativa contendo manifestacido da

Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras das areas de transporte e logistica.

e Macroprocesso finalistico: Taxa Interna de Retorno de Projeto de Concessao
de

Infraestrutura - WACC.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica Conjunta Seae/STN.

Cliente/Usuério: STN.

e Macroprocesso finalistico: Modelagem de Projetos de Parceria Publico-
Privada.

Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Tecnicas e Pareceres referentes a

modelagem de projetos de PPP.

Cliente/Usuério: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.
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e Macroprocesso finalistico: Consulta de Defesa da Concorréncia.
Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Técnicas e Notas Informativas.
Cliente/Usuério: Congresso Nacional, Poder Judiciario, Ministério Publico,
Sociedade Civil, entre outros.

e Macroprocesso finalistico: Pleitos referentes & Resolugdo GMC 08/08.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica de resposta ao pleito.
Cliente/Usuério: Pleiteantes, Camara de Comeércio Exterior (Camex) e partes
interessadas no pleito da Resolugdo GMC 08/08.

e Macroprocesso finalistico: Pedidos de suspensdo por interesse publico de
medidas de

defesa comercial, ao amparo do Art. 3° do Decreto n°® 8.058/2013 e da

Resolucdo Camex n° 13/2012.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Técnica de avaliacdo do pedido.

Cliente/Usuério: Pleiteantes, Camara de Comercio Exterior (Camex) e partes

interessadas no pedido de suspensdo ou na medida de defesa comercial aplicada.

e Macroprocesso finalistico: Requerimento de Autorizacdo para Promocao
Comercial.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer Técnico deferindo ou indeferindo a

promocao comercial.

Cliente/Usuério: Institui¢Ges financeiras e empresas diversas.

1.5 - Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e
finalidades da Seae estdo discriminados a seguir.

e Macroprocesso de apoio: Manifestacdo Seae sobre atos normativos.

Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer/Memorando contendo a manifestacédo
da Seae sobre atos normativos.

Cliente/Usuério: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda ou a Assessoria
Parlamentar do Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Técnico.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.

e Macroprocesso de apoio: Proposta Or¢camentaria Anual.

Produto/Servico gerado pela Seae: Proposta orcamentdria da Seae a Lei
Orcamentaria Anual.

Cliente/Usuério: Coordenacgdo-Geral de Orcamento, Financas e Analise Contabil
(COGEF) do Ministério da Fazenda.
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1.6 - Principais Parceiros Relacionados aos Macroprocessos Finalisticos

Os principais parceiros da Seae no desempenho de suas atividades finalisticas
sdo, internamente: a Secretaria Executiva (SE), a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e o Gabinete do Ministro da Fazenda.

No ambito externo, merecem mengdo 0S seguintes parceiros: as Agéncias
Reguladoras, os ministérios setoriais, 0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
Caixa Econémica Federal (CEF) e a Camara de Comércio Exterior (CAMEX).
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2. INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA
2.1 — Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

A Seae considera fundamental a sistematizacdo e a documentacdo das atividades envolvidas em
seus campos de atuacdo como uma estratégia de controle interno.

Desde 2002, a Seae utiliza o sistema Littera que foi concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, 0 armazenamento e a
disponibilizagdo corporativa da producéo técnica da Secretaria. Nos anos de 2002 e 2003, o Sistema
tratava apenas das informacdes referentes a atos de concentracdo, mas ja em 2004, comecaram a ser
implementados os mddulos relativos a condutas anticompetitivas e a prémios e sorteios. Posteriormente,
também foram desenvolvidos os fluxos para analise dos Processos de Averiguacdo Preliminar, Processos
Administrativos, Atos Normativos e Consulta CADE e para a publicagdo de Notas Técnicas na Internet
sobre representacdes a SDE. Além desses, foi criado o Processo de Desabastecimento referente a
alteracOes tarifarias por desabastecimento.

A Seae utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — estrutura de diretdrios e pastas
compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das informag@es produzidas pelos usuarios. Em 2010,
foi realizada uma unificacdo e reorganizacdo dos arquivos armazenados subdivididos em pastas referentes
a cada unidade organizacional da Seae.

A Seae vem procurando padronizar por meio de manuais e guias de analise os procedimentos de
exame utilizados por seus técnicos quando da elaboracdo de pareceres. Além de permitirem a
uniformizacdo de procedimentos internamente, conferem consisténcia, robustez e transparéncia as
avaliacOes. A Secretaria possui 0s seguintes manuais e guias de analise em vigor:

e Guia para Andlise Econémica de Atos de Concentracdo (Portaria SEAE n° 39/99) -
posteriormente aperfeicoado e adotado também pela SDE, com o novo titulo de Guia para
Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo Horizontal (Portaria Conjunta SEAE/SDE n°
50/01);

Guia para Analise Econdmica da Pratica de Precos Predatdrios® (Portaria SEAE n° 70/02);

Cartilha de Andlise e Autorizacdo de PromocBes Comerciais (de margo 2003);

Manual de Fiscalizagdo — Promogdes Comerciais e Loterias (de margo 2003);

Cartilha para Anélise de Prestacdo de Contas de Promog6es Comerciais (de marco 2003); e

Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (atualmente em revisao);

e Cartilha de Captacédo de Poupanca Popular;

e Cartilha de Acompanhamento das Atividades relativas a Exploracdo de Loterias pela Unido
(CAIXA);

e Roteiro de Analise de Sweepstake;

e Guia para Andlise Econémica do Interesse Publico (janeiro de 2014).

1 A prética de precos predatérios é uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o preco de venda de seu
produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, para,
posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os precos novamente e obter lucros extraordinarios.



Quadro 2 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracao dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagdo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitigé-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informag®es Uteis & tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 21345
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoadveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 21345
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X




precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacBes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.1 — Canais de acesso do cidadao

A Secretaria possui 0 endereco de e-mail institucional (seae@fazenda.gov.br)
destinado ao tratamento de mensagens enviadas pelo cidadao-usuario. Em 2014, foram
recebidas 585 comunicacGes por meio deste e-mail, constituindo-se, em sua grande
maioria, em duvidas, solicitacBes, reclamac@es, convites e informes. O registro dessas
solicitagdes é feito mensalmente e disponibilizado na intranet da Secretaria. A Seae
também possui um sitio eletrdnico (www.seae.fazenda.gov.br) que disponibiliza
informagOes sobre a Secretaria, assim como documentos de trabalhos e relatorios
produzidos. No sitio da Seae existe um formulario de contato para os cidaddos, no qual
seus questionamentos, dividas e dendncias sao direcionados e tratados pela caixa de e-
mail institucional.

Ademais, em face da vigéncia da nova Lei de Acesso a Informacédo, a Seae
passou a responder aos pedidos de acesso a informacgdo. Em 2014, foram encaminhados
a Secretaria 9 pedidos de informagc&o. E importante destacar que muitos desses pedidos
foram desdobrados pelo Sistema de Informacdo ao Cidadao (SIC), por abrangerem
informagdes pertinentes a mais de um 6rgéo dentro do Ministério da Fazenda.

3.1.1- Acdes na Area de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu art. 37, paragrafo 3° determina que, dentre
outros, a Administracdo Publica devera obedecer ao principio da eficiéncia e prevé a
acdo de orgdos de atendimento as reclamacdes relativas a prestacdo dos servicos
publicos como forma de participacéo do cidadao-usuério.

A Ouvidoria da Seae reflete um esfor¢co e uma abertura da instituicdo para dar
continuidade e aprimorar a comunicagdo com o cidaddo. E uma busca pela
transparéncia, eficiéncia e eficacia em relacdo a qualidade das atividades e servigos.

Esse canal possibilita a analise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos
abordados pela Secretaria, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de
problemas e de conflitos organizacionais, tanto de carater interno como de natureza
externa.

Cabe a Ouvidoria:

e Receber e encaminhar para apuracdo as manifestacdes dos cidaddos
(inclusive denulncias de irregularidades);

e Dar conhecimento das manifestacGes aos respectivos 0rgaos para que
tomem as providéncias cabiveis, se necessarias;

e Dar conhecimento da solucdo/resultado da demanda ao usuario;

e Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas,
quando houver necessidade; e

e Contribuir para o aumento da qualidade dos servigos prestados pela
SEAE a sociedade.

Em 2014, a Ouvidoria da Seae recebeu 64 mensagens e todas foram
solucionadas em tempo habil.



3.2 — Carta de Servicos ao Cidadao

A Secretaria participou da atualizacdo da Carta de Servigos do Ministério da
Fazenda, em 2014, que se encontra disponivel em: http://www1.fazenda.gov.br/carta/




4. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

4.1 — Planejamento Estratégico

Em 2014, a Seae esteve inserida no contexto do planejamento estratégico do Ministério da
Fazenda, consubstanciado no Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF).
O Programa, elaborado e coordenado pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, consiste em um conjunto
de acbes voltadas a construcdo de solucBes coletivas e respostas aos desafios gerenciais comuns a
diversos 6rgdos da estrutura do Ministério da Fazenda. Além da modernizacao da gestdo e da busca por
maior eficiéncia e eficacia das acGes do Ministério no exercicio de suas fun¢bes regimentais.

S&o premissas do PMIMF:

Modelo de gestao descentralizado;

Estrutura de governanca baseada em instancias colegiadas e estruturacdo de redes;
Processo de construcdo coletiva;

Transparéncia nas acdes e feedback;

Padronizagéo de conceitos para facilitar a comunicacao;

Disseminacdo de melhores préticas de gest&o;

Respeito a cultura dos diversos 6rgédos integrantes da estrutura do MF;

Definicdo de diretrizes para alinhamento estratégico das politicas de gestdo do MF;
Fortalecimento da estrutura central do MF no exercicio das fungbes de planejamento,
supervisdo, coordenacéo e controle; e

Foco em resultados.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:

A institucionalizacdo de um processo de planejamento estratégico ministerial;

A institucionalizagdo de uma rede de inovagéo;

A coordenacdo das acOes de tecnologia de informacéo no contexto do Ministério;

A implantagdo de politicas sustentaveis de recursos humanos e desenvolvimento de pessoas; e
A programacao de concursos e a gestao das competéncias transversais.

Um maior detalhamento do PMIMF, demonstrando seus objetivos estratégicos e seus processos e
produtos, sera realizado no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda.
A Seae participa com sete Projetos Estratégicos Corporativos (PECs) no PMIMF, listados a

sequir:

1. Titulo do PEC: Macroprocesso de analise de interesse publico no Ministério da Fazenda.
1.1. Objetivo: Criar e implantar um macroprocesso para analisar o impacto de medidas de defesa

comercial sobre a economia brasileira.

1.2. Situacéo: finalizado.
1.3. Riscos: Inexisténcia de recursos financeiros; insuficiéncia de recursos humanos e

impossibilidade de contratacéo.

1.4. Orcamento global: R$ 34.185,98.
1.5. RealizagOes em 2014:

A publicacdo no sitio da SEAE do “Guia para Analise Econémica de Processos de Interesse
Publico”, em 30/01/2014;

Elaboracdo e divulgacdo interna do Relatério de Licdes Aprendidas da PEC 201209, em
30/01/2014;
Elaboracéo e divulgacéo interna do Termo de Encerramento da PEC 201209, em 30/01/2014.



1.6. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcangados:
Elaboracéo de relatérios mensais de monitoramento do projeto, com os objetivos e resultados
alcancados e divulgados para o Gabinete da Seae e para a Secretaria Executiva do Ministério
da Fazenda; e

e Divulgacdo do Plano de Gerenciamento, dos Relatérios de Monitoramento e do Cronograma
atualizado do projeto para os patrocinadores, colaboradores e demais envolvidos no projeto.

2. Titulo do PEC: Padronizagdo da elaboragdo de estudos setoriais e anélises de mercado.

2.1. Objetivo: Fornecer um pacote metodologico, que permita a elaboracdo tempestiva de
Relatérios Gerenciais de forma padronizada e aplicavel a quaisquer mercados ou setores
produtivos.

2.2. Situagdo: finalizado.

2.3. Riscos: Atrasos ou contingenciamento de recursos, principalmente, humanos.

2.4. Orgamento global: R$ 12.434,12.

2.5. RealizagOes em 2014:

e Como o projeto estratégico foi finalizado ainda no ano de 2013, ndo houve realizacbes em
2014.

2.6. Estratégias internas de divulgacéo dos objetivos e resultados alcancados:

e Reunido com Secretarias interessadas: SAIN e RFB; e

e Treinamento ministrado a equipe Seae.

3. Titulo do PEC: PromoDigital e preservacao da economia popular.

3.1. Objetivos: Criacdo de um Sistema de Tecnologia com vistas a melhorar e simplificar o
modelo de autorizacdo para as promogOes comerciais de pequenos valores; e Estruturacdo do
processo de fiscalizagdo, no &mbito do MF (Seae), destinado ao treinamento e formacao de
equipe com 0s conhecimentos necessarios a coibicdo dos crimes de lavagem de dinheiro, de
acordo com a Lei 9.613, de 03 de margo de 1988.

3.2. Situacdo: em andamento

3.3. Riscos: Atraso no cumprimento dos prazos do projeto, ndo implantacdo do sistema de TI,
dificuldade no estudo da normatizacdo do sistema de Tecnologia da Informacéo (TI), falta de
estrutura e equipamentos para a area de fiscalizagéo.

3.4. Orgamento global: R$ 3.023.809,04.

3.5. RealizagOes em 2014:

e Mapeamento do Processo automatizado de autorizacéo de Prémios e Sorteios;

e Definicdo de requisitos para o desenvolvimento de sistema WEB (Mddulo | - Integracédo
Littera e SISCOAF);

e Desenvolvimento do médulo | — Integragdo Littera e SISCOAF;

e Aprovacao do plano do projeto e analise do negécio (Modulo Il - Autorizagdo de Promoces
Comerciais — WEB).

3.6. Estratégias internas de divulgacao dos objetivos e resultados alcangados:

e Reunides com os servidores para a apresentacdo dos objetivos do projeto; e

e Relatdrio mensal dos resultados do projeto e encaminhamentos necessarios para os dois meses
seguintes.

4. Titulo do PEC: Estruturacdo do Processo da Avaliacdo do Impacto Regulatério do Ministério da
Fazenda.

4.1. Objetivos: Adocéo pelos 6rgaos do Ministério da Fazenda do processo de anélise de impacto
regulatorio na elaboragcdo de suas politicas; e aumento do nimero de anélises de impacto
regulatorio realizados por ¢rgdos Ministério da Fazenda no processo de escolha de
alternativas de suas politicas publicas e intervencdes regulatdrias.

4.2. Situacdo: suspenso.



4.3. Realizagdes em 2014:
¢ N&o houve manifestacdo de interesse por parte dos demais 6rgdos do Ministério da Fazenda, o
que impede o andamento do projeto.

Titulo do PEC: Implantacdo do Programa Nacional de Promocéo a Concorréncia.

5.1. Objetivo: Estimular o desenvolvimento de um ambiente de negdcios favoravel a concorréncia,
disseminando a cultura da concorréncia junto a 6rgaos publicos das trés esferas de governo e
dos trés poderes, além de entidades da sociedade civil.

5.2. Situagdo: em andamento.

5.3. Riscos: Dificuldade na alocacao das equipes, atraso na execucdo das tarefas e dificuldade de

delegacéo de responsabilidades.

5.4. Orcamento global: R$ 127.673,60.

5.5. RealizagOes em 2014:

o Realizada a entrega, pelos colaboradores, dos materiais de leitura (cinco apostilas sobre os
seguintes temas: (i) relacdo entre o Direito do Consumidor e o Direito da Concorréncia; (ii)
introdugdo ao Direito da Concorréncia; (iii) introducdo & Analise Econémica do Direito e a
sua aplicacdo ao Direito da Concorréncia; (iv) questdes pratico-operacionais de Licitacdes
Publicas para servidores publicos e (v) aplicacdo do Direito da Concorréncia a Licitacfes
Publicas, enfrentando o denominado bid rigging - cartel em licitagbes). Os materiais
aguardam aprovacao dos dirigentes da Seae e do Ministério da Fazenda;

e A ESAF desenvolveu a estrutura de uma Comunidade Virtual de Aprendizagem, na qual os
materiais de leitura e as videoaulas correspondentes serdo disponibilizados para os diversos
publicos-alvo. A estrutura foi aprovada pela Seae.

5.6. Estratégias internas de divulgacéo dos objetivos e resultados alcancados:

A Seae dispde de mala direta dos interessados no projeto para divulgar as atualizacdes sobre
as etapas executadas;

e Para realizar a comunicacdo com os servidores dos estados, municipios e da Unido sao
encaminhados oficios e mensagens eletrénicas pelo Secretario da Seae e pelos servidores da
COGIR; e

e Posteriormente, serdo utilizadas as redes sociais para divulgacdo do projeto para sociedade
civil e academia.

6. Titulo do PEC: Estruturacdo de Base de informac6es sobre Concessoes.

7.

6.1. Objetivo: Criacdo de um sistema de gestdo do conhecimento em concessdes publicas.
6.2. Situacdo: em andamento.

6.3. Riscos: Inexisténcia de recursos orcamentarios e financeiros e insuficiéncia de recursos
humanos para execucédo do projeto.

6.4. Orgamento global: R$ 101.252,40

6.5. Realiza¢Oes em 2014:

e Estudos sobre Investimentos Vinculados a Bens Reversiveis: Analise de Estruturas
Regulatdrias dos setores de infraestrutura: aeroportudria, ferroviaria, rodoviaria, portuaria e de
saneamento;

e Conclusdo do estudo sobre politicas tarifarias.

6.6. Estratégias internas de divulgacao dos objetivos e resultados alcangados:

e Foram realizadas reunides e trocas de informagc6es com outras Coordenagdes-Gerais da Seae
sobre medidas regulatérias e seus respectivos procedimentos de reversibilidade de bens
concessionados.

Titulo do PEC: PEC 201215 - Metodologias para a Analise da viabilidade Econdmico e Financeira
de Concessoes.



alcancados.

7.1. Objetivo: Produzir um manual com metodologia para analise de viabilidade de projetos.

7.2. Riscos: Inexisténcia de recursos humanos para execucdo do projeto; ndo desenvolvimento da
ferramenta tecnoldgica, contingenciamento do orcamento do projeto, descasamento da
alocacdo de recursos orcamentarios com o escopo do projeto, ndo realizacdo das tarefas nos
prazos definidos.

7.3. Orcamento global: R$ 956.000,00.

7.4. RealizagGes em 2014:

Elaboracéo e publicacéo de 12 relatorios mensais de monitoramento;

Realizacdo de pesquisa bibliogréafica (internet, livros, periddicos e revistas especializadas);
Leitura, avaliacdo e arquivamento de 17 questionarios respondidos pelos agentes demandados
- Orgéos Publicos (08), Universidades e Faculdades (02), Empresas Publicas e Privadas (07);
Capacitacdo da Equipe nos respectivos cursos: Andlise Econdémico-Financeira de
Empreendimentos de Infraestrutura: elaborando projecdes na nova contabilidade, realizado
nos dias 5 e 6 de maio de 2014.

Elaboracéo e publicacdo dos seguintes produtos: (i) Relatorio de Unidade de Contexto; (ii)
Preenchimento da Matriz Diagnostica; (iii) Relatério Consolidado de Interseccdo da Matriz
Diagnostica.

Elaboracdo Parcial: Manual contendo metodologia para analise de viabilidade econdmico-
financeira de projetos de infraestrutura.

7.5. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcangados:

Processo de comunicacdo interna com as areas da Seae por meio de publicacdo eletrénica
interna e realizacdo de reunides.

O Quadro 3 apresenta as metas de gestdo de 2014 da Area de Gestdo da Seae e os resultados

Quadro 3 - Planejamento 2014 da Area de Gestao da Seae e seus resultados

NC |P/A* META PRODUTO OU|PRAZO |RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete
1 P Realizar o IX Prémio Seae Prémio realizado [31/12 Meta cumprida.
5 |p Realizar o Inygntério de Bens Moveis 2014 Invgntério 31/12 Meta cumprida.
na Seae Brasilia realizado
Gerenciar o trabalho de migracdo dos|Sistema 31/12 Em andamento.
3 |A [sistemas da Seae para linguagem maisimigrado
moderna.
4 A Gerenciar a implantacdo do novo sitio da _Sitio 30/06 Meta cumprida.
Seae na Internet. implantado
Realizar a reforma estrutural das salas da|Salas 31/12 Reforma em andamento.
5 |P Seae localizadas no segundo andar dojreformadas
edificio-sede do Ministério da Fazenda.
Coordenacéo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |
6 Ip Elaborar o Relatério de Gestdo 2014 da Seae |Relatdrio 31/03 Meta cumprida.
elaborado
7 p Elaborar as edicdes mensais do relatorio|Relatorio Mensal Meta cumprida.
“Seae em NUmeros” elaborado




Elaborar a proposta orgamentéaria da Seae
para 2015

Proposta
elaborada

31/07

Meta cumprida.

Elaborar ~a  planilha  mensal  de
acompanhamento da execugdo orgamentaria
da Seae

Planilha
elaborada

Mensal

Meta cumprida.

10

Elaborar a parte da COGES | do Relatério
de Atividades 2013 da Seae

Relatorio
elaborado

28/01

Meta cumprida.

11

Atualizar o Manual de Procedimento das
Secretarias.

Manual
atualizado

30/06

Meta cumprida.

12

Realizar o VIII Encontro Informativo com
as secretarias da Seae abordando orientacGes
basicas quanto a execucdo das tarefas e
rotinas das secretérias.

Encontro
realizado

30/06

Meta cumprida.

13

Realizar 2 reuniGes de coordenacdo com a
equipe da GERHU, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Reunides realizadas em 28/06/2014 e
1/12/2014.

14

Realizar 2 reuniBes de coordenacdo com a
equipe da GEROF, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Reunides realizadas em 28/06/2014 e
1/12/2014.

15

Realizar 2 reunides de coordenacdo com a
equipe da GDI, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunibdes
realizadas

Anual

Reunides realizadas em 28/06/2014 e
1/12/2014.

Geréncia de Recursos Humanos - GERHU

16

Realizar 3 reunibes com a equipe da
Geréncia, com frequéncia,
preferencialmente, quadrimestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida parcialmente.

17

Enviar para a COGES | até o dia 10 de cada
més as planilhas de controle da Geréncia
(treinamento, estrutura Seae, DAS ocupados,
Lista GERHU, Capacitacao).

Planilhas
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

18

Manter atualizado na Intranet o conteldo
dos documentos pertencentes a Geréncia.

Conteldo
atualizado

Anual

Meta cumprida.

19

Enviar para a COGES | a Lista Participacao
em eventos internacionais.

Lista
enviada

Semestral

Meta cumprida.

20

Revisar o cadastro dos servidores da Seae no
Outlook

Cadastro
revisado

Semestral

Meta cumprida.

21

Atualizar o Manual GERHU que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Anual

Meta cumprida.

22

Revisar os dados cadastrais dos servidores
da Seae

Cadastro
revisado

30/04

Meta cumprida.

23

Encaminhar aos servidores da Seae, por e-
mail, orientagbes com 0 “passo-a-passo”
para as solicitacGes de afastamento do pais e
de participacdo em eventos.

Orientacdes
encaminhadas

31/03

Meta cumprida.

24

Elaborar o Demonstrativo de Acdes de
Capacitagdo para a COGEP/SPOA.

Demonstrativo
elaborado

Mensal

Meta cumprida.

25 |

Elaborar o Plano de Desenvolvimento da
Seae para 2015.

Plano
elaborado

15/11

Meta cumprida.

26

Realizar a avaliagdo de desempenho
funcional dos servidores do PECFAZ da
Seae.

Avaliacdo
realizada

30/11

Meta cumprida.

27

Coordenar no ambito da Seae a realizagcdo
do Prémio de Desempenho Funcional.

Prémio
realizado

31/10

Meta cumprida.

Geréncia de Recursos Financeiros, Orgamentarios e Patrimoniais - GEROF




28

Realizar 2 reunibes com a equipe da
Geréncia, com frequéncia,
preferencialmente, semestral.

Reunides
realizadas

Anual

Meta cumprida.

29

Zerar 0 nOmero total de restricbes
apresentadas no Relatdrio de Conformidade
Contabil.

Restricdes
reduzidas

Anual

Meta cumprida.

30

Manter atualizado na Intranet o conteldo
dos documentos pertencentes a Geréncia, 0
Manual da GEROF e o Manual de Diarias e
Passagens.

Conteldo
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

31

Enviar para a COGES | até o dia 5 de cada
més a planilha de controle de xerox da
Geréncia.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

32

Enviar para 0 CODOC até o dia 20 de cada
més toda a producdo do més anterior de
processos  (passagens, compras, CEF,
SupriFundos e outros).

Processos
enviados

Mensal

Meta cumprida.

33

Enviar para a COGES | até o dia 5 de cada
més a planilha de controle da Geréncia com
as pendéncias dos processos oriundos da
Caixa.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

34

Enviar para a CODOC até o 2° dia dtil de
cada més a planilha de controle da
movimentacdo  (inclusdo, excluséo e
transferéncia) dos bens moveis da Seae.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

35

Entregar aos servidores da Seae a
Declaracdo de Diérias Recebidas em 2013.

Declaracbes
entregues

28/02

Meta cumprida.

36

A

Enviar para a COGES | até o segundo dia
atil de cada més as informagdes para o
acompanhamento da execugdo orgamentaria
da Seae.

Informacdes
enviadas

Mensal

Meta cumprida

Area de Suporte Documentall

37

Enviar, em conjunto com a GDI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da Seae, apds contados 5 anos da aprovacdo
das contas com quitacdo plena pelo TCU.

Processos
enviados

30/04

Meta cumpida.

Geréncia de Documentacao e Info

rmacéo - GDI

38

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Contelido
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

39

Manter atualizado no sistema Littera os
cadastros da Mala Direta.

Cadastros
atualizados

Mensal

Meta cumprida.

40

Manter atualizado no sistema Lotus Notes o
contelido da Biblioteca/Bsb.

Contetdo
atualizado

Mensal

Meta cumprida.

41

Enviar para a COGES | até o dia 5 de cada
més a planilha de controle da Geréncia
(ndmero de copias e vistas de processos).

Planilhas
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

42

Atualizar o Manual GDI que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Anual

Meta cumprida.

43

Organizar o acervo processual procedente da
Unidade Descentralizada da Seae no Rio de
Janeiro relacionado a Planos Funerarios,
Loterias, Multas e Captacdo de Poupanca
Popular.

Arquivo
organizado

30/06

Meta cumprida.

44

Organizar o acervo processual procedente da
Unidade Descentralizada da Seae no Rio de
Janeiro relacionado a atos de concentragéo.

Arquivo
organizado

31/12

Meta ndo realizada.




Classificar a documentacdo de &area meio|Documentacao
arquivada na GDI para aplicacdo da Tabela/classificada 31/12 .
45 1A de Temporalidade do CONARQ e Meta cumprida.
providéncias consequentes.
Realizar 2 reunides com a equipe dalReunides Anual Meta cumprida.
46 |A  |Geréncia, com frequéncia,|realizadas Reunides realizadas em 9/8 e
preferencialmente, semestral. 21/11/2014.
Coordenacao de Gestéo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo — COGES 11
47 P Homologar e Colocar em Producdo a novalAplicativo  em|30/04 Meta cumprida em 28/01/2014.
versdo da Intranet da Seae. Producéo
P |Realizar migragdo do modulo do protocolo|Médulo 31/12 Meta iniciada, ndo foi concluida porque
48 do Littera para Java Homologado ndo teve equipe suficiente para executar
pelo Gestor as atividades.
49 P Dar suporte as coordenagdes nas atividades|Atas de reunido |31/12 Foi desenvolvido o aplicativo Banco de
relacionadas as PECs. dados de infraestrutura.
P |Acompanhar PEC 11 - projeto SCPC —{Mddulo em|30/08 Méddulo homologado, mas ndo foi
Sistema de Controle de Promogdes|produgdo implantado em funcdo de definicdo de
50 L . - N > x .
Comerciais para WEB — modulo integracéo prioridade da coordenagéo responsavel.
com SISCOAFI.
51 A |Atualizar semestralmente o levantamento dos|Contetido 31/12 Meta cumprida.
pontos de rede utilizados na SEAE. revisado
A [Trocar 34 microcomputadores da SEAE quelEquipamento  |01/03 Meta cumprida em 20/02/2014.
52 possuem ndmero de patriménio iniciado pelaldevolvido
numeracdo 34XX. Equipamentos mais
antigos
A |Trocar 74 microcomputadores da SEAE que|Equipamentos [31/12 Meta cumprida .
53 possuem ndmero de patrimonio iniciado pelajdevolvidos
numeragéo 36XX. Equipamentos
intermediérios
A |Preparar servidores da COGTI para receber o|Documento com|01/09/2014 |Meta ndo realizada em fungéo da meta 2
54 projeto de migracdo do Littera, instalagdola descricdo ndo ter sido finalizada.
SVN.
55 |A  |Revisar PDTI. Metas revisadas (31/10 Meta cumprida.
56 P Preparar Artefatos da IN 04 para aquisicdo de|Artefatos 30/06 Meta cumprida 15/07,mas a aquisicao
Licencas do Lotus Notes ndo foi realizada pela SAM/FDF.
57 A |Colocar em producdo o modulo do RTI que{Mddulo em|30/07 Meta ndo realizada, ndo foi cumprida
permite os usuarios da SEAE abrir chamados |producéo em funcdo da limitacdo de pessoal.
58 A |Disponibilizar rede sem fio para os|Rede sem fio|30/09 Meta cumprida em fevereiro de 2014.
servidores da SEAE disponibilizada
59 A |Definir rotina de backup do ambiente de|Documento com|30/12 Metacumprida.
desenvolvimento da SEAE a descricao
60 P |Colocar o novo sitio da SEAE em produgdo |Sitio em|30/06 Meta cumprida dia 17/02/2014.
producéo
61 A |Preparar a documentacdo técnica da Intranet{Artefatos 30/12 Meta cumprida em junho de 2014.
da SEAE.
*Projeto/Atividade

4.2 — Planejamento 2014 para a Area Finalistica da Seae e seus Resultados

coordenacao-geral, e os resultados alcancados.

A seguir sdo apresentadas as metas de gestdo de 2014 da Area Finalistica da Seae, por




Quadro 4 - Planejamento 2014 da Area Finalistica da Seae e seus resultados

Coordenacdo: COGCI

Lista de Excecéo & TEC - Res. CAMEX
80, de 13/11/2012, que institui 0 GTAT -

Grupo de AlteracBes Temporarias da Depende do cronograma L
! o L n 2 Notas Técnicas e 7
Tarifa Externa Comum — TEC Nota Técnica definido pela Camara de ~ .

) - o . Apresentacdes do Trigo
(responsavel pela andlise de Comércio Exterior
inclusdo/exclusdo ou manutencéo de
produtos).

Lista de elevacdo transitoria da TEC -
Res. CAMEX 80, de 13/11/ 2012, que

Advocacia da institui 0o GTAT — Grupo de Alteracdes Depende do cronograma
Concorréncia Temporérias da Tarifa Externa Comum - Nota Técnica definido pela Camara de N&o houve
TEC (responsavel pela anélise de Comércio Exterior

inclusdo/exclusdo ou manutencéo de
produtos) e Decisdo CMC 39/11 e 25/12.

Comité de Tarifas do Mercosul -CT1 Depende das datas de reunido
(andlise de pedidos de alteragdo definitiva agendadas pelo Ministério do
da TEC) S Desenvolvimento, Industria e x
Nota Tecnica N&o houve

Comércio Exterior (MDIC) e
do quantitativo de pleitos
colocados em pauta.




Advocacia da
Concorréncia

Grupo Técnico de Avaliacdo do Interesse
Publico — GTIP, criado pela Res CAMEX
13, de 29/02/2012 (responsavel pela
analise de impacto sobre a cadeia
produtiva de medidas de defesa
comercial)

Nota Técnica

Depende dos pleitos
protocolados ou das
solicitacOes de analise do
governo.

11 Notas técnicas

Acompanhamento
Setorial

Resolugdo GMC 08/08 (anélise de pleitos
de reducdo tarifaria).

Nota Técnica

Depende do recebimento de
pleitos do Brasil e do
Mercosul.

55 Notas técnicas

Monitoramento de setores

Nota Técnica

Depende da demanda do
Ministério da Fazenda.

1 Nota técnica

Atualizacdo sistematica de banco de
dados e apresentacGes de precos de
setores selecionados (indices de precos).

Banco de dados e
boletins setoriais de
acompanhamento de
pregos.

Apos divulgacao dos dados
pelos institutos de pesquisa.

Mensalmente sdo elaborados
Boletins de Acompanhamento
de Precos dos setores:
Automoveis; Linha Branca;
Madeira e Méveis; Material de
Construcdo; Produtos
Agricolas; Produtos
Petroquimicos; Siderurgia,
Cimento, Cerdmica e Metais,
totalizando 7/més. Foram
elaborados 84 nos meses de
janeiro a dezembro, além da
atualizacdo, 2 vezes por més,
da planilha de precos
Monitorados do IPCA, sendo
que a partir de setembro/2014,
passou a ser elaborada a
planilha Projecdes SEAE para
0s Precos Monitorados para o
IPCA.

A partir de maio/2014, passou
a ser elaborado novo boletim
para Bebidas, totalizando 8 nos
meses de maio a dezembro.




A partir de novembro/ 2012
passou a ser elaborado novo
boletim, de acompanhamento
da Lista 39/11. Em 2014, o
boletim foi feito até outubro,
totalizando 10 em 2014.

A partir de abril/2013 teve
inicio a elaboracéo do boletim
de acompanhamento de precos
de produtos da cesta basica
com desoneracéo de
Pis/Pasep/Cofins. Em 2014
foram elaborados 12 boletins.

Andlise de Atos
Normativos

concorréncia.

Anélise de atos normativos que
impliquem alteracéo da estrutura tarifaria
ou que tenham impacto sobre a

Nota Técnica

Depende da demanda.

1 Nota Técnica.

Coordenacdo: COGUN

Regulacdo

Residuos Solidos Estudos  especificos  sobre  desenho | Depende da | Ndo houve demanda.
regulatério para a gestdo de residuos nos | demanda.
municipios.

Recursos Hidricos Nota Tecnica sobre a legislacdo e a | 1° Semestre/2014. | N&o concluida.

possibilidade de incentivar a construcdo de
eclusas em rios de dominio da Unido quando
for explorado o potencial hidrulico.

Notas Informativas sobre as reunides do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH)

De acordo com a
demanda das
reunides.

04 documentos elaborados.

Reunides das Camaras Técnicas do CNRH:
CTCOB

De acordo com a
demanda das

04 Reunides da CTCOB.




reunioes.

Saneamento Acompanhar a evolucgéo da regulacdo nesses | Depende de
. N 03 documentos elaborados.
setores e outros relacionados a infraestrutura | demanda.
Mineracéo urbana; propor aperfeicoamento regulatorio; | pepende de | 01 documento elaborado.
e produzir notas técnicas, informativas ou | demanda.
estudos sobre os setores.
Meio Ambiente Depende de | 02 documentos elaborados.
demanda.
Recursos Hidricos Depende de | 04 documentos elaborados.
demanda.
Transporte Urbano Depende de | 08 documentos elaborados.
demanda.
Transporte Urbano Nota Técnica sobre a importancia da previsdo | 1° Semestre/2014. Né&o concluida.
em contratos de concessdo de transporte
coletivo urbano de reajuste e revisao tarifaria.
Analise de  Atos | PLs em tramitacdo no | Analise focada em possiveis impactos sobre a | De acordo com a | 21 documentos elaborados.
Normativos Congresso Nacional concorréncia decorrentes das novas hormas. | demanda.
Salas de Situagéo Relatério das reunides das salas de situacdo | De acordo com a
Programa de de Recursos Hidricos, Mobilidade Urbana, | demanda.
Aceleramento do Recursos Minerais (CPRM), Habitacdo e 02 documentos elaborados.
Crescimento - PAC Encostas, Saneamento, Funasa e Praga de
Esportes e Cultura.
Servicos de Téaxi Estudos especificos sobre o desenho | De acordo com a | N&o houve demanda.
regulatério dos  municipios  contendo | demanda.
panorama geral sobre o servico de téxi local e
recomendacdes de aperfeicoamento.
Servicos relacionados | Manifestacdo sobre regulamentos federais ou | De acordo com a | 07 documentos elaborados.
Advocacia da | aos Denatran/Detrans | estaduais acerca dos servigos relacionados ao | demanda
Concorréncia transito.
Servicos Funerarios Estudos especificos sobre o desenho | De acordo com a | Ndo houve demanda.
regulatério para a gestdo de servicos | demanda.
funerarios nos municipios.
Outras manifestacdes | Estudos, notas técnicas ou informativas de | De acordo com a | Ndo houve demanda.
de mercados regulados | setores regulados. demanda




Coordenacéo: COGAC

de
produtores  de

Analise  conjuntural
setores

12 Relatérios de Anélise
Conjuntural e respectiva

Econbmica

Processual - SUNAB

Oficios; Memorandos;
Despachos nos PAs

; -~ . ~ X Anual 12 Relatorios
insumos basicos e precos | simulagdo de impacto
administrados inflacionario
12 Estudos de Panorama
Estudo setorial Setorial de determinado | Anual 5 Estudos
setor produtivo
Acompanhamento de Mercado Andlise trimestral de
companhias abertas dos
Mercados e setores | setores de siderurgia, -
; . . Anual 9 analises
produtivos energia e  quimica,
totalizando 12 analises
em 2014
Mercados e  setores | Metodologia para analise | Dependente das consultas
produtivos de projetos do Gabinete
Notas Técnicas e
Pareceres Técnicos
Advocacia da Concorréncia Merca(_jos e setores relativqs a~propostas de D}epgndente das consultas 1 Nota Técnica e 1 Parecer Técnico
produtivos normatizacao e | publicas
resolu¢bes em consulta
publica
Notas Técnicas; 11 Notas Técnicas (6 arquivamentos);
Acompanhamento da Ordem | Acompanhamento Notas Informativas; Depende de consultas da | 01 Nota Informativa;

PGFN e PFNs

09 Oficios; e
18 Memos COGAC e 04 GABIN.

Coordenacdo: COGTL



Regulagéo

Proposta de Resolucdo da
ANAC

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

22 Pareceres foram elaborados

Proposta de Resolucdo da
ANTT

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

11 Pareceres foram elaborados

Proposta de Resolucéo da
ANTAQ

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

05 Pareceres expedidos

Analise de reajustes e
revisdes contratuais de
concessoes de rodovias

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

18 analises foram realizadas

Analise de minutas de
editais e contratos de
concessdes de rodovias

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

04 Pareceres expedidos

Anadlise de reajustes e
revisdes contratuais do
servigo de transporte
rodovidrio interestadual e
internacional de
passageiros

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

01 Nota Informativa expedida

Anadlise de minutas de
editais e contratos de
permisséo do servico de
transporte rodoviario
interestadual e
internacional de
passageiros

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

01 Parecer elaborado

Anadlise de reajustes e
revisdes contratuais no
setor portuario

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

04 Notas Informativas

expedidas

foram

Analise de minutas de
editais e contratos de
concessoes,

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer Analitico sobre

Conforme demanda

04 Pareceres elaborados




arrendamentos e
autorizacGes no setor
portuario

Regras Regulatdrias

Anadlise de reajuste e
revisao contratuais no
setor aeroportuario

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

02 Notas Informativas expedidas

Andlise de minutas de
editais e contratos de
concessdes no setor
aeroportuario

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatdrias

Conforme demanda

02 Parecer expedidos

Anadlise de reajustes e
revisdes contratuais no
setor de transporte
ferroviario

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

05 Analises foram realizadas

Anélise de minutas de
editais e contratos de
concessdes no setor de
transporte ferroviario

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

02 Pareceres Analiticos sobre Regras
Regulatorias

Acompanhamento Setorial

Anélise de matérias
relativas a acordos aéreos
internacionais propostos
pela ANAC

Estudos relativos ao setor
aéreo

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

N&o houve demanda

Analise de matérias afetas
ao Conselho de Aviacéo
Civil (Conac) e &
Comissao Técnica de
Coordenacéo de
Atividades Aéreas
(Cotaer)

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Nenhum produto elaborado

Anélise e
acompanhamento das
acles do PAC

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

N&o houve demanda

Andlise e
acompanhamento das

Nota Informativa
Nota Técnica

Conforme demanda

N&o houve demanda




acBes do PIL

Parecer

Elaboracéo de estudos
setoriais sobre diversos

Nota Informativa
Nota Técnica

Conforme demanda

Né&o houve demanda

modos de transporte Parecer
Relatdrio
Anélise de Propostas de Atos | Anélise de Projetos de Parecer Conforme demanda 05 Pareceres elaborados

Normativos

Lei, minutas de Decreto e
demais atos normativos

Nota Técnica




Advocacia da Concorréncia

Analise da concorréncia
no setor de transportes

Notas Técnicas,

Pareceres, Questionarios
de 6rgdos internacionais —
OCDE, ICN e UNCTAD.

Quadrimestral

1 Nota expedida

Coordenacéo: COGEF

Debéntures, fundos de
investimento, FIDCs e outros
instrumentos do mercado de
capitais.

Acompanhar a regulagéo e a
normatizacéo das debéntures,
fundos de investimento e
outros instrumentos do
mercado de capitais e propor,
€aso necessario ou
demandado, ajustes

Sob demanda

1. Criacdo e implantacéo do
Boletim das Debéntures de
Infraestrutura Incentivadas de
demais instrumentos da Lei
12.431/11 com periodicidade
mensal no ambito da SEAE e
produgdo de informagoes

Regulagéo regulatorios. gerenciais e estratégicas para
gestdo da politica pablica.
Producdo de notas técnicas,
pareceres, proposi¢éo de
possiveis medidas legais e
infralegais (minutas) etc.
Fundos garantidores e Acompanhar a regulacdo e a | Sob demanda 1. Elaboracédo de proposta de
garantias normatizacéo dos fundos aprimoramento do “step in
garantidores e garantias e rights™ previsto na lei 8987 de
propor, caso necessario ou 1995 e na lei 11.079 de 2004,
demandado, ajustes com introducdo na legislagéo do
x regulatdrios. instituto da administracao
Regulacdo

Producdo de notas técnicas,
pareceres, proposi¢do de
possiveis medidas legais e
infralegais (minutas) etc.

temporéria sem coobrigacdo aos
bancos e fundos garantidores.




Fundos garantidores/
garantias e estruturacéo de

Participar da estruturacao
econdmica e financeira de

Sob demanda

1. Finalizagéo da minuta do
regimento do FGIE — Fundo

Regulacéo projetos projetos, inclusive da Garantidor de Infraestrutura-
estruturacdo de garantias. referente ao setor de Rodovias
no &mbito da ABGF.
Concessodes de Servicos Relatérios da PEC 15 - 2014 1. Entrega dos produtos previstos
R « Puablicos Metodologia para Avaliacdo no planejamento dentro dos
egulagéo q . -~ .
e Servigos Publicos. prazos estabelecidos.
Parcerias Publico-Privadas (i) representar o Ministério Continuo ao longo do 1. Participacdo de todas as reunides
(PPP) da Fazenda na Comissao ano, mas sob demanda do Grupo Executivo da Comissdo
Técnica das Parcerias técnica das PPP no ambito do MP.
Publico-Privadas — CTP 2. Producdo de relatérios técnicos
(Oficio n° 555 / SE-MF, de 2 de controle de projetos prioritarios
de maio de 2013) e no Grupo como o edital do CMM - Colégio
Executivo da Comisséo Militar de Manaus -  Exercito
Técnica das Parcerias Brasileiro, do AGEFROT e da SMI -
Pablico-Privadas — CTP Solicitacdo de  Manifestacdo  de
(Oficio n° 613/2013/SE-MF, Interesse do PSLI - Programa de
de 10 de maio de 2013), Suporte Logistico Integrado — PSLI da
Regulacdo ambos junto ao Ministério do Aeronautica.

Planejamento, Orgamento e
Gestédo — MPOG.

(ii) participar de eventos
relativos ao Grupo Técnico
citado no item “(i)”.

(iii) participar de projetos de
estruturacdo e financiamento
de parcerias publico-privadas

Parcerias PuUblico-Privadas
(PPP)

Acompanhar a regulagéo e a
normatizacao das parcerias
publico-privadas e propor,
Ccaso necessario ou
demandado, ajustes

Sob demanda

1. Elaboracéo de Nota Informativa
com proposicao de
aprimoramentos na sistematica
de garantias para PPPs em
estados e municipios.




regulatorios.

Producéo de notas técnicas,
pareceres, proposicdo de
possiveis medidas legais e
infralegais (minutas) etc.

Balanco de Pagamentos Acompanhar a evolugdo das | Mensal 1. Producdo de Boletins Mensais
principais contas do balango com informac6es dos principais
de pagamentos brasileiro agregados macroecondmicos

Andlise de (conta de transacdes _ brasileiros.
L correntes, balanga comercial,
cenarios ) .
conta financeira etc.) e
confeccdo de boletim
estatistico informativo.

Boletim de Debéntures Acompanhar a evolucéo do Mensal 1. Criacéo e implantacéo do

Incentivadas mercado (volume e valor) Boletim das Debéntures de
efetivo e potencial de Infraestrutura Incentivadas de
debéntures incentivadas de demais instrumentos da Lei

Andlise de infraestrutura (Lei_n0 12.431, 12.431/11 com_periodicidade
. de 2011) e produzir boletim mensal no &mbito da SEAE e
Cenarios . . x . ~
informativo dessas producdo de informacGes
debéntures incentivadas gerenciais e estratégicas para
(projetos autorizados e gestdo da politica publica.
emissdes).

Investimentos Acompanhar a evolucdo de Sob demanda 1. Pesquisa em sites e reunides com
variaveis macroeconémicas, agentes do mercado com

Analise de _principalmente relativas a objetjvo_ de aval i’ar as principais
Cenarios investimentos. tendéncias, obstaculos e

perspectivas relativamente a
investimentos privados no setor
de infraestrutura.




Debéntures Incentivadas de Construcdo de boletim sobre | Mensal 1. Criacdo e implantacdo do
Infraestrutura 0s projetos de infraestrutura a Boletim das Debéntures de
serem financiados com as Infraestrutura Incentivadas de

Andlise de eréntures incent!vadas de demais instrumentqs d_a_Lei

Cenarios infraestrutura (Lei n® 12.341, 12.431/11 com.perlodludade
de 2011). mensal no ambito da SEAE e
producdo de informag6es
gerenciais e estratégicas para
gestdo da politica pablica.
PLs em tramitagdo no Parecer com o Sob demanda 1. Acompanhamento regular dos
Congresso Nacional, minutas | posicionamento da SEAE. PLs, minutas e decretos e demais
Anélise de Atos | de decretos e demais atos atos normativos.

Normativos normativos 2. Producdo de Nota Técnica com a
proposicdo de mudanca no IOF
relativamente ao FINISA.

1. Pesquisa  sobre  experiéncia

internacional em sites

Advocacia da o gspecializados de  aspectos
Concorréncia, _ i !Estudos,_notas técnicas, notas importantes para
Analise Setorial Outras manifestacOes mformatlvzi\s, pareceres, Sob demanda desenvo!wmento de estydo_ sobre

e Regulagio apresentacdes etc. advoca_ma da concorréncia em
temas ligados a atuacdo da SEAE
nos temos da legislagio em
vigor.

Coordenacdo: COGEN

Acompanhamento Setorial

Evolucéo da oferta e
demanda de energia

Acompanhamento do

demanda (nivel de

cruzamento entre oferta e

reservatérios, preco de

Acompanhamento com
relatério quinzenal

26 boletins quinzenais




liquidacédo de diferengas,
precos dos leildes de

energia)
Mercado de combustiveis | Relatorio de Acompanhamento 52 boletins semanais
acompanhamento semanal
Fatos relevantes no Setor | Nota Informativa De acordo com a 3 Notas Informativas
Elétrico, Petréleo & Gas demanda. 2 Notas Técnicas

Natural, Biocombustiveis
e Derivados

Andalise de Atos Normativos

PLs em tramitacdo no

Parecer com o

Emissdo de 15 pareceres

3 Pareceres de Analise Normativa

Congresso Nacional posicionamento da Seae até dezembro de 2014
Salas de Situagdo Nota Informativa sobre as | De acordo com a 3 Notas Informativas
Programa de Aceleramento do ~
reunides das salas de demanda

Crescimento - PAC

situacdo de Combustiveis.

Regulagéo
Acompanhamento Setorial

Consultas e audiéncias
publicas realizadas pela
Aneel e ANP, e
resolugdes promulgadas
pelo CNPE e CIMA

Nota Técnica ou Parecer,
guando aplicéaveis

Na dependéncia das datas
estabelecidas pelas
agéncias para as consultas
e audiéncias publicas e
das datas de reunido do
CNPE e CIMA

22 Pareceres sobre Regras
Regulatérias (PARR)

103 Pareceres sobre Regras
Regulatorias - sumarios (PARRS)

Nova Lei do Gés

Estudo acerca das
mudangas no marco
regulatério do setor de gas
natural trazidas pela Lei n°
11.909, 04 de marco de

2009, e Decreto 7.832, de 2

de dezembro de 2010

Dezembro/14./14

A ser finalizada em 2015

Coordenacdo: COGIR

Regulagéo

Reajuste e revisdo tarifaria das tarifas
postais dos servigos prestados em

Portaria autorizando o
reajuste/revisdo

Reajuste — minimo de 12
meses entre reajustes

Maio (1 nota técnica); Dezembro (1
nota técnica).




regime de monopolio pela ECT

sucessivos
Revisdo — sem prazo
determinado.

TOTAL: 2 notas técnicas

Monitoramento do mercado de meios
de pagamento (em conjunto BACEN)

Adendos aos relatérios de
cartoes

Anual

Revisdo da legislacdo de regulacéo de
acesso ao patrimdnio genético

Parecer

Sem prazo determinado.

Participacdo no Conselho Deliberativo
do Férum do Sistema Brasileiro da
Televisdo Digital

Nota Técnica

Sem prazo determinado.

Participagdo no Grupo Técnico do
Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da
Industria de Equipamentos para TV
Digital

Pareceres

Sem prazo determinado.

Regulacéo

Célculo do fator Y para o reajuste de Nota técnica/nota Fevereiro/2014 1 (Abril)
medicamentos informativa

Célculo do fator X para o reajuste de Nota técnica/nota Setembro/2014 1 (Janeiro)
medicamentos informativa

Anadlise do reajuste de medicamentos Nota técnica Marg¢o/2014 1 (Margo)
Anadlise do reajuste de planos de saude | Nota técnica Junho/2014

Participacdo em Camaras Técnicas da
ANS

Nota técnica

Sem prazo determinado.

Participacdo no Grupo Executivo do
Complexo Industrial da Saude

Nota técnica

Sem prazo determinado.

Participagdo no Comité Técnico-
Executivo da CMED

Notas técnicas e votos em
processos administrativos

Sem prazo determinado.

Janeiro (3 votos); Maio (4 votos);
Novembro (1 voto).
TOTAL.: 8 votos

Advocacia da
Concorréncia

Programa Nacional de Promocéo da
Concorréncia (Projeto Estratégico
Corporativo)

Criacdo e admnistracdo
de uma Comunidade
Virtual de Aprendizagem

Até 0 1° semestre de 2015




Andlise dos impactos regulatorios
(concorrenciais e outros) referentes a
consultas publicas realizadas por
agéncias reguladoras (ANATEL,
ANCINE, ANS e ANVISA) e
ministérios setoriais

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatdrias

Sem prazo determinado.

Janeiro(4); Fevereiro(12); Margo(10);
Abril(2); Maio(5); Junho(12);
Julho(10); Agosto(5); Setembro(6);
Outubro(7); Novembro(9);
Dezembro(9)

Subtotal(l): 91

- Pareceres de ndo-manifestacéo:
2(jan) +10(fev) +1(mar.) +4(abr.)
+5(maio) +12(julho) +17(agosto)
+24(out.) +6(nov.) Subtotal,: 81
TOTAL: 172 pareceres

Acompanhamento
Setorial

Producdo de informagdes analiticas Boletim de Telecom e Semestrais
sobre o setor Telecom/midia Midia

Producdo de informacdes analiticas Boletim de Saude Semestrais
sobre o setor Saude

Producdo de informacdes analiticas Boletim de Tarifas Semestrais

sobre o setor financeiro

Bancarias
Boletim de Juros

Analise dos impactos regulatérios

Pareceres de Atos

Sem prazo determinado.

Janeiro(2); Fevereiro(2); Marco(1);

Andlise de Atos (cor_morrenciai_s e Ol_Jtros) referente_s a Normativos Maio(7); Junho(1); Julho(4);
Normativos projetos de Lei enviados pelo Gabinete Agosto(5); Dezembro(1)
da SEAE para andlise pela TOTAL: 23 pareceres
Coordenacao
Conselho Federal Gestor do Fundo Votos Sem prazo determinado
Participacdo em Nacional de Direitos Difusos
Conselhos Conselho Fiscal da GEAP Saude Pareceres Sem prazo determinado




4.3 — A¢bes no ambito do PRO-REG - Projeto de Melhoria Regulatoria e Analise
de Impacto Regulatdrio

Esta em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para
Gestdo em Regulacdo (PRO-REG) com a finalidade de contribuir para a melhoria do
sistema regulatério e a coordenacdo entre as instituicdes que participam do processo
regulatério exercido no ambito do governo federal. Ele é fruto do programa de
assisténcia técnica com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e esta a
cargo do Comité Gestor que inclui a Presidéncia da Republica e os Ministérios da
Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto Presidencial n® 6.062, de 16.3.2007, tem
como objetivo fortalecer:

e O sistema regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de fungdes por
parte de todos o0s atores;

e A capacidade de formulacdo e analise de politicas publicas em setores
regulados;

e A melhoria da coordenacdo e do alinhamento estratégico entre politicas
setoriais e processo regulatorio;

e A autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para o exercicio do
controle social e transparéncia no ambito do processo regulatorio.

A peca central de qualquer projeto de melhoria regulatoria é a implementacdo do
procedimento “Andlise do Impacto Regulatério” (AIR). Trata-se de uma ferramenta
utilizada para examinar e medir os beneficios, os custos e os efeitos provaveis de uma
regulacdo nova ou ja existente. A AIR € utilizada na maioria dos paises da OCDE em
diferentes niveis. Em alguns, € usada somente nas principais propostas legislativas,
enquanto em outros (Estados Unidos da América e Inglaterra) é utilizada até mesmo nas
normas propostas pelas agéncias reguladoras. O principio basico de funcionamento é
que se 0s custos estimados da ado¢do da norma forem maiores que os beneficios, a
norma ndo e adotada.

Um dos subobjetivos do PRO-REG ¢é o “estudo para o desenho de uma unidade
de coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo em melhoria regulatéria”, aos moldes de
unidades analogas existentes em outros paises, principalmente os da OCDE. Esta
unidade, entre outras atribuicOes, teria a incumbéncia de exercer algum tipo de AIR
sobre novas normas e regulamentos das agéncias reguladoras.

4.4 — Acdes no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica com a Fundagéo Getulio
Vargas (FGV)

O acordo de cooperacao técnica firmado entre FGV e o Ministério da Fazenda
tem por objeto promover entre as partes a cooperacdo no campo da assisténcia técnica,
na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade dos servigos prestados pelo
Ministério, utilizando-se, dentre outros, dos seguintes mecanismos:

e Intercdmbio de informacgdes entre cientistas, pesquisadores, técnicos,

professores e servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a



realizacdo de pesquisas e estudos, de interesse reciproco, voltados a
disseminacdo e incorporacdo das melhores praticas e técnicas de gestdo
administrativa e tecnoldgica e ao desenvolvimento de temas relacionados as
financgas publicas;

e Concessdo de bolsas de estudo de especializacdo em nivel de pds-graduacéo e
de aperfeicoamento técnico;

e Organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, seminarios, simposios e
debates nas areas de gestdo administrativa, tecnoldgica e de finangas publicas;

e Intercdmbio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizagdo
dos estudos e pesquisas conjuntos; e

e Quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitando a finalidade do acordo de cooperacéo.

Projetos executados pela Seae no ambito desse Acordo entre os anos de 2006 e
2014:

e | Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo
Econdmica Prémio Seae — 2006;

e Il Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo
Econbémica Prémio Seae — 2007;

e Il Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagéo
Econdmica Prémio Seae — 2008;

e Bolsa de Estudo de Pds-Graduacdo em Administracdo Publica (CIPAD)
(abr/2008 a mar/2010);

e |V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo
Econdmica Prémio Seae — 20009;

e Planejamento Estratégico 2009;

e V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo
Econdmica Prémio Seae — 2010;

e Bolsa de Estudo CIPAD (set/2009 a ago/2011);

e Bolsa de Estudo CIPAD (jun/2010 a mai/2012);

e VI Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo
Econbémica ,Prémio Seae — 2011;

e VII Concurso de Monografias em Advocacia da Concorréncia e Regulagdo
Econdmica, Prémio Seae — 2012; e

e Planejamento Estratégico 2012 no ambito do PMIMF.

e VIII Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo
Econdmica, Prémio Seae — 2013;

e |X Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo
Econdmica, Prémio Seae — 2014.

4.5 — Programacdo Orcamentéria e Financeira e Resultados Alcangados
4.6 — Programa Tematico

No Plano Plurianual vigente (PPA 2012-2015), a Seae ndo responde integral ou
parcialmente por nenhum Programa.

4.7 — AcOes da Lei Orcamentaria Anual sob Responsabilidade da Seae



Na LOA 2014, estiveram integral ou parcialmente na responsabilidade da Seae 4
Acdes Orcamentarias vinculadas a 2 Programas, conforme segue.

4.7.1 — Acdo Orcamentaria “ManifestacGes sobre Atividades Econdmicas em
Moldes Concorrenciais™.

O Quadro 5 traz as informac0es referentes a A¢do Orcamentaria “ManifestacGes sobre
Atividades Econdmicas em Moldes Concorrencias”.

Quadro 5 - Informacdes sobre a A¢do Orgcamentdria “Manifestagdes sobre Atividades Econémicas
em Moldes Concorrenciais”

Identificacéo da Acdo

Cédigo 04.125.2039.20Z8.0001 | Tipo: |At|v|dade

Titulo Manifestacdo Sobre Atividade Econdmica em Moldes Concorrenciais

il Gestdo da Politica fiscal, do endividamento pablico e haweres da Unido

Assegurar asolidez dos
fundamentos da econdmia
brasileira, por meio da
formulacéo, execugao e supervisdo
de politica econdmica nas areas
fiscal, cambial e de crédito; de um
Sistema Financeiro Nacional
estawel e eficiente, e da
administragdo do
endividamentopublico e dos
hawveres financeiros e mobiliarios
da Unido.

Objetivo Caodigo 20Z8

Gestdo da Politica Econdmica e
Programa Estabilidade do Sistema Cddigo 2039 Tipo: Atividade
Financeiro Nacional

Unidade Orgamentaria |170004 - Secretaria de Acompanhamento Econdmico

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Acdo Prioritaria

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
375.073 375.073 277.720 277.720 275.539 0 38.964
Execucao Fisica
s Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Manifestacdo Realizada
Unidade 75 434 434
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Unidade de
1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricédo da Meta medida Realizada
38.964 8.424 0 Manifestagéo realizada Unidade 434

Esta Ac¢do objetiva regular as atividades de prestacdo de servigos publicos e de
infraestrutura, de comércio, de servicos e do setor industrial, visando a aumentar a
eficiéncia econdmica, sem comprometer a concorréncia. A Seae trabalha no sentido de



identificar falhas em estruturas regulatérias vigentes com o propdsito de remover
entraves desnecessarios e nocivos a concorréncia.

Em 2014, a Seae realizou 579% da meta planejada para a Acdo. Foram
expedidas 434 manifestacGes, contra uma previsdo de 75. Destaque-se a dificuldade em
realizar uma previsdo apurada da meta, tendo em vista que o nimero de manifestacOes
realizadas no ano depende do numero de resolucdes publicadas pelas Agéncias
Reguladoras.

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria consolidou a aplicacdo da AIR nos
pareceres relativos aos Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional e as
propostas de regras regulatérias postas em audiéncias e consultas publicas pelas
agéncias reguladoras. Importante destacar que o uso da AIR da OCDE tem como
principal objetivo servir de instrumento para que as Agéncias Reguladoras adotem as
melhores praticas existentes, no sentido de mensurar os impactos decorrentes das
medidas adotadas e de dar a sociedade maior transparéncia de seus atos.

Durante 0 ano, a Seae intensificou esforcos no sentido de ampliar sua
contribuicdo as normas regulatdrias postas em audiéncias e consultas publicas, evitando,
ainda antes da fase de consultas publicas, a edicdo de normas que estejam em desacordo
com as melhores préticas regulatorias e concorrenciais.

Em termos or¢amentarios, foram liquidados R$ 277.720 mil, correspondendo a
74% da meta para o ano.

4.7.2 — Acdo Orcamentaria “Homologacdo e Acompanhamento de Promocdes e
Sorteios com fins Comerciais”

Quadro 6 traz as informacdes referentes a Acdo Orcamentaria “Homologacdo e
Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com fins Comerciais”.



Quadro 6 — Informacdes sobre a Acdo Orcamentaria “Homologacao e Acompanhamento de
Promocoes e Sorteios com fins Comerciais”.

Identificagdo da Agéo
Cédigo 04.125.2039.2028.0002 | Tipo: |At|v|dade
Titulo Homologacé&o e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com Fins Comerciais
I Gestao da Politica fiscal, do endividamento pablico e haveres da Unido
Iniciativa

Autorizar e fiscalizar as operacdes de
distribuicdo gratuita de prémios e planos de
Objetivo extragBes lotéricas, visando assegurar o |Cédigo 20Z8
absoluto cumprimento dos direitos dos

consumidores.

Agdo Prioritaria

Gestéo da Politica Econdmicae Estabilidade do] ) .
Programa Sistema Financeiro Nacional Cédigo 2039 Tipo: Altividade
Unidade Orgamentaria 170004 - Secretaria de Acompanhamento Econémico

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
446.473 446.473 314.308 314308 314308 0 0
Execugéo Fisica
Montante
Descricédo da meta Unidade de medida

Previsto Reprogramado Realizado

BEvento acompanhado Unidade 600 731 731

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execugéo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

0 0 0 Evento acompanhado Unidade 731

Esta Acdo abrange trés grandes areas: (1) autorizacdo e fiscalizacdo para a
distribuicdo gratuita de prémios e captacdo de poupanca popular; (2) autorizacdo e
fiscalizagdo de planos de sorteios relativos as extragdes lotéricas vinculadas a corrida de
cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de loteria turfistica
autorizadas; e (3) autorizacdo, homologacéo, fiscalizacdo e monitoramento das loterias
exploradas pela Caixa Econémica Federal.

A primeira &rea trata da emissdo, por parte da Seae, de autorizacdo para que
instituicBes financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a
titulo de propaganda. A Lei n® 5.768/1971 veda a realizacdo de promogdes comerciais,
exceto para aquelas empresas devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda. No
ambito do Ministério, cabe & Seae essa atividade. Adicionalmente e considerando a
mesma previsdo legal, compete a Secretaria, também, autorizar toda e qualquer empresa
que deseje promover a captagdo antecipada de poupanca popular. A funcdo de fiscalizar,
como ndo poderia deixar de ser, € uma decorréncia do ato de autorizar e busca garantir
que os agentes econdmicos cumpram a legislacao.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promocao
estdo arrolados no Decreto n® 70.951/1972. A guisa de instrumentos para a concessdo de
pedidos de autorizagcdo para promogdo, a Seae utiliza analises contabeis e célculos de
avaliacdo econdmico financeira das empresas interessadas em realizar tais eventos.
Analisa, ainda, a regularidade fiscal e juridica das interessadas.

A autorizacdo para emissdo de sweepstakes ou para a exploracdo de outras
modalidades de loteria, do ponto de vista operacional, segue 0 mesmo modus operandi




descrito anteriormente. Nesse ponto, o principal interesse da Secretaria esta voltado para
ndo permitir um desvirtuamento da Lei n°® 7.291/1984. Nos termos da legislacdo, as
loterias turfisticas autorizadas devem funcionar como um estimulo para o
desenvolvimento da atividade de equideocultura, devendo-se evitar e coibir toda e
qualquer autorizacdo de loteria em que ndo seja possivel identificar um real incentivo a
atividade, sob pena de configurar exploracdo de jogo de azar.

As atividades de autorizacdo, de homologacdo, de fiscalizacdo e de
monitoramento das loterias exploradas pela Caixa Econémica Federal estdo previstas
nos Decretos-Lei n° 6.259/1944 e 204/1967. A Seae autoriza e aprova todos os planos
de sorteio de extracdo de loteria federal explorados pela CEF. Ainda nesse mesmo
segmento, compete a Secretaria autorizar a CEF a explorar novas modalidades lotéricas.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizacdo de prémios e
sorteios e das outras atividades foram transferidas a Seae por ocasido da edicdo da
Medida Provisoria n.° 2.049-20/2000. Por intermédio dessa Ac¢do, o objetivo da
Secretaria € o de conferir maior transparéncia a tais eventos, bem como assegurar o
absoluto respeito aos direitos dos consumidores desses produtos.

Em 2014, a Seae realizou 122% da meta fisica inicialmente prevista para a A¢ao.
Foram executados 731 eventos (a previsdo era de 600), sendo 720 promocdes
comerciais autorizadas e 11 loterias homologadas. Este bom resultado deveu-se ao
aumento no numero de promocgOes comerciais realizadas por shopping centers,
associacBes comerciais e instituicdes financeiras e as promogOes comerciais
relacionadas a Copa do Mundo de 2014. Com relacdo ao produto “Evento
Acompanhado”, nota-se, em comparagdo com o resultado declarado no mesmo periodo
do ano anterior, uma diminui¢do quantitativa que se justifica por um ajuste interno na
sisteméatica de contagem dos eventos acompanhados. Antes eram consideradas
separadamente operacdes que, em segunda analise, constituem etapas integrantes de um
mesmo evento. Pela contagem anterior, em Processos Administrativos de Prémios e
Sorteios a autorizacdo e a homologacdo de uma promocao comercial eram entendidas
como eventos préprios e distintos, o que se alterou neste ano de 2014, a partir do qual
tais operacOes passaram a ser consideradas estagios de um unico evento, qual seja, o
acompanhamento da promocdo comercial. Para 2015, a previsao é a realizacdo de 600
eventos de homologacdo e acompanhamento de promocdes e sorteios com fins
comerciais.

473 - Acdo Orcamentaria “Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico”

O Quadro 7 traz as informacOes referentes a Acdo Orcamentaria “Sistema
Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico”.

Quadro 7 - Informacdes sobre a Acdo Orcamentdaria “Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econémico”



Identificagdo da Agéo

04.126.2039.20Z7.0005

| Tipo: |Atividade

Cadigo
Titulo Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico

. Gestao da politica fiscal, do endividamento pablico e haveres da Unido
Iniciativa

Manter consolidadas e prover acessibilidade,
via recursos informativos, as informagdes
Objetivo necessarias para atuacéo da Secretariade |Cadigo 2027
Acompanhamento Econémico.
Gestdo da Politica Econémica e Estabilidace do| . .

Programa Sistema Financeiro Nacional Codigo 2039 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria

170004 - Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Acdo Prioritaria

( )Sim

( X )Néo Caso positivo: ( )PAC

() Brasil semMiséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
2.654.800 2.654.800 1.280.500 1.280.500 454.487 0 262.950
Execucéo Fisica
- X X Montante

Descricéo da meta Unidade de medida = =
Previsto Reprogramado Realizado

SISTEMA MANTIDO Unidade 1 0 1

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

262.950 0 2.848 Sistema mantido Unidade 1

Esta Acdo objetiva manter e prover acessibilidade as informacdes necessarias
para a atuacdo da Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos

funcionando com qualidade.

Em 2014, a Seae manteve integralmente o seu sistema informatizado. Em termos
orcamentarios, foram liquidados R$ 1.280.500 mil.

4.7.4 —Ac¢des Orcamentérias Vinculadas ao “Programa de Gestéo, Manutengdo e
Servicos do Ministério da Fazenda”.

4.7.4.1- Agdo Orcamentéria “Administracdo da Unidade”

O Quadro 8 traz as informacdes referentes a A¢do Orcamentaria “Administracdo da

Unidade”

Quadro 8 — Informac0es sobre a A¢do Orcamentaria “Administracdo da Unidade”




Identificagdo da Agéo

41.222.211.020.000.000 Tipo: |Atividade
Caodigo
3 Administrag&o da Unidade
Titulo
L Despesas com a manutencéao do Ministrério da Fazenda
Iniciativa
Essas despesas compreendem: servigos
administrativos, pessoal ativo, manutencédo e
o uso de frota \eicular, propria ou 6rgéo da .
Objetivo uni&o, manuteng&o e conservagdo de imoweis | Codigo 2000
proprio da unido, cedido ou alugados,
utilizados pelos érgdos da unido.
Programa de Gestéo e Manutengéo da .
Programa SEAE/MF. Cadigo 2110 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 170004 - Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Agéo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.470.721 1.710.721 1.687.395 1.035.645 275.539 0 110.184
Execugdo Fisica
Montante
Descri¢édo da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
110.184 109.254 112

Criada com o objetivo de alocar créditos destinados a suprir as necessidades das
Unidades com as despesas que ndo deveriam ser realizadas no ambito das acOes
finalisticas, tais como: diérias nacionais e internacionais, material de consumo,
passagens nacionais e passagens internacionais, estagiarios, terceirizados, restituicoes e
demais despesas administrativas voltadas a manutencdo das atividades da Seae.

Essa Acdo ndo possui meta fisica e esta sob a responsabilidade da Subsecretaria
de Planejamento, Orgamento e Administracdo (SPOA) do Ministério da Fazenda. Em
termos orgamentarios, foram liquidados R$ 1.035.645, o que representa 60,53 % do
valor consignado na Lei Orgcamentéria Anual (LOA) 2014.

4.8 — Informagdes sobre indicadores de desempenho operacional

Os indicadores a seguir tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e
economicidade das agdes da Seae, levando-se em conta os resultados quantitativos e
qualitativos alcancados.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3.12.2002, foram identificados
os indicadores de desempenho das acdes consideradas estratégicas para a Secretaria.
Abaixo, seguem os referidos indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez,
operacionalizados pela Secretaria, possibilitando a mensuracdo do desempenho da sua
gestéo.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado nao
foram utilizados no presente Relatdrio, tendo em vista sua pouca expressividade em




relacdo as atuais atividades da Secretaria e/ou a sua excessiva complexidade e
detalhamento, tornando os custos envolvidos no célculo superior aos beneficios.

4.8.1 - Indicadores de Eficiéncia
4.8.1.1 - Nivel de atendimento ao cliente via correio eletrénico

Obijetivo: Verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-
mails respondidos num dado periodo de tempo pela area de comunicacédo social da Seae.

indice:  n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 242 x 100 = 41,36%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 585

Comentario: A Seae considera de fundamental importancia para a adequada execucao
de suas atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou
para melhor esclarecé-la sobre duvidas pontuais. Um canal de comunicacéo privilegiado
nesse ambito é a existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidad&os
podem consultar a Secretaria. O servico de e-mail institucional existe na Secretaria
desde 1999. O indicador de atendimento foi de 41,36 % em 2014. Ressalta-se que
varios e-mails recebidos eram de convites institucionais e de outras modalidades de
correspondéncia que ndo demandavam resposta da Seae.

4.8.2 - Indicadores de Eficacia
4.8.2.1 - Orgamento e finangas

Objetivo: Demonstrar o percentual da execucdo da despesa para informar se o que foi
planejado estd sendo cumprido pela Secretaria.

Iindice: execucdo total da despesa x 100 = R$ 3.559.921 x 100 = 90,35%
total da despesa fixada R$ 3.940.000

Comentério: O resultado do indicador mostra que 90,35% da despesa fixada foi
executada, restando um saldo de 9,65%.

4.8.2.2 - Eficiéncia quanto a Acdo “Instrucao e Analise de Atos de Concentragao e
Procedimentos Administrativos”

Objetivo: Verificar o tempo médio despendido para a realizagdo de andlises sobre
processo de ato de concentracéo.

indice : X do tempo total gasto para a conclusdo de analises
n.° de analises feitas

Comentario: A nova Lei antitruste entrou em vigor em 29.5.2012 e, além de
institucionalizar o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), transferiu da
Seae para 0 CADE a competéncia de instruir e analisar atos de concentracdo econdmica
e conferiu a essa Secretaria a fungéo de promover a advocacia da concorréncia perante a
sociedade e oOrgaos de governo.



4.8.2.3 - Arrecadacdo de receitas proprias
Objetivo: Acompanhar a arrecadacdo das receitas proprias da Secretaria.
indice: Arrecadacéo anual (ano “n”)/ arrecadacéo anual (ano “n-1") x 100

= R$7.052.169 x 100 =98%

'R$7.182.510

4.8.2.4 - Participacédo das receitas préprias sobre o total de despesas realizadas
Objetivo: Acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela prépria
Secretaria, permitindo a avaliacdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao
Tesouro Nacional.

indice: Total das Despesas Realizadas/Total das Receitas Proprias x 100

= R$3.559.921 x 100 = 50,67%
R$ 7.025.169

4.8.3. - Indicadores sobre as A¢des do PPA
Obijetivo: Verificar se as demandas a Seae estdo sendo atendidas.
4.8.3.1 - Regulacéo de Atividades Econémicas em Moldes Concorrenciais

indice:  quantidade de manifestacdes realizadas  x 100 = 434 x 100 = 579%
quantidade de manifestacdes demandadas 75

Comentéario: Em 2014, a Seae realizou 579% da meta planejada para a Ac¢do. Foram
expedidas 434 manifesta¢Oes, contra uma previsao de 75.

4.8.3.2 - Homologacgdo e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com Fins
Comerciais

indice: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados x 100
n.° de pedidos de autorizac¢do protocolados

=720 x 100 = 97,69 %
737

Comentario: Estes indices demonstram que a Seae tem respondido praticamente todas
as demandas apresentadas.

4.8.4 - Indicadores de Economicidade



4.8.4.1 - Custos dos Servicos de Informatica

Objetivo: Observar se houve reducdo de custos dos servicos de informatica da
Secretaria, podendo-se medir a economia de recursos obtida em funcdo do
aperfeicoamento do trabalho.

indice: total dos gastos com servicos de informéatica no periodo “n” =
total dos gastos com servicos de informatica no periodo “n-1”

R$ 1.280.500 = 1,21
R$ 1.057.398

Comentéario: Houve um aumento de 21,11%, em termos nominais, nos gastos com
servigos de informéatica em 2014, em relacdo a 2013. Tal aumento deve-se ao
desenvolvimento do 2° médulo do Sistema de Controle de PromocBes Comerciais
(SCPC).



5 - TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 - Execucéo de Despesas

A Seae € a Unidade Gestora 170004, Gestdo 00001, subordinada a Unidade Orcamentaria 25001
(Ministério da Fazenda). Nos quadros, a seguir, sdo apresentadas as informacdes referentes a
programacdo e a execucdo dos créditos orcamentarios recebidos pela Secretaria por movimentacdo
interna da SPOA.

. o . Valores em R$
Quadro 9 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao 1,00

Despesa Liguidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+q) 1.768.147 919.911 654.152 673.893

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo (Terceirizados, Supera, Passagens, outros) 1.768.147 919.911 654.152 673.893

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.560.998 776.801 1.195.049 631.607
h)  Dispensa (Serpro e outros) 1.358.445 776.801 992.496 631.607
i) Inexigibilidade (Bloomberg e Ag. Estado) 202.553 0 202.553 0
3. Regime de Execucdo Especial 1.725 1.325 1.725 1.325
j)  Suprimento de Fundos 1.725 1.325 1.725 1.325
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 227.295 133.110 227.295 133.110
k)  Pagamento em Folha (estagiarios) 17.289 28.939 17.289 28.939
I) Didrias 210.006 104.171 210.006 104.171
5. Outros (restituicdes) 1.757 11.538 1.757 11.538
6. Total (1+2+3+4+5) 3.559.922 1.842.685 2.079.978 1.451.473

Fonte: Siafi



Quadro 10 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa
30 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

14 - Diérias Pessoal Civil 210.006 104.171 210.006 104.171 210.006 104.171
30 - Material de Consumo 11.717 4.608 11.717 4.608 1.401 10.316 4,608
33 - Passag. Desp. Locomogéo 419.280 198.112 419.280 198.112 419.280 198.112
36 - Serv. Terc. Pessoa Fisica 34921 70.980 34271 32.016 650 38.964 34271 32.016
39 - Serv. Terc. Pessoa Juridica 1.212.779] 1.776.856] 1.212.779] 1.468.100] 291.288] 308.756] 921.491] 1.468.100
93 - Indenizag0es e Restituicdes 1.757 11.538 1.757 11.538 1.757 11.538
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

35 - Serv. Consultoria Técnica 25.125 1.000 25.125 0 15.893 1.000 9.232 0
39 - Desenwol. e Manutencgao do Software 935.630 1.100 935.630 0] 490.375 1.100] 445.255 0
52 - Material Permanente 708.707 86.418 708.707 24.140] 680.337 62.278 28.370 24.140

Demais elementos do grupo
5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3% elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizacédo da Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: Siafi

A dotacdo original prevista na LOA 2014 foi de R$ 5.187.067 — valor superior ao consignado em
2013 (R$ 4.957.067) —, contudo, 24% desse valor original foi contingenciado. Foi executado R$
3.559.921 o que corresponde a 68,73% do valor inicial consignado na LOA. O resultado do indicador
demonstra que houve um saldo de 9,64% dos recursos or¢camentarios em exercicio, evidenciando uma boa
gestdo dos recursos orcamentarios.

Ao longo do ano, foram solicitados créditos suplementares, com indicacdo de valores a anular, que
serviram para ajustar a programacao original, sem, no entanto, alterar o teto orcamentério, permitindo que
a Secretaria honrasse todas as suas despesas contratuais.

5.2 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

O Quadro 11 abaixo apresenta as informagdes sobre o reconhecimento de passivos
créditos ou recursos da Seae.




Quadro 11 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Identificacdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagéo
170004 SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO DO MINISTERIO DA FAZENDA
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2013 Devedor Credor Saldo Final em 31/12/2014
170004 00.394.460/0407-98 0 0 0 0
Obs. Ndo foram apurados e nem inscritos nenhum passivo por insuficiéncia de créditos nos exercicos mencionados.

Fonte: Siafi

5.3 —Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro 12 abaixo apresenta as informac6es sobre a movimentacédo e os saldos de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores da Seae.

Quadro 12 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

5.4 — Transferéncias VVoluntarias

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
e Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 412.097 117.678 8.021 286.398
2012 474.084 339.665 0 134.419
886.181 457.343 8.021 420817
Restos a Pagar Processados
Ano de
s Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 0,00
2012 0,00
0,00
Fonte:Siafi

A Seae ndo efetuou em 2014 transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos

congeéneres.

5.5 — Suprimento de Fundos

Quadro 13 — Concessdo de suprimento de fundos

Exercicio
Financeiro

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Meio de Concessdo

Conta Tipo B

Cartdo de Pagamento do
Governo Federal

Cadigo

Nome ou Sigla

Quantidade | Valor Total

Quantidade | Valor Total

Valor do
maior limite
individual
concedido

2014




170004 SEAE/MF 3 1.724

2013 170004 SEAE/MF 4 1.325

2012 170004 SEAE/MF 3 1.210
Fonte: Siafi

Quadro 14 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do

Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Conta Tipo B

SIAFI
S EEEG Saque Fatura —
A . . Valor . Valor dos | Valor das a+b
Cédigo Nome ou Sigla | Quantidade | " | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+b)
0
2014 | 170004 SEAE/MF 3 1.724 1.724
0
2013 | 170004 SEAE/MF 4 1.325 1.325
Fonte: Siafi
Quadro 15 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 155,70
17 400,00
21 184,00
3390-30 25 330,40
170004 SEAE/MF 26 415,80
42 59,50
3390-39 17 180,00

Fonte: Siafi




6 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA
E CUSTOS RELACIONADOS

6.1 — Estrutura de Pessoal da Seae

Em 2014, a Seae se ressentiu, novamente, do fato de ndo contar com um sistema
institucional de recrutamento e selecdo de seus servidores. Contudo, embora careca de
uma carreira especifica, a Seae entende que o Ministério da Fazenda possui carreiras de
servidores bem preparados, com formacgdes académicas adequadas, que poderiam
atender as necessidades da Secretaria.

Alguns efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica
de mdo de obra qualificada sdo patentes. Um exemplo é a elevada rotatividade de
pessoal, a qual dificulta a formacdo de uma cultura organizacional propria que contribua
efetivamente para o continuo fortalecimento da instituicdo. Com efeito, em 2014, 24%
do quadro afeto a area finalistica deixou a Seae e teve de ser substituido. Desde 2012
passaram pela Seae um total de sete ATASs destes permanecem apenas cinco, causando
um impacto consideravel na perda da forga de trabalho.

Ao término de 2014, a Secretaria apresentava um total de 117 colaboradores
(servidores com vinculo, servidores sem vinculo, terceirizados e estagiarios), sendo 72
na area finalistica e 45 na area de gestdo e apoio logistico. Deste total, 51,28% dos
colaboradores sdo do sexo feminino. O tempo médio de permanéncia na Seae € de trés
anos na area finalistica e de seis anos na area de gestdo. A idade média dos
colaboradores € de 36 anos. Na area finalistica, 93,06% dos colaboradores possuem
nivel superior completo, ao passo que na area de gestdo esse numero cai para 35,56%. A
maior parte dos colaboradores da area finalistica tem graduacao na area de Economia e
Direito e domina mais de um idioma.

Os quadros a seguir apresentam os dados situacionais dos recursos humanos da
Seae.

Quadro 16 — Forca de Trabalho da UJ

3 Egressos
Lotacdo Ingressos g no
Tipologias dos Cargos A ] no ..
uw;'zad Efetiva | Exercicio Exe(n;cml
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Né&o ha 53 19 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Né&o ha 53 19 13
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo N&o ha 34 12 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado N&o h& 9 0 5
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio Néo ha 8 6 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e
esferas Né&o ha
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo
Publica Né&o ha 45 9 13




4. Total de Servidores (1+2+3) Naoha | 98 | 28 | 26 |
Fonte: Seae/MF
Quadro 17 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = = = =
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 13 40
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 13 40
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 11 23
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 13 32
4. Total de Servidores (1+2+3) 26 72

Fonte: Seae/MF

Quadro 18 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das FuncGes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo
1.1. Cargos Natureza Especial Né&o ha 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 34 12 5
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Né&o ha 9 0 5
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Nao ha 2 7 2
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 45 9 13
1.2.5. Aposentados N&o ha 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 4 5 3
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Né&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) Né&o ha 94 33 28

Fonte:Seae/MF

6.1.2 Terceirizacdo de Méao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios

O Quadro 19 visa demonstrar a composicdo do quadro de estagiarios da Seae e
contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes, discriminando-
os de acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocagdo dos estagiarios na

area fim ou na area meio.




Quadro 19 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio 2 3 2 2
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 2 3 2 2

Fonte: Seae/MF

Né&o serdo fornecidas neste Relatdrio as informacdes relacionadas: a composicao
dos quadros de servidores inativos e pensionistas; aos custos de pessoal e de estagiarios;
ao cadastramento de informacdes no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessbes (SISAC); aos contratos de terceirizacdo de mdo de obra; as
providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos,
funcbes e empregos publicos; e aos indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
Essas informacbes deverdo ser obtidas no Relatorio de Gestdo da Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento (SPOA) por se tratar de matéria afeta & Coordenacao-Geral
de Gestéo de Pessoas (COGEP) desta Unidade do Ministério da Fazenda.

6.2 — Capacitacdo dos Servidores

A natureza das atividades da Seae enseja a necessidade de treinamentos
especificos, tanto nas areas de advocacia da concorréncia e de regulacdo econdmica,
guanto no que se refere aos sistemas informatizados desenvolvidos ou em uso no @mbito
da Secretaria. Tais oportunidades tém sido viabilizadas pela Seae por meio de estimulo
a seus servidores para que frequentem cursos e treinamentos, oferecidos por instituicdes
publicas e privadas, e propiciando a participacdo do corpo técnico em seminarios e
outros eventos, tanto em nivel nacional, como internacional. Além disso, a¢fes internas
de divulgacao das informac0es referentes a cursos, seminarios, workshops, patrocinio de
cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo a capacitacdo técnica,
que tem sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante 0 ano de 2014, a Seae continuou a intensificar a capacitacdo de sua
equipe para o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessarias a maior
focalizacdo da Secretaria em atividades relacionadas a regulacdo econdmica e a
advocacia da concorréncia. O quadro 19 traz a relacdo completa das acdes de
treinamento desenvolvidas em 2014.

Quadro 20 — Capacitacdo de Servidores

Sequéncia EVENTOS 2014 NUMERO DE
PARTICIPANTES

1 Curso - Impact Assessment. 1




2 Curso - Modelagem de Séries Temporais.
3 Curso - Licitagdes e RDC - Regime Diferencial de
Contracéo.

4 Curso - Project Mannagement Summit 2014.

5 Curso - Capacitacdo e Treinamento no Combate a
Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro - PNLD em Parceria

com o "BNDES".
6 Curso - Capacitacdo e Treinamento no Combate a
Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro.
7 112 Semana de Administragdo Orcamentaria, Financeira e
de Contratacdes Publicas.
8 Curso - Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto
Basico.

9 Apresentacdo da Nova versdo do SCDP.

10 Curso - Capacitacdo e Treinamento no Combate a
Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro - PNLD em Parceria

com a Escola da Magistratura Federal da 5% Regi&o.

11 Anélise Envoltdria de Dados.

12 Evento: Bonds, Loans & Derivatives Brazil 2014.

13 Seminario - “Experiéncias Internacionais para o

Desenvolvimento da Logistica Integrada no Brasil"

14 Curso - "Anélise Econdmica-Financeira de

Empreendimentos de Infraestrutura: elaborando projectes
na nova contabilidade”
15 Forum: 11 Encontro de Gestdo de Custos do Setor Publico:
Objetos de Custos e Relatos de Experiencias.
16 Curso - Anélise Organizacional das A¢des de Governo.

17

Curso - COMPROTDOC




18 Curso - TOP 10 EMPRESARIAL

19 Curso - Gestéo de Estratégia com uso do Balanced
Scorecard - BSC

20 Curso - As Competéncias Emocionais e Eneagrama na
Gestéo de Pessoas.

21 Curso - Gerenciamento de Projetos

22 Seminario Regional de Informacéo de Custos e Qualidade
do Gasto no Setor Publico.

23 Congresso Gestdo de Pessoas no Setor Publico - 22 edicéo.

24 Conferéncia - RIO OIL & GAS EXPO AND
CONFERENCE

25 Curso - Siafi Operacional e Novo CPR

26 Curso - Conformidade de Registro de Gestdo: Importante
Instrumento no Controle Preventivo e na Reduc¢éo de
Riscos.

27 Treinamento - Encerramento do Exercicio e Novo Plano

de Contas




7 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Seae esta realizando, de forma gradativa, um processo para a melhoria da gestdo dos recursos
tecnologicos. Para tanto, foram adotadas algumas medidas com o objetivo de tornar mais racional e
eficiente a utilizagdo desses recursos. A seguir sdo destacadas algumas dessas medidas:

a) a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos, de forma a
antecipar os problemas que porventura possam ocorrer e reduzir custos operacionais;

b) a racionalizagcdo do modelo de contratacdo dos servicos, possibilitando economia dos recursos
originalmente alocados;

c) a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usudrios, que englobam desde a
disponibilizacédo de recursos de TI, criacdo de perfis e orientacGes de utilizacdo dos recursos;

d) a otimizagdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos
Humanos e RTI — Gestdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais com a implementacgéo
de novas versGes, com ajustes e novos recursos. Além disso, a disponibilizacdo de
informacdes para 0s usuarios internos por meio da Intranet Seae (Gerenciador de Conteudo) e
a disponibilidade de informacdes, via Web, para a sociedade em geral.

No intuito de melhorar a gestdo dos recursos tecnoldgicos também houve colabora¢Ges do MF no
altimo ano. Os recursos computacionais disponiveis aos usuarios buscam seguir os padrdes do mercado.
No Ministério da Fazenda ha um continuo trabalho que visa a substituicdo dos equipamentos que se
tornam obsoletos. Dos 125 computadores existentes na Seae em 2013, os quais foram adquiridos por
meio de licitacGes realizadas pela SPOA nos anos de 2008 e 2009, 50 foram substituidos por
computadores novos. Nesse trabalho foi priorizada a substituicdo dos equipamentos adquiridos na
licitacdo de 2008. No segundo semestre de 2013, a SPOA iniciou o procedimento de substituicdo dos
equipamentos da Seae, sendo que, no final de 2014, foram disponibilizados 70 equipamentos que
estavam pendentes de troca.

Em relacdo da contratacdo de servicos, a Seae utiliza os servigos de infraestrutura tecnoldgica
providos pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), o qual disponibiliza uma rede de
computadores segura e com bom desempenho. Desse servico se destacam a disponibilidade: ao acesso a
Sistemas Corporativos, ao Correio Eletronico e a hospedagem do sitio da Seae. O contrato com o
SERPRO ¢ controlado pela SPOA e pela Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (COGTI),
cabendo a Seae o monitoramento e fiscaliza¢do dos servigos prestados a Secretaria.

As impressoras disponiveis na Seae sdo objeto de contrato de locacdo pela SPOA/MF, que
realizou a Gltima licitagdo em 2011 com o objetivo de substituir e modernizar os equipamentos. Foram
disponibilizados os seguintes modelos: impressoras laser monocromaticas e multifuncionais de pequeno
porte — Empresa AMC, multifuncionais de médio porte — Empresa MARB e impressoras laser coloridas
Empresa HPrint. Em linhas gerais, 0 objeto dos contratos refere-se a prestacdo de servico de reprografia,
mediante fornecimento e instalacdo de equipamentos e pagamento por copia impressa.

O cabeamento légico e elétrico também sdo objeto de contrato entre a SPOA/MF e a empresa
Atlanta. Os aparelhos de Scanners foram disponibilizados também pela SPOA/MF. Os equipamentos
servidores que hospedam a Intranet e aplicativos Lotus Notes sdo gerenciados pelo Centro de
Processamento de Dados da SPOA sob a responsabilidade técnica da COGTI.

Em outubro de 2013, foi assinado um novo contrato entre a SPOA (contrato n° 20/2013) e o
SERPRO, sendo que muitos dos valores dos servi¢os foram atualizados e foi revista a forma de controle.
Em 2014, outro termo aditivo foi assinado. A Seae por intermédio da SPOA/MF, em outubro, assinou o
contrato (26/2013) com a empresa Supera. A contratacdo tem como objeto a consultoria técnica em
ambiente Lotus Notes e a prestacdo de servigos técnicos especializados aplicaveis ao desenvolvimento e
melhoria de sistemas informatizados, por meio da modalidade de fabrica de software, utilizando a
métrica de pontos de func¢do. Em outubro de 2014 o contrato foi renovado.



Durante o primeiro semestre de 2014, a Secretaria elaborou toda a documentacdo preconizada
pela INO4 para realizar aquisicdo que visava a adequacao das licencas de Lotus Notes. Todos os
documentos foram encaminhados para SPOA e COGTI em meados de julho para que a aquisi¢do fosse
realizada.

7.1 Bases de Dados Estatisticas

A Secretaria disponibiliza para os seus servidores acesso a agéncias e bases de dados de
empresas, como: Agéncia Estado — Broadcast; Datalegis; Diario Oficial da Unido (DOU); Organizacéao
para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE — OLISNext); FGV Confianga; FGV Dados
Premium; Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Legislacdo Consolidada (GERLEGIS); Portal de
Periddicos (CAPES) e BloomBerg. Essas empresas oferecem informacGes especificas, graficos, analises,
dentre outros produtos, que auxiliam a execucdo dos trabalhos na Seae. Além desses, a Seae conta com
0s sistemas corporativos, que sdo ferramentas importantes, acessados por meio da rede SERPRO. A érea
de Gestdo utiliza os seguintes sistemas: COMPROT, SIADS, SIAFI, SIAPE e SIASG, enquanto a area
finalistica acessa: CPF-CNPJ, LINCE e SISBACEN. Existem também, sistemas WEB, tais como:
COMPROT; DEMANDAS e o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP).

7.2 Sistema de Fluxo de Processos e Documentos - Sistema L.ittera

Este sistema, cujo inicio de operacdo na Seae remonta ao ano de 2002, tem como finalidade o
acompanhamento, o gerenciamento e o controle de Processos e documentos gerados, recebidos,
tramitados e arquivados na Secretaria. O sistema inicialmente contemplava somente 0s processos de atos
de concentracdo, mas com o passar do tempo, outros fluxos foram implementados para atender as demais
coordenacdes. Em 2013, em funcdo da alteracdo de atribuicOes da Secretaria, alguns fluxos de processo
desenvolvidos no Littera foram inativados, como por exemplo, atos de concentracdo, averiguacao
preliminar, processo administrativo de multa, dendncia.

Atualmente, o Littera apresenta os seguintes fluxos de processo: Reducdo Tarifaria, Prémios e
Sorteios (Autorizacdo e Prestacdo de Contas), Atos Normativo, Andlise de Interesse Publico, Consulta
Defesa da Concorréncia, Consulta Juridica e Processo Administrativo CMED e catalogo de pareceres, 0
qual utiliza Xpage na plataforma Lotus Notes. Este aplicativo permite armazenar as informagoes
referentes aos questionamentos submetidos a PGFN, bem como, o entendimento da PGFN sobre o fato.
Neste produto, cada coordenagdo pode cadastrar os seus pareceres e inclui-los de forma digitalizada
(*.PDF) para que sejam realizadas pesquisas posteriores.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, os aplicativos continuaram
a ser aprimorados, inclusive com projetos para migracdo do sistema para plataforma de software livre,
utilizando-se de navegadores (browser) em vez de licencas por usuério.

Em funcdo do amadurecimento das praticas de governanca de Tl adotadas pela SEAE, é
empregado um controle das manutencdes evolutivas e corretivas dos sistemas desenvolvidos na
plataforma Lotus Notes. Controlam-se quais demandas dos usudrios serdo atendidas, e quantos pontos de
funcdo cada Ordem de Servigo — OS possui e quanto tempo sera gasto em cada uma delas. Além disso,
utiliza-se um fluxo de aprovacdo das Ordens de Servigo (OS), onde o solicitante oficializa o pedido por
escrito, a area de Tl e a Chefia de Gabinete avaliam a pertinéncia do pedido em fungéo do custo, tempo
de desenvolvimento e beneficios para a organizacdo. Uma vez autorizada, a OS é codificada, testada e
homologada pela area de Tl e o usuério solicitante em ambiente de homologacdo. Depois do
procedimento de homologacdo a OS é colocada em producao.

Durante o ano de 2014, foram demandadas 32 ordens de servico, sendo que 1 OS foi cancelada e
uma foi suspensa — migracdo do sistema da plataforma Lotus Notes para Java, esta demanda foi suspensa
por dois motivos: indefini¢cBes da arquitetura tecnoldgica do sistema e limitagdo do quantitativo do quadro
de pessoas da Secretaria para acompanhar o projeto. Das 30 ordens de servico efetivamente desenvolvidas
14 foram de consultorias/suporte no ambiente Lotus Notes. Os valores desembolsados durante o ano com
0 contrato 26/2013, encontra-se no item 7.6. Em dezembro de 2013, havia 22 demandas catalogadas para
serem desenvolvidas em 2014. As principais implementag¢fes nos sistemas, nesse ano, ficaram a cargo do



aprimoramento do fluxo do processo de analise de promogdes comerciais. Ao final do ano de 2014, havia
o registro de 13 demandas catalogadas para serem executadas em 2015. De julho a novembro de 2014, foi
desenvolvido pela equipe de Tl da Seae um novo aplicativo na plataforma Windows- Excel/\VB para
controlar os contratos das obras de infraestrutura do governo federal.

7.3 Sistemas RH e RTI, Intranet Seae (Gerenciador de Contetido)

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RH) disponibiliza dados de todos os servidores da
Secretaria, ativos e inativos, incluindo informacdes sobre formacédo académica e participacdo em cursos e
eventos, além de recursos para marcacdo eletrénica e controle das férias. A partir do ano de 2008, o
Sistema foi implantado em mais trés 6rgdos do MF: SPE, Gabinete do Ministro e SAIN. O Sistema RH
estd integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais (RTI), que
disponibiliza o cadastro de toda infraestrutura tecnologica e de sistemas de informacdes existentes na
Seae, vinculando aos ativos disponibilizados para cada colaborador.

A nova intranet da Seae foi desenvolvida pela equipe técnica da Seae durante o ano de 2013, foi
utilizado o CMS Wordpress e colocada em produgdo em meados de janeiro de 2014

7.4 Sistema de Controle de Promocdes Comerciais - SCPC e Sitio Internet Seae

Em meados de fevereiro de 2013, foi iniciado o desenvolvimento dos sistemas SCPC e 0 novo
sitio da Seae junto ao SERPRO. O novo sitio Internet da Seae foi desenvolvido durante todo o ano de
2013 e serad colocado em producdo em meados de fevereiro de 2014. O SCPC permitira as empresas
formalizar as promogfes comerciais assemelhadas a concurso, de forma integrada. Contera integracGes
com a Receita Federal, INSS (certiddes negativas de dividas trabalhistas) e STN (sistema SIAFI — Para
geracdo de GRUs e DARFs) para identificar a situacdo do requerente. Este sistema permitira também,
consultar as informagbes dos ganhadores das promocBes comercias, 0s quais foram cadastrados no
Sistema do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF). O SCPC possuira trés modulos, o
primeiro foi homologado em novembro de 2014 e esta previsto para ser colocado em producdo em julho
de 2015. O segundo mdédulo do projeto foi iniciado em abril de 2014. Os valores desembolsados durante
0 ano com o contrato 20/2013, encontra-se no item 7.6 Valores Desembolsados.

O novo sitio Internet da Seae foi desenvolvido em 2013. No ano de 2014 a Seae disponibilizou um
novo portal no endereco http://www.seae.fazenda.gov.br/, sendo que os custos de desenvolvimento do
portal Gnico do Ministério da Fazenda ficaram a cargo da SPOA/COGTI.

7.5 Recursos Humanos

Atualmente, a Coordenacdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais (COGES IlI) possui
quatro colaboradores e dois estagiarios. Todos possuem formacdo académica na area de TI, trés
servidores tem formacdo em desenvolvimento de sistemas, um servidor e dois estagiarios tem formacéo
na area de redes (infraestrutura). Somente um dos colaboradores possui vinculo com a administracdo
publica, € servidor em exercicio descentralizado do quadro do ministério do Planejamento e Orcamento e
pertence ao cargo de Analista em Tecnologia da Informagao.

7.6 Valores Desembolsados

O quadro abaixo representa os valores desembolsados pela secretaria, no ano de 201, dos
principais servicos de TI.

Quadro 21 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacéo em 2014

N° do . . Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigencia - "eNpj Denominagao Clige 2D(§3152mb0|33d05
026/2013 Prestacdo de servico 12 meses 04.296.8 | Supera Solucbes R$ 1.156.988,00 | R$ 217.200,56
técnico especializado 45/0001- | Integradas LTDA
aplicado ao 27

desenvolvimento e




melhoria de sistemas
informatizados
através da modalidade
fabrica de software,
pela métrica ponto de
funcéo e consultoria
técnica em ambiente
Lotus Domino.

020/2013

Servicgos de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao

12 meses

33.683.1
11/0001-
07

SERPRO

R$ 500.000,00

R$ 444.885,02




8 - ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 — Tratamento de deliberagdes exaradas em acordao do TCU

O TCU, consoante Acorddo n° 5195/2009, adotado em Sessdo da 1° Camara, de
25/09/2009, ao apreciar o processo n° 013.518/2008-5, que trata da Tomada de Contas
da Seae relativa ao exercicio de 2007, decidiu julgar as contas da Secretaria regulares e
dar quitacdo plena aos responsaveis.

Para os exercicios de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 n&o existiu Processo de
Tomada de Contas, somente a apresentacdo dos Relatdrios de Gestéo.

No ano de 2014 a Secretaria foi auditada pela Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU), Processo n°1801.000256/2014-58, referente ao exercicio de 2013. Com base
nos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, realizou acdo de controle no
macroprocesso finalistico de homologacdo e fiscalizacdo de loterias. A CGU identificou
a necessidade de aprimoramento nos controles desta Secretaria quanto as loterias
federais e estaduais. Entende a CGU que a Seae deveria possuir controle sobre a
execucdo dos servicos das loterias federais e estaduais, papel esse de suma importancia
para que se obtenha razoavel seguranca de que as finalidades sociais para as quais as
loterias foram criadas sejam cumpridas, por meio do controle de pontos criticos,
considerando inclusive, conflitos de interesse e problemas de segregacdo de funcbes que
possam existir no ambito dos 6rgaos responsaveis pela execucao dos servicos lotéricos.

A CGU entendeu necessario o mapeamento do processo das atividades lotéricas
federais e estaduais; de criacdo de rotina de controle de arrecadacéo e distribuicdo dos
valores arrecadados em cada modalidade de loteria federal e estadual; e de um processo
de prestacdo de contas das loterias federais pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA) e
das estaduais pelos Estados que possuem loterias vigentes.

Alem disso, CGU constatou, em auditoria, que a necessidade de defini¢do pelo
Orgéo juridico deste Ministério sobre se o percentual minimo de distribuicdo em
prémios e para pagamento de custeio e manutencdo da Loteria Federal — Instantanea
estabelecida por norma geral elaborada pela Caixa Econémica Federal (CAIXA) estaria
em consonancia aos percentuais estabelecidos pelo Decreto-Lei n® 204/1967.

Por fim a CGU, ap0ds analise da compatibilidade dos valores destinados ao
custeio das despesas com a exploracdo de loterias federais, delineou cenérios para: a)
tarifa e comissdo da CAIXA, b) comissdo paga as unidades lotéricas, e c) repasses ao
Fundo de Desenvolvimento de Loterias (FDL). A partir dos cenarios, a CGU entendeu
ser relevante a mensuracdo da totalidade dos ganhos proporcionados em beneficio da
CAIXA, que tenham sido motivados, em sua origem, pela exploracdo da atividade
lotérica federal.

Em funcdo das observacbes da CGU, esta Secretaria elaborou o Plano de
Providéncias estabelecendo acbes e prazos para o cumprimento das observacdes
daquele Orgdo. Com base no referido Plano, esta Secretaria tomou as seguintes
medidas:

1) Elaboracdo de Nota Informativa visando a formulacdo de proposta de
delimitacdo de escopo de estudo sobre arcabouco normativo no qual se insere a
exploracdo do servico de loterias no Brasil;



2) Edicdo da Portaria Seae/MF n° 94, de 7 de outubro, com a finalidade de
controlar a exploracédo das loterias federais, administradas pela Caixa Econémica
Federal;

3) Realizacdo de tratativas com a CAIXA para implantar pontos de acesso dos
servidores da Seae aos sistemas informatizados da empresa publica relativos as
loterias;

4) Solicitacdo de mapeamento das atividades lotéricas federais, por modalidade de
loteria, a CAIXA,

5) Aprimoramento do manual de fiscalizacdo contendo regras e rotinas para
controle das atividades lotéricas federais e estaduais;

6) Elaboragdo de consulta a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional sobre a
adequacdo dos percentuais de distribuicdo da arrecadacdo da Loteria Instantanea
estabelecida na Norma Geral da Loteria Federal Brasil — Instantanea;

7) Solicitacdo a CAIXA de contratacdo de auditoria independente de reconhecida
expertise, para elaborar auditoria dos custos e despesas envolvidos no processo
de exploracéo de loterias;

8) Solicitacdo a CAIXA de estudo sobre os parametros estabelecidos para balizar
0s pagamentos as unidades lotéricas, relacionados tdo somente aos servicos de
loteria;

9) Adocgdo de medidas em conjunto com a CAIXA com vistas a realizacdo de
planejamento da alocacdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento de
Loterias, com devida publicidade de sua utilizagdo em seu sitio na internet.

8.2 — Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.731/93

Em atencdo ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de
10.11.1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das Declaracfes de Bens e Rendas
(DBR), e observando tambem a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6.9.2007,
informamos que os servidores da Seae podem autorizar o acesso a sua Declaracdo de
Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica enviada a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, ndo havendo necessidade de renovagédo anual dessa autorizacdo. No
caso de ndo autorizagdo do acesso a Declaracdo de Ajuste Anual, a obrigacao é atendida
preenchendo o Formulério de Declaragdo de Bens e Rendas constante do anexo Il da
Portaria retrocitada.

Todos os servidores da Seae cumpriram a obrigacdo de entrega da DBR em
2014, como demonstrado no Quadro X.

Quadro 22— Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de
entregar a DBR

‘ Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de




Funcdes Obrigados a
Entregar a DBR

Exigéncias da Lei n°
8.730/93

Entregar a DBR

Posse ou .
L Final do
Inicio do L .
. Exercicio Final do
Exercicio de o
de Cargo, Exercicio
Cargo, - .
Emprego Financeiro
Emprego ou ~
~ ou Funcao
Funcéo
Obrigados a entregar a
Autoridades DBR
(Incisos I a V1 do art. 1°da | Entregaram a DBR
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a
obrigacdo
Obrigados a entregar a
DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a
obrigacdo
Obrigados a entregar a 28
Funcdes Comissionadas | DBR
(Cargo, Emprego, Funcdo Entregaram a DBR 28

de Confianga ou em
COMmissao)

Néo cumpriram a
obrigacdo

Fonte: Seae/MF




8.3 -Declaracao de Insercéo e Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, (TOMAZ MOREIRA FERNANDES DA SILVA), CPF
n° 185.771.051-72, (Gerente de Recursos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial - GEROF), exercido na (Secretaria de Acompanhamento
Econdmico_do_Ministério_da Fazenda) declaro junto aos orgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 09 de margo de 2015.

= ! “’, X ‘
(TOMAZ MOREIRX/./T R
//// | \I
85.771.051-72

45

(Gerente de Rec. Or¢am. Financ. E Patrimonial / SEAE/MF)

ANDES DA SILVA)




9 — INFORMACOES CONTABEIS
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo
Coordenacgdo-Geral de Orgamento, Finangas e Andlise Contébil
Coordenagéo de Andlise Contabil

12.1 Medidas Adotadas para Adogao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

a) Sea UJ estd ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T16.9 e NBC T 16.10

a.1) As unidades jurisdicionadas a esta setorial contdbil atendem, em sua maior parte, as NBC T
acima indicadas. Os procedimentos de adogdo da NBCT 16.10 estdo descritos no item “f” (a metodologia
adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques,
dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido). No que tange & NBC T 16.9 — Depreciagio,
Amortizacio e Exaustdo, adotam-se as rotinas de mensuragao subseguentes relativas ao ativo imobilizado,
especialmente a deprecia¢do, no entanto as relativas ao intangivel (reconhecimento inicial, amortizagdo e
redugdo ao valor recuperdvel) estdo com implantagdo em andamento.

b) Justificativa em caso de resposta negativa  alinea “a” acima

b.1) Reconhecimento e mensuragdo do intangivel: projeto em fase de levantamento dos itens que
0 compdem, principalmente os sistemas corporativos do Ministério, e de negociagdo com o érgdo gestor
do sistema de controle patrimonia! para aplica¢do ao caso.

c) Metodologia adotada para estimar a vida qtil econémica do ativo

Ativo Imobilizado — Bens Iméveis

c.1) Definida no Manual SIAF], assunto 020330 Reavaliagio, Redugdo a Valor Recuperdvel,
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unidio, Autarquias e Fundagdes;

c.2) Portaria Conjunta MF/MPOG n® 703, de 10 de dezembro de 2014, disp8e sobre procedimentos
e requisitos gerais para mensurac3o, atualizagdo, reavaliagio e depreciacio dos bens iméveis da Uniso,
Autarquias, e Fundagdes Pablicas Federais.

Ativo Imobilizado — Bens Méveis

c.3) Definida no Manual SIAFi, assunto 020330 Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperdvel,
Depreciagdo, Amortizacac e Exaustdo na Administragio Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes;

c.4) Definida na Instrugdo Normativa RFB/MF n2 162/1998, alterada pela IN n2 130/1999, para os
titulos contdbeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcagdes, nio previstos na norma da anterior.

d) Metodologia de célculo da depreciagdo, amortizag3o e exaustio
Ativo Imobilizado — Bens Iméveis
d.1) O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, seré

apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor deprecidvel da acessdo, utlhza
se para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle, expressa na seguinte equagio:

Kd = (n?- x?) / n? onde: g
Kd = coeficiente de depreciagio L




n = vida (til da acessdo
x = vida Gtil transcorrida da acessio
e Para fins da depreciacdo, a vida Gtil serd definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela SPU segundo a
natureza e caracteristicas dos bens iméveis.
°Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacio
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
= 0 valor residual serd estabelecido pela STN e comunicado 3 SPU.

Ativo Imobilizado - Bens Méveis

d.2) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperdvel,
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragio Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes — Método
das Cotas Constantes.

e) Astaxas utilizadas para os célculos

e.1) Depreciagdo

Conta Titulo : Vida Util {anos) | Valor Residual (10%)
142120200 Aeronaves 10 10
142120400 Aparelhos de medic3o e orientagdo 15 10
142120600 Aparelhos e equipamentos de comunicagio 10 20
142120800 Aparelhos, equip. e utens. med., Odont. laborat, e hospitalares 15 20
142121000 Aparelhos e equipamentos para esporte e diversdes 10 10
142121200 Aparelhos e utensflios domésticos 10 10
142121400 Armamentos 20 15
142121800 Coleg3es e materials bibiiograficos 10 0
142121900 Discotecas e filmotecas 5 10
142122000 EmbarcacBes 20 10
142122200 Equipamentos de manobra e patrulhamento 20 10
142122400 Equipamento de protecio, seguranga e socorro 10 10
142122600 Instrumentos musicais e artisticos 20 10
142122800 Méaquinas e equipamentos de natureza industrial 20 10
142123000 Méquinas e equipamentos energéticos 10 10
142123200 Mdaquinas e equipamentos graficos 15 10
142123300 Equipamentos para dudio, video e foto 10 10
142123400 Mégquinas, utensilios e equip. diversos 10 10
142123500 Equipamentos de processamento de dados 5 10
142123600 Mdquinas, instal. e utens. de escritério 10 10
142123800 Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10
142123900 Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10
142124000 Maquinas, equipam. e utensflios. agric./agrop. e rodovidrios 10 10
142124200 Mobilidrio em geral 10 10
142124600 Semoventes e equipamentos de montaria 10 10
142124800 Velculos diversos 15 10
142125100 Pecas ndo incorporaveis a iméveis 10 10
142125200 Veiculos de tragdo mec3nica - 15 10
142125400 Equipamentos, pecas e acessérios aeronduticos 30 10
142125700 Acessérios para automéveis 5 10
142125800 Equip. de mergulho e salvamento 15 10
142126000 Equip., pegas e acessérios maritimos 15 10




f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragao das disponibilidades, dos créditos
e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no dmbito do Ministério da Fazenda para
avaliagdo e mensuragdo das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversdo, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do Balango Patrimonial ou a qualquer tempo.

A Conta Unica do Tesouro Nacional e as aplicagdes financeiras de liguidez imediata s3o mensuradas
ou avaliadas pelo valor original, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio até a data do Balango
Patrimonial. As atualizagSes apuradas sio contabilizadas em contas de resultado (contas de receita
425400000 ou 413250000).

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obriga¢Bes sdo mensurados ou avaliados pelo valor original,
feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do Balanco Patrimonial.
Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os encargos incorridos até a
data de encerramento do balango. Destaca-se que a divida publica federal é atualizada até o dia 31.12.2014,
pelos indices oficiais do IGP-DI, divulgado pela FGV, e do IPCA, divulgado pelo IBGE. Em razdo do fechamento
do SIAFI ocorrer em data anterior a esta, os valores registrados neste sistema ndo contemplam as variagtes
destes indices, sendo atualizados no més subsequente.

A contabilizagdo dos tributos federais administrados pela RFB foi iniciada a partir do exercicio
financeiro de 2010, atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico ~ MCASP, Parte |l -
Procedimentos Contabeis Patrimoniais. Visa atender, especificamente, aos principios da competéncia e da
oportunidade. Atende, também, & Resolugdo CFC n2 1.137/2008, que aprova a NBC T 16.10 - Avaliagdo e
Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Pdblico, além da Lei n2 4.320/1964, artigos 85, 89
e 100. Devido a particularidades dos sistemas da RFB, de onde sdo extraldos os dados, o registro na
contabilidade é efetivado com um més de defasagem.

Os creditos de divida ativa também s3o reconhecidos no Siafi em atendimento as normas
supracitadas, todos no realizéve! a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no sistema
mensalmente, tal como ocorre com os créditos administrados pela RFB.

Considerando a recomendagio do TCU (Acérddo 1274/2011), referente 3 conciliagio e
quantificacdo dos valores do estoque da divida ativa da unido, foi constituido um Grupo de Trabalho
formado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB),
Secretaria do Tesouro Nacional {STN) e Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administraggo (SPOA),
por meio da Portaria GM/MF n? 310 de 04/04/2014. Como resultado do Grupo de Trabalho, a Seccional
Contabil da PGFN efetuou os registros de ajustes nos créditos.

Além disso, destacam-se os haveres financeiros juntos a Estados e Municipios e os créditos de
fundos e operacdes fiscais, além de outros créditos como os por cessdo de pessoal e diversos responsaveis,
0s quais sdo atualizados até a data do balango.

As provisGes (ajustes) para perdas s3o constituidas com base em estimativas pelos provéveis valores
de realizacio para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, é
constituido o ajuste, que é atualizado anualmente. P

As atualizagBes e os ajustes apurados s3o contabilizados em contas de resultado. \U

f.3) Estoques L.»

Os estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicio. O método para
mensuracdo e avaliagio das saidas do almoxarifado & o prego médio ponderado. O Ministério da Fazenda |




realiza o controle dos seus estoques por intermédio do SIADS (Sistema Integrado de Administracio de
Servigos).

Além dos materiais de consumo, também s&o registrados e controlados os Selos de Controle
utilizados pela Receita Federal do Brasil, nos termos do art. 46 da Lei 4.502/64 e do art. 284 do Regulamento
do IPI, cujo controle é realizado por meio do Sistema de Administracdo de Selos de Controle ~SELECON.

f.4) Investimentos

Os investimentos sdo avaliados, em sua maioria, pelo método da equivaléncia patrimonial, Os
investimentos que ndo sejam de coligadas ou controladas, ou aqueles investimentos em coligadas, porém
ndo considerados relevantes, bem como as participagGes em organismos internacionais, s3o avaliados pelo
método de custo.

f.5) imobilizado

O ativo imobilizado é mensurada ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou construcso.

Os gastos posteriores 3 aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado sdo, em geral,
incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragio de beneficios econdmicos
futuros ou potenciais de servicos. Isso ocorre sobretudo com os bens imdveis registrados no SPIUNET.
Qualquer outro gasto que nao gere beneficios futuros é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Os imobilizados com vida dtil econdémica limitada est3o incorrendo em registro de depreciacio
sistemdtica durante esse periodo.

£.6) Intangivel

futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Ressalta-se que alguns itens nio estdo reconhecidos contabilmente, principalmente os sistemas
corporativos do Ministério, estando em fase de levantamento por parte dos 6rgdos. Ainda nio ests em
prética o registro da amortizacdo do intangivel e reducdo ao valor incorporével.

f.7) Diferido

0 ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério nio dispde de registros
contabeis neste item.

g) O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio

O primeiro impacto corresponde a apresentacio do Demonstrativo das VariagBes Patrimoniais,
8rupo de contas do Resultado Extra Orcamentdrio, onde & possivel identificar uma variago liquida positiva
(constituicio menos as reversoes) de RS 255.889.854.906,36, considerando apenas os saldos vinculados aos
ajustes para perdas nos itens do ativo, reconhecimento dos créditos tributdrios, reconhecimento de
passivos sem dotagéio orcamentdria e registro das provisdes da folha de saldrios conforme quadro abaixo.
Ressalta-se que ocorreram impactos também em elementas Patrimoniais sem contrapartida no resu
do periodo, mas como ajustes de exercicios anteriores no patriménio liquido. /’J D_j




O segundo impacto diz respeito a aproximagdo entre as informagdes dispostas nas demonstragdes
contdbeis geradas no setor ptblico e as do setor privado, contribuindo, inclusive, com a implantagio do
sistema de custos previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal.

DVP Impactos NBCT DVP sem os Impactos
RESULTADO
ORGAMENTARIO (300.854.778.139,83) - (300.854.778.139,83)
Variagdes ativas 5.067.969.958.273,86 5.067.969.958.273,86
Variagbes passivas 5.368.824.736.413,69 5.368.824.736.413,69
RESULTADO EXTRA-
ORGCAMENTARIO 340.565.539.194,53 | 255.889.854.906,36 84.675.684.288,17
VariagSes ativas 6.247.450.271.651,84 | 529.843.125.482,40 5.717.607.146.169,44
Incorporagéo de direitos 383.321.014.012,21
Ajustes de créditos 143.101.112.168,92

Desincorporagéo de
passivos

3.420.999.301,27

Variages passivas 5.906.884.732.457,31 | 273.953.270.576,04 5.632.931.461.881,27
Baixa de direitos 253.926.775.041,49
Ajustes de créditos 17.999.602.680,99
Depreciagéo 100.694.084,72

Incorporagdo de passivos

1.926.198.768,84

RESULTADO PATRIMONIAL 39.710.761.054,70 I (216.179.093.851,66)
Data Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015.
Assinatura / Z@Q/w,d/[ y/, . g
Heriberto Henrique Vilela do Nascimyﬂto
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Coordenagdo de Andlise Contabil

12.2 Apuragdo dos custos dos programas e das unidades administrativas

A Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo (SPOA), na condi¢do de érgdo setorial
do Sistema de Contabilidade Federal, é responsdvel pelo projeto “Frente de Custos do Programa de
Modernizagéo Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF)”, programa criado em 2011 e coordenado
pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, da Secretaria Executiva do MF (SGE/SE/MF).

O projeto foi abordado na Portaria GMF n? 324, de 24/07/2014, a qual estabelece que o Comité
Estratégico de Gestdo (CEG), 6rgdo colegiado do MF, tem por competéncia e finalidade estabelecer
politicas relacionadas a gestdo de custos, dentre outros, podendo solicitar aos drgdos integrantes da
astrutura organizacional do MF quaisquer informagdes necessirias para a realizagdo dos seus
trabalhos (art. 29).

Nesse sentido, o projeto conta com a participagdo de representantes da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), Receita Federal do Brasil (RFB), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Escola
de Administracdo Fazenddria (ESAF), Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN), Secretaria de
Politica Econdmica (SPE) e Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE), além da Secretaria
Executiva, por meio da composi¢do de dois grupos, constituidos em 28/05/2014: o grupo de interface
e 0 grupo técnico de mensuragio.

A primeira etapa de execuc¢do do projeto foi concluida em 25/06/2014, quando o grupo técnico
identificou, preliminarmente, os objetos de custo do Ministério, segregados por ator.

Validados os objetos de custo, a etapa seguinte consistiu na alocagio dos custos de pessoal por
unidade organizacional aos objetos identificados, conforme planilhas desenvolvidas no grupo técnico
de mensuragdo. Tal etapa teve como prazo a data de 27/08/2014.

A partir de 12 de outubro, passou-se a préxima etapa, que consistiu na execugdo de um piloto por
parte das UG’s executoras da SPOA, as quais apropriam a maior parte dos custos para todo o MF. Com
isso, 0 projeto foi validado para implantagdo em todo o Ministério a partir de 12 de janeiro de 2015.

Dessa maneira, foi disponibilizado o Manual de Mensuragio dos Custos, de adogdo obrigatéria por
parte das Unidades do Ministério, além de apresentagio em PowerPoint e planilhas auxiliares, no
seguinte enderego eletronico da internet:
http://www.pmimf.fazenda.gov.br/frentes-de-atuacao-do-pmimf/custos/arquivos-para-download.

Com a implantacdo do projeto, os resultados esperados consistem na geragio de informagdes sobre
os custos das politicas publicas e dos programas executados pelo Ministério, permitindo fornecer
subsidios para a tomada de decisBes que conduzam & alocagdo mais eficiente do gasto publico e para

avaliacdo dos resultados. < V




Identificagdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais os custos s3o apurados

As subunidades administrativas que terdo os seus custos apurados correspondem aos '6rg§os que
participam do Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da Fazenda — PMIMF, ou seja, toda
a administracdo direta do Ministério, descritos a seguir:

Gabinete do Ministro da Fazenda;

Secretaria Executiva;

Escola de Administracdo Fazendaria;
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

Receita Federal do Brasil;

Secretaria de Assuntos Internacionais;

Secretaria de Assuntos Econdmicos;

Secretaria de Politica Econdmica;

Secretaria do Tesouro Nacional;

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais;
Conselho de Controle de Atividades Financeiras;
Conselho Nacional de Politica Fazendaria;

Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional;
Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de Previdéncia Privada Aberta
e de Capitalizagao.

e @& & @& & @& & @& & & & @& @& @°

Descrigdo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos
0 sistema utilizado no Ministério é o Sistema de Informacgdes de Custos do Governo Federal —SIC.

Conforme defini¢do da Secretaria do Tesouro Nacional, o SIC é um Data Warehouse que se utiliza da
extragdo de dados dos sistemas estruturantes da administragdo publica federal, tal como SIAPE, SIAFI
e SIGPlan (SIOP), para a geragdo de informagdes.

A informacgdo de custo surge a partir de ajustes efetuados na informacgdo inicial obtida do SIAFI. O
estdgio da despesa orgamentdria que mais se aproxima da informagdo de custo € o da liquidagao,
sendo, portanto a despesa liquidada o ponto de partida da informagdo que deve alimentar o sistema
de custos.

Os ajustes contabeis sdo efetuados em duas etapas. Na primeira, o ajuste inicial consiste na
identificagdo e carregamento de informagGes baseadas em contas contédbeis que trazem a informagdo
orcamentdria e ndo orgamentaria, ajustando-se por acréscimo ou exclusdo dos valores, conforme
conceitos de contabilidade de custos. A segunda etapa do ajuste consiste na exclusdo de informagtes
que estejam nas contas acima, mas que ndo compdem a informagdo de custo.

Sua existéncia atende ao art. 50, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), que obriga a Administragdo Publica a manter sistema de custos que
permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orgcamentdria, financeira e patrimonial. E,
conforme a Lei n® 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de
Contabilidade Federal do Poder Executivo, compete a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) tratar de
assuntos relacionados a drea de custos na Administragdo Pablica Federal. i"' I y




Préticas de tratamento e alocag3o utilizadas no &mbito das subunidades ou unidades administrativas para
geracdo de informagdes de custos

Para fins de definigdo dos objetos para alocagdo dos custos incorridos e apurados no SIAFI, foi utilizada
a Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Fazenda, que corresponde ao conjunto de todos os
macroprocessos corporativos (finalisticos e de estratégia, gestdo e suporte), executados de forma
inter-relacionada pelos 6rgdos responsaveis pela entrega de valor para a sociedade. A utilizagdo da
Cadeia de Valor se justifica, portanto, pelo fato dela representar da melhor forma a descricdo dos
servicos resultantes da atuagdo do Ministério, especialmente decorrentes da execugdo dos seus
objetivos estratégicos. Adicionalmente, o SIC produz de forma automdtica informagdes de custos
baseados nas classificagBes programadtica, institucional, por unidade gestora responsdvel e por
natureza, dentre outras.

Para os objetos de custo, foi desenvolvida uma codificagdo de associagdo de nimeros relacionados a
Cadeia de Valor, da seguinte forma.

12) O primeiro digito identifica o tipo de cadeia, que pode ser finalistica (nimero 1) ou de estratégia,
gestdo e suporte (nimero 2).

29) 0 segundo digito identifica o titulo da cadeia, relacionado ao valor que é entregue a sociedade.
Foram identificados 9 titulos para a cadeia finalistica e 8 para a cadeia de estratégia, gestdo e
suporte.

39) O terceiro e o quarto digitos identificam os objetos de custos, que sdo relacionados aos
macroprocessos. Foram identificados 29 macroprocessos da cadeia finalistica. Além disso, foram
estabelecidos 8 macroprocessos da cadeia de estratégia, gestao e suporte como objetos de custo.

42) O quinto e o sexto digitos identificam o dérgdo beneficiado pelos custos incorridos. Sdo os
mesmos atores elencados no PMIMF, ou seja, quinze 6rgdos da administracdo direta do Ministério
da Fazenda.

Tendo em vista a representatividade dos custos do Ministério, foram estabelecidas sistematicas
diferenciadas no tratamento dos valores apurados, observando os seguintes grupos:

1) Pessoal, encargos e custeio na folha de pagamento (pessoal ativo, contribuigGes previdenciarias,
assisténcia médica, auxilio alimentagdo, auxilio transporte} — leva-se em conta o nivel de
departamentalizacao e verifica-se a participa¢ao do custo de cada unidade organizacional ou, se
necessario, nos objetos de custo do 6rgdo;

2) Sistemas informatizados — a apropriagdo é realizada através da participagdo dos custos com
sistemas informatizados em cada objeto de custo finalistico ou de estratégia, gestdo e suporte; e,

3) Demais custos (didrias, passagens, servigos, consumo de material etc) — esses custos serdo
alocados conforme o beneficio que a despesa gera em relagdo ao objeto de custo (macroprocesso).
Observa-se que se forem relativos a despesas administrativas (ex. telefone, dgua, energia elétrica,

vigiléncia etc) ndo serdo alocados nos objetos finalisticos, mas nos objetos de estratégia, gestdo e
suporte.

0 método de custeio predominante é o direto, com adogéo de rateio para alguns custos indiretgs:

/V




Impactos na atuagdo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de tomada de decisdes, que
podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos

Conforme o cronograma de implantagdo do projeto “Modelo de Mensuragdo dos Custos do MF”, a
partir de 12 de outubro de 2014 iniciou-se o periodo de implantagdo do projeto-piloto, com término
para 31 de dezembro de 2014. Nesse periodo, as UGs executoras da SPOA e respectivas
Superintendéncias de Administragdo do Ministério da Fazenda nos Estados alocaram os custos aos seus
objetos correspendentes via Siafi Web. A partir de 12 de janeiro de 2015 o projeto foi implantado em
todo o Ministério, sendo que a validagdo do Modelo de Mensuragado dos Custos pelos dirigentes desse
orgdo ocorrerd em 16 de abril de 2015.

Isso posto, vale dizer que, ap6s a validagdo dos dirigentes, as unidades poderdo utilizar as informagdes.
Isso ocorrerd por meio da realizagdo de reunies periédicas de monitoramento da Cadeia de Valor, em
nivel estratégico, e da disponibilizagdo de relatérios de custos aos gestores em todos os niveis.

Relatérios para andlise de custos e tomada de decisdo

Durante o periodo de implantagdo do projeto-piloto foi desenvolvido um modelo de relatério
utilizando dados dos objetos de custo por Macroprocessos Finalisticos e de Estratégia, Gestdo e
Suporte, com detalhamento em gastos de folha de pagamento, sistemas informatizados e demais
custos, por 6rgdo. Além disso, serdo disponibilizados relatério de custos de Programa e Agdo
conjugados por Unidade Orgamentdria e Grupo de Natureza de Despesa, além de relatérios de custo
de pessoal por unidade organizacional e relatérios de custeio por unidade gestora, executora e
responsavel, todos demonstrando a alocagdo dos custos aos seus objetos.

Data

Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015,

Assinatura ! ‘/‘e"’ /‘7 @/O/ﬂ/ "—1 (

Heriberto Henrique Vilela do Nasciy’enta’

9.1 — Conformidade Contabil




Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragio
Coordenagdo-Geral de Orgamento, Financas e Analise Contabil
Coordenacdo de Anélise Contabil

12.3 Conformidade Contabil

a) Descrigdo sucinta do processo de verificaciio da conformidade contabil no dmbito da unidade
jurisdicionada, identificando a instincia responsdvel pela realizacio de tal conformidade e as unidades
gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia & observéincia da segregacéo de funcio no processo
de registro da conformidade.

O processo de analise da conformidade contdbil se inicia a partir da verificagdo da consisténcia dos itens
que compdem os demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (Siafi), tendo por base a Lei n 4.320/1964 e as demais normas de contabilidade. Apés
isso, sdo verificadas ocorréncias nas transagBes >CONCONTIR e >CONINCONS relativas aos dados
contébeis da UG em andlise. Sdo verificadas também a ocorréncia de saldos invertidos indevidos e saldos
alongados em contas transitérias no balancete contébil, além dos registros de conformidade de gesto.

A seguir € apresentada a insténcia responsavel pela realizagiio da conformidade e as respectivas unidades
gestoras executoras analisadas.

a.1) Conformidade Contabil de UG:

T Inldada = T
Unidades Setorial e Seccional b Quantidade de UG linidades Gestoras Execitoras
Contdbil | [Estrutura | (fungdo: executora)
Administrativa
170006; 170013; 170025; 170032; 170045;
| 170050; 170064; 170069; 170075; 170100;
- [ - 170106; 170131; 170166; 170190; 170195;
170207; 170214; 170309; 170344; 170345;
170346; 170347; 170498; 170527; 170531;
170537; 170538; 170554; 170555; 170567
170007; 170403; 170453; 170500; 170502;
: 170504; 170505; 170506; 170508; 170510;
[ 170512; 170526; 170528; 170579; 170600;
— - 170700; 170701; 170702; 170703; 170705;
170706; 170707; 170708; 170709; 170711;
170003- Setorial do MF 170712; 170713; 170719; 170720; 170721;
170723; 170724; 170726; 170727; 170804;
170999;
| SEAE 01 170004 —
SAIN 01 170191 ]
SPE 01 170250 |
CARF 01 170479
170009; 170017; 170039; 170057; 170077;
ESAF 12 170087; 170115; 170132; 170155; 170176;
- 170216; 170402 ]
CEF/Dep.Jud. e
L Extrajudiciais o 08
| 170368 — Seccional da SAMF PR SAMF / PR 01 j 170153 B 1
170371 - Seccional da SAMF MG SAMF / MG - 01 ] 170085 i
170372 - Seccional da SAMF RI SAMF /R 01 170114 _# ]
170373 - Seccional da SAMF RS SAMF / RS ol 170175 R
170376 — Seccional da SAMF PE SAMF /PE 01 170055 S
170378 — Seccional da SAMF CE SAMF / CE 01 170038 ]




170379- Seccional RFB

Unid.Centrais RFB

19

170010; 170279; 170289; 170290; 170291;

170293; 170294; 170295; 170296; 170297;

170298; 170299; 170301; 170302; 170304;
170305; 170307; 170339; 170568 |

170540- Seccional RFB 102 RF

102 RF

15

170177, 170178; 170179; 170180; 170181;
170182; 170183; 170184; 170185; 170186;
170187, 170240; 170263; 170269; 170270

170541- Seccional RFB 12 RF

12RF

12

170018; 170019; 170020; 170109; 170110;
170111; 170192; 170198; 170247; 170271;
170388; 170516

170542- Seccional RFB 22 RF

22 RF

14

170022; 170024; 170201; 170205; 170209;
170210; 170213; 170217; 170218; 170219;
170332, 170333, 170334; 170520

170543- Seccional RFB 32 RF

32RF

12

170028; 170030; 170035; 170040; 170041; |
170042; 170108; 170225; 170330; 170337;
170387; 170532

170544- Seccional RFB 42 RF

42 RF

11

170047; 170052; 170058; 170059; 170060;
170061; 170066; 170335; 170338; 170340;
170341;

170545- Seccional RFB 52 RF

52RF

09

170072; 170078; 170079; 170080; 170081;
170226; 170326; 170327; 170382

170546~ Seccional RFB 62 RF

62 RF

15

170088; 170089; 170091; 170092; 170093;
170094; 170095; 170096; 170097; 170227;
170248; 170324; 170325; 170328; 170494

170547- Seccional RFB 72 RF

72 RF

15

170102; 170103; 170116; 170118; 170119;
170120; 170121; 170122; 170125; 170257;
170258; 170316; 170317; 170383; 170386

170548- Seccional RFB 82 RF

82 RF

32

170133; 170134; 170135; 170136; 170137;

170138; 170139; 170141; 170142; 170143;

170144; 170145; 170146; 170147; 170148;

170150; 170168; 170259; 170261; 170262;

170287; 170312; 170313; 170318; 170320;

170321; 170322; 170323; 170385; 170533;
170535; 170551

170549- Seccional RFB 92 RF

92 RF

17

170156; 170157; 170158; 170159; 170160;

170161; 170162; 170163; 170169; 170170;

170171; 170172; 170314; 170315; 170342;
170343, 170389

170517 - Seccional PGFN

PGFN

126

170008; 170026; 170033; 170056; 17007?;—
170076; 170086; 170101; 170107; 170154;
170167; 170196; 170204; 170215; 170228;
170229; 170230; 170231; 170232; 170233;
170234; 170235; 170236; 170237; 170238;
170239; 170252; 170253; 170265; 170266;
170267; 170268; 170272; 170285; 170286;
170308; 170310; 170331; 170349; 170350;
170351; 170352; 170353; 170354; 170355;
170357; 170358; 170404; 170405; 170406;
170407; 170408; 170409; 170410; 170411;
170412; 170413; 170414; 170415; 170416;
170417; 170418; 170419; 170420; 170421;
170422; 170423; 170424; 170425; 170426;
170427; 170428; 170429; 170430; 170431;
170432; 170433; 170434, 170435; 170436;
170437; 170438; 170439; 170440; 170441;
170442; 170443; 170444; 170445; 170446; | |
170447; 170448; 170449; 170450; 170451;
170452; 170456; 170460; 170461; 170462; \

170463; 170464; 170465; 170466; 170467, \’
170468; 170469; 170470; 170471; 170472;
170473; 170480; 170481; 170482; 170483;
170486; 170487; 170488; 170489; 170490;
170491; 170492; 170493; 170523; 170524;




170525

170999 — CCONT/SUCON/STN STN Dif.Cambial 01 179999

170501 — COFIN/Sist.Pagto.Brasil. STN/SPB 01 170501
Total 388

a.2) Conformidade Contabil de Orgéo:

T .
Setorial Contébil Estrutura Administrativa do 6rgio Quarltldade de UG |
{funcio: executora)
SE - Secretaria Executiva 36
STN —Secretaria do Tesouro Nacional 38
SEAE — Secretaria de Assuntos Econdmicos 01
SAIN — Secretaria de Assuntos Internacionais 01
170003- Setorial de SPE — Secretaria de Politica Econdmica 01
Contabilidade do MF CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais 01
ESAF — Escola de Administragdo Fazendéria 12
CEF/Depésitos Jud. e Extrajudiciais 01
RFB — Receita Federal do Brasil 171
L PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 126
Subtotal 388
r 170003- Setorial de Reserva de Contingéncia 01
Contabilidade do MF
Subtotal o 01 _
Total 389

a.3) Conformidade Contabil de érgdo superior

Setorfal Cont4bil Orgdos Vinculados

25000 - Ministério da Fazenda

25201 - Banco Central do Brasil (OGU)

25280 - Banco Central do Brasil (Autoridade Monetéria)
25203 - Comissdo de Valores Mobilidrios

25207 - Servigo Federal de Processamento de Dados
25208 - Superintendéncia de Seguros Privados
25211 - Casa da Moeda do Brasil

25901 - Fundo de Compensacdo e VariacBes Salariais
25904 - Fundo de Estabilidade do Seguro Rural
25905 - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social
25914 - Fundo de Garantia a Exportagdo

25915 - Fundo Constitucional do Distrito Federal
25916 - Fundo Contingente da Extinta RFFSA

71902 - Fundo Soberano do Brasil

90000 - Reserva de Contingéncia

170003- Setorial de
Contabilidade do MF

No que tange & segregacio de fun¢do no processo de registro da conformidade, o processo ocorre em
observancia as seguintes normas.

Decreto n2 7.482, de 16 de maio de 2011

Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungBes gratificadas do Ministér
Fazenda.

Art. 52 A Secretaria-Executiva compete: \)H
()

Pardgrafo Unico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de 6érgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da




()
{..)
{...)

Administragdo Federal - SIPEC, de Administracdo dos Recursos de Informacio e Informatica - SISP, de Servicos Gerais - SISG,
Nacional de Arquivos - SINAR, de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administrag3o Financeira do Governo Federal, de

Organizacdo e Inovagdo Institucional e de Contabilidade Federal, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo.

Portaria GM/MF ne 81, de 27 de margo de 2012

Aprova o Regimento Interno da Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda,
Art. 24, A Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragiio compete:
Art. 31. A Coordenagio-Geral de Orgamento, Finangas e Andlise Contabil compete:
Art, 40. A Coordenaciio de Andlise Contabil compete:

IV - proceder a conformidade contabil dos registros dos atos e fatos
unidades gestoras da administrag3o direta do Ministério da Fazenda;

Decreto n2 6.976, de 7 de outubro de 2009
Dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e d4 outras providéncias.
Art. 92 As competéncias de érgdo setorial de contabilidade, previstas no art. 8¢,

que comprove ter condicdes de assumir as obrigagdes pertinentes, de acordo c
Sistema de Contabilidade Federal.

b) informacdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio.

de gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial das

poderéo ser delegadas a 6rgio ou unidade
om normas emitidas pelo érgdo central do

170004-SEAE Jan Fev Mar Abr Mai | Jun Jul | Ago Set Out Nov Dez
Alerta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2]
Ressalva 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

<) descrigdo de ocorréncia n3o sanada até o final do exercicio de
indicando as justificativas da ndo regulariza¢3o.

N&o houve ocorréncias néo sanadas até o final de exercicio de referéncia do relatério de gest3o.

referéncia do relatério de gest3o,

Data Brasilia-DF, 03 de fevereiro de 2015.
N7 %
Assinatura / H\éﬂ . (
Heriberto Henrique Vilela do NasdimeAto




9.2 - DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento, Org e Adi ¢io
Coordenagdo-Geral de Or, Finangas e Andlise Contdbil
Coordenagio de Andlise Contabil
12.4 DECLARACAD DO CONTADOR
DECLARAGAD PLENA
D inagio completa (UJ) | Codigo da UG
Secretaria de Acomp Econdmico | 170004
Declaro que os d ativos contdbeis ¢ do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragio das Variagbes Patrimoniais), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2014, refletem adequada e integral a situagio org ia, financeira e patrimonial

da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gest3o.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia-DF Data 03 de fevereiro de 2015

. Contadar.; 1{‘{30'4&@/1 QA)_ CRC ne 019,051/0 -3 DF

Heriberto Henrique Vilela do mento




10. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
10.1 — Prémio Seae de Monografias

Em 2006, por iniciativa da Seae, foi lancado o Prémio Seae de Monografias e
desde entdo o concurso vem sendo realizado regularmente. O concurso tem como
instituicdo organizadora a ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria e como
patrocinadora a Fundacéo Getulio Vargas. O Prémio tem como objetivo “estimular a
pesquisa acerca de temas subjacentes & defesa da concorréncia e a regulagdo da
atividade econémica e de difundir esses temas junto a comunidade académica
brasileira e a sociedade em geral, reconhecendo os trabalhos de qualidade técnica e de
aplicabilidade na Administracdo Pablica” (art. 2° do regulamento).

Até a sua edicdo de 2011, o Prémio Seae concentrava-se em torno dos temas
Defesa da Concorréncia e Regulagcdo Econdmica, tendo contribuido na formulagédo de
politicas publicas. No ano de 2012, em razdo da entrada em vigor da nova legislacédo
antitruste — Lei 12.529/2011 — e do rearranjo de competéncias entre os Orgdos do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), o tema Defesa da Concorréncia
foi alterado, extraordinariamente, para Advocacia da Concorréncia, uma vez que, no
novo marco legal, esta Secretaria passou a ser a instituicdo responsavel pela promogéo
da concorréncia no Pais.

Contudo, na edi¢do 2013 do Prémio Seae, optou-se pela retomada do tema
Defesa da Concorréncia tendo em vista o enfoque mais amplo desse campo de
conhecimento que, em grande medida, instrumentaliza a Advocacia da
Concorréncia. A edigcdo de 2014 permitiu a inscricdo de trabalhos em dois temas, a
saber: Defesa da Concorréncia e Regulacdo da Atividade Econémica. Ao todo, 55
trabalhos foram inscritos. O quadro abaixo mostra a evolucdo das inscri¢es nos ultimos
seis anos.

Gréfico 1 - Inscricbes Prémio Seae 2009-2014
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Fonte: Esaf — Coordenacgéo do Prémio
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