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1 Introducéo

O presente Relatério de Gestdo foi elaborado airservancia da Instrugdo
Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 201®Redmlucdo TCU n° 234, de 1° de setembro de
2010, da Decisdo Normativa TCU n° 119, de 18 deijande 2012, alterada pela Deciséo
Normativa TCU 121, de 13 de junho de 2012, da $3eciNormativa TCU n° 124, de 5 de
dezembro de 2012, da Portaria TCU n° 150, de 8Ide de 2012 e da Portaria CGU n° 133, de 18
de janeiro de 2013.

O Relatorio contempla as informagcfes das sesgiiunidades da Secretaria
Executiva: Subsecretaria para Assuntos EconOmi&RAE, Ouvidoria e Subsecretaria de Gestao
Estratégica — SGE e consolida as informacdes sopestdo do Gabinete do Ministro (GMF).

As atividades e atribuicbes desenvolvidas pel@s&cretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragdo - SPOA e pela UnidadeCderdenagdo de Programas - UCP
(renomeada para Coordenacédo-Geral de ProgramasjetoBrde Cooperacdo — COOPE pelo
Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2011) - corst@dod relatdérios que serdo apresentados por
essas unidades, de forma auténoma, conforme deteminexo | da Decisdo Normativa n® 119,
de 18 de janeiro de 2012. A Unidade Gestora UCPspm@ vez, integra a estrutura da Subsecretaria
de Gestdo Estratégica, valendo-se dos recursosiamgtéecnoldgicos e de pessoal da estrutura
administrativa alocados a essa Subsecretariadpasnpenhar suas atribuicdes.

O caodigo 170311 da Secretaria Executiva fointatcomo Unidade Executora (UE),
em 2008, passando a atuar desde entdo como Uriieestiera Responsavel (UGR).

Os dados e informacfes constantes dos seguienssda Decisdo Normativa TCU n°
119, de 2012, Anexo Il — Parte A — Conteudo Gedal se aplicam as Unidades Gestoras (Gabinete
do Ministro e Secretaria Executiva), tendo em astgustificativas que se seguem:

a) Item 1.4 - Macroprocessos finalisticos da unidaddsdicionada, com a
indicagdo dos principais produtos e servigos (isepmcessos devem oferecer
aos cidadaos-usuarios ou clientes.

. N&o se aplica a natureza juridica da Secretariaufiva nem do Gabinete do
Ministro, por serem Orgaos de assisténcia dir@taediata ao Ministro de Estado.

b) Item 1.6 — Principais parceiros (externos a unidgdesdicionada, da
administracdo publica ou da iniciativa privadapcgnados aos macroprocessos
finalisticos da unidade.

. N&o se aplica a natureza juridica da Secretariaufiva nem do Gabinete do
Ministro, tendo em vista a explicacdo constantéeta 1.4.

c) Item 2 - Planejamento estratégico, plano de metksagdes.

. As Unidades Jurisdicionadas (GMF e SE) ndo poss&damejamento

Estratégico especifico, entretanto a SecretariaclEixa € a responsavel pela
coordenacdo do processo do Planejamento Estratdgiddinistério da Fazenda,
inserido no ambito do Programa de Modernizacdogiatta do Ministério da

Fazenda - PMIMF.



d) Item 4.1 — Relagao dos programas do Plano Plualangente que estiveram
integral ou parcialmente na responsabilidade ddaaie jurisdicionada ou de
unidade consolidada no relatério de gestéo.

. N&o se aplica a natureza juridica da Secretariaufive nem do Gabinete do
Ministro. A SPOA providenciaré as informacdes neédas em Relatorio de Gestéo,
em separado, conforme definido no Anexo | da Dedidrmativa n° 119, de 2012.

e) Item 4.2 — Relacdo das Acdes da Lei OrcamentariaaAdo exercicio que
estiveram integral ou parcialmente na responsaliédia unidade jurisdicionada
ou de unidade consolidada no relatério de gestéo.

. N&o se aplica a natureza juridica da Secretariaufiva nem do Gabinete do
Ministro. A SPOA providenciara as informacdes neéegas em Relatério de Gestéo,
em separado, conforme definido no Anexo | da Dedd@rmativa n°® 119, de 2012.

f) Item 4.3 - Demonstracdo e andlise do desempenhoniade na execucao
orcamentaria e financeira.

. Cabe destacar que as Unidades 170001 — Gabinetdinilstro, 170311 —
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda e4160- Ouvidoria-Geral do MF
nao desempenharam, em 2012, o papel de Unidader&e&stecutora — UGE.

Os creditos orcamentarios do exercicio de 20123tirdelos as referidas
Unidades Gestoras, foram registrados originariaen@at conta da UG 170013 —
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Admaigdst — SPOA, os quais foram
por ela movimentados para determinadas UGEs em masemencionadas UJs
(GMF, SE e Ouvidoria), ocorréncia que se encontratabilmente computada no
balancete daquela Subsecretaria.

Assim sendo, ndo ha nas demonstracfes contabeitmdades Gestoras
compreendidas nas UJs em questao qualquer redestrovimentacao de crédito no
exercicio de 2012, tanto interna como externa.

Entretanto, mediante pesquisa no SIAFI Gerenciatedda no parametro
Unidade Gestora Responsavel - UGR, foi possivdrafildo montante de
descentralizagbes orcamentérias realizadas pelaASPO ano de 2012, as
movimentacdes envolvendo exclusivamente os crédassnados as UJs (GMF, SE
e Ouvidoria), cujos dados encontram-se demondradas adiante nos quadros
A4.11,A4.14 e A4.15.

g) Item 5.1 - Informacdes sobre o reconhecimento dsiypas por insuficiéncia de
créditos ou recursos.

. N&o houve ocorréncia no periodo.

h) Item 5.3 - Informacdo sobre as transferéncias magliaonvénio, contrato de
repasse, termo de parceria, termo de cooperacéng tde compromisso ou
outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneigantes no exercicio de
referéncia.
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. N&o houve ocorréncia no periodo.

1) Item 5.4 - Informacdes sobre a utilizacdo de sugmim de fundos, contas
bancarias tipo b e cartdes de pagamento do goYedecal.

. A Secretaria Executiva, a Ouvidoria e o GabinetéVdlmistro ndo utilizam
suprimento de fundos, contas bancarias tipe nem cartdes de pagamento do
governo federal.

j) Item 5.5 - InformagBes sobre Rendncia Tributametendo declaragcdo do gestor
de que os beneficiarios diretos da renuncia, bemmocaa contrapartida,
comprovaram, no exercicio, que estavam em situaggiolar em relacdo aos
pagamentos dos tributos juntos a Secretaria datRéesleral do Brasil — SRFB,
ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTSegaridade Social.

. N&o se aplica a natureza juridica das UJs, umajwez as mesmas nao tém
atribuicdo administrativa de arrecadar ou gerergpiatquer receita tributéria.

k) Item 6.d - Composi¢cao do quadro de servidoresviogi pensionistas.

. N&o se aplica nem a Secretaria Executiva e nemadmn&e do Ministro
(GMF), porque a gestdo do quadro de servidoresvasaé de responsabilidade da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e GeSBOA, que abordara a matéria
em seu Relatorio de Gestéo.

[) Item 6.9 - Indicadores gerenciais sobre recursosnos.

. Dada a natureza das atividades desenvolvidas peleet8ria Executiva e
pelo Gabinete do Ministro, ndo foram estabeleciddgcadores com o objetivo de
mensurar seu desempenho.

m) Item 7 - Informac¢des sobre o patriménio mobili&ionobiliario.

. N&o se aplica a natureza juridica das UJs, umgwea gestao do patriménio
mobiliario e imobiliario é de responsabilidade dab&ecretaria de Planejamento e
Gestdo (SPOA), que abordara o assunto em RelatériGestdo, em separado,
conforme definido no Anexo | da Decisdo Normati?d h9, de 2012.

n) Item 8 - Informacgdes sobre a gestao de tecnolagiafdrmacéao (TI).

. A SPOA proveé os recursos de Tl para a SE e parsl, Gealizando assim a
gestdo relativa a esse item. As informacdes sobigesddo de tecnologia da
informacdo constardo do Relatério de Gestdo da SPé&détuado de forma
autdbnoma, nos termos do Anexo | da Decisédo NoradivU n°® 119, de 2012.

0) Item 9.1 - Informacgdes quanto a adocao de critéhgosustentabilidade ambiental
na aquisicao de bens, materiais de tecnologiafdemacéao (TI) e na contratac&o
de servicos ou obras.
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. N&o se aplica a natureza juridica da UJs, uma wez aj gestdo dessa
modalidade de contrato é de responsabilidade daeSBrdiaria de Planejamento e
Gestao (SPOA), que abordard o assunto em ReladériGestdo, em separado,
conforme definido no Anexo | da Decisdo Normati?d 19, de 2012.

p) Item 9.2 - Informacdes sobre medidas adotadas peldades que compdem o
relatorio de gestédo para reducdo de consumo prdprigapel, energia elétrica e
agua.

. N&do se aplica a natureza juridica da UJs, uma wez aj gestdo dessa
modalidade de contrato é de responsabilidade daeSBrdiaria de Planejamento e
Gestado (SPOA), que abordard o assunto em ReladériGestdo, em separado,
conforme definido no Anexo | da Decisdo Normati?d 19, de 2012.

q) ltem 10.4 - Declaracdo da area responsavel atestgoned as informacgdes
referentes a contratos e convénios ou outros msimtos congéneres estao
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no erS&t Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Riastede Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Rare&GICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei no 12.309, de 9 dd@ades2010.

. A gestédo dessa modalidade de contratos e convémegesponsabilidade da
Subsecretaria de Planejamento e Gestdo (SPOA),aboedard o assunto em
Relatorio de Gestdo, em separado, conforme definimoAnexo | da Decisdo

Normativa n° 119, de 2012.

r lItens 3.1, 3.3,5.6,10.2,11.3,11.4,11.5e 11.6.

. N&o se aplicam a natureza juridica dos 6rgaos ménedracao publica direta
do Poder Executivo, conforme consta da Decisdo Hiven TCU n° 119/2012.
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2 Identificac&o e Atributos das Unidades Jurisdicinadas Consolidadora e
Consolidada

2.1 Identificacdo

Tabela 1 - Identificacdo das UJs

(Quadro A.1.2 — Anexo Unico da Portaria TCU n° 1d#®3 de julho de 2012 — Relatério de Gestio Citasin)

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério da Fazenda Cddigo SIORG
001929

Identificagéio da Unidade Jurisdicionada Consolidadma

Denominacdo CompletaSecretaria Executiva do Ministério da Fazenda

Denominacdo Abreviada SE/MF

Cédigo SIAFI: UGR

Cadigo SIORG: 003236 Cadigo LOA: ndo ha 170311
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Orgdo Publico CNPJ SE 00394460/0438-94
Cdbdigo CNAE:
Principal Atividade : Administracao Publica em Geral 8411-6/00 - Administracag
Telefones/Fax de contato Fone: +55 61  3412-2407 Fax: +55 61 3412-1824 e 3412
3412-2410 2483
3412-2412
3412-2422

Endereco Eletrdnica se.df@fazenda.gov.br

Pagina na Internet www.fazenda.gov.br

Endereco Postal Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”%@ndar - 70048-900 - Brasilia — DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatlas

Nome CNPJ GMF Cadigo SIAFI Situacdo Cddigo
SIORG
Gabinete do 00394460/0001-41 ativa 001923
Ministro -
GMF

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Csalidadora e Consolidadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Juoisditas

Secretario de Estado dos Negdcios do Brasil e d&nea e Presidente do Real Erario” — prim
denominacado do atual cargo de Ministro de Estad@&ntanto, o primeiro registro de que se tem reotie|
criacdo do Gabinete é o Decreto n° 24.036, de P#38. O Decreto n° 7.482, de 16 de maio de 2
Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstraios Cargos em Comissdao e das Fun
Gratificadas do Ministério da Fazenda, e remarajgas em comissao.

v E muito provavel que o Gabinete tenha sido institdm 11.3.1808 junto com a nomeacéo do “Ministro e

eira

011,
cOes

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa das Unidades Jurisdicionadas

v' Decreto n° 7.696, de 6 de marco de 2012 - Altevofinexo Il do Decreto n° 7.482/2011 - Qua
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fu@@sicadas do Ministério da Fazenda, e rema
cargos em comissao.

Portaria MF n° 384, de 14 de julho de 2009 — Regto Interno do Gabinete do Ministro da Fazenda
Portaria MF n° 81, de 27 de marc¢o de 2012 - Regiminterno da Secretaria Executiva

Portaria MF n° 238, de 02/07/2012 - Delega conmmééa autoridades do MF para a pratica de

A VRN

dro
neja

atos
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administrativos que especifica. Revoga a PortafanM142/2006.

Portaria MF n° 297, de 27/08/2012 - Designa HutabBarreto Alencar e Maria Angela da Silva Bat
para, nessa ordem, sucessivamente, substituirehefe e Gabinete do MF, ficando revogada a Po
MF n° 201/2012.

Portaria MF n°® 11, de 19/01/2012 - Alterac&o de@ia 41/MF, de 19/02/08, para transferir do ESdo
da SEAE na cidade do Rio de Janeiro para a sedse degdo em Brasilia o local onde devem
protocolizados os pedidos de autorizac@o de proesog@merciais, financeira ou assemelhada.
Portaria MF n° 34, de 13/02/2012 - InterministeM&/BACEN - institui Grupo Técnico sobre mercadm
derivativos.

Portaria MF n° 81, de 27/03/2012 - Aprovacao dgifento Interno da SE.

sta
taria

ser

d

Portaria MF 114, de 02/04/2012 - Regulamentagid®eécreto n° 7.689/2012, que estabelece limites e

insténcias de governanca para contratacdo de bemsvigos e para realizacdo de gastos com diar
passagens.

Portaria MF n® 143, de 08/05/2012 - Altera as &@$ MF n° 392 e 393/2009, as quais transfe
mediante delegacgéo e subdelegacdo, competéncia paditica de atos de provimento no &mbito do MF
Portaria MF n°® 203, de 14/05/2012 - Aprovagéo égiRRento Interno da Secretaria da Receita Feder|
Brasil - RFB.

Portaria MF n° 208, de 15/05/2012 - Delega, vedasiabdelegacéo, a competéncia para a classificasio

informacdes no grau de sigilo ultrassecreto e s®otenforme cargos descritos na portaria.

Portaria MF n°® 213, de 21/05/2012 - Altera a R@ti®IF n°® 369/2011, que institui 0 Comité Estratégile
Gestéo do Ministério da Fazenda e da outras progids.

Portaria MF n°® 224, de 13/06/2012 - Altera a R@t&F n® 46/2012, que designa membros do Co
Gestor do Simples Nacional.

Portaria  MF n° 233, de 26/06/2012 - Estabelecprosedimentos a serem adotados, no ambito do

para atender o disposto na Lei n°® 12.527/2011@ewveto n® 7.724/2012, quanto ao acesso a infoonaca

da outras providéncias.

Portaria MF n® 305, de 04/09/2012 - Delega commuédéao Excelentissimo Senhor Embaixador do B
em Washington-DC, Mauro Luiz lecker Vieira pararesgntar o Brasil nos contratos e demais docum
necessarios a operacdo de emissao de titulos @t dixterna no mercado internacional, no mont
previsto de até US$ 1.750.000.000,00 ( um bilhécentos e cinquenta milhdes de ddlares dos EUA)
Portaria MF n® 363, de 26/10/2012 - Delega conmuédéao embaixador do Brasil em Washington-

Mauro Luiz lecker Vieira, para representar o Bramik contratos e demais documentos necessari

operacao de emissao de titulos da divida extermaemocado internacional de capitais.
Portaria MF n° 399, de 26/12/2012 - Altera os gosdl, IV, V e VI constantes do ANEXO | da pore|
MF n° 338, de 04/10/2012, que fixa os limites maespesas a serem empenhadas com diarias ecpa;
pelos 6rgéos e unidades fazendarias, referenteseacicio de 2012.

Portaria MF n° 369, de 28 de julho de 2011, instituComité Estratégico de Gestdo no ambito do
Ministério da Fazenda;

Portaria SE n° 120, de 18/06/2012 — Delega Compiet&o Secretario da Receita Federal do Brasil par
realizar Concurso Publico destinado ao provimeptdukentos cargos de Auditor-Fiscal da RFB e
setecentos e cinquenta cargos de Analista-Trilouti&iRFB da Carreira de Auditoria;

Portaria SE n° 135, de 04/07/2012 — Subdelega dé@mgia ao Diretor-Geral da ESAF, para realizar
concurso Publico para 463 vagas do cargo de mit@inediario de Assistente Técnico-Administratiwo d
Quadro de Pessoal do MF;

Portaria SE n°® 174, de 23/08/2012 — Institui a Gsav Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigil
— CPADS/SE, e disp8e sobre suas competénciasfarstanamento;

Portaria SE n°® 184, de 27/08/2012 — Constitui gp@rTiécnico do Projeto Esplanada Sustentavel — GTH
e define suas atribuicées;

Portaria SE n° 251, de 16/11/2012 — Divulga as sni¢adesempenho institucional a serem alcancadas
ambito do MF, referentes ao 4° Ciclo de Avaliacadeésempenho, para fins de pagamento da GDAFA
Portaria SE n° 253, de 20/11/2012 — Constitui Ce@tigara realizar o Inventario fisico-financeirs dens
patrimoniais da Unido sob a responsabilidade dademacdo-Geral de Programas e Projetos de
Cooperacao da Subsecretaria de Gestéo Estratégeh (IUnidade Gestora 170498 — UCP/SE/MF —

ias e

rem,

al d

mité

MF,

rasil

entos
ante

D

DSO

PES
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PNAFM — 22 fase);

v' Portaria SE n° 254, de 20/11/2012 — Constitui Cs@igpara realizar o Inventario fisico-financeirs dens
patrimoniais da Unido sob a responsabilidade dademacdo-Geral de Programas e Projetos de
Cooperacao da Subsecretaria de Gestéo Estratégi®h (Unidade Gestora 170309 — UCP/SE/MF —
PNAFM — 12 fase)

v/ Portaria SE n° 255, de 21/11/2012 — Autoriza o Gewador-Geral de Gestédo de Pessoas do MF a eglitar o
atos necessarios a nomeacao e posse dos candigaivados no concurso publico, de que trata a orta
MPOG n° 207 de 16/05/2012;

v Portaria SE n° 272, de 13/12/2012 — Institui, naiMério da Fazenda — MF, em todo o territorio olaai, o
Sistema de Comunicacéo Visual;

v' Portaria SE n° 273, de 13/12/2012 — Subdelega démgia ao Diretor-Geral da ESAF, para realizarussd
etapas do concurso publico destinado ao preenctonden255 vagas do cargo de Analista de Financas|e
Controle do quadro efetivo do MF, com lotacdo d&lIST

v Portaria SE n° 274, de 13/12/2012 - Divulga resigdtfinal das metas de desempenho institucional
alcancadas no ambito do MF, referente ao 3° Cielduwhliagéo de Desempenho, para fins de pagamento d
GDAFAZ;

v/ Portaria n° 369 do MF, de 28/07/2011 - Institui an@é Estratégico de Gestdo do Ministério da Faaend
que tem por competéncia definir e institucionalivaprocesso de planejamento estratégico do MF. E
composto pelo titular dos érgaos: GMF, PGFN, RHBABE, SAIN, SPE, STN e SE.

v' Portaria n® 213 do MF, de 21/05/2012 - Altera o4frida Portaria n® 369/MF que trata da composigdo
CEG, incluindo representantes do CARF e COAF.

v" Resolucdo n° 01 do Comité Estratégico de Gesta@0d@1/2012 - Definicdo e institucionalizacédo do
PMIMF, misséao, diretrizes estratégicas, criaca€d@tC, CTGP e Rede de Inovacdo da Gestdo. Os comités
serdo compostos por representantes de todas etasas; ESAF, SPOA, CARF, COAF e CONFAZ.

v" Resolucdo n° 02 do Comité Estratégico de Gestap5/6/2012 - Define a carteira de Projetos Egiiats
Corporativos de 2012 e carteira de Diretrizes Esjieas de Gestdo de Pessoas, Modelo de Goveraanga
Operacionaliza¢cdo da Rede de Inovagéo verséo 1.0

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeSdialades Jurisdicionadas

Manual de Procedimento da DIDOC/COGIN/SGE/SE/MFetséo 1.0 - 2012
Manual de Procedimento da DAIN/COGIN/SGE/SE/MF ¢sée 1.0 - 2012
Manual de Procedimento da DIAA/COGIN/SGE/SE/MF +s@e 1.0 - 2012
Manual de Procedimento das Secretarias — versao 2002

AN

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Caédigo SIAFI Nome

170001 Gabinete do Ministro — MF
170311 Secretaria Executiva — MF
170476 Ouvidoria Geral — SE/MF

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestéao
170013 Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e 00001
Administracao

12



2.2  Finalidade e Competéncias Institucionais das liltades
(Item 1.2 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

2.2.1 Finalidade Institucional das Unidades

O Gabinete do Ministro da Fazenda, 6rgdo de assiatélireta e imediata ao
Ministro de Estado, a ele diretamente subordinteto,por finalidade:

| - assistir o Ministro de Estado em sua repreg@atgolitica e social, e ocupar-se
das relacbes publicas e do preparo e despacha éxgediente pessoal;

Il - acompanhar o andamento dos projetos de irgerds Ministério da Fazenda
(MF), em tramitacdo no Congresso Nacional;

[ll - providenciar o atendimento as consultas e r@gsierimentos formulados pelo
Congresso Nacional,

IV - providenciar a publicacéo oficial e a divulgacdas matérias relacionadas com
a area de atuacédo do MF; e

V - exercer outras atribuicdes que Ihe forem catlastpelo Ministro de Estado.

A Secretaria Executiva, 6rgao de assisténcia dré@t@ediata ao Ministro de Estado,
a ele diretamente subordinada, tem por finalidade:

| - assistir ao Ministro de Estado na supervisamerdenacdo das atividades das
Secretarias integrantes da estrutura do Ministéos,seus 6rgaos colegiados e das suas entidades
vinculadas;

Il - coordenar e supervisionar as atividades dearorgcdo e modernizagéo
administrativa, bem como as relacionadas com o®nsé&s federais de planejamento e de
orcamento, de administracdo financeira, de comdiaoié, de administragdo dos recursos de
informacé&o e informatica, de recursos humanosedaces gerais e de documentacao e arquivos,
no ambito do Ministério e entidades vinculadas;

[l - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo deetrizes e na implementacéo das
acoes da area de competéncia do Ministério;

IV - coordenar, no ambito do Ministério, os estudelsicionados com projetos de
leis, medidas provisérias, decretos e outros aiapativos; e

V - coordenar, no ambito do Ministério, as atividadelacionadas a ouvidoria.

Paragrafo Unico. A Secretaria Executiva exercalagin papel de 6rgdo setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administragcdo Fede®dPEC, de Administragdo dos Recursos de
Informacao e Informatica - SISP, de Servicos Ger&$SG, Nacional de Arquivos - SINAR, de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Admin&ir&gnanceira Federal e de Contabilidade
Federal, por intermédio da Subsecretaria de Plamegjn, Orcamento e Administracao.

2.2.2 Competéncia Institucional das Unidades
Ao Gabinete do Ministro da Fazenda compete:
| - assessorar 0 Ministro de Estado nos assuntosrdpeténcia do Ministério;

Il - representar o Ministro de Estado, diretamemiepor meio de delegacdo, em
orgaos colegiados e solenidades;
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[Il - promover a articulacdo com os titulares dasndis unidades do Ministério
sobre assuntos submetidos a consideracao do MidistEstado;

IV - supervisionar as atividades das Assessoriaspooentes do Gabinete e suas
relacdes com os demais 6rgdos da Administracaodaidentidades privadas em geral;

V - homologar os atos normativos que disciplinarfuscionamento dos diversos
setores do Gabinete;

VI - planejar, dirigir, orientar e coordenar a exgfo das atividades do Gabinete e
de suas unidades; e

VIl - desempenhar outras atividades que |he sejtmbuédas pelo Ministro de
Estado.

A Secretaria Executiva do Ministério da Fazendapmter

| - assistir ao Ministro de Estado na supervisdmerdenacédo das atividades dos
orgaos integrantes da estrutura do Ministério eedéidades a ele vinculadas;

Il - planejar e coordenar as acdes integradas st@@e modernizacao institucional;

Il - promover e disseminar melhores praticas detage e desenvolvimento
institucional;

IV - coordenar e supervisionar as atividades refatas com os sistemas federais de
planejamento e de orcamento, de administracdodeia) de contabilidade, de administracdo dos
recursos de informacao e informética, de recursasanos, de servi¢os gerais e de documentacédo e
arquivos, no ambito do Ministério e entidades viadas;

V - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo deettizes e na implementacéo das
acOes da area de competéncia do Ministério;

VI - coordenar, no ambito do Ministério, os estudelscionados com projetos de
leis, medidas provisérias, decretos e outros aiopativos; e

VII - coordenar, no ambito do Ministério, as atatis relacionadas a ouvidoria.

Paragrafo Unico. A Secretaria Executiva exercejagio papel de 6rgdo setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Fede®dPEC, de Administracdo dos Recursos de
Informacédo e Informética - SISP, de Servigcos Ger&$SG, Nacional de Arquivos - SINAR, de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Admin&irdgnanceira do Governo Federal, de
Organizacdo e Inovacao Institucional e de Contdudé Federal, por intermédio da Subsecretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracao.
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2.3  Organograma Funcional
(Item 1.3 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

Figura 1- Estrutura Organizacional das Unidadesdiaionadas

Ministro de Estado da

Fazenda

Gabinete do Ministro Secretaria Executiva

GMF SE

Figura 2 — Estrutura Organizacional do Gabinet&ldostro da Fazenda

Ministro de Estado da

Fazenda

Assessoria Especial Controle Assessoria Especial do
Interno — Ministro

102.5 101.5

Coordenagdo Geral de

Atendimento
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101.5

101.4
1
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Assuntos
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101.4
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O Gabinete do Ministro da Fazenda, 6rgdo de assiat&lireta e imediata ao

Ministro de Estado, tem por finalidade assessoimistro de Estado nos assuntos de competéncia
do Ministério da Fazenda e representa-lo em orgélegiados e solenidades, articular-se com os
titulares das demais unidades do Ministério sobsiraos a serem considerados pelo Ministro de
Estado, dirigir e coordenar as atividades do Gabiassim como homologar os atos normativos
que disciplinem o funcionamento do setor, alémuteriar e solicitar a cessdo ou redistribuicdo
dos servidores do e para o Ministério e entidadeuladas, incluindo a determinacéo do exercicio
dos servidores da Carreira de Financas e Controle.

O Gabinete do Ministro da Fazenda € composto pelse#soria Especial do
Ministro de Estado, Assessoria Técnica e AdmirtisaaAssessoria para Assuntos Parlamentares,
Assessoria de Comunicacao Social, Assessoria denfassEconomicos e Coordenacao-Geral de
Atendimento. A seguir uma descricdo sucinta dasped@mcias e atribuicdes:

| - Assessoria Especial do Ministro de Estado -E8B — Organizar a agenda do Ministro de
Estado, gerindo também as solicitacdes de audiénaiao Ministro e assistindo-0 nos assuntos
relacionados a esta agenda, além de receber e agbarpas autoridades nas suas chegadas ao
Gabinete e término de atividades. Supervisionaméralar as atividades de cerimonial, viagens

e servicos especiais do Ministro, articulando-se os demais 0rgaos, entidades e instituicoes,
quando necessério, as necessidades para organileagigens oficiais do Ministro;

Il — Assessoria Técnica e Administrativa — ASTEQCeordenar o desenvolvimento das
atividades administrativas, de analise técnica iefdematica do Gabinete e também o processo
de encaminhamento da documentacao recebida e dapmuli este 6rgéo, além de coordenar o
preparo do expediente do Gabinete e a pauta dadespdo Ministro de Estado. Juntamente
com a SPOA/MF, coordenar acdes de integracao e/agath dos servidores do 6rgéo;

[ll - Assessoria para Assuntos Parlamentares — AARordenar as atividades de assessoria
parlamentar, assessorando o0 Ministro nas audiénpadamentares, atendendo aos

parlamentares e efetuando as interlocu¢cdes condasaricas partidarias, do Governo e a

Presidéncia da Republica. Analisar e acompanharicepolitico, sessdes plenarias, comissées
parlamentares e matérias de interesse do MinistésioCongresso Nacional, elaborando

informativos sobre os acontecimentos do CongressmnoNal, incluindo a analise de tendéncia

de votacdo dos parlamentares nos assuntos afekdsiaterio, além de acompanhar os eventos
de iniciativa dos Poderes Legislativos Municip&istaduais e Federais;

IV - Assessoria de Comunicacéo Social — ACS - Cemad as atividades de comunicacédo social
do Gabinete, assessorar o Ministro em assuntds/csla comunicacdo social, manter contatos
com os 6rgaos de imprensa, além de elaborar plgnogramas e projetos de comunicacao
social de acordo com as instru¢cdes da SECOM/PRsmiéindo sua aprovacao aos 6rgaos do
Ministério impactados, acompanhando, orientandeaéiaando a execucado dos mesmos. Opinar
sobre campanhas publicitarias, pesquisas de opmid® mercado propostas pelos 6rgaos do
Ministério, promover a divulgacdo de material imf@tivo e acompanhar e analisar noticiario
referente ao Ministério. Assistir 0 Ministro e 6ogaddo Ministério na utilizacdo de meios
eletrbnicos como meio de comunicacao;
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V — Assessoria de Assuntos Econbmicos — AAE - Asges 0 Ministro na formulacao,
acompanhamento e avaliacdo das alternativas decaatondmica, coordenar a elaboragéo de
analises de indicadores econdmicos e de relatéreudos técnicos de conjuntura econémica
e ambiente econémico doméstico e internacional,qo& subsidiem diretrizes de politica
econOmica, além de assessorar e coordenar a alabalas materiais para as audiéncias do
Ministro, podendo representar o Ministro, sob deteacéo da Chefia de Gabinete, em eventos
de cunho econ6mico e social; e

VI — Coordenagéo-Geral de Atendimento - Promovescetar e supervisionar as atividades de
apoio logistico e operacional voltadas para o atesato direto, pessoal e imediato ao Ministro
de Estado em suas representagfes nos GabinetesasitiaB Sdo Paulo, Rio de janeiro e
demais localidades, assistindo-o em sua representsqcial e acompanhar/supervisionar as
atividades de cerimonial no ambito do Gabinete diistto. Além disso, coordenar, orientar e
acompanhar a execucao dos servigcos concernentgueasca pessoal do Ministro, propor a
emissao de bilhetes aéreos e concessédo de diarm®® dirigentes e servidores do Gabinete.
Promover a articulacdo do Gabinete com os demg&oére entidades que tenham participacao
no planejamento das viagens oficiais e eventosanieam a presenca do Ministro.

Figura 3- Estrutura Organizacional da Secretariecktva

Secretaria Executiva

Secretaria Executiva
Adjunta

101.6

Chefia de Gabinete

101.4
Assessoria Especial
Ouvidoria Geral 101.5
101.4

Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e

Subsecretdria de Gestdo

! Subsecretaria para Assuntos
Estratégia - SGE

Econdmicos - SPAE

Administragdo - SPOA
101.5

Subsecretaria
ASSESSORIA { I

101.5 101.5

A Secretaria Executiva, 6rgao de assisténcia dirét@ediata ao Ministro de Estado,
a ele diretamente subordinada, tem por finalidassistir ao Ministro de Estado na superviséo e
coordenacado das atividades das Secretarias integrda estrutura do Ministério, dos seus 6rgaos
colegiados e das suas entidades vinculadas e éstargelo Gabinete, Subsecretaria para Assuntos
Econdmicos - SPAE, Subsecretaria de Planejamemgan@nto e Administracdo — SPOA e
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Subsecretaria de Gestdo Estratégica - SGE. A saguar descricdo sucinta das competéncias e
atribuigdes:

Chefia de Gabinete (DAS 101.4) — Assessorar, degpadar tratamento aos processos e
expedientes submetidos a Secretaria Executiva eleoar a agenda de compromissos
diarios do Secretario-Executivo;

A equipe de assessoria da Secretaria Executivangpagia por 3 cargos em

comissado DAS 101.5 e 2 cargos em comissdo DAS ,18abtivididos por areas de atuacéo, de
acordo com os interesses de atuacdo e demandasntior3Ministro de Estado ou do Secretério
Executivo. Sdo elas:

Assessoria de Mercado de Capitais e Setor Finan(@hS 101.5) — Analisar e propor
medidas que visem o aprimoramento e fortalecimelt® mercados imobiliario, de
crédito e de capitais. Analisar propostas encardimg@or outras areas do Ministério da
Fazenda e de outros orgaos do Governo, com degpaga® Banco Central do Brasil e a
Comissdo de Valores Mobiliarios. Adicionalmente,alear e encaminhar, quando
necessario, a outras areas do Governo propostastidades da iniciativa privada e de
organizagdes internacionais, como, por exemploaiecB Mundial e o Fundo Monetario
Internacional. Assessorar o Ministro da FazendaSe@etario-Executivo do Ministério
da Fazenda nos assuntos propostos e discutideegomtes foruns:

v CMN: Conselho Monetario Nacional

v COMOC: Comisséo Técnica da Moeda e do Crédito

v GTMK: Grupo de Trabalho sobre o Mercado de Capéd*®upanca de Longo Prazo

v' GTDerivativos - Comité Gestor do Grupo Técnico deriiativos: Comité criado
com vistas avaliar e propor medidas que promovatnescimento equilibrado do
mercado de derivativos

v CONEF: Comité Nacional de Educacao Financeira

Assessoria de Fundos de Entidades de Desenvohomi@egional (DAS 101.5) —
ASSESMACRO - Elaborar estudos econémicos e modstosométricos de forma a
subsidiar o processo decisorio de politica econdpéra 0 Senhor Ministro da Fazenda e
para o Secretario Executivo, dentre diversas ousdddades, demandadas pelos
gabinetes do Ministro e SE.

Assessoria de Assuntos Tributarios (DAS 101.5) -SBOTEPE - Assessorar 0
Secretéario-Executivo no tocante as questdes tribgtéenvolvendo os estados da
federacdo, mais especificamente quanto as matdgtess ao ICMS. Presidir a Comisséo
Técnica Permanente do ICMS (COTEPE ICMS), érgdegmante da estrutura do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ9, ambito do qual ocorrem as
discussfes técnicas relacionadas aos tributos apeténcia dos estados. Cuidar da
proposicdo de medidas tendentes ao aperfeicoamensistema tributario estadual, da
interlocucéo com as diversas Secretarias de Estad@zenda e também com setores da
sociedade civil, notadamente do empresariado, esunts relacionados ao ICMS, as
financas estaduais e as rela¢des federativas eh ger

Assessoria Juridica (DAS 102.4) — ASSESJUR - Matafese, dar encaminhamento e
monitorar as demandas enderecadas ao Secretagotine relacionadas ao controle
interno e externo das atividades das unidades ddstdiio da Fazenda, a determinacdes
judiciais e demandas encaminhadas pelo Ministérmi¢ estadual e federal.
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Assessoria de Previdéncia e Seguros (DAS 102.45SES PREVSEG - Analisar e
propor medidas que visem o0 aprimoramento e foitakstto dos mercados de seguros,
resseguros, previdéncia complementar aberta eaiapgdo, bem como do segmento de
previdéncia complementar fechada. Também, analisgnostas encaminhadas por outras
areas do Ministério da Fazenda e de outros 6rgéao&averno, com destaque para a
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP eristepedéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc. Adicionalmeragalisar e, quando necessario,
encaminhar a outras areas do Governo propostasntitades de representacdo do
mercado, de consumidores ou de organizacdes iotenaés, como, por exemplo, 0
Banco Mundial.

Ouvidoria-Geral (DAS 101.4) - OUVIR - Garantir aelto de manifestacéo do cidadéo-
usuario sobre os servigos prestados pelo Ministiidazenda e atuar na melhoria dos
servicos prestados pelo 6rgao, estabelecendo @araeternas em prol da qualidade e da
efetividade do atendimento. Ao Ouvidor-Geral incendgcompanhar o andamento e a
solucéo dos pleitos dos cidadaos, no ambito dosténo.

Subsecretaria para Assuntos Econémicos (DAS 181S5)AE — Coordenar e promover a
articulacéo entre os orgaos especificos singulanesiilados e externos ao Ministério da
Fazenda, no tramite de medidas legais e infralegagsn como acompanhar e
supervisionar trabalhos relativos a assuntos ecmodne tributarios em estudo no ambito
da Secretaria Executiva do MF.

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Admaigési (DAS 101.5) — SPOA -
Administrar, planejar, coordenar e supervision&@xacucao das atividades relacionadas
com os sistemas federais de organizacao e inovaséitucional, de planejamento e de
orgamento, de administragéo financeira, de condaloié, de administracdo dos recursos
de informacéao e informatica, de recursos humar®sedvicos gerais e de documentacao
e arquivos, no ambito do Ministério.

Subsecretaria de Gestao Estratégica (DAS 101.5E--SA estrutura foi criada em 2011,
com o objetivo de substituir a antiga DiretoriaGlkestdo e integrar todas as areas relativas
a projetos internos e internacionais com a e gesfli@tégica, cuja coordenagcdo se
encontrava difusa dentro da prérpia Secretaria. dbgetivo é coordenar todas as agdes
relativas a gestéao de curto, meédio e longo praim$prma integrada com todos os érgaos
fazendarios. Cabe & SGE ainda a coordenacdo eagii do planejamento estratégico
integrado do Ministério da Fazenda, a coordenagédBeatle de Inovacao, formada pelos
escritérios de processos e projetos, a coordendedoacdes estratégicas voltadas a
concursos, ingressos e distribuicdo de pessoa pod 6rgdos fazendarios e interlocucéo
com o Ministério do Planejamento para 0s assurtivatégicos de gestao, a coordenacao
do processo de construcdo, andlise e monitorantentrarteira de projetos estratégicos
corporativos (PECs), a coordenacdo e andlise @ispldas Empresas Estatais vinculadas
e relacionamento com o DEST (Departamento de EmprEstatais do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo), a coordenactalole os acordos de empréstimo e
de cooperacédo técnica com 0s organismos interraasijoa interlocucdo com os Bancos
Internacionais de Desenvolvimento (BID, BIRD, FOMHIA e demais) para analise e
submissdo de novos pleitos ao Ministério como udo.t)A SGE € composta de 4
coordenacdes-gerais (DAS 101.4) e 1 assessoria (B&4), com a seguintes
responsabilidades:
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a) Assessoria para Assuntos Relacionados as Emprstdaig Vinculadas (DAS 102.4) —
ASSEV - Manifestar-se acerca dos assuntos que resgue pronunciamento do
Ministério da Fazenda, enquanto Ministério Supervidas entidades da administracao
indireta a ele vinculadas, coordenar as manifestagfbs 6rgdos fazendarios (STN,
PGFN e SPE) quando o contexto exigir e estabetedero dialogo estratégico com o
DEST-MPOG,;

b) Coordenacdo-Geral de Andlise das Politicas de Deb@mento Organizacional e de
Pessoas (DAS 101.4) — CODOP - Supervisionar e enardas acdes estratégicas que
envolvem a gestdo de pessoas, carreiras e caggiabelecer o didlogo estratégico com
a SEGEP-MPOG;

c) Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Instituciendfrogramas de Gestdo (DAS
101.4) - CODIP - Coordenar o processo de planejtrestratégico, a implantagdo dos
escritorios de processos e projetos e demais agbedégicas envolvendo TI, junto aos
orgaos do MF. Estabelecer o didlogo estratégio® enMF e o SERPRO, a SLTI-MP e
demais orgaos colegiados e comités técnicos dex Hsplanada, buscando direcionar,
alinhar e incluir sempre as determinacfes de goveehtivas a Tl nos projetos
estratégicos e na Rede de Inovacéo do MF;

d) Coordenacao-Geral de Programas e Projetos de Gaéime(DAS 101.4) — COOPE,
antiga UCP — Unidade de Coordenacdo de Prograneamndnacdo e atribuicoes
alteradas pelo Decreto n° 7.482, de 16 de maidddé 2 Promover a articulacdo com
organismos financiadores e de apoio técnico, agdinianceiros, 6rgaos estaduais e
municipais responsaveis pela conducao dos programeasjetos de cooperacao fiscal a
cargo da Secretaria Executiva, bem como, o intdseien a divulgacéo de informagdes
relativas aos programas e projetos de cooperacdO@PE tem também a atribuicao
de coordenar a parte do PMIMF que conta com fimemento externo, em conjunto
com a CODIP e com os demais ¢rgados fazendariosgranites do Acordo de
Empréstimo; e

e) Coordenacgao-Geral de Gestédo Interna — COGIN - ashran as atividades de gestéo
interna relativas a comunicacdo administrativa, r@asirsos logisticos e aos recursos
humanos da SE.

2.4  Macroprocessos de Apoio
(Item 1.5 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

O Gabinete do Ministro tem a fung&o de i) acompanhendamento dos projetos de
interesse do Ministério da Fazenda em tramitacdoCoagresso Nacional, providenciar o
atendimento as consultas e aos requerimentos fadosipelas Casas Legislativas; ii) articular-se
com a Imprensa; e atender as demandas que reqasu&mcia e aquiescéncia do Senhor Ministro.

A Secretaria Executiva tem a funcéo de coordehacdes junto a diversos Orgéos
Especificos Singulares (OES) e encaminhar medetgsd e infralegais ao Gabinete do Ministro;
i) coordenar a manifestacdo da PGFN, quando n&casslecorrentes da necessidade de analise
das medidas legais e infralegais; iii) o Planejaméistratégico integrado do MF, que se constitui
no Plano de Acdo Global Anual; e iv) e executaraosrdos internacionais do MF e fazer a

interlocucdo com os Organismos Internacionais n® tauge a Cooperacdo Internacional com o
MF.
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3 Planejamento estratégico, plano de metas e de agd
(Item 2 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

Os objetivos estratégicos da Secretaria Execust@edirecionados a promover e
coordenar, em articulagdo com 6rgaos especificmpilsires e entidades vinculadas do Ministério
da Fazenda, bem como promover a interface com w&igdedrgdos da Administracdo Publica,
visando ao cumprimento da missao institucional dig¢erio.

Nesse sentido, a Secretaria orienta a integrag@i@perfeicoamento dos projetos e
macro processos prioritarios do Ministério da Fdaeforgcamentario-financeiro, crédito tributario,
formulacdo e coordenacéo da politica econdmicg)ra@jetos estratégicos corporativos, 0S recursos
or¢camentarios, financeiros e humanos necessagossecucdo da missao, coordena o tramite das
matérias de interesse do Ministério junto aos OEGsbinete do Senhor Ministro de Estado, além
de promover a articulagdo com 0rgados externos tamigue tange a politica econémica quanto no
que tange a gestao estratégica.

Adicionalmente, a Secretaria coordena o relacmamo do Ministério com as
empresas vinculadas a esta Pasta, em sintonia £@mg@os supervisores competentes, orientando
suas estratégias de atuacdo em consonancia coolitisap publicas vinculadas aos Ministérios
com 0sS quais essas empresas mantém relacionamentdoqga das politicas sociais de
responsabilidade de cada pasta.

3.1 Informacdes sobre o planejamento estratégico slanidades
(Item 2.1 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

As Unidades Jurisdicionadas (GMF e SE) ndo possRkmejamento Estratégico
especifico, entretanto, conforme ja mencionado,eearefaria Executiva € a responsavel pela
coordenacao do processo do Planejamento Estratdgikbnistério da Fazenda.

Definicdo e Implantacdo do processo de Planejantestratégico do MF: o 1° ciclo
de planejamento estratégico integrado do MF folizado no decorrer do ano de 2012. Nesta
ocasiao foram definidos: i) a Missao; ii) os desafstratégicos; iii) as diretrizes estratégicas;) e
a carteira de projetos estratégicos corporativos)posta por 39 PECs, aprovados pelo Comité
Estratégico de Gestdo na Resolucdo n® 01, a serporada sob a forma de “Anexo” a este
Relatorio de Gestdo. E importante ressaltar quarefamento integrado teve impacto imediato no
montante de recursos destinados ao Ministério eb3.2840 ha registro de acdo semelhante na
histéria do Ministério da Fazenda.

No decorrer da preparacéo deste Relatorio de Gestdecretaria Executiva, através
da Subsecretaria de Gestéo Estratégica inicioe@aprcao do 2° ciclo de planejamento integrado,
com 0S seguintes objetivos: construir a Visao ddurBy rever a carteira de PECs,
alterando/melhorando os atuais e incorporando nprastos a carteira, se for o caso, e construir a
proposta orgcamentaria junto aos orgados para 201RLOA é consolidado na SPOA, mas as
diretrizes e a negociacdo estratégica dos montaiies os OESs séo feitas pela SGE, em
consonancia com as diretrizes estratégicas emadadasnhor Ministro da Fazenda, do Secretario
Executivo e dos dirigentes maximos dos 6rgaos tirérs.

Reporta-se, a seguir, todgari-passudo Planejamento Estratégico Integrado do MF
(PEI-MF).
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A - MODELO: Metodologia de Elaboracéo do Fejamento Estratégico do M 1° ciclo

NIVEL DO MODELO TIPO DE MODELO GRUPO PAI MODELO PAI
1 Fluxo de processos - [Planejamento
VAC nivel 1 Estratégico

Figura 4 -Metodologia de Elaboracédo do Planejamento Esticaiéatp MF

Elaboracéo do Pl;
Estratégico

onstrucdo do Diagnéstico Definigao de Desafios e Definicao de Projetos
Estratégico diretrizes Estratégicas stratégicos Corporativos

B - DESCRICAO DOS OBJETOS: Elaboracdo do Planejamesii@atggic

» Elaboracdo do Planejamento Estratégico: Compre@sd@rocessos envolvidos
identificacdo das diretrizes e estratégias plamasgjapara o Ministério da Fazer

considerando um periodo uro predeterminado.

* Construcdo do Diagnostico Estratégico: Compreensleatividades necessarias
elaboracdo do diagnéstico estratégico a partir @ wisdo interna e externa

principais tematicas consideradas desafiadorasoppeaiodc

» Definicdode Desafios e diretrizes Estratégicas: Compreesd¢i\dadades necessaria

identificacdo, debate e aprovacéo dos desafioetides estratégicas do N

» Definicdo de Projetos Estratégicos Corporativoan@e@ende as atividades necessi
a identifiacdo de acdes estratégicas que levem ao cumpriastmetas e diretriz

consideradas estratégicas para o periodo ana
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C -MODELO: Construcéo do Diagnostico Estraté

NIVEL DO MODELO TIPO DE MODELO
Fluxo de processos -

2

EPC

GRUPO PAI
Planejamento
Estratégico

MODELO PAI
Elaboracdo do
Planejamento

Estratégico

Figura 5 -Construcdo do Diagnostico Estraté
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—
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Diagnéstico
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Definicdo de
Projetos
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Registro de
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processo de PE

Corporativos

Relatério de
Diagnéstico
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D - DESCRICAO DOS OBJETOS: Construcdo do Diagnodistratégico

» Entrevistar Dirigentes: Providencia a construcdo utlea pauta com as tematicas
orientadoras da entrevista, identifica os diriger@evolvidos com a alta gestdo do MF,
agenda as reunides, executa as entrevistas gaegigsultado do debate ocorrido.

» Apresentar o processo e promover a analise SWOJgrdéma uma oficina com os
gestores dos 6rgaos, onde apresenta o process$icaeafpEcnica de analise SWOT. O
resultado desta analise é rediscutido com outrefoges do préprio 6rgao para que
tenham a oportunidade de revisa-lo.

e Solicita que cada 6rgdo efetue e entregue em exmgramado uma autoanalise da
pratica de PE em seu ambito, mediante artefatoedantamento de informacdes
apresentado na oficina Pratica de gestdo estratégproposta de instrumento para
diagnéstico preliminar.Se desejado pelo grupo, rarmg reunides deoachingjunto a
cada 6rgdo com o objetivo de esclarecimento mebgadml.

* Acompanhar autoanalise do processo de PE: Acomparzhdoanalise efetuada pelos
orgaos sobre o processo de PE em vigor em seucdrobitsiderando a formalizacao do
processo, 0 envolvimento e participagdo dos atarestrutura do érgao relativamente
a0 macroprocesso e o contexto de execucao do nnacesgo de PE.

» Acompanhar visitas técnicas a outras instituicddsntifica outras instituicbes que
possam ser objeto de visita técnica com vistagca tle experiéncias sobre a pratica de
PE e reducdo da curva de aprendizado. Registraultado de cada visita para que
possa ser utilizado e compartilhado pelo grupo.

» Elaborar o Relatério de Diagnostico: Com base nasewstas, no resultado das
oficinas, na consolidacdo do questionario sobreraica de gestdo estratégica
respondido pelos 6rgéaos e nas visitas técnicaspma relatério de diagnostico de PE
do MF e encaminha para cada 6rgéo.
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E - MODELO: Definicdo de Desafios e diretrizes Estratas

NIVEL DO MODELO TIPO DE MODELO GRUPO PAI

2

EPC

Fluxo de processos - [Planejamento

Estratégico

MODELO PAI
Elaboracdo do
Planejamento
Estratégico

Figura 6 -Definicdo de Desafios e Diretrizes Estratéc
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Diagnéstico
Estratégico
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Promover a
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missédo
e desafios
estratégicos

Proposta preliminar de missédo e
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andlise de
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Acompanhar a
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Missdo e desafios estratégicos
(primeira verséo) consolidados

T A N

y

4 »
Definir
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Estratégico
Gestor)

Miss&o e Diretrizes Estratégicas Aprovadas

I

Definicdo de
Projetos
Estratégicos

Corporativos
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F - DESCRICAO DOS OBJETOS: Definicdo de Desafidretrizes Estratégicas

* Promover a equalizacdo da reflexdo estratégica BHo Mpartir da analise por cada
orgao sobre o diagnostico efetuado, promove ofidameoaching individualizada com
cada 6rgao, para orientar a elaboracdo de progestsissdo e desafios estratégicos do
MF.

 Acompanhar a elaboracdo de missdo e desafios égitad: A partir do relatério
diagndstico recebido e da oficina de equalizacd@atégica realizada, acompanha a
elaboracao, pelos 6rgaos, de proposta de missésafiab estratégicos do MF.

 Promover a andlise de pressdes e expectativasrtih ghas propostas preliminares de
missdo e desafios estratégicos consolidadas, amyaficina conjunta, onde os érgéos
identificam osstakeholderse expectativas e propdem a missdo do MF. Também
organizam os desafios estratégicos de acordo amissfio proposta e os elementos de
informacé&o produzidos anteriormente.

* O registro dos resultados da oficina € encamint@doorgaos a fim de examinarem e
sugerirem alteracdes

» Definir desafios e diretrizes: Organiza oficina jomoa, a partir da consolidacdo da
missdo e desafios estratégicos preliminarmenteoeldbs e de sugestdes recebidas,
onde os Orgdos debatem e definem a missédo, osadesads diretrizes estratégicas do
MF.

» Submeter a aprovacdo do CEG (Comité Estratégicdo@GesSubmete o resultado
aprovado pelo grupo a deliberacdo final do CEG esabrmissdo e as diretrizes
estratégicas.

G - MODELO: Definicao de Projetos Estratégicos @oapivos

NIVEL DO MODELO TIPO DE MODELO GRUPO PAI MODELO PAI
2 Fluxo de processos - [Planejamento Elaboragdo do
EPC Estratégico Planejamento

Estratégico
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Figura 7 -Definicdo de Projetos Estratégicos Corporat
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H - DESCRICAO DOS OBJETOS: Defini¢céo de ProjetosdEégicos Corporativos

» Definir regras de direcionamento dos PEC’s: Acqréan oficina com o grupo, as
regras para proposicdo de PEC’s e as respectitas pra entrega das propostas de
PEC e realizagdo das oficinas de analise. Tambéntifidam indicadores associados as
diretrizes estratégicas.

» Elaborar roteiro de analise: Construir o modelo gaeorientar a andlise dos PEC’s
propostos por cada orgao.

* Acompanhar a Elaboracdo de Propostas de PEC’s:rtk da missdo, desafios e
diretrizes aprovadas pelo CEG, cada orgao elalmm@aposta de PEC’s que, em sua
opinido, contribuem para o cumprimento das direstiz

» Promover a definicdo de PEC’s por Tema: Organizénat por conjunto de diretrizes
com o grupo, onde cada 6rgdo apresenta suas paepbstPEC’s . Posteriormente o
grupo é dividido em subgrupos que vao debater é#isanaada PEC quanto a seu
conteudo e pertinéncia. O resultado deste debapgesentado a plenaria que delibera
sobre cada PEC para revisédo pelo 6rgao proponente.

» Acompanhar a revisdo de PEC’s: Gera 0 suporte s@tepara que cada 6rgdo elabore
a revisao dentro do prazo acordado inicialmente.

» Consolidar PEC’s: Recebe de cada 6rgao os PEGSades e os consolida em artefato
proprio.

 Promover o debate final sobre PEC’s: Organiza naficcom o0 grupo, onde é
apresentada a consolidacdo dos PEC’s revisadcs qugl@os, é reavaliado o interesse
de cada 6rgao na participacédo em cada PEC, sandaggromes para patrocinadores e
facilitadores de cada projeto, efetuando-se umbkagéa final dos resultados.

» Submeter a aprovacao do CEG (Comité Estratégicto3es

» Submete a carteira de PEC’s propostos pelo grdpbtkeracao final do CEG.

3.2 Informacbes sobre as estratégias adotadas pelaidade para atingir os objetivos

estratégicos
(Item 2.2 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

A Secretaria Executiva, visando atingir os objetivestratégicos, promove
constantemente gestbes junto ao Ministério do Rlarento, Orcamento e Gestdo (MPOG) de
forma a: i) viabilizar a aprovagéo de ingressoiphual de servidores nas carreiras tipicas de@stad
fazendarias (carreiras de tributacdo e fiscalizafjfdancas e controle e procuradoria da fazenda),
bem como nas de apoio fazendario; ii) garantir ns&x=i orcamentarios suficientes voltados aos
projetos de inovacdo e as necessidade s de maaatdas pasta como um todo; e iii) negociar
cargos e estruturas adequados as necessidade®dasazendarias em todo territério nacional.

Para o atingimento de tais objetivos, e cumprimeatdisséo Institucional, o maior
risco enfrentado refere-se a atual politica figestritiva que impacta diretamente nos recursos
previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA), reduniral capacidade de execucdo das ac¢des do
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Ministério da Fazenda previstas no Planejament@tésfico, principalmente no que diz respeito as
acOes de recursos humanos, estrutura de cargasgtosrpermanentes de mao de obra terceirizada,
projeto de inovacgéao tecnoldgica e de segurancafdemacdo. Como exemplo, e olhando apenas a
capacidade de execucdo de cada 6rgao, destacgraiga de “descontingenciamento” da LOA ao
final do exercicio, quando ndo se consegue maikzaeaos projetos mais complexos, que
demandam acdes integradas com mais 6Orgdos, ou eémandam processos licitatérios mais
complexos e demorados, ocasionando consequenterabitives para a execucdo das acodes
fazendarias de apoio, com impactos nas acfessfical (vide situacdo das fronteiras).

A principal estratégia adotada pela SE tem sidosisdimar e negociar
incessantemente com o MPOG, procurando sempre lestasgiar os pleitos em Notas Técnicas,
estudos estatisticos, pareceres de auditoria edldamHrdo TCU, relativos a quadros técnicos,
presenca do Estado nas fronteiras, portos e ad¢ospanterface dos procuradores com a justica
federal e distribuicdo regional dos quadros fazeaslatanto nas carreiras de apoio quanto nas
carreiras tipicas. No que tange aos projetos égtcals corporativos, a estratégia tem sido
demonstrar a importancia de tais acdes especifiaes 0 pais, de forma a viabilizar recursos
orcamentarios para financiamento dos mesmos.

No que tange a estruturas fisicas (prédios e atfiak, de uma maneira geral), além
de acolher e desenvolver junto a SPOA o projetdEdtruturacdo e Modernizacdo da Gestao
Predial do MF (i.e., REPADAP)”, PEC 17, a SGE tamb&m empreendendo esforcos no sentido
de apoiar e negociar com o MP e com a Casa Cafravacao do projeto de PPP do Ministério da
Fazenda, que compreende a construcao de novasiesriisicas em Brasilia, Rio de Janeiro e Sao
Paulo, além da reforma dos edificios sede de SB.e&Rprojeto encontra-se neste instante em
analise no Gabinete da Ministra do Planejamentcedita-se que este projeto representa um marco
na execucgdo de PPPs dentro da administragéo publica

3.3  Demonstracao da execucao do plano de metas @iatdes
(Item 2.3 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

A tabela abaixo demonstra as ac¢des planejadagphra

Tabela 2 - A¢des Planejadas para 2012

Nr. Necessidade Atendimento
1 Modernizacao do parque tecnolégico (estacdes Helt@) da SE Sim
2 Aquisicdo deequipamentos do tipo scanner Sim
3 Aquisicéo de licengas do software Pacote Adobet®@se8uite 5.5 N&o

(=}

Atualizagéo das licencas do software Mind Managevetsdo PRO 7 para a versa
Professional 2012.

Atualizagéo das licencas do software Microsoft ¥ Brofessional 2000 para a versao .
5 Professional 2010. Sim

Fornecimento de licencas de mdodulos da ferrameRi& & prestacdo de servicos|de

6 garantia e atualizacdo da daqueles produtos. Sim
7 Servigos especializados de consultoria de apoiduacionamento escritério de sim
projetos da SGE/SE.
Servigos especializados de consultoria de apoiduacionamento escritério de
8 processos da SGE/SE (mapeamento, diagnéstico eogicép de melhorias em Sim

processos de negocio)
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Servigos especializados de consultoria para apois@mizacdo do ambiente central
de projetos da SGE/SE.

Modernizagéo do parque tecnolégico (notebooks)Ele&C®nfiguracdo minima
desejada: Notebook Intel Core 15, 4GB de memoriadd 320 GB ou superior,
DVD-RW e tela 14.1" ou superior; Sistema Operadidvimdows 7 Professional
10 OEM em portugués; Pacote de Escritdrio Microsofta®fProfessional 2010. Né&o
Webcam Integrada de 1.3 megapixel ou superiorjlpbidade de acesso a internet
wireless.

Sim

Modernizagdo do parque tecnolégico (tablets) da Sénfiguragdo minima desejada:
Tela multi-touch com dimens&o minima de 7" e reguminima de 1024p por 768p
a 132ppp; wi-fi 802.11 b/g/n; 3G; tecnologia bluetg cabo de dados; memoria
11 interna de armazenamento de no minimo 16GB; pradessiual core de 1GHz; N&o
suporte ao idioma portugués do Brasil.

Circuito ADSL. Configuragdo minima desejada: CitclADSL de 10 Mbps com
12 modem e roteador sem fio (referente a 12 meseafdBde frequéncia: 2.4 GHz. N3&o

Webcam. Configuracdo minima desejada: Com resoldedo3 megapixels de
13 resolucado fotografica; com microfone integradoeifitice USB 2.0. Sim

Aquisicdo de 2 licencas do software Adobe Photoshap idioma Portugué
14 Brasileiro. Devera ter suporte ao Sistema Operatidfindows XP e Windows 7 (3
e 64 hits).

Aquisicdo de 2 licencas do software Adobe fithter, em idioma Portugués
15 Brasileiro. Devera ter suporte ao Sistema Operatidfindows XP e Windows 7 (32 Sim
e 64 bits).

Atualizacdo para a versdo Mind Manager Professi@tdl2 das 7 licencas do
software Mind Manager Pro 7 existentes hoje na $E/Buporte ao Sistema
Operacional: Widows XP e Windows 7 (32 E 64 BITj@gferéncia pela versdo em
idioma: portugués brasileiro

N O

Sim

16 Sim

Agquisicao de 2 licencas perpétuas de uso do saftiMaarosoft Visio Standard 2010
17 no idioma Portugués Brasileiro. Devera ter supad&istema Operacional Windows ~ Sim
XP e Windows 7, (32 e 64 bits).

Aquisicao de 8 licencas perpétuas de uso do s@tWeBS Chart Pro Verséo 4.9 pu
18 superior, preferencialmente na versdo em idiomduBoés Brasileiro. Devera ter N&o
suporte ao Sistema Operacional: Windows XP e Wisdoy32 e 64 bits).

19 Compra e instalac@o de 17 pacotes do prograicraddft Access. N&o

Fonte: COGIN/SGE/SE/MF

34 Indicadores Institucionais
(Item 2.4 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

Dada a natureza das atividades afetas a Secré&igeeutiva e ao Gabinete do
Ministro (GMF), ndo foram estabelecidos indicadonestitucionais para mensurar o resultado
alcancado pela gestdo no periodo em funcdo prinogpde da natureza das demandas das
autoridades. Assim, a avaliacdo do desempenho dakadés foi realizada apenas por meio do
acompanhamento das acOes de carater continuo lestdde no planejamento da Secretaria
Executiva, bem como das demais atividades afetasas Unidades.

Das 19 acdes planejadas para o ano de 2012, angku anhdice relativamente baixo
equivalente a 68%, por razdes que vao além da gahvdidade da Secretaria.
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4 Estruturas de Governanca e de Autocontrole da G&®o
(Item 3 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

4.1  InformagOes sobre o funcionamento do sistema dentrole interno das UJs
(Item 3.2 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

O questionario foi respondido por 6 (seis) areasGddinete do Ministério da
Fazenda — GMF e 7 (sete) areas da Secretaria Bsee8E. Para analisar as afirmativas reuniram-
Se as pessoas que representam as areas estratiegees 0rgdos. Na avaliacdo das afirmativas as
referidas areas contaram com a orientacdo da AssesEspecial de Controle Interno do
Ministério.

O resultado final consolida as respostas das @easanalisaram as afirmativas e
corresponde a percepcédo dos avaliadores quantst@ma de Controles Internos no ambito da SE
e GMF. Para se chegar a nota final, utilizou-seGDM estatistica, uma vez que essa exibe o valor
gue foi preenchido mais vezes, medida consideraala aficaz para este propdsito que a média
estatistica.

Ressalta-se que na consolidacdo das respostadefaiificado que algumas das
afirmativas do questionario ndo eram passiveisvdkagdo em determinadas areas, a exemplo das
assessorias espaciais do Ministro de Estado ouedeet8ria Executiva, dada a natureza destas
estruturas , entretanto verificou-se que todadiamaivas puderam ser analisadas tanto no ambito
da Secretaria Executiva e como no ambito do GaboeMinistério da Fazenda.

As avaliacbes, onde estdo demonstradas as peresejpgihaduais das areas e que
suportaram a consolidacao das afirmagfes do gnéstioaplicado com a finalidade de avaliar o
funcionamento dos controles internos, encontrana@® cuidados da Assessoria Especial de
Controle Interno do Ministro, AECI-GMF.

Tabela 3 - Estrutura de Controles Internos (SE é-15M

(Quadro A.3.1 — Anexo Unico da Portaria TCU n° k3 de julho de 2012)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 12| 3| 4| 5

1. A alta administragao percebe os controles inkeoomo essenciais a consecucag
dos objetivos da unidade e dédo suporte adequadeusiuncionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidcs Pdlsédo percebidos por todos 0%
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicacgéo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigasffonizados e estdo postos eém
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpagéo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboracédo dos procedimentos, X
das instrucdes operacionais ou codigo de éticaonduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia saigpachadas de definicbes claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcbes nos gusceatividades da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1/2| 3| 4 5
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10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomesti@o formalizados. X

11. Ha& clara identificagéio dos processos criti@ra p consecugéo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgestigem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem aadentificacéo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e agoeste adocdo de medidas para
mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelosdi/eiveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transfodms.nos ambientes interno e X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzakis de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagéesa tomada de deciséo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigjeonrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pradamitiade instaurar sindicancia pdra
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressameos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 12| 3| 4| 5

19. Existem politicas e agdes, de natureza presgeati de detecc¢éo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametabelscidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr

21. As atividades de controle adotadas pela Ulipassusto apropriado ao nivel d
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

1%

22. As atividades de controle adotadas pela UalsBangentes e razoaveis e estédo
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacao e Comunicacao

23. A informacéo relevante para UJ é devidamemstificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as peslEmpmdas.

24. As informacdes consideradas relevantes pekfit dlotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as desisfpeopriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades iaempessoas da UJ é apropriad
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

R

26. A Informacao divulgada internamente atendexps@ativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢daesponsabilidades de forma X
eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todolveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢fes, por todos 0s seus componepted@da a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar slia
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo
pelas avaliagcbes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu
desempenho.

Fonte: Elaboracdo do GMF e SE/MF, com base emiquésio respondido pelos servidores

4.2  Informacdes sobre a estrutura e as atividade®aistema de correigdo das UJs
(Item 3.4 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

O Gabinete do Ministro da Fazenda e a Secretargcliva do Ministério da
Fazenda ndo possuem, estruturas préprias de sisermarreicdo e nem é do interesse manter-se
tais estruturas para este nivel de organizacdodddorrer de 2012 foi examinada e debatida, em
ambito interno, a proposta de criagdo da Corredeed@eral do Ministério da Fazenda. Da andlise
empreendida, identificou-se a necessidade de glienaa estrutura do Ministério da Fazenda e de
remanejamento de cargos em comissao do Grupo dedoie Assessoramento Superiores — DAS e
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de funcdes de confianca, de modo a contemplaragéwida estrutura de Corregedoria-Geral,
subordinada administrativamente ao Ministro de dtstda Fazenda, com a atribuicdo de analisar
representacdes e denuncias e orientar dirigentbirdstério e dos 6rgados ou empresas vinculadas,
a fim de prevenir os desvios de conduta funcioaatiefesa do interesse e do patriménio publico,
ressalvadas as competéncias das corregedoriadfiesggej@ instaladas em unidades do Ministério
da Fazenda. Para tanto em fevereiro de 2013, franeimhada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo a referida proposta de remaeejardos cargos em comissao, que devera ser
ainda submedida a Presidéncia da Republica, gar-gsa de matéria a ser disciplinada por meio de
Decreto da Presidenta da Republica.

Em que pese a auséncia de estrutura propria desigdmy as dendncias e
representacdes referentes a essas Unidades jimsdias sdo apuradas por comissdes especificas,
cuja instalacdo € determinada pelo Senhor MinidgoEstado da Fazenda ou pelo Secretario
Executivo do Ministério da Fazenda. No ano de 2fd42acam-se:

Procedimento n® 10168.001301/2012-43

Tipo: sindicancia investigativa

Ato de instauracéo: Portaria SE n° 218, de 4 debootde 2012.

Objeto: apuracédo de denuncias constantes do pmseps, referente ao CONFAZ.
Situacédo em 31/12/2012: em andamento

Procedimento n° 10951.000060/2012-89

Tipo: Comissao de Inquérito

Ato de instauracdo: Portaria GMF n° 30, de 2 derfsvwo de 2012.

Objeto: apuracédo de denuncias constantes do poosepg, referente a Casa da Moeda do
Brasil.

Situacdo em 31/12/2012: julgada pelo Ministro dexds da Fazenda

Procedimento n°® 12105.000112/2012-13

Tipo: sindicancia investigativa

Ato de instauracédo: Portaria MF n° 134, de 04 thejde 2012.

Objeto: apuracdo de denuncias constantes do poosepg, referente & ESAF
Situacdo em 31/12/2012: julgada pelo Ministro dexds da Fazenda

4.3 Informacbes quanto ao cumprimento de medidas [me Sistema de Correicdo da

Portaria n® 1.043/2007 da CGU
(Item 3.5 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

O Ministério da Fazenda vem envidando esfor¢cos @a@agao de sua Corregedoria-
Geral, que devera funcionar dentro da estrutur&abinete do Ministro da Fazenda, tendo para
tanto submetido ao Ministério do Planejamento, @eao0 e Gestdo, em fevereiro de 2013,
proposta de remanejamento de cargos em comiss&@ruipo de Direcdo e Assessoramento
Superiores — DAS e de fung¢des de confianca, de mattmtemplar a estrutura da Corregedoria-
Geral.

Em que pese a iniciativa mencionada, o MinistéaoFézenda néo dispde, até o
momento, de uma unidade especifica de correicadonotdes estatuidos pelo inciso Il do artigo 2°
do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005. Psa edo0, ainda nado foi possivel a definir e
implementar adequadamente uma politica de uso stensa CGU-PAD, o que inviabiliza a
atualizacdo tempestiva das informacdes sobre amegto de processos de competéncia do
Ministro de Estado da Fazenda no Sistema de Pax€ssciplinares CGU-PAD.
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5 Demonstracéo e analise do desempenho da unidadeaxecucao

orcamentaria e financeira
(Item 4.3 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

As unidades gestoras 170001 - Gabinete do MindtrdF, 170311 — Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda e 170476 — QunadGeral do MF ndo sdo Unidades
Orcamentarias (UO) e nao possuem Unidade Gestocan@ntaria (UGO) consolidada ou
agregada. Além disso, nenhuma delas registra dimtatie os créditos atribuidos originariamente
pela LOA, assim como os créditos adicionais reaebml concedidos no exercicio, razao por que,
igualmente, ndo serédo preenchidos os quadros fR4d@ramacédo de Despesas Correntes), A.4.9
(Programacéao de Despesas de Capital) e A.4.10 (Q&asumo da Programacédo de Despesas e da
Reserva de Contingéncia), constantes da PortatihnP@50, de 2012.

5.1 Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa

Cabe destacar que as Unidades 170001 — Gabiné&tienatro, 170311 — Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda e 170476 — QanadGeral do MF ndo desempenharam, em
2012, o papel de Unidade Gestora Executora — UGE.

Os créditos orcamentéarios do exercicio de 2012ndekis as referidas Unidades
Gestoras foram registrados originariamente na cafda UG 170013 — Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOAquass foram por ela movimentados para
determinadas UGEs em nome das mencionadas UJs (SEIf, Ouvidoria), ocorréncia que se
encontra contabilmente computada no balancete Ba§ubésecretaria.

As UJs em referéncia (SE, GMF e Ouvidoria) ndobregecréditos diretamente da
LOA. Suas dotacdes orcamentarias séo movimentaaSpPOA, em nome e sob solicitacdo da SE
e do GMF. Nesse sentido, os valores movimentadid® epresentados nas Tabelas Ill, IV e V
(referente ao quadré.4.11 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 150, dde3julho de 2012)
Ressalte-se que a questdo sera abordada no RetidBiestdo especifico da SPOA.

Assim sendo, ndo ha nas demonstracbes contdbeisUdatades Gestoras
compreendidas nas UJs em questdo qualquer redsstnaovimentacdo de crédito no exercicio de
2012, tanto interna como externa.

Entretanto, mediante pesquisa no SIAFI Gerencedelda no parametro Unidade
Gestora Responsavel - UGR, foi possivel filtrarndontante de descentralizacées orcamentarias
realizadas pela SPOA, no ano de 2012, as movint@dagnvolvendo exclusivamente os créditos
destinados as UJs (GMF, SE e Ouvidoria), cujoesi@ncontram-se a seguir nos quadros A.4.11
(Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa), 1A (Despesas por Modalidade de
Contratacdo — Créditos de Movimentacao) e A.4.lé&sesas por Grupo e Elemento de Despesa —
Créditos de Movimentagéao)
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Tabela 4 - Movimentacdo Or¢camentaria por Grupo espbsa (GMF)
(Quadro A.4.11 do Anexo Unico da Portaria TCU r9,1de 3 de julho de 2012)

UGR: 170001 - Gabinete do Ministro do Ministério daFazenda

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificagdo da acao 1 —Pessoal 2 —Juros € 3 —Outras
Concedente Recebedora T Encargos d¢ Despesa
Natureza da Movimentacgdo de Crédito Divida Correntes
Concedidos 170013 170006 25101 - 04.122.2110.2p00 - - 72.002,3
Concedidos 170013 170009 25101 - 04.122.2110.2p00 - - 8.823,2
Concedidos 170013 170114 25101 - 04.122.2110.2p00 - - 125.006,
Movimentagdo Interna_|_Concedidos 170013 170131 25101 - 04.122.2110.2p00 - - 369.702,3
Concedidos 170013 170531 25101 - 04.122.2110.2p00 - - 4.043.755,%
Total Concedido - 4.619.289,5
Recebidos Sem Movimentagédo
. « Concedidos | 170013 | 240005 | 25101 - 04.122.2110.2P00 |- - 10.649.4
Movimentagéo Externa = - =
Recebidos Sem Movimentagédo
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacgao de Crédito Classificagdo da acao . 5 —Inversoes 6 —Amortizag&o
Concedente Recebedora 4 — Investimentds _. . o
Financeiras da Divida
Concedidos 170013 170114 25101 - 04.122.2110.2p00 2.529,4 -
Concedidos 170013 170131 25101 - 04.122.2110.2p00 13.941.,4 -
Concedidos 170013 170531 25101 - 04.122.2110.2p00 757.924,1 -
Total Concedido 774.395,4 -
Recebidos Sem Movimentagédo
. - Concedidos Sem Movimentagédo
Movimentagéo Externa - - —~
Recebidos Sem Movimentagao

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA

Tabela 5—- Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo dgpésa (SE)

UGR: 170311 -Secretaria Executiva do Ministério d&azenda

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificagdo daagdo | 1 -P I 2 —Juros € 3 -Outras
Concedentt Recebedora ¢ ¢ E - essga - Encargos d¢ Despesa
Natureza da Movimentacgao de Crédito neargos soclals Divida Correntes
Concedidos 170013 170006 25101 - 04.122.2110.2090 - 13.072,4
Concedidos 170013 170009 25101 - 04.122.2110.20¢0 - 38.520,94
Movimentac&o Interna | Concedidos 170013 170531 25101 - 04.122.2110.2090 - 1.227.568 4
Total Concedido - 1.279.161,9
Recebidos Sem Movimentagédo
. . Concedidos Sem Movimentagédo
Movimentagéo Externa : - —~
Recebidos Sem Movimentagao
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito Classificagdo da acao . 5 —Inversoes 6 —Amortizacao
Concedentt Recebedora 4 — Investimento: ’ ) o
Financeiras da Divida
. Concedidos 170013 170531 25101 - 04.122.2110.2090 223.319,9 - -
Movimentagéo Interna - - =
Recebidos Sem Movimentagédo
) ~ Concedidos Sem Movimentagédo
Movimentagéo Externa - - =
Recebidos Sem Movimentagao

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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Tabela 6 - Movimentacado Or¢camentaria por Grupo egpbsa ( Ouvidoria)

(Quadro A.4.11 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1803 de julho de 2012)
UGR: 170476 -Ouvidoria do Ministério da Fazenda

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificagdo da agdo | 1 —Pessoal 2 —Juros € 8 —Outras
Concedente Recebedora Encargos Sociais Encargos dz¢ Despesa
Natureza da Movimentac&o de Crédito 9 Divida Correntes
) - Concedidos 170013 170531 25101 - 04.122.2110.2p00 1.431.356,
Movimentagéo Interna : - —~
Recebidos Sem Movimentagao
) « Concedidos Sem Movimentagio
Movimentacéo Externa - - =
Recebidos Sem Movimentag&o
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacgao de Crédito Classificagédo da agédo . 5 —Inversoes 6 —Amortizagdo
Concedente Recebedora 4 — Investimentqs _. . o
Financeiras da Divida
) - Concedidos Sem Movimentag&o
Movimentagéo Interna - - =
Recebidos Sem Movimentagao
i . Concedidos Sem Movimentagédo
Movimentagéo Externa - - o
Recebidos Sem Movimentagao

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA

5.2

5.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacédo — i@rede Movimentagéo

Conforme ja mencionado, as WBb referéncia (GMF, SE e Ouvidoria) ndo recebem
créditos diretamente da LOA. Suas dotagfes orcamantsdo movimentadas pela SPOA, em
nome e sob solicitacdo do GMF, da SE e da Ouvidbigsse sentido, os valores movimentados
estdo apresentados no quadro A.4.14 (Despesas qaalittade de Contratacdo dos Créditos de

Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pdlJs por Movimentacéo

Movimentacdo da UJ), ndo havendo movimentacédo nesli@s A.4.12 (Despesas por Modalidade

de Contratacdo dos Créditos Originarios da UJ) £1A8. (Despesas por Grupo e Elemento de

Despesa dos Créditos Originarios da UJ).

As tabelas abaixo apresentam as despesas por daattatie contratacao.
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Tabela 7- Despesas por Modalidade de Contrata€aéditos de Movimentagcédo (GMF)
(Quadro A.4.14 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1503 de julho de 2012)

UGR: 170001 - Gabinete do Ministro do Ministério daFazenda

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f] 2.333.372,9 1.695.808,0 2.333.372,9 1.695.808,0
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorrénci 2.979,0 - 2.979,0
d) Prega 2.333.372.9 1.692.829,( 2.333.372.9 1.692.829,(
e) Concurso
f)  Consulti
2. ContratagGes Diretas (g+h) 488.418,8 493.348,0 487.020,9 r 492.424,0
g) Dispens 284.132,4 262.488,( 282.734,9 261.564,0
h) Inexigibilidade 204.286,( 230.860,( 204.286,0 230.860,(
3. Regime de Execucao Especial 472,0( - 472,0(
i)  Suprimento de Fundos 472.,0 - 472,0
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 248.270,9 | 2482709 |
j) Pagamento em Fol -
k) Diérias 248.270,9 248.270,9
5. Outros 237.470,3 262.834,0 237.470,3 262.834,0
6. Total (1+2+3+4+5) 3.307.533,1 2.452.462,0 3.306.135,2 2.451.538,0

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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Tabela 8- Despesas por Modalidade de Contrata€&éditos de Movimentagao (SE)

(Quadro A.4.14 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1803 de julho de 2012)
UGR: 170311 -Secretaria Executiva do Ministério da &enda

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f] 636.516,4 452.425,0 636.516,4 451.565,0
a) Convite -
b) Tomada de Precos -
c) Concorrénci - 327,0 - 327,0
d) Prega 636.516,4 452.098,( 636.516,4 451.238,0
e) Concurso -
f)  Consulti -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 76.248,8: 227.650,0 76.248,8: 227.650,0
g) Dispens 44.241 5 195.387,( 44.241 .9 195.387,0
h) Inexigibilidade 32.007,3 32.263,Q 32.007,3 32.263,0
3.  Regime de Execucéo Especial - -
i)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 37.264,8. ¢ 37.264,8. r
i) Pagamento em Fol -
k) Diarias 37.264,8 37.264,8
5. OQutros 28.083,5! 35.305,0! 28.083,5! 35.305,0!
6. Total (1+2+3+4+5) 778.113,7 715.380,0 778.113,7 714.520,0

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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Tabela 9 - Despesas por Modalidade de Contrata€aéditos de Movimentagdo (Ouvidoria)

(Quadro A.4.14 do Anexo Unico da Portaria TCU r9,1de 3 de julho de 2012)

UGR: 170476 Ouvidoria do Ministério da Fazendz

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contrata¢céo

2012

2011

2012

2011

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f]

1.010.924,9

146.137,0

1.010.92401

146.137,0

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorrénci

d) Pregé

1.010.924 4

146.137,(

1.010.924 4

146.137,0

e) Concurso

f)  Consulti

2. ContratagGes Diretas (g+h)

124.486,3

850.546,0

124.486,3

850.546,0

g) Dispens

124.486,3

850.546,(

124.486,3

850.546,(

h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

i)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

i) Pagamento em Fol

k) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

1.135.411,2

996.683,0

1.135.411,2

996.683,0

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA

5.2.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesadit@s de Movimentacao

As tabelas abaixo apresentam as despesas porageipmento de despesa.
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Tabela 10 - Despesas por Grupo e Elemento de Despéseditos de Movimentacao (GMF)
(Quadro A.4.15 do Anexo Unico da Portaria TCU r9,1de 3 de julho de 2012)
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UGR: 170001 - Gabinete do Ministro do Ministério daFazenda

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTE

Grupos de Despesa

Empenhadi

Liquidada

RP néo processad

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1. Despesas de Pess

Nome 1° elemento de desg

2° elemento de despr

3°elemento de despe

Demais elementos do grt

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de desp

2° elemento de despr

3° elemento de desp:

Demais elementos do grt

3. Outras Despesas Correntes

4.507.865,4

2.940.825,0

3.266.570,2

2.443.243,0

210.149,6

594.273,0

3.266.350,2

2.442.319,0

39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

2.962.737,6

1.801.417 4

2.155.307.8

1.596.824 .4

118.000,4

253.459,0

2.155.307,4

1.596.824,0

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

796.239,0

731.059,0

418.248.9

449.234,0

84.786,0

281.825,0

418.248,9

449.234,0

14 DIARIAS - CIVIL

248.270,9

201.292,0

248.270,9

201.292,0

248.270,9

201.292,0

Demais elementos do grt

500.617,7]

207.057,0

444.742 5

195.893,0

7.363,1

58.989,0

444,522 .9

194.969,0

DESPESAS DE CAPITAI

Grupos de Despesa

Empenhade

Liquidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

754.527,9

12.729,01

40.962,8:

9.218,01

3.510,9!

7.148,01

39.784,9:

9.218,01

52 EQUIP E MATERIAL PERMANENTE - OP. INTRA-ORC

754.527,9

12.729,0

40.962,8]

9.218,0

3.510,9

7.148,0

39.784,9

9.218,0

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

6. Amortizagao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demaiselementos do grupo

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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Tabela 11 - Despesas por Grupo e Elemento de Deespéseditos de Movimentacao (SE)
(Quadro A.4.15 do Anexo Unico da Portaria TCU 50,1de 3 de julho de 2012)
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UGR: 170311 -Secretaria Executiva do Ministério dé&cazenda

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTE

Grupos de Despesa

Empenhadi

Liquidada

RP néo processad

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1. Despesas de Pessoal

Nome 1° elemento de desp

2°elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do grt

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despe

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do grt

3. Outras Despesas Correntes

1.213.437,7

781.437,0

771.173,6

693.954,0

66.432,2.

98.446,01

771.173,6

693.094,0

39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

974.711,0)

657.071,0

578.326,5

578.074,0

62.394,3

81.694,0

578.326,9

577.214,0

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO

87.000,0

72.550,0

66.221,6

64.064,0

4.037,9

8.486,0

66.221,6

64.064,0

34 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZADO

62.666,0

48.103,6

48.103,6!

Demais elementos do grt

89.060,6

51.816,0]

78.521,8

51.816,0]

8.266,0

78.521,8|

51.816,0]

DESPESAS DE CAPITAI

Grupos de Despesa

Empenhade

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

220.349,5

187.959,0

6.940,0°

21.425,01

166.534,0

169.592,0

6.940,0°

21.425,01

39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

213.409,4

52 EQUIP E MATERIAL PERMANENTE - OP. INTRA-ORC

6.940,0

187.959,0

6.940,0

21.425,0

166.534,0

169.592,0

6.940,0

21.425,0

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

5. Inversbes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA

37



Tabela 12 - Despesas por Grupo e Elemento de Deespeéseditos de Movimentacdo (Ouvidoria)
(Quadro A.4.15 do Anexo Unico da Portaria TCU 50,1de 3 de julho de 2012)

38



UGR: 170476 -Ouvidoria do Ministério da Fazenda

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTE

Grupos de Despesa

Empenhadi

Liquidada

RP néo processad

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1. Despesas de Pessoal

Nome 1° elemento de desp

2° elemento de despe

3°elemento de despe

Demais elementos do grt

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despe

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do grt

3. Outras Despesas Correntes

1.431.356,0

1.390.576,0

1.135.411,2

996.684,0

25.569,2:

393.892,0

1.135.411,2

996.684,0

39 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

1.431.356,4

1.354.464 4

1.135.411,7

961.006,0

25.569,2

393.458,0

1.135.411,4

961.006,0

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

36.112,0]

- 35.678,0]

- 434,0

- 35.678,0]

DESPESAS DE CAPITAI

Grupos de Despesa

Empenhade

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

1° elemento de despe

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

5. Inversbes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais element do grupo

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grt

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA



6 Informacgdes sobre a movimentacao e os saldos deskbs a Pagar de

Exercicios Anteriores (GMF e SE)
(Item 5.2 da DN 119/2012)

Os dados a seguir foram fornecidos pela SubseeretarPlanejamento, Orcamento
e Administracdo, a partir de consulta ao sistemAFSGerencial”, utilizando-se como critério de
pesquisa as seguintes Unidades Gestoras Respansadv@R: 170001 — Gabinete do Ministro do
MF; 170311 — Secretaria Executiva do Ministéridddaenda e 170476 — Ouvidoria-Geral do MF.

Ao longo do exercicio de 2012, foi mantida postuniforme quanto as despesas
inscritas em Restos a Pagar, honrando-se os pagmmeediante apresentacdo, por parte dos
detentores do crédito, das notas fiscais ou fatowas registro do ateste da efetiva prestacdo de
servicos ou entrega de bens

Tabela 13 — Situacao dos Restos a Pagar de ewsraitieriores (GMF)

(Quadro A.5.2 do Anexo Unico da Portaria TCU n°,1d®3 de julho de 2012)
UGR: 170001 - Gabinete do Ministro do Ministério daFazenda

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 924,0! R$ 0,0( R$ 924,0! R$ 0,0(
2010 R$ 0,0( R$ 0,0( R$ Q0C R$ 0,0(

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 501.091,9 (R$ 287.431,4Q) R$ 213.660,5 R$ 0,0(
2010 R$ 99.405,1 (R$ 99.405,179) R$ 0,0( R$ 0,0(

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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Tabela 14 — Situacdo dos Restos a Pagar de ewsraitieriores (SE)

(Quadro A.5.2 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 193 de julho de 2012)
UGR: 170311 -Secretaria Executiva do Ministério da &enda

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscrigao Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 859,7! R$ 0,0( R$ 859,7! R$ 0,0(
2010 R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 0,0(
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscricéo Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados| 31/12/2012
2011 R$ 254.016,1 (R$ 21.049,80) R$ 232.966,3 R$ 0,0(
2010 R$ 13.161,9 (R$ 13.161,93) R$ 0,0( R$ 0,0(

Tabela 15 — Situacdo dos Restos a Pagar de ewsraitieriores (Ouvidoria)

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA

(Quadro A.5.2 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 1803 de julho de 2012)
UGR: 170476 -Ouvidoria do Ministério da Fazenda

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscrigao Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0(
2010 R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0(
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamento: Saldo a Pagar er
Inscrigao Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 393.892,0 (R$ 368.322,79) R$ 25.569,2 R$ 0,0(
2010 R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0( R$ 0,0(

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n&ISIA
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7 Informacdes sobre recursos humanos (GMF e SE)
(Item 6 da DN 119/2012)

Cabe o esclarecimento inicial de que a gestaorgstnativa e registros dos recursos
humanos em exercicio na Secretaria Executiva e mbin€te do Ministro (GMF) é de
responsabilidade da Subsecretaria de Planejant@rgamento e Gestdo (SPOA). Nesse sentido, 0s
dados constantes das tabelas apresentadas a feegoirfornecidos por aquela Subsecretaria de
forma consolidada (GMF e SE).

7.1 Informacgdes sobre a estrutura de pessoal (GMFSE)
(Iltem 6.1 da DN 119/2012)

Tabela 16 — Quantidade Forca de Trabalho (GMF e-Stfuacédo apurada em 31.12.2012 (GMF e
SE)

(Quadro A.6.1 do Anexo Unico da Portaria TCU n° H93 de julho de 2012)

Quantidade
Lotacéo . -
. . . - Ingressos no exercicid Egressos no exercici
Tipologias dos Cargos Autorizadal Efetiva
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 131 17 21
1.1. Membros de poder e agentes politic 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+142 131 17 21
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 96
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desslézsdo 2 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMisor 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgacteeas 33 15 16
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem vinculo (EST-04) 47 16 15
4. Servidores Anistiados de outros Orgéos e Esfer@SLT-44) 62 55 0
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 240 88 36

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa nB5SIA

Obs.: A Composicao do quadro de Recursos Humatdsiesionstrada no quadro A6.1, sendo certo quadfmacdo autorizadapm
PECFAZ, de forma que as autoriza¢des para congpuiso ocorrem pontualmente.
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Tabela 17 — Situacdes que reduzem a Forca de Tm{@aMF e SE) — Situacdo apurada em
31.12.2012 (GMF e SE)

(Quadro A.6.2 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 193 de julho de 2012)

Quantidade de pessoas

Tipologias dos afastamentos situacéo em 31 d
dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 5
1.1 Cedidos sem Fungao no Orgdo de Destino 5

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Estudo ou Missdo no Exterior

3. Licenga remunerada (4.1+4.2)
3.1 Licenca Paternidade/Maternidade
3.2 Licenca Premio por Assiduidade

4. Licenca nao remuneradd5.1+5.2+5.3+5.4+5.!
4.1 Licenca Paternidade/Maternidade com exclusgmgamento

5. Qutras situacdes (Especificar o ato normativ
5.1 Suspensao Temporaria Administrativa
5.2 Exercicio Paragrafo 7° ART. 93 LEI 8112/90

6. Total de servidores afastados em 31 de dezemlfia-2+3+4+5 12

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n®BIA



Tabela 18 — Detalhamento estrutura de cargos enssame funcdes gratificadas (GMF e SE) —
Situagdo apurada em 31.12.2012

(Quadro A.6.3 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 193 de julho de 2012)

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdestificadas Lotacéo Ingressos no exercicio | Egressos no exercicio
Autorizada| Efetiva
1. Cargos em comissao 110 109 36 29
1.1. Cargos Natureza Especial 2 2 0 0]
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior 106 34 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 108 33 11 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desalérdo 1 0 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e es 24 9 10
1.2.4. Servidores CLA4 i 0 0
1.2.5. Sem vinculo 47 14 15
1.2.6. Aposentados 0
0
2. Funcdes gratificadas (FGF 33 24 5 3
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo (FGR 33 22 5 3
2.3. Servidores de carreira em exercicio descédcal (FGR) 0 0
2.4. Servidores de outros 6rgéos e esferas ( 2 0 0
0
3. Funcéo Comissionada Técnica (FCT) 0 0 0]
3.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 0 0
3.3 Servidores de carreira em exercicio descezdadt 0 0 0
3.4 Servidores de outros 6rgdos e esferas 0f 0 0
3.5 Servidores CL#4 0f 0 0
0
4. Gratificagdo Representacdo de Gabinete (RGM) 1 0 0]
4.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1 0 0
4.2 Sem vinculo (EST4) 0f 0 0
4.4 Servidores de carreira em exercicio descezdcdt 0f 0 0
4.4 Servidores de outros 6rgéos e esferas 0f 0 0
0
0
5. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2+8 143 133 39 32
Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n®BIA
Obs.: O provimento de cargos em comissédo obedietacd@io autorizada de 109 (cento e nove) cargosoeifiormidade, a saber: Cargos em comisséo/Grup

Direcéo e Assessoramento superior — a lotacé@o autorizada esta de acordo com o ee?ét.42, de 16 de maio de 2011 que aprova a EstruturarRata

do MF (Alterado pelo Decreto n° 7.696, de 6 de male;2012°  Funcdes gratificadas (FGR)- a lotagédo autorizada esta de acordo com o Deg?étal82, d

16 de maio de 2011 que aprova a Estrutura RegirémtdF (Alterado pelo Decreto n° 7.696, de 6 degmale 2012 Funcdo Comissionada Técnica (FC™ -
a lotacéo autorizada esté de acordo com o Dex?et®08, de 4.908, de 4 de dezembro de 2003 queniga as Fungdes Comissionadas TécniE&-pari

o Ministério da Fazenc Gratificagdo Representacédo de Gabinete (RGN - a lotagdo autorizada esta de acordo com a Mé&dildsoria n® 1.799; de 21 d
janeirc de 1999, determinou a extingdo da GratificacaBelgresentacéo de Gabinete, até que sejam dispersagoocupantes.
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Tabela 19 — Quantidade de servidores por faix@agt@MF e SE) — Situacdo apurada em

31.12.2012
(Quadro A.6.4 do Anexo Unico da Portaria TCU n°® H93 de julho de 2012)

Quantidade de Servidores por Faixa Etari.
Tipologias do Cargo Até 30 anog De 31 a 40 anps De 41 a 50 ahos De 51 ar®8| Acima de 60 ands
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - SEangéo 3 8 14 13 4
1.1. Membros de poder e agentes poli 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carre 3 7 14 13 4
1.3 Servidores com Contrato Temporario 0 0 0 0 0
1.4 Servidores de carreira em exercicio descerdadoi 0 1 0 0 0
2. Servidores Anistiados de outros Orgéos e EsferéSLT-44) - Sem Fungdo 4 10 22 21 3
3. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esdsr 3 3 0 0 0
4, Cargos em comissao 21 44 29 35 3
4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0 0 1 1 0
4.2. Grupo Diregéo e Assessoramento superior (DAS) 19 43 23 19 2
4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 2 1 4 16 1
4.4. Funcé@o Comissionada Técnica (FCT) 0 0 0 0 0
4.5. Gratificag8o Representacdo de Gabinete (RGM) 0 0 1 0 0
3. Totais (1+2) 31 65 65 69 10

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n®EBIA

Tabela 20 — Quantidade de servidores por nivetdel&idade (GMF e SE) — Situacao apurada em

31.12.2012
(Quadro A.6.5 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 193 de julho de 2012)

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
01| 0203|0405 06 07| 08] 09| 10

Tipologias do Cargo

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - SEmm¢&o 0 1 2 0] 15] 23] O 1 0] o
1.1. Membros de poder e agentes poli 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carre 0 1 2 0| 151 22| O 1 0 0
1.3 Servidores com Contrato Temporario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Servidores de carreira em exercibgscentralizac 0 0 0 0 0 110 0 0 0

2. Servidores Anistiados de outros Orgaos e Esfer@SLT-44) -|Sem Funcap

3. Servidores requisitados de outros érgaos e esfisr 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0
4. Cargos em comissao 0 2 1 4 411 83| O 0 1 0
4.1. Cargos Natureza Especial (NES) 0 0 0 0 0 110} O 0 0
4.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento superior (DAS) 0 0 0| 2| 27 76| 0] O 1] O
4.3. Fungdes gratificadas (FGR) 0 2 1 2| 13| 6 0 0 0 0
4.4. Funcdo Comissionada Técnica (FCT) 0 0 0 0 0 0] o0 0 0
4.5. Gratificagdo Representac¢ao de Gabinete (RGM) 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Totais (1+2+3+4) o 4] 3] 4| 591163 o] 5] 2| o

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa n®BIA
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7.2

Tabela 21 — Custos de Pessoal em 2012 e nos Do Amteriores (GMF e SE) — Situacao apurada en23012

Demonstracéo dos custos de pessoal (GMF e SE)

(Quadro A.6.6 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 193 de julho de 2012)

Tipologias/ Exercicio

S

Despesas Variaveis

Vencimentos t

Beneficios

Demais despes:

Despesas ¢

. Retribui¢des Gratificacdes Adicionais IndenizagBes | Assistenciais R ouretl P f Decisdes Judiciai | Consignacdes Total
vantagens fixas ) S variaveis Exercicios Anteriores
previden-ciarios

Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de proviento em comissa

Exercicios 2012 R$ 3.561.790,13 R$ 6.317,46 R$ 264.804,19 R$ 99.595,64 R$ 154.042,4p R$ 73.935,16 R$ 0,0( R$ 1.509,37 R$ 511,16 R$ 86,76 R$ 4.162.592 06
2011 R$ 3.306.280,72 R$ 24.530,15 R$ 273.605,p5R$ 117.196,58 R$ 178.172,1P R$ 68.865,94 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 15.933,21 R$ 0,00 R$ 3.984.584,p7
2010 R$2.904.874,89 R$ 20.028,07 R$ 257.451,f4 R$ 55.444,18 R$ 203.580,1p R$ 61.220,98 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 17.275,11 R$ 0,00 R$ 3.519.875,]12

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

Exercicios 2012 R$ 753.157,69 R$ 24.154,84 R$ 67.392,11] R$ 14.768,31 R$ 35.089,61 R$6.269,14 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 14.821,94 R$ 0,00 R$ 915.653,84
2011 R$ 433.573,43 R$ 64.777,44 R$ 88.025,43] R$ 27.816,89 R$ 25.164,44¢ R$5.332,55 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 14.128,56 R$ 0,00 R$ 658.818,76
2010 R$ 267.710,87 R$ 2.249,77 R$ 23.593,88] R$6.779,20 R$ 26.557,84 R$ 10.315,89 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 14.639,74 R$ 0,00 R$ 351.847,20

Servidores ocupantes de cargo de Natureza EspeqdlES)

Exercicios 2012 R$ 0,00 R$ 122.699,53 R$ 11.494,0 R$ 4.572,74 R$ 3.648,00 R$ 646,87 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 143.061,2
2011 R$ 0,00 R$ 82.309,44 R$ 6.859,124 R$ 2.286,3f R$ 3.648]0 R$ 14,94 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 95.117,87
2010 R$ 0,00 R$ 137.182,5¢ R$ 11.431,81} R$ 3.810,62 R$ 3.648,00 R$ 0,00 R$ 0,0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 156.073,0

Servidores ocupantes de cargos do Grupo de Dire¢c@&cAssessoramento Superior (DAS

Exercicios 2012] R$4.732.993,96 R$ 4.012.157,12 R$ 757.863Jl4R$ 258.781,32| R$ 341.864,1p R$ 111.094,57 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 255,58 R$ 5,52 R$ 10.215.015}40
2011] R$4.713.283,08 R$ 3.789.538,]0 R$ 664.709p4R$ 299.108,78| R$ 334.319,88 R$ 95.539,37 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 3.195,70 R$ 0,00 R$ 9.899.694,B0
2010 R$ 3.660.688,79 R$ 3.708.685,32 R$ 621.868,[F4R$ 206.549,04 R$ 323.975,86 R$ 53.039,24 R$ 0,0( R$ 5.270,04 R$ 3.501,55 R$ 0,00 R$ 8.583.578 47

Servidores ocupantes De Fungéo Gratificada (FGR/FORGM)

Exercicios 2012 R$1.233.830,03 R$ 138.843,14 R$ 124.588,p0 R$ 43.356,62 R$ 116.893,4¢ R$ 69.159,89 R$ 0,0( R$ 87,07 R$ 2.555,80 R$ 0,00 R$ 1.729.313,p9
2011 R$ 1.320.126,10 R$ 147.474,8 R$ 111.604,p5 R$ 60.415,04 R$ 129.266,7p R$ 77.375,09 R$ 0,0 R$ 0,00 R$ 2.385,46 R$ 20,01 R$ 1.848.667,B2
2010 R$ 1.149.620,80 R$ 131.940,94 R$ 109.187,p9 R$ 26.602,07 R$ 124.695,7p R$ 33.284,31 R$ 0,0( R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 40,02 R$ 1.575.371,%2

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa nBBIA

46



7.3
(item 6.2 da DN 119/2012)

Terceirizacdo de mao de obra empregada e quadde estagiarios (GMF e SE)

A administracéo e fiscalizacdo dos contratos dada@ao de méao de obra mediante
contratos de prestacdo de servicos € de respddadkil da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestao (SPOA), que abordara o assmgewe Relatorio de Gestao.

7.3.1 Composicao do quadro de estagiarios (GMF e SE

Tabela 22 — Composicdo do Quadro de Estagiariod{&ME) — Situacédo apurada em 31.12.2012

(Quadro A.6.19 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 103 de julho de 2012)

Nivel de escolaridad Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,0
1. Nivel superior 12 11 9 13 R$ 81.631,42]
1.1 Area Fim 12 1] 9 1 R$ 81.631,§12
1.2 Area Meio 0 0 0 R$ 0,0p
2. Nivel Médio 2 2 R$ 4.072,34
2.1 Area Fim 0 o R$ 0,00
2.2 Area Meio 2 2 R$ 4.072,34
3. Total (1+2) 12 13 11 15 R$ 85.703,7

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa nB5SIA

Tabela 23 — Composicdo do Quadro de EstagiariodH)GMituagcédo apurada em 31.12.2012

(Quadro A.6.19 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1803 de julho de 2012)

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicid
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,04

1. Nivel superior 10 10 9 9 R$ 67.930,77
1.1 Area Fim 10 10, 8 9 R$ 67.930,77

1.2 Area Meio 0 0 R$ 0,00

2. Nivel Médio 2 1 R$ 4.072,34
2.1 AreaFim 0 0 R$ 0,00

2.2 Area Meio 2 1 R$ 4.072,34

3. Total (1+2) 10 12 1d 1( R$ 72.003,11

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa nBBIA
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Tabela 24 — Composicdo do Quadro de Estagiarios{Siuacdo apurada em 31.12.2012

(Quadro A.6.19 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1803 de julho de 2012)

Nivel deescolaridad¢ Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicig
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,04

1. Nivel superior 2 1 1 4 R$ 13.700,65
1.1 Area Fim 2 1 1 4 R$ 13.700,65

1.2 Area Meio 0 0 0 0 R$ 0,00

2. Nivel Médio 0 0 0 1 R$ 0,00
2.1 Area Fim 0 0 0 0 R$ 0,00

2.2 Area Meio 0 0 0 1 R$ 0,00

3. Total (1+2) 2 1 1 5 R$ 13.700,65

Fonte: SPOA, citando o resultado de pesquisa nB5SIA
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8 Conformidades e Tratamento de Disposicoes LegadNormativas
(item 10 da DN 119/2012)

8.1  Situacédo das Solicitagdes de Auditoria do OClad UJs (GMF e SE).

1 — Solicitagcdo de Auditoria da CGU/PR n° 201201889, de 23.5.2012 - solicitacdo de
informacgBes sobre i) Gestdo de Recursos Humanpsiacdo de servidor de carreira especifica
deste Ministério em conselhos de empresas, cuimtishavia sido encaminhado para a Secretaria
de Recursos Humanos do MPOG e para a ComissadcasdBtMF.

PROVIDENCIAS: Por meio do Oficio 602/2012/SE-MF, @B8.5.2012, foram prestadas as
informacdes solicitadas.

Além disso, é importante ressaltar que tanto aefsm@a Executiva quanto a Secretaria do Tesouro
Nacional, possuem todos os registros de indicacBongeacdo, quando aplicavel, para todas as
vagas de responsabilidade deste Ministério.

8.2  Controle externo da gestéo das UJs (GMF e SE).

1 — Requerimento de Informac&o n° C-2011/1511, weria do Deputado Duarte Nogueira —
PSDB/SP - solicitacdo de informacgfes sobre a compracdes do Banco Panamericano S/A pela
Caixa Econdmica Federal.

PROVIDENCIAS: Por intermédio da Secretaria Exeaytifoi encaminhada ao Gabinete do
Ministro da Fazenda minuta de Aviso Ministerialp@panhada dos oficios CAIXA n°® 63/2012, de
29.02.2012, e do Oficio n° 17/2012-BCB/Aspar, dé€2R2012, elaborados respectivamente pela
Caixa Econdmica Federal e pelo Banco Central dsiBmestando as informacfes solicitadas por
meio do Oficio 1° Sec/RI/E/n° 98/12, de 7 de fewerde 2012.

2 — Requerimento de Informacdo n° C-2012/1616, a@ria do Deputado Antonio Carlos
Magalhdes Neto — DEM/BA - solicitacdo de informag8ebre mudancas no Comando da Casa da
Moeda do Brasil.

PROVIDENCIAS: Por intermédio da Secretaria Exeatifoi encaminhada ao Gabinete do
Ministro da Fazenda minuta de Aviso Ministerialgtemdo as informacdes solicitadas por meio do
Oficio 1° Sec/RI/E/n° 1592/12, de 27 de junho dE220

3 — Requerimento de Informacdo n°® C-2012/1944, «eria do Deputado Nelson Marchezan
Junior — PSDB/RS - solicitacdo de informacfes saiwepagamentos realizados pelo Poder
Executivo a Revista Carta Capital, relativamentdespesas de ordem publicitéria.

PROVIDENCIAS: Por intermédio da Secretaria Exeaytifoi encaminhada ao Gabinete do
Ministro da Fazenda minuta de Aviso Ministerial, ompanhada do Memorando n°
292/2012/SPOA/SE/MF-DF, de 15.02.2012, elaboradta feubsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazempdestando as informacgdes solicitadas por
meio do Oficio 1° Sec/RI/E/n° 943/12, de 17 dd der2012.

4 — Requerimento de Informag&o n°® C-2012/2421, wteria do Deputado Nelson Marchezan
Junior — PSDB/RS - solicitacdo de informacdes sobrgalores, individualmente discriminados,
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dos pagamentos realizados pela Administracdo Dietadireta (orcamento fiscal, seguridade
social e de investimento das estatais) a Revistta @apital ou ao Grupo Econémico do qual a
revista integre, entre os anos de 2000 a 2012.

PROVIDENCIAS: Por intermédio da Secretaria Exeaytifoi encaminhada ao Gabinete do
Ministro da Fazenda minuta de Aviso Ministerial, Bvaposta as informagfes solicitadas por meio
do Oficio 1° Sec/RI/E/n°® 2356/12, de 16 de agadto 2012, acompanhada dos seguintes
documentos:

. Memorando n° 824/2012/SPOA/SE/MF-DF, de 30.08.2Gik®2,Subsecretaria de
Orcamento, Planejamento e Administracdo do Mirist#a Fazenda;

. Nota n° 703/COGER/STN/MF-DF, de 31.08.2012, da &Qadmn do Tesouro
Nacional;

. Oficio n°® 94/2012-BCB/Aspar, de 05.09.2012, do Be@entral do Brasil;

. Oficio/CVM/PTE/n® 126/2012, de 30.08.2012, da Cadisde Valores Mobiliarios;

. Oficio n® 0506/2012/SUSEP-GABIN, de 06.09.2012, $aperintendéncia de
Seguros Privados;

. Oficio GABIN n° 020/2012, de 31.08.2012, da CasMldada do Brasil;

. Oficio DP n°® 029051/2012, de 05.09.2012, do Serkigderal de Processamento de
Dados (SERPRO);

. Oficio CAIXA n°® 342/2012, de 05.09.2012, da Caiaidmica Federal;

. Oficio n® 00865/2012-SUPEL, de 30.08.2012, da Es®pr&estora de Ativos
(EMGEA);

. Oficio Presi n°® 2012/6358, de 20.08.2012, do BalwcBrasil;

. Oficio PRESI n° 140/2012, de 03.09.2012, do IRBsBIRe.

. Oficio DIREX/PRESI n°® 2012/309, de 31.08.2012, do@& da Amazobnia; e

. Oficio Gapre n°® 2012/1997, de 05.09.2012, do BalacNordeste.

5 — Requerimento de Informagédo n° C-2012/2220utleria do Deputado Rubens Bueno — PPS/PR
— solicitacdo de informacdes sobre a conclusaoirdastigacdes realizadas pela Comissédo de
Sindicancia Investigativa constituida para apusasupostas irregularidades na Casa da Moeda.

PROVIDENCIAS: Por intermédio da Secretaria Exeaytifoi encaminhada ao Gabinete do
Ministro da Fazenda minuta de Aviso Ministerialpmpanhada do Parecer PGFN/COJED/N°
1454/2012, com os esclarecimentos prestados petaudoria-Geral da Fazenda Nacional, em
resposta as informacdes solicitadas por meio dadOi® Sec/RI/E/n° 1936/12, de 04 de julho de
2012.

8.3 Informacdes sobre as providéncias adotadas pastender as deliberacdes exaradas em

Acordaos do TCU
(Item 10.1 da DN 119/2012)

A tabela abaixo demonstra as providéncias adotpdis UJs (GMF e SE) para
atender as delibera¢cGes exaradas pelo TCU.
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Tabela 25 - Cumprimento das deliberacdes do TChbatas no exercicio

Quadro A.10.1 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1503 de julho de 2012)
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Deliberagbes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Iltem | Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n° 64/2012/AECI/GMF/MF-DF

Descricdo da Deliberacéo:

Prestacao de Contas do Governo da Republica:

Recomendar aMinistério da FazendaBanco Central do Brasil e Procuradoria-Geral Fegleque adotem
providéncias visando a elaboracéo plano de agdo conjunto, no prazo de 90 dipara que sejam conciliados os
valores de arrecadacéo da divida ativa constanteSiéfi com aqueles registrados nos sistemas poépute divida
ativa da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,Ri@curadoria-Geral Federal e da Procuradoria-Gedo
Bacen, quantificando os valores das ocorrénciasitieicdes que impactam ou ndo o Siafi, decorreshdessistemas
préprios de divida ativa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
- Diversas vinculadas ao Ministério da Fazenda

Sintese da providéncia adotada:

- AECI-GMF-MF enviou oficio a todos as entidades oesaveis pela adocdo de providéncias relativansesi
recomendacfes do TCU exaradas no Relatério e PdPeéeio sobre as Contas do Governo da Repub
exercicio de 2011.

Unidades e Entidades do Ministério da Fazenda, félecacia-Geral da Unido - AGU para cumpriments
recomendacdes constantes do acérddo em referéncia.

Fazenda.
- A Secretaria Executiva enviou oficio ao Tribunal@tntas da Unido — TCU encaminhando as respostasop
itens constantes do Oficio n° 197/2012-TCU/SEMA&26 de junho de 2012.

Sintese dos resultados obtidos

- Acompanhamento e reporte a Casa Civil, ao TribdealContas da Unido e a Controladoria-Geral da U
sobre as providéncias adotadas pelas diversas désdaEntidades vinculadas ao Ministério da Fazepata g
cumprimento das recomendages contidas no Acom&eferéncia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo

gestor

Memo. n° 57/2012/AECIIGMF/MF-DIF

Ac6rddo 1204/2012 Oficio n° 154/2012/AECI/GMF/MF-DRF
01 TC 007.130/2012-0 — TCU - Plenério R Oficio n° 1378/2012/SE-MF
Oficio n° 1/2013/AECI/GMF/MF-DF
Oficio n° 119/2013/SE-MF
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Cabdigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

ica -

- AECI-GMF-MF enviou oficio a Controladoria-Geral dmido — CGU contendo as providéncias adotadas pelas

da

- AECI-GMF-MF enviou oficio a Casa Civil encaminharniipia dos expedientes e respectivos anexos gamnfor
encaminhados ao TCU e a CGU contendo a analiseovddpncias adotadas pelas areas do Ministérip da

niao

Nao houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Cadigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acoérdéo Item | Tipo Comunicacédo Expedida
Acérddo 2059/2012 — TCU — Memorando Circular n
02 | TC 015.529/2010-0 Plenério R | 9151 7/2012/AECI/IGMF/MF-DF

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio

Cédigo SIORG

MINISTERIO DA FAZENDA

001929

Descricao da Deliberagao:

9.15recomendarao Ministério da Previdéncia Social (MPS), Eiinistério da FazendgMF) e a Casa Civil da
Presidéncia da Republica que avaliem a conveniédeipropor alteracdes legislativas com o objetieo d
9.15.1 especificar fontes de recursos adicionass mpssam viabilizar o equilibrio financeiro e atighentre receitas

e despesas associadas a clientela rural;

9.15.2 aperfeicoar a atual sistematica de arrecaaage contribuicées sobre a comercializacao da pgda rural e
de reconhecimento de direitos dos segurados refema Lei n° 8.213/1991, art. 12, inciso V, alit&g e inciso
VII, de forma a reduzir o volume de evaséo fisgabssibilitar a individualizagcio da contribui¢do degurado

especial, estimulando-o a recolher suas contribes;o

9.15.3 excluir do resultado geral das contas do B@Resultado das receitas e beneficios afetoeatela rural,
haja vista a natureza predominantemente de assist&ocial dos beneficios pagos a clientela rural.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo

Caddigo SIORG

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN
Secretaria da Receita Federal - SRF

Sintese da providéncia adotada:

- A Assessorial Especial de Controle Interno encamin acérddo a PGFN e SRF solicitando informac&oes

as providéncias adotadas.

- A recomendagdo constante do item 9.15 e subitexta tfta avaliagdo da conveniéncia para proposicé
alteracdes legislativas. Ressalta-se que a refeeidamendacao esta entre as competéncias do Nimisté
Previdéncia Social (Lei 10.683, de 28.05.2003) £ amanpeténcias do Conselho Nacional de Previd&uisal
(Resolucéo 1.212, de 10 de abril de 2002). Alérsadia proposicao de alteracdes, conforme indicadurdprio
acordao, é da conveniéncia e oportunidade defiidasiqueles 6rgdos e submetidas a analise dal@mei da

Republica ou por iniciativa parlamentar, observasléordmites legislativos.
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Sintese dos resultados obtidos

- Avaliacdo de adogao de providéncias no ambito dustéirio da Fazenda.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo

gestor

Nao houve.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cddigo SIORG

MINISTERIO DA FAZENDA

001929

Deliberagbes do TCU

Delibera¢cbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
Acérdéao n°
03 TC 007.224/2012-5 2702/2012-TCU+ 9.1 D | Oficio n® 147/2012/AECI/GMF/MF-DHR
Plenario
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Cabdigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Descricdo da Deliberacéo:

9.1.determinar.

9.1.1. Sigiloso - acesso ao seu conteudo poderfesemrmediante requerimento protocolado no TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Cddigo SIORG

Autarquias e 6rgaos da administracéo direta eetalir
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Sintese da providéncia adotada:

- Envio de c6pia do Oficio n® 749-TCU/SECEX-2, ded&outubro de 2012, referente ao Acérddo 2702/268
unidades vinculadas ao Ministério da Fazenda respais para conhecimento e adocdo de providéng
respectivo acompanhamento.

12
ias e

Sintese dos resultados obtidos

- Fiscalizacdo para verificar conformidades, avabaedadequacdo de metodologias e eficiéncia dosotes
internos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos qu@cilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Cadigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Delibera¢6es do TCU

Delibera¢cbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Iltem | Tipo Comunicacédo Expedida

Carta 146/2012/SAMF/SPOA/MH

- - _1a (4
04 TC-011.246/2012-p2791/2012 TCU — 12 Camara 9.3 Oficio 0256/2012-TCU/SERUR

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG

Ministério da Fazenda 001929

Descrigéo da Deliberagéo:

9.3. determinar adinistério da Fazendagque, no prazo de 15 (quinze) dias:

9.3.1. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberaciiem como do relatério e voto que a fundamentaan
representante legal da interessada cujo ato foiswerado ilegal, esclarecendo-lhe que o efeito snoswo
proveniente da eventual interposicdo de recurso ad&xime da devolucdo dos valores percebidos iddewente
apos a notificacao sobre o presente acérdao, e dasao provimento do recurso porventura impetrado

9.3.2. encaminhe ao TCU comprovante sobre a datageeno representante legal da interessada cujo fat
considerado ilegal tomou conhecimento do contid@era anterior;

9.3.3. faca cessar os pagamentos decorrentes doaatsiderado ilegal, sob pena de responsabilidadliel&ria da
autoridade administrativa omissa;

9.3.4. comunique ao TCU as medidas adotadas;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo desBak- Sefip que monitore o cumprimento das dizefiora
enderecadas ao Ministério da Fazenda, representaadbribunal se necessario;

9.5. enviar copia deste acérddo, bem como do re@agvoto que o fundamentam, ao Ministério da lraze

, a

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Adnaigési — SAMF 001929

Sintese da providéncia adotada:

- Ciéncia a representante legal da beneficiaria;

- Procedida a exclusao do beneficio a partir da fdlhpagamento do més de agosto/2012;

- A SAMF informou sobre a interposicdo de pedido elexame contra o Acérdao, o qual foi reconhecido
relator, com o efeito suspensivo;

- Em razédo do efeito suspensivo a SAMF anulou a s&olulo beneficio, retornado a beneficiaria parallafde
pagamento a partir do més de fev/2013.

pel

Sintese dos resultados obtidos

- Ciéncia ao representante legal, exclusdo do bémeifig folna de pagamento de agosto/2012 e anuldaa

excluséo a partir de fevereiro/2013, conforme ©fii 0256/2012-TCU/SERUR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

Nao houve.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Deliberagbes do TCU

Delibera¢bes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem | Tipo Comunicagdo Expedida
05 TC-011.245/2012-33077/2012 - TCU — 12 Camara 9.3 D Carta n° 143/SSMBA/MF

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Caddigo SIORG

Ministério da Fazenda 001929

Descricdo da Deliberacéo:

9.3. determinar ao Ministério da Fazenda que, napo de 15 (quinze) dias:

9.3.1. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberaciiem como do relatério e voto que a fundamentaa
representante legal da interessada cujo ato foiswerado ilegal, esclarecendo-lhe que o efeito snswo
proveniente da eventual interposi¢éo de recurso adxime da devolugdo dos valores percebidos iddewente
apos a notificacao sobre o presente acérdao, e damao provimento do recurso porventura impetrado

9.3.2. encaminhe ao TCU comprovante sobre a datageeno representante legal da interessada cujo fat
considerado ilegal tomou conhecimento do contid@er anterior;

9.3.3. faca cessar os pagamentos decorrentes doaatsiderado ilegal, sob pena de responsabilidadiel&ria da
autoridade administrativa omissa;

9.3.4. comunique ao TCU as medidas adotadas;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo desBak- Sefip que monitore o cumprimento das dizefiora
enderecadas ao Ministério da Fazenda, representandbribunal se necessario;

9.5. enviar copia deste acérddo, bem como do re@agvoto que o fundamentam, ao Ministério da lraze

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Admaigéi - SAMF 001929

Sintese da providéncia adotada:

- Ciéncia a representante legal da beneficiaria;
- Sem conhecimento de interposi¢do de recurso, ofibenéoi excluido da folha de pagamento a partr
jul/2012, e permanece excluido até a presente data.

Sintese dos resultados obtidos

- Ciéncia ao representante legal da beneficiaria puteacdo de exclusdo de beneficio, uma vez quehaa

conhecimento interposi¢do de recurso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Deliberagbes do TCU

Delibera¢bes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item | Tipo Comunicacao Expedida

A Carta n° 144/SAMF/SPOA/MHR
- - _ —_1a
06 TC-011.355/2012-33079/2012 - TCU — 12 Camaja 9.4 Carta n° 145/SAME/SPOA/ME

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cabdigo SIORG

Ministério da Fazenda 001929

Descricdo da Deliberacéo:

9.4.determinar ao Ministério da Fazenda que, no praze b (quinze) dias
9.4.1. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberach@m como do relatério e voto que a fundamentaos,
interessados cujos atos foram considerados ilegaisios respectivos representantes legais, esdatelhes que

O

efeito suspensivo proveniente da eventual integfosile recurso ndo os exime da devolugéo dos \sajmecebido

12}
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indevidamente apds a notificacdo sobre o presentegddio, em caso de ndo provimento do recurso pouve
impetrado;

9.4.2. encaminhe ao TCU comprovante sobre a datguemos interessados cujos atos foram considerdegais,
ou 0s respectivos representantes legais, tomararhesmmento do contido no item anterior;

9.4.3. faca cessar os pagamentos decorrentes @dascansiderados ilegais, até a emissao de novaslates das
irregularidades ora identificadas (concessao dodféno a menor sob guarda), a serem submetidosécagdo da
TCU, sob pena de responsabilidade solidaria da adiémle administrativa omissa;

9.4.4. comunique ao TCU as medidas adotadas;

9.5. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo desBak- Sefip que monitore o cumprimento das dizetriora
enderecadas ao Ministério da Fazenda;

9.6. enviar copia deste acérddo, bem como do re@agvoto que o fundamentam, ao Ministério da lraze

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Subsecretéaria de Planejamento, Orcamento e Adnaig#st - SAMF 001929

Sintese da providéncia adotada:

- Ciéncia ao representante legal dos beneficiarios;

- Ciéncia ao representante legal de Guilherme FrBacaleira;

- Procedida a excluséo dos beneficios a partir dia fdé pagamento de agosto/2012;

- Retorno dos beneficiarios Vinicius e Vanessa no subsequente por forca de decisdo judicial (MS B631-
STF 2012;

- O beneficiario Guilherme Franco interpbs recursigwo TCU, o qual foi deferido com efeito suspemsi

Sintese dos resultados obtidos

- Ciéncia aos representantes legais dos beneficugéaslusdo de beneficios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

N&o houve.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Cadigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929
Delibera¢6es do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item | Tipo Comunicacédo Expedida
Acérdao n°
07 TC 039.151/2012-3 3403/2012-TCU— 9.6 D | Comprot 01101684.007174.2012
Plenério

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caddigo SIORG
MINISTERIO DA FAZENDA 001929

Descricao da Deliberagao:

9.6. determina, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443819 c/c o arts. 250, inciso Il, e 258, inciso |,
Regimento Interno do TCldp Ministério da Fazendaem decorréncia do que dispde o art. 32 da Lei @ementar
101/2000, que encaminhe ao Tribunal, no prazo ddi&®, manifestacéo:

9.6.1. acerca dos riscos, tanto para as financaademis quanto da Unido, em se aprovar operacdesrddito
externo de entes que ndo apresentam capacidadagienento adequada e suficiente para arcar com agatdes
assumidas;

9.6.2. acerca de uma possivel inclusdo nos noromtiue regulamentam a analise da concessao de tigram
operacdes de crédito externo de estados e mun;ipi® mecanismos objetivos de limitagcdo para cadcesle
garantias a entes subnacionais que n&o apresengpacidade de pagamento adequada;

9.7. encaminhar copias deste Acdrdao, acompanhddd®elatorio e voto que o fundamentam, & ComissataMe
Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizagdo do Cesgp Nacional, de acordo com o § 3° do art. 118 e
12.465/2011 (Lei de Diretrizes Orcamentarias patd 2).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

- Orgéos da administracéo direta.
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Sintese da providéncia adotada:
Envio do Oficio 0555/2012-TCU, por meio do Compmit 01101684.007174.2012, em 28/12/2012,
Coordenacao Geral de Gestdo de Riscos Operacibm&$N.

Sintese dos resultados obtidos

Considerando que o acérddo é de 28.12.2012, npodsivel verificar os resultados obtidos.
Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor
N&o houve.
Fonte: Assessoria de Controle Interno do GMF e &ataieExecutiva.

SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PEMENTES DE

ATENDIMENTO NO EXERCICIO
(Quadro A.10.2 - Anexo Unico da Portaria TCU n°,1d®3 de julho de 2012)

“Sem registro de ocorréncia no periodo.”

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI
(Quadro A.10.3 - Anexo Unico da Portaria TCU n°,1d®3 de julho de 2012)
“Sem registro de ocorréncia no periodo.”

SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM RBEENTES DE

ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO
(Quadro A.10.4 - Anexo Unico da Portaria TCU n°,1d®3 de julho de 2012)

“Sem registro de ocorréncia no periodo.”
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8.4  Informacdes sobre o cumprimento das obrigacoestabelecidas na Lei n° 8.730, de 10

de novembro de 1993, relacionadas a entrega e aatamento das declaracbes de bens e
rendas.
(item 10.3 da DN 119/2012)

Tabela 26 — Demonstrativo do cumprimento, por &l#des e servidores da UJ (GMF e SE), da
obrigagéo de entregar a DBR

Quadro A.10.5 do Anexo Unico da Portaria TCU n°, 1503 de julho de 2012)

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcbes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcédo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DB} - - 1
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Entregaram a DBR - - 1
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obriga¢ag - - -
Obrigados a entregar a DBF - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacag - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DB 47 34 131
(Cargo, Emprego, Funcédo deg Entregaram a DBR 47 34 131
Confianga ou em comissao) | Ndo cumpriram a obrigacaa - - -

Fonte: SPOA, citando o resultado da pesquisa n®5IA

Conforme mencionado anteriormente, a gestao admnativg e 0s registros relativos
a recursos humanos em exercicio na Secretaria ttx@ae no Gabinete do Ministro sdo de
responsabilidade da Subsecretaria de Planejaméngmento e Gestdo (SPOA). Segundo
informacdes obtidas daquela Subsecretaria, foi dadgrimento ao art.1° da Lei n° 8.730, de 10
de novembro de 1993, que trata da entrega obrigadérapresentacdo da Declaracdo de Bens e
Rendas (DBR), no momento da posse do provimentaago ou funcdo comissionada, pelas
autoridades, cargo eletivo, cargo ou fungéo dei@ogd.

Ressalta-se que é de praxe a SPOA solicitar aeapteesio da DBR, ndo s6 dos
cargos comissionados, mas de todo agente publoguemprimento ao inciso | do art. 1° da
Portaria Interministerial MPOG/CGU n° 298, de 6 si#embro de 2007, existindo também a
possibilidade do agente publico autorizar o acésfeclaracdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica e as suas retificacdediandado necessidade de renovacdo anual da
autorizagéo, conforme previsto no 8§ 3° do dispasitegulamentar mencionado.

A referida portaria dispde ainda no 8§ 2° do Argll® a obrigagcdo por parte do
agente publico devera ocorrer no prazo de até quias apds a data limite fixada pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil para apresentacdoedtafacédo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica, bem como dispde o De&d&ial83, de 30.06.2005. Sendo assim, a
Coordenacédo-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP/&¥D2a extracdo do Sistema de
Administracdo de Pessoal — SIAPE dos ocupantesa@®s comissionados que entregaram a
RFB a declaracao referente ao exercicio anteribt .20

O gerenciamento das informacdes € efetuado pelaBPCERPOA/SE/MF por meio
de planilha Excel, ndo dispondo de sistema infdmadb para seu gerenciamento, 0 que
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certamente impde grande risco de registro paraacsistema de RH do MF. Os documentos séo
recepcionados por meio fisico e ndo é realizadhsanda evolucdo patrimonial, uma vez que as
informacdes constantes na DBR s&o acondicionadaneeiopes lacrados e arquivados em lugar
especifico, observando a preservagcdo do sigilalfidas informacdes, segundo informacdes
prestadas por aquela Coordenacao-Geral.
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9 Informacdes Contabeis
(Itens 11.1 e 11.2 da DN 119/2012)

O Anexo lll apresenta as informacdes sobre a addeaaritérios e procedimentos
estabelecidos pelas normas brasileiras de comtatdédiaplicada ao setor publico.

O Anexo IV apresenta a Declaracdo do Contador respel pela unidade
jurisdicionada atestando que os demonstrativosaberd (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagbes Patiasorprevistos na Lei no 4.320, de 17 de
marco de 1964) e o demonstrativo levantado porag@djestora responsavel — UGR (valido apenas
para as unidades gestoras ndo executoras) refeetmequada situacdo orgamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresesigorio de gestao.

59



10  Outras Informacdes sobre Gestéo Estratégica no M
(Iltem 12.1 da DN 119/2012)

O Plano de Acao Global do MF, coordenado pela &m@meExecutiva, contém

acOes que vao além da proposta do PMIMF. Além degver a interacdo, o compartilhamento e a
coordenacdo das acbes ministeriais entre os oOfgdesdarios, a Secretaria Executiva também
coordena acdes que porventura apresentem alguit@anterno ou externo, ndo sé em relacéo as
politicas sob o comando desta Pasta, mas tambémelagdo a gestdo de pessoas (concursos), a
estrutura e suas alteracOes de cargos, e necessidademanejamento ou incremento de créditos
or¢camentarios, principalmente junto ao MinistémoRlanejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG)e
a definicdo de prioridades, junto ao Senhor Miaigk Estado.

No que tange a gestdo estratégica de assuntoentefera matérias legais e
infralegais, a acdo é executada diariamente, deafdminterrupta, com monitoramento estreito das
acOes junto aos orgaos fazendarios e em colabocagd®m Gabinete do Ministro. Dada natureza
das acdes, mais imediata, a SPAE nao possui uno plaracéo global propriamente dito, mas
corrobora para a consecucao de todas as acOeteidsge do Ministério.

No que tange a gestédo estratégica propriamentead8acretaria Executiva, atraves
das acdes da SGE, formulou um programa de acagradie, focado na modernizacao das agdes
institucionais ligadas diretamente a gestdo de rsesu compreendidos no Programa de
Modernizacdo Integrado do Ministério da FazendaviiMF. Tal Programa esta organizado em
quatro pilares, organizados por meio de planejamesiratégico anual, cujas frentes de trabalho,
sdo: i) rede de inovacdo (processos e projetos)pessoas; iii) tecnologia da informacao e
comunicacao e iv) adequacdo e melhoria da infrees&r. O Programa alcanca a dez érgéos da
estrutura organizacional do Ministério: RFB, STNGHN, SPE, SEAE, SAIN, ESAF, COAF,
CARF e CONFAZ.

No decorrer do ano de 2012 foram realizadas disexgaes no contexto do PMIMF,
a saber:

» Institucionalizacdo de um processo de planejamesttatégico integrado;

* Realizacdo do 1° ciclo de planejamento estratégtegrado;

» Declaracao/formalizacéo da estratégia do Ministdaid-azenda — Missao, Desafios e 14
Diretrizes Estratégicas;

» Traducdo da estratégia do Ministério da Fazendareencarteira de 39 projetos estratégicos
corporativos (PECs);

» Definicdo de uma politica ministerial relativa @gessos e projetos (definicdo do modelo de
governanca; estrutura da uma rede escritériomigéb de metodologias e processos
relativos a gestao de projetos, gestao de progetestao de portfolio; definicdo; etc.);

* Aquisicao de ferramentas e sua customizacéo patargacao/automacao dos processos de
gestao de projetos, gestéo de portfélio e mapeantenprocessos;

» Contratacao de servicos de consultoria relativgesstio de projetos e
mapeamento/detalnamento de processos de negdociespecial atencdo a gestao do risco
sistémico.

A Secretaria Executiva, no intuito de manter transpte todas as acdes inerentes ao
Programa propriamente dito, e melhorar a comunicagéerna e externa relativa ao PMIMF,
disponibilizou todas as informacdes relativas ao IR com acesso direto no site
http://www.pmimf.fazenda.gov.br Todas as informacdes relativas a projetos egicae
corporativos estdo mantidas em repositorio Unicéimeanet” do Ministério, com acesso restrito
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aos gerentes e lideres dos projetos. E intencA@Hlaisponibilizar acesso externo a entes
federativos que desejem acompanhar o desempenkoseligdes adotadas por estes projetos.
Entretanto, por razbes de maturidade do modelo sollgdo tecnoldgica, ainda nao foi possivel
fazé-lo.

A — Planejamento Estratégico Integrado — PEI-MF

Complementando as informagfes acerca da metodalalizada na consecucéo do
PEI-MF, ressalta-se que a prioridade do MF, no tqmge as acles estratégicas de gestdo e no
contexto das agbes do PMIMF, para o ano de 201@&tar as questdes relativas a processos de
negocio. Nao ha, no MF, informacfes consolidadasesos negdcios dos orgaos alcancados pelo
PMIMF. Cada 0Orgdo integrante da estrutura orgaiimat do Ministério encontra-se em um
estagio diferente de maturidade de gestdo. Agm#pdes que se dispbe sobre os “negdécios
fazendarios” estdo compiladas de forma fragmentadgue denota certa disparidade ou né&o
uniformidade na elaboracgéo e atualizacao dos defeprocessos. No decorrer da preparacao deste
Relatério de Gestao, a Secretaria Executiva inioi@A ciclo de planejamento estratégico integrado
com foco na discussdo da visao de futuro do MF, gegamente, resultara na necessidade de
adequacao da carteira de projetos estratégicosrebifms e gerard insumos para a elaboragcédo da
proposta orcamentaria do MF para o exercicio d4.20

Além disso, a Secretaria Executiva, por meio des&cietaria de Gestdo Estratégica
do MF, iniciara neste ano de 2013 um esforco cdrmdo, a partir de abril para desenhar, num
prazo de aproximadamente 6 (seis) meses, a cagle@ar do MF e de todos os érgdos alcancados
pelo PMIMF. Espera-se ter como produto desse tmabalentre outras coisas, o desenho dos
negocios fazendarios organizado em base Unicarésmiveis de detalhamento; os resultados que
cada 6rgdo e o proprio Ministério produzem/gerana pasociedade; a classificagdo dos processos
segundo alguns critérios pré-definidos; identifi@acle processos criticos e, por consequéncia, dos
ativos criticos de informacdo; mapeamento do riseente ao processo etc. O impacto no desenho
organizacional também é esperado, em funcdo ddimgde, alteracdo, extincdo e inclusédo de
novos processos de negdcios, que corroboram e thiomrea maneira como o Ministério da Fazenda
planeja cumprir a sua missao institucional: “Fomnuk gerir politicas econdémicas para o
desenvolvimento sustentavel, com justica fiscajuelidrio das contas publicas”.

B — Novos Ingressos e Concursos

No que tange a matéria concursos, em 2012 o Miidstéa Fazenda deu inicio a
realizacdo de concursos para provimento de 20 (das) vagas para o cargo de Auditor-Fiscal da
Receita Federal do Brasil e 700 (setecentas) va@aso cargo de Analista Tributario da Receita
Federal do Brasil. Foi realizado, ainda, concuram pl63 (quatrocentas e sessenta e trés) vagas
para o cargo de Assistente Técnico Administratilonivel intermediario (ATA-NI), no ambito do
Plano Especial de Cargos do Ministério da FazeREEFAZ).

No decorrer do Planejamento Estratégico IntegratidGiclo, em 2012, a Secretaria
Executiva desenvolveu, junto aos 6érgaos integradtee®MIMF, as diretrizes estratégicas para
gestdo de pessoas, quais sejam:

* Subsidiar os processos decisorios sobre gestdoesEogs, por meio de
sistematica integrada de informacao;

» Garantir ao quadro funcional fazendario qualificag&uantitativo alinhados
aos desafios estratégicos e competéncias regiregntai
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» [Estabelecer regras e mecanismos prudenciais pacacab, permanéncia,
movimentacao e desligamento de servidores de mosesareas criticas;

* Viabilizar a alocagédo e mobilidade de todos osa@maegycarreiras fazendarias
nos diversos orgaos do Ministério da Fazenda;

* Promover acdes integradas que levem ao bem egttipacional,

* Aprimorar a gestao e condi¢cdes de trabalho dacamgerativa;

* Aprimorar 0 processo de capacitacdo e desenvolvorad® competéncias e
suas metodologias de avaliacéo;

» Fortalecer senso de responsabilidade pelo alcamagbgtivos e metas de
carater corporativo entre os dirigentes e o cogrergial,

e Assegurar que a gestao de desempenho oriente sisteuias de gestdo de
pessoas;

* Intensificar o desenvolvimento do corpo gerencadehdario com vistas a
consolidar atributos de lideranca eficaz e aprimeta funcdo essencial de
gestao de pessoas;

» Alinhar expectativas institucionais e individuassdervidores;

» Estimular a formacéo de uma cultura fazendaria; e

« Fomentar a inovacdo, renovacdao, disseminacdo e eserpacdo do
conhecimento.

E desejavel, que o PMIMF encaminhe solucdes caletpara os entraves atuais na
gestdo estratégica de pessoas. Pretende-se, do dfindPrograma, entregar 0s seguintes
produtos/resultados:

* Plano Diretor de Gestéo de Pessoas (PDGP-MF)

e Plano Anual de Ingressos (PAI-MF)

* Modelo de Gestédo por Competéncias estabelecido

* Plano de Reducao da evaséo

* Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento Permanente

Ainda em 2012, a Secretaria Executiva atualizodamd®Plurianual de Ingressos
(PP1) do Ministério da Fazenda, para o periodo @E22a 2018, em funcdo da evaséao real de
pessoal, do incremento das demandas dos Orgdosdéaimes, da necessidade de crescimento
vegetativo da forca de trabalho e da disponibikdatamentaria.

Consubstanciado no Plano Plurianual de Ingressoddirostério da Fazenda
encaminhou para o Ministério de Planejamento, Oegcaine Gestdo solicitagdo para autorizagdo de
concursos publicos com dossié das demandas dossfgdendarios recebidos por esta Secretaria
Executiva (Oficio n® 666/2012/SE-MF). A demandaatrde vagas para os quadros do Plano
Especial de Cargos do Ministério da Fazenda - PECfdveis superior e meédio), Analista de
Financas e Controle, Auditor Fiscal da Receita Fdd@dnalista Tributario da Receita Federal e
Procurador da Fazenda Nacional.

As tratativas relativas a concursos publicos juaddVIPOG perduraram todo o ano
de 2012, por meio de solicitacbes de reunidbes enenbamentos de expedientes sempre
reforcando a necessidade de fortalecimento e reasigg§w do quadro fazendario, ja reforcado
pelos 6rgaos de controle em auditorias anteriores.
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Ao fim de 2012 foram estabelecidos junto ao Mimistédo Planejamento,
Orcamento e Gestdo 0s seguintes quantitativos gbosvipara ingressos/concursos a serem
realizados em 2013:

Tabela 27 — Quantitativo previsto p/ ingressos/aosws em 2013

Cargo Qtde
AUDITOR FISCAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 600
ANALISTA TRIBUTARIO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 850
PECFAZ-NI 1.085
PECFAZ-NS 520

ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE DA SECRETARIA DO
TESOURO NACIONAL

PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL 70
Fonte: Elaboracdo CODIP/SGE/SE/MF

255

Entre os concursos previstos ja se encontra aathria concurso para 255 (duzentas
e cinquenta e cinco) vagas de Analistas de Finam€aantrole da Secretaria do Tesouro Nacional,
cujo edital foi publicado em 27 de dezembro de 20&f ingressos previstos para junho de 2013.

As vagas autorizadas e previstas visam recompaoiadrg de pessoal do Ministério
da Fazenda, uma vez que esta prevista para ogmm®xnos uma grande evasao decorrente de
aposentadorias, além das perdas decorrentes @s oaturezas, mas principalmente em funcao do
“envelhecimento” da forca de trabalho.

As descri¢cdes das principais acdes e atividaddéigadas no contexto das frentes de
trabalho supracitadas, no ano de 2012, constanNEoX® 1.

B — Cargos e Estrutura

Tendo em vista que a necessidade do Ministérioedeeastruturar, e em sendo o
“cargo comissionado” a principal ferramenta paengformar a estrutura organizacional de um
orgao, afirmamos que as necessidades ja demorstaad®POG nao foi pacificada, ou seja, 0s
remanejamentos internos contemplados no Decre@@b,/@ublicado em 7 de marco de 2012, e
outros remanejamentos previstos para acontecerbeinda 2013 (nova proposta encontra-se em
analise no MPOG), ndo conseguiram atender as neéadss de expansdo, tais como i) a
necessidade de interiorizagdo da atuacédo da Pdwrigala Fazenda nacional; ii) as necessidades
de fortalecimento das estruturas da regides fiseals fronteira da Receita Federal; iii) as novas
estruturas demandadas pela Presidéncia da RepabliGecretaria Executiva e na Secretaria do
Tesouro Nacional; iv) o fortalecimento das 27 dstas regionais da SPOA, que dao suporte as
acoes administrativas do MF nos Estados, inclusigadendo a diversos 6rgaos de Governo, tais
como o MPOG, a CGU, o TCU e a SPU, dentre outroSeeretaria Executiva, através da
Subsecretaria de Gestdo Estratégica, iniciou levanto junto aos érgdos para determinar a
necessidade real de cargos comissionados, pararaidProjeto de Lei para criagdo dos cargos
necessarios ao desempenho das funcdes do MF. Agpeoge PL foi enviada para o Ministério do
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Planejamento, Orcamento e Gestdo-MPOG, porém o &L fai encaminhado ao Congresso
Nacional, sob o argumento de auséncia de espaegb [figra criacdo de novos cargos.

Diante disso, algumas ac¢des foram envidadas pefaf@ minimizar 0os impactos
em funcdo da impossibilidade do atendimento dagl&m 16.01.2013, foi enviado para o MPOG
novo Projeto de Lei propondo a criacdo de Cargos @omissdao do Grupo Direcéo e
Assessoramento Superior - DAS na estrutura do Gunsiacional de Politica Fazendaria
(CONFAZ), 6rgéo colegiado integrante do Ministédi@ Fazenda, com vistas a dotar o referido
Conselho de estrutura de pessoal compativel coatrisiicdes e responsabilidades que Ihe séo
legalmente atribuidas. Cumpre ressaltar que al&nfutecdes que ordinariamente desempenha,
cabera ao CONFAZ, no ambito da reforma do ICMScarso, ndo s6 a discusséao e elaboracdo do
convénio que disciplinard os efeitos dos incentigdseneficios irregularmente concedidos, como
também a recepcédo, analise e classificacdo da dmtagiio comprobatoria de tais beneficios,
medida esta fundamental para fins de afericdo dedap de arrecadacdo efetivamente suportadas
por cada unidade federada, com base nas quaisase ¢ampensacéao, objeto da Medida Provisoria
n° 599, de 27 de dezembro de 2012.

Em funcéo das necessidades de adaptacéo cresdestésydos integrantes do MF,
também foi encaminhado em outubro de 2012 ao MP@{&tB de Decreto, que tem por objetivo
racionalizar a estrutura organizacional do Ministéla Fazenda, mediante a realocacgdo interna de
cargos em comisséo, alteracdo de denominacdesidkrlas administrativas e de suas relacdes de
subordinagéo, sem qualquer aumento no quantitdéwzargos e funcoes.

Uma das principais modificagdes da proposta do mmaeto consiste na criacdo da
Corregedoria-Geral como 6rgdo de assessoramen&to dao Ministro de Estado que sera
responsavel por analisar representacdes e denfimgtsirar e conduzir sindicancias e processos
administrativos, além de orientar os dirigentesMinistério e das entidades vinculadas a fim de
prevenir desvios de conduta funcional, atuandoefasd do interesse e do patrimdnio publico no
ambito do MF.

Adicionalmente, a Procuradoria-Geral da FazendaoNakt— PGFN apresentou uma
proposta que pretende reorganizar tanto a Unidahdr& quanto as Procuradorias-Regionais da
Fazenda Nacional e suas unidades subordinadasa caagéo da Coordenacao de Atuacao Judicial
perante o Supremo Tribunal Federal e da Coorderdgddontencioso Administrativo Tributario,
ambas na estrutura da Procuradoria-Geral Adjunt€atesultoria e Contencioso Tributario, e a
Coordenacdo Juridica de Etica e Disciplina, no @mbia Procuradoria-Geral Adjunta de
Consultoria Administrativa. Sao extintas, por outaolo, trés unidades seccionais. Os cargos
existentes nessas unidades foram realocados naaisdemidades da PGFN. Neste quesito
especifico, € importante ressaltar a total aus@&esRGFN no interior do pais em fungéo da falta de
procuradores e de cargos para se compor estrutucephal.

Destaca-se ainda, no ambito da Receita federalrdsilBa criacdo da Delegacia

Especial de Pessoas Fisicas - DERPF, sediada eRabém e a transformacédo da Coordenacgéo-
Geral de Estudos Econdmico-Tributarios e de Prevesdnalise de Arrecadacdo no Centro de
Estudos Tributérios e Aduaneiros, com sede em [gxra8icriacdo da DERPF permitira focalizar as
demandas desse segmento — contribuintes pessmas fisampliar o conhecimento sobre o seu
comportamento e desenvolver a necessdaria espacidizpara responder adequadamente a
sociedade. A DERPF tera todas as competénciassfasvpara uma delegacia da RFB, o que
corresponde a um amplo espectro, que compreentEndiraento, o reconhecimento dos direitos
creditérios, a fiscalizacéo e a cobranca dos dgbito
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Essas foram as proposic6es mais importantes coladagono projeto de Decreto de
alteracdo de estrutura do MF, que se encontra étlisamo MPOG.

C — Orcamento 2011 e 2012

Em funcéo da politica de ajuste fiscal, determinaela Governo nos anos de 2011 e
2012, a Secretaria Executiva, atraves da SPOASGE no decorrer do exercicio fiscal, precisou
intervir e pacificar diversos conflitos, intra 6o3d decorrentes da insuficiéncia de recursos
orcamentarios e financeiros que suportassem oslggacontratos, fundamentais e essenciais ao
funcionamento das atividades fins deste Ministératadamente contratos de TI com o SERPRO e
demais Orgaos integrantes da estrutura deste Elinist

Em levantamento realizado junto aos orgaos, enmuntmjcom a SPOA, ainda em

julho de 2011, procedeu-se ao pedido de descontiayeento de parte dos recursos do MF, e
suplementacdo de outros, ao MPOG, o que nos levacanhecer que o volume de recursos
orcamentarios destinados ao MF em 2011 ndo seriditientes para a manutencdo de suas
atividades, ainda que no decorrer do processordeufacédo da proposta para 2012 (em 2011), os
dirigentes do MF e da SOF ja haviam sido informagos os recursos nao seriam suficientes.
Fizemos ainda um novo levantamento, face a iminaptesentacdo do PLOA 2012 em 31 de
agosto, onde propusemos um or¢camento mais repséao Ministério em 2012. Novamente, em
funcao da politica fiscal restritiva daquele angeatdo do MF em 2012 n&o pode ser incrementada
e o0 desenvolvimento de novos sistemas, a expansdouilios ja existentes, a realizacdo dos
concursos, a reforma dos prédios sob a resportgadelida RFB e da SPOA em todo o Brasil,
ficaram sem previsdo orcamentaria e correm o &ibo de ndo serdo feitos.

Entretanto, no decorrer do processo de formulagdleLdDA 2013, dado o alto grau
de comprometimento das acbes do MF, necessidadendersos, as recomendacdes do TCU e da
CGU para recomposicdo dos quadros e a formalizalgéaarteira dos projetos estratégicos
corporativos do MF, a Secretaria Executiva conseguitdo esperada expansdo da proposta de
or¢camento. Vide histérico recente abaixo:

Dotacdo Orgamentéria nos ultimos 4 anos:

Periodo 2010 2011 2012 2013
Dotag&o 25000 3.429.401.206J00 3.450.098.535,0p  3.379.240.307,0p 4.860.261.375,0D
Variagao (%) 0,60% -2,05% 43,82%
Créditos Adicionais 124.847.404,00 456.153.391,0( 1.735.134.466,00 23,45%*
Proposta inicial 6.000.000.000,0p
Total 3.554.248.610,00 3.906.251.926,0p  5.114.374.773,00

Fonte: Dados primarios extraidos da SPOA — COGEFASPEIMF

(*) Dada a aprovacédo de Lei Orcamentaria Anual @E8Zignificativamente abaixo da proposta inicialMiF, é
provavel que o Ministério recorra ao Congresso Nedjoem meados de 2013, com pedido de suplementagao
principalmente nas acdes de Tecnologia da Informag#fra estrutura predial, cujas demandas ermonse
demasiadamente reprimidas.

No decorrer do ano de 2013 estéo previstas acoesntimuidade do PMIMF, com
alto valor a ser agregado pelo mapeamento da catieigalor. As acdes que envolvem a
consolidacdo dos escritorios de projetos e prosefstto aos 6rgdos integrantes da Rede de
Inovagdo estdo em curso, sob a coordenacdo da BEGE/Som a prestacdo de servicos de
consultoria externa. Espera-se, ainda que os cameue foram negociados com o MP em 2012
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sejam integralmente realizados e que até o finahmm de 2013 todas as vagas tenham sido
preenchidas com éxito.

D — Tecnologia da Informacéo

Tecnologia da informacéo € atualmente o item qus otamsome recursos humanos
e orcamentérios no MF. No inicio de 2011, quan&&& foi criada, o quadro situacional da Tl no
MF era de fragmentacao, conflitos e descoordenaggerior das acdes macro de Tl. O contexto
era o0 seguinte: i) conflitos com o SERPRO em takasinidades demandantes no MF; ii) alto
indice de fracasso em diversos projetos; iii) asage cronogramas; iv) auséncia de padrdes para
desenvolvimento de sistemas e solugbes dispardse den OES’s, e; v) um elevado custo de
manutencao dos sistema#ticos do MF, dentre outros.

A SE, por meio de acbdes do PMIMF, pretende tragarponcipais problemas,
adotando solu¢des inovadoras, quais sejam:

* Novo modelo de relagcdo com o SEPRRO (contratacsto eutaxa fixa);

» Plano Estratégico e Planos Diretores de Tecnolagjiahados aos PE’s da
Empresa Publica, principal provedora de solucodgido

» Controle mais efetivo dos projetos em execucao, m@mides de pontos de
controle e sistema de indicadores de desempenho;

* Maior aderéncia das solucbes de sistemas aos poscds negdcio que se
pretende automatizar; e

» Compartilhamento de solugbes de sistemas entresirga

E — Infraestrutura Fisica e PPP

A falta de um programa de manutencédo predial, coas@o e padronizacdo da
ocupacéao do espaco fisico levou o Ministério aadatlucdes caseiras ao longo dos anos, sem que
houvesse uma coordenacao efetiva da acao por g@stgestores. A frente de infraestrutura no
PMIMF, em parceria com a SPOA e com a RFB, anals@ontexto e verificou que havia um
namero elevado de prédios fechados por falta deuteagdo, prédios em estado grave de
deterioragdo, alguns inclusive classificados cotmigtéricos”, unidades funcionando de maneira
precéaria, unidades funcionando em prédios alugapes ndo sdo adequados, necessidade de
construcdo de novas instalagdes, inclusive novstpale fronteira, dentre outras inadequacgoes.

Para tratar o problema, o PMIMF considerou o faa@ude ha de fato a necessidade
de empreender acbes de curto e longo prazos psolvee as questdes de espaco fisico, quais
sejam:
a) No curto prazo, ocupar o prédio anexo do Minist@m Exército, que foi
negociado desde 2010 com a SPU, mas ainda naditestdo, o que trara
grande economia dos recursos de custeio, hojedasaaa rubrica “aluguéis”, e
viabilizar recursos orgamentarios para melhoransislacfes ja existentes para
gue as mesmas nao cheguem em situacao de dei@oiarayersivel; e

b) No longo prazo, empreender esfor¢cos para aprovdggdano de PPP do MF,
que se constitui em reforma dos prédios Sede do®Rio e em Séo Paulo, e
construgdo de novos prédios no Rio, em S&o Paelm @rasilia. Cabe ainda
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mencionar a aprovacdo da construcdo das sedes ldad@a atualmente
interditado, e de Belém, que pegou fogo em mead @O2.

Com estas acdes pretende-se otimizar o uso desoscdisponiveis e melhorar a
condicéo de uso dos imoéveis do Ministério.

GABINETE DO MINISTRO DA FAZENDA (GMF) — Composicao e Atribui¢cdes

Abaixo, 0 resumo das principais areas de trabali® apmpdem o Gabinete do
Ministro da Fazenda:

| - Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

A Assessoria Especial de Controle Interno, conpaicada Controladoria-Geral da
Unido, realizou atividades no &mbito do Minist@taFazenda e nos 6rgdo da administragdo direta
e indireta para o cumprimento das atividades pia&viso Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de
2000. Dentre as diversas atividades desenvolvitia20d 2, destacam-se:

. Organizacdo de seminarios com a finalidade de tarieos administradores das
entidades da administracédo direta e indireta salftgma de prestar contas, com a
participacdo de representantes do Tribunal de Godt Unido — TCU e da
Controladoria-Geral da Unido - CGU.

" Preparacdo dos processos de contas anual, vedifican conclusdes contidas no
Relatério de Auditoria Anual de Contas, no PareleeDirigente do Controle Interno
sobre o desempenho e a conformidade da gestaoidadansupervisionada e no
Certificado de Auditoria e encaminhamento, juntatmecom o Pronunciamento
Ministerial ao TCU. Relativamente ao exercicio d&l2 foram preparados e
encaminhados 39 (trinta e nove) processos.

" Coordenacdo de seminario com objetivo de dissentdpaceitos e experiéncias
sobre mapeamento de processos, gestao de riscogreles internos aos gestores e
servidores das entidades da administracao diretaieeta, com a participacao de
representantes do Banco do Brasil S.A.

" Realizacdo de visitas técnicas, inclusive em parceom a Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Administracdo do Minstétm 2012 foram visitadas
cinco Superintendéncias Administrativas e duas esgsrpublicas (Serpro e CMB) e
uma autarquia (Susep).

" Preparacdo de processos de tomadas de conta &spedfacando as conclusdes
contidas no Relatério de Auditoria, no Parecer dggénte do Orgdo do Controle
Interno e no Certificado de Auditoria e encaminhatbe juntamente com o
Pronunciamento Ministerial ao TCU. Relativamenteexercicio de 2012, foram
preparados e encaminhados 41 (quarenta e um) posces

. Assessoramento nos trabalhos de elaboracdo daagitestle contas anual da
Presidenta da Republica, bem como a realizacdo ammpmnhamento do
cumprimento das recomendacgdes de determinagbeSldo T

67



" Acompanhamento das providéncias adotadas, peld®®rg pelas unidades da
administracdo direta e indireta, para atender dtbedacbes do TCU e as
recomendac¢des da CGU.

Il - Assessoria Técnica Administrativa (ASTEC)

A Assessoria Técnica e Administrativa — ASTEC Glitbinete do Ministro — GMF,
tem por competéncia regimental:

" planejar, orientar, supervisionar, controlar e pyeen o desenvolvimento das
atividades administrativas, de andlise técnicaiafdematica do Gabinete;

" controlar, examinar e providenciar o encaminhameata@ocumentacao recebida e
expedida pelo Gabinete;

" coordenar, controlar, e executar o preparo do egpexido Gabinete e a pauta de
despachos do Ministro de Estado;

" planejar, promover e coordenar, em conjunto cornlsé&retaria de Planejamento,
Orcamento e Administragcdo (SPOA/MF), acbes que amnlpor objetivo a
integracdo e motivacéo de servidores do Gabinete; e

A ASTEC é ainda dividida em: Coordenacao de Araligcnica e Informacdo —
COATI e a Coordenacao de Tecnologia e Logistic®©FEL.

. A COATI tem por fungéo coordenar e controlar a&@esle documentos com tramite
pelo Gabinete. Em 2012, a COATI recebeu 10.303 meatos, sendo que 3.849
deram entrada no Ministério da Fazenda por mei®mdocolo do GMF e 6.454
foram recebidos de outros 6rgaos do Ministéricarfoproduzidos 3.806 documentos
no GMF, entre oficios, memorandos, avisos e doctosetirculares; e 1.410 atos
infralegais publicados, entre Portarias e Despadbddinistro.

" A COTEL é a Coordenacdo responsavel por aplicapagicas de logistica,
patriménio, informética, servicos gerais no Galenetpela emissdo de passagens e
diarias. Em 2012, o setor de informatica da COTé&dlizou 3600 atendimentos, 585
demandas enviadas a Coordenacdo Geral de Tecndldidormacdo — COGTI e
1.820 enviadas ao SERPRO. O setor de logisticaalmou 621 demandas de
servicos e aquisicdes de bens, sendo que 592 ftedidas com éxito. Em 2012, a
operacionalizacdo do Sistema de Concessao de D&Rassagens — SCDP passou a
ser realizada pela COTEL, que emitiu 314 passaggeisnais e 205 internacionais.

Ha ainda no ambito da COTEL o setor de Recursaosanos que gerencia cerca de
220 servidores, distribuidos em 56 cedidos de sudrgéos, 7 estagiarios, 31 comissionados sem
vinculo, 4 da Receita Federal, 12 da STN, 110 irezados.

lIl - Assessoria para Assuntos Parlamentares (AAP)

" A Assessoria para Assuntos Parlamentares (AARYtest integrante do Gabinete
do Ministro, dentre as atribuicdes estabelecid#s pertaria n° 384/2009/MF, tem a
funcdo de acompanhar o andamento dos projetos tdeesse do Ministério em
tramitacdo no Congresso Nacional e providenciarendimento as consultas e aos
requerimentos formulados pelas Casas Legislativas.AAP possui duas
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coordenacdes: a Coordenacdo de Analise Legisl&G¥al EG), responsavel por
monitorar a posicdo do Ministério em relacdo asp@s@des que tramitam no
Congresso Nacional, e a Coordenacdo de DemandisnBatares (CODEP), que
tem a funcao de responder as demandas encamirgelddarlamento.

Em 2012, a COLEG cadastrou 894 novas proposic@pgslidavas (projetos de lei
ordinaria, projetos de lei complementar, propodeaemenda a constituicao, projetos
de decreto legislativo etc.) em seu sistema de@entjue passou a contar com um
banco de aproximadamente 18.000 cadastros. A COIldeGposse das diversas
analises técnicas dos 6rgdos do MF, consolidaiggmgnal do Ministério sobre as
proposicoes legislativas e a transmite a SecretigidRelacdes Institucionais da
Presidéncia da Republica (SRI/PR). No ano de 28d2m encaminhadas 253
respostas sobre proposicdes a SRI.

Além disso, o Ministério da Fazenda é consultada p&R sobre grande parte das
proposi¢cées aprovadas no Congresso Nacional, queeséaminhadas a sancao
presidencial. Em 2012, o Senhor Ministro foi coteslh e manifestou-se sobre 108
proposicoes, dentre projetos de lei ordinaria,gtosj de lei complementar e medidas
provisorias.

A CODEP, por sua vez, recebeu 104 Requerimentdefdenacéo, nos termos do
art. 50, 8§ 2° da CF, que foram respondidos peloh&e Ministro no prazo
constitucional. Em 2012, foram recebidas 97 indieag respondidas 58.

Além de coordenar a participacdo do Ministério nrasnidées de negociacdo das
proposicoes legislativas, sobretudo daquelas @elstsn a tratar das medidas
provisorias, a AAP também assessora os comparetmmdn Ministro da Fazenda e
das demais autoridades fazendarias ao Congressondlacem 2012, o Ministério
da Fazenda participou de quase 40 audiéncias papiendo trés com a presenca do
Ministro e quatro com a do Secretario-Executivo.

IV - Assessoria de Comunicacéo Social (ACS)

O Regimento Interno do Gabinete do Ministro daelRda, conforme estabelece a
Portaria n° 91, de 06 de abril de 2001, determinassessoria de Comunicacao
Social a competéncia de planejar, desenvolver euéxieas acdes de comunicacao
social no ambito do Gabinete do Ministro, Secrat&xecutiva e demais 6rgaos do
Ministério da Fazenda.

Vinculada a estrutura do Gabinete do Ministro daghda, a ACS é responsavel por
desenvolver a estratégia de comunicacao da poetioadmica do governo federal

com a sociedade, por meio da midia nacional, regierinternacional. Organiza a

cobertura jornalistica das audiéncias concedidls mpaistro e dos atos e eventos
oficiais que participa. Sempre que necessario,valgicdo das acdes é feita em
articulagcdo com demais 6rgaos setoriais de comgémcsocial.

A Assessoria de Comunicacdo Social possui uma s8ssa Especial de
Comunicacédo em que dois assessores ficam em perteangracdo com 0 ministro
atendendo as suas demandas. Uma outra parte desésaale Comunicacao Social

7 by

€ composta por duas coordenagdes — comunicacateddinaento a imprensa e
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comunicacao interna. Atualmente, a equipe € corappst 12 jornalistas, 1 web
design e 1 fotografo profissional, mas nem todabailham necessariamente em
contato direto com o ministro.

" Esses profissionais fazem o atendimento dos pedidomprensa regional, nacional
e internacional, e também respondem as questdesifisps de politica econdmicas
encaminhadas pela Presidéncia da Republica patmolarfa da Presidente”. Dessa
forma, todo o contato oficial do Ministério da Fada com a midia € feito por meio
da Assessoria de Comunicacéo Social do Minist&@S/GMF).

No ano de 2012, a Assessoria de Comunicacao disimru no sitio do Ministério
da Fazenda: 150 matérias, 32 releases, 12 ena®wstclusivas do Ministro e 170 &udios, 20
entrevistas informais do Ministro, além das ens&d mensais do Secretario do Tesouro sobre a
Execucdo Fiscal do més, da Divida Publica e do €basMonetario Nacional. As entrevistas
coletivas de imprensa normalmente ocorrem no Miristda Fazenda ou no escritorio da Caixa
Econdmica em S&o Paulo, onde o ministro nas quinsastas-feiras costuma despachar.

As entrevistas exclusivas sdo realizadas mediaptevacdo do Ministro e por
sugestdo dos assessores especiais e quando casqgedlid televisdo sdo também postadas no sitio
do Ministério da Fazenda no espaco Tv Web. A Assisesta desenvolvendo, por meio de testes
piloto, o sistema de video streaming (distribuigho conteddo multimidia pela internet) com
entrevistas de dentro do auditorio do MF.

Os jornalistas que cobrem os assuntos de congurgaondmica circulam pelo

Ministério da Fazenda quando ha anuncio de medidasum grupo de 22 jornalistas que estéao
baseados na sala de imprensa, os chamados setdiasidinistério da Fazenda. Invariavelmente
todos se comunicam diariamente com a Assessol@odrinicacdo Social, por telefone, via emalil
ou por intermédio da SECOM. O mailing list da ACSaeorganizado por grupos. A Assessoria
recebeu em 2012 cerca de 12 mil chamadas telefdegornalistas setoristas, correspondentes de
sucursais, correspondentes estrangeiros de Sdo Patbrrespondentes estrangeiros do Rio de
Janeiro e de jornais populares menores.

V - Assessoria de Assuntos Econdmicos (AAE)

" A Assessoria de Assuntos Econdmicos (AAE), estautntegrante do Gabinete do
Ministro, dentre as atribuicdes estabelecidas, aefuncdo de produzir boletins de
acompanhamento da conjuntura internacional, prepgrasentacdes de acordo com
eventos existentes na agenda do Ministro, elabetatorios técnicos e atender as
demais demandas atinentes a assuntos econOmicastedtesse do Ministro,
conforme urgéncia ministerial.

" Em 2012, a AAE preparou 60 apresentacdes paradsubsi Ministro em suas
exposi¢cdes durante eventos e reunides publicasbdmanforam elaborados 504
Boletins de Mercado para acompanhamento da comguiiternacional (em média,
2 por dia) para o Ministro da Fazenda, para a éeata da Republica e para os
Secretarios do Ministério da Fazenda.

" Em complemento as informacdes periodicas, a AABliatay diariamente, e publica,

semanalmente, o relatério de indicadores de camjardcondmica. Além disso, a
AAE organiza e elabora um resumo semanal sobreaar@aa econémico nacional e
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internacional, tendo como referéncia os relatorbs diversas consultorias
especializadas.

Em janeiro de 2012 a AAE conduziu a elaboracaoutdigacdo “Desenvolvimento

Sustentavel 2011-2014” com avaliacdo do cenéarion@o@xo em 2011 e

perspectivas para o triénio 2012-2014. Essa pudlcaeve uma tiragem de 1.400
copias, sendo 700 edicbes em portugués e 700 scepdenglés, e foi distribuida a
Presidéncia da Republica, aos Ministros preserdesetnido ministerial de 23 de
janeiro de 2012, aos parlamentares em audiénciaCalmissdo de Assuntos
Econbmicos do Senado Federal (CAE-SF), em 13 degcande 2012 e aos

investidores presentes em evento nos EUA, em fevate 2012.

A AAE também preparou, ao longo do ano, variostéelas para subsidiar o
Ministro da Fazenda e a Presidenta da Republicareontros internacionais como
reunides do G-20, dos BRICS, do FMI e do MERCOSUL.

Em 2012, foram preparadas Notas Técnicas sobratasste interesse do Ministro,
assim como resumos de publicacbes de organismemagionais, tais como: a
mudanca nas regras da caderneta de poupanca,@ptéttia dos bancos publicos
e privados, a apuragéo do resultado da intermedliag@nceira no PIB brasileiro e a
proposta para o fim do fator de ponderacédo ao kgc800% para as operacdes de
crédito consignadas, dentre outras.

Com relagdo aos estudos realizados, a AAE criowdogigia para a andlise do
crescimento potencial do crédito brasileiro, do pmmetimento de renda das
familias brasileiras. Também foi realizada uma $agap sobre a implementacédo de
Basileia Ill no Brasil.

A Assessoria criou metodologia para mensuracio inises de Sentimento do

Mercado Financeiro (IS-Mercado) e do Varejo (IS&/@y e passou a realizar

apuracdo mensal desses indices, elaborando relapds cada apuracdo. Os
relatorios analiticos sao distribuidos ao Miniskoaos respondentes de cada
pesquisa.

Ao longo de 2012, também foi consolidado o bancaados da AAE com séries
historicas de indicadores de conjuntura que séalizaglos diariamente, conforme a
divulgacdo de cada indicador. Esses dados auxitiamelaboragédo da maioria dos
documentos desta Assessoria.

VI - Assessoria Especial do Ministro de Estado azeRda

A Assessoria Especial do Ministro — ASESP tem caagbuicdo assistir ao

Ministro de Estado em sua representacédo socialiamedorganizacdo e acompanhamento de sua
agenda oficial de compromissos.

A ASESP possui em sua estrutura a Coordenacad-Geratendimento que tém

atribuicbes de promover, executar e supervisiosaataidades de apoio logistico e operacional
voltadas para o atendimento direto, pessoal e atedao Ministro de Estado, em suas
representacdes nos gabinetes em Brasilia, Sdo,PRidode Janeiro e demais localidades e
acompanhar/supervisionar as atividades de cerilhamwaambito do Gabinete do Ministro.
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Vinculada a esta Coordenacdo-Geral ha a Coorderdedderimonial, que planeja, coordena e
executa as atividades de cerimonial em eventoagens nacionais e Internacionais. Interage, com
outras entidades/6rgaos, na organizacdo de eventesinides conjuntas, e controla e prepara
resposta de convites e mensagens recebidas pa&irmafurante o ano.

No ano de 2012 foram organizadas 09 viagens exteynais e 30 viagens nacionais
(Ministro e Assessoria), 65 eventos externos, l6&iéacias e 28 eventos internos. Foram
preparadas e expedidas 717 mensagens.

SECRETARIA EXECUTIVA DO MINISTERIO DA FAZENDA (SE) - Composicdo e
Atribuicdes

A seguir, 0 resumo das principais areas de trabgll® compdem a Secretaria
Executiva:

| - Ouvidoria-Geral do Ministério da Fazenda

A Ouvidoria-Geral do Ministério da Fazenda foi daaem junho de 2002 e esta
inserida na estrutura regimental do Ministério sobrdenacdo da Secretaria Executiva, conforme
estabelece o inciso VII, artigo 5°, do Decreto 282, de 16 de maio de 2011, alterado pelo
Decreto 7.696, de 6 de marco de 2012.

A Ouvidoria esta disponivel para garantir o dirait® manifestacdo do cidadéao-
usuario sobre os servigcos prestados pelo Ministaid-azenda e atuar na melhoria dos servicos
prestados pelo érgdo, estabelecendo parceriamastem prol da qualidade e da efetividade do
atendimento. Ao Ouvidor-Geral incumbe acompanhandamento e a solucdo dos pleitos dos
cidadaos, no @mbito do Ministério.

O Orgéo é composto por uma rede de ouvidorias roigicamente distribuidas por
areas de competéncia e jurisdicdo, coordenadaspef@oria-Geral. Sua atuacao € tanto externa
(atendimento ao publico em geral), quanto inteseavidores, pensionistas e aposentados do MF).
Para recepcionar as manifestacdes dos cidadaas, disponiveis diversos canais como a internet,
carta, servico 0800 e atendimento pessoal. As rgensaencaminhadas sao registradas pelo
Sistema Ouvidor e, recebem os devidos tratameragssunidades que compdem a Ouvidoria do
Ministério da Fazenda. No ano de 2012, a OuvidGeaal recepcionou o total de 73.219
mensagens, distribuidas pelos diversos 6rgaos distéio, conforme pode ser verificado na tabela
a seguir:

Tabela 28 — Mensagens Recepcionadas pela Ouvi@eria-— 2012

TIPO Unidade

Secex RFB STN SEAE SAIN SPE PGFN | SPOA ESAF Outros | Total
Dentincia 213 2.277 5 0 0 0 5 13 5 14 | 2532
Elogio 40 524 1 0 0 7 4 5 1 0 582
Inform./Solicit. 9.406 20.354 203 12 2 166 564 308 133 79 | 31.227
Reclamagdo 844 36.203 72 6 0 55 346 235 51 83 | 37.895
Sem Classificagdo 87 117 1 0 0 0 2 5 0 1 213
Sugestdo 87 603 7 0 0 54 4 9 6 0 770
Total 10.677 60.078 289 18 2 282 925 575 196 177 | 73.219

STATUS Secex RFB STN SEAE SAIN SPE PGFN | SPOA ESAF Outros | Total
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Cadastrada 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
Concluida 10.653 59.855 288 18 0 127 735 433 193 153 | 72.455
Em Tratamento 0 221 1 0 2 155 190 142 3 24 738
Excluida 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Total 10.677 60.078 289 18 2 282 925 575 196 177 | 73.219
CANAL Secex RFB STN SEAE SAIN SPE PGFN | SPOA ESAF Outros | Total

Carta-Resposta 19 182 0 0 0 0 5 19 0 0 225
Carta/Fax 293 382 9 0 0 9 38 25 0 17 773
Email/Fale com o Governo 925 1.034 21 3 1 115 47 58 21 15 2.240
Internet 8.307 46.683 226 14 1 135 664 300 166 107 | 56.603
Pessoalmente 2 17 0 0 0 0 1 6 0 1 27
Servigo "0800" 1.129 11.774 33 1 0 23 170 165 9 37 | 13.341
Telefone 2 6 0 0 0 0 0 2 0 0 10
Total 10.677 60.078 289 18 2 282 925 575 196 177 | 73.219
Participagdo Relativa (%) 14,58% 82,05% 0,39% 0,02% | 0,00% | 0,39% | 1,26% | 0,79% 0,27% | 0,24% | 100,00

%

Fonte: Ouvidoria/MF 2012

A Receita Federal concentra o maior numero de ngensa(82,05%) recepcionadas
no Sistema Ouvidor. Em seguida, estdo as trataglasppdpria Ouvidoria-Geral (14,58%) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (1,26%)d®escriacio do Orgdo, em 12 de junho de
2002 até 31 de dezembro de 2012 foi contabilizaddnoero de 526.572 mensagens.

Tabela 29 — Mensagens Recepcionadas pela OuviGeria-

TIPO Unidade
Secex RFB STN SEAE | SAIN | SPE | PGFN | SPOA| ESAF | Outros| Total

Denlncia 24.317| 21.764 37 29 1 2 56 197 73 109 46.585
Elogio 924 3.763 16 3 2 19 116 286 28 8 5.165
Inform./Solicit. 64.161| 143.825] 3.389 178 57 559 16.311| 3.405 1.507 756| 234.148|
Reclamacéo 12.630| 195.256 662 66 2 295| 3.655| 4.038 978 406| 217.988
Sem Classificaca 780 2.070 41 0 2 0 22 35 8 1 2.959
Sugestéo 5.924| 11.711 405 26 5 597 196 575 269 19 19.727
Total 108.736| 378.389] 4.550 302 69| 1.472|20.356| 8.536| 2.863| 1.299| 526.572

STATUS Secex RFB STN SEAE | SAIN | SPE | PGFN | SPOA| ESAF | Outros| Total
Cadastrada 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Concluida 107.218| 377.438) 4.540 301 67| 1.316|19.887| 8.131| 2.842 567| 522.307
Em Tratamento 8 222 2 0 2 155 468 369 3 732 1.961
Excluida 1.496 729 8 1 0 1 1 36 18 0 2.290
Total 108.736| 378.389] 4.550 302 69| 1.472|20.356| 8.536| 2.863| 1.299| 526.572

CANAL Secex RFB STN SEAE | SAIN | SPE | PGFN | SPOA | ESAF | OQutros | Total
Carta-Resposta 879 2.638 4 0 0 1 153 514 4 2 4.195
Carta/Fax 5.958 5.498 197 13 4 165 504 673 43 145 13.200
Email/Fale com o 12.072| 14.805 710 39 30 497 789 869 343 81| 30.235
Governo
Internet 78.388| 275.404) 3.355 235 35 762|17.348| 4.481| 2.289 891| 383.188
Pessoalmente 101 217 1 0 0 0 12 253 0 3 587
Servico "0800" 11.236| 79.685 280 15 0 47| 1.547| 1.648 183 177 94.818
Telefone 102 142 3 0 0 0 3 98 1 0 349
Total 108.736| 378.389] 4.550 302 69| 1.472|20.356| 8.536| 2.863| 1.299| 526.572
Participacao 20,65%| 71,86%| 0,86% | 0,06% |0,01% | 0,28% |3,87% | 1,62% | 0,54% | 0,25% | 100,00%
Relativa (%)

Fonte: Ouvidoria/MF 2012
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Os resultados apresentados mostram que a Ouviimiidinistério da Fazenda tem
sido procurada cada vez mais pelos cidaddos qumtam no 6rgdo um canal de comunicacao
rapido e eficiente.

Os dados apresentados ratificam o trabalho desedegbela Ouvidoria como um
orgéo de poés-atendimento, ou seja, somente aptimgda das areas competentes para exercer 0s
servicos solicitados pelos cidadaos, podera a @uwidnediar na solucédo dos problemas. Ela deve
intermediar os conflitos que por porventura nadaem sido bem resolvidos nas demais instancias,
sem comprometer ou desautorizar 0s setores resEsIsa

Ao agir de forma autbnoma, imparcial e sigilosaQavidoria contribui para o
aperfeicoamento do processo democratico, na medidgue as manifestacdes, independentemente
de sua natureza, sempre carregam sinais de alledafios e muitas reflexdes, que devem ser
levados na devida conta pelos 6rgdos da estrutukéirdstério da Fazenda.

Em 2012, com a vigéncia operacional da Lei n°® I2.82 18 de novembro de 2011,
Lei de Acesso a Informacéo (LAI), a Ouvidoria-Genetebeu a atribuicdo de gerir o Servico de
Atendimento ao Cidadéao (SIC).

O SIC, no periodo de 16 de maio a 31 de dezembg®#2, recepcionou o total de
1.494 pedidos de informacédo, com a seguinte distidlo por érgao:

Tabela 30 — Mensagens do Servico de Atendimen@aadao (SIC-LAI) Recepcionadas pela
Ouvidoria-Geral — 2012

MES
Orgio | mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 total
CARF 2 0 4 2 1 4 1 0 14
COAF 1 0 0 0 0 0 0 1 2
CONFAZ 0 2 3 0 0 2 1 0 8
CRSFN 1 0 0 0 1 0 0 0 2
ESAF 4 9 26 42 15 8 14 3 121
GMF 5 0 4 2 3 0 0 4 18
PGFN 15 12 21 17 17 7 10 12 111
RFB 58 102 113 77 117 122 74 71 734
SAIN 1 0 1 1 0 1 0 0 4
SE 2 2 0 1 4 1 2 0 12
SEAE 2 0 1 2 4 1 1 0 11
SIC-MF 75 46 15 32 29 12 10 12 231
SPE 3 0 0 3 1 0 0 0 7
SPOA 11 19 20 11 4 16 10 10 101
STN 13 10 26 16 12 15 16 10 118
Total 193 202 234 206 208 189 139 123 ] 1494

Fonte: Ouvidoria/MF 2012

Até 31 de dezembro de 2012, com prazo médio d@stsple 10 dias, atingiu-se o
percentual de 95,5 % de retorno a pedidos de ir#odim conforme ilustrado abaixo:
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Gréfico 1 — Solicitagbes Atendidas pelo Servico de Atendimego Cidaddo (SI-LAI) na

Ouvidoria-Geral — 2012
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Fonte: Ouvidoria/MF 2012

0s solicitantes ndo concordaram ou citaram informacdes adicionais resposta prestada pelo

Os recursos de 12 instancia séo originados a plartiotal de pedidos em ¢

Ministério da Fazenda, refletindo 12,8% dos pedidosa situacdo. Importante notar quesse
total, 24,6% geraram recursos de 22 instanciasJ&aursos de 32 instancia atingiram o tote

24,4% em funcéo do indeferimento da instancia eomte

Gréfico 2—Solicitagbes de Recursos Recepcionados no Sergigdashdimento ao Cidadao (&-

LAI) na Ouvidoria-Geral 201z
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Fonte: Ouvidoria/MF 2012

Por fim, destac-se o interesse do cidad&do pelas informacdes raEdas ao
assuntos tratados na Receita Federal do Brasilapamcou o percentual de 49% dos ped
realizados ao Ministério da Fazen
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Il - Subsecretaria de Assuntos Econdmicos — SPAE

A Subsecretaria para Assuntos Econdmicos - SPAIEodGIntegrante da Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda - MF, possuseguintes competéncias, conforme disposto
no Decreto de Estrutura Regimental do Ministéridcdaenda n° 7.482, de 16 de maio de 2011,
alterado pelo Decreto n° 7.696/2012:

. | - acompanhar e supervisionar os trabalhos relat& assuntos econdémicos, no
ambito da Secretaria-Executiva, estabelecendoridest para a programacéo, a
organizacédo, a implementacéo e a avaliagdo ddatgrer ela desenvolvidas;

. Il - coordenar, no ambito da Secretaria Executéra, articulacdo com a Assessoria
de Comunicacao Social e a Assessoria para Ass@atidamentares do Ministério,
acOes e resolugbes as demandas provenientes do Pegislativo, do Poder
Judiciario, de outras esferas de governo, da insprerda sociedade civil organizada;
e

. lll - coordenar a articulacdo entre os Orgdos d8pes singulares, vinculados e
externos ao Ministério da Fazenda, no tramite déiaas legais e infralegais.

No processo de coordenacédo de propostas normadVaBAE articula-se com o0s
diversos 6rgaos técnicos e juridicos fazendariés) de atuar como interlocutora do Ministério em
discussbes externas. Com isso, a Subsecretariabconqtara a formulacdo de politicas alinhadas
com as diretrizes ministeriais, para a melhorigwidade normativa e para a reducao de prazos de
tramitacdo de documentos no Ministério. AdemaBPAE também desempenha papel relevante ao
subsidiar deliberacdes pela Secretaria Executiygele Gabinete do Ministro no que tange as
medidas legais e infralegais elaboradas no Ministén a ele submetidas por outros 6rgdos e
entidades interessadas.

No ano de 2012, deu-se sequencia ao trabalho dethacao da articulagdo com os
diferentes atores envolvidos no tramite de mediegais e infralegais e de consolidacdo de sua
capacidade de coordenacédo, supervisdo e acompantoadas matérias consideradas prioritarias
pelo Ministério da Fazenda. Aliada ao empenho da squipe e a busca constante do
aprimoramento de seus processos de trabalho, a 8ABIcancado maior eficiéncia e qualidade
no acompanhamento e na analise de medidas pekt&ecExecutiva.

Referido ganho de eficiéncia se manteve em 201itle per comprovado no Grafico
I, que demonstra o volume de documentos movimesatpda SPAE. De acordo com o referido
gréfico, esta Subsecretaria deu encaminhamento &otande 3.383 documentos, volume 7,5%
superior ao de 2011. Considerando a média mevesdfica-se um incremento de 262 para 282
documentos tramitados por més neste 6rgao.
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Gréfico 3 -Documentos Tramitados pela Subsecretaria para Ass&econémico- SPAE/SE
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Fonte: SPAE, citando a pesquisa realizada no SastenComunicacéo e Protocolo do Ministério da Fea—
Comprot/Doc

Tal nimero torn-se ainda mais representativo quarcnsiderada a variedade
assuntos e de niveis de complexidade das matéatadds pela SPAE. Como indicado no Gré
Il, as movimentagfes representaram, em 2012, Wéfentes matérias analisadas, das quais
foram encaminhadas para despaco Senhor Ministro de Estado da Faze".

Gréfico 4-Matérias Analisadas pela Subsecretaria para Asstonémico- SPAE/SE
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Fonte: SPAE, citando a pesquisa realizada no SastenComunicacéo e Protocolo do Ministério da Fea—
Comprot/Doc

O ndmero indicado no GraficoV, apesar de inferior a 2011, analisi
conjuntamente com os dados do Gralll, evidencia o maior nivel de complexidade das ohees
acompanhadas pela Subsecretaria.  Por exemplo204?, foram analisados 68 projetos
Medidas Provisorias, numero 30,7% superior ao d4.28m razdo das diversas acdes tomadas
Governo com Vvists a reducgdo da carga tributéria, & desoneracfdhdade pagamentos, a redu
das tarifas de energia e de outras medidas pansuéstinvestimentos no Pa

! Dados elaborados pela SPAE a partir dos regist Sistema de Comunicacado e Protocolo do Ministéribataend:

— Comprot/Doc
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[l - Subsecretaria de Gestao Estratégica — SGE

Com a edicédo do Decreto n® 7.696/2012, foi criadesmma Coordenacao-Geral e a
estrutura da SGE passou a contar com quatro Quagdes-Gerais e uma Assessoria, a saber: i)
Coordenacédo-Geral de Desenvolvimento InstituciomaProgramas de Gestdo — CODIP; ii)
Coordenacéo-Geral de Programas e Projetos de Gadjoer COOPE; iii) Coordenacéo-Geral de
Gestao Interna — COGIN; iv) Coordenacdo-Geral dalida de Politicas de Desenvolvimento
Organizacional e de Pessoas — CODOP; e v) Assagsara Assuntos Relacionados as Empresas
Estatais Vinculadas — ASSEV. A SGE é a estrutuspaesavel pela implantacdo do PMIMF —
Programa de Modernizagéo Integrada do Ministéribatzenda.

No decorrer do ano de 2012, a Subsecretaria déiGEstratégica coordenou o 1°
ciclo de planejamento integrado do MF, a formulagidetiva dos projetos estratégicos e
corporativos do MF (PECs), estabeleceu novas pascasom o0 Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e apresentou os programasnationais de interesse do MF a Secretaria
de Assuntos Internacionais do MP, SEAIN e COFIEXapapreciagdo e coordenou junto aos
orgaos fazendarios, a SPOA e a SOF a nova propagmentaria, que resultou num acréscimo de
aproximadamente 44%, ainda que a proposta origevdla somado R$ 6.0 bilhdes, ou seja,
aproximadamente 24% aquém das reais necessidadds.dd SGE coube ainda a interlocucéo
com o MP/SEGEP/SOF acerca dos quantitativos desva@a 0Ss concursos das carreiras, tipicas e
de suporte, face ao alto indice de desligamentds envelhecimento dos quadros do MF. Vide
tabela abaixo:

Orgé [ Més do
Orgao/Unidade Cargo Otde oMes do
MINISTERIO DA
FAZENDA - M | AUDITOR FISCAL 600 6
MINISTERIO DA .
EAZENDA - ME | ANALISTA TRIBUTARIO DA RECEITA 350 2
MINISTERIO DA ;
EAZENDA - ME | ANALISTA TRIBUTARIO DA RECEITA 500 6
MINISTERIO DA
FAZENDA - ME | PECFAZ-NI 85 2
MINISTERIO DA
FAZENDA - MF | PECFAZNI 1.000 7
MINISTERIO DA
FAZENDA - MF | PECFAZ-NS 520 7
MINISTERIO DA
FAZENDA - ME | ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE 170 6
MINISTERIO DA
FAZENDA - ME | ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE 85 9
MINISTERIO DA
FAZENDA - ME | PROCURADOR DA FAZENDA 70 6
TOTAL 0y
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O PMIMF, carro-chefe de acfes globais de gesta@iratégia de longo prazo sob a
responsabilidade da SGE/SE, para o Ministério comdodo, tem as seguintes caracteristicas:

Elaborado e coordenado pela Subsecretaria de Gestifiatégica da Secretaria
Executiva, o Programa de Modernizacéo Integradslidcstério da Fazenda — PMIMF envolve, na
construcéo de solugdes coletivas de modernizac@estao e otimizagdo dos recursos disponiveis,
a propria Secretaria Executiva, 7 (sete) Orgiosedfpos e Singulares e 3 (irés) 6rgéos
colegiados, integrantes da estrutura do Ministérgaber:

» Secretaria de Politica Econdmica — SPE;

e Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE;

* Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN;

* Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

e Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

* Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN;

* Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF;

» Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais —FCAR
* Conselho de Controle de Atividades Financeiras AE@
* Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ

Buscando solucionar as deficiéncias diagnosticadaggestdo do Ministério da
Fazenda e, sobretudo, respeitando a complexidhdesgeneidade dos 6rgaos que o compdem, a
concepcgao do PMIMF aconteceu entre os meses deeiieve marco de 2011, ainda que venha
sofrendo acdes de melhoria constantes, e realzdaseguinte maneira:

» Decidiu-se que o Programa deveria ser organizado geerar resultados intermediarios ao
longo da sua execucao, levando-se em conta o alatita das acdes tipicas do Ministério
da Fazenda aos macro objetivos dos programas eengog do PPA 2012-2015.

» Decidiu-se pela abertura de 4 frentes de trabalhmlglas e simultaneas, sempre
coordenadas pela acdo de planejamento estratégggpado do MF:

* Processos e projetos (Rede de Inovacgao);
» Pessoas;

» Infraestrutura; e

= TI (Tecnologia da Informacao).

= Optou-se pelo uso intensivo de recursos (pessodmestrutura, ferramentas, etc.)
proprios/existentes - participacdo intensa nosathels de um grande namero de pessoas
indicadas pelos diversos 6rgédos do MF afetadosRMIdF.

) Com apoio metodoldgico da academia e participagddidgentes e técnicos dos
Orgaos Especificos Singulares (OES) e Colegiaddsnmentes a estrutura do MF, foi definido que
o modelo de atuacdo do PMIMF obedeceria as segyinggnissas:

* Modelo de gestao descentralizado;

» Estrutura de governanca baseada em instanciascgddmités e estruturagcéo de redes);
* Processo de construcéo coletiva;

» Transparéncia nas acoefeedback

» Padronizacao de conceitos para facilitar a comgaa

» Disseminacao de melhores praticas de gestao;
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* Respeito a cultura dos diversos 6rgaos integralstestrutura do MF;

» Definicdo de diretrizes para alinhamento estratédas politicas de gestdo do MF;

» Fortalecimento da estrutura central do MF no eg&rcdas funcbes de planejamento,
supervisao, coordenacao e controle; e

* Foco em resultados.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:

* Alnstitucionalizacdo de um processo de planejamesiratégico ministerial;

* Alnstitucionalizacdo de uma rede de inovacao ast@cao e implantacao de escritérios de
processos e projetos no contexto do MF );

* A coordenacéao das acoes de Tl no contexto do r@iust

» Aimplantacéo de politicas sustentaveis de recursognos e desenvolvimento de pessoas;
e

* A programacao de concursos e a gestao das comistéansversais.

Essas acOes proporcionardo a estabilidade e duaistialismo necessarios a
consecucao da agenda estratégica do Ministéritanedd solu¢des de continuidade na troca das
gestbes futuras, e facilitardo o alinhamento dasatégias especificas dos 6rgados a estratégia
delineada pelo Ministro que, por conseguinte, deestar alinhada a estratégia de longo prazo do
Governo Federal.

Com o objetivo de dar inicio e legitimidade as acdas frentes de trabalho do
PMIMF, foi definido um novo modelo de governancapcoativa em ambito ministerial e, em
julho de 2011, foi criado o Comité Estratégico destdo do Ministério da Fazenda (CEG) e, em
nivel tatico, os érgdos colegiados subordinadosea @omité de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacédo — CTIC; Comissao Técnica de GestadcedsoBs (CTGP); e a Rede de Inovacéo da
Gestéao (gestao de projetos e de processos).

Em nivel operacional, no decorrer de 2012, foramstituidos Grupos de Trabalho
tematicos, compostos por representantes dos ogu@ogsarticipam do Programa.

O Comité Estratégico de Gestdo do MF € um oOrgaegao, deliberativo,
instituido pela Portaria MF n® 369, de 28 de julte 2011, que descreve suas competéncias,
finalidades e diretrizes, além da sua forma decawma composicdo. O 6rgdo € composto por
membros titulares dos seguintes 6rgdos e unid&@hdsnete do Ministro, SE, PGFN, RFB, STN,
SEAE, SPE e SAIN.

Os orgaos colegiados subordinados ao CEG submesem @eliberacédo os produtos
resultantes das acdes e atividades realizadas Initoaaas frentes de trabalho do PMIMF.

Abaixo, o resumo das principais areas de trabal® @pmpbem a SGE e que
colaboram para a implantacédo das frentes de tralmmhPMIMF, junto aos 6rgados integrantes da
estrutura do MF:

A - Coordenacgao-Geral de Desenvolvimento Institogi@ Programas de Gestao — CODIP:

A CODIP é responséavel, no ambito do PMIMF, pelardenacdo e execucéo,
acompanhamento e monitoramento de todas as fretesto infraestrutura e gestdo de pessoas,
conforme descrito abaixo:
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a) Implementacdo dos ciclos de planejamento estratdwiisterial;

b) Estruturacdo dos Escritorios de Processos e Psajetcontexto do MF; e

c) Implementacdo do Modelo de Governanca de Tecnolagialnformagédo e
Comunicacéo no Ministério da Fazenda.

B - Assessoria para Assuntos Relacionados as EaspEstatais Vinculadas — ASSEV

A Assessoria para Assuntos Relacionados as EmEssatsis Vinculadas - ASSEV
da Subsecretaria de Gestdo Estratégica — SGE/SEpaeratribuicdo manifestar-se acerca dos
assuntos que requerem o pronunciamento do Mirostda Fazenda, enquanto Ministério
Supervisor das entidades da administracao indireta vinculadas.

De acordo com o Decreto n° 3.735, de 24 de jankeir2001, os pedidos das estatais
referentes aos temas abaixo elencados deveraces@tidos ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — MPOG por intermédio dos réspedvinistérios Supervisores:

a) quantitativo de pessoal proprio;

b) programas de desligamento de empregados;

c) revisdo de planos de cargos e salarios, inclusieeagdo de valores pagos a titulo de
remuneracao de cargos comissionados ou de livienpeato;

d) renovacao de acordo ou convencéo coletiva de hrapal

e) participacdo de empregados nos lucros ou resultados

f) contrato de gestdo, a que se refere o caput dé7ada Lei Complementaf 101, de 4
de maio de 2000.

Além da analise dos temas acima, a ASSEV tem sideidada a opinar acerca de
outros assuntos a serem submetidos ao MP, nosgetmmbecreto n°® 7.675, de 20.01.2012, como:
a) remuneracao de administradores e conselheijogarticipacdo dos dirigentes nos lucros ou
resultados das empresas; e c) alteracfes de estdeuempresas e modificacdo de regulamentos de
planos de beneficios de entidades fechadas dedpreia privada, patrocinados por estatais.

Compete, ainda, a ASSEV assessorar tecnicamengerat&ia Executiva, quando
solicitado, nas matérias que envolvem as estatbisasesfera do Ministério: Banco da Amazoénia
S.A. — BASA, Banco do Brasil S.A. — BB, Banco dortieste do Brasil S.A — BNB, Caixa
Econbmica Federal, Casa da Moeda, Empresa Gegtgxavids — EMGEA, IRB Brasil Resseguros
S.A. e Servico de Processamento de Dados - SERPRO.

Durante o exercicio de 2012, foram analisados sibgepleitos dirigidos ao MF
por suas empresas vinculadas atinentes a: a) pogies de remuneracao de dirigentes; b) 14
programas de participacdo de empregados e dirgemte lucros ou resultados — PLR; c) 9
Acordos Coletivos de Trabalho — ACTs; d) 3 planesdrgos, carreiras e salarios - PCCSs; e) 4
pedidos de ampliacdo do quadro de pessoal; f)rbplde desligamento incentivado e de apoio
a aposentadoria; g) 2 modificacbes em planos dedés comissionadas; h) 5 diferentes
matérias relacionadas a fundos de penséo; etigaghes estatutarias.

A atividade exigiu a realizagdo de varias reunidesm a presenca do
Departamento de Coordenacdo e Governanca das EwmpEstatais — DEST/MPOG, do
interessado e, por vezes, de outros 6rgaos do telimisda Fazenda, como a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, a Procuradoria-Geral daem@da Nacional — PGFN, a Secretaria de
Politica Econbmica — SPE e a Secretaria de Assumtimacionais - SAIN. Ademais, 0 exame
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das matérias em muitos casos requereu a elabodac8imtas Técnicas, além da emisséo de
Oficios e Memorandos.

Ainda em 2012, no ambito de projeto, capitaneada $absecretaria de Gestéo
Estratégica, voltado ao aprimoramento da atuaca8etvico de Processamento de Dados —
SERPRO, a ASSEV deu continuidade as andlises adars#tuacdo econémico-financeira da
estatal e sua capacidade de operar como emprelszapidn dependente.

Ademais, ao longo do ano, coube a ASSEV acompaohandamento dos
trabalhos relacionados a reestruturacdo sociedérilnstituto de Resseguros do Brasil S/A -
IRB Brasil Resseguros S.A, coordenados pelo Baramaddal de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES, designado gestor do processceslesthtizacdo da empresa pelo Conselho
Nacional de Desestatizacédo - CND, por meio da Re&oln® 3, de 7 de abril de 2011.

Da mesma forma, no que concerne a Agéncia Brasiléestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. — ABGF, cuja cridgéautorizada pela Lei n°® 12.712, de 30 de
agosto de 2012, a ASSEV colaborou com a Secreataridassuntos Internacionais — SAIN/MF
para a adocdo das medidas prévias necessariastéuigfio da empresa e a integralizagdo do
seu capital social.

Resumidamente, foram expedidos pela Assessoria @idumentos, que
consistiram em 24 Notas Técnicas, 188 Oficios e &nbtandos. Do total dos documentos
emitidos pela Secretaria-Executiva, as Notas Téasnida ASSEV corresponderam cerca de
45%, os Oficios 13% e os Memorandos 0,7%.

C - Coordenacao-Geral de Analise de Politicas deDalvimento Organizacional e de Pessoas —
CODOP

A CODORP é responséavel, no ambito do PMIMF, pelademacio e execucdo
das acOes referentes a frente de trabalho de GastBessoas, buscando ampliar a capacidade
da Secretaria Executiva em atuar como moderadorgedtio estratégica, equalizadora das
praticas de gestdo e promotora da integracéo didisgeode gestado de pessoas.

D - Coordenacéo-Geral de Gestéo Interna — COGIN

Na COGIN, durante o ano de 2012, deu-se contingidad processo de
melhoria/reestruturagdo no ambito da gestdo intemnéecretaria Executiva no qual foram
realizadas as seguintes acoes:

I. Organizacao de reunides periddicas de coordenag@oacfinalidade de se avaliar
criticamente as atividades desenvolvidas e de seetectados os problemas, os
gargalos e as oportunidades de melhoria de cada are

ii. Discussdao da interface de uma area com as denfaisda racionalizar os processos
de trabalho; e

iii. Adocdo do método de gerenciamento por metas péhpaea cada area, com prazos
definidos.

Com o objetivo de fortalecer institucionalmenter@aade gestao interna foi definido
o Planejamento 2012 (ANEXO II), que estabelecea @ar areas um total de 67 metas a serem
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cumpridas ao longo do ano, buscando-se a consatiddg modelo de gestdo compartilhada e
voltada para resultados, o aprimoramento do grauca®role interno sobre gestdo e o
aprimoramento da gestao da informacéo na Secré&taeieutiva.

Para 2013, ja foi elaborado o Planejamento (ANEXOpara a area de apoio
logistico da SE.

O resultado do processo de modernizacao institat{mova distribuicdo de funcdes
e atribuicbes ocorrido por forca do Decreto n° 2/2@11) provocou uma significativa elevacao da
qualidade do trabalho das diversas Chefias de &ivipie compdem a area de gestdo interna da
Secretaria Executiva.

E - Coordenacao-Geral de Programas e Projetos dgeCazdo — COOPE

A COOPE substitui a antiga Unidade Gestora UCPo(mmada pelo Decreto

7482/2011 para Coordenacdo-Geral de Programasj&td3rale Cooperacdo — COOPE) integra a
estrutura da Subsecretaria de Gestédo Estratégilemdo-se dos recursos materiais, tecnolégicos e
de pessoal da estrutura administrativa alocadossa &ubsecretaria, para desempenhar suas
atribuicbes. Entretanto, sera apresentado RelatfgioGestdo, de forma autbnoma, conforme
determina o Anexo | da Decisdo Normativa TCU n°, 0918 de janeiro de 2012. Note bem que
para o préximo ano avaliamos que sera mais efeipara a gestdo do MF que os 6rgaos de
controle (TCU e CGU) nos permitam a confeccao datBeo de Gestédo Integrado, uma vez que a
COORPE e os projetos de cooperagao Internacioredrentn de fato a estrutura da SGE/SE e estao
sob sua responsabilidade.

A sequir as principais a¢oes realizadas pela COOPE
a) PMIMF — Operacéo de Crédito BID

No ambito do Programa de Modernizacao Integramlddistério da Fazenda —
PMIMF, objetivando o financiamento da execucao gliea previstas no Programa, foi apresentada
a Secretaria de Assuntos Internacionais do Minigstdo Planejamento, Orcamento e Gestdo a
proposta de Operacdo de Crédito Externa no montetelS$ 22,0 milhdes, sendo US$ 19,8
milhdes de financiamento junto ao Banco Interaraencde Desenvolvimento — BID, e US$ 2,2
milhdes de contrapartida nacional (fonte tesouro).

A Subsecretaria de Gestao Estratégica - SGE qunepen projeto fundamentado nas
melhores préaticas de gestdo, com a cooperacdonactenal do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), cuja Carta Consulta foi aada pela Comissdo de Financiamentos
Externos — COFIEX, por intermédio da Resolu¢&o.828, de 27.07.2012.

Em funcdo dos prazos administrativos, esperauge agOperacdo de Crédito do
PMIMF junto ao BID seja assinada no segundo semadtr 2013. Paralelamente, as equipes
formadas pelos Orgdos do Ministério da Fazendafiogir®s e a SGE estdo trabalhando na
elaboracéo de todos os documentos necessarioa panelusao do acordo.

b) Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administratvdiscal dos Municipios
Brasileiros — PNAFM - BID
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O Programa Nacional de Apoio a Gestdao Administiaé Fiscal dos Municipios
Brasileiros - PNAFM tem por objetivo principal appio Governo brasileiro na busca de
estabilidade macroecondmica por meio de um equilfiscal auto sustentavel, fundado em uma
politica transparente e eficiente na gestdo dataeeedo gasto municipal. A implementagcédo do
PNAFM faz parte da estratégia do Governo Federalodelecimento institucional dos orgaos
responsaveis pela gestdo administrativa e fismhtmicipios brasileiros.

C) PNAFM - 12 FASE - BID

O PNAFM 12 Fase encerrou sua execucdo em 3112.2@neficiando 85
municipios brasileiros por intermédio de 86 cowsatle subempréstimos, 0os quais totalizaram a
aplicacdo de US$ 443,0 milh6es em prol da meltdaigestao fiscal municipal.

Ha previsdo que até o final do primeiro semed#e2013 serdo conhecidos os
resultados da aplicacdo dos recursos conformegboesin cada projeto municipal.

d) PNAFM 22 FASE - BID

No PNAFM 22 Fase foi celebrada em 29.12.2009 ar&ydo de Crédito junto ao

BID foi de US$ 150,0 milhdes, com o objetivo pripatide Contribuir para a integracao dos fiscos e
para a modernizacdo da gestdo administrativa, |l fiic@nceira e patrimonial dos municipios
brasileiros, tornando mais efetivo o sistema fisegente, em cumprimento as normas
constitucionais e legais brasileiras. Destaque pafance da Integracdo dos Fiscos; Aumento da
Equidade Fiscal; Redugcdo da Sonegacdo e da Fraysefeicoamento do Sistema Tributario
Nacional; Melhoria da Eficiéncia da Gestao PubNanicipal; e Aumento da Transparéncia da
Gestéo Publica Municipal.

Todo o recurso destinado aos municipios ja focamprometidos, atingindo uma
carteira de 22 municipios com prazo de execucao axercicio de 2015.

e) PNAFM 32 FASE - BID

Diante da demanda dos municipios por recurs@ndgiros a serem aplicados na
melhoria da gestdo fiscal municipal, o Ministéria Bazenda apresentou nova solicitagdo de
Operacao de Crédito junto a Secretaria de Assunteshacionais do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo no montante de US$ 150,0 nalcéntinuo a Comissao de Financiamentos
Externos aprovou a solicitacdo do Ministério daghaa ao expedir a Resolu¢cdo COFIEX n° 1.325,
de 29.06.2012.

Atualmente representantes da COOPE/SGE e do &l @rovidenciando as acdes
prévias a assinatura do Contrato de Empréstimalébcacdo da Operagédo de Crédito deve ocorrer
a partir de setembro/2013. Considerando que o waoraprovado € igual ao do PNAFM 22 Fase,
estima-se que a carteira alcance o patamar d20ranicipios a serem beneficiados.

f) PROFISCO — Operacéo de Crédito - BID

Atendendo uma demanda do Governo Federal, pormatio do Ministério da
Fazenda, o Banco Interamericano de DesenvolvimenBID ofereceu a linha de crédito aos
Estados e DF, denominada PROFISCO, com o objegvoodtribuir para a integragéo dos fiscos e
a modernizacdo da gestao fiscal, financeira erpaiial, tornando mais efetivo o sistema fiscal
vigente, em cumprimento as normas constitucionbdgas brasileiras.
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As Operacdes de Créditos no ambito do PROFIS@Q®esdizadas diretamente entre
os Estados e o BID, porém, o Ministério da Fazepddicipa das negociacdes objetivando
assegurar gue nos projetos sejam incluidas acOestetesse do Governo Federal, tais como
integracéo dos fiscos, Cadastro Sincronizado o B&d e o SPED.

Essa participacdo do Governo Federal decorrexcgpeionalizacdo concedida pelo
Ministério da Fazenda, na forma do § 3° do artiyda’ Resolucdo do Senado Federal n® 43/2001,
onde sdo excluidas dos limites de endividamenapasacdes de créditos contratadas pelos Estados
e pelos Municipios, com a finalidade de financiesjgtos de investimentos para a melhoria da
administracdo das receitas e da gestéo fiscalhdeia e patrimonial, no ambito de programas
proposto pelo Poder Executivo Federal.

Até o exercicio de 2012 foram celebrados 15 atwdrde financiamento entre os
Estado e o BID, alcancando um montante aproximadd# 413,0 milhdes.

0) Comité Gestor do PNAFM 22 FASE - COGEP

A partir das licbes aprendidas na execucdo d&adé do PNAFM, identificou-se a
necessidade em criar um mecanismo de coordenacd? dkase do PNAFM, objetivando a
promocao e articulagdo do desenvolvimento de adéesooperacdo entre 0S entes municipais
participantes do Programa propiciando o compartitreto de solucdes e produtos, bem como, o
intercambio de experiéncias e a gestao do conhatime

Assim, durante o 1° encontro de Trabalho do PNAEMase, realizado em Brasilia
no periodo de 22 a 25 de novembro 2011, os muogimrticipantes do Programa e a equipe da
Unidade de Coordenacgao de Programas — UCP/SE/NMérash reunidos para analisar a forma do
melhor mecanismo de coordenacao.

Para subsidiar a constru¢cdo do modelo, foi aptade um caso analogo que ocorre
no ambito dos Estados Brasileiros e do Distrito ef@éld denominada Comissdao de Gestao
Fazendaria — COGEF, criada em setembro de 2008, det&m os objetivos aderentes as
necessidades do PNAFM 22 Fase.

Diante do exposto, os participantes do PNAFM 2&Fgwsovaram a criacdo do Comité Gestor da
Rede do PNAFM 22 Fase e deliberaram que as reunadeserdo com periodicidade quadrimestral,
inclusive com a elaboracao de regimento interno.

Ressalta-se que a presidéncia do Comité serdastitih@da por um representante
dos municipios e pelo Coordenador-Geral da UCP/$E/M

No exercicio de 2012 foram ocorreram trés remnide Comité Gestor, as quais
foram realizadas nos municipios de Gravatd/PE, Oar@pande/MS e Fortaleza/CE. As
deliberacbes aprovadas nas citadas reunides eacpe& disponibilizadas no site
www.ucp.fazenda.gov.br.

h) Comisséo de Gestao Fazendéria - COGEF
Comisséo de Gestdo Fazendaria - COGEF, criadantito do Conselho Nacional
de Politica Fazendaria - CONFAZ, tem a finalidadecdordenar e harmonizar os aspectos técnicos

dos programas de modernizagdo da gestao fiscaEslaglos e do Distrito Federal;, promover e
articular o desenvolvimento de acdes de cooperacadegracdo entre os fiscos, bem como o
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compartilhamento de solucbes e produtos, o intébmAnde experiéncias e a gestdo do
conhecimento.

A Comissao é composta por um representante de Estddo e do Distrito Federal
designado pelo respectivo Secretéario de Fazendan¢as ou Tributacdo dos Estados e do Distrito
Federal, vinculado aos programas de modernizacagedtio fiscal, com direito a voto e por
representantes designados pela Secretaria Exedativinistério da Fazenda - SE/MF, Secretaria
Executiva do Conselho Nacional de Politica FazeadaBE/CONFAZ, Escola de Administracédo
Fazendaria ESAF, Receita Federal do Brasil - RF&reéaria do Tesouro Nacional - STN,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN,e8a@ de Assuntos Internacionais do
Ministério do Planejamento, Orcamento e GestaoAISBMPOG, todos sem direito a voto.

Podem ser convidados para participar das diseass® COGEF representantes de
outras entidades relacionadas ao desenvolvimemst@mgramas de modernizagéo da gestéo fiscal
como o0 Banco Interamericano de DesenvolvimentoD, BBanco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, Encontro Nacional der@enadores e Administradores Tributérios
Estaduais - ENCAT, Grupo de Gestores de FinanchkcBs - GEFIN, Grupo de Desenvolvimento
do Servidor Fazendério - GDFAZ, Grupo de Educadg8oaF - GEF, Férum Fiscal dos Estados
Brasileiros.

Compete a COGEF coordenar e harmonizar os aspexinicos dos programas de
modernizacdo da gestdo fiscal, nas areas de atha@dis tributaria, financas e contabilidade,
contencioso fiscal, entre outras; coordenar a aqagpge e o compartiihamento de solucbes e
produtos nas areas de tecnologia de informacdonmeirdoacdo, de capacitacdo, de gestdo, de
transparéncia e controle social, entre outras; pvema avaliacdo de solu¢cdes implementadas pelos
Estados e pelo Distrito Federal para inclusdo emcdale melhores praticas; harmonizar os
documentos e procedimentos relacionados a aqussicdatratacoes, transferéncia de recursos e
outros processos que sejam do interesse coletiwondgrupo ou de todas as Unidades Federadas;
promover a integracao entre os fiscos pelo intebtdme experiéncias e gestdo do conhecimento,
inclusive por meio de redes e grupos tematicos,aemhito nacional e internacional; apoiar o
monitoramento e a avaliacdo dos resultados alcasgaelos programas de modernizacdo da gestéo
fiscal dos Estados e do Distrito Federal; apoiael@bracdo de convénios de cooperagao entre
instituicdes participantes dos programas de modacép da gestao fiscal dos Estados e do Distrito
Federal e dessas com outras instituicdes correlatdgsive de ambito internacional.

Assim, nesse contexto a Secretaria Executivacgmtda COGEF através de seus
representantes formalmente designados. No exermdé&ci®012 ocorreram quaro reunifes as quais
foram sediadas pelos Estados de Para, Goias, AlagBahia. Vale registrar que o Comité Gestor
do PNAFM espelhou sua criagcdo no formato da COGEF-.

Sao estas as informacgfes consideradas relevaglieMinistério e que procuram

responder com clareza, transparéncia e objetividadelas as exigéncias de auditoria, promovidas
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Uimdd de Contas da Uni&do (TCU).

Brasilia, 28 de marco de 2013.

NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO
Secretario-Executivo
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ANEXO | — Frentes de trabalho da CODOP

grandes questbes e
gestdo de pessoa:

* Quais 0s mecanismos necessarios para gerir o processo de alocagdo e movimentagdo de pessoal?
* Como aperfeigoar o processo de avaliagdo de desempenho no MF?

* Como incrementar a carreira drea-meio tornando-a mais atrativa?

* Como fortalecer a participagdo e orientagdo das liderangas na gestdo de pessoas?

Frente de Trabalho Agdo Produto/Resultado Observagdes
* Como tornar as informagdes acerca das rotinas de trabalho disponiveis e confidveis para todos?
* Como dimensionar a forca de trabalho? . . o
- L N R N Foram definidos os aspectos da gestdo de pessoas que instigam o
* Como proteger os aspectos fisicos e psicoldgicos do servidor em seu ambiente de trabalho e em sua vida laboral? . N R P
o B P . I L ) contexto de inovagdo gerencial no MF. Para tanto foram utilizadas
Definicéo das * Como garantir que as qualificagdes individuais possam gerar e manter as qualificacdes organizacionais?

palestras como marco referencial para ainovacdo e coleta de
percepgdo dos gestores/servidores sobre os temas relevantes para
gestdo de pessoas por meio de oficinas de trabalho com a
colaboragdo de representantes dos 6rgdos participantes do PMIMF.

Enumeracéo dos
Desafios
Estratégicos

1. Como sistematizar o conhecimento das pessoas que deixam a organizagdo

2. Déficit de pessoas em relacdo a demanda de trabalho

3. Suprimento de competéncias especificas de nivel superior —como adequar as fung¢des de trabalho necessarias as carreiras
existentes.

4. Como instituir um programa efetivo de qualidade de vida

5. Condigdes fisicas de trabalho —instalagdes fisicas, mobiliario, equipamentos.

6. Melhoria dos processos de trabalho —mapeamento de processos para otimizagdo, relacionado a produtividade.
7. Forma de recrutamento e selegdo mais efetiva.

8. Capacitagdo continua e focada nas competéncias necessérias

9. Gestdo por Competéncias implementada nos 6rgdos do MF

10. Integragdo de agBes de gestdo de pessoas entre os 6rgaos.

11. Possibilidade de mobilidade das carreiras entre os 6rgaos do MF

12. Como gerir objetivamente o desempenho das pessoas e érgdos

13. Terceirizagdo como solugdo ou problema.

14. Falta de estimulo ocupagdo de unidades de dificil provimento.

Elencaram-se as questdes e temas estratégicos associados a
problemas, restri¢des, ameagas e oportunidades de melhoria para
alavancar a consecugdo da missdo do MF, no que diz respeito a
gestdo da forga de trabalho. Nesta etapa deu-se continuidade as
Oficinas de Trabalho com representantes de todos os érgdos do MF.

Gestdo de Pessoas

Definicéo das
Diretrizes
Estratégicas

Diretrizes Estratégicas de Gestdo de Pessoas

1. Subsidiar os processos decisorios sobre gestdo de pessoas, por meio de sistemdtica integrada de informagdo.

2. Garantir ao quadro funcional fazendario qualificagdo e quantitativo alinhados aos desafios estratégicos e competéncias
regimentais.

3. Estabelecer regras e mecanismos prudenciais para alocagdo, permanéncia, movimentagdo e desligamento de servidores de
processos e dreas criticas.

4. Viabilizar a alocagdo e mobilidade de todos os cargos e carreiras fazendarias nos diversos 6rgdos do Ministério da Fazenda.
5. Promover agdes integradas que levem ao bem estar organizacional.

6. Aprimorar a gestdo e condi¢des de trabalho da drea corporativa.

7. Aprimorar o processo de capacitagdo e desenvolvimento de competéncias e suas metodologias de avaliagdo.

8. Fortalecer senso de responsabilidade pelo alcance de objetivos e metas de carater corporativo entre os dirigentes e o corpo
gerencial.

9. Assegurar que a gestdo de desempenho oriente os subsistemas de gestdo de pessoas.

10. Intensificar o desenvolvimento do corpo gerencial fazendario com vistas a consolidar atributos de lideranca eficaz e aprimorar
sua fungdo essencial de gestdo de pessoas.

11. Alinhar expectativas institucionais e individuais dos servidores.

12. Estimular a formagdo de uma cultura fazendaria. 13. Fomentar a inovagdo, renovagdo, disseminagdo e a preservagdo do
conhecimento.

Em continuidade ao trabalho realizado com os representantes dos
érgdos foi elaborado um conjunto de regras que orientam, numa
dimens&o macro, comportamentos e iniciativas a serem seguidos
para permitir a superagdo dos desafios estratégicos identificados.
Foram elencadas 13 diretrizes estratégicas de Gestdo de Pessoas,
ratificadas pela Resolugdo n2 02/2012 do Comité Estratégico de
Gestdo.

Definicéo dos
Projetos Estratégico:

em Gesté&o de
Pessoas - PEGPs

PEGP 1 - Desenvolvimento de sistematica corporativa de produ¢do, disseminagdo e andlise de
estratégicas/gerenciais em gest3o de pessoas do Ministério da Fazenda — associado ao PEC 39.

PEGP 2 - Implantagdo de Programa para dirigentes e gerentes com foco no desenvolvimento de competéncias essenciais a fungdo
de gestor de pessoas.

PEGP 3 - Andlise e dimensionamento do quadro funcional fazendario.

PEGP 4 - Estabelecimento de regras prudenciais para provimento e desligamento de servidores em dreas sensiveis.

PEGP 5- Desenvolvimento de Programa de Valorizagdo e Incentivo a Mobilidade do Corpo Funcional Fazendario.

PEGP 6 - Implantagdo de programa integrado de promogdo, preven¢do, acompanhamento e assisténcia a saude do servidor com
enfoque biopsicossocial.

PEGP 7 - Fortalecimento da Cultura Fazendaria.

PEGP 8 - Integragdo das iniciativas de capacitagdo do Ministério da Fazenda.

PEGP 9- Implementagdo da Gestdo por Competéncias no dmbito do Ministério da Fazenda.

PEGP 10- Implantagdo de programas e agdes sistemdticas de aprimoramento e gestdo do clima organizacional.

PEGP 11- Incorporagdo de praticas meritocraticas aos subsistemas de recursos humanos.

PEGP 12 - Promogdo da Gestdo do Conhecimento.

informagdes

Fonte: Elaboragdo CODOP/SGE/SE/MF

Ap6s a ratificagdo das Diretrizes Estratégicas de Gestdo de Pessoas
pelo CEG, iniciou-se a elaboragdo das iniciativas estratégicas (a¢des)
diretamente associadas as diretrizes estratégicas de gestdo de
pessoas de interesse coletivo do MF, sendo traduzidas em 12
Projetos Estratégicos.
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ANEXO Il — PLANEJAMENTO 2012 e 2013 — AREA GESTAO INTERNA
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria Executiva

PLANEJAMENTO - 2012

AREA DE GESTAO

1. DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

Fortalecimento institucional da area de gestéo;
Consolidacao do modelo de gestdo compartilhaddt@deopara resultados (todos compartilham

responsabilidades e resultados);

o Pré-requisitos basicos: conhecimento preciso dasld®do, atuacdo em projetos
especificos e estruturada por metas, reunifes dieaid e freqlientes, revisao critica
constante dos procedimentos, adocdo das melhatisagre postura pro-ativa);

Desenvolvimento de mecanismos para facilitar acatuanais integrada das areas de gestéao;
Aprimoramento do grau de controle interno sobrestdyp da SE;

Aprimoramento da gestdo da informacao (fisicaafy na SE;

Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipgedéio da SE;

Simplificacdo administrativa: analise dos proces#®drabalho e dos procedimentos adotados

no ambito da &rea de gestdo para a verificacdo poetumidades de simplificacdo e de
racionalizacdo dos trabalhos desenvolvidos.
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METAS POR AREA DE GESTAO

Nolp/Ax META PRODUTO OU| PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Coordenacédo-Geral de Gestao Interna
Realizar 6 reunibes de coordenacdo cq N° de reunide§ Mensal | Reunides realizadas em:
1| P |equipe da DAIN, com frequéndrealizadas no af 11/6; 28/8; 23/10; 14/12;
preferencialmente, bimestral. 20/12 e; 28/12
Realizar 6 reunibes de coordenacdo cq N° de reunide§ Mensal | Reunides realizadas em:
2| P |equipe da DIAA, com frequénclrealizadas no a 12/6; 30/8; 24/10; 9/11;
preferencialmente, bimestral. 14/12; 9/1
Realizar 6 reunibes de coordenacdo cq N° de reunide§ Mensal | Reunides realizadas em:
3| P |equipe da DIDOC, com frequiéndrealizadas no a 16/2; 12/6; 29/8; 25/10;
preferencialmente, bimestral. 17/12; 27112
Realizar 4 reunibes de coordenacdo c¢ N° de reunide§ Mensal | Reunides realizadas em:
4| P |equipe da DAIN, DIAA e DIDOC, coijrealizadas no af 3/9; 30/10; 6/11;21/12
freqUiéncia, preferencialmente, trimestral
Conferir os produtos das metas entre Metas Mensal Concluida parcialmente
5| A |pelas areas até 15 dias apdés o praz conferidas
respectiva entrega.
6 P |Elaborar, em conjunto com as demais § Relatério Até 31/03| Concluida integralmente
da SE/MF, o Relatorio de Gestéo 2011. elaborado
7l p Elaborar o Manual de Procedimento Manual Até 30/05| Concluida integralmente
Secretarias. atualizado
Apresentar, em conjunto com a CODIP, Proposta
8 P |proposta para acessar na SE/MF a| apresentada | Até 30/05 Meta ndo atingida
Rede Mundial de Computadores, com a
tecnologia wireless (sem fio).
Apresentar, em conjunto com as der Minuta Até 30/06 Meta ndo atingida
9| P |areas da SE/MF, minuta atualizada| atualizada
Regimento Interno.
Implementar, em conjunto com a CODI Sistema Até 30/08 Meta ndo atingida
P |COGTI, o sistema de Videoconferénci{ implementado
10 recurso tecnoldgico de Tl para realizaca
reunibes e participacbes em paleg
nacionais e internacionais,
Videoconferéncia.
P |Apresentar, em conjunto com a COD| Projeto basico| Até 30/08 Meta ndo atingida
projeto basico para contratacdo de sery  elaborado.
11 especializados para deser
implementacdo e implantacdo de nc
sitios de intranet e internet do MF.
Implementar, em conjunto com a CODI& Nova arvore
12 P [Nova Arvore de Diretérios da Reg implementada| Até 30/08 Meta ndo atingida
Corporativa da SE/MF, proposta pela M
15/2011.
Divisédo de Assuntos Institucionais — DAIN
Realizar, em articulagho com Até 31/03| Concluida integralmente
13 p COGEP/SPOA/MF, o levantamento ( Levantamento

necessidades de capacitagdo dos servi
da SE para o exercicio 2012.

realizado
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14

Disseminar o uso do Portal Siapenet €
os servidores da SE, a fim de facilita
agilizar a atualizacdo e/ou consulta
informacBes  pessoais, funcionais
financeiras.

Portal
disseminado

Até 30/06

Concluida integralmente

Validar o Sistema deéAniversariantes (¢

Dados

Até 30/06

Meta ndo atingida

15 SE/MF. validados

Atualizar o Sistema de Conselhos con| Sistema Até 31/07| Concluida integralmente
16 indicacdes encaminhadas no 1° semest atualizado

2012.

Arquivar a documentacéo fisicalativa aj Documentos | Até 31/07| Concluida integralmente
17 indicacdes dos Conselhos ocorridas n| arquivados

semestre de 2012.

Atualizar o moédulo de Conselhos N Médulo Até 31 Meta nédo atingida
18 Remunerados (inativos e sefvidores) n  atualizado 107

Sistema de Conselhos.

Padronizar e disponibilizar, na rede int§ Formularios | Até 30/09| Concluida parcialmente
19 da SE, formularios e informagdes | padronizados €

recursos humanos. disponibilizados
20 Validar o Sistema de Conselhos da SE/N Dados Até 30/11 Meta ndo atingida

validados

21 Elaborar manual detalhando os process Manual Até 30/11| Concluida integralmente

trabalho da Diviséo. elaborado

Atualizar o Sistema de Conselhos con| Sistema Até 30/12| Concluida integralmente
22 indicacdes encaminhadas nos2estre ¢ atualizado

2012.

Arquivar a documentagéo fisica relativg Documentos | Até 30/12| Concluida integralmente
23 indicacdes dos Conselhos ocorridas n| arquivados

semestre de 2012.
24 Manter atualizada a planilha relativa Planilha Mensal | Concluida integralmente

Conselhos Remunerados. atualizada

Enviar para a Chefia de Gabinete até o Planilha Mensal | Concluida integralmente
25 de cada més a planilha atualizada co enviada

relacdo dos nomes dos Conselheiros do

Encaminhar para os servidores indicad Copias Mensal | Concluida integralmente
26 substituidos em Conselhos até o dia enviadas

cada més cépia do ato de indicacao,

email.

Manter atualizado o arquivo com Arquivos Mensal | Concluida integralmente
27 matérias publicadas no Diario Oficial | atualizados

Unido referentes a indicacles

Conselhos.

Atualizar, até o dia 5 de cada més Planilhas Mensal | Concluida integralmente

planilhas de controle da Divisdo (plarsta) atualizadas

28

GERHU, plan Férias, plan Treinamer
plan Horario da equipe, subplan Ato
Ocupantes, suplan GSISTE, subj
Ocupacdo DAS-FGSISTE e Lista d
Aniversariantes) e disponibilizas na Red
Corporativa da SE-MF para fige consult

da Coordenacao-Geral.
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Enviar para a Assessoria de Comunic Relacéo Mensal | Concluida integralmente
Social da SPOA, até o dia 5 de cada m enviada
relacdo com os nomes e respectivas fo
29 serem atualizados no Catalogo
Autoridades  (Fotograma) da Intra|
FAZENDANET e no QUEM E QUEM r
Internet do MF .
Manter organizados os arquivos fisicos . Mensal | Concluida integralmente
. : . Arquivos
30 documentos e pastas funcionais existe oraanizados
na DAIN. g
Entregar folder e pedrive de boas vind Anual Concluida integralmente
aos novos servidores da SE/MF, conte
Regimento Interno, Cddigo de Etica
Servidor Publico, Coédigo de Conduta Folder e
31 Alta Administracdo Publica Fedeff Pen Drive
Regime Juridico dos Servidores Publ| entregues
(Lei n° 8.112/1990), Regulamento
Sisema de Telecomunicacbes do Mi
Manual sobre Férias.
Divisdo de Assuntos Administrativos — DIAA
Verificar a possibilidade de instal Concluida integralmente
permanentemente, os aparelhos de &
conferéncia nas salas do Secrel Aparelhos
32 Executivo e do Secretario Executi revisados e | Até 29/02
Adjunto, apds certificase que g instalados
equipamentos estdo em perfeito estad
funcionamento.
Elaborar, em conjunto com a CODIR Concluida integralmente
COGTI, estratégia de modernizagao Estratéaia
33 pargue computacional (estacdes de trab ateg Até 29/02
. ¢ " definida
notebooks, impressoras, dispositivos
scanner e tablets) da SE/MF.
Executar, em conjunto com a CODIF Concluida integralmente
COGTI, as acdes da estratégia AcBes
34 modernizacdo do parque computaciong & Até 30/03
o : ~ executadas
SE/MF passiveis de implementacdo no
de 2012.
Elaborar, em conjunto com a CODIF Concluida integralmente
COGTI, estudos para avaliar a convenié Estudo
35 e a oportunidade de realizar a migraca ! Até 30/03
; . realizado
contas de correio dos usuarios da SE p
Expresso.
Elaborar proposta para adquirir os supc Proosta Concluida integralmente
36 de instalacdopara os quadros interatiy b Até 30/04
elaborada
(smartboards).
Etiquetar e distribuir as 268 novas cade . Concluida integralmente
. . Cadeiras
marca Giroflex, em tecido na cor pr . .
37 . etiquetadas e| Até 30/04
adquiridas pela SE/MF, com 0s nomes T
. e distribuidas
respectivos usuarios.
Elaborar lista das 284 cadeiras, send Concluida integralmente
amarelas da marca Fl&orm, 193 azuis (Lista elaborada
38 marca Rhode_s el4 outras’ cores € mar mowr_nentggao Até 30/05
serem oferecidas para os 6rgdos fazeng patrimonial
interessados em recel#s e realizar realizada
posterior movimentacao patrimonial.
39 Revisar o cadastro dos servidores da S Cadastro | Até 30/07
Exchange (Outlook) e no Expresso. revisado Até 30/11
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Realizar treinamento para os usuarios

Treinamento

Concluida integralmente

40 quadros interativos (smartboards). realizado Até 30/08
Acompanhar 0 SERPRO no processd Cer'uﬂcados Concluida integralmente
A . ~ .| atualizados e
atualizacdo e instalacdo dos certifice ; .
41 o : . sistemas | Até 30/09
digitais (tokens) e dos sistemas operacia C
e " operacionais
compativeis com os novos certificados. ;
instalados
Organizar na SE a fase preparatéria Concluida parcialmente
que a Comissao de Inventar2012, a se
49 futuramente nomeada pela SAMF-|Fase preparatén Até 30/09
possa dar cumprimento as recomendg organizada
constantes de Relatério de Auditoria
CGU.
Substituir os projetores de imagf Concluida integralmente
modelos SONY e EPSON, e respecti\ Projetores e
43 suportes, por modelmais atual, da mar suportes Até 30/10
SONY, nas Salas de Reunido R1, R2, { substituidos
415 e 410.
24 Elaborar manygl ~detalhando 0S process Manual Até 30/11 Meta ndo atingida
trabalho da Diviséo. elaborado
Enviar, em conjunto com a DIDOCpara ¢
Arquivo Intermediario do MF, oprocessqg
45 arquivados na DIAALdep0|s de contad Proqessos Até 30/11
5 anos da aprovacdo das contas enviados
quitacdo plena pelo TCU, observandg
normas do CONARQ.
46 Realizar em conjunto com a SAMBF g Inventario Até 31/12 Meta ndo atingida
Inventario de Bens Moveis 2012 na SE/N  realizado
Divulgar junto aos servidores da SE/M . Concluida integralmente
o ; ) L N Até 30/3
versao atualizada da lista de materiai Versao -
: . ) Até 30/6
47 expediente constantes do Almoxariff atualizada Até 30/9
C.entral, com frequéncia, preferencialmg  divulgada Até 30/12
trimestral.
48 Manter organizados os rotulos dos Rotulos Mensal Concluida integralmente
aparelhos telefénicos da SE/MF. organizados
Manter  atualizado 0  inventario Concluida integralmente
49 tecnoldgico (impressoras,|  Inventario Mensal
computadores, notebooks). atualizado
Manter organizada e atualizada a Concluida integralmente
contendo o nome dos responsaveillLista organizad
50 L : . . . Mensal
usuarios por cada linha telefénica fixy e atualizada
mével na SE.
Atualizar até o dia 5 de cada még L Concluida integralmente
e . .. "1 Claviculéario e
claviculario e o registro das solicitacfes .
51 ~ . registro Mensal
confeccdo de chaves para arma atualizado
gaveteiros e portas da SE/MF.
Atualizar até odia 5 de cada més Concluida integralmente
arquivos magnéticos contendo os ped  Arquivos
52 S ) ; Mensal
de aquisicdo de material de consumo p{ atualizados
almoxarifado.
Enviar para a SAMBF até o dia 5 de cal Concluida integralmente
més a planilha de controle .
. 5 ) ~ ~ Planilha
53 movimentacdo (inclusdo, exclusdo . Mensal
enviada

transferéncia) dos bens moéveis da SE
para atualizacao dos dados no SIADS.
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54

Enviar para a Coordenacdo de Ge
Interna até o dia 5 de cada més a planilk
controle da Divisdo com as pendéncias
processos de pedidos de compras a S/
DF, inclusive detalhando o nivel
pendéncia e registrando as reiteraces
a SAMF-DF.

Planilha
enviada

Mensal

Concluida integralmente

55

Enviar para a Coordenac&eral de Gest?
Interna até o dia 5 de cada més as plar|
de controle da Divisdo (nimero de cé
xerox, limpeza de ar condicionadmmpezg
dos frigobaresplan layout, plan horario
equipe DIAA, plan horéario de copeira
garcons, plan horario de motoristas GA
e servico, plan telefones de bolso,
vagas estacionamento, plan veiculos).

Planilhas
enviadas

Mensal

Concluida integralmente

Divisdo de Comunicacdo Administrativa

e Documernaae®IDOC

56 P Entregaraos servidores da SE a Declarg Declaragfes | Até 30/01 Concluida integralmente
de Diarias Recebidas em 2011. entregues
Enviar para a Coordenac&eral de Gest? Relagdo Até 28/02
Interna a relacdo dos afastamentos do enviada
autorizados pelos oOrgdos especif P
51 P singulares e entidades vinculadas, objet Até 30/08 Concluida integralmente
Artigo 11 da Portaria GMF n° 530,
11/11/20009.
Aperfeicoar os modelos padronizados| Modelos Até 30/06
redacdo de atos e comunicacdes oficia| aperfeicoados
58 P |existentes na SE/MF, quanto a for
posicdo dos carimbos, espacop
numeracado e data, iniciais e anexos.
Realizar encontros interativos com Encontros | Até 30/09|Concluida integralmente
gerentes dos Protocolos do MF (Gl realizados
PGFN, STN, RFB, COOPE e Centr
59 P - ) .
objetivando aprimoramento da qualid
dos processos de trabalho relativo
documentacao.
Elaborar manual detalhando os process Manual Até 30/11
60 P o a
trabalho da Divis&o. elaborado
Realizar a triagem e guarda das papeletf Triageme | Até 30/11
61 P |ano 2007 arquivadas na Diviséo. guarda Concluida integralmente
realizadas
Realizar a triagem, digitalizacdo Triagem, Até 30/12| Concluida integralmente
renomeacdo dos documentos expedidg digitalizac&o e
62 p [an0 de 2007, arquivados no Argy renomeacao
Corrente da Divisdo, e transféos para realizadas
Arquivo Intermediario do MF, observan
as normas do CONARQ.
Enviar para a Coordenac&eral de Gestd Relacéo Mensal |Concluida parcialmente
Interna até o dia 5 de cada més ve enviada
63 A . .
atualizada, impressa e encadernada re
a Relagédo das Autoridades.
Enviar para a Coordenac&eral de Gest§  Planilhas Mensal |Concluida integralmente
64 A Interna até o dia 5 de cada més a planilk enviadas

controle da Divisdo (relacdo das ca
comprot, plan horario da equipe, etc e t
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Enviar para a Coordenac&eral de Gest? Relagdo Concluida integralmente
65 A Interna até o dia 5 de cada més a rel enviada Mensal

atualizada com os emails (Exchang

Expresso) dos servidores do mailing list

Enviar para a Coordenacao-GeralGlesta Planilha Mensal |Concluida integralmente

Interna até o dia 5 de cada més a planilk enviada
66/ A |[controle da SE com as pendéncias

processos de Diarias e Passagens, incl

detalhando o nivel da pendéncia.

Finalizar a prestacdo de contas no SO Prestacdo de| Mensal |Concluida integralmente
67 A [Prazo maximo de quinze diasontado contas

partir da data da apresentacio finalizada

documentacao pelo servidor.
*Projeto/Atividade

Chefe de Divisdo de Comunicacdao Administrativa e

MONICA MARIA DE QUEIROZ SOARES

Chefe da Divisdo de Assuntos Institucionais

CHRISTIANE CABRAL CASTRO

Documentacgao

Brasilia, 25 de janeifl?2.

LEONARDO DA COSTA FERREIRA CAMPOS
Chefe da Divisdo de Assuntos Administrativos

MARIA D’ARC LOPES BESERRA

Coordenadora-Geral de Gestao Interna
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria Executiva
PLANEJAMENTO - 2013

AREA DE GESTAO

1. DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

- Fortalecimento institucional da area de gestéo;
- Consolidacdo do modelo de gestdo compartilhaddt@deopara resultados (todos compartilham

responsabilidades e resultados);

o Pré-requisitos basicos: conhecimento preciso dasld®do, atuacdo em projetos
especificos e estruturada por metas, reunifes diead e frequentes, revisao critica
constante dos procedimentos, adocdo das melhatisagre postura pro-ativa);

- Desenvolvimento de mecanismos para facilitar acatuanais integrada das areas de gestéao;

- Aprimoramento do grau de controle interno sobrestdp da SE;

- Aprimoramento da gestédo da informacdo (fisica teiaiy na SE;

- Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipgedé&io da SE;

- Simplificacdo administrativa: analise dos processmdrabalho e dos procedimentos adotados

no ambito da &rea de gestdo para a verificacdo poetumidades de simplificacdo e de
racionalizacdo dos trabalhos desenvolvidos.
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METAS POR AREA DE GESTAO

Nelp/A* META PRODUTO OU| PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Coordenacédo-Geral de Gestao Interna
Realizar 4 reunibes de coordenacdo cq N° de reunideg Trimestral
1| P |equipe da DAIN, com frequéngrealizadas no af
preferencialmente, trimestral.
Realizar 6 reunibes de coordenacdo c¢ N° de reunibeg Bimestral
2| P |equipe da DIAA, com frequéngjrealizadas no af
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6reunides de coordenacdo coj N° de reunifesg Bimestral
3| P |equipe da DIDOC, com frequéngrealizadas no af
preferencialmente, bimestral.
Realizar 4 reunibes de coordenacao cq N° de reunideg Trimestral
4| P |equipe da DAIN, DIAA e DIDOC, cojrealizadas no al
frequéncia, preferencialmente, trimestral
Conferir o0s produtos das metas entre Metas Mensal
5| A |pelas &reas até 15 dias apdés o praz conferidas
respectiva entrega.
6 P |Elaborar, em conjunto com as demais § Relatério Até 31/03
da SE/MF, o Relatorio de Gestéo 2012. elaborado
Apresentar, em conjunto com a CODIP, Proposta
7 P |proposta para acessar na SE/MF a| apresentada | Até 30/06
Rede Mundial de Computadores, com a
tecnologia wireless (sem fio).
Apresentar, emconjunto com as demg Minuta Até 30/06
8| P |areas da SE/MF, minuta atualizada| atualizada
Regimento Interno.
Implementar o “Programa de Arrumacd  Programa | Até 30/06
9| P |Limpeza” dentro da Coordenac&mral d¢ implementado
Gestéo Interna.
Implementar, em conjunto com a CODI& Nova arvore
10 P |Nova Arvore de Diretérios da Reg implementada| Até 30/08
Corporativa da SE/MF, proposta pela M
15/2011.
Divisédo de Assuntos Institucionais — DAIN
Realizar, em articulagho com Até 28/02
COGEP/SPOA/MF, o levantamento ( Levantamento
11 P . Lo ) .
necessidades de capacitacdo dos servi realizado
da SE para o exercicio 2013.
Disponibilizar, na rede corporativa inte| Formularios | Até 30/04
12 P |da SE, formularios e informacdes | padronizados €
recursos humanos. disponibilizados
13 p Validar o Sistema de Aniversariantes Dados Até 30/06
SE/MF. validados
14 p Validar o Sistema de Conselhos da SE/N Dados Até 30/06
validados
Atualizar o Sistema de Conselhos e arqy Sistema Até 31/07
a documentacdo fisica relativa atualizado
15 A |© 7 i
indicacdes dos Conselhos ocorridas n
semestre de 2013.
Atualizar o mdédulo de Conselhos N Médulo Até 31/07
16| A |Remunerados (inativos e sgfvidores) n|  atualizado

Sistema de Conselhos.
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17

Atualizar o Sistema de Conselhos e arqy
a documentacdo fisica relativa as indica
dos Conselhos ocorridas no 2° semest
2013.

Sistema
atualizado

Até 31/12

18

Entregar folder e pedrive de boas vind
aos novos servidores da SE/MF, conte
Regimento Interno, Codigo de Etica
Servidor Publico, Coédigo de Conduta
Alta Administracdo Publica Fedel
Regime Juridico dos Servidores Publ
(Lei n° 8.112/1990), Regulamento

Sisema de Telecomunicacbes do Mi
Manual sobre Férias.

Folder e
Pen Drive
entregues

Anual

19

Manter atualizado o manual de processc
Diviséo.

Manual
Atualizado

Mensal

20

Enviar planilha atualizada para a Chefia
Gabinete, até o dia 5 dmda més, com
relacdo dos nomes dos servidores

integram Conselhos remunerados do MF

Planilha
enviada

Mensal

21

Encaminhar para os servidores indicad
substituidos em Conselhos, até o dia
cada més, copia do ato de indicagao
email.

Cépia
enviada

Mensal

22

Atualizar, até o dia 5 de cada més
planilhas de controle da Divisédo (plan L
GERHU, plan Férias, plan Treiname
plan Horario da Equipe, subplan Ato
Ocupantes, suplan GSISTE, subj
Ocupacdo DAS-FGSISTE e Lista d
Aniversariantes) e disponibilizas na Red
Corporativa da SBAF para fins de consu
da Coordenacao-Geral.

Planilhas
atualizadas

Mensal

23

Enviar para a Assessoria de Comunic
Social da SPOA, até o dia 5 de cada m
relacdo com os nomes e as respectivas
a serem atualizados no Catalogo
Autoridades (Fotograma) da Intra
FAZENDANET e no QUEM E QUEM T
Internet do MF .

Relacéo
enviada

Mensal

24

A

Manter organizados os arquivos fisicos
documentos e pastas funcionais existe
na DAIN.

Arquivos
organizados

Mensal

Di

visdo de Assuntos Administrativos — DIAA

25

Divulgar junto aos servidores da SE/M
versdo atualizada da lista de materiai
expediente constantes do Almoxarif
Central, com frequiéncia, preferencialme
trimestral.

Versao
atualizada
divulgada

Até 30/03
Até 30/06
Até 30/09
Até 30/12

26

Revisar o cadastro dos servidores da S
Exchange (Outlook) e
Expresso.(Thunderbird).

Cadastro
revisado

Até 30/07
Até 30/11

27

Organizar na SE a fase preparatéria
que a Comissao de Inventario 2013, 3
futuramente nomeada pela SANN-,
possa dar cumprimento as recomends
constantes do Relatério de Auditoria

CGU.

Fase preparator
organizada

Até 30/09
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Elaborar manual detalhando os process

Manual

28 trabalho da Divis&o. elaborado Até 30711
Enviar, em conjunto com a DIDOCpara (¢
Arquivo Intermediario do MF, oprocessqg

29 arquivados na DIAA,Ndep0|s de contad Proqessos Até 30/11
5 anos da aprovacdo das contas enviados
quitagdo plena pelo TCU, observandg
normas do CONARQ.

Realizar em conjunto com a SAMBF g Inventario .

30 Inventario de Bens Moveis 2013 na SE/N  realizado Até 31/12
Manter atualizados os Certificados Digi Cerjuf_mgdos

31 . Digitais Anual
(tokens) dos usuarios. .

atualizados

32 Manter organizados o0s6tulos dos 11 Rotulos Mensal
aparelhos telefénicos da SE/MF. organizados
Manter  atualizado o inventario

33 tecnoldgico (impressoras,|  Inventario Mensal
computadores, notebooks, scanners,| atualizado
projetores).

Manter organizada e atualizada lsta
contendo o nome dos responsaveillLista organizad

34 . . = . . Mensal
usuarios por cada linha telefénica fixy e atualizada
movel na SE.

Atualizar até o dia 5 de cada més o
e . ... "1 Claviculéario e
claviculario e o registro das solicitacfes .

35 ~ e registro Mensal
confeccdo de chaves pararmarios atualizados
gaveteiros e portas da SE/MF.

Atualizar até o dia 5 de cada més
arquivos magnéticos contendo os ped  Arquivos

36 S ) ; Mensal
de aquisicdo de material de consumo p{ atualizados
almoxarifado.

Enviar para a SAMBF até o dia 5 de cal
més a planilha de controle .
. = ) ~ ~ Planilha
movimentacdo (inclusdo, excluséo enviada e
37 transferéncia) dos bens moéveis da SE . Mensal
T . registros
para atualizacdo dos dados no Sisf checados
SIADS e fazer a respectiva checagem
registros no mencionado SIADS.
Disponibilizar na Rede Corporativa
SE/MF até o dia 5 de cada més a planilh
controle da Divisdo com as pendéncias .
. N Planilha

38 processos de pedidos de compras a S/ disnonibilizada Mensal
DF, inclusive detalhando o nivelq P
pendéncia e registrando as reiteracdes
a SAMF-DF.

Disponibilizar na Rede Corporativa

SE/MF até o dia 5 de cada més as plan

atualizadas de controle da Divisdo (nun

de COpias ~ xergx Ilmpezg de ¢ Planilhas
condicionado, limpeza dos frigobargdan :

39 - . atualizadas e| Mensal
layout, plan horério da equipe DIAA, pl .. o

L. ; disponibilizadasg
horario de copeiras e garcons, plan ho
de motoristas GABIN e servico, p
telefones de  bolso, plan va
estacionamento, plan veiculos).
Manter planilha atualizada com os contr .
. . - . Planilha

40 dos atendimentos de informatica realize . Mensal

atualizada

pela Divisao.
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Divisdo de Comunicacao Administrativa e Documerdac®IDOC

a1 p Entregaraos servidores da SE a Declarg Declaragfes | Até 30/01 Concluida integralmente
de Diarias Recebidas em 2012. entregues
Enviar para a Coordenac&eral de Gest? Relacéo Até 28/02
Interna a relacdo dos afastamentos do enviada
9 p autorizados pelos 0Orgdos especif
singulares e entidades vinculadas, objet Até 30/08
Artigo 11 da Portaria GMF n° 530,
11/11/20009.
Divulgar para os servidores da SE/MEB Modelos Até 28/02
modelos padronizados de redacdo de § divugados
43 p comunicacdes oficiais, ja existentes
Secretaria, quanto a forma, posicéao Até 30/08
carimbos, espacos p/ numeragdo e
iniciais e anexos.
Realizar encontro interativo com Encontro Até 30/03
gerentes dos Protocolos do Ord realizado
44 P |Colegiados (CONFAZ, CRSFN, COAF
CARF) como préequisito para est
participarem da Meta 48/2013.
Realizar a triagem e guarda das papelety Triageme | Até 20/12
45 P |ano 2008 arquivadas na Diviséo. guarda
realizadas
Realizar a triagem, digitalizacdo Triagem, Até 20/12
renomeacao dos documentos expedidqg digitalizacdo e
a6 p [2° de 2008, arquivados no Argqy renomeacao
Corrente da Divisdo, e transféos para realizadas
Arquivo Intermediario do MF, observan
as normas do CONARQ.
Manter atualizada a relacdo com os en Relacéo Anual
47| A |(Exchange e Expresso) dos servidore{ atualizada
mailing list SE.
Realizar 4 encontros interativos com Encontros | Trimestral
gerentes dos Protocolos do MF (Gl realizados
AAP, PGFN, SEAE, SPE, SAIN, ST
28 p RFB, ESAF, CONFAZ, CRSFN,. C_:OA
CARF SPOA e Central), objetivan
aprimoramento da qualidade dos proce
de trabalho relativos & documentacéonm
frequiéncia, preferencialmente, trimestra
Distribuir para os interessados a ve Relacéo Bimestral
atualizada, impressa e encadernada re| distribuida
49 A |, ~ : Y
a Relacéo das Autoridades, com frequé
preferencialmente, bimestral.
Disponibilizar na Rede Corporativa Planilhas Mensal
SE/MF até o dia 5 de cada més a plal disponibilizadag
50 A S N
de controle da Divisédo (relacdo das cg
comprot, plan horario da equipe, etc e t
Enviar para a Coordenac&eral de Gestd Planilha Mensal
Interna até o dia 5 de cada més a planilk enviada
51 A |controle da SE com as pendéncias
processos de Diarias e Passagens, incl
detalhando o nivel da pendéncia.
Finalizar a prestacdo de contas no SOQm Prestacdo de| Mensal
prazo maximo de quinze diasontado contas
52 A . ~ T
partr da data da apresentacao finalizada

documentacao pelo servidor.
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Atender as solicitagbes de informag Solicitacbes | Mensal
decorrentes da Lei de Acesso a Inform atendidas
12.527, de 18/11.201hp prazo maximo (

53 A quinze dias contado a partir da data
protocolo do solicitante, e de 3 dias,
caso de recurso.
*Projeto/Atividade
Brasilia, 28 de dezemi2@l2.
MONICA MARIA DE QUEIROZ SOARES SABRINA CONTENTE STILIANIDI
Chefe da Divisdo de Assuntos Institucionais Chefe da Divisdo de Assuntos Administrativos
CHRISTIANE CABRAL CASTRO MARIA D’ARC LOPES BESERRA
Chefe de Divisdo de Comunicacdo Administrativa e Coordenadora-Geral de Gestéo Interna

Documentacgao
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ANEXO Ill - INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E
PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRA S
DE CONTABILIDADE APLICADAS AO SETOR PUBLICO

(Item 11.1 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragio
CoordenacSo-Geral de Orcamento, Finangas e Andlise Contdbil
Coordenacdo de Andlise Contdbil

de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico
Depreciagdo, Amortizacao, Exaustio e Mensuragdo de Ativos e Passivos
a) Sea Ul estd ou ndo estd aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;
As Unidades Jurisdicionadas a esta Setorial de Contabilidade de Unidade Gestora e de Orgdo
atendem parcialmente as MBC T acima indicadas, a saber:
a.1} NBC T 16.9 - Depreciacio, Amortizagio e Exaustio
a.1.1)Depreciacdo: estd em uso a aplicacio desse procedimento;
a.1.2)Amortizacdo: ndo estd em uso a aplicagio desse procedimento;
a.1.3)Exaustao: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicagio desse procedimento.

a.2) NBC T 16.10 - Avaliagio e Mensuracio de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Piblico

a.2.1) As unidades gestoras tém a sua disposicdo (pdgina da Secretaria do Tesouro Macional na
internet) normativas e manuais publicados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da STN/MF, além
dos meios de consulta disponibilizados aquela CCONT/STN e a esta Setorial de Contabilidade para
dirimirem as ddvidas quanto ao adequado registro contabil dos atos e fatos administrativos.

A confirmagdo da integral utilizacio dos critérios e procedimentos estabelecidos na supracitada
NBC T é tarefa de dificil afirmagdo, considerando os diversos aspectos gue caracterizam a execugio
financeira e patrimonial na Administragdo Publica Federal. A esse respeito relaciono alguns exemplos:

* MNio exigéncia dos profissionais que atuam nas dreas de execu¢do financeira e patrimonial da
formacdo técnica em cincias contabeis, profissionais esses responsdvels em primeira instancia
pela andlise, interpretacdo e registro dos atos e fatos administrativos (ragistros da liquidaco da
despesa; recolhimento de contribuicBes e impostos; apropriagio da folha de saldrios:
reconhecimento, atualizagdo e baixa de ativos e passivos; registro de contratos, convénios e
termos congéneres; registros no estoque e patrimdnio etc);

= |mpossibilidade de acompanhamento tempestivo por esta Setorial de Contabilidade dos indmeros
registros contabeis efetivados diariamente no universo das 384 unidades gestoras, fungio
executora, deste Ministério (SE, SAIN, SEAE, SPE, CARF, RFB, PGFN, 5TN, ESAF e CEF/Depdsitos
Judiciais e Extrajudiciais). Ainda nesse sentido, cabe acrescentar a necessidade de uma
certificacdo in loco dos registros efetuados e dos procedimentos adotados para registro;

» Estrutura fisica desta Setorial de Contabilidade incompativel comn as atribuicies previstas na Lei n®
10.180/2001, Titulo IV, Capitulo |, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal
dentre outros, e pelo Decreto n® 6.976/2009, que regulamenta o referido Sistema, associada ao
elevado nimero de unidades gestoras jurisdicionadas, as quais possuem diversidade e
particularidades operacionais (créditos tributdrios - RFB, divida ativa — PGFN, dividas interna e
externa — CODIV/STN, participagies aciondrias — COPAR/STN, empréstimos e financiamentos —
COFIS e COAFI/STN, receitas operacionais = ESAF, acordos de cooperagdo — UCP/SE e STN,
disponibilidade financeira Conta Unica — COFIN/STN, despesas administrativas e convénios —
operagdes comum a todas as unidades gestoras etc).

b) Justificativa em caso de resposta negativa 3 alinea "a" acima:

b.1}) Amortizacio: procedimento a ser implementado apds a conclusio das rotinas pertinentes a
implantacdo da depreciagio.
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¢} Metodologia adotada para estimar a vida atil econbmica do ative
Ativo Permanente — Bens Moveis
c.1) Definida no Manual SIAFl, assunto 020330 Reavaliag3o, Redugio a Valor Recuperdvel,
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustdo na Administracio Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes;
c.2) Definida na Instrucdo Normativa RFB/MF n® 162/1998, alterada pela IN n2 130/1999, para os
titulos contdbeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcacdes nio previstos na norma da anterior,

d} Metodologia de cilculo da depreciagio, amortizaco e exaustio;
d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavallagio, Redugio a Valor Recuperdvel,
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustio na Administragio Direta da Unido, Autarguias e Fundagips -
Método das Cotas Constantes.

e) As taxas utilizadas para os cilculos;

e.1) Depreciacdo .
Conta Titula Vida Valor
Utilfanos) | Residual{10%)
142120200 | Aeronaves 10 10
142120400 | Aparelhos de medigio e orlentacio 15 10
142120600 | Aparelhos e  equipamentos de 10 20
comunicagao
142120800 | Aparelhos, equip. e utens. med., il 20
Odont., laboratoriais e hospitalares.
142121000 | Aparelhos e eguipamentos para 10 10
esporte e diversbes
142121200 | Aparelhos e utensllios domésticos 10 10
142121400 | Armamentos 20 15
142121800 | Colegbes e materiais bibliogréficos 10 0
142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10
142122000 | Embarcacies 20 - 10
142122200 | Equipamentos de  manobra e 20 10
patrulhamento
142122400 | Equipamento de protegdo, seguranca e 10 10
S0COIMo
142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10 |
142122800 | Mdqguinas e equipamentos de natureza 20 10
industrial
142123000 | Maguinas e equipamentos energéticos 10 10
142123200 | Méguinas e equipamentos grificos 15 10
142123300 | Equipamentos para dudio, video e foto 10 10
142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10
142123500 | Equipamentos de processamento de 5 10
dados 3
142123600 | Maguinas, instal. e utens. de escritdrio 10 10
142123800 | Maguinas, ferram. e utens. de oficina 10 10 |
142123900 | Equipamentos hidrdul. E elétricos 10 10
142124000 | Maguinas, equipamentos e utensilios, 10 0
agric./agrop. e rodovidrios
142124200 | Mobilidrio em geral 0| 10 |
142124600 | Semoventes e equipamentos, de 10 | 10
montaria |
2
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f) A metodologia adotada para realizar a avaliagio e mensuragio das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estogues, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido;
Conforme explanagBes evidenciadas na letra “3" subitem “a.2", as informagdes solicitadas sao de
dificil indicacio. £ importante destacar que as inovacbes impostas pelo novo arcabougo normativo
contabil estdo sendo gradativamente implementadas, condicionadas 4 conclusdo de procedimentos jé
iniciados e, principalmente, a reestruturagdo da Setorial de Contabilidade.

g] O impacto da utilizacio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela Ul no exercicio.

Sobre esse topico cabe esclarecer gque atualmente ele corresponde a um levantamento
numérico/saldo para compor o Relatorio Mensal da Setorial de Contabilidade, ndo apresentando nenhum
aspecto critico/analitico dos dados apurados, a saber:

g.1)Abrange o aspecto numérico da depreciacio e das provisbes de férias e da gratificagdo
natalina, apurados mensalmente e de maneira consolidada das Unidades Fazenddrias, Orgdo 25000-
Ministério da Fazenda.

£.2) Abrange o aspecto numeérico da apuragdo anual da depreciago, das provises de férias e da
gratificacio natalina, da provisio sobre os créditos tributdrios langados e administrados pela RFB, a
provisio para perdas da divida ativa apurados na PGFN e a provisio para perdas de emprestimos e
financiamentos apurados na COFIS/STN.

142124800 | Velculos diversos 15 10
142125100 | Pecas ndo incorpordveis a imoveis 10 10
142125200 | Veiculos de tragdo mecanica 15 10
147125400 | Equipamentos, pegas e acessorios 30 10
aeronauticos
142125700 | Acessorios para automéveis 5 10
142125800 | Equip. de mergulho e salvamenta 15 10
142126000 | Equip., pecas & acessorios maritimos | 15 10 |

Data |

ﬁ_rasl!ia-DF, 26 de fevereiro de 2013

Assinatura
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ANEXO IV — DECLARACAO DO CONTADOR

(Item 11.2 do Anexo Il da DN TCU 119/2012)

11.2 DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominacdo completa (Ul):

Cédigo da UG :

Ouvidoria.

Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda, consolidando as informacbes sobre
a gestdo do Gabinete do Ministro e da

170311-Secretaria Executiva, 170001-Gabinete do

Ministro e 170476-Ouvidoria/SE

(fonte: Planilha CPROR/COGEF/SPOA/SE)

Declaro que o demonstrativo levantado por unidades gestoras responsavel — UGR reflete a
adequada situacdo orgamentdria, financeira e patrimonial das unidades jurisdicionadas que apresentam
Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia-DF Data 26 de fevereiro de 2013
R;“p”;ig:‘:ei Mﬂpﬁm CRC n® 011634/0-9 CRC - DF
Selortal Contabil do
CRC-DF nﬂm::
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