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3.

PROGRAMA DE TRABALHO
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Principais Objetives por Programa

Esta Unidade Gestora detém recursos apenas para o Programa
04122075020000001 - MANUTENCAO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, que tem por objetivo o assessoramento ao Ministro

de Estado, no exercicio de suas atribuigdes especificas

Programacio e Metas

O Programa de Trabalho (04122075020000001 -ADMINISTRACAO DE
UNIDADE) é composto dos seguintes elementos de despesas

3350.39.00 - Transferéncias a outras instituigdes privadas sem fins lucrativos
(estagiarios);

3390.14.00 - Pagamento de despesas com didrias nacionais e internacionais
aos servidores da Unidade Gestora,

3390.30.00 - Aquisicio de material de consumo: de expediente, de
manutencio de bens moveis e imoveis, de copa, entre outras, bem como
despesas mitdas de pronto-pagamento (Suprimento de Fundos);

3390.33.00 - Aquisigio de passagens aéreas nacionais ¢ internacionais para
os servidores € colaboradores da Unidade Gestora;

3390.36,00 - Pagamento de didrias nacionais ¢ interpacionais  a
colaboradores eventuais, na forma da legislagdo vigente, bem como de
despesas com servigos de manutengdo ¢ conservagio de equipamentos, de
bens moveis ¢ imdveis e de pronto-pagamento (Suprimento de Fundos),
3390.39.00 - Despesas com reparo, conservagio e adaptagio de bens moveis
¢ imbveis, despesas mitidas de pronto-pagamento (Suprimento de Fundos),
bem como despesas com hospedagem e alimentagdo do Ministro de Estado
da Fazenda em viagens no Territério Nacional, na forma da legislagio
vigente, e servigos técnicos profissionais como tradugdo simultanea,
incluindo versdes de textos, entre outras despesas;

3390.93,00 - Restituiches de passagens aéreas ¢ de hospedagens;

4490.52.00 - Despesas com aquisicio de material permanente do Gabinete

do Ministro de Estado da Fazenda.




ACAO DA UNIDADE GESTORA

Foram programadas para 2005 reformas estruturals nas areas admipistrativa
(recursos humanos quantitativo de pessoal, comissdes ¢ treinamento}, tecnologica ¢
fisica (nos Gabinetes de Brasilia, Sio Paulo e Rio de Janeiro), objetivando maior
eficiéncia com a modernizagio e simplificagio dos processos executados neste
(Gabinete

Ao longo do ano, foram envidados esforgos no semtido de ajustar a estrutura
administrativa do Gabinete, que culminaram com as edi¢des do Decreto n° 5 585, de
19.11.2005. e da Portaria MF 2° 418, de 21 122005,

Estes ajustes e atualizagBes de cargos e atribuigdes devem gerar paulatinamente
maiores eficiéncia e eficacia, mediante o agrupamento de atividades similares ¢
complementares sob as mesmas geréncias € a institucionalizaciio de areas até entdo
inexistentes no organograma do 6rgéo.

Dentro do possivel, por meio de acréscimos e redistribuigdes, as comissdes entre 0s
diversos setores foram balanceadas, privilegiando-se as fungdes estratégicas e
descontinuando-se as obsoletas. Por exemplo, o setor de mecanografia foi extinto,
sendo seus funcionarios deslocados para outras fungdes, e os funcionarios das
demais areas do Gabinete receberam treinamento de informatica para
desempenharem também & tarefa de digitagio em conjunto com as demais
atribuigbes.

Utilizando-se principios de desempenho e relevancia, primeiramente buscou-se
promover os servidores que efetivamente agregavam valor a4 equipe;
alternativamente, na auséncia destes profissionais no Gabinete, foram convidados de
outras 4reas técmicos com perfil mais adequado para desempenhar fungdes
especializadas.

Dentro do primeiro grupo, ainda se encontra pendente a criago de fungbes
comissionadas técnicas (FCT) demandas ao Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestio - MP, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracio — SPOA/MF. Estas fungdes - destinadas exclusivamente a
servidores do Plano de Classificagio de Cargos - PCC e vinculadas ao exercicio de
tividades essencialmente técnicas, descritas, analisadas e avaliadas de acordo com
requisitos previamente estabelecidos — tém como objetivo a valorizacio dos
funciondrios publicos. No entanto, a efetivagio desta meta ainda depende de exame
do MP.

A crescente demanda por informagBes e controles exigin o melhoramento € o
desenvolvimento de rotinas de servico ¢ de aplicativos informatizados Por um lado,
foram iniciadas a confecglio de manuais de servigo, planos de contingéncia e check-
lists nos setores administrativos do Gabinete. Com énfase nos setores orgamentario-
financeiro, cerimonial ¢ anélise técnica, as chefias lograram documentar diversas
rotinas anteriormente executadas de memoria pelos funciondrios mais antigos
Muitas vezes incorretas, as metodologias passaram por extensa analise legal e

. administrativa, no sentido de corrigir distorgdes ¢ melhorar a gualidade na execucdo

e formalizacio dos procedimentos e processos no dmbito deste Gabinete.
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Por outro lado, foram alocados programadores especialmente incumbidos de
automatizar as rotinas de pequeno poste, fais como. solicitagio de diarias e
passagens, acompanhamento de convites, pedidos de material, controle de
numeragic de documentos ¢ gerenciamento de prazos e urgéncias do despacho do
Ministro Sempre com a preocupacio de promover a programagao compativel com
softwares livres

Externamente, cabe destacar a parceria do Servigo Federal de Processamento de
Dados - SERPRO, empresa vinculada ao Ministério da Fazenda, que desenvolveu o
Sistema SIGAB — sistema de agenda que atende diretamente ao Senhor Ministro da
Fazenda, mas que possuia tecnologia obsoleta, devido ao fato de ter sido
desenvolvido ha varios anos. Sensibilizado pela importéncia estratégica do sistema,
o SERPRO promoveu a migragio da plataforma para a modalidade “web”, com a
finalidade de preservar a seguranga e a acessibilidade das informagbes encerradas
naquele banco de dados,

Com o objetivo de divulgar as informacdes de forma agil, transparente e moderna,
abrangendo todos os assuntos afetos ao Ministério e de interesse da sociedade, outra
irea de proeminéncia ¢ a pagina da Internet do Ministério da Fazenda, sob a
responsabilidade deste Gabinete, que também teve seu melhoramento iniciado em
2005. Contudo, a execugdo ficou confinada nos limites impostos pela auséncia de
recursos financeiros para a sua conclusdo.

Com a implementag3o dessas agdes de automagdo aumentaram oS pedidos de
renovagiio do parque informético que, no entanto, somente comegaram a Ser
atendidos no final de dezembro e cujo cronograma de entrega ainda esta vigente

Por fim, a 4rea de treinamento, apesar de programada, n3o logrou éxito tendo em
vista as restricdes orcamentérias impostas,

OBSERVANCIA DA LEGISLACAO

No decorrer do exercicio o Gabinete do Ministro da Fazenda observou é@iﬁ‘z&%@ a
legislagdo, no tocante ao Plano Plurianual de Investimentos, a Lei de Diretrizes
Orgamentérias, bem como a Lei de Orgamento ¢ de Investimentos.

Em cumprimento 2 IN/TCU/N® 005/94 foram enviadas a Coordenagio de Recursos
Humanos deste Ministério, por meio do Memorando n® 193, de 24.05.05, copia das
Declaragdes de Bens e Rendas — Pessoa Fisica — exercicio 2005/Ano Calendario
2004, dos servidores ocupantes de fungio neste Gabinete, na forma do disposto no

art. 1° da Lei n° 8 730, de 10/11/93 e do art. 2° daquela IN.

L




DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2005

Da dotagio oramentéria e financeira destinada a esta Unidade Gestora, para o ano
de 2005. no valor de RS 1.200.000,00 (hum milhfo e duzentos mil reais), aplicaram-
se RS 44 000,00 em material permanente; R$ 140 084,00 em diarias; RS 432.305,00
em passagens € R$ 547.805,00 em gastos correntes (estagiarios, material de
consumo, servicos de terceiros, servigo terceirizado e suprimento de fundos) para
atender s necessidades do Orgdo, nas realizagdes das atribui¢Bes regimentais e para

o alcance dos objetivos e metas previstas para o exercicio

DOS CONTROLES INTERNOS

Em 2005, foram implementados os seguintes mecanismos de controle: Programa de
Viagem, Prestagio de Contas, Check-List para os processos de diarias e passagens,
Check-List para os processos da Trips (empresa contratada pelo Ministério da
Fazenda para fornecimentos de passagens aéreas nacionais ¢ internacionais},
Meméria de Calculo de didrias de viagens internacionais, bem como alguns
procedimentos relacionados ao controle rigoroso das auséncias e impedimentos de
servidores, titulares e substitutos, com as fungles especificas de gestor
administrativo, ordenador de despesas, gestor financeiro ¢ agente de conformidade
documental para cumprimento dos principios da segregagdo de funcBes

Registramos que os mecanismos de controle interno desenvolvidos no exercicio de
que se trata foram essenciais para uma adequada execugdo, um eficiente
acompanhamento ¢ uma boa gestéo

Em atendimento ao item 4.2.3, do Anexo I, da Norma de Execugdo n° 1, de
05.01.2006, aprovada pela Portaria n° 3, da mesma data, da Secretaria-Executiva da
Controladoria-Geral da Unifo, apresentamos planilha registrando as agBes
implementadas para o cumprimento das agdes apontadas no Relatorio de Avaliagio

da Gestiio 1° 160.178, do exercicio de 2004,




8. GASTOS COM CARTOES DE CREDITO
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Total de despesas realizadas mediante o uso de cartdes de crédito:

Pagas mediante fatura RS 1906,08

Total de saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito:

MNenhum.

Série historica de gastos com cartdes de crédito, considerados o exercicio a
que se referem as contas e 0s dois exercicios anteriores:

O Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF, com a finalidade de
atender despesas milidas de pronto pagamento do Gabinete do Ministro

(Suprimento de Fundos), comegou a ser utilizado por esta Unidade a partir

de 23.02.2005.

9, RESULTADOS DA ATUACAO

9.1.

Comentérios Finais

Foram alcancados os objetivos estabelecidos para o exercicio de 2003
concernentes & gestdo administrativa deste Gabinete, que aliada a methona
do ambiente tecnolégico, com desenvolvimento de programas e sistemas
necessarios, contribuiram para o aperfeicoamento das atividades de

responsabilidade do Gabinete do Ministro de Estado da Fazenda.

;f

/

:aem:a Abbott Galvio

Chefe de Gabinete do Ministro de Estado da Fazenda
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