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S

| APRESENTACAO

Atendendo as diretrizes estabelecidas nas Decisdes Normativas n® 119, de 18 de janeiro de 2012 e de
n° 121, de 13 de junho de 2012 e consoante a Instrucdo Normativa n°® 63, de 1° de setembro de 2010
do Tribunal de Contas da Unido — TCU, esta Escola apresenta o seu Relatorio de Gestdo de 2012.
Este relatorio contempla os resultados obtidos no periodo, a partir da observancia do Or¢camento da
Unido. A Misséo Institucional da ESAF ¢ “Desenvolver pessoas para o aperfeicoamento da gestao
das finangas publicas e a promogédo da cidadania”, tendo como Visdo de Futuro “Ser o centro de
referéncia em geracdo e disseminagdo do conhecimento e no desenvolvimento integral de pessoas”.
A origem da Escola remonta ao ano de 1945, com as primeiras experiéncias em cursos de
aperfeicoamento do Ministério da Fazenda. Em um processo de desenvolvimento progressivo, foi
criado, em 1967, o Centro de Treinamento do Ministério da Fazenda — CETREMFA, que se
transformou na Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, por intermédio do Decreto
Presidencial n° 73.115 de 8 de novembro de 1973. Inaugurada em 28 de julho de 1975, a sede prépria
da ESAF passou a contar com um atual complexo educacional de linhas modernas e funcionais para
atender aos orgdos da Administracdo Publica, com prioridade ao Ministério da Fazenda, para a
realizacdo de cursos, seminarios, simp6sios, congressos, reunifes, entre outros eventos de
significativa relevancia para as politicas publicas, notadamente com énfase em financas publicas. Em
6 de agosto de 1975, ocorreu a institucionalizacdo da Escola como Orgdo Central de Direcdo
Superior de Atividades Especificas do Ministério da Fazenda;, em 1976, foram aprovados seu
regimento interno e a regulamentagcdo do Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento -
FUNTREDE, caracterizando-a como um sistema de Educagdo Permanente e, desde entdo, tem estado
presente na selecdo e no desenvolvimento de servidores publicos. Ligada ao Ministério da Fazenda, a
ESAF ¢ 6rgdo especifico singular de sua estrutura organizacional, consoante Decreto n® 7.696, de 6
de margo de 2012. A sede da Escola situa-se em Brasilia, Distrito Federal, e é composta pelas
seguintes unidades: Diretoria-Geral, duas Diretorias Adjuntas cinco Diretorias, dois Centros
Estratégicos duas Geréncias de Programas e uma Prefeitura. Integram ainda a estrutura da ESAF dez
Centros Regionais de Treinamento — CENTRESAF com jurisdicdo em todo territério nacional,
localizados na Capital Federal e em outras nove capitais-sedes de Regides Fiscais: Belo Horizonte
(MG), Belém (PA), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro
(RJ), Salvador (BA) e Sédo Paulo (SP), além dos Pdlos de Jodo Pessoa (PB) e Manaus (AM).
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF descreve as atividades
desenvolvidas pelas Areas da ESAF, no exercicio de 2012; em seguida, presta conta, trazendo as
informacdes solicitadas em tabelas anexas de acordo com as instrucdes publicadas pelo Tribunal de
Contas da Unido. Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela ESAF durante o
exercicio de 2012, desde o inicio do seu detalhamento com a finalidade Institucional, o0 modelo de
atuacdo para desenvolver as atividades no alcance dos resultados. Dos quadros apresentados, 0
relatorio contemplou apenas aqueles cuja finalidade institucional da ESAF ficou evidente, os demais
foram considerados como ndo aplicaveis a natureza juridica da Instituicdo. Os nimeros mostrados
nos quadros refletem o desempenho da Esaf-Sede e as suas filiais que estdo situadas em dez Estados
da federacdo. O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 119 de 18 de
janeiro de 2012 e DNT 121, de 13 de junho de 2012, bem como com a Portaria TCU n° 150, de 03 de
julho de 2012. As principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos tracados pela
ESAF para o exercicio de 2012 decorreram da escassez cronica de recursos humanos em face da
perda de servidores e da reposicao insuficiente, os limites orcamentarios também tiveram influéncia
nos resultados alcancados. O Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento (FUNTREDE)
exerceu papel fundamental, viabilizando diversos projetos institucionais, em busca do alcance dos

Obijetivos Institucionais da ESAF e do Ministério da Fazenda.
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1.1. Objetivos Institucionais - O papel da ESAF na execuc¢do das Politicas Publicas

Tendo o Ministério da Fazenda a incumbéncia de promover uma gestdo econémica pautada por
medidas estruturais que assegurem a sustentabilidade do desenvolvimento, as acdes da ESAF estéo
pautadas para a capacitacdo e desenvolvimento de pessoas que se inserem no contexto das politicas
publicas, realizando institucionalmente a sua missdo de promover o aperfeicoamento da gestdo das
financas publicas e a promocao da cidadania. Para tanto, atua no recrutamento, sele¢do, formacao e
desenvolvimento de pessoas, buscando promover consciéncia social e fiscal e propiciar meios para o
desempenho eficaz na formulacdo de politicas que contribuam para o desenvolvimento das
administracdes publicas. Ao mesmo tempo, desenvolve acles efetivas que contemplem estudos
afetos a politica tributaria brasileira e ao acompanhamento da aplicacdo dos recursos publicos, de
modo a favorecer o exercicio da cidadania. Mantendo a continuidade e o aperfeicoamento de suas
acOes nos campos da selecdo, formacdo, capacitacdo e desenvolvimento de servidores publicos, a
ESAF ampliou o escopo da sua atuacdo, utilizando a tecnologia de educacdo a distancia, realizando
cursos para outros orgdos da Administracdo Pdblica, formulando termos e acordos de cooperacao
técnica com organismos nacionais e internacionais, promovendo cursos de pos-graduacdo e
concursos nacionais de monografias. Dessa forma, como escola de governo a servico da sociedade, a
ESAF tem buscado, ao longo de sua existéncia, funcionar como centro de producdo e difuséo do
conhecimento, abertas as mais diversas perspectivas de investigacdo e debates na area das financas
publicas e capaz, por isso, de refletir, com neutralidade e equilibrio, os infinitos matizes da realidade
e também de propiciar o desenvolvimento profissional do servidor publico brasileiro, assumindo

como finalidades basicas:

7

% Planejar, promover e intensificar programas de treinamento sistematico, progressivo e
ajustado as necessidades do Ministério nas suas diversas areas, bem assim 0S macroprocessos
transversais de trabalho inerentes ao Ministério;

% promover a formacdo e o aperfeicoamento técnico - profissional dos servidores do Ministério;
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planejar, sistematizar, supervisionar, orientar e controlar o recrutamento e a sele¢do de
pessoal para preenchimento de cargos do Ministério;

sistematizar, planejar, supervisionar, orientar e controlar o mapeamento de competéncias e a
gestdo do conhecimento no ambito do Ministério;

planejar e promover pesquisa bésica e aplicada, bem assim desenvolver e manter programas
de cooperagdo técnica com organismos nacionais e internacionais sobre matéria de interesse
do Ministério;

planejar e executar cursos, projetos e atividades de recrutamento, selecdo e treinamento que
venham a ser conveniados com 6rgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e com organismos nacionais e
internacionais;

administrar o Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento - FUNTREDE, de natureza
contabil, de que trata o Decreto n® 73.115, de 8 de novembro de 1973; e

coordenar e executar agdes de educacao fiscal.

1.2. Execugdes de Programas e Ac¢bes Governamentais

Quadro 01 - Programas do Ministério da Fazenda e do Planejamento

Cadigo Descricdo do Programa

2038

Democracia e Aperfeigoamento da Gestdo Publica/MP

2039

Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional/MF

2110

Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Fazenda
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Quadro 02 - Ag¢des dos Programas de Governo:

Caodigo Descricdo do Programa
2250 Selecdo e Formacéo de Recursos Humanos em Finangas Publicas e Areas Afins
6227 Capacitacdo de Servidores Publicos e Profissionais
20SH Estudos e Pesquisas em Matéria Fazendaria
2000 Administracdo da Unidade

ACAO 2250 — Selegéo e Formagéo de Recursos Humanos em Finangas Publicas e Areas Afins
Quadro 03 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia
Exercicio 2012

Produto (Unidade) Dotacao Inicial Dotacao Atual Executado Execuc¢do
Subtitulo - Medicao @ (b) (c) (%)
Financeira (R$ 1,00) 3.922.073 34.314.280 3.275.788 9,55
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (candidato
selecionado) 8.000 7.940
Eficiéncia — [>100%](b/d)/(cle) Eficdcia [>100%](e/d)

Indicadores (%)

1.039,66 99,25

Fonte: SIOP/MP

"Observacao: a baixa execucdo foi devida ao limite de dotagdo orcamentéaria de 3 milhdes de reais e da disponibilizacdo

do crédito suplementar de 30 milhGes apenas em dezembro de 2012."
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ACAO 6227 — Capacitacio de Servidores Publicos e Profissionais

Quadro 04 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

Exercicio 2012
Produto (Unidade) Dotacao Inicial Dotacdo Atual Executado Execucdo
Subtitulo - Medigéo (a) (b) (c) (%)
Financeira (R$ 1,00) 4.970.706 5.467.776 3.709.153 67,84
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (Capacitacdes) 54.925 101.479
PN in 0, 1CACT [0)
Indicadores (%) Eficiéncia — [>100%](b/d)/(c/e) Eficacia [>100%](e/d)
272,33 184,75

Fonte: SIOP/MP

ACAO 20SH - Estudos e Pesquisas em Matéria Fazendaria

Quadro 05 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

Exercicio 2012

Produto (Unidade) Dotacao Inicial Dotacao Atual Executado Execuc¢do
Subtitulo - Medicao @ (b) (c) (%)
Financeira (R$ 1,00) 500.000 500.000 138.092 27,62
Meta LOA Realizado
(d) (€)
Fisica (publicacéo
divulgada) 245 278
. en in 0, 1CACT [0)
Indicadores (%) Eficiéncia — [>100%](b/d)/(cle) Eficacia [>100%](e/d)
410,85 113,47
Fonte: SIOP/MP
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ACAO 2000 — Administragio da Unidade

Quadro 07 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

Indicadores (%)

Exercicio 2012
Produto (Unidade) Dotacao Inicial Dotacdo Atual Executado Execucdo
Subtitulo - Medicao (@) (b) (c) (%)
Financeira (R$ 1,00) 26.916.733 31.897.253 21.004.068 66
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (Capacitacoes) - -
Eficiéncia — [>100%](b/d)/(c/e) Eficacia [>100%](e/d)

Fonte: SIOP/MP

"Observacéo: a baixa execucado foi devida ao limite de dotagdo orcamentéria e da disponibilizacdo do crédito apenas em

dezembro de 2012."
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1.3. Estratégias de Atuagao

A ESAF vem, ao longo de sua existéncia, organizando e executando atividades de capacitacdo e
desenvolvimento em todo o territorio nacional, no ambito da administracdo direta ou indireta do
Servigo Publico das trés esferas de Governo, municipal, estadual ou federal, ministrando, inclusive,
cursos a distancia. Os eventos de ambito nacional sdo coordenados pela unidade central e as
atividades regionais de capacitacdo e desenvolvimento e de recrutamento e selecdo sdo exercidas
pelas diretorias regionais CENTRESAF, que assumem a responsabilidade pela realizacdo de projetos
nessas areas. As oportunidades de capacitacdo oferecidas pela ESAF inserem-se na Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal — PNDP, instituida pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de
2006, que tem entre suas finalidades a melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servicos publicos por
meio do desenvolvimento permanente do servidor publico; adequacdo das competéncias requeridas
dos servidores aos objetivos das instituicdes. Em 2012 uma das principais estratégias de atuacao da
Escola foi a adocdo de Projetos divididos em tematicas vinculadas aos Objetivos Institucionais da
ESAF.
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Quadro - 08 - Geral das CapacitacOes realizadas pela Escola de Administracédo Fazendaria — ESAF: SIGEP

CAPACITACAO (Presenciais e a Distancia

o < 8 2o W <
15 , L 1] » @ % 5 <5
I \8 o g 8 O 8 % I 3} Z
2 a1 S = Sz e &t .
ESAF AREA EXECUTORA ) A < aé 35 28 = & <
W ) oe 0 < o 2w 55 9)
o < AR oz o4 <0 Z83 =
o xx n O @ = <o 00
& S50 o Eo o < Za W
¥ O %) 2+ oo 02 a0
3 5 ° g ks =
O 3 8 o)
CECAB
CEEAD 32.750 439 5 33.194
I CEFOR 260 619 24 903
< DIRAD
|0_: DIRAT 3.360 3.626 1.124 8.110
4 DIRCO 266 266
3] DIRED 166 289 130 112 697
n DIRES
2 DIRGE
g GEREF 35 35
‘O GERTI 1.309 1.309
PREFEITURA
TOTAL SEDE 260 166 32.750 6.016 4.057 1.265 44,514
Centresaf — RJ 5.545 1.193 246 6.984
[%2] Centresaf - MG 2.826 7.428 2.214 55 12.523
< Centresaf — BA 1.799 192 65 2.056
o Centresaf — RS 2.855 598 119 3.572
8 Centresaf — CE 2.244 1.263 182 3.689
x Centresaf — PA 2.821 1513 46 4.380
8 Centresaf — PE 2.466 2.159 206 4.831
<L Centresaf — PR 3.944 3.826 165 15 7.950
8 Centresaf — SP 3.216 1.339 122 51 4,728
O Centresaf — DF 157 4.927 905 263 6.252
TOTAL REGIONAIS 157 6.770 37.127 11.541 1.319 51 56.965
TOTAL GERAL 417 166 39.520 43.143 15.598 2.584 51 101.479
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Quadro — 09 - Geral de Outras Participac@es realizadas pela Escola de Administracéo Fazendaria — ESAF: SIGEP

OUTRAS PARTICIPACOES
)
a < Q w w
g S w & s E < g ofye]
52 A< < m < Z oz o9
W o o = < e Z o [} Z W SE
) o2 o< Ocx W T< Q w oo 02 3 -
ESAF AREA EXECUTORA n < Lo & o s© & Ha o 2 <
2 59 @ W L 3 0Lz w O E &
22 092 W o Wm w Z0 Q- > o
2% >z LI = <D o) 50 00 o) F
) o9 Za o Do ¢ [ONO] >~
8 > o= o) 2 > = W » O
& Q © x 1o S ol 2 i <
aQ w o i > O
o
CECAB
CEEAD 6
%) CEFOR 52 463 515
é DIRAD 38 38
- DIREC 2.100 829 2.929
g DIRCO 100 100
8 DIRED 390 180 365 955
8 DIRES
S DIRGE
14 GEREF 97 701 798
© DITEC 15 15
PREFEITURA
TOTAL SEDE 52 390 100 20 2.218 180 2.396 5.356
Centresaf — RJ 200 200
I9e) Centresaf - MG 823 200 46 150 1.219
< Centresaf — BA 118 205 80 403
g Centresaf — RS 169 208 377
o Centresaf — CE 24 140 14 178
‘5.':J Centresaf — PA 43 420 463
1%} Centresaf — PE 79 69 148
S Centresaf — PR 300 74 374
8 Centresaf — SP 504 95 599
O Centresaf — DF 371 47 418
TOTAL REGIONAIS 0 2.631 200 741 69 738 4.379
TOTAL GERAL 52 390 2.731 200 20 2.959 69 180 3.134 9.735
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OBSERVACAO sobre os Quadros Acima.: Na coluna “Processo Seletivo”, o nimero
apresentado refere-se a processo seletivo interno para cargos de dirigentes do MF e ndo contempla
0S processos seletivos externos.

A Escola desenvolve, organiza e executa atividades de recrutamento e selecdo em todo o territorio
nacional, na Administracdo direta e indireta do Servigo Publico, nas esferas municipal, estadual e
federal, por intermédio de suas unidades centrais, de profissionais capacitados para o desempenho
da gestdo de funcbes publicas.

Unidades Centrais correspondentes ao Diretor-Geral, aos Diretores-Adjuntos e as Diretorias,
Centros Estratégicos e Geréncias.

1.4. Direcdo-Geral da ESAF - DIRGE

Competem a Direcdo-Geral da ESAF — DIRGE as atribui¢cdes decisorias relativas as finalidades da
Escola, cabendo-lhe, em especial, estabelecer o direcionamento estratégico para a instituicao,
sugerindo a hierarquizacdo e a subordinacdo das unidades organizacionais. A Direcdo-Geral
estabelece o direcionamento institucional para planejamento, organizacdo, servicos e outras
atividades da Escola. Compete-lhe também aprovar programas, definir estratégias de atuacao,
monitorar a sustentabilidade das agdes, cumprir e fazer com que se cumpram as regras e preceitos
normativos emanados pelo Ministério da Fazenda e por outros niveis da Administracdo Publica
Federa nos temas que lhe dizem respeito. Dentre 0s processos supervisionados diretamente pela
Direcdo-Geral encontram-se a gestdo do Contencioso de Cursos e Concursos — CONTE, a
Comunicacio Social e as Areas de Controle Interno e Ouvidoria. O Conte coordena, orienta e
supervisiona atividades relativas a pesquisa e a elaboracdo de informacdes que devam ser
prestadas em razdo de questionamentos sobre cursos e concursos realizados pela ESAF. Além
dessas atividades, o Conte pronuncia-se sobre minutas de atos normativos a serem expedidos e
sobre procedimentos administrativos disciplinares, submetidos a decisdo da DIRGE. Colabora
também na redacdo de minutas de editais de concursos, convénios, acordos e ajustes de uma
maneira geral. O processo de Comunicacdo Social foi reinstaurado na Escola em agosto de 2010 e
atua com duas jornalistas. Atualmente é produzido um boletim quinzenal, enviado a todos os

servidores do quadro interno, com foco nas necessidades de informagdo deste pablico-alvo. A
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ESA mantém o sitio www.esaf.fazenda.gov.br, um dos principais meios de comunica¢do com
todos os publicos de interesse. Em 2010 foi iniciada a reestruturacdo do sitio, em plataforma
tecnoldgica mais avancada e com nova filosofia de organizacdo do conteddo, com previsdo de
substituicdo do atual em 2012. Ainda no processo de Comunicagdo Social, a ESAF passou a
utilizar-se das redes sociais, com a criacdo de perfil institucional no Facebook. Para alcancar
grupos de publico especificos, sdo utilizadas listas publicas de distribuicdo de emails para
servidores do Ministério da Fazenda e demais ministérios e 6rgdos. As Areas de Controle Interno
e Ouvidoria estdo ligadas ao carater preventivo e corretivo, nos eventuais desvios em relacdo aos
Objetivos Institucionais, enquanto que a Ouvidoria presta informagdes a todos os cidadaos pelos
canais de comunicacdo disponiveis no Site do Ministério da Fazenda, através do Sistema Ouvidor
e por fim a Lei de Acesso a Informacdo que é administrada pelo Sistema Comprotdoc em toda
area fazendaria. Além dessas responsabilidades estas areas tém por objetivos, prestar todo o apoio
a Direcdo-Geral, as Unidades Centrais e as Descentralizadas, prevalecendo, como instrumento

auxiliar na gestdo da ESAF.

Gréfico — 01 - demonstrativo dos pedidos @ ESAF da SIC — MF em 2012

12 Instancia; 22 Instancia;
23 7

m ESAF n® de Pedidos
MW 12 Instancia

22 Instancia

ESAF n2 de
Pedidos; 121

Fonte: SIC-Comprotdoc
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1.5. Diretoria de Recrutamento e Selecdo — DIRES

» Sistematizar, planejar, supervisionar, orientar e controlar o recrutamento e a sele¢io

de pessoal para preenchimento de cargos do Ministério;

A Escola desenvolve, organiza e executa atividades de recrutamento e selecdo, em todo o territério
nacional, na Administracdo direta e indireta do Servi¢o Publico, nas esferas municipal, estadual e
federal, por intermédio de suas unidades descentralizadas, de profissionais capacitados para o
desempenho da gestdo de funcbes publicas. A realizacdo de concursos publicos, seja para o
Ministério da Fazenda, seja para instituicbes conveniadas, constitui-se numa importante atividade
para a ESAF, considerando que, a cada concurso realizado, verifica-se o crescimento da confianca
que toda a Administracdo Publica e a populacdo depositam nos servicos da Escola. Ao mesmo
tempo, esses servi¢gos vdo ganhando em qualidade, uma vez que a ESAF — a par da experiéncia
acumulada durante os mais de trinta anos em que realiza concursos publicos — busca
permanentemente novas tecnologias para o desempenho dessas atividades, sem perder de vista a
seriedade, o sigilo, a transparéncia e a respeitabilidade. A acao que alicercou o trabalho da DIRES
em 2012, descrita no Plano Plurianual, circunstanciou-se na ACAQO: 2250 — Selecdo e Formagcéo
de Recursos Humanos em Financas Publicas e Areas Afins - Recrutamento e Sele¢do, com o
aperfeicoamento dos procedimentos de recrutamento e selecdo ganhou impulso no exercicio de
2012 a realizacdo de 11 concursos publicos. Nesse sentido, vale pontuar que a DIRES ndo tem
governabilidade sobre quando e quais 6rgaos serdo autorizados a realizar concursos publicos em
determinado exercicio, para preenchimento de vagas em seus quadros funcionais. Ndo se sabe
também, “a priori”, quais desses orgaos dardo preferéncia a ESAF para realizacdo das selegdes
autorizadas. Por essas razdes, a quantidade de candidatos selecionados € de certa forma aleatoria,
condicionada as condigdes fisicas e materiais da DIRES em atender as demandas dos 6rgéos
parceiros, bem como da decisdo deles em realizar os certames com a Escola. Dessa forma, a
DIRES assume sua finalidade béasica de recrutar e selecionar pessoas, contribuindo para a

modernizacdo das instituicfes que atuam na area de financas publicas e propiciando 0s meios para
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a busca permanente da qualidade na gestdo das financas publicas. Com a experiéncia acumulada
ao longo de sua existéncia e com a possibilidade de rapida mobilizacdo de sua infraestrutura em
todo o territorio nacional - por meio dos Centros Regionais de Treinamento - CENTRESAF, e,
nos Estados que ndo possuem CENTRESAF, das Superintendéncias de Administragdo do
Ministério da Fazenda — SAMF e, ainda, de unidades da Receita Federal do Brasil - a DIRES vem
desempenhando atividades relacionadas a recrutamento e selecdo, contando na Sede com forca de
trabalho composta de equipe com 15 servidores, que detém vasta experiéncia na area. Para o
desempenho a contento do papel que Ihe cabe como Diretoria responsavel pelos concursos
publicos, tanto para o Ministério da Fazenda como para 6rgaos da administracdo publica, nos trés
niveis de governo, a DIRES procura permanentemente se municiar de recursos humanos,
materiais, intelectuais e logisticos para o desempenho de suas func¢des, que, nos tltimos anos, tem
se materializado positivamente pelo alto nivel de renomados profissionais e especialistas
contratados para a consecucdo dos objetivos inerentes a sua atuacdo, seja na logistica, na
execucdo, na aplicacdo de provas ou na composicdo de bancas examinadoras. Ap0s a execugdo
dos concursos publicos, a ESAF, por intermédio do Centro de Formacéo e Educacdo Permanente —
CEFOR realiza a formagdo inicial desses candidatos a servidores publicos, selecionados na
primeira etapa pela DIRES. A Diretoria, dessa forma, produz os elementos norteadores para a
formacdo inicial e a educacdo continuada, contribuindo significativamente com a administracéo

publica brasileira ao selecionar o melhor candidato a ocupar funcéo publica.

1.6. Diretoria de Cooperacéo Técnica— DIRCO

» desenvolver e manter programas de cooperagdo técnica com organismos nacionais e

internacionais sobre matéria de interesse do Ministério;

Em 2012 a DIRCO coordenou duas Conferéncias sobre Tributacdo e Crescimento Econdmico
(CIAT, FMI, RFB); Nessas conferéncias foram discutidos e debatidos temas tais como

(Tendéncias e experiéncias em Politica e Administracdo Tributéria); (Descentralizagdo e
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Integracdo Regional); (Tributagdo aos Recursos Naturais); (Desigualdade e Tributagdo de Pessoas
de Grande Riqueza e Ingressos). Didlogo USA-BRASIL / Essa conferéncia teve como objetivo
identificar desafios e oportunidades nas quatro areas prioritarias da transparéncia fiscal e
orcamentaria, pontos que possam garantir uma gestdo de responsabilidade, implementando
mudangas que oferecam apoio e assegurem desenvolvimento na alocacdo e implementacdo de
novas metas na administracdo de impostos, e principalmente na transparéncia fiscal entre paises.
“II Seminario Internacional de Educacdo a Distancia para a Rede de Escolas de Governo: A
Educacdo a distancia e a Gestdo do conhecimento contribuindo para a qualidade do Gasto
Publico”. Objetivo: fomentar o debate sobre a importancia da Educacdo a Distancia como
instrumento de capacitacdo e formacdo continuada dos servi¢os puablicos, assim como sua
contribuicdo para a promocao da qualidade do gasto no setor publica. Fatores que contribuiram:
As tecnologias aplicadas em cursos a distancia também viabilizaram este desenvolvimento em
diversos temas transversais a administracdo publica fazendaria, representando mais de 59% do
total de capacitacdes. Outro fator que contribuiu foi o alinhamento a gestdo estratégica do
Ministério da Fazenda, por intermédio do Programa de Modernizacdo e Integracdo do MF -
PMIMF, que viabiliza a transversalidade dos temas institucionais. Neste contexto, a ESAF est4
gerenciando trés projetos estratégicos corporativos: Implantagdo do programa integrado de
pesquisas do MF; Estruturacdo de Programa de Educacao para a Melhoria da Eficiéncia do Gasto
Publico e um terceiro que é a Ampliacdo do escopo de atuacdo do Programa Nacional de
Educacdo Fiscal. Previsdo de realizacdo para o préximo ano: Em anexo, planilha com previsdo de
cursos e ocupacao de espaco fisico para 2013; Mais a realizacdo de seis semanas or¢camentarias;
Arranjos de gestdo: Ampliagdo do objetivo institucional para a promocgéao e desenvolvimento dos
profissionais da rea publica federal. Pactuagfes mais relevantes: Memorando de Entendimento -
Brasil - Russia. Entre a Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF e Academia Presidencial
Russa de Economia Nacional e Administracdo Publica - RANEPA. Desenvolver acdes de
cooperacdo técnica que promovam a capacitacdo eficiente em técnicas de administracdo e
economia relacionadas ao setor publico, para formacdo de competéncia de servidores e outros
agentes publicos. Acordo de Cooperacdo entre a ESAF e a Camara dos Deputados. - Promover a
Cidadania e o desenvolvimento dos recursos humanos, entre a Camara dos Deputados e a Escola
de Administracdo Fazendaria — ESAF, por meio de ac¢fes educativas voltadas para seus quadros
funcionais e para a sociedade em geral. Acordo de cooperacdo técnica entre o Ministério da

Fazenda, representado por sua Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, e o Instituto de
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Pesqisa Econbmica Aplicada — Ipea. Cada uma das instituicdes aplicara sua expertise, visando a
implementacdo de acles conjuntas para realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas
concernentes a financas publicas e promocdo da cidadania. O acordo prevé também apoio ao
Projeto Estratégico Corporativo (PEC) no &mbito do Programa de Modernizagdo Integrado do
Ministério da Fazenda (PMIMF), que visa a implementagdo de uma infraestrutura fisica,
metodoldgica, computacional e de servicos para o desenvolvimento de estudos e pesquisas de
forma integrada. Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Escola de Administracdo Fazendaria —
ESAF e a Secretaria de Estado de Administracdo Publica do Distrito Federal - SEAP-DF.
Estabelecer cooperagdo técnica cientifica e cultural, bem como, o intercdmbio de experiéncias,
informacBes e tecnologias em Educacdo, visando a capacitacdo, ao aperfeicoamento e a
especializacdo técnica de recursos humanos, além do desenvolvimento institucional e da gestdo
publica. Acordo de Cooperacdo Técnica entre Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF e o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE. Estabelecimento de cooperagéo
técnica cientifica e cultural, bem como, o intercdmbio de experiéncias, informacdes e tecnologias
em Educacdo, visando a capacitacdo, ao aperfeicoamento e a especializacdo técnica de recursos
humanos, além do desenvolvimento institucional e da gestdo publica. Renovacdo do Acordo de
Cooperacdo Técnica entre a ESAF e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. Estabelecer
cooperacao técnica para desenvolver acdes educacionais, tais como elaboracao de cursos e eventos

de capacitacdo, intercambio de experiéncias, informacdes e tecnologias.

Gréfico 02 — Participacao da DIRCO nas capacitacdes presenciais e a distAncia da ESAF-Sede

mDIRCO

mTotal Capacitacoes
ESAF-Sede

0,60%

%o de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP
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1.7. Diretoria de Educacgéo - DIRED

» Planejar e promover pesquisa basica e aplicada e sistematizar, planejar,

supervisionar, a gestdo do conhecimento no @mbito do Ministério.

A DIRED realizou as seguintes atividades em 2012: Desenvolvimento de cursos de pds-graduacao
(lato e stricto sensu) nos temas de finangas publicas e areas correlacionadas, em conformidade as
necessidades do Ministério da Fazenda, realizados diretamente pela Diretoria ou mediante
parcerias com universidades ou fundacdes de pesquisa, observada a legislacdo pertinente; estudos
e pesquisas na area de financas publicas, em assuntos de interesse do Ministério da Fazenda, por
meio de grupos de pesquisa e Prémios de Monografias; administracdo das atividades da
Biblioteca, inclusive quanto a gestdo de suas publicacBes, e administracdo das atividades da
Secretaria Escolar, incluindo a preservacao do acervo educacional. Em 2012, a DIRED concluiu a
segunda turma dos cursos de especializacdo em Administracdo Orcamentario-Financeira e de
Direito Tributario, deu continuidade a turma do curso de especializacdo em Governo Eletronico.
Esses cursos sdo realizados na sede da ESAF em Brasilia, em conformidade com a Portaria MEC
n° 520, de 29/04/2008, que conferiu a Escola credenciamento especial para oferta de cursos de
pos-graduacado lato sensu. Em 2012 houve a continuidade de dois cursos de mestrado profissional
(pbs-graduacéo stricto sensu), firmados por parceria entre a ESAF e a Universidade de Brasilia
(UnB), sob a coordenagdo da DIRED. No ano, com a defesa das dissertacOes, foi concluida a 62
turma do Mestrado em Economia do Setor Pablico. Em 2012 deu-se também o inicio de novas
turmas de Mestrado, a 22 turma de Mestrado em Administracdo, com foco em Orgamento Publico,
e a 7% turma do Mestrado em Economia do Setor Publico. Deu-se continuidade a parceria com a
Fundacdo Getulio Vargas-FGV para a realizacdo do curso de especializacdo em Gestdo
Corporativa voltado para os servidores da Receita Federal. As atividades de estudos e pesquisas da
ESAF deram continuidade com a realizacdo dos Prémios de Monografias, a 32 edicdo dos
programas de estudos e pesquisas — 0 Programa de Estudos do Forum Fiscal dos Estados

Brasileiros (FFEB) e o Grupo de Pesquisa em Financas Publicas. No ano de 2012 foram realizados
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seis concursos de monografias: VII Prémio SEAE de Monografias em Defesa da Concorréncia e

Regulacdo Econdmica; V Prémio SOF de Monografias; 11° Prémio de Criatividade e Inovacédo da
RFB; XVII Prémio Tesouro Nacional; Concurso Nacional de Monografias Conselheiro Henrique
Santillo; e 111 Prémio Marechal do Ar Casimiro Montenegro Filho. Com o objetivo de promover,
realizar e divulgar estudos sobre temas ligados as finangas publicas e que sejam relevantes para o
fortalecimento das relacOes federativas no Brasil, o programa de estudos do Forum Fiscal dos
Estados Brasileiros - FFEB contou com a participacdo de técnicos indicados pelas secretarias de
fazenda, financas e tributacdo dos Estados para a produgdo do conhecimento em cinco temas:
administracdo tributéria, analise do desempenho das receitas estaduais, gestao fiscal/contabilidade
aplicada ao Setor Pablico, sistemas de previdéncia e qualidade do gasto publico. Os temas foram
distribuidos em cinco nuacleos, cada qual funcionando sob a orientacdo de um professor
especialista selecionado pela DIRED. No Programa de Estudos — Grupo de Pesquisa em Financas
Publicas - GPFP foi realizado estudos sobre os temas: comércio exterior e finangas internacionais;
controle de orcamento e qualidade do gasto; simplificacdo da legislacdo tributéria; orcamento
publico, gasto publico e divida publica. Os temas foram distribuidos em quatro grupos de estudos,
e estes estudos foram realizados por servidores federais ou municipais, sob a coordenagdo de
orientadores com titulacdo de mestre ou doutor e experiéncia na linha teméatica em que atuou. Os
trabalhos apresentados no FFEB, no Grupo de Pesquisa em Financas Plblicas e em Prémios de
Monografia geraram a publicacdo de 6 livros com tiragem total de 5.300 exemplares. A Biblioteca
da ESAF é responsavel por apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
ESAF, bem como pela gestdo das publicacbes da ESAF, dentre elas o Caderno de Finangas
Publicas. A utilizacdo das instalagdes do acervo e dos servicos da Biblioteca esta regulamentada
pelas Portarias ESAF n° 96 e 118/2009. A Secretaria Escolar é responsavel pela emissdo de
certificados ou declaragdes de participacdo ou aproveitamento em atividades de ensino
desenvolvidas pela ESAF, conforme disposto nas Portarias ESAF n° 165/2008 e 108/2009, e
também pela preservacao do acervo educacional da Escola, devidamente guardado em arquivo no
deposito. As principais realizagdes da Secretaria Escolar em 2012 foram preparacdo dos Dossiés
dos Cursos da Esaf-Sede, a Emisséo de Certificados e Declaragdes, e a validagdo das Fichas de
Informacdes Curriculares - FIC dos colaboradores da ESAF foi preparada a documentacgéo (copia
dos certificados, folha de frequéncia, projeto, pedido de certificacdo e outros) dos 168 cursos
registrados; emitidos 9.873 certificados; 947 declaragdes; gerados 35 livros de registro escolar e
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analiada e validada as FIC’s dos colaboradores da ESAF, conforme portaria N° 58 de
30/05/2011.

Grafico 03 — participacgédo da DIRED nas capacitagdes presenciais e a distancia da ESAF-Sede

EDIRED

mTotal Capacitacoes
ESAF-Sede

W 2% de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP

1.8. Diretoria de Atendimento - DIRAT

A Diretoria de Atendimento e Coordenacdo de Programas — DIRAT, tem a funcdo precipua
de planejar e coordenar programas, bem como executar e supervisionar congressos, Seminarios e
outros cursos realizados na sede da ESAF, realizaram no ano de 2012 — 8.110 capacitagdes, sendo
destas: 3.360 cursos e treinamentos, 3.626 congressos e simpésios e 1.124 oficinas para
participantes do Ministério da Fazenda e de outros érgdos como CGU, Presidéncia da Republica,
MPOG, BID, entre outros. Esse nimero de participantes inclui as capacitacdes realizadas pelos
CENTRESAF, supervisionadas pela DIRAT. Com relagdo aos Objetivos Estrateégicos, a DIRAT
executou cursos abertos, oferecidos para todos os 6rgdos da administracdo publica, e fechados,
executados para atender demanda especifica de 6rgao-parceiro. Entre os eventos realizados cabe
destacar as Semanas Orcamentérias, que tem por objetivo atualizar, aperfeicoar e gerar

conhecimentos relativos aos instrumentos de planejamento, orgamento, administracdo financeira e
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compras no ambito da Administracdo Publica Federal, além de propiciar capacitacdo dos
servidores e gestores publicos federais, estaduais e municipais envolvidos com as atividades
proprias do ciclo de gestdo de recursos publicos. O espaco fisico tornou-se fator determinante para
que a DIRAT atingisse 0 seu objetivo em diversas cidades do territorio nacional. Esse mecanismo
estratégico ajudou a Diretoria de Atendimento da ESAF a preparar melhor os seus instrutores,
tanto na parte pedagdgica como na preparacdo do material didatico. Na qualidade do gasto, pode-
se considerar que pratica adotada nos cursos realizados de forma a proporcionar economias
substanciais relacionadas, principalmente, com a minimizacao de deslocamentos de instrutores e
reducdo na impressdo de material didatico. Para a atividade de instrutora, optou-se pela
convocacdo de servidores em exercicio em Brasilia, desde que mantidas a qualidade e a
experiéncia, reduzindo, substancialmente, custos com diarias e passagens. A DIRAT contribuiu de
forma estratégica para que a Escola alcangasse 0s seus objetivos, principalmente aqueles que
tratam da promocdo e a formagéo dos profissionais do Ministério da Fazenda, além de estender-se

para outros 6rgaos da Administracdo Publica nas Trés esferas de governo.

Gréfico 04 - participacdo do DIRAT nas capacitacdes presenciais e a distancia da ESAF-Sede

EDIRAT

mTotal Capacitacoes
ESAF-Sede

W 2% de contribuicio

8.110

Fonte: ESAF-SIGEP
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1.9. Diretoria de Administragéo - DIRAD

» administrar o Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento - FUNTREDE, de

natureza contabil, de que trata o Decreto n° 73.115, de 8 de novembro de 1973.

A Diretoria de Administracdo - DIRAD segue as politicas, diretrizes, normas e
recomendacdes dos 6rgdos centrais e setoriais dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracédo
Federal - SIPEC, de Servigos Gerais - SISG, de Administracdo dos Recursos de Informacao e
Informética - SISP, de Nacional de Arquivos - SINAR, de Administracdo Financeira Federal e de
Contabilidade Federal. A DIRAD incumbe a responsabilidade de dirigir e coordenar a execucio
das atividades de: 1) administracdo de pessoal, material, patrimoénio e servicos gerais; 2) de
programacdo, execucdo e controle orcamentario e financeiro, inclusive no que se refere ao
FUNTREDE; 3) de servicos de infraestrutura do campus da Escola; e 4) de apoio administrativo
as unidades centrais e descentralizadas. Também compete a Diretoria realizar aquisi¢des de bens e
servigos necessarios ao adequado funcionamento Escola, por meio de licitacBes e compras diretas.
A DIRAD contribuiu no exercicio de 2012 para que os resultados da ESAF pudessem ser
alcancados. O apoio logistico e financeiro foi fator determinante para que todas as areas da Escola
desenvolvessem seus projetos com vistas ao alcance do objetivo maior da instituicdo. No campo
dos recursos humanos, somaram-se ao quadro de servidores novos concursados do cargo de
Assistente Técnico Administrativo — ATA nivel médio, reforcando a equipe na sua capacidade
operacional. Na area de licitagdes e contratos, em 2012 foram realizados 253 processos de
aquisicdes, entre licitacOes, dispensas, inexigibilidades e pregbes. Por fim, durante o exercicio de
2012, a ESAF hospedou 3.685 pessoas, totalizando 13.393 diarias e obteve arrecadacdo de R$
515.770,00. Com relagdo ao exercicio anterior, houve um aumento de 155% nas hospedagens,
arrecadando-se 113% mais do que 2011. Espera-se que nos exercicios seguintes a DIRAD
continue a aprimorar seus processos de trabalho, apoiando a Escola na busca e alcance de seu
reconhecimento como centro de referéncia em gestdo das financas publicas e promocdo da

cidadania fiscal.
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1.10. Centro Estratégico de Educacéo a Distancia - CEEAD

O Centro Estratégico de Educacdo a Distancia - CEEAD realiza capacitagdo, treinamento e
formacgdo permanente de servidores do Ministério da Fazenda e outros 6rgdos na modalidade a
distancia. As acdes desenvolvidas pelo CEEAD estao alinhadas com o decreto 5.707 de 2006, que
prevé no art.2° paragrafo Il - os eventos de capacitacdo nas modalidades presenciais e a distancia,
aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, intercambios, estagios, seminérios e
congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. O planejamento para 0s
investimentos em Programas Educacionais mediados pelas novas tecnologias torna-se imperativo,
tendo em vista a busca do cumprimento de metas e alcance dos resultados da acdo educacional
previstos nas trilhas de capacitacdo da ESAF. A composicdo da estrutura curricular dos cursos é
organizada privilegiando a aprendizagem flexivel que permite o acesso ao conhecimento de um
grande numero de servidores de forma democratica. Em 2012, o CEEAD ofereceu 73 cursos, nos
quais foram inscritos 44.293 participantes, destes 33.194 foram aprovados e receberam
certificados. As capacitacfes contemplaram as diversas areas de conhecimento relacionadas aos
Macroprocessos Fazendarios, foram oferecidas em parceria com diversos 6rgaos do governo,
como: RFB, PNUD, SPOA, CGU, PGFN, STN, Secretarias de Fazenda Estaduais, Secretarias de

Educacdo Estaduais, Ministério do Planejamento e Ministério da Educacéo.
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Grafico 05 — participacdo do CEEAD nas capacitagdes presenciais e a distancia da ESAF-Sede

mCEEAD

mTotal Capacitacoes
ESAF-Sede

"% de contribuicao

33.194

Fonte: ESAF-SIGEP

1.11. Centro Estratégico de Formacéo Continuada - CEFOR

» planejar e executar cursos, projetos e atividades de recrutamento, selecdo e
treinamento que venham a ser conveniados com 6rgédos e entidades da administracéo
publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,

e com organismos nacionais e internacionais.

O Centro Estratégico de Formacdo e Educacdo Permanente - CEFOR realiza atividades
presenciais pertinentes a formacdo inicial e continuada, bem como ao desenvolvimento de
carreiras técnicas (inclusive para fins de promocdo funcional) e de dirigentes dos Orgéos e
Entidades Publicas demandantes, em especial Orgdos de Fazenda Publica de todas as esferas de
governo. A formacdo inicial pode configurar etapa de concurso publico realizado integral ou

parcialmente pela ESAF ou curso de ambientacdo e capacitacdo de servidores recém-ingressos no
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Servico Publico. No ano de 2012, foram realizados eventos para 1.932 (mil novecentos e trinta e
dois) participantes, ao custo total de R$ 1.064.629,40 (um milh&o, sessenta e quatro mil,
seiscentos e vinte e nove reais e quarenta centavos), envolvendo candidatos a cargos da
Controladoria-Geral da Unido — CGU e do Ministério da Industria, Desenvolvimento e Comércio
Exterior, servidores efetivos e em exercicio na Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda,
Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA, no Ministério da Integracdo Nacional e no Ministério do Turismo. Esse
namero de participantes inclui as capacitacdes realizadas, na ESAF - Sede, 1.577 (mil, quinhentos
e setenta e sete), e nos CENTRESAF, 355 (trezentos e cinquenta e cinco), sob a supervisédo do
CEFOR. Apo6s a conclusdo da 18 Etapa do concurso, o CEFOR realiza a formacéo inicial (22.
Etapa do concurso) dos candidatos a servidores publicos, selecionados pela DIRES, em
cumprimento de sua finalidade béasica de promover a formacdo inicial de pessoas para a
modernizacdo das instituicbes que atuam na &area de finangas publicas. Com a experiéncia
acumulada ao longo de sua existéncia e com a possibilidade de rapida mobilizacdo da
infraestrutura da Escola em todas as regifes do territério nacional - por meio dos Centros
Regionais de Treinamento — CENTRESAF - o CEFOR vem desempenhando atividades
relacionadas a formagé&o inicial e continuada, contando na Sede com forca de trabalho composta
de equipe de seis servidores, que detém vasta experiéncia na area. Para o desempenho a contento
do papel que Ihe cabe como Centro de Formacdo responsavel pela realizacdo de segunda etapa de
concursos publicos, tanto para o Ministério da Fazenda como para 6rgdos da administracéo
publica, nos trés niveis de governo, o CEFOR busca a exceléncia na utilizacdo dos recursos
humanos com alto nivel e grande experiéncia nas disciplinas ministradas, a fim de proporcionar o
maximo de aproveitamento aos treinados. O CEFOR, dessa forma, produz os elementos
norteadores para a formacao inicial e a educagédo continuada, contribuindo significativamente com
a administragdo publica brasileira ao capacitar melhor o candidato a ocupar funcdo publica.
Objetivos Estratégicos - O CEFOR atuou, ao longo do ano, na formacdo inicial e continuada, mas,
entre os cursos realizados em 2012, cabe destacar os Cursos de Formagéo para preenchimento de
cargos na Controladoria-Geral da Unido e no Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comeércio Exterior. A partir da autorizacdo do Ministerio do Planejamento, Or¢camento e Gestéo, 0
CEFOR planejou, em parceria com a Diretoria de Educacgéo, e executou os Cursos de Formagéo
para Analista de Financas e Controle, da CGU - AFC e Analista de Comércio Exterior, do MDIC -

ACE. Como etapas de concursos publicos, os Cursos de Formacéo sdo direcionados, basicamente,
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para propiciar ao candidato um programa de desenvolvimento e integracdo com o Servico Publico,
preparando-o e fornecendo-lhe as ferramentas necessarias para o desempenho das atividades
inerentes ao cargo que ira assumir. A composicdo da estrutura curricular privilegia as areas de
conhecimento, distribuidas nas dimens6es humana, institucional e técnico-profissional.
Ferramentas utilizadas para atingir o objetivo estratégico - O CEFOR utilizou-se de encontros
presenciais para promover o nivelamento pedagdgico dos instrutores recrutados para atuar nos
cursos de formacéo para AFC e ACE. A preparacdo pedagogica dos instrutores e especialistas foi
realizada por meio de palestras e seminarios, que tiveram como objetivo geral nivelar as
informagdes e padronizar o material instrucional. Dificuldades enfrentadas - A caréncia de pessoas
dificultou em muito a execucao dos projetos, mas a equipe se desdobrou e cumpriu com louvor
suas tarefas, com o alcance dos objetivos de modo satisfatorio. Qualidade do Gasto - Os cursos
foram realizados de forma a proporcionar economias substanciais relacionadas, principalmente,
com a minimizacao de deslocamentos de instrutores e reducdo na impressdo de material didatico,
otimizando, assim, a amplitude do conhecimento com a economia do gasto. Contribui¢do para a
ESAF - Os cursos de formacdo inicial e continuada contribuiram significativamente para o
aprimoramento do servidor publico. Entre os cursos realizados em 2012, cabe destacar o Programa
de Desenvolvimento Gerencial, realizado para a Secretaria da Receita Federal do Brasil, tratando
de “diversos temas, com 0 objetivo de desenvolver, de forma continuada as competéncias
gerenciais necessarias ao pleno cumprimento da missdo da Receita Federal do Brasil, abrangendo

as dimensoes organizacionais, comportamentais e técnicas do gestor e do potencial gestor”.
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Gréfico 06 — participagdo do CEFOR nas capacitagdes presenciais e a distancia da ESAF-Sede

mCEFOR

mTotal Capacitacoes
ESAF-Sede

W 2% de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP

1.12. Geréncia de Tecnologia e Informacéo - GERTI

Em 2012 a GERTI contou com equipe variando de 15 a 19 pessoas ao longo de todo o exercicio,
entre funcionarios, estagiarios, terceirizados e contratos temporarios do processo seletivo
simplificado. A Geréncia aplicou seus recursos no suporte preventivo e corretivo de todo o parque
tecnoldgico da escola, atualizou 100% de todo os micros computadores instalados nas areas
administrativas e laboratorios de informatica, atendeu a todos os eventos realizados na ESAF-Sede
com instalacdo de equipamentos e softwares nos laboratorios e salas de aula, instalamos e
operamos todos 0s equipamentos de multimeios, e realizamos todo o suporte a rede instalada na
ESAF-Sede e Regionais. Realizamos 197 manutengdes corretivas com substituicbes de pecas, e
atingimos 4.270 atendimentos de ambito geral. Foram treinadas 1.309 servidores em diversos
cursos da area de informatica. Foram homologados até o 17°. Cenario do sistema SISCON
(sistema de concursos), e realizada una revisdo do PDTI - Plano Diretor de Tecnologia e
Informacdo da ESAF durante o exercicio. Foi também iniciada a producdo da nova pagina da
ESAF na internet com previsao de entrada no ar em margo de 2013.
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Gréfico 07 — participagdo da GERTI nas capacitagdes presenciais e a distancia da ESAF-Sede

EGERTI

mTotal Capacitacdes
ESAF-Sede

m % de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP

1.13. Geréncia do Programa Nacional de Educacéo Fiscal - GEREF

» Coordenar e executar acdes de educacao fiscal.

O Programa Nacional de Educacao Fiscal (PNEF) tem por missdao “compartilhar conhecimentos e
interagir com a sociedade sobre a origem, aplicacdo e controle dos recursos publicos, favorecendo
a participacdo social”. O Programa encontra-Se estruturado nos trés niveis de governo e tem sua
gestdo a cargo dos Grupos de Educagdo Fiscal nacional - GEF, estaduais e municipais, sob a
coordenacdo da ESAF. Assim, por sua abrangéncia e capilaridade, o Programa é um poderoso
instrumento para o alcance dos objetivos estratégicos da Escola, em especial, o de promover a
cidadania fiscal. Para isso, a ESAF tem atuado na busca do dialogo e da cooperacdo entre as
diferentes instituicdes que integram o0 GEF com o objetivo de fortalecer a gestdo do Programa. Na
Gltima década o PNEF focou suas acbes nas escolas de ensino fundamental e médio, com o
objetivo de atuar na qualificacdo dos professores da educacdo basica, preparando-os para

ministrarem contetdos de cidadania fiscal essenciais & formacdo das novas geragGes, mas que
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historicamente ndo faziam parte do curriculo escolar. Esse € um objetivo permanente que deve ser
fortalecido. No entanto, a acdo do Programa precisa ser mais abrangente. Servidores publicos,
universitarios e a sociedade organizada, em especial os conselheiros de politicas publicas e
liderangas comunitérias, passam agora a serem Vistos com a mesma prioridade e sob uma nova
perspectiva que alcance a temética da qualidade do gasto publico. O principal produto do
programa continua sendo o curso a distancia Disseminadores em Educacdo Fiscal - DEF. Em
2012, foram capacitados 16.607 alunos e so foi possivel gracas a gestdo descentralizada, que conta
com uma forte e crescente parceria com Estados e Municipios. Assim, o curso alcangou-se a
marca de 104.000 disseminadores formados em EaD nos nove anos de existéncia, 0 que representa
uma relevante contribuicdo da Escola para cumprir sua missdo, otimizando a aplicacdo dos
recursos publicos. A meta para 0s proximos anos é descentralizar ainda mais a gestdo do curso
contando, para isso, com a participacdo crescente dos Centros Regionais da ESAF. Ainda no
ambito da Educacdo a Distancia iniciou-se a revisdo e atualizacdo dos cadernos pedagdgicos do
DEF com vistas a sua 5% edicdo, cuja conclusdo esta prevista para o0 més de julho de 2013.
Também se encontra em andamento o projeto de producdo de material didatico voltado para o
publico universitario. Dada a relevancia do Programa para a Escola, a Educacdo Fiscal passou a
compor em 2012 a lista dos Projetos Estratégicos Corporativos - PEC da ESAF, no ambito do
Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda — PMINF. Para 2013, a Secretaria
Geral do Ministério da Fazenda devera focar as acdes do PMINF na consolidacdo dos processos
de planejamento estratégico, gestdo de projetos e de gestdo de portfolio das PEC. Nesse sentido,
esta GEREF vem promovendo, desde o final de 2012, uma série de oficinas visando a revisao do
Planejamento Estratégico do Programa. Firmou-se um Acordo de Cooperagdo Técnica com 0
INSS que tem por objetivo adaptar o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do Programa de
Educacao Previdenciaria — PEP para o PNEF. Realizou-se, com expressiva participacdo e grande
éxito, o 1° Prémio Nacional de Educacdo Fiscal, evento promovido pela Febrafite — Federacéo
Brasileira de Associagdes de Fiscais de Tributos Estaduais em parceria com a ESAF.
Concorreram ao prémio 217 projetos de 21 estados brasileiros, dos quais foram selecionados 10
finalistas e premiados os trés primeiros colocados, a saber: 1° lugar — Programa Municipal de
Educacao Fiscal de Santa Maria — RS; 2° lugar — Sociedade Eticamente Responsavel — Maringa -
PR e 3° lugar — Educacdo Fiscal Exercicio da Cidadania - Montenegro — RS. No ambito
internacional a ESAF passou a integrar, como sécia operativa, o Programa EUROsoCIAL, em sua

vertente Fiscalidade, resultado da cooperacédo entre a Unido Europeia e 0s paises de nossa regiao,
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tendo por objetivo desenvolver agdes que concorram para a promocdo da coesdo social na
Ameérica Latina. Foram tracadas acdes estratégicas de cooperacdo que resultardo, ja em 2013, na
realizacdo de visitas técnicas entre os paises da regido que desenvolvem Programas de Educacao
Fiscal ou Tributaria, realizacdo de Seminarios e oficinas de trabalho, desenvolvimento de novos

cursos e materiais didaticos de interesse comum e compartilhamento dos ja existentes.

PNEF

Programa Macional de Educacao Fiscal

43‘*-‘:}?”

Quadros demonstrativo das Ac¢des Desenvolvidas pelo Programa

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica

ACAO 10F0 — Sistema do Programa Nacional de Educagéo Fiscal

Quadro 10 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia
Exercicio 2012

] Dotacao Inicial Dotacdo Atual Executado | Execuc¢ad
Produto (Unidade)
. - (@) (b) () 0
Subtitulo - Medi¢do
(%)
Financeira (R$ 1,00) 87.000 69.900 - -
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (avaliagéo
realizada) 29 26
A in 0 1CACT 0,
Indicadores (%) Eficiéncia — [>100%](b/d)/(cle) Eficdcia [>100%](e/d)
- 89,66

Fonte: SIOP/MP

Obs: A dotagdo atual € menor que a dotacdo inicial tendo em vista ter sido utilizada como fonte compensatéria na
solicitacdo de créditos suplementares.
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ACAO 6267 — Produgéo de Material para Disseminadores da Educagéo Fiscal

Quadro 11 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

Exercicio 2012

. Dotacao Inicial Dotacdo Atual Executado | Execucd
Produto (Unidade)
] - (@) (b) (©) 0
Subtitulo - Medicao
(%)
Financeira (R$ 1,00) 164.857 182.257 68.425 37,54
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (Capacitacdes) 20.000 43.000
A 0 C 0
Indicadores (%) Eficiéncia — [>100%](b/d)/(cle) Eficdcia [>100%](e/d)
572,67 215,00

Fonte: SIOP/MP

ACAO 6268 — Formagao de Disseminadores da Educacéo Fiscal

Quadro 12 - demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira e Indicadores de Eficiéncia e Eficacia

Exercicio 2012

) Dotacéo Inicial Dotacdo Atual Executado | Execucd
Produto (Unidade)
. - (a) (b) (c) 0
Subtitulo - Medigdo
(%)
Financeira (R$ 1,00) 131.142 131.142 130,675 99,64
Meta LOA Realizado
(d) (e)
Fisica (Capacitagdes) 20.000 17.045
. ea in ) 1CACT [0)
Indicadores (%) Eficiéncia — [>100%](b/d)/(c/e) Eficacia [>100%](e/d)
85.53 85,22
Fonte: SIOP/MP
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1.14. Ranking das Capacitagdes nas Unidades da ESAF - Sede

Grafico 8 — demonstrativo de participacdo das Unidades nas capacitacgfes presenciais e a distancia em 2012

33.194
8.110
1.309 903 697 266
|| — —
CEEAD DIRAT GERTI CEFOR DIRED DIRCO
1 2 3 4 5 6

Fonte: ESAF\SIGEP

Gréfico 9 — percentual de participagdo das Unidades nas capacitacdes presenciais e a distancia em (%)

2.9% 2,0%1,6% __0,6%

W CEEAD
m DIRAT
= GERTI
W CEFOR
W DIRED
m DIRCO

Fonte: ESAF\SIGEP
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1.15. Centro Regional de Treinamento da ESAF — CENTRESAF

A Escola desenvolve, organiza e executa atividades de recrutamento e selecdo em todo o territdrio
nacional, na Administracdo direta e indireta do Servico Publico, nas esferas municipal, estadual e
federal, por intermédio de suas unidades descentralizadas, de profissionais capacitados para o
desempenho da gestdo de funcgdes publicas. As Unidades Regionais descentralizadas no &mbito de
suas respectivas jurisdicbes competem: planejar, executar, controlar e avaliar as atividades de
administracdo, capacitacdo, recrutamento e selecdo de pessoal, de acordo com as orientacdes da
ESAF - Sede; promover eventos que possibilitem a integracdo dos servidores da Regional e da
comunidade fazendéria; propor acGes que possibilitem melhor desempenho das equipes da
Regional; atender as demandas da ESAF - Sede, participando ativamente das diversas etapas
relacionadas com o planejamento e com a concepcdo dos programas educacionais de
responsabilidade da ESAF; e planejar e executar as atividades orcamentéarias, financeiras e

patrimoniais na condi¢do de unidade gestora.

CENTROS REGIONAIS DE TREINAMENTOS DA ESAF — CENTRESAF NOS ESTADOS

1- ESTADO DA BAHIA

2- ESTADO DO CEARA

3- DISTRITO FEDERAL

4- ESTADO DE MINAS GERAIS

5- ESTADO DO PARA

6- ESTADO DO PARANA

7- ESTADO DE PERNAMBUCO

8- ESTADO DO RIO DE JANEIRO

9- ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
10- ESTADO DE SAO PAULO
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‘ 1.16. CENTRESAF - BAHIA

A =

— O CENTRESAF-BA contribuiu para atingir a finalidade institucional da Escola no
exercicio de 2012 (Decreto 7.696/2012), com o desenvolvimento de programas de treinamento
para servidores publicos, com aperfeicoamento técnico-profissional do Ministério da Fazenda,
com o aprimoramento do processo de recrutamento e selecdo, apoiando a implementacdo do
PNEF e no fortalecimento das parcerias com termos de cooperacdo nacional. Ao longo de 2012 a
atuacdo do CENTRESA-BA priorizou o fortalecimento do seu quadro de pessoal, com a
requisicdo de dois novos servidores advindos da Universidade Federal da Bahia, ampliagdo do
nimero de capacitacdes realizadas (avanco de 32% em relacdo ao ano de 2011), por meio da
ampliacdo das parcerias institucionais e cooperacgdo técnica, a exemplo do termo pactuado com o
IFBA (com estimativa de capacitar mais de 1.000 servidores ao longo de 2013), dos eventos de
qualidade do gasto publico, Seminario de EAD e da promocéo de cursos abertos, com a criagao de
area especifica para este formato de evento, reunides e evento na area de Educacdo Fiscal,
realizacdo de concursos publicos (execucdo de certames que totalizaram cerca de 12.000
inscritos), investimento em bens permanentes e instalacbes (compra de mobiliario para melhoria
da ergonomia e salde dos servidores, aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado e troca de forro,
com objetivo de modernizar as instalacdes e atender as necessidades dos clientes), desdobramento
do setor de finangas em duas areas: administrativa e financeira, otimizando as atividades, alem da
melhoria dos processos, com uniformizacdo dos mesmos, por meio de aplicacdo de novos
procedimentos (a exemplo dos processos de dispensa), check-lists, formularios de padronizagéo

(formulério de solicitagdo de eventos / programa geral de trabalho), fluxogramas, etc.
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Quadro 13 - demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF — BA - Exercicio 2012

Projetos de Capacitacgéo Previsdo Execucdo Execucdo/Previsao (%)
Financeira (R$ 1,00) 104.009,31 41.357,10 39,76
Fisica (Capacitacdes) 2.000 2.056 102,80
Indicadores Previsto Realizado Alcance (%0)
Grau de satisfagdo do aluno 89% 94,18% 105,82%
Grau de satisfagcio do 6rgéo-cliente 86% 95,45% 110,99%

Fonte: ESAF/SIGEP

Quadro 14 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - BA

N° de Alunos capacitados

Valor Executado com Recursos de
Projetos de Capacitagéo

Valor aplicado p/ aluno
capacitado (R$)

2.056

41.357,10

20,11

Gréfico 10 — demonstrativo da Execuc¢do Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e érgdo
Contratante - CENTRESAF - BA

H Grau de satisfagao do aluno m Grau de satisfacdo do drgao-cliente

e S

e e
d yd
Previsto Realizado Alcance (%)
2.000 2.056 102,8
104.009,31 41.357,10 39,76
Previsdo Execucao Execugdo/Previsdo

(%)

FONTE: ESAF\SIGEP
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Grafico 11 — participacdo do CENTRESAF — BA no total das capacita¢cdes dos CENTRESAF’s

mCENTRESAF- BA

m Total capacitacoes
CENTRESAF's

W %o de contribuicao

Fonte: ESAF/SIGEP

1.17. CENTRESAF - CEARA

O Relatério de Gestdo do CENTRESAF-CE tem como objetivo apresentar o resultado
do desempenho operacional no exercicio de 2012, a Direcdo-Geral da ESAF, e registrar os fatores
que contribuiram para o cumprimento de sua programacao, bem como os fatores dificultadores
durante o processo. O CENTRESAF continuou os estudos e pesquisas relacionados aos cursos de
pos-graduacgdo tendo em vista a proposta de realizagdo de dois eventos em 2013; a realizagdo de
ciclos de debates voltados para finangas publicas; aplicacdo de provas para processo seletivo;
planejamento e execucdo de eventos de capacitacdo em conjunto com Orgdos parceiros, sempre
com a preocupacdo de capacitar os servidores em consonancia com as Trilhas de Capacitagédo
definidas na politica de capacitacdo do governo federal, com eventos nas &reas Técnico-
Operacional, Comportamental e Gerencial, alinhados aos objetivos estratégicos da Escola. Vale
destacar a realizacdo de dois grandes eventos: IX Semana Orcamentaria destinada & Regido
Nordeste com 618 participantes e o | Congresso Internacional de Educacéo Fiscal - CIEF 2012:
Para além da Arrecadacdo, com 380 congressistas, em parceria com a ABRASF/Sefin-PMF. Este
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evento contou com palestrantes internacionais e nacionais que possibilitou uma reflexdo e troca de

experiéncias no ambito da cidadania. Esta unidade se fez presente em todas as fases do evento,
desde a sua concepcao, planejamento, execucao e avaliacdo, contando também com a participacédo
do Diretor-Geral da ESAF com palestra e o gerente do PNEF apresentando a experiéncia de
Educacdo Fiscal no Brasil. Foi um evento marcante para o Programa de Educacgéo Fiscal no Ceara
e encerrou suas atividades com a entrega do V Premio Sefin de Educacdo Fiscal, nas diversas
categorias. Em 2012 foi autorizada a promocdo de eventos na modalidade a distancia, ficando sob
a responsabilidade deste centro a mobilizacdo e acompanhamento de eventos. Destaca-se na EAD
a realizacdo do Il Seminario Internacional de Educacdo a Distancia para Rede de Escolas de
Governo considerado um sucesso pelos temas apresentados nas palestras e as oficinas realizadas.
Nesta atividade contou-se com a parceria das Escolas de Governo no Ceard e Universidade
Federal do Ceara nas fases de planejamento, divulgacdo, execucdo com Instrutores e professores
para as oficinas. O CENTRESAF tem dispensado atencédo as acdes voltadas para Sustentabilidade
e Meio Ambiente. Neste ano realizou dois eventos em parceria com a PFN e UFC totalizando 190
participacbes. Também participa da Agenda Ambiental na Administracdo Publica no MF (A3P)
participando das seguintes atividades: - Langcamento da Agenda Ambiental da Administragio
Publica do Ministério da Fazenda — A3P-MF/CE com apresentacdo da A3P e palestra sobre
Farmacia Viva; -1° Forum da A3P — Regido Nordeste — realizado em Fortaleza, na sede do Banco
do Nordeste, como preparacdo para o 7° Forum Nacional em novembro/2012, em Brasilia; - 11
Forum de Tributagdo Ambiental: Debates Contemporaneos: fisco e meio ambiente, na parceria
PFN e Universidade Federal do Ceard (UFC) e; - Natal ecoldgico do Ministério da Fazenda com
distribuicdo de 1.500 mudas de plantas ornamentais e frutiferas. Como experiéncia de sucesso
nacional, o Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario (GDFAZ) - com referéncia a
parceria em nivel nacional, teve continuidade o apoio da ESAF. O CENTRESAF colabora na
facilitacdo do Grupo nas reunides nacionais, sendo trés ao ano. PNEF/ESAF - colaboracdo no
processo de facilitacdo da 50% Reunido Nacional do GEF, em novembro, em Fortaleza,
oportunidade de conhecer melhor as a¢bes do PNEF; Semana Orgamentéria — colaboragdo desta
unidade através da servidora Maria Margarida de Souza na Coordenagdo da IX Semana
Orcamentaria em Belém-PA, em agosto de 2012. Concurso Publico — Apoio deste Centro
disponibilizando a servidora Maria Delma Pinheiro Lessa para colaborar na equipe de
coordenagdo do Concurso Publico para ATA em Sdo Paulo. Considera-se o desempenho do

CENTRESAF-CE satisfatorio, apesar das dificuldades com a reducdo de recursos para a
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realizacdo dos eventos de capacitagdo, em fungdo das medidas restritivas assumidas pelo Governo
Federal em 2011/2012; dois servidores com licengca médica por periodo longo e aposentadoria de
outro servidor. Observando o quadro de capacitacdo dos servidores percebe-se um namero alto de
capacitacdo, por iniciativa propria e apoio da atual gestdo, para obter melhores resultados na
realizacdo de seu trabalho no dia a dia, fortalecendo, dessa forma, a imagem institucional da
Escola. Os eventos de capacitacdo foram na modalidade presencial e EAD com carga horaria
significativa por servidor, totalizando 4.546h/a em 139 eventos. Isto demonstra o interesse em
atualizar-se e capacitar-se para um melhor atendimento das demandas da ESAF e do
CENTRESAF-CE. Foram previstos alguns eventos de capacitacdo interna, mas ndo executadas na
sua totalidade; porém os servidores néo se acomodaram, buscaram outras fontes de capacitacdo. E
necessario manter a equipe atualizada, capacitada e motivada para garantir a qualidade do trabalho

da instituicdo, de forma prazerosa.

Quadro 15 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgao
Contratante - CENTRESAF — CE - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagéo Previséo Execucdo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$ 1,00) 98.253,79 53.991,60 54,95
Fisica (Capacitagdes) 2.500 3.689 147,56
Indicadores Previsto Realizado Alcance (%)
Grau de satisfacéo do aluno 90,0 96,28% 106,97
Grau de satisfagdo do drgdo-cliente 90,0 99,40% 110,44

Fonte: SIGEP/ESAF

Quadro 16 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - CE

N° de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitacdo capacitado (R$)
3.689 53.991,60 14,63
Fonte: SIGEP/ESAF
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Gréfico 12 - demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacio do Aluno e 6rgéo

Contratante —- CENTRESAF - CE

B Grau de satisfagao do aluno H Grau de satisfagdo do drgao-cliente

110%
107%
Previsto Realizado Alcance (%)
2.500 3.689 147,56
98.253,79 53.991,60 54,95
Previsao Execugao Execugdo/Previsdo
(%)

Fonte: ESAF\SIGEP

Gréfico 13 - participagdo do CENTRESAF-CE no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

mCENTRESAF- CE

m Total capacitacoes
CENTRESAF's

W 2% de contribuicao

3.689

Fonte: ESAF\SIGEP
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1.18. CENTRESAF - DISTRITO FEDERAL

demandados pelos 6rgdos do Ministério da Fazenda, pelos 6rgdos do poder executivo da

O CENTRESAF-DF tem como principais processos de trabalho a execucao de cursos

administracdo direta e indireta que celebrem Termo de Descentralizacdo de Recursos Financeiros
e Orcamentarios, por meio de contratos firmados entre as partes, e a execucdo de concursos
publicos demandados pela Diretoria de Recrutamento e Sele¢do da ESAF. E responsavel, também,
pela disseminacdo de informagdes organizacionais, com a finalidade de compartilhar
conhecimentos em prol do desenvolvimento institucional, bem como pela coordenagdo, em
parceria com as demais Diretorias da ESAF, de todos os projetos programados pela Direcdo-Geral.
Ao longo de 2012 a atuagdo do CENTRESAF-DF priorizou estudos relacionados as atividades de
implementacdo dos Termos de Descentralizacdo com os seguintes érgdos da Administracdo direta,
conforme prevé o Decreto 6170/2007, regulamentado pela Portaria Interministerial n® 127 de
29/05/2008: Ministério da Educacdo, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio, Ministério da Salde e Presidéncia da Republica.
Ademais, foram iniciadas as tratativas para celebracdo e ou renovacao de termos com o Ministério
da Integracdo Nacional, Presidéncia da Republica, FUNASA, Imprensa Nacional, IBAMA, IFB,
Ministério das Comunicacfes, Ministério da Cultura, Ministério do Planejamento, ANA, CONAB,
DNPM, DPU, PREVIC-DF, Ministério da Defesa, Ministério da Justica, Universidade Federal de
Goiés, Escola do Tribunal de Justica do Mato Grosso, Supremo Tribunal Federal e Escola de
Governo do Tocantins. Além dos cursos resultantes dos termos celebrados, foram desenvolvidos
cursos de capacitacdo abertos, utilizando os recursos orcamentarios da ESAF destinados a este
CENTRESAF-DF e custeados mediante a descentralizacio de recursos dos Orgaos de origem dos
participantes. Em 2012 foram desenvolvidas as seguintes acdes relevantes: Alinhamento da equipe
pedagdgica quanto a procedimentos utilizados pela ESAF na execucao de cursos; redefinicdo das
atividades administrativas, redistribuindo as tarefas de acordo com o perfil de cada
servidor/funcionario, incluindo EAD; recadastramento dos colaboradores obedecendo as novas

normas da secretaria escolar/ESAF; utilizacdo do laboratdrio para o desenvolvimento de cursos na
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area de informatica, no periodo noturno; treinamento de colaboradores para exercerem as
atividades de coordenacdo pedagogica e administrativa e de auxiliares de sala; treinamento de
servidores em cursos oferecidos pela Escola e em vagas fornecidas pelos drgdos clientes;
atendimento das demandas da ESAF/DIRAT: execucdo do curso de procedimentos
Administrativos Disciplinares — PAD, em todos os estados sob a jurisprudéncia deste
CENTRESAF-DF; execucdo de 8 turmas do Programa de Formacdo de Multiplicadores em
Gestdo de Pessoas; e execucdo do Programa de Formacdo de Multiplicadores em Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e Demonstrativos Fiscais. Atendimento as demandas da ESAF\DIRED.
Execucdo do Curso de Po6s Graduacdo em Administracdo Publica com énfase em Gestdo
Corporativa; atendimento das demandas da ESAF\DIRES com a execucdo de curso de Formagéo
em Concurso Publico para a SRFB. Em 2012 foi dado seguimento a avaliacdo de desempenho dos
servidores, e ao estudo do Clima Organizacional da Escola, cujas melhorias implementadas a
partir dos resultados, levaram ao incremento de 52% do nimero de capacitacdes presenciais em
relacdo a 2010 e ao oferecimento de cursos a distancia aos 6rgdos clientes, resultando em um
namero recorde de 6.838 capacitacbes. Além disso, destaca-se o trabalho de organizacdo de
materiais didaticos dos cursos da programacéo de 2012 e a avaliacdo PECFAZ — acompanhamento
das metas de desempenho individual, proposta por cada servidor. Os eventos de capacitagédo
desenvolvidos pautaram-se nas diretrizes estabelecidas pela ESAF e, de modo geral, o indice de
satisfacdo (em média de 90%) dos participantes foi considerado positivo, mas a infraestrutura é
importante para 0 sucesso do processo pedagdgico, e necessitamos, em 2013, melhorar as
instalagdes fisicas, principalmente em relacdo a troca do piso e dos quadros das salas de aula,
assim como ao melhoramento dos laboratorios de informéatica. Apesar da reduzida equipe de 6
servidores do setor de treinamento, 0 CENTRESAF-DF, em 2012, totalizou 6.252 capacitagdes
presenciais. Dados detalhados quanto ao quantitativo e ao tipo das capacitagdes acima citadas
poderdo ser encontrados na tabela anexa. Relativamente aos concursos realizados em 2012, o
CENTRESAF-DF executou 8 eventos, totalizando 91.225 inscritos.
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Quadro 17 - demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF — DF - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagéo Previsédo Execuc¢do Execucdo/Previsio ( %)
Financeira (R$ 1,00) 149.687,04 62.610,00 41,82
Fisica (CapacitacGes) 5.000 6.252 125,04
Indicadores Previsto % Realizado % (% ) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 100 90,0 90,0
Grau de satisfagdo do drgdo-cliente 100 90,0 90,0

Fonte: SESAF-SIGEP

Quadro 18 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado —- CENTRESAF - DF

N° de Alunos capacitados

Valor Executado com Recursos de
Projetos de Capacitagédo

Valor aplicado p/ aluno

capacitado (R$)

6.252

62.610,00

10,01

Fonte: SIGEP/ESAF

Grafico 14 — demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacio do Aluno e 6rgéo
Contratante —- CENTRESAF — DF
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Grafico 15 — participacdo do CENTRESAF-DF no total das capacitagdes dos CENTRESAF’s

ECENTRESAF- DF

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

W % de contribuiciao

6.252

Fonte: ESAF-SIGEP

1.19. CENTRESAF — MINAS GERAIS

Finalidade institucional - O CENTRESAF - MG é uma desconcentracao territorial da

ESAF, sujeita ao mesmo regramento, cumpridora dos mesmos objetivos e submissos a missao e a
visdo estratégicas que guiam o 6rgdo central. No presente relatério, busca-se demonstrar como o
centro mineiro colaborou para o cumprimento da missdo da Escola e o alinhamento das a¢des
desenvolvidas aos objetivos estratégicos definidos para o periodo 2012 a 2015. De forma a
facilitar a compreensdo dos dados ora consolidados, far-se-a a correlagdo dos mesmos somente
com os objetivos de resultados e de processos internos, mas ndo isoladamente, mesmo porque,
muito embora cada objetivo deva possuir seu indicador proprio, varias das agdes executadas
visaram atingir transversalmente mais de um dos objetivos tracados, conforme abaixo ficara
demonstrado. No que diz respeito aos objetivos “Promover o desenvolvimento integral dos
profissionais da Administragao Publica”; “Consolidar-se como centro de conhecimento em gestdo
das finangas publicas” ¢ “Promover a cidadania fiscal” esta regional capacitou 12.523 pessoas,

com énfase em gestdo das financas publicas, sendo: | - 9.697 na modalidade presencial e; Il -
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2.826 na modalidade de ensino a distancia. Para o atendimento exitoso destes resultados, o
cumprimento dos objetivos estratégicos de processos internos, com especial destaque para 0s que
a seguir sdo alinhados: A - “Desenvolver as competéncias dos profissionais da administracdo publica”
para dar efetividade a este objetivo foram desenvolvidas as seguintes agdes: a.1) concentragédo de
cerca de 40% dos cursos presenciais no atendimento dos 6rgaos fazendarios; a.2) atendimento, “in
company”, dos seguintes orgdos publicos: CGU — Controladoria Geral da Unido; TCE/MG —
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestéo;
MPF — Ministério Publico Federal; MS — Ministério da Saude; Institutos Federais de Educacgdo
Tecnoldgica de Superior (IFMG/BHE, IFMG/Bambui, CEFET/MG) e Prefeitura Municipal de
Juiz de Fora. A.3) atendimento, em cursos abertos, de mais de 40 outros 6rgdos e entidades
publicas federais, estaduais € municipais. B - “Fortalecer a gestdo do programa de educacao
fiscal” — para dar efetividade a este objetivo foram mantidas, fortalecidas e ampliadas agdes
iniciadas nos anos anteriores, dentre as quais merecem especial destaque: b.1) capacitacdo, na
modalidade presencial, 2.247 professores, servidores e conselheiros de politicas publicas do estado
e dos municipios (com destaque especial para o programa desenvolvido nos municipios de Belo
Horizonte e de Contagem) nos conteudos da educacdo fiscal; b.2) capacitagdo de 1.142
universitarios, servidores e conselheiros de politicas publicas, aprovados no curso
Disseminadores de Educacdo Fiscal, na modalidade a distancia, com a assuncao da coordenagédo
regional de projeto nacional do DEF, no primeiro semestre e com a assuncdo completa pela
regional das fases de planejamento, elaboracdo de projeto, coordenacdo e execucdo autbnoma a
partir do segundo semestre. b.3) capacitacdo de 2.740 contribuintes para melhor compreenséo dos
temas relativos a agenda tributaria e do FIA - mediante a 32 edi¢do do Programa Receita Informa -
em parceria com a Delegacia da Receita Federal de Belo Horizonte e com entidades como CRC,
Universidade Federal de Minas Gerais, dentre outros. b.4) organizacdo e execucdo, em parceria
com a CGU/MG, de 3 Conferéncias Livres da CONSOCIAL, das quais participaram 216 pessoas,
dentre as quais liderangas comunitarias, comunidade universitaria, conselheiros de politicas
publicas, dentre outros atores civis; b.5) capacitacdo de 517 universitarios nas nogfes bésicas do
Orcamento Publico, mediante a realizagdo de eventos sobre o tema “Orcamento Publico ao
Alcance de Todos” realizado em parceria com a SOF. b.6) continuacdo da parceria fixada a
UNDIME/MG (Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo) e com o MEC para a
formacdo de 55 Secretarios e Técnicos da Educagdo Municipal, sobre as questfes relativas ao

orcamento e o financiamento da Educacdo. C - “Implementar e ampliar parcerias estratégicas” —
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além do fortalecimento de parcerias estratégicas ja relatadas, iniciadas nos exercicios anteriores,
com: universidades, CGU/MG, MPF/MG, UNDIME/MG, MEC, STN, SOF, TCE/MG, SEF/MG,
destacam-se no ano de 2013 as seguintes acOes: c.1) participacdo deste CENTRESAF-MG na

lideranca da Rede de Escolas de Formacéo de Agentes Publicos do Estado de Minas Gerais; c.2)

assinatura de Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal de Juiz de Fora/UFMG e com a

SRRF 6* Regiao Fiscal para implementacdo da Educagdo Fiscal no “campus” Juiz de Fora; c.3)

algumas destas parcerias evidenciam o esforco da projecdo estadual em aproximar-se da

linguagem do controle da qualidade do gasto publico, dentre estas, destacam-se especialmente: a

parceria com as proje¢des estaduais da CGU, do TCU, da AGU e da SPU para a formatagéo e

execucdo do Programa de Capacitacdo. em Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Unido; c.4)

parceria com 0 TCE/MG para realizacdo do Encontro Técnico Nacional sobre os Desafios do

Controle em Rede e os Riscos na Copa do Mundo 2014; c.5) a formatagdo, em conjunto com a

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte do Programa de Capacitacdo de Conselheiros Municipais,

para execucdo em 2013. Além dos recursos e das ferramentas naturalmente vocacionadas a

superacdo das dificuldades e ao atendimento dos objetivos eleitos, (ex: planejamento, execu¢ao de

projetos e priorizagdo de iniciativas) o ponto forte na superagao das dificuldades encontradas foi o

incremento de parcerias com outras instituicbes e oOrgdos. Uma dificuldade crénica do

CENTRESAF-MG é a distancia entre suas instalacdes e demais 6rgdos fazendarios, bem como a

falta de infraestrutura relativa a alimentacdo e transporte dos capacitados, a falta de seguranca e

falta de adaptagéo para acessibilidade plena dos portadores de necessidades especiais e a falta de

um auditdrio préximo que atenda as necessidades dos drgaos clientes.

Quadro 19 - demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e érgao

Contratante - CENTRESAF - MG Exercicio 2012

Meta Previsao Execucéo Execucao/Previsao (%)
Financeira (R$ 1,00) 263.950,86 301.478,77 114,22
Fisica (Capacitagdes) 3.000 9.697 323,23

Indicadores Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90 94,0 104,4
Grau de satisfagdo do drgdo-cliente 90 93,06 93,6
Fonte: ESAF/SIGEP
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Quadro 20 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado — CENTRESAF - MG

N° de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitagéo capacitado (R$)
9.697 301.478,77 31,08

Fonte: SIGEP/ESAF

Gréfico 16 — demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgao
Contratante CENTRESAF MG

m Grau de satisfagdo do aluno m Grau de satisfac3do do drgdo-cliente

_’ 104%

T

Previsto % Realizado % {26) de Atingimento
3.000 9.697 323,23
263.950,86 301.478,77 114,22
Previsao Execugao Execucio/Previsdo (%)

Fonte: ESAF-SIGEP

Gréfico 17 — participacdo do CENTRESAF-MG no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

BECENTRESAF- MG

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

%o de contribuiciao

12.523

Fonte: ESAF-SIGEP
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1.20. CENTRESAF - PARA

E O CENTRESAF-PA ¢ projecao regional da ESAF, portanto tem a mesma finalidade
institucional, com atribuicdes adequadas a sua estrutura administrativa, e busca atingir, durante o
cumprimento de sua missao, 0s objetivos estratégicos da Escola definidos para o periodo 2012 a
2015. Serdo destacadas as acOes alinhadas a cada Objetivo Estratégico, os quais ja foram
apresentados neste Relatério: Objetivos 1 e 5 - foram capacitados 4.380 servidores na modalidade
presencial, o que representou, em relacdo a 2011 (1.781 servidores capacitados), um crescimento
de 245% no numero de capacitacdes. Esse crescimento se explica pela execucdo de 3 grandes
projetos: o Seminario Nacional de Educacdo Fiscal, o Formacdo de Multiplicadores em
Contabilidade e 0 CONSEGI, que juntos representaram 48,4% do total de capacitacbes. Foram
registrados 63 projetos (20 a mais que no ano anterior). Objetivos 3 e 8 - 0 CENTRESAF-PA
participa ativamente do Grupo Estadual de Educacdo Fiscal nas diversas atividades de capacitacdo
e disseminacgdo do PNEF, bem como das reunifes ordinarias semanais. Destaque para a realizagéo,
em Belém, do Seminario Nacional de Educacdo Fiscal, e da 49% Reunido do GEF, com a
participacdo dos gestores estaduais do Programa. Objetivo 4: foram realizadas 12 aplicacbes de
provas de concursos publicos, totalizando 4.841 candidatos inscritos. Objetivo 6: criou-se o
Nucleo de EAD e foram ofertados os cursos ODM e Nova Regra Ortografica, com 117
certificacbes na modalidade a distancia. Também vale registrar a ampliacdo da oferta de cursos em
outras cidades do Paré e outros Estados da jurisdigdo (21 dos 63 projetos), buscando atender de
forma mais efetiva toda a Regido Norte. Objetivo 9: participacdo em reunides mensais com 0S
gestores do MF e reunides internas com o0s servidores. Objetivo 12: houve movimentacdo no
quadro de pessoal, composto por 11 servidores, 2 estagiarios e 1 recepcionista. Durante 0 ano
ocorreu a chegada e saida de um servidor e a aposentadoria de uma servidora. Entretanto, o saldo
negativo ndo se refletiu nos resultados da equipe. Objetivo 13 el4: foram realizados eventos
voltados para a integracdo da equipe e a valorizacdo dos servidores, bem como foi feito o
acompanhamento do Plano de Capacitacdo, que previa a realizacdo de 6 eventos/servidor durante

0 ano. Ocorreram 27 eventos, com uma carga horéaria total de 1.439 horas, média de 130,81
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horas/servidor. Em termos quantitativos, 90,90% do planejado foi realizado, porém 37,87% dos
eventos que ocorreram estava fora do Plano de Capacitacdo, 0 que demonstra que ainda
precisamos melhorar quanto ao planejamento de capacitacdo dos servidores. O total gasto com
capacitacdo de servidores foi R$ 15.719,70, sendo que a média por servidor foi R$ 1.429,06.
Objetivos 15 e 16: adaptacdo de espaco para concentrar os equipamentos e pessoal da area de TIC,
com o objetivo de otimizar recursos e facilitar a gestdo de TIC. Objetivo 17: instalacdo de
divisorias acusticas em 4 das 8 salas de aula. A meta de 2.000 capacitacdes estabelecida foi
superada largamente em 119%. Quanto a Satisfacdo do Aluno, cuja meta era 90%, o
CENTRESAF-PA obteve 98,70% de aprovacdo, cumprindo 1,09% da meta, e em relacdo a
Satisfacdo do Contratante, cuja meta era 90%, atingiu 99,10%, superando em 10% a meta
estabelecida. A maior dificuldade enfrentada no exercicio de 2012 foi 0 comprometimento dos
espacos operacionais, pois em agosto ocorreu o incéndio do prédio do Edificio Sede do MF em
Belém, o que exigiu a cessao de 5 das 8 salas de aula para os 6rgdos do MF desabrigados em razdo
do sinistro. Mesmo a area administrativa foi compartilhada com os servidores da SAMF/PA,
Delegacia e Superintendéncia da Receita Federal, que ocuparam equipamentos e mobiliario do
CENTRESAF-PA. Também em Manaus, onde existe um Polo vinculado ao Pard, o prédio do MF
foi interditado pela Justica gerando dificuldades para a realizagdo de eventos de capacitacdo, que
antes aconteciam nas salas ocupadas pela ESAF no Edificio Sede. Mesmo com os problemas
decorrentes da restricdo de espaco, as metas de capacitacdo foram amplamente superadas, pois 0s
maiores eventos (como a Semana Orgamentaria, que registrou 468 participantes) foram feitos fora
da sede do CENTRESAF-PA.

Quadro 21 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacao do Aluno e 6rgao
Contratante - CENTRESAF — PA - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagéo Previséo Execucdo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$ 1,00) 97.766,24 80.111,77 81,94
Fisica (Capacitagoes) 2.000 4.380 215,0
Indicadores Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90 98,70 100,9
Grau de satisfagdo do drgdo-cliente 90 99,10 110,0

Fonte: ESAF\SIGEP
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Quadro 22 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado — CENTRESAF - PA

N° de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
b Projetos de Capacitagédo capacitado (R$)
4.380 80.111,77 18,51

Fonte: ESAF\SIGEP

Grafico 18 — demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgao
Contratante - CENTRESAF - PA

B Grau de satisfacao do aluno M Grau de satisfagdo do drgao-cliente

yd e
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Fonte: ESAF-SIGEP
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Grafico 19 — participacdo do CENTRESAF-PA no total das capacita¢des dos CENTRESAF’s

ECENTRESAF- PA

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

W % de contribuicio

4.380

Fonte: ESAF-SIGEP

1.21. CENTRESAF - PERNAMBUCO

O CENTRESAF-PE tem jurisdicdo em 04 (quatro) Estados, atendendo aos 6rgados

demandantes de Pernambuco, Alagoas, Paraiba, com um Polo da ESAF, e Rio Grande do Norte.
Atualmente, sediado em prédio alugado, conta apenas com duas salas convencionais para
treinamentos, com capacidades para 30 (trinta) e 20 (vinte) participantes, respectivamente, e um
laboratério de informatica com 20 (vinte) computadores. O Polo Descentralizado de Joédo
Pessoa/PB dispde de uma sala convencional para treinamento, com capacidade para 30 (trinta)
participantes e um Laboratério de Informatica com 10 (dez) computadores. Além da execucao dos
72 (setenta e dois) Projetos Regionais e 08 (oito) Nacionais em 2012, teve continuidade o Projeto
do Programa de Qualificacdo Profissional dos Servidores da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa.
Merece destacar o fato de este Centro ter celebrado seu primeiro Termo de Cooperacéo, ocorrido
jano altimo trimestre de 2012, depois de vencidas todas as dificuldades enfrentadas na tramitacdo

e emissdo de parecer pela acessoria juridica dos dois 6rgdos. Através deste TC, 0 CENTRESAF-
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PE, realizou 07 (sete) projetos para capacitacdo de 102 (cento e dois) servidores do IF Sertdo/PE —
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco, sediado em Petrolina-PE.
Quanto ao nivel de satisfacdo mensurado através das avaliagbes dos participantes e dos Orgaos
clientes/contratantes, foram atingidos os percentuais de 108,0% e 104,%, respectivamente. Quanto
as atividades do Setor Administrativo-Financeiro, foram executados 100% dos pagamentos a
colaboradores e fornecedores e também atendidas em sua totalidade todas as demandas de Diarias
e Passagens para colaboradores e servidores em viagem a servico. Contabilizamos, ainda, a
realizacdo de 19 (dezenove) Dispensa de Licitacdo, sendo que 04 (quatro) foram para atender as
necessidades de locacdo de salas para realizagdo dos concursos publicos ocorridos no exercicio de
2012. Elaboramos 04 (quatro) Projetos Basicos para licitagdo e contratacdo através da SAMF/PE,
a fim de atender as areas de Coffee Break, Servicos Gréaficos, Locacdo de Equipamentos e
fornecimento de biscoitos. Os servidores do Administrativo-Financeiro também atuaram nas areas
de fiscalizagdo de contratos e controle patrimonial. Em relacdo a Capacitacdo em 2012 o
Centresaf-PE alcancou a marca de 4.831 capacitacdes, passando a 138% acima da previsdo. No
que se refere as dificuldades enfrentadas no decorrer de 2012, podemos citar as restricdes
orcamentarias e financeiras que impactaram nas acdes de capacitacdo promovidas por este Centro,
bem como limitou as demandas dos 6rgdos do MF; a deficiéncia e inadequacdo das instalacdes
fisicas, que se caracterizam por ambientes com espacos reduzidos, tanto para acomodar os alunos,
como para a movimentacdo dos professores, acarretando na necessidade de identificar, entre
clientes e parceiros, a disponibilizacdo de salas de aula e auditorios para a realizacdo dos eventos.
Ressaltamos, ainda, que o prédio ndo dispGe de estacionamento para os clientes deste Centro e
localiza-se em uma area deficiente de transporte publico e carente em op¢des de estabelecimentos
do ramo de hotelaria e alimentagdo. Quanto aos problemas de velocidade de rede, causados pelo
compartilhamento da banda de 2MB da rede Serpro com a SAMF-PE, que tinha, por consequéncia
a lentidao e dificuldades nos acessos e na realizacéo das tarefas diarias e na participacdo nos open
meeting semanais, podemos dizer que houve uma substancial melhoria, decorrente da separagéo
da SAMF-PE, em setembro/12 e instalagio de link com 2MB dedicados para atender
exclusivamente a este Centro, que possui disponibilidade de 16 (dezesseis) estagdes
administrativas e de 20 (vinte) estacfes no laboratorio de informatica. A despeito dos transtornos
enfrentados decorrentes das instalagbes inadequadas e da caréncia de recursos humanos no
decorrer do exercicio de 2012, o CENTRESAF-PE conseguiu atingir suas metas, exceto quanto a

capacitacdo de servidores do seu quadro, cumprindo sua missdo e contribuindo para o alcance da
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Visdo de futuro da ESAF. Do exposto, conclui-se que o empenho, dedicagdo, persisténcia e
comprometimento da equipe foram determinantes neste processo de superacdo dessas

adversidades.

Quadro 23 - demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgao
Contratante - CENTRESAF - PE - Exercicio 2012

Meta Previséo Execucéo Execucdo/Previséo ( %)
Financeira (R$ 1,00) 192.837,41 76.219,70 39,53
Fisica (Capacitaces) 3.500 4.831 138,0
Indicadores Previsto % Realizado % (% ) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,0 96,9 107,6
Grau de satisfacdo do 6rgao-cliente 90,0 94,0 104,4

Fonte: ESAF/SIGEP

Quadro 24 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - PE

NC de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitacdo capacitado (R$)
4.831 76.219,70 15,77

Fonte: SIGEP/ESAF

Grafico 20 — demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo

Contratante - CENTRESAF - PE

B Grau de satisfacao do aluno M Grau de satisfagdo do drgao-cliente

e pd

/// //
Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
3.500 4.831 138
192.837,41 76.219,70 39,53
Previsdo Execugdo Execugdo/Previsdo
(%)

Fonte: ESAF-SIGEP
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Grafico 21 — participacdo do CENTRESAF-PE no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

mCENTRESATF- PE

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

W% de contribuicio

4.831

Fonte: ESAF-SIGEP

1.22. CENTRESAF - PARANA

&*j A contribuicdo do CENTRESAF-PR na implementacdo dos objetivos prioritarios

definidos no planejamento estratégico da ESAF-Sede de 2012 se deu através das seguintes acles:

y

Infraestrutura: Conclusdo do Projeto de TI e reforma: banheiros e layout. Responsabilidade
Socioambiental: Elaboracdo do Projeto do Comité de Responsabilidade Socioambiental,
realizacdo de cursos, oficinas, coletdnea de boas praticas e dicas sobre sustentabilidade,
aproximacdo com a A3P, MMA-PNUD e Forum Governamental de Responsabilidade
Socioambiental (FGRS). Parcerias estratégicas: a) Termos de Descentralizagdo de Recursos
(Decreto 6170/2007 e Portaria Interministerial n°® 127/2008 com: Instituto Federal do Parana,
Instituto Federal Catarinense, e MTE; b) Parcerias na realizagcdo de cursos: Serpro, Banco do
Brasil; c) Cooperacdo informal através de projetos e eventos institucionais voltados a implantacédo
do comité de Responsabilidade Socioambiental (oficina de coleta seletiva, oficina de elaboracéo
de inventario de Gases de Efeito Estufa: Caixa Econémica, MP/PR, TRE, TRT, Justica Federal,
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Prouradoria do Municipio, INCRA, Policia Federal, INSS, UFPR, Agéncia Nacional de Saude,
PFN; d) Cooperacdo informal através do “5° Férum de Debates sobre o Ciclo de Contrata¢des
Publicas” - aproximadamente 20 diferentes érgdos federais (Policia Federal, Universidade Federal
do Paran, BACEN, AGU, ANATEL, entre outros), e) 6 Reunides para ampliacéo de parcerias em
Florianopolis: 6rgdos do Ministério da Fazenda, INSS, UDESC e SAMF/SC. Pesquisa: a)
Participacdo em 2 bancas de mestrado (PUCPR); b) Avaliacdo de 2 projetos/artigos cientificos
(Instituto Mack pesquisa-Universidade Presbiteriana Mackenzie e a Revista da FGV), jurada do
prémio Eco- Camara Americana de Comeércio/2012; c) 3 Palestras/coordenagdo de mesas em
eventos (OAB-Maringa, FGRS, Il Férum Brasileiro de Direito Disciplinario). Educacéo Fiscal: a)
1 curso ministrado para a Secretaria de Educacdo do Parana; b) 1 palestra no seminario de
educacdo fiscal em Blumenau, c) participacdo nas reunides de elaboracdo do Decreto 5739 de
19/08/2012 que constituiu 0 GEFE/PR. Melhoria da Estrutura Organizacional: Criagdo do Pélo de
Floriandpolis. Ensino & Distancia: a) Direcionamento de mais uma servidora para atuacdo no
EAD; b) Realizacdo de 4 oficinas regionais no Il Seminario Internacional de EAD (60 pessoas
capacitadas); c) Coordenacao de 113 turmas de EAD, com 5.698 alunos aprovados. Sustentacéo e
gestdo de pessoas: Curso sobre desenvolvimento de pessoas e jogos empresariais, eventos de
integracdo ao longo do ano. Capacitacdo de servidores do CENTRESAF-PR: 16 pessoas
capacitadas (entre servidores e colaboradores do CENTRESAF-PR), totalizando 87 capacitacfes e
2.431 horas. Melhoria das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs): Execucdo do
projeto de TI, viabilizacdo de mais um laboratério de informética. Apoio aos Concursos: 1)Cesséo
temporaria do diretor-substituto para apoio a DIRES; 2) coordenacdo e tutoria de Cursos Foco
para formacdo/ampliacdo de colaboradores Estratégias de atuacdo: Implantacdo do rodizio parcial
dos servidores visando minimizar a perda do conhecimento institucional e estimular a integragéo
entre os servidores e setores. Fortalecimento e ampliagdo das parcerias: além das iniciativas
indicadas no item 3 acima, destacam-se a participacdo no projeto da UFPR, UFRJ e Universidade
Tecnoldgica de Munique voltado a eficiéncia energética de edificios publicos e aproximagdo com
o MMA também voltada a eficiéncia energética do edificio-sede da ESAF. Projeto do Comité de
Responsabilidade Socioambiental e iniciativas piloto para sua implantacdo em 2013. Ampliagéo
da atuacdo da unidade no Ensino a Distancia conforme ja descrito no item 7. Renovacao do
contrato de locacdo de salas com a FUNPAR e esforco de ampliacdo de parcerias para suprir a
limitacdo espacial da CENTRESAF-PR até que o novo complexo que abrigard os 6rgdos do

Ministério da Fazenda no Parana seja uma realidade — conforme detalhado no relatério de 2011.
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Metas Financeira, Fisicas e de Satisfacdo dos Clientes No exercicio de 2012 o0 CENTRESAF-PR
utilizou-se de projetos nacionais e regionais para alavancar as capacitacdes. Esta mudanca ocorreu
em virtude da ESAF-Sede ter adotado projetos estruturantes vinculados aos objetivos
institucionais. Em negociac¢Bes havidas em 2012 sobre tais metas com a entdo responsével pelo
CEEAD definiu que nos cursos coordenados regionalmente o quantitativo de alunos aprovados
seria registrado nos resultados dos CENTRESAF-PR que coordenaram tais cursos. Sendo assim,
os dados constantes no quadro abaixo consideram 0s numeros das capacitacdes presenciais
(informadas pelo SIGEP - relatério analitico de capacitagdes) somados aos nimeros dos cursos em
EAD coordenados regionalmente. Também ocorreram situacfes excepcionais que contribuiram
para o0 alcance dos objetivos institucionais da ESAF, principalmente, a realizacdo das duas
semanas orcamentarias (uma regional e uma nacional) e a realizacdo de um seminario de educacgéo
fiscal em Blumenau em parceria com aquele Municipio que, numericamente resultou em 255

capacitactes, mas que foi integralmente coordenado por servidores de Blumenau.

Quadro 25 - demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e érgao
Contratante - CENTRESAF - PR - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagdo Previsdo Execucéo Execucao/Previsao (%0)
Financeira (R$ 1,00) 113.486,86 104.026,20 91,96
Fisica (Capacitaces) 3.000 4.006 133,53
Indicadores Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,0 96,0 106,66
Grau de satisfacdo do 6rgdo-cliente 90,0 90,0 100,0

Fonte: ESAF\SIGEP

Quadro 26 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - PR

NC de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitacao capacitado (R$)
4.006 104.026,20 25,96
Fonte: ESAF\SIGEP
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Grafico 22 — demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo

Contratante - CENTRESAF - PR

B Grau de satisfacdo do aluno H Grau de satisfagdo do dorgao-cliente

Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
3.000 4.006 133,53
113.486,86 104.026,20 91,96
Previsao Execugdo Execugdo/Previsdo
(%)

Fonte: ESAF\SIGEP

Gréfico 23 — participacdo do CENTRESAF-PR no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

ECENTRESAF- PR

mTotal capacitacoes
CENTRESATF's

W % de contribuicio

7.950

Fonte: ESAF\SIGEP
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1.23. CENTRESAF — RIO DE JANEIRO

\;@T Contribuicbes do CENTRESAF-RJ para atingir a finalidade institucional da Escola no
exercicio de 2012: Capacitacdes presenciais e EAD, e Educacdo Fiscal. Participacdo direta do
CENTRESAF-RJ para atendimento dos objetivos estratégicos: Em 2012 os esforcos
desenvolvidos enfatizaram o0s seguintes objetivos estratégicos: Objetivo 15: 06 servidores
capacitados do CENTRESAF-RJ através de 114 projetos de capacitacdo regional e 04 projetos
nacionais, totalizando 6.934 capacitacbes (presenciais) Objetivo 16: Aumento do quadro:
Recebemos dois servidores. Ferramentas Utilizadas para atingir os objetivos: parcerias, rodizio de
servidores, melhoria das TICs, capacitagdo dos servidores da unidade, confraternizagoes.
Dificuldades enfrentadas: N&o encontramos dificuldades em 2012. InovagOes que aperfeicoaram
que aplicagdo dos recursos publicos: “Etapa do Rio de Janeiro da IX Semana de Administragdo,

Orc¢amentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas”.

Quadro 27 - demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfa¢do do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF — RJ - Exercicio 2012

Meta Previsdo Execucdo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$ 1,00) 80.702,56 91.943,20 113,93
Fisica (Capacitagdes) 4.500 6.984 154,0
Indicadores Previsto % Realizado % (%) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,0 99,5 110,0
Grau de satisfagdo do drgdo-cliente 90,0 95,2 105,0

Fonte: ESAF/SIGEP

Quadro 28 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - RJ

| N° de Alunos capacitados | Valor Executado com Recursos de | Valor aplicado p/ aluno |
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Projetos de Capacitacdo

capacitado (R$)

6.984

91.943,20

13,16

Fonte: SIGEP/ESAF

Gréfico 24 — demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF-RJ

H Grau de satisfagdao do aluno

m Grau de satisfacdo do drgao-cliente

Previsto % Realizado % {%) de Atingimento
4.500 6.984 154
80.702,56 91.943,20 113,93
Previsdo Execugao Execucdo/Previsdo
(%)

Fonte: ESAF-SIGEP

Gréfico 25 — participacdo do CENTRESAF-RJ no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

6.984

m CENTRESAF- RJ

m Total capacitacdes
CENTRESATF's

W %20 de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP
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1.24. CENTRESAF - RIO GRANDE DO SUL

E O CENTRESAF-RS executa cursos abertos, oferecidos para todos os 6rgdos da
administracdo publica, e fechados, executados para atender demanda especifica de 6rgdo-parceiro.
Em 2012 as atividades desenvolvidas estdo vinculadas aos projetos nacionais e 0s projetos
regionais, em especial dos Cursos Abertos, alinhados com as Trilhas de Capacitacdo do Ministério
da Fazenda e com as necessidades de capacitacdo dos servidores da administracdo publica.
Também houve a participagdo na aplicagéo das provas de 9 Concursos Publicos. O incremento do
namero de capacitagdes foi de 17,7% e no nimero de turmas realizadas foi de 38,7%, incluindo os
Cursos Abertos e Cursos Fechados. Quanto aos Cursos Abertos e In Company, modalidade em
gue ha autonomia regional para planejar e executar, foram executados 76 turmas de 27 Cursos
oferecidos, todos alinhados com as Trilhas de Capacitagdo do Ministério da Fazenda, nas quais
participaram 1.560 servidores e empregados vinculados a administracdo publica. O crescimento
dos Cursos Abertos e In Company foi de 30,5 % em relacdo no nimero de capacitacoes e 40,7 %
em relacdo as turmas executadas. A estimativa da economia que a administracdo publica fez em
2012 ao capacitar os seus servidores no CENTRESAF-RS é de aproximadamente R$ 2,9 milhdes
(mais de US$ 1,4 milhdo), considerando que se as necessidades de capacitacdo ndo fossem
atendidas pelo setor publico seriam atendidas pelo setor privado. A partir da apresentagdo de um
caso concreto, verifica-se que o custo de capacitacdo no setor privado pode ser de 864% maior do
que no setor publico. Para a execucdo dos Cursos Abertos foi utilizados R$ 332.681,88 do
Orcamento da Unido, valor 30,7% superior ao exercicio anterior. A diferenca entre o valor
cobrado, a titulo de inscri¢do, e o orcamento utilizado para a execucdo dos Cursos Abertos gerou
um resultado financeiro para 0 FUNTREDE de R$ 213.867,29, que representa um crescimento de
76,6% em relacdo ao ano anterior. O custo total de manutencdo e melhorias nas instalacdes do
CENTRESAF-RS, aquisicdo de material de consumo e contratos de prestacdo de servicos em

vigor foi de R$ 83.298,01. Este valor representa 38,9% do resultado financeiro gerado pelo
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CENTRESAF-RS ao FUNTREDE. O quadro de pessoal — 10 servidores - é diminuto diante das

varias atividades que poderiam ser desenvolvidas a partir da missédo da ESAF.

Quadro 29 - demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF — RS - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagéo Previsao Execucéo Execucdo/Previséo ( %)
Financeira (R$ 1,00) 277.545,19 300.978,60 108,44
Fisica (Capacitaces) 3.000 3.572 119,06
Indicadores Previsto % Realizado % (% ) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,0 94,90 105,44
Grau de satisfacdo do 6rgdo-cliente 90,0 95,70 106,33

Fonte: Esaf/Dirad

Quadro 30 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado — CENTRESAF - RS

NC de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitacdo capacitado (R$)
3.572 300.978,60 84,26

Fonte: SIGEP/ESAF

Grafico 26 — demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgéo
Contratante - CENTRESAF - RS
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B Grau de satisfacao do aluno

M Grau de satisfagdo do drgao-cliente

Previsto %
3.000
277.545,19

Previsao

Realizado %
3.572
300.978,60

Execugdo

(%) de Atingimento
119,06
108,44

Execugdo/Previsdo
(%)

Fonte: ESAF-SIGEP

Gréfico 27 — participacdo do CENTRESAF-RS no total das capacitacdes dos CENTRESAF’s

3.572

mCENTRESATF- RS

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

W% de contribuicio

Fonte: ESAF-SIGEP

1.25. CENTRESAF - SAO PAULO
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O CENTRESAF-SP realizou as seguintes atividades visando atingir a finalidade

institucional da Escola no exercicio de 2012: capacita¢cBes presenciais, parcerias, incentivo a
Educacdo a Distancia e realizagdo de concursos publicos, da forma especificada abaixo. Em 2012,
os esforcos desenvolvidos pela equipe CENTRESAF-SP enfatizaram 0s seguintes objetivos
estratégicos: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 14 e 17. Com relacdo as atividades de “promover o
desenvolvimento dos profissionais da Administragdo Publica” e ‘“consolidar-se como centro de
conhecimento de finangas publicas”, objetivos 1 e 2 do projeto estratégico, constata-se a seguinte
relagdo, quanto mais os 6rgdos procuram a ESAF, mais concreta € a eficacia de seus treinamentos
e mais consolidada a viséo, perante os 6rgaos publicos, de projecdo de centro de conhecimento da
ESAF, em Sdo Paulo. De cerca de 2.500 treinados em 2011, passou-se para cerca de 4700 em
2012, mostrando que a Escola tem sido al¢ada a qualidade de referéncia e sendo mais procurada
pelos 6rgdos publicos. Durante o ano foram realizados encontros, treinamentos, seminarios e
outros debates. Quanto a “promover a cidadania fiscal”, objetivo 3, 0 CENTRESAF-SP tem
trabalhado em conjunto com o Grupo de Educacdo Fiscal ajudando no planejamento e, por vezes
na execucdo de projetos de cidadania fiscal. Neste sentido, ajudou no encontro de conselheiros
para a organizacdo da Conferéncia Livre da Consocial (aspecto sociedade civil), tem promovido
debates que tratam da democracia moderna (aspecto servidores), encontro de conselheiros de
direitos na regido do Grande ABC (aspecto da sociedade civil e mecanismos de controle), dois
eventos sobre educacéo fiscal em Séo José dos Campos (sociedade civil e servidores) e, visando a
geracdo presente, participou da celebracdo de compromisso para a criagdo de matéria de educagéo
fiscal voltado aos graduandos da Universidade Federal de S&o Paulo (sociedade civil e educacdo
continuada). Ademais, atraiu-se mais de 600 professores da rede publica estadual para o curso a
distancia do PNEF visando incluir de forma transversal os temas de educacao fiscal na formacéo
de estudantes do ensino fundamental e medio. No que diz respeito ao objetivo 4, “aprimorar o
processo de selegdo de servidores fazendarios”, estd na competéncia do CENTRESAF-SP apenas
a ampliacdo da equipe de trabalho e manutencdo do Sistema SISCON. O objetivo 5, “desenvolver
competéncias dos profissionais da drea fazenddria”, 0 CENTRESAF-SP atuou na procura por
novos instrutores que foram bem avaliados e cadastrados nessa Escola de Governo. Os novos
talentos dizem respeito aos cursos de Inteligéncia Emocional, novo CPR, SIAFI, SIAFI gerencial

e gerenciamento de contratos. O Objetivo 6, “amplia¢do e diversificacao de programas de
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capacita¢do”, 0 CENTRESAF-SP participou das transmisses de 3 cursos tele-presenciais : 0
ciclo de qualidade do gasto Publico , Il Seminario Internacional de Educacdo a Distancia para
Rede das Escolas de Governo e o Ill Curso de Licitagdes e Contratos da PGFN. No que diz
respeito ao objetivo 7, “fomentar e disseminar estudos e pesquisas”’, 0 CENTRESAF-SP
incentivou e passou a anuir em Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Superintendéncia da 82
Regido Fiscal da Receita Federal do Brasil e a Universidade Federal Paulista - UNIFESP que
desenvolvera em 2013 um curso de educacdo fiscal para estudantes de graduacdo daquela
Universidade. Quanto ao “fortalecimento da gestdo do programa de educagdo fiscal”, objetivo 8,
0 CENTRESAF-SP participou intensamente do Grupo de Educagéo Fiscal do Estado de Séo Paulo
— GEFE/SP. Em colaboracdo com os 6rgdos locais passou a atrair professores da rede publica
estadual para os cursos do PNEF em seus varios modulos; participou do acordo de cooperagédo
técnica com a Unifesp para a disseminacdo da educacdo fiscal para os graduandos daquela
Universidade Publica; desenvolveu exposicfes no 2° Ciclo de Educacédo Fiscal para Conselheiros,
este ano para os conselheiros de Direitos da Regido do ABC Paulista. Além disso, apoiou dois
eventos de grande magnitude ocorridos em Sdo José dos Campos organizado pela Delegacia da
Receita Federal daquele municipio, em parceria com o Sesi, com o PNEF e a equipe de educacédo
fiscal do Parand. De tal evento surgiu um observatdrio social local. No objetivo 10, “padronizar e
aprimorar processo de trabalho”, o CENTRESAF/SP manteve intenso contato com o
CENTRESAF-RS, para aperfeicoar o desenvolvimento dos chamados cursos abertos. No objetivo
11, “implementar e ampliar parcerias estratégicas”’, 0 CENTRESAF-SP aproximou-se de 3
Universidades: UNIFESP, UFABC e USP Leste. No objetivo 14, “promover a valorizagdo e o
reconhecimento de servidores”, houve o0 incentivo da participacdo dos agentes publicos lotados no
CENTRESAF-SP em cursos. Além disso, alguns servidores colaboraram no desenvolvimento de
treinamentos como FOCO, Novo CPR, Depreciagédo, San¢des em contratos Publicos e Democracia
Moderna. O anexo “A” a esse documento contém a relagdo de capacitagdes realizadas, separadas
por cada servidor ou colaborador do CENTRESAF-SP. No objetivo 17, “adequar e modernizar a
infraestrutura e de servicos”, 0 CENTRESAF-SP, em conjunto com a Secretaria da Receita Federal,
licitou o fornecimento do servigo de “coffee-break” e, com isso, ofertou mais um beneficio aos
participantes dos cursos. Essa iniciativa resultou em diversos elogios, principalmente dos
participantes que ja tinham estado em outros cursos. Vale destacar que 2012 foi um ano de muitos
concursos publicos desenvolvidos pela ESAF, quase todos com aplicagdo também pelo

CENTRESAF-SP. O numero de capacitados em treinamentos, que passou de 2.574 em 2011 para
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4,728 em 2012, s6 na modalidade presencial, significando um crescimento de 83,7% em relacéo
ao ano anterior. Nos 102 projetos executados, o grau de satisfacdo dos alunos com 0s servicos
deste CENTRESAF-SP foi 95,0% em 2012, enquanto que a satisfagdo dos clientes com a atuagéo
do 6rgéo foi de 98,7%. Observa-se que os treinamentos em EAD voltados para o publico de Sdo
Paulo sdo contabilizados no 6rgao central da ESAF. Os numeros apresentados e resumidos na
tabela abaixo computam apenas os dados dos projetos regionais e nacionais. Uma verificacdo mais
completa e discriminada pode ser visualizada no Anexo “B” a esse documento. Finalizando,
ressaltamos ainda que foram instaladas lixeiras para recolhimento de material reciclavel na sede
do CENTRESAF-SP, continuou-se com a sensibilizacdo dos treinando na devolugdo de crachas e
adotou-se, junto com a SAMF/SP o uso de copos reciclaveis de papel que ndo agridem o meio
ambiente. Os servidores do CENTRESAF-SP foram estimulados a usarem Xxicaras ou copos

préprios, de vidro ou louga, visando economizar material descartavel e poupar o meio ambiente.

Quadro 31 - demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e 6rgao
Contratante - CENTRESAF — SP - Exercicio 2012

Projetos de Capacitagédo Previsdo Execuc¢ado Execuc¢do/Previsdo (%)
Financeira (R$ 1,00) 204.071,02 118.247,00 57,94
Fisica (Capacitagdes) 3.300 4.728 143,27
Indicadores Previsto % Realizado % (% ) de Atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90 95.0 105,57
Grau de satisfacdo do érgdo-cliente 90 98,7 109,65

Fonte: ESAF\SIGEP

Quadro 32 - demonstrativo do valor aplicado por aluno capacitado - CENTRESAF - SP

NC de Alunos capacitados Valor Executado com Recursos de Valor aplicado p/ aluno
P Projetos de Capacitagdo capacitado (R$)
4.728 118.247,00 25,00

Fonte: SIGEP/ESAF

Gréfico 28 — demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira e Grau de Satisfacdo do Aluno e érgao
Contratante - CENTRESAF - SP
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B Grau de satisfa¢dao do aluno B Grau de satisfa¢do do 6rgdo-cliente

Previsto % Realizado % {% ) de Atingimento
3.300 4.728 143,27
204.071,02 118.247,00 57,94
Previsao Execugao Execucdo/Previsdo (%)

Fonte: ESAF-SIGEP

Grafico 29 — participacdo do CENTRESAF-SP no total das capacita¢fes dos CENTRESAF’s

mCENTRESATF- SP

mTotal capacitacoes
CENTRESAF's

W% de contribuicao

4.728

Fonte: ESAF-SIGEP
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1.26. Ranking por n° de Capacitac¢des nas Unidades Descentralizadas da ESAF

Grafico 30 - ranking das capacitacGes presenciais dos CENTRESAF’S
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6.984
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Fonte: Esaf/SIGEP

Grafico 31 — Percentual de participacio dos CENTRESAF’S no total das Capacita¢des presenciais

H 1-CENTRESAF-MG M 2 - CENTRESAF-RJ 3 - CENTRESAF-DF
M 4 - CENTRESAF-PE B 5- CENTRESAF-SP M 6 - CENTRESAF-PA
id 7 - CENTRESAF-PR & 8- CENTRESAF-CE kS - CENTRESAF-RS
k4 10- CENTRESAF-BA

Fonte: Esaf/SIGEP
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Gréfico 32 — participagdo dos CENTRESAFRF’s nas capacitagdes do Ensino a Distancia

3.944

2.826

CENTRESAF - PR - 58,3% CENTRESAF - MG -41,7%
1 2

Fonte: ESAF-SIGEP
Obs: Os demais CENTRESAF’s nio registraram capacitacdes no ensino a distincia.

Gréfico 33 — Anélise do valor aplicado para por aluno capacitado na modalidade presencial (R$)

301.478,77 300.978,60

9.697 |6.984 | 6.252 | 4.831|4.728 |4.380 |4.006 | 3.689|3.572| 2.056

Fonte: ESAF-SIGEP

Obs: O CENTRESAF-MG capacitou 9.697 alunos aplicando R$ 31,09 por aluno capacitado, enquanto que o
CENTRESAF-RS capacitou 3.572 e precisou aplicar R$ 84,26 para cada aluno.
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Gréfico 34 — percentual de participagdo nas capacitacOes presenciais e a distancia da ESAF

'CENTRESAF-RJ

n
<  CENTRESAF- PR
Lt} DIRAT
~  CENTRESAF - MG 32.71%
— CEEAD
Fonte: ESAF\SIGEP
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ITENS DO ANEXO Il DA DN TCU 119/2012 — NAO SE APLICAM A ESAF

ITEM 1 — QUADROS

DA PARTE “A” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 Néo se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
3 Néo se aplica a natureza juridica em razao da sua atividade fim
4 Néo se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim

ITEM 3— QUADROS

DA PARTE “A” bo ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
2 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
3 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
4 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim

ITEM 4 — QUADROS

DA PARTE “A” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

3

N&o ha informacéo para este item

ITEM 5 - QUADROS

DA PARTE “A” Do ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

Ne Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

1 Nao existe nesta UJ insuficiéncia de passivos

9 Nao existe esta modalidade de suprimentos de fundos

10 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
11 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
12 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
13 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
14 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
15 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
16 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
17 Né&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
18 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
19 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
20 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
21 N&o se aplica a natureza juridica em razao da sua atividade fim
22 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
23 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
24 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
25 N&o se aplica a natureza juridica em razéo da sua atividade fim

ITEM 6 — QUADROS

DA PARTE “A” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

6 A ESAF ndo possui o controle de inativos,a responsabilidade é da SPOA/RH-MF

7 A ESAF nao possui 0 controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH-MF
8 A ESAF ndo possui o controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

9 A ESAF ndo possui o controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

10 A ESAF ndo possui 0 controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

11 A ESAF ndo possui 0 controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

12 A ESAF ndo possui 0 controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

13 A ESAF ndo possui 0 controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH
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16

A ESAF néo possui o controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

17

A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade ¢ da SPOA/COGERL

ITEM 7 — QUADROS DA PARTE “A” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 N&o se aplica a natureza juridica em razéo da sua atividade fim
2 N&o se aplica a natureza juridica em razéo da sua atividade fim
3 Né&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim

ITEM 10 - QUADRO

S DA PARTE “A” DO ANEXO || DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

4

N&o hé itens pendentes na &rea de controle interno

ITEM 1 - QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
2 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
3 Né&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
4 Né&o se aplica a natureza juridica em razéo da sua atividade fim
5 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
6 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
7 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
8 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
9 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
10 Né&o se aplica a natureza juridica em razédo da sua atividade fim
11 Né&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim
12 N&o se aplica a natureza juridica em razdo da sua atividade fim

ITEM 4— QUADROS

DA PARTE “B” DO ANEXO |l DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

Ne Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 Né&o se aplica a natureza juridica
2 N&o se aplica a natureza juridica
3 N&o se aplica a natureza juridica
4 N&o se aplica a natureza juridica
5 N&o se aplica a natureza juridica

ITEM 6 — QUADROS

DA PARTE “B” DO ANEXO |l DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 N&o se aplica a natureza juridica
2 N&o se aplica a natureza juridica
3 N&o se aplica a natureza juridica

ITEM 7 — QUADROS

DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 N&o se aplica a natureza juridica
2 N&o se aplica a natureza juridica

ITEM 8 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

ITEM

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
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N&o se aplica a natureza juridica

N&o se aplica a natureza juridica

ITEM 11 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 Né&o se aplica a natureza juridica
2 N&o se aplica a natureza juridica

ITEM 14 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

1

Né&o se aplica a natureza juridica

ITEM 17 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 A ESAF néo possui o controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH
2 A ESAF ndo possui o controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/RH

ITEM 18 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

1

A ESAF néo possui

controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL

ITEM 19 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO |l DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

1

A ESAF ndo possui

controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL

ITEM 30 - QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item

RAZAO PORQUE NAO SE APLICA

1

A ESAF ndo possui

controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL

ITEM 37 — QUADROS DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DECISAO NORMATIVA TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
1 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
2 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
3 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
4 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
5 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
6 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
7 A ESAF nao possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
8 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
9 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
10 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
11 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
12 A ESAF ndo possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
13 A ESAF nao possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
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Item 38 — Quadros da Parte “B” do Anexo II da Decisdo Normativa TCU 119/2012

N° Item RAZAO PORQUE NAO SE APLICA
4 A ESAF nao possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
5 A ESAF nao possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
6 A ESAF nao possui controle dessa natureza,a responsabilidade é da SPOA/COGERL
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2. QUADROS DA PORTARIA TCU N 150/2012, DE 03 bE JULHO DE 2012 - ITEM 1 DA
PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N 119/2012

Quadro A.1.2 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestao Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Fazenda | Codigo SIORG:

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominagdo completa: Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF

Denominagdo abreviada: ESAF

C6digo SIORG: 000344 | Codigo LOA: 99999 | Cadigo SIAFI: 170009

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico da Administragdo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Educacéo | Codigo CNAE: 8095-0/00

Telefones/Fax de contato: | (061) 3412-6107 | (061) 3412-6210 | (061) 3412-6106

E-mail: dirge.df. ESAF@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.esaf.fazenda.gov.br

Endereco Postal: Rodovia DF-001 Km 27,4 — Setor de Habita¢des Individuais Sul — Lago Sul — Cep:71686-900

Identificacfo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situagao Cdbdigo SIORG
CENTRESAF — BA Ativa 170077
CENTRESAF - CE Ativa 170039
CENTRESAF — DF Ativa 170017
CENTRESAF — MG Ativa 170087
CENTRESAF — PA Ativa 170216
CENTRESAF — PE Ativa 170057
CENTRESAF — PR Ativa 170155
CENTRESAF — RJ Ativa 170115
CENTRESAF — RS Ativa 170176
CENTRESAF — SP Ativa 170132

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 73.115/73 e Decreto n° 7.482/2011

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria MF n° 106/2008

Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Em fase de elaboracao

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
170009
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
170009
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo
170009 170009

Fonte: DIRAD/SIAFI
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\ 2.1 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DADN TCU N.0 119, DE 28/1/2012

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 23415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e x
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos x
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou X
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das x
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 2|3 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacBes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacédo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados s&o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informag0es Uteis & tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos «
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar «
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 23415
19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar x
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de x
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente x
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112|13|4| 5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e x
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir «
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual, «
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da x
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes, «
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|13|4| 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e x
qualidade ao longo do tempo.
29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes «
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

Escala de valores da Avaliag&o:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO |l DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.4.1 — Programa de Governo constante do ppa — Tematico

Identificagdo do Programa de Governo

Cadigo Programa

2038

Titulo

Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica/MP — Programa de Educacdo Fiscal - PNEF

Orgéo Responsavel

Escola de Administragdo Fazendaria - ESAF

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Fontes de

Recursos

Valores do Exercicio 2012

a) Valor Remanescente (d —

e) Previsto no PPA

f) Fixado na LOA e)

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

b) Outras Fontes

¢) Subtotais (a + b)

d) Valor Global Previsto no PPA

382.999

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa

(em R$ 1,00)

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Restos a Pagar

Processados

= Valores Pagos
N&o Processados g

268.700

Objetivos Relacionados ao Programa

Cédigo Descricio Orgéo ou Unidadg Responséavel Pelo
Gerenciamento

10FO Sistema do Programa Nacional de Educagdo Fiscal Geréncia do Programa de Educagdo Fiscal

6267 Producdo de Material Disseminadores EF Geréncia do Programa de Educagdo Fiscal

6268 Formagcdo de Disseminadores de Educacéo Fiscal Geréncia do Programa de Educagdo Fiscal

Quadro A.4.2 — objetivos de programa tematico de responsabilidade da uj

ESAF
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Identificacéo do Objetivo

Cadigo 2038
Descrigdo Democracia e Aperfeicoamento da Administragdo Publica/MP
Programa Programa de Educacao Fiscal
Orgdo . . L
Responsavel Escola de Administragdo Fazendaria - ESAF
Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Paqos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
& Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Slstema~do I_Drograma Nacional de Qtde. 29 2 87.000 69.600
Educacdo Fiscal
02 | Producdo de Material Qtde. 20.000 43.000 164857 | 68.425
Disseminadores EF
03 | Formagdo de Disseminadores de Qtde. 20.000 17.045 131.142 | 130.675
Educagdo Fiscal
Fonte: SIAF1/2012
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\ PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO |1 DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

\ Quadro A.5.2 - Situacao dos Restos a Pagar de exercicios interiores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011
2010

Restos a Pagar nédo Processados

ESAF

Relatério de Gestao — Exercicio 2012

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 10.656.694,89 711.998,18 6.149.472,21 3.795.224,50
2010 77.237,38 77.087,38 150,00
Fonte: SIAF1/2012
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Quadro A.5.3 — Caracterizacéo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEA
CNPJ: 33.892.175/0001-00 UG/GESTAO: Presidéncia da Republica
InformacGes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados N
. 0 A s ] igéncia .
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio AcuIrEnuIaQO_ate 0 Sit.
xercicio = i
Inicio Fim
3 01/2012 IPEA 974.400,00 20/12/12 | 19/12/14 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:DIRAD/SEOFI
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Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEA

CNPJ: 33.892.175/0001-00

| UG/GESTAO: Presidéncia da Republica

Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de Global
Instrumentos Repassado
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até Previstos para | até o Final
em2013e 2012 2013 do
Seguintes Exercicio
de 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 IPEA 812.000,00
Termo de Compromisso
Totais 1 812.000,00
Fonte:DIRAD/SEOFI
\ Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)
Suprimento de Fundos
Valores
- Total
Cadigo da UG Nome da UG Conta Tipo CPGE Geral
“B”
Saque Fatura
ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO
170009 FAZENDARIA 925,00 2.908,26 3.833,26
CENTRO REGIONAL DE
170216 TREINAMENTO DA ESAF/PA 0,00 3.082,77 3.082,77
CENTRO REGIONAL DE
170155 TREINAMENTO DA ESAF/PR 1.170,00 6.270,14 7.440,14
XXXXXXX ggta' Utilizado pela UJ por Tipo de 200500 | 1226117 | 14.356,17
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| PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO |1 DADN TCU N.2119, DE 18/1/2012

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12

Lotacéo
)| By
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 269 268
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 269 268
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 201 201
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 2 2
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 66 65 2 3
esferas
2. Servidores com Contratos Tempordrios 11 8 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 10 10 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 290 286 8
Fonte: DIRAD/SEADM
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Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes

gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

x Egresso
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotagdo Ingressos no| s no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio EXE(;CICI
1. Cargos em Comiss@o
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 38 38 1 2
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 12 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 2 2
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 25 22 2 3
1.2.4. Sem Vinculo 9 9 1 2
1.2.5. Aposentados
2. Fungées Gratificadas
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungédo (1+2) 83 83 4 7
Fonte: DIRAD/SEADM
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| PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO |l DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.7.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de propriedade da

Uniao e Locados de Terceiros

~ ; Quantidade de Imdveis de propriedade da
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Unido de Responsabilidade da UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
UF “DF”»
Brasilia 2 2
UF “BA”
Salvador 1 1
UF “CE”
Fortaleza 1 1
UF “MG”
Belo Horizonte 1 1
BRASIL UF “PA”
Belém 1 1
UF “PR”
Curitiba 1 1
UF “RJ”
Rio de Janeiro 1 1
UF “RS”
Porto Alegre 1 1
UF “SP”
Séo Paulo 1 1
Subtotal Brasil 10 10
EXTERIOR | PAIs1
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 10 10
FONTE: DIRAD/SEADM
Obs: A UF: PE esta locado de terceiros.
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\ PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO |l DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de T, a Alta Administracdo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagéo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestéo e uso corporativos de TI.
aprovou e publicou a defini¢do e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestédo e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de TI, com
foco na obtenc¢do de resultados de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em termos
de resultado de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.
Designou formalmente um comité de T para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicdo:
Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.
Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia
dos respectivos controles.
Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisGes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situagdo desta instituicéo.
. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa
a propria instituicéo:
Auditoria de governanga de TI.
Auditoria de sistemas de informacgao.
Auditoria de seguranca da informagé&o.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
x| N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituigdo em 2012.
4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo) ou instrumento congénere:
A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.
x| A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
A elaboragio do PDTI conta com a participacdo das areas de negdcio.
x| A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.
O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
x| O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigdo.

o

SRR

o w
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O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as agdes de Tl priorizadas e as vincula ao or¢gamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

(&)

. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para 0 negécio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

x

Ha sistemas de informag&o que ddo suporte aos principais processos de negocio da institui¢éo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagao que da
suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagéo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalag6es).

Classificagdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informacéo critica para 0 negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranga da informagdo.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(2 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

( 3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracgdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos
em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidad&o sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por Tl (e-Gov).

x| Ainstituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

x| Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes especiais
ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o
préximo questionario.
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| PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO |l DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

1 |2

3 |4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que levem em
consideracdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cbes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo recicldvel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢éo de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, ldmpadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim (

)

Nao (

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da edificagdo,
a redugdo do consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

ESAF
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagéo
Licitagdes Sustentaveis 2 13 14 |5
11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua

destinag¢do, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o X
consumo de dgua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a Ul promoveu campanhas de conscientiza¢éo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus X
servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Considerac¢des Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$

1,00
Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel

Agua 7.071* 7.953 8.148 | 54.21559* 56.090,02 | 53.758,46
Energia Elétrica 1.643.113 1.804.000 1.856.708 | 563.286,79 580.264,00 | 548.546,11
R Total

Fonte: Fonte: Prefeitura/ESAF

Observacdes: Valor de Energia Elétrica paga = valor da conta + taxa de iluminag&o publica — valor dos impostos.
As contas de energia elétrica e de agua sdo pagas pela SAMF-DF.

*A quantidade de 4gua € o total até agosto de 2012.
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| PARTE A, ITEM 10, Do ANEXO |l DADN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Escola de Administragdo Fazendaria - ESAF 170009

Deliberagtes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC—011.E|§564/2012- 44842012 1
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

SERPRO e Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF

Descricdo da Deliberacdo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo da ESAF — Setor de Licitacfes e Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Cumprimento do Acordao 4484/2012 — Arquivar 0 processo

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi considerado improcedente.
Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Processo arquivado.
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Quadro A.10.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Escola de Administracdo Fazendéaria - ESAF 170009

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
281/2012-TCU/SECEX-2 PE/6-2012 (itens:A e B)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG

Escola de Administrracio Fazendéaria - ESAF

Descricéo da Recomendacéo

Requisicdo de documentos que comprovam 0 motivo da desclassificacdo da 12 colocada no PE n° 6/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

SETRO DE LicitagBes e Contratos 170009

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n° 254/2012/ESAF/MF-DF — encaminhando cépia dos documentos solicitados pelo TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

A ESAF desclassificou a empresa por ndo atender ao suitem 8.2.3.1 do Edital do Pregdo Eletronico n° 6/2012.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

O resultado da vistoria efetuada pela ESAF concluiu que a empresa vencedora do Pregdo n° 6/2012, ndo teria
condicGes de atender ao especificado no objeto da licitagdo.
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Quadro A.10.6 — declaracéo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, ALEXANDRE RIBEIRO MOTTA, gestor responsavel pela
inclusdo e atualizacdo dos dados nos sistemas, CPF n° 007.643.197-52, Diretor-
Geral, exercido na Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, declaro, junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 25 de marco de 2013.

ALEXANDRE RIBEIRO MOTTA
CPF: 007.643.197-52
Diretor-Geral/ESAF
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PARTE A, ITEM 11, Do ANEXO Il DA DN TCU N.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.11.1 - Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacédo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administragdo
Coordenacdo-Geral de Orcamento, Financas e Analise Contabil
Coordenacdo de Andlise Contabil

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARAGCAO COM RESSALVA
Denominac¢do completa (UJ): Codigo da UG

Escola, de Administracdo) Fazendaris; 170009, 170017, 170039, 170057, 170077, 170087,

consolicanclo asiinformagaes Sobrs a jgestdo 170115, 170132, 170155, 170176, 170216 e 170402
das unidades de sua estrutura.

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n? 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n®
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situa¢cdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante
a:

a) UG 170087-CENTRESAF/MG — Existéncia de saldo na conta 199964701 — Controle de Registro
SPIUNET a Ratificar, RS 1.330.281,64, objeto de inconsisténcia no auditor contabil CONCONTIR,
equacdo 0145. Impropriedade de regularizagcdo imediata, conforme definido no Manual SIAFI,
assunto 021006 Manual de Regularizagdes Contdbeis, pagina 15.

Durante o exercicio de 2012 ndo foram realizadas andlises das Demonstracdes do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econdmico em razdo da inexisténcia dos mesmos no SIAFI, transa¢des BALANSINT e
CONBALANUG, e pela auséncia de estrutura compativel as atribui¢cdes previstas na Lei n? 10.180/2001,
Titulo 1V, Capitulo I, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal dentre outros, e pelo
Decreto n? 6.976/2009, que regulamenta o referido Sistema, situagdo essa devidamente evidenciada nas
Notas Técnicas n2 18/2006 e n? 1/2009 desta Setorial de Contabilidade de Org3o.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia-DF Data 26 de fevereiro de 2013
Contadf)r Paulo Ro ampos Moreira CRC n®2 011634/0-9 CRC - DF
Responsavel Setorial Contabil do MF
CRC-DF n® 011634/0-6
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| CONCLUSAO |

Com a finalizagdo deste Relatério de Gestdo 2012, conclui-se uma importante etapa da gestdo
institucional da Escola de Administracdo Fazendaria que faz parte do Ministério da Fazenda. Este
Relatorio apresenta caracteristicas que integram os padres que sdo exigidos e definidos pelos
orgéos de Controle, e de acordo com essas exigéncias a ESAF apresenta as informacGes na area de
Gestdo com vistas a Prestagdo de Contas Anual. As informacdes coletadas no Exercicio de 2012
foram desenvolvidas mediante solicitagdo as Areas da ESAF-Sede e as Descentralizadas. O
conteudo dessas informacgfes esta contemplado neste Relatorio, inclusive, os indicadores, 0s
graficos e os quadros foram construidos de forma a possibilitar uma visdo onde todos 0s
resultados operacionais em observancia aos Objetivos Institucionais da Escola sejam retratados e
aferidos no referido exercicio. Retrata, inclusive, o envolvimento de todas as areas da Instituicao,
principalmente, as Descentralizadas. O Relatério de Gestdo da ESAF contempla informacbes a
respeito da promocdo e do desenvolvimento de profissionais da Administracdo Publica com
abrangéncia em todos os niveis da Federagdo. Com base nos dados informados, a ESAF busca
cumprir todos os seus Objetivos Institucionais, principalmente, consolidar-se como centro de
conhecimento em gestdo das financgas publicas. No campo da Cidadania Fiscal, destaca-se 0 PNEF
- Programa Nacional de Educacdo Fiscal, que tem como Obijetivo propiciar a participa¢do do
cidaddao no funcionamento e aperfeicoamento dos instrumentos de controle social e fiscal do
Estado. Nesse sentido, o Programa agregou mais uma Acdo 7J90 — Capacitacdo de Gestores
Publicos e Agentes Politicos Municipais por meio de Cursos de Capacitacdo e Aprimoramento nas
Areas de Financas e Tributagdo em InstituicBes de Ensino Federais. Além de realizar esses
Objetivos, a ESAF desenvolve competéncias na Administracdo Publica com a finalidade de
ampliar e diversificar os programas de capacitacdo. Na area de Estudos e Pesquisa, a Escola criou
uma Acdo especifica — 20SH — Estudos e Pesquisas em Matéria Fazendaria, dentro do Programa
Tematico 2039 — Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional,
que abrange todo Ministério da Fazenda. A busca por padronizar seus processos de trabalho,
iniciado em 2011 e no exercicio de 2012 foi ampliado para outras areas da Escola. No exercicio de
2012, a ESAF alcancou a marca de 101.479 capacitagbes, com destaque para o Ensino a Distancia,
que foi responsavel por 75,0% (setenta e cinco por cento) desse total. Por tudo isso, temos a

certeza de que os Objetivos Institucionais atribuidos a ESAF foram alcancados, juntamente com o
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cumprimento de sua Missdo Institucional que é “Desenvolver pessoas para o

aperfeicoamento da gestao das financas publicas e a promocgédo da cidadania”.
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