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Introdugao

Este Relatorio de Gestdo esta estruturado de maneira a apresentar a Escola de Administracdo
Fazendaria - ESAF. Sendo assim, descreve as atividades desta no ano de 2010; em seguida, presta contas,
trazendo as informacdes solicitadas em tabelas anexas. Finalmente, apresenta a declaracdo do contador
responsavel.

Dos quadros apresentados, o primeiro trata da identificacdo da UJ em seu Relatdrio de Gestdo
Consolidado e Agregado. Uma vez que a Esaf possui dez CentrEsafs espalhados pelo pais, os nimeros e
informacdes dessas foram consolidados no RG2010 da Esaf. Assim como o Fundo Especial de
Treinamento e Desenvolvimento (Funtrede) foi agregado a esse.

Em sequéncia foram tratados os programas de governo, incluidos no PPA. Seus indicadores e
execucdes, concomitante com suas programacdes de despesas (correntes e capital). Apds isso, foram
relacionadas as modalidades de contratacdes percebidas em 2010. A Esaf, no intuito de realizar eventos
(de educacdo e de selecdo), contrata servicos e produtos sempre respeitando a Lei 8.666. No mesmo
topico, demonstra as despesas correntes e investimentos realizados.

Né&o foram feitos reconhecimentos de passivos no exercicio de 2010.

Em sua parte 4, foram lancados os valores referentes aos restos a pagar dos exercicios solicitados.
Na parte 5, foram separados conforme tabela os efetivos de pessoal. Os contratos de prestacdo de servico,
tais como limpeza, jardinagem e seguranca, sdo gerenciados e pagos pela Superintendéncia
Administrativa do Ministério da Fazenda SAMF MF. Também o sdo, 0s contratos de engenharia e
manutenc¢do. Dessa forma, os quadros referentes a esses contratos ndo se aplicam a Esaf. Nossos efetivos
sdo subsidiados pelo MF, a menos dos estagiarios e temporarios cujos valores sdo descentralizados todos
0s meses. Nesses valores sdo incluidos, além dos salarios, os beneficios e impostos.

A Esaf ndo realiza transferéncias externas ao Ministério. Assim, as transferéncias que ocorreram
s&0 apenas as descentralizacdes aos CentrEsafs. E bom esclarecer que todos os controles s&o concentrados
no Sistema de Gestdo de Projetos (Sigep), sistema desenvolvido conjuntamente com o Serpro para
atender o controle e gerenciamento dos projetos implantados. Tal sistema elabora os Planos de Trabalho,
controla os processos, seus colaboradores, suas despesas e ainda elabora as respectivas faturas. Dessa
maneira, ndo houve ocorréncias dos quadros referentes a transferéncias externas.

A seguir, vém o0s questionarios de avaliacdo de risco. Esses foram preenchidos conforme
indicacdes dadas em reunido realizada no prédio do MF em 23 de fevereiro de 2011.

Na parte 11, arrolamos os bens imdveis que fazem parte do inventario da Esaf.

Ja em sua parte 14 dos anexos, declaramos que a Esaf ndo realizou nenhuma renuncia fiscal até
porque tal pratica ndo estd dentro de suas atribui¢cbes. Em seqiiéncia, tambem ndo foram feitas
deliberacdes pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), item 15 da parte A.

Foi incluida imagem da declaragdo do contador com sua respectiva assinatura e justificada a
ressalva no item 2.4.7 do CentrEsaf-PR. Como a Esaf é 6rgdo federal vinculado a Secretaria Executiva
do Ministério da Fazenda, o quadro do item 4 da parte B também néo se aplica.

Como foge do escopo da ESAF, ndo se aplicam informacdes a respeito de contribuicdes
partidarias (item 1, parte C). Da mesma forma, ndo foram realizadas operacdes de risco 0 que ndo se
aplica ao item 5 da mesma parte dos anexos.

Né&o se aplicam também os itens da parte 7, considerando que ndo existem ligagdes da Esaf com
hospitais ou seus respectivos orgaos de ensino. Ndo foram feitas medi¢cdes de riqueza para o item 10.
Também por ndo possuir quadros de conselho ou administradores, o item 12 da parte C foi considerado
como néo aplicavel.

Finalmente, a Esaf ndo contrata consultores na modalidade Produto no a&mbito dos projetos de
cooperagdo técnica com organismos internacionais e nem realiza acdes voltadas ao Plano Nacional de
Desimobilizag&o, itens 16 e 30 da parte “C”. No mais, as a¢des abaixo demonstrardo o carater e o foco da
Esaf.
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1. Apresentagao

Atendendo as diretrizes estabelecidas nas Decisdes Normativas n° 107, de 27 de outubro de 2010 e
de n° 110, de 1° de dezembro de 2010 e consoante a Instru¢cdo Normativa n® 63, de 1° de setembro de
2010 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a Esaf apresenta seu Relatdrio de Gestdo para o exercicio
findo em 2010. Esse relatdrio apresenta os resultados obtidos naquele ano, a partir da observancia do
Orcamento da Unido e do Plano Plurianual - PPA 2008/2011, e das diretrizes PPA 2012/2015 do Governo
Federal.

A Missdo Institucional da Esaf é “Desenvolver pessoas para o aperfeicoamento da gestdo das
financas publicas e a promogdo da cidadania”, tendo como Viséo de Futuro “Ser o centro de referéncia
em geracdo e disseminacao do conhecimento e no desenvolvimento integral de pessoas”.

A origem da Escola remonta ao ano de 1945, com as primeiras experiéncias em cursos de
aperfeicoamento do Ministério da Fazenda. Em um processo de desenvolvimento progressivo, foi criado,
em 1967, o Centro de Treinamento do Ministério da Fazenda — CETREMFA, que se transformou na
Escola de Administracdo Fazendaria — Esaf, por intermédio do Decreto Presidencial n°® 73.115 de 8 de
novembro de 1973.

Inaugurada em 28 de julho de 1975, a sede propria da Esaf passou a contar com um atual
complexo educacional de linhas modernas e funcionais para atender aos 6rgdos da Administracdo
Publica, com prioridade ao Ministério da Fazenda, para a realizacdo de cursos, semindarios, simposios,
congressos, reuniGes, entre outros eventos de significativa relevancia para as politicas publicas,
notadamente com énfase em financgas publicas.

Em 6 de agosto de 1975, ocorreu a institucionalizagio da Escola como Orgdo Central de Diregio
Superior de Atividades Especificas do Ministério da Fazenda; em 1976, foram aprovados seu regimento
interno e a regulamentagdo do Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento - Funtrede,
caracterizando-a como um sistema de Educacdo Permanente e, desde entdo, tem estado presente na
selecdo e no desenvolvimento de servidores publicos.

Ligada ao Ministério da Fazenda, a Esaf é oOrgdo especifico singular de sua estrutura
organizacional, consoante Decreto n® 7.301, de 14 de setembro de 2010.

A sede da Escola situa-se em Brasilia, Distrito Federal, e € composta pelas seguintes unidades:
Diretoria-Geral, duas Diretorias Adjuntas, cinco Diretorias, dois Centros Estratégicos, duas Geréncias de
Programas e uma Prefeitura.

Integram ainda a estrutura da Esaf dez Centros Regionais de Treinamento — CentrEsafs com
jurisdicdo em todo territério nacional, localizados na Capital Federal e nas demais capitais-sedes de
Regides Fiscais: Belo Horizonte (MG), Belém (PA), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Porto Alegre (RS),
Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA) e Séo Paulo (SP), além dos Pdlos de Jodo Pessoa (PB) e
Manaus (AM).

A Casa dos Contos de Ouro Preto (MG) foi administrada por esta Escola até outubro de 2010, por
meio da GRA-MG, com base no Termo de Entrega da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, de
04/06/1984. Naquela ocasido, o respectivo Termo foi cancelado, conforme Oficio n°
2.968/2010/DIGEP/SPU/MG, de 28 de outubro de 2010, da Secretaria do Patrimonio da Unido, e a
administracdo da Casa dos Contos transferida a Superintendéncia do Ministério da Fazenda em Minas
Gerais — SAMF/MG, através do Termo de Entrega do SPU/MG de 14/10/2010.
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2. Objetivos e Metas Institucionais

2.1. Responsabilidades Institucionais: O papel da Esaf na execu¢ao das politicas publicas.

Tendo o Ministério da Fazenda a incumbéncia de promover uma gestdo econémica pautada por
medidas estruturais que assegurem a sustentabilidade do desenvolvimento, as a¢des da Esaf sdo pautadas
na capacitacdo e desenvolvimento de pessoas que se inserem no contexto das politicas publicas,
realizando institucionalmente a sua missdo de promover o aperfeicoamento da gestdo das financas
publicas e a promo¢do da cidadania. Para tanto, atua no recrutamento, selecdo, formacdo e
desenvolvimento de pessoas, buscando promover consciéncia social e fiscal e propiciar meios para o
desempenho eficaz na formulacdo de politicas que contribuam para o desenvolvimento das
administracdes publicas. Ao mesmo tempo, desenvolve acles efetivas que contemplem estudos afetos a
politica tributaria brasileira e ao acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos, de modo a
favorecer o exercicio da cidadania.

Mantendo a continuidade e o aperfeicoamento de suas acdes nos campos da selecdo, formacéo,
capacitacdo e desenvolvimento de servidores publicos, a Esaf ampliou o escopo da sua atuagéo, utilizando
a tecnologia de educacdo a distancia, realizando cursos para outros orgaos da Administracdo Publica,
formulando convénios e acordos de cooperacdo técnica com organismos nacionais e internacionais,
promovendo cursos de pds-graduacao e concursos nacionais de monografias.

Dessa forma, como escola de governo a servico da sociedade, a Esaf tem buscado, ao longo de sua
existéncia, funcionar como centro de producdo e difusdo do conhecimento, aberta as mais diversas
perspectivas de investigacdo e debates na area das financas publicas e capaz, por isso, de refletir, com
neutralidade e equilibrio, os infinitos matizes da realidade e também de propiciar o desenvolvimento
profissional do servidor publico brasileiro, assumindo como finalidades basicas selecionar e capacitar
pessoas; promover estudos e pesquisas na area de financas publicas e areas afins; contribuir para a
modernizacdo das instituicbes que atuam na area de financas publicas; buscar permanentemente a
qualidade na gestdo das financas publicas; estabelecer intercdmbio com organismos nacionais e
internacionais; e desenvolver estudos e pesquisas na area de tecnologia educacional.

Nesse sentido, a Esaf pretende, objetivamente, tornar-se o centro de referéncia em geragédo e
disseminacdo do conhecimento e no desenvolvimento integral de pessoas, contribuindo para a
modernizacao e o aperfeicoamento da administracdo publica brasileira.

Adicionalmente, a preocupacdo com o meio ambiente, além da coleta seletiva de material
descartavel, resultou também em cooperacdo mais estreita com o Jardim Boténico de Brasilia, com a
criagdo de uma trilha ambiental ligando as duas institui¢cdes, bem assim, pela colocacdo da infra-estrutura
da Escola a disposicdo do Ministério do Meio Ambiente para realizacdo de conferéncias internacionais
sobre a matéria.

2.2. Estratégia de Atuacao

A Esaf vem, ao longo de sua existéncia, organizando e executando atividades de capacitacdo e
desenvolvimento em todo o territdrio nacional, no &mbito da administracdo direta ou indireta do Servigo
Publico das trés esferas de Governo, municipal, estadual ou federal, ministrando, inclusive, cursos a
distancia.

Os eventos de ambito nacional sdo coordenados pela unidade central e as atividades regionais de
capacitacdo e desenvolvimento e de recrutamento e selecdo sdo exercidas pelas diretorias regionais -
CentrEsafs, que assumem a responsabilidade pela realizacdo de projetos nessas areas.

As oportunidades de capacitacdo oferecidas pela Esaf inserem-se na Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal — PNDP, instituida pelo Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que
tem entre suas finalidades a melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servigos publicos por meio do
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desenvolvimento permanente do servidor publico; adequagdo das competéncias requeridas dos servidores
aos objetivos das instituicdes. Resultam, ainda, do esforco de universalizacdo, compartilhamento e
integracdo das acOes de capacitacdo, com maior racionalizacdo e economicidade dos recursos aplicados,
de acordo com os objetivos preconizados pela Portaria MF n° 245, de 2 de outubro de 2007.

Os eventos foram estruturados em trilhas de capacitagcdo: Gestdo; Tributagdo; Orgamento e

Ministério da
Fazenda

Financas e Promocdo e Defesa das Atividades Econdmicas, alinhadas aos macroprocessos fazendarios.

2.3 - Quadro geral das capacitagoes e outras participagoes realizadas pela ESAF no ano de

2010.
CAPACITACOES E OUTRAS PARTICIPAGCOES POR ORGAO DE EXECUGAO
Periodo: 01/01/2010 a 31/12/2010
CAPACITAGAO OUTRAS PARTICIPAGGES
™ = 48 = @S d B 28 Ge w o E g2
g3| 23| E38 sg| §ox| 883) TovaL peu| £3| BE| 22| &g| E | ToTa
38| &3 35k EE §«§§ s03 3| 28 £d g ge 2

2 S5 3 g 2 E = H o § g § 2 §

=] 2 @ o<
Cecab 0 0 0 176 0 0 176| 0 0 0 0 0 0 0
Cefor 734 0 0 495 571 0 1.800] o0 0 0 0 0 0 0
DIRAD 0 0 0 0 0 30 30| o 0 0 0 0 0 0
% Dirat 0 0 0 1.672 8.056 244 9.972| o 360 o| 2208 227 74 2.869
£ |Dirco 0 0 0 97 640 97 834| o0 0 0 20 0 65 85
5 [Dired 0 35 0 0 300 0 335 0| =227 250 0 0 0 477
© [Dires 0 0 0 70 0 0 70| 19 0 0 0 0 7 26
8 [Dirge 0 0 0 0 0 0 ol o 0 0 0 0 0 0
'S |GEEAD 0 0| 40126 94 0 o| 40220 o 0 0 0 o| 2377 2.377
O |Geref 0 0 0 890 0 0 800 o 0 0 0 0 0 0
Gerti 0 0 0 563 35 0 508 0 0 0 88 0 0 88
Prefeitura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
TOTAL SEDE 734 35| 40.126 4.057 9.602 371| 54.925] 19| s87 250| 2.316| 227| 2.523| 5.922
Centresaf /RJ 140 0 0 3.641 682 480 4943] 0 0 50 0 0 423 473
« | Centresaf MG 159 0 0 3.729 943 0 4831 0 0 43 69 0 0 112
‘™ |Centresaf-BA 111 0 0 1.419 662 995 3187 0 0 53 315 [ 100 468
S [Centresaf-RS 143 0 0 3.613 557| 65 4378 0 0 130 24 0 146 300
‘D) | Centresafl CE 137 0 0 1.014 1.426 21 2598 0 0 0 116 0 0 116
@ |Centresafi PA 135 0 0 1.985 440 131 2691 0 0 38 0 30 0 68
o | Centresafl PE 124 0 0 2.244 610 666 3644 0 0 64 121 0 0 185
'@ | Centresaff PR 36 0 0 2721 182 54 2993 0 0 483 183 0 22 688
2 [Centresafi sP 136 0 0 3.573 429 0 4138| o 0 83 0 0 0 83
‘O [CentresafiDF 189 0 0 4.160 541 242 5132 0 0 80 365 0 30 475
TOTAIS REGIONAIS 131 0 0| 28.099 6.472| 2.654| 38535 0 o| 1.024] 1193 30 721 2.968
TOTAL GERAL 2.044 35| 40.126| 32.156| 16.074| 3.025| 93.460| 19| 587| 1.274| 3.509| 257| 3.244| 8.890

Fonte: Sigep

Obs.: Na coluna “Processo Seletivo”, o nimero apresentado refere-se a processo seletivo interno para cargos de dirigentes do

MF e ndo contempla os processos seletivos externos.
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2.3.1 - ESAF - Sede:

A Sede apresentou 0s seguintes resultados, conforme demonstracdo abaixo especificada:

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 14.826.178 9.360.007 63,13
Fisica (Capacitacoes) 38.856 54.925 141,36

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 90,00 93,20 103,56

Grau de satisfagdo do 6rgéo-cliente 90,00 96,03 106,70

Fonte: Sistema de Gestéo de Projetos SIGEP

2.3.1.1 - Recrutamento e Selegao (Diretoria de Recrutamento e Selegao - Dires)

A Escola desenvolve, organiza e executa atividades de recrutamento e selecdo em todo o territorio
nacional, na Administracdo direta e indireta do Servico Publico, nas esferas municipal, estadual e federal,
por intermédio de suas unidades descentralizadas, de profissionais capacitados para o desempenho da
gestdo de funcdes publicas.

A realizacdo de concursos publicos, seja para o Ministério da Fazenda, seja para instituicdes
conveniadas, constitui-se uma das principais atividades da Esaf, considerando que, a cada concurso
realizado, verifica-se o crescimento da confianca que toda a Administracdo Publica e a populagédo
depositam nos servicos da Escola. Ao mesmo tempo, esses servicos vao ganhando em qualidade, uma vez
que a Esaf — a par da experiéncia acumulada durante os mais de trinta anos em que realiza concursos
publicos — busca permanentemente novas tecnologias para o desempenho dessas atividades, sem perder
de vista a seriedade, o sigilo, a transparéncia e a respeitabilidade.

A acdo que alicercou o trabalho da Dires em 2010, descrita no Plano Plurianual, revelou superacéo
da meta fisica em 1.142 candidatos selecionados e o resultado financeiro superou o previsto em 23,86%,
conforme descrito abaixo:

ACAO: 2250 — Selegdo e Formagao de Recursos Humanos em Finangas Publicas e Areas Afins
Recrutamento e Sele¢ao:

Programacao Fisica Previsto Realizado % de atingimento
Fisico — candidato selecionado/unidade 2.000 3.142 157,10%
Financeiro DIRES - 12 Etapa (R$1,00) 30.000.000,00 37.157.880,00 123,86%

Fonte: Projetos/Relatorios-DIRES-2010

Nesse sentido, vale pontuar que a Dires ndo tem governabilidade sobre quando e quais 6rgdos
serdo autorizados a realizar concursos publicos em determinado exercicio, para preenchimento de vagas
em seus quadros funcionais. N&o se sabe também, a priori, quais desses 6rgdos dardo preferéncia a Esaf
para realizacdo das selecGes autorizadas. Por essas razdes, a quantidade de candidatos selecionados é de
certa forma aleatdria, condicionada as condicdes fisicas e materiais da Dires em atender as demandas dos
orgdos clientes, bem como da deciséo deles em realizar os certames com a Escola. Por outro lado, o ajuste
da economia brasileira, imposto pelo Governo, devera acarretar drastica reducdo dos concursos publicos
para 2011.

Com a experiéncia acumulada ao longo de sua existéncia e com a possibilidade de réapida
mobilizacdo de sua infra-estrutura em todo o territério nacional - por meio dos Centros Regionais de
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Treinamento — CentrEsafs, e, nos Estados que ndo possuem CentrEsafs, das Superintendéncias de
Administracdo do Ministério da Fazenda - SAMFs e, ainda, de unidades da Receita Federal do Brasil - a
Dires vem desempenhando atividades relacionadas a recrutamento e sele¢do, contando na Sede com uma
equipe de 15 servidores, que detém vasta experiéncia na area.

Para o desempenho a contento do papel que lhe cabe como Diretoria responsavel pelos concursos
publicos, tanto para o Ministério da Fazenda como para 6rgdos da administracdo publica, nos trés niveis
de governo, a Dires procura permanentemente se municiar de recursos humanos, materiais, intelectuais e
logisticos para o desempenho de suas funcdes, que, nos Gltimos anos, tem se materializado positivamente
pelo alto nivel de renomados profissionais e especialistas contratados para a consecucdo dos objetivos
inerentes a sua atuacdo, seja na logistica, na execucdo, na aplicacdo de provas ou na composicdo de
bancas examinadoras.

Os concursos publicos concluidos, em 2010, para diferentes esferas governamentais, tiveram
327.726 inscritos e 3.142 candidatos aprovados em 12 cargos distintos, onde novos servidores publicos
foram selecionados a ocuparem funcdes tipicas de estado, para os seguintes Orgaos: Ministério do
Planejamento; Secretaria da Receita Federal do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios e
Superintendéncia de Seguros Privados do Ministério da Fazenda, Ministério do Trabalho e Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro.

A arrecadacdo no ano chegou a R$ 37.157.880,00, considerando os concursos concluidos e os
ainda em andamento. Dessa forma, vale a constatagdo de que uma das principais fontes de arrecadagao
para a Escola € a realizacdo de concursos publicos.

Apos a execucdo dos concursos publicos, a Esaf, por intermédio do Centro Estratégico de
Formacdo e Educacdo Permanente — Cefor realiza a formacdo inicial desses candidatos a servidores
publicos, selecionados na primeira etapa pela Dires. A Diretoria, dessa forma, produz os elementos
norteadores para a formacgdo inicial e a educacdo continuada, contribuindo significativamente com a
administracdo publica brasileira ao selecionar o melhor candidato a ocupar fungéo publica.

2.3.1.2 - Centro de Formacao (Cefor)

O Centro Estratégico de Formacdo e Educacdo Permanente - Cefor realiza atividades
presenciais relacionadas a formacao inicial e continuada, bem como ao desenvolvimento de carreiras
técnicas (inclusive para fins de promocdo funcional) e de dirigentes dos Orgéos e Entidades Publicas
demandantes, em especial Orgdos de Fazenda Publica de todas as esferas de governo.

O Cefor também participa da formulacdo e do acompanhamento de atividades nas areas
acima mencionadas, quando realizadas na modalidade a distancia, em colaboracdo com o Centro
Estratégico de Educacdo a Distancia - CEEAD.

A formagcdo inicial pode configurar etapa de concursos publicos realizados integral ou
parcialmente pela Esaf ou curso de ambientacdo e/ou capacitacdo de servidores recém ingressos no
Servico Publico.

Como etapa dos concursos publicos, os Cursos de Formacdo tém por objetivo basico
propiciar ao candidato um programa de desenvolvimento e integragdo com o Servi¢o Publico,
preparando-o e fornecendo-lhe as ferramentas necessarias para o desempenho das atividades inerentes ao
cargo que ird assumir.

A composicdo da estrutura curricular privilegia as areas de conhecimento, distribuidas nas
dimensdes humana, institucional e técnico-profissional. A preparacdo pedagdgica dos instrutores e
especialistas é realizada por meio de seminarios, para o alinhamento estratégico e a preparacdo de
material didatico exclusivo.

No ano de 2010, foram realizados eventos com um total de 4.073 (quatro mil e setenta e
trés) participantes, ao custo total de R$ 3.978.097,41 (trés milhdes, novecentos e setenta e oito mil,
noventa e sete reais e quarenta e um centavos), envolvendo servidores da Secretaria Executiva, Receita
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Federal do Brasil - RFB, Secretaria do Tesouro Nacional, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN, Controladoria Geral da Unido - CGU e Ministério do Trabalho. Esse nimero de participantes
inclui as capacitacOes realizadas pelos CentrEsafs, supervisionadas pelo Cefor.

2.3.1.3 - Cooperagao Técnica (Diretoria de Cooperagao e Pesquisa - DIRCO)

Seu principal objetivo é “ampliar parcerias estratégicas nacionais e internacionais”, com foco em
capacitacao de servidores publicos. Em 2010, foi estabelecida como meta a implementacao de 3 parcerias
internacionais com a Esaf. Foram firmadas 2 novas parcerias internacionais, com a assinatura e
implementacdo dos Memorandos de Entendimento com o Instituto de Estudos Fiscais — IEF da Espanha e
a renovacgdo com o FMI, com participacdo ampliada do MRE e do BACEN.

A referida meta néo foi alcancada em sua totalidade, porque no ano de 2010, a Esaf/Dirco definiu
como prioridade a implementacdo dos acordos firmados em 2009 e ndo a negociacdo de novos acordos.
Em cumprimento a essa diretriz, em 2010 a Dirco realizou 23 a¢des de cooperacdo decorrentes de acordos
firmados com diversos organismos internacionais (cooperacdo multilateral) e instituicbes governamentais
(cooperacado bilateral), abrangendo a participacdo em eventos de capacitacdo de servidores brasileiros e
estrangeiros.

CooperacOes Técnicas (nacionais e internacionais) firmadas ou em andamento durante 2010:

1 - FMI - Centro Regional Conjunto de Capacitacdo para a América Latina no Brasil — Cecab

O acordo de cooperacéo estabelecendo a criagdo do Cecab foi firmado em abril de 2001 entre o
Ministério da Fazenda do Brasil e 0 Fundo Monetério Internacional - FMI. O Centro tem como objetivo
ministrar cursos de formacdo em economia orientados para a formulacdo de politicas publicas e em
campos operacionais correlatos, voltados para funcionarios publicos do Brasil e da América Latina, entre
eles: Argentina, Bolivia, Colémbia, Chile, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela, México, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicardgua, Panama e Republica Dominicana. Também
costumam ser convidados para participar dos cursos, funcionarios pablicos da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa - CPLP como: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Timor Leste e Sao
Tomé e Principe.

Em maio de 2010, o centro fortaleceu-se com a assinatura de Memorando de Entendimento que
passou a contar também com a parceria do Ministério das Rela¢Ges Exteriores do Brasil - MRE, por meio
do Departamento de Financas e Servicos e da Agéncia Brasileira de Cooperacdo, e o Banco Central do
Brasil - BACEN, por meio da Universidade Banco Central do Brasil, para melhor atender os participantes
dos cursos programados.

Em 2010 foram ministrados 10 cursos e capacitados servidores publicos da América Latina e da
CPLP. Em seus 10 anos de existéncia o Cecab capacitou 3.025 pessoas.

2 — OMA - Organizacdo Mundial das Aduanas

Em dezembro de 2009, foi assinado Memorando de Entendimento entre a Esaf, a RFB e a OMA,
com o objetivo criar um Centro Regional Conjunto de Capacitacdo - CRC da OMA/Esaf/RFB, sediado na
Esaf, e voltado para toda a América Latina e Caribe, a fim de oferecer cursos, seminarios e visitas
técnicas com vistas ao fortalecendo das capacidades aduaneiras nas areas de logistica, de tecnologia e de
pessoas. O inicio de funcionamento do Centro deu-se em abril de 2010 e, ao longo do ano, 271
especialistas aduaneiros reuniram-se em eventos promovidos para debater boas préaticas em “Cooperacao
para melhoria do comércio exterior”, “ Sistema Harmonizado” e “Valora¢do Aduaneira”
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3- CIAT - Centro Interamericano de Administragdo Tributéria

O primeiro Memorando de Entendimento entre a Esaf e o Ciat foi firmado em 1997 e desde entéo
foram desenvolvidas inumeras agdes de cooperacao técnica na area de administracdo tributaria. Em abril
de 2009, novo Memorando foi assinado, com a participacdo da RFB, com o objetivo de ampliar as ofertas
de capacitacdo para os profissionais fazendarios e, no futuro, estabelecer um Centro Regional Conjunto
de Capacitacdo, sediado na Esaf, visando aprimorar a formacéo tributaria para a América Latina e paises
africanos de lingua portuguesa. Vale destacar que um dos principais resultados desta cooperacao foi a
definicdo de modulo especifico para dirigentes da Administracdo Tributaria no ambito do Programa de
Desenvolvimento de Dirigentes Fazendarios.

4 - Franca/IGPDE

Em maio de 2009 foi firmado o Memorando de Entendimento entre o Instituto de Gestao Publica e
do Desenvolvimento Econdmico — IGPDE da Franca e a Esaf, com o objetivo de promover o intercambio
de conhecimentos e a cooperacdo técnica, no ambito da formacdo continuada e da capacitacdo dos
servidores publicos do Brasil e da Franga.
Durante reunido com o Diretor Geral do IGPDE foram estabelecidos os temas prioritarios para 2010:
Integracdo Regional Aduaneira e Formacao de Altos Dirigentes do MF, com financiamento por parte da
Embaixada da Franc¢a no Brasil, do IGPDE e da Esaf. Nesse sentido, foram realizados ao longo do ano
encontros especificos que reuniram 90 técnicos das duas partes para ampliar o conhecimento em torno
dos temas: integracdo regional e formacéo de dirigentes.

5 - Mocambique - Autoridade Tributaria de Mogcambique

Memorando de Entendimento, assinado em 25/11/09, entre a Autoridade Tributéaria de
Mocambique e a Esaf, com o objetivo de promover a cooperacdo técnica e o desenvolvimento dos
profissionais da administracdo fazendaria. A Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC possui grande
interesse e esta financiando parte deste acordo, no @mbito de seu programa que prevé o fortalecimento das
cooperacBes prestadas pelo Brasil, cujo foco € a transferéncia de conhecimento para paises em
desenvolvimento.

6 - EUROsocIAL Fiscal

EUROsociAL Fiscal é um Programa regional de cooperacdo com América Latina,
promovido pela Comissdo Européia, com o objetivo de contribuir para o0 aumento da coesao social ou
para a reducdo das desigualdades sociais das sociedades latino-americanas, atuando nas politicas publicas
de cinco areas prioritarias: educacéo, saude, justica, fiscal e emprego.

O Programa pretende fortalecer e introduzir, por meio do intercdmbio de experiéncias,
ferramentas inovadoras que contribuam com as autoridades publicas latino-americanas no processo de
formulacdo, implementacéo e avalia¢do de politicas publicas voltadas para a coesdo social.

A coordenacdo do Programa esta a cargo do Comité Intersetorial, que no caso do setor
Fiscal no Brasil, a coordenacgéo fica a cargo da RFB, e a Esaf como instituicdo parceira conta também
com uma representante indicada.

7 — ESPANHA - Instituto de Estudos Fiscais — IEF

Em junho de 2010, foi firmado Memorando de Entendimento entre a Esaf e o IEF da
Espanha, com o objetivo promover a cooperacao técnica e o intercambio de conhecimentos e experiéncias
para o desenvolvimento de profissionais da administragdo fazendaria. A partir dessa cooperacédo, ja
logrou-se desenvolver curso especifico sobre “praticas aduaneiras” direcionado para profissionais da area.
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2.3.1.4 - Pesquisa e Pds-Graduacgdo (Diretoria de Educagao — Dired)
1. Programas realizados

A Dired realizou as seguintes atividades em 2010: Desenvolvimento de cursos de poés-
graduacéo (lato e stricto sensu) nos temas de finangas publicas e &reas correlacionadas, em conformidade
as necessidades do Ministério da Fazenda, realizados diretamente pela Dired ou mediante parcerias com
universidades ou fundagdes de pesquisa, observada a legislacdo pertinente; Estudos e pesquisas na area de
financas publicas, em assuntos de interesse do Ministério da Fazenda, por meio de grupos de pesquisa e
Prémios de Monografias; Administracdo das atividades da Biblioteca, inclusive quanto a gestdo de suas
publicacdes, e Administracdo das atividades da Secretaria Escolar, incluindo a preservacdo do acervo
educacional.

2. Pés-Graduacao

Em 2010, a Dired concluiu a primeira turma do curso de especializacdo em Educacdo Fiscal e
Cidadania, deu continuidade a segunda turma do curso de especializacdo em Educacdo Fiscal e Cidadania
e as turmas dos cursos de especializacdo em Administracdo Orcamentario-Financeira e em Direito
Tributario, e abriu dois novos cursos: a segunda turma do curso de especializacdo em Direito Tributério e
0 curso de especializa¢do em Financas Publicas, com énfase em Administracdo Orcamentario-Financeira.

Esses cursos séo realizados na sede da Esaf em Brasilia, em conformidade com a Portaria
MEC n° 520, de 29/04/2008, que conferiu a Escola credenciamento especial para oferta de cursos de pos-
graduacao lato sensu.

A Dired realizou também duas turmas de mestrado (pos-graduacdo stricto sensu) em parceria
com a Universidade de Brasilia - UnB: sexta turma do Mestrado em Economia do Setor Publico - MESP
e a primeira turma do Mestrado em Administracdo, area de concentracdo Orcamento Publico. As aulas
concluiram no més de dezembro de 2010, e as defesas das dissertacdes estdo previstas para o inicio do
més de agosto de 2011.

Realizou-se também no decorrer do ano o Ciclo de Palestras, como complementacao
académica aos alunos dos cursos de especializagdo, e um seminario em celebracdo aos 10 anos do
Mestrado em Economia do Setor Publico, em que foi langado o livro Economia Pablica Brasileira, com
artigos redigidos por alunos e professores do curso e publicado pela Esaf.

3. Estudos e Pesquisas

As atividades de estudos e pesquisas da Esaf se consolidaram em 2010, ndo sé com a
realizacdo dos Prémios de Monografias, mas também com a realizacdo de dois programas de estudos e
pesquisas — 0 Programa de Estudos do Forum Fiscal dos Estados Brasileiros (FFEB) e o Grupo de
Pesquisa em Finangas Publicas — além de dar continuidade ao Observatorio de Politica Fiscal (OPF).

4. Prémios de Monografias

No ano de 2010 foram realizados oito concursos de monografias, sendo trés em sua primeira
edicdo: Prémio Esaf de Monografias em Educacdo Fiscal e Financeira; Prémio de Artigos Cientificos da
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda sobre Informagdo de Custos e Qualidade do Gasto no
Setor Publico; Prémio CARF de Monografias em Direito Tributario 2010; Concurso de Monografias da
Controladoria Geral da Unido — CGU; V Prémio SEAE de Monografias em Defesa da Concorréncia e
Regulacdo Econdmica; Il Prémio SOF de Monografias; Prémio de Criatividade e Inovacdo Auditor-
Fiscal da Receita Federal José Antonio Schontag - 9% edicdo; XV Prémio Tesouro Nacional —
Homenagem a Joaquim Nabuco.
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5. Férum Fiscal dos Estados Brasileiros (FFEB)

Com o objetivo de promover, realizar e divulgar estudos sobre temas ligados as financas
publicas e que sejam relevantes para o fortalecimento das relacfes federativas no Brasil, 0 programa de
estudos do FFEB contou com a participacdo de técnicos indicados pelas secretarias de fazenda, financas e
tributacdo dos Estados para a produgdo do conhecimento em 4 temas: gestdo fiscal eficiente, anélise do
desempenho de receitas estaduais, responsabilidade fiscal e sistemas de previdéncia social. Os temas
foram distribuidos em 4 nucleos, cada qual funcionando sob a orientacdo de um professor especialista
selecionado pela Dired.

6. Grupo de Pesquisa em Finangas Publicas (GPFP)

Programa em que foram realizados estudos sobre os temas: orgamento publico, gasto pablico e
divida publica; comércio exterior e finangas internacionais; regulacdo de mercados e politicas setoriais;
tributos e receitas publicas. Os temas foram distribuidos em 7 grupos de estudos, e estes estudos foram
realizados por servidores federais ou municipais, sob a coordenacdo de orientadores com titulacdo de
mestre ou doutor e experiéncia na linha teméatica em que atuou.

Os trabalhos apresentados no FFEB e no Grupo de Pesquisa serdo publicados pela ESAF, na
102 edicdo do Caderno de Finangas Publicas, em 2011.

7. Observatorio de Politica Fiscal (OPF)

Em 2010 foram realizadas trés reunides técnicas onde foram debatidos temas atuais sobre a
politica fiscal brasileira, com a participagdo de especialistas convidados. Destaque para a pesquisa a
respeito da percepcdo de individuos sobre a politica fiscal brasileira, realizada em abril deste ano, cujo
resultado foi apresentado na reunido do OPF em junho.

8. Biblioteca

A Biblioteca da Esaf é responsavel por apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pela ESAF, bem como pela gestdo das publicacbes da ESAF, dentre elas o Caderno de
Financas Publicas. A utilizacdo das instalacbes do acervo e dos servicos da Biblioteca esta
regulamentadas pelas Portarias Esaf n°® 96 e 118/2009.

9. Secretaria Escolar (SESCO)

A Secretaria Escolar é responsavel pela emisséo de certificados ou declaracfes de participacao
ou aproveitamento em atividades de ensino desenvolvidas pela ESAF, conforme disposto nas Portarias
ESAF n° 165/2008 e 108/2009, e também pela preservacéo do acervo educacional da Escola, devidamente
guardado em arquivo no depdsito.

As principais realizacGes da Secretaria Escolar em 2010 foram: Emissdo de Certificados e
Declaracg6es: é a principal atividade da Secretaria Escolar. Em 2010 foram emitidos 10.485 certificados e
3.722 declarac0es, representando em relacdo a 2009, um crescimento respectivo de 90% e 1.464%; Livros
de registro escolar: Foi desenvolvido e criado o livro digital, substituindo o processo manual de registros
de emisséo de certificados, sendo gerados 37 livros contendo 300 registros em cada, todos devidamente
encadernados e arquivados.

2.3.1.5 - Diretoria de Atendimento (Dirat)

A Diretoria de Atendimento e Coordenacgdo de Programas — Dirat, que tem a funcdo precipua
de planejar e coordenar programas bem como executar e supervisionar, congressos, Seminarios e outros
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eventos realizados na sede da Esaf, realizou no ano de 2010, 83 eventos diversos com um total de 20.402
participantes, sendo desse total, 15.650 servidores do Ministério da Fazenda e 4.752 de outros 6rgdos
como, CGU, Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica, MMA, MPOG, SEFAZ/RS, TCE/MG,
TCE/PR. Esse numero de participantes inclui as capacitacbes realizadas pelos CentrEsafs,
supervisionadas pela DIRAT.

Dentre os eventos realizados em 2010 destacamos:

1. PAD - Processo Administrativo Disciplinar teve como objetivo a formacao de servidores pablicos para
compor as comissfes de sindicancias, tendo como cliente a CGU/PR. Em 2010 foram realizadas 68
turmas em quase todos Estados da federacédo e no Distrito Federal, num total de 2.040 participantes.

2. VIl Semana de Administragdo Orcamentaria, Financeira e de Contratagcbes Publicas, e teve como
objetivo, atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de planejamento,
orcamento, administracao financeira e compras no ambito da Administracdo Publica Federal. Este Evento
foi realizado em parceria com o Ministério do Planejamento, CGU e TCU, tendo como patrocinadores a
ABOP, Banco do Brasil e CPRM. Nesta sua 72 edicdo o evento foi realizado nas cidades do Rio de
Janeiro-RJ, Natal-RN, Belém-PA, Canela-RS e Brasilia-DF, com média de 500 participantes por edigéo.

3. Il Congresso Internacional Software Livre e Governo Eletrénico — CONSEGI-2010 teve como
objetivo, promover a troca de experiéncias e informagdes entre instituices da Administracdo Publica,
sociedade civil organizada e representantes de paises parceiros, Evento realizado pelo SERPRO em
parceria com a Esaf com média de 2 000 participantes.

4. Atualizacdo Tecnologica da Fiscalizagdo — (Auditoria Digital Fazendaria e Previdenciaria), teve como
objetivo, capacitar os auditores fiscais da RFB, atuantes na area de fiscalizacdo e de selecdo de
contribuintes, tendo em vista a criagdo e implantacdo do Sistema Pablico de Escrituracdo Digital (SPED),
das Notas Fiscais Eletronicas do Sistema de Auditoria Digital Contabil. O evento aconteceu em 21
Estados Brasileiros. Foram capacitados 2 079 servidores;

5. 1 Congresso “Informacgdo de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico”, teve como objetivo,
discutir a estratégia de disseminacdo, elaboracdo e uso de informacdo de custos no setor publico no
Brasil, bem como intensificar a agenda de cooperacdo que vem sendo desenvolvida no ambito
governamental, académico e do terceiro setor com intuito de melhorar a eficiéncia e qualidade do gasto
publico .Este evento foi realizado pela Secretaria executiva do MF em parceria com a Esaf, MP, FGV e
Instituto Iris, com o apoio da Embaixada Britanica, CFC, SERPRO e SEBRAE, teve a participacio
(presencial) de 518 servidores e sendo transmitido, via “stream”, para diversos pontos.

6. X1 Seminério Internacional Etica na Gestdo — Etica, Direito e Democracia, evento realizado pela
Comisséo de Etica Pablica da Republica, em parceria com a ESAF, teve como objetivo debater temas
relacionados a ética, envolvendo agentes publicos e especialistas, contou com 321 participantes.

7. Capacitacdo de Servidores e Agentes Publicos quanto a Etica Publica — Curso de Apuracio da Etica
teve como objetivo os integrantes das Comissdes Etica dos Orgéos e entidades da Administragio Publica
Federal para atuar nos processos de Apuracdo Etica na forma da Resolugdo n° 10 de 29 de setembro de
2008. Foram realizadas cinco turmas com um total de 184 participantes.
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8. Seminario Internacional — Programa de Desenvolvimento de Dirigentes Fazendarios — PDFAZ, -
Modulo Il — Curso de Administracdo Tributaria, teve como objetivo realizar as atividades presenciais
previstas no modulo, com a participacao de 192 servidores.

Modulo I Gerencial PDFAZ, com objetivo de realizar as atividades presenciais do modulo, com a
participacdo de 126 servidores.

9. Reunido Internacional — “I REED + Partnership Expert Meeting”, teve como objetivo deliberar sobre
aspectos operacionais do REED + Partnership, tais como as atribuicdes dos co-chairs, relacionamento
com o “Forest Carbon Partnership Facility FCPF e com o UM-REED”. Preparagéo /deliberacdo sobre
plano de trabalho, atividades e produtos para as reunides das proximas conferéncias das partes sobre a
biodiversidade (Nagoya) e mudancas do clima (Cancun), evento realizado sobre a coordenacdo do
Ministério do Meio Ambiente com apoio da Casa Civil e Ministério das Relacfes Exteriores e parceria da
embaixada do Japéo e da ESAF, contou com 124 participantes.

10. VIII Encontro de Planejamento e Gestdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN teve
como objetivo o desenvolvimento da capacidade gerencial a partir das informac6es estruturais da PGFN,
nivelamento de conhecimentos e informacdes entre a unidade central e as unidades descentralizadas,
contou com 495 participantes.

11. 1 Encontro de Mobilizadores da Modernizacdo Fiscal nos Territorios da Cidadania, teve como
objetivo formar uma rede do PNAFM para disseminacdo de a¢Bes nos municipios dos territorios da
Cidadania, criacdo de capacidade nos mobilizadores que subsidiardo o alcance dos objetivos do PNAFM
no que se refere a formacdo de turmas, planejamento, logistica, motivacao, treinamento ao exercicio do
papel de mobilizadores nos Territorios da Cidadania. O evento teve a Coordenacdo da Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda, através da UCP e contou com 250 participantes.

Além dos grandes eventos enumerados, foram realizados pela DIRAT outros 72 eventos no ano de 2010.

2.3.1.6 - Diretoria de Administragao (DIRAD)

No exercicio de 2010, a Dirad, cumprindo suas obrigagdes trabalhou no desenvolvimento das
seguintes frentes.

Padronizagéo e melhoria de processos:

Por entender que a melhoria na prestacdo de servigos depende fundamentalmente de pessoas
conscientes de suas responsabilidades, adequadamente capacitadas e orientadas, e com acesso as
informacdes necessarias, diversas acbes foram implementadas a fim de padronizar e melhorar os
processos de trabalho, capacitar os servidores e integrar as areas:

e POPs (procedimentos operacionais padrdo) foram elaborados e disponibilizados na rede:
Avaliacdo de Desempenho, Cartilha do Patriménio, Necessidades de Capacitacdo, Solicitacfes de
Servigos Graficos, Pagamento de Colaboradores, Termos de Cooperacdo, Solicitacdo de
Estagiarios;

e Foram implantados novos formulérios e sistemética de avaliacdo de desempenho, abrangendo
servidores, terceirizados, colaboradores contratados e estagiarios, e sistematica diferenciada para
avaliacdo de desempenho de dirigentes;

e A Esaf participou do XV CLAD - apresentando a experiéncia da escola com avaliagdo de
desempenho com ferramenta de gestéo;

e Foram realizadas 161 capacitacdes de servidores da Dirad, média superior a duas capacitacfes por
servidor;
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e Visando a melhoria da comunicacdo, foram realizados diversos encontros semanais via “web
conference” com os Centresafs;

e Foirealizada a | Oficina de Gestdo Financeira;

e Foram realizadas reunifes mensais do COGEP — Comité de Gestdo com Pessoas;

e Foi realizada a Semana da Qualidade de Vida, na Sede.

Gestdo Documental:

Foi concebido e implantado programa de organizagdo dos documentos da Esaf, cujas agdes
iniciais concentram-se no seu arquivo geral e nos principais arquivos correntes da instituicdo. Para isso,
foi fortalecida a equipe do Setor Administrativo — SEADM, com a contratacdo de responsavel pela gestdo
dos documentos e designada Comissao de Avaliacdo de Documentos - CAD.

Acgdes concretas foram realizadas, com a elaboragdo, implementacdo e disponibilizacdo de
procedimento operacional padréo, a capacitacdo dos servidores responsaveis pelos arquivos correntes das
diversas &reas, com especialista da Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos COGRL do MF e a
aquisicao de arquivos deslizantes (em uso na Dires, na Secretaria Escolar e no arquivo geral da Esaf).

No momento da conclusdo do presente relatorio, margo de 2011, o arquivo geral encontra-se em
fase final de organizacdo. O proximo passo seréd a organizacdo dos arquivos correntes, 0 que tornara mais
ageis e confiaveis as atividades de selecdo, classificagdo, ordenacdo, arquivamento, transferéncia,
acondicionamento e eliminacdo de documentos.

Sistemas Implantados:
Foram implantados os seguintes sistemas a fim de tornar mais confiaveis as rotinas da Esaf:

e SCDP - Sistema de Controle de Diéarias e Passagens;

e COMPROT-DOC - sistema de controle, registro, envio e recebimento de correspondéncias e
documentos oficiais;

e Sistema de Demandas (em fase de homologacdo) — objetiva servir de meio de solicitagéo,
acompanhamento e registro histérico de todas as demandas de prestacdo de servicos pelas areas
fim da Esaf as areas meio. Ja se encontra implantado o médulo de registro e acompanhamento das
demandas da Dirad realizadas a COGRL.

Servicos realizados:
O Setor Administrativo da Esaf e a Superintendéncia de Administracdo do MF no DF - SAMF-DF
realizaram diversos servi¢os no ano de 2010, destacando-se os citados a seguir:

Infraestrutura fisica:
e Construcdo de sala segura para processamento de dados de concursos de concursos e processos
seletivos;
Sistema de seguranga monitorado com CFTV - circuito fechado de televiséo;
Sistema de seguranca para livros da biblioteca;
Reforma do sistema de ar condicionado (em andamento);
Construcdo do primeiro mddulo do sistema de ar condicionado — central de agua gelada (em
andamento).
Infraestrutura de atendimento:
e Servicos de impressdo de cadernos de provas em Brasilia—DF;
Servigos de impressdo em off-set e acabamento;
Consolidacao dos servicos de reprografia em contrato Unico;
Carteiras escolares;
Servico de fornecimento de coffee-break para todos os Centresafs (em andamento).
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Infraestrutura interna:
e Contratacdo de projeto para justificar a locagdo ou a aquisicdo de computadores;
e Material de consumo (SRP sistema de registro de pregos);
e No-breaks, instalados em pontos vulneraveis.
Servicos oferecidos:
e Curso de inglés a distancia;

Melhorias da Infra-Estrutura Fisica:

Além das aquisicOes listadas acima, diversas melhorias na infraestrutura fisica foram realizadas,
dentre as quais destacam-se:

e Reforma do bloco F (Dirco, Secretaria Escolar e Banco do Brasil);

Lavagem do concreto aparente (prédio principal da Esaf);
Modernizagéo das instalagdes do auditorio;
Aquisicdo e instalacdo de elevador de acessibilidade ao mezanino do restaurante;
Recuperacdo do setor esportivo;
Impermeabilizacéo do espelho d’agua em frente ao auditorio;
Revitalizacao dos jardins da Esaf;
Criacdo da Trilha Labiata, caminho de ligacdo entre a Esaf e o Jardim Botanico;
Instalacdo de terminal de autoatendimento da Caixa Econémica Federal;
Recuperacao dos quadros brancos das salas de aula;
Instalagé@o de aparelhos de ar condicionado tipo split em diversos ambientes;
Implantacdo de sistema de leitura Gtica para controle da frequéncia dos eventos promovidos pela
DIRAT.
Durante o ano de 2010, a Esaf hospedou 2.728 servidores, totalizando 11.368 diarias e
arrecadacdo de R$ 480.662,50. Forneceu aproximadamente 39.584 coffee-breaks, mais 7.049 garrafas de
café, ao custo total de R$ 294.056,13. A fim de permitir que todas essas a¢des fossem possiveis, a Dirad
conduziu com sucesso a negociacao da liberacdo de cotas limites orcamentarias.

2.3.1.7 — Centro Estratégico de Educagao a Distancia (CEEAD).

O Centro Estratégico de Educacdo a Distancia realiza capacitacGes de servidores do Ministério da
Fazenda e outros 6rgaos na modalidade a distancia.

O planejamento das capacitacfes em educacdo a distancia é uma necessidade imperiosa, tendo em
vista atingir os resultados da acao educacional previstos nas trilhas de capacitacdo da Esaf. A composicao
da estrutura curricular dos cursos é organizada privilegiando as dimensdes do ser humano na sua
concepcao.

Em 2010, o CEEAD realizou 33 cursos, em parceria com 0s 6rgdos do governo, SPOA, CGU,
PGFN, TCM-GO, STN, Ministério do Planejamento, Ministério da Educacdo, CDTC-ITI, UCP — MDS,
TCU, Sefaz, CentrEsaf, num total de mais de 40 mil alunos e contou com cerca de 1.600 Colaboradores
Eventuais. Vale destacar que, a partir da cooperacgédo firmada entre a ESAF e o Instituto Sezerdelo Correia
— IES/TCU, j& foram capacitados a distancia, nos anos de 2009 e 2010, 2.932 agentes publicos municipais
no curso de “Gestdo Orcamentaria, Financeira e de Contratagcdes Publicas”, iniciativa essa que, mereceu
pronunciamento favoravel, por parte da Presidéncia do TCU, em Se¢do Ordinéaria do Plenério, realizada
em 02/12/20009.
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2.3.1.8 - Geréncia de Tecnologia e Informagao (GERTI)

Em 2010 a Gerti contou com equipe variando de 18 a 22 pessoas ao longo do ano, entre
funcionarios, estagiarios, terceirizados e contratos temporarios no Processo Seletivo Simplificado PSSs.
Esta equipe se dividiu entre: suporte microinformatica, multimeios, suporte rede, manutencao dos sites e
treinamentos. Para um parque de 507 microcomputadores, foram realizados 199 atendimentos com
substituicdo de pecas, além de mais de 3 mil atendimentos de &mbito geral. Foram treinadas 566 em
diversos cursos da area de informatica.

Foram intensificados os trabalhos de acompanhamento dos sistemas SIGEP (projetos), SIGEV
(eventos) e SISCON (concursos). Estes dois dltimos ainda ndo implantados. Ambos os sistemas tem
previsdo de entrar em funcionamento no primeiro semestre de 2011. Durante ano a Gerti também apoiou
a construcdo dos indicadores estratégicos da ESAF, gerando dados e buscando solugdes junto ao
SERPRO.

2.3.1.9 - Educacao Fiscal (GEREF)

A Educacdo Fiscal é um processo que visa a constru¢cdo de uma consciéncia voltada ao
exercicio da cidadania. O objetivo é propiciar a participacdo do cidaddo no funcionamento e
aperfeicoamento dos instrumentos de controles social e fiscal do Estado.

A Esaf coordena o Programa Nacional de Educacdo Fiscal — PNEF, cujo objetivo é
mobilizar e formar a consciéncia fiscal e social.

O programa se desenvolve com a participacao de Instituicdes Gestoras Federais, Estaduais e
Municipais. No plano nacional, os Gestores sdo: Ministério da Educagdo, Controladoria-Geral da Unido,
Secretaria de Orcamento Federal, Secretaria da Receita Federal do Brasil e Secretaria do Tesouro
Nacional, Procuradoria da Fazenda Nacional. Nos estados, participam do programa as Secretarias de
Educacdo e Secretarias de Fazenda. Em 2010, pelo menos 120 municipios brasileiros assinaram decreto
que institucionaliza o programa. Tal adesdo é fundamental, pois as a¢Bes de educacdo fiscal ocorrem
diretamente nos municipios, onde se localiza seu publico-alvo.

A execugédo do programa ocorre de forma descentralizada. Cabe aos gestores regionais e
municipais a elaboracdo dos seus planos estratégicos, considerando as peculiaridades regionais e a
observancia das diretrizes estabelecidas pelo PNEF.

Em 2010, foram capacitados 12 mil disseminadores de educacdo fiscal nos Estados, na
modalidade de educac&o a distancia. No periodo de 2004 a 2010, foram treinados 70 mil disseminadores e
2 mil tutores. Somando-se as modalidades a distancia e presencial, estima-se que foram capacitados 90
mil disseminadores até 0 momento.

Como a implementacdo do programa também conta com servidores publicos nas trés esferas
de governo, a Esaf treinou em educacdo fiscal 1.200 auditores, dentro do Programa de Formacéo
Profissional da Receita Federal do Brasil. No Programa de Formagéo de Dirigentes Fazendarios — PDFAZ
capacitou 500 liderancas em educacdo fiscal. Os dois cursos ocorreram na modalidade a distancia.

2.3.1.9.1. ACAO: 6267 - Producéo de Material para Disseminag&o da Educacéo Fiscal

Programacdo Fisica Previsto Realizado | % de atingimento
Fisico — candidato selecionado / unidade 15.000 15.000 100
Financeiro (R$ 1,00) 210.000,00 17.000,00 8,10

Fonte: PPA 2008/11
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A acdo 6267 utilizou recursos para reproduzir os cadernos pedagdgicos do Curso de
Disseminadores de Educacdo Fiscal, na modalidade presencial e a distancia com gastos de R$ 17.000,00,
somente 8,10% do total previsto, em razdo do contingenciamento ocorrido durante o exercicio. Para
completar a producgéo necessaria, a Escola utilizou recursos do Funtrede.

1.3.1.9.2. ACAO: 6268 - Formagéo de Disseminadores de Educacéo Fiscal

Programacao Fisica Previsto % Realizado % Execucdo/Previsdo %
Fisico — pessoa capacitada/unidade 20.000 12.000 60,00
Financeiro (R$1,00) 244.000,00 126.225,00 | 51,73

Fonte: PPA 2008/11

No exercicio de 2010, em virtude do contingenciamento dos recursos desta acdo, 0S recursos
necessarios para completar a programacdo prevista, foram viabilizados pelo Funtrede, no ambito do
Centro Estratégico de Ensino a Distancia.

1.3.1.9.3 - ACAO: 10F0 — Sistema do Programa Nacional de Educacéo Fiscal (SISPNEF)

Programagéo Fisica Previsto % Realizado % Execucdo/Previsdo %
Fisico — pessoa capacitada/unidade 100,00 50,00 50,00
Financeiro (R$1,00) 13.500,00 4.320,00 32,00

Em 2010, esperava-se concluir o sistema. Todavia, por problemas or¢camentarios, somente foi
realizado 50% do previsto, com gasto financeiro de R$ 4.320,00.

2.4 - CentrEsafs

Os CentrEsafs, 6rgdos regionais da Esaf estabelecidos nas dez regides fiscais, com jurisdi¢cdo em
todo territorio Nacional, recebem demandas de capacitagdo, recrutamento e selecdo em concursos
publicos prioritariamente dos 6rgaos do Ministério da Fazenda, com expressiva concentracdo nos 0rgaos
nacionais, regionais e locais da RFB, assim como, dos 6rgdos regionais da Procuradoria da Fazenda
Nacional e das Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda. Atende também demandas
de outros 6rgdos da Unido e de érgados fazendarios dos Estados e Municipios.

Para a execucdo de suas atividades, contam com um contingente de 142 servidores publicos e
terceirizados, bem como de contratacdo de colaboradores eventuais em atividades, principalmente, de
instrutoria.

As despesas realizadas nas atividades de capacitacdo foram, no geral, menores do que o previsto,
refletindo o esforca da Escola em “fazer mais com menos”.

2.4.1 - CentrEsaf—-BA

Embora o ano de 2010 tenha sido um ano dificil para a Escola, em razdo da falta de recursos
humanos e de estrutura para o desempenho das atividades demandadas pelos 6rgaos clientes, atribui-se a
superacdo da meta em 59,35% devido principalmente ao esforco e empenho da equipe em acumular e
desempenhar tarefas designadas a outros servidores da Escola, além da possibilidade de trabalhar por
projeto, o que sobremaneira Ihe proporciona possibilidade de contar com méao-de-obra contratada por
tempo determinado por projeto, além de contar com o apoio de colaboradores terceirizados.
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O CentrEsaf/BA apresentou os seguintes resultados, conforme demonstracéo abaixo especificada.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 705.300 663.764 94,11
Fisica 2.000 3.187 159,35

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 89,00 94,70 106,40

Grau de satisfacdo do érgdo-cliente 86,00 96,03 111,66

2.4.2 - CentrEsaf-CE

Para o ano de 2010, foi estabelecida a meta de 2.000 capacitacdes. O numero de capacitacdes
realizadas atingiu 2.598 capacitac¢oes, superando em 29,90% meta estabelecida.
O Centresaf-CE, em parceria com o curso de Pdés-Graduagdo em Economia da Universidade

Federal do Ceard, criou a Rede de Pesquisa em Financas Publicas, cujo objetivo é: “ser um canal de
integracdo entre os pesquisadores (Universidades, Institutos de Pesquisa) e o0s profissionais das
administracdes tributarias e orcamentarias (Ministérios da Fazenda e Planejamento, ESAF, Receita
Federal, Tesouro Nacional, Secretarias de Fazenda a Planejamento dos Estados, Secretarias de Financas
dos Municipios) com interesse na area de Financas Publicas, envolvendo dentre outros temas: 0 modelo
tributario, a eficiéncia das despesas e investimentos publicos, a previdéncia social e a regulacdo da
atividade econdmica”. Esta rede funciona como uma comunidade virtual hospedada no ambiente CATIR,

do Governo Federal.
Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 300.000 302.658 100,89
Fisica 2.000 2.598 129,90

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 90,00 96,20 106,89

Grau de satisfagdo do érgédo-cliente 87,00 99,10 113,91

2.4.3 - CentrEsaf-DF

O CentrEsaf/DF atendeu em 2010 um total de 5.132 pessoas nas diversas iniciativas de
capacitacdo empreendidas, com gastos financeiros que superaram R$ 1.790 mil, tanto com o orgamento
do CentrEsaf, como também com as descentraliza¢Ges ocorridas, superando em 2,64% o previsto.

Os eventos de capacitacdo desenvolvidos pautaram-se nas diretrizes estabelecidas pela ESAF e, de
modo geral, o indice de satisfacdo (em média de 98%) dos participantes foi considerado bastante positivo

para o desempenho dos instrutores e a proposta educacional.
Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 2.000.000 1.790.391 89,52
Fisica 5.000 5.132 102,64
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Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 100,00 98,00 98,00

Grau de satisfagdo do 6rgédo-cliente 100,00 95,00 95,00

2.4.4 - CentrEsaf-MG

O ndmero de capacitacbes em 2010 chegou a 4.831, ultrapassando a meta de 3 mil em 61,03%,
com grau de satisfacdo de 95,43 tanto para os alunos, como para 0s érgdos clientes. Numa previsao de R$
1.197.929,62 foi executado R$ 1.111.636,19, isto é 92,81% do previsto.

No esforco para compartilhar conhecimento, o CentrEsaf/MG, além dos 6rgdos integrantes da

Unido, cobriu cerca de 2.005 alunos matriculados, distribuidos em quase 100 municipios mineiros.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 1.197.930 1.111.636 92,80
Fisica 3.000 4.831 161,03
Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,00 95,43 106,03
Grau de satisfagdo do 6rgédo-cliente 90,00 95,43 106,03

2.4.5 - CentrEsaf-PA

As metas de treinamento foram cumpridas, com execucdo de 58 projetos e 2.691 capacitacdes,

com destaque para a realizacdo da Semana de Administragdo Orcamentéria e Financeiras em Belém, com

a participacdo de 641 servidores publicos, cuja média de satisfacao, feita em avaliacéo, alcangou 99%.

O resgate do Po6lo de Manaus, ocorrido neste ano, sera de grande importancia para que a Esaf

possas atender a crescente demanda dos 6rgdos fazendarios da Unido, Estado e Municipios.

Valores em R$ 1,00

PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
META
Financeira (R$ 1,00) 758.000 820.878 108,30
Fisica 2.000 2.691 134,55
Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 90,00 93,30 103,67
Grau de satisfagdo do 6rgédo-cliente 90,00 99,00 110,00

2.4.6 - CentrEsaf-PE

O CentrEsaf/PE em 2010 obteve resultados positivos, apesar das grandes dificuldades ocasionadas
pela reforma estrutural no prédio do Ministério da Fazenda, além da precariedade das instalagdes fisicas
para as rotinas de trabalho e escassez de pessoal.
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Diante disso, atribui-se o atingimento das metas, perfazendo um total de 3.644 capacitacoes,
gracas ao empenho, dedicacdo, persisténcia e comprometimento da equipe, havendo a superacdo dessas
adversidades e em consequiéncia, 0 cumprimento da missao institucional da ESAF.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 311.245 208.592 67,02
Fisica 3.000 3.644 121,47

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 90,00 95,60 106,22

Grau de satisfagdo do 6rgédo-cliente 90,00 93,90 104,33

2.4.7 - CentrEsaf-PR

Em 2010 as metas de capacitacdo foram praticamente alcangadas, de vez que chegou a 99,77% do
previsto de 3 mil com realizacdo de 2.993 capacitacfes, com gastos de R$ 621.412,42. O grau satisfagdo
do participante ficou em 97,36% e do contratante de 97,58%, acima, portanto, das metas definidas.

Entre as prioridades da Esaf/PR para 0 ano de 2011 estdo a estruturacdo de um parque tecnolégico
eficiente e adequado as necessidades da unidade e seus clientes; a capacitacdo dos servidores e a busca de
um novo imovel para instalacdo da unidade, considerando que o atual ja ndo atende as necessidades

identificadas.

A ressalva que consta da declaracdo do Contador foi regularizada em janeiro de 2011 e deveu-se a
empenho da nota de crédito 2010NC001146, feito no domingo dia 20 de dezembro, pagamentos
realizados, via ordem bancéria do Banco do Brasil, pagas dias 27 e 28 de dezembro. As ordens que
acusaram domicilio bancério inexistente, ou seja, as que foram canceladas e devolvidas impossibilitaram
a sua reapresentacdo em tempo habil até dia 31 de dezembro pelo CentrEsaf-PR UJ 170155, pois ndo
houve expediente bancério nessa data.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 650.000 621.412 95,60
Fisica 3.000 2.993 99,77

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 90,00 97,36 108,18

Grau de satisfacdo do 6rgédo-cliente 90,00 97,58 108,42

2.4.8. CentrEsaf-RJ

O CentresafRJ tinha como meta em 2010, atingir 4.500 capacitacGes, chegando ao final do ano
com o quantitativo de 4.943 capacitacdes, ou seja, 109,84% da meta, com gastos da ordem de R$ 572 mil.
O percentual de satisfacdo dos treinandos foi de 95,20% e o de satisfacdo dos clientes foi de 97,80%.

Com a criacdo da Gratificacdo de Atividade de Escolas de Governo-GAEG conseguimos trazer
para 0 CENTRESAF, alguns servidores aumentando qualitativamente e quantitativamente a nossa forca

de trabalho.
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Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 634.728 571.961 90,11
Fisica 4.500 4.943 109,84

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 100,00 95,20 95,20

Grau de satisfagdo do 6rgédo-cliente 100,00 97,80 97,80

2.4.9. CentrEsaf-RS

Em 2010 todas as metas foram superadas. Foram executados 95 eventos com um grau de
satisfacdo do participante de 94,47% e do contratante de 97,77%, acima, portanto, das metas definidas.
No periodo foram realizadas 4.378 capacitagdes, superando a meta definida de 3.000, com gastos
financeiros que superaram R$ 580 mil.

Outros sdo cursos na modalidade de Projetos Abertos com grande aceitacdo entre 0s Orgaos
publicos, onde o Centresaf/RS tem uma maior possibilidade de planejamento do evento de capacitacdo. O
sucesso desse planejamento sempre estard associado a demanda por vagas e a avaliacdo dos participantes.
Em geral estes cursos estdo contemplados nos macroprocessos de Gestdo ou Orgamentario-Financeiro.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 550.000 587.152 106,75
Fisica 3.000 4.378 145,93

Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento

Grau de satisfacdo do aluno 90,00 94,47 106,08

Grau de satisfagdo do 6rgéo-cliente 90,00 97,77 105,30

2.4.10. CentrEsaf-SP

O CentrEsaf/SP esté trabalhando muito a questdo da melhoria do ambiente de trabalho. Buscando

a interacdo de seus servi¢os, ao mesmo tempo em que torna o espaco fisico mais adequado e salubre, com
0 intuito de proporcionar uma nova forma de trabalho, com instalaces prontas para o atendimento das
diversas demandas e uma cultura de cooperacdo, colaboracdo e harmonia entre 0s servidores, uma vez

que nosso quadro de funcionérios é muito reduzido.
As metas previstas foram ultrapassadas em 16,75% no financeiro e em 25,39% na fisica, com grau
de satisfacdo dos alunos e dos clientes superiores a 92% e 97%, respectivamente.

Valores em R$ 1,00

META PREVISAO |EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Financeira (R$ 1,00) 420.000 487.937 116,75
Fisica 3.300 4.138 125,39
Indicadores Previsto % Realizado % % de atingimento
Grau de satisfacdo do aluno 100,00 92,60 92,60
Grau de satisfagdo do 6rgéo-cliente 100,00 97,10 97,10
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2.5. QUADROS PARA ELABORACAO DOS RELATORIOS DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 (Base
Normativa: Portaria-TCU n2 277/2010)

ITEM 1 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Identificacdo das UJ Relatdrio de Gestdo Consolidado e Agregado

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Fazenda | Cddigo SIORG: 000344

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora e agregadora

Denominacdo completa: Escola de Administracdo Fazendéria

Denominacdo abreviada: ESAF

Codigo SIORG: 000344 | Cédigo na LOA: 25913 | Cédigo SIAFI: 170009

Natureza Juridica: Orgdo Pablico da Administracdo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Educacéo | Cédigo CNAE:8095-0/00Educacéo
Telefones/Fax de contato: | (061) 3412-6130 [ (061) 3412-6131 | (061) 3412-6106

E-mail: dirge.df Esaf@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.Esaf.fazenda.gov.br
Endereco Postal: Rodovia DF-001 km 27,4

Setor de Habitagdes Individuais Sul

Lago Sul/DF

CEP: 71.686-900

Identificacfo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

CENTRESAF - BA Ativa 170077
CENTRESAF - CE Ativa 170039
CENTRESAF - DF Ativa 170017
CENTRESAF - MG Ativa 170087
CENTRESAF - PA Ativa 170216
CENTRESAF - PE Ativa 170057
CENTRESAF - PR Ativa 170155
CENTRESAF - RJ Ativa 170115
CENTRESAF - RS Ativa 170176
CENTRESAF - SP Ativa 170132

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

NuUmero de Ordem: 1

Denominacgdo completa: Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento

Denominacdo abreviada: FUNTREDE

Cédigo SIORG: | Codigo SIORG: | Codigo SIORG:
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Vide relagdo no texto descritivo

Principal Atividade: Vide Tabela

Principal Atividade: Vide Tabela CNAE/IBGE CNAE/IBGE
Telefones/Fax de
Telefones/Fax de contato: contato: Telefones/Fax de contato: | Telefones/Fax de contato:

E-mail: dirge.df Esaf@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.Esaf.fazenda.gov.br
Endereco Postal: Rodovia DF-001 km 27,4

Setor de Habitagdes Individuais Sul

Lago Sul/DF

CEP: 71.686-900

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

CRIACAO: O Decreto Presidencial n° 73.115, de 08 de novembro de 1973, transformou o Centro de Treinamento e
Desenvolvimento do Pessoal do Ministério da Fazenda -CETREMFA na Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas
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ESTRUTURA ORGANICA: Decreto n° 5.510, de 12 de agosto de 2005
REGIMENTO INTERNO: Portaria GM n° 420, de 23 de dezembro de 2005, publicada no DOU de 26 de dezembro de 2005.

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Demonstrativo da Execucao por Programa de Governo
a) PROGRAMA 0777

Identificacdo do Programa de Governo )
Cadigo no PPA: 0777 | Denominacéo: Capacitacdo de Servidores Publicos em Financas Publicas e Areas Afins

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Desenvolver recursos humanos mediante formacdo e educacdo continuada de servidores e
profissionais, visando a capacitacéo por competéncias individuais

Objetivos Especificos:

e Capacitar servidores publicos e profissionais para o melhor desempenho de suas fungGes.

e Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que nao sdo passiveis
de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

e Selecionar e formar servidores publicos objetivando a qualificagdo de pessoal do servigo publico.

Gerente: Mauro Sérgio Bogéa Soares | Responsével: Jodo Dias Neto

Publico Alvo: Servidores publicos e profissionais voltados ao aprimoramento do sistema tributario, do sistema de
execucdo orcamentaria e financeira, do sistema de controle e de areas afins.

Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Empenhos Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Inscritos Liquido
38.423.235,00 38.423.235,00 28.437.613,17 26.388.419,70 5.251,945,00 26.388.419,70
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia Indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) B previsto  no|atingido no
Data Indice inicial | Indice final exercicio exercicio
Grau de Satisfacdo dos
1 Alunos 31/12/1999 76,00 90,00 90,00 93,93
Formula de Célculo do Indice
Texto : Média aritmética das notas atribuidas pelos alunos em questionario padrao
Andlise do Resultado Alcangado
Texto — O resultado ficou acima da meta, demonstrando a eficiéncia da Esaf em relacdo a este indicador.
Fonte: PPA/2010
Referéncia Indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) T [P previsto no | atingido no
Data Indice inicial | Indice final exercicio exercicio
Grau de Satisfacdo dos
2 Contratantes 31/12/1999 85,00 95,00 95,00 97,03

Férmula de Calculo do indice

Texto- Média aritmética das notas atribuidas pelos contratantes em questionario padréo

Andlise do Resultado Alcangado

Texto — O resultado ficou acima da meta, demonstrando a eficiéncia da Esaf em relacéo a este indicador..

Fonte: PPA/2010
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b) PROGRAMA 8010

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 8010 | Denominacéo: Educacéo Fiscal

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover o exercicio da cidadania mediante a sensibilizacdo da populacdo para a fun¢do socio-
econdmico do tributo e o incentivo ao controle social da aplicac8o dos recursos publicos.

Objetivos Especificos:

o O PNEF sera executado de forma descentralizada, cabendo aos gestores regionais e municipais a
elaboracéo de seus planos estratégicos;

e O PNEF tera um balizamento de macro-indicadores, que constituem as expectativas de metas a
serem atingidas nacionalmente;

e O PNEF devera induzir, mediante documentos formais, uma sinergia entre os diversos atores
que dele participam, garantindo apoio logistico e financeiro as agdes;

o Os GEFES regionais estabelecerdo metas proprias, que serdo acompanhadas pela Coord.-Geral;

e A producdo de materiais tem por base o Referencial Tedrico-Metodoldgico, devendo haver
permanente socializacdo do material produzido e das experiéncias realizadas;

e As acoes do PNEF serdo desenvolvidas de forma gradativa, capaz de contemplar todos os
modulos de abrangéncia;

o Estruturacdo do PNEF nas instituicOes gestoras, garantindo as condi¢0es e 0s recursos
necessarios a sua implementacéo;

» Realizacao das a¢des de carater educacional, sem vinculacdo da marca do governo.

Gerente: Mauro Sérgio Bogéa Soares | Responsével: Jodo Dias Neto

Publico Alvo:
Em R$

Informacdes orcamentérias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
587.000,00 535.500,00 158.215,00 158.215,00 0,0 158.215,00
Informacdes sobre os resultados alcancados

Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) S previsto no | atingido no

Data Indice inicial | Indice final exercicio exercicio

Taxa de  Abrangéncia

1 Municipal 30/04/2003 30,0 80,0 60,0 43,6

Férmula de Calculo do Indice

Texto : Relacdo percentual entre 0 niUmero de municipios atingidos pelo Programa e o total de municipios do pais.

Andlise do Resultado Alcancado

Texto - O Resultado ficou abaixo do espero, tendo em vista o0 contingencimaneto de recursos.

Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) T (P previsto  no|atingido no
Data Indice inicial | Indice final exercicio exercicio
Taxa de Capacitacdo de
Professores da Rede Publica
2 com Educacdo Fiscal 12/12/2004 5,6 25,0 15,0 14,5

Férmula de Calculo do indice

Texto- n° percentual de professores do ensino médio e fundamental qualificados em educacéo fiscal e o total de
docentes em exercicio no ensino fundamental e médio.

Andlise do Resultado Alcangado

Texto — Nao foi possivel cumprir a meta estipulada, tendo em vista o contingenciamento de recursos.

Fonte: PPA/2010
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Informacdes sobre os resultados alcangados
Indicador (Unidade REENENE 3 — — Indlc_e o o
Ordem ; Indice Indice previsto no |Indice atingido no
medida) Data S . - -
inicial final exercicio exercicio

Taxa de Atendimento
com Educacdo Fiscal a
Alunos de Ensino
Fundamental da Rede
3 Publica 30/04/2003 7,0 25,0 15,0 14,3

Férmula de Calculo do Indice

Texto: Relacdo percentual entre o numero de alunos de ensino fundamental atingidos pelo Programa e o total de
alunos matriculados no ensino fundamental.

Anélise do Resultado Alcangado

Texto — Nao foi possivel cumprir a meta estipulada, tendo em vista o contingenciamento de recursos

Indicador (Unidade Referéncia — — Ind|c_e Indice atingido no
Ordem : Indice Indice previsto no -
medida) Data S . g exercicio
inicial final exercicio

Taxa de Atendimento
com Educacdo Fiscal a
Alunos de  Ensino
Fundamental da Rede
4 Publica 30/04/2003 6,5 30,0 20,0 15,0

Férmula de Calculo do indice

Texto- n° percentual de professores do ensino médio atingidos pelo Programa e o total de alunos matriculados no
ensino médio.

Andlise do Resultado Alcancado

Texto — Néo foi possivel cumprir a meta estipulada, tendo em vista o contingenciamento de recursos.

Fonte: GEREF

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Pro . Prio . Meta a ser
Eung Subfunc¢do |gra |Acéo T|p~o et rida Unld_ade it b IS realizada em
ao Acéo Medida prevista realizada
ma de 2011
04 [128 0777|6227 | Atividade Pessoa 80.818 80.817 45571
capacitada
04 122 0777|2272 Atividade R$ 17.047.417 12.577.520 21.556.959
04 [128 0777|2250 | Atividade Candidato |, oo 1.720 3.000
selecionado
04 128 07772003 | Atividade Nao aplicavel | Nao aplicavel | Nao aplicavel | Nao aplicavel
99 999 8010 | 6268 P/A/OP 1234 | Unidade 20.000 12.000 20.000
99 999 8010 | 6267 P/A/OP 1234 | Unidade 15.000 15.000 10.000
99 999 8010 | 10FO | P/A/OP 1234 | Percentual 100,0 50,0 100,0

Fonte: PPA/2010
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Identificagdao das Unidades Orgamentarias
Denominacgéo das Unidades Orcamentéarias Cddigo da UO Sgdégo SIAF e
Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento 25913 170009
Ministério da Fazenda 25101 170009

Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos |2 — Juros e Encargos da |3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarios | Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta pela UO 31.366.080 | 72.250.200
< |PLOA 21.537.168 | 38.493.235
S [Loa 21.537.168 | 36.493.235
Suplementares 39.613.289
9 | Especiais MRS
O Reabertos
|_
O | Extraordinarios 8 DEN:
*IE‘I:J Reabertos
O | Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 60.150.457 | 36.493.235
Fonte:
Programac¢ao de Despesas Capital Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
. o o 4 — Investimentos 5_ - Inversoes 6—, . Amortizacdo  da
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 1.000.000 | 1.930.000
< |PLOA 1.000.000 | 1.930.000
9 LOA 1.000.000 | 1.930.000
Suplementares
v | Especiais Abertos
O Reabertos
E Extraordinarios (PR
' Reabertos
5 Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 1.000.000 | 1.930.000
Fonte: SIAFI
Quadro Resumo da Programacao de Despesas Valores em R$ 1,00
9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
e} J Dotacéo proposta pela UO 31.366.080 | 72.250.200 | 1.000.000 | 1.930.000
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PLOA 21.537.168 | 36.493.235 | 1.000.000 | 1.930.000
LOA 21.537.168 | 36.493.235 | 1.000.000 | 1.930.000 8.994.440,83
Suplementares 39.613.289

X | Especiais Abertos

O Reabertos

£ L Abertos

0O | Extraordinarios

E Reabertos

O | Créditos Cancelados

Outras Operacoes

Total 60.150.457 | 36.493.235 | 1.000.000 | 1.930.000 8.994.440,83

Fonte: SIAFI

Movimentag¢ao Or¢amentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes

Natureza da Movimentagdo | concedente Classificacéo 1 — Pessoal e {2 — Juros e |3 - Outras

de Crédito ou da acdo Encargos Encargos da | Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes

e Concedidos | 170009 19.034.129,94

e 170009 11.790.930,92

Recebidos 170077 693.104,17

170039 1.130.233,28
170017 1.286.659,56
170087 1.583.364,15
170216 798.723,72
170057 674.752,15
170155 741.276,13
170115 2.597.376,73
170176 974.242,09
170132 1.332.306,10

Movimentacdo | Concedidos

Externa Recebidos | 170009 1.666.374,05
UG Despesas de Capital

Natureza da Movimentacdo | concedente Classificacao . 6 —

de Crédito ou da acéo 4 — | © — Inversoes Amortizagao
recebedora Investimentos | Financeiras da Divida

Movimentacdo | Concedidos | 1700009 925.679,28

Interna Recebidos

Movimentacdo | Concedidos

Externa Recebidos

Fonte: SIAFI

Despesas por Modalidade de Contratagao dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2009

2010

2009

2010

Modalidade de Licitacdo

Convite

Tomada de Pre¢os

Concorréncia

Pregao

2.290.727,00

3.888.806,00

2.283.507,03

3.787.242,49

Concurso

Consulta

Registro de Precos

737.253,00

549.436,75

549.436,75

548.140,79

Contratacdes Diretas
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Dispensa e Cotagédo 18.212.084,00 593.965,00 18.110.605,95 407.634,88
Inexigibilidade 52.303,79 484.152,00 52.303,79 383.790,56
Regime de Execucéo Especial
Suprimento de Fundos 3.131,54 4.922,52 3.131,54 4.922,52
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 688.691,25 760.869,05 688.691,25 760.869,05
Outros 0,00 2242 0,00 2242
Fonte: SIAFI
Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
originarios da UJ Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados | Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 - Despesas de
Pessoal
2 — Juros e

Encargos da Divida

3 — Outras Despesas
Correntes

35.669.645,03 | 21.045.603,53 | 35.669.645,03 |21.045.603,53 | 118.574,03 | 2.057.916,30 | 24.758.494,58) 18.781.170,24

Fonte: SIAFI

Valores em
Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos origindrios da UJ R$1,00

Despesa Empenhada Despesa Liguidada RP néo processados | Valores Pagos

CIUPTEBEEEE: | g0y 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos

4490.52 270.364,47 417.721,61 270.364,47 417.721,61 31.120,00

5 - Inversoes
Financeiras

6 — Amortizacdo da
Divida

Demais elementos
do grupo

Fonte: SIAFI
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
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Valores em R$ 1,00

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP
processados

nao

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009 | 2010

2009

2010

1 —
Despesas
de Pessoal

Demais
elementos
do grupo

2 — Juros e
Encargos
da Divida

Demais
elementos
do grupo

3- Outras
Despesas
Correntes

3390.14

666.692,56

637.460,93

666.692,56

637.460,93

666.692,56

637.460,93

3390.30

746.261,27

414.435,38

746.261,27

414.435,38

746.261,27

414.435,38

3390.31

39.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

3390.33

782.345,01

796.227,59

782.345,01

796.227,59

782.345,01

796.227,59

3390.36

10.586.842,23

7.106.558,93

10.586.842,23

7.106.558,93

10.527.305,38

7.106.558,93

3390.39

16.790.131,72

7.148.868,01

16.790.131,72

7.148.868,01

16.790.131,72

7.148.868,01

3390.48

1.395.056,91

1.672.314,17

1.395.056,91

1.672.314,17

1.395.056,91

1.672.314,17

3390.93

1.984,52

3.888,75

1.984,52

3.888,75

1.780,76

3.888,75

3391.39

1.420.368,90

1.444.047,65

1.420.368,90

1.444.047,65

1.420.368,90

1.444.047,65

3391.47

2.910.233,14

1.568.929,15

2.910.233,14

1.568.929,15

2.910.233,14

1.568.929,15

3391.92

60.568,06

156.911,95

60.568,06

156.911,95

0,00

156.911,95

Demais
elementos
do grupo

Fonte:
SIAFI
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Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2009 2010

2009 2010

2009 2010

2009 2010

4 - Investimentos

4490.52

270.364,47

417.721,61

270.364,47

417.721,61

31.120,00

Demais elementos
do grupo

5 - Inversoes
Financeiras

Demais elementos
do grupo

6 - Amortizacdo da
Divida

Demais elementos
do grupo

Fonte: SIAFI

ITEM 3 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI

Denominagéo

Linha Detalhe

Saldo Final em | Movimento . Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Movimento Credor 31/12/2010
0,00

Razbes e Justificativas:

Fonte: ndo houve

ITEM 4 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Situacao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricso Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2010
2009
2008
Restos a Pagar ndo Processados
_— . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
D e ISy METENIE I acumulados acumulados 31/12/2010

2009

149.524,03

149.524,03
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2008

Observacdes:

Fonte: SIAFI

ITEM 5 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos - Situagdo apurada em 31/12/2010

. . Lotacdo Ingressos em | Egressos em
el ES s G Autorizada | Efetiva 2010
1  Provimento de cargo efetivo 184
1.1  Membros de poder e agentes politicos 00
1.2 Servidores de Carreira 145
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 97
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 13
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 12
1.2.4  Servidor requisitado de outros érgaos e esferas 13
1.25 Empregado cedido pelo SERPRO 10
1.3  Servidores com Contratos Temporarios 13
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 26
141 Cedidos 17
1.42 Removidos 04
1.4.3  Licenga remunerada 05
144  Licenga ndo remunerada 00
2  Provimento de cargo em comisséo 39
2.1  Cargos Natureza Especial 00
2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior 38
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 19
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 00
2.2.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas 04
2.2.4  Sem vinculo 07
2.25  Aposentado 08
2.3 Funcbes gratificadas 01
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 01
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 00
2.3.3  Servidor de outros 6rgados e esferas 00
3  Total 223

Fonte: SIAPE / SEADM
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Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etdria - Situacdo apurada em

31/12/2010

Faixa Etéria (anos)

Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 |De4la50 |De51a60 gg:lma L
1.Provimento de cargo efetivo 41 17 47 60 19

1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00 00

1.2. Servidores de Carreira 35 10 35 52 17

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 05 04 03 01 00

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 01 03 09 07 02
2.Provimento de cargo em comissao 00 03 13 12 11

2.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 00 03 13 12 10

2.3. Funcdes gratificadas 00 00 00 00 01

Fonte: SEADM

Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade - Situag¢ao apurada

em 31/12/2010

. . Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 5 3 4 5 5 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo 00 00 00 02 22 67 62 30 01
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00 00 00 00 00 00

1.2. Servidores de Carreira 00 00 00 02 17 55 52 18 01

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00 00 00 00 03 10 00

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 00 00 00 00 05 12 07 02 00

2. Provimento de cargo em comisséo 00 00 00 00 02 11 12 04 09
2.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00 00 00 00 00

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 00 00 00 00 02 11 12 04 09

2.3. Funcdes gratificadas 00 00 00 00 00 00 00 01 00

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nao

Fonte: SEADM

Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de

Quantitativo de contratos de estagio vi

entes

Custo do exercicio

escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 06 05 13 05
e AreaFim |02 03 07 02
e Area Meio | 04 02 06 03
Nivel Médio 00 06 04 02
e AreaFim |00 02 00 00
e Area Meio |00 04 04 02

Fonte: SEADM
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ITEM 8 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Em cumprimento a lei 8.730, de 10 de novembro de 1993, comunicamos que as declaracdes de
imposto de renda pessoa fisica e as autorizagdes para acesso junto a Receita Federal do Brasil, a partir de
2009, foram entregues e encontram-se arquivadas e disponiveis na Coordenacdo Geral de Gestdo de
Pessoas (COGEP) do Ministério da Fazenda (MF) situado no Edificio Orgdos Centrais, Setor de
Autarquias Sul, quadra 6, bloco O, 2° andar, sala 201.

Qualquer informacdo adicional pode ser obtida através da Sra. Cristina Calvet no telefone (61)
3412-5215 ou 3412-5258."

ITEM 9 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1 |2 |3 [4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucfes
operacionais ou c6digo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 1 |2 |3 (4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a conseqliente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ, ocasionadas por transformacBes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é préatica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 |2 |3 [4 |5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
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alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacio 2 |3 |4 |5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende a&s expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 2 |3 |4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

contexto da UJ.
da UJ, porém, em sua minoria.
contexto da UJ.

UJ, porém, em sua maioria.

UJ.

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

(5) Totalmente vélido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da

ITEM 10 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Gestdo ambiental e licitacdes sustentaveis.

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitagOes Sustentaveis

1

2

3

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em

consideracdo os processos de extracao ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias

primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

X

2. Em uma analise das aquisic¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sao produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

37




N

Ministério da

-~.’ESAF Fazenda
Escola de Administracao Fazendaria
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢ao de produtos e servicos.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo X
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdémicas).
e  Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisigdo desses produtos
sobre 0 consumo de agua e energia?
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatério?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X
e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatdrios?
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade X
de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem X
exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagdo da edificacdo, a reducéo do
consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.
11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo, X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.
12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o X
consumo de agua e energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de X
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
Consideragdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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ITEM 11 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da
Uniao

QUANTIDADE DE IMOVI;IS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2009 2010
Belém 1 1
Belo Horizonte 1 1
Brasilia 2 2
Curitiba 1 1
Fortaleza 1 1
BRASIL Porto Alegre 1 1
Recife 1 1
Rio de Janeiro 1 1
Salvador 1 1
Séo Paulo 1 1
Subtotal Brasil 11 11
EXTERIOR [ PAIS 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 10 10

Fonte:

ITEM 12 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

Gestao de Tl da UJ

Fazenda

. . Avaliacéo
Quesitos a serem avaliados T 12 13 5
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acdes e investimentos de Tl paraa UJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.
Informar quantitativos
5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Orgao/Entidade. X
Seguranca da Informacéo X
6. Existe uma &rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranca da informacéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico.
Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as necessidades da
uJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgdo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
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Contratacéo e Gestdo de Bens e Servicos de T | ]

12. Nivel de participacéo de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relagdo ao desenvolvimento | Informar o percentual

interno da prépria UJ. de participacdo
12. Na elaboracdo do projeto bésico das contratacBes de Tl sdo explicitados os beneficios da

contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestio de

contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos e

servigos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da
uJ.
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ITEM 1 DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DN TCU N2 107/2010

'T.—, d AL
Escola  de  Administragio  Fazendiria,
consolidando as informacgdes sobre a gestdo

Gestdo, EXCETO no tocante a:

17.15.

170009, 171

At boakdd

0017, 170039, 170057, 1

170087, 170115, 170132, 170155, 170176,
170216 e 170402

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orgamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
previstos na Lei n® 4,320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de

a) Ndo regularizacdo em 31/12/2010 do saldo da conta contabil 212630000 - Ordens
Bancdrias Canceladas na UG 170155 — CENTRESAF/PR.

Fundamento: Norma de Encerramento do Exercicio, Obrigages em Circulagdo, item

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF

14 de fevereiro de 2011 |

011634/0-9 CRC - DF
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