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1. INTRODUGAO

. =

De acordo com as diretrizes estabelecidas na Instrugéo Normat n°®
85/TCU, a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF apresenta seu Relatorio de
Gestdo, com os resultados obtidos no exercicio de 2007, a partir da observancia do

Orgamento da Unido e do Plano Plurianual - PPA 2004/2007, do Governo Federal.

2. IDENTIFICAGAO

2.1 UNIDADE GESTORA: ESCOLA DE, ADMINISTRAGAO FAZENDARIA -
ESAF -

2.2 CNPJ: 02.317.176/0001-05

2.3 NATUREZA JURIDICA: ORGAOQO PUBLICO DA ADMINISTRACAC  DIRETA
DO PODER EXECUTIVO

2.4 VINCULACAO: INTEGRANTE DA ESTRUTURA DO MINISTERIO
DA FAZENDA

2.5 ENDERECO: ESTRADA BR 251, KM 04 - BLOCO “A” - LAGO SUL -

CEP: 71686-900
TEL: 3412-6100 - FAX: 3412-6022

: 2.6 SITE DA ESAF: WWW ESAF.FAZENDA.GOV.BR
2.7 CODIGO E NOME DO ) ,
ORGAOC: 25802- ESCOLA DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA
2.7.1 UNIDADE GESTORA: 170009-ESCOLA DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA
170402-RECURSOS EXTERNOS - BRAB7 -
310099/0058
2.7.2: GESTAO: 00001
2.8 NORMA DE CRIAGAO: O DECRETO N° 73115 DE 08/11/1973,

TRASNFORMOU O CENTRO DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO PESSOAL DO MINISTERIO
DA FAZENDA-CETRENFA NA ESCOLA DE
ADMINISTRACAQ FAZENDARIA — ESAF

2.8.1 FINALIDADE DA UG: COMPETE A ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO
FAZENDARIA:
3\(
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|. planejar, promover e intensificar programas de
treinamento sistematico, progressivo e ajustado as
necessidades do Ministério nas suas diversas
areas,

Il. promover a formacao e o aperfeicoamento técnico-
profissional dos servidores do Ministério;

li. sistematizar, planejar, supervisionar, orientar e
controlar o recrutamento e a selegdo de pessoal
para preenchimento de cargos do Ministério;

IV. planejar e promover pesquisa basica e aplicada,
bem assim desenvolver ¢ manter programas de
cooperacdo técnica com organismos nacionais e
internacionais sobre matéria de interesse do
Ministério;

V. planejar cursos ndo integrados no curriculo normal
da Escola e executar projetos e atividades de
recrutamento, selecdo e treinamento que venham a
ser conveniados com oOrgdos e entidades da
Administragdo Publica direta e indireta da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
€ com organismos nacionais € internacionais; e

VI. administrar o Fundo Especial de Treinamento e
Desenvolvimento, de natureza contabil, de que
trata o Decreto n°® 73.115, de 8 de novembro de
1973.

2.9 ESTRUTURA ORGANICA: DECRETOQ N° 5.510, DE 12 DE AGOSTO DE 2005.

2.9.1 JURISDICAO: EM TODO O TERRITORIO NACIONAL POR MEIO DE
10 (DEZ) CENTROS REGIONAIS DE TREINAMENTO
DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA -
CENTRESAFs, LOCALIZADOS NO DISTRITO
FEDERAL, EM BRASILIA, E NAS SEGUINTES
CAPITAIS DOS ESTADOS: BELEM (PA), FORTALEZA
(CE), RECIFE (PE), SALVADOR (BA), BELO
HORIZONTE (MG), RIO DE JANEIRO (RJ) , SAO
PAULO (SP), CURITIBA (PR) E PORTO ALEGRE

(RS).
{
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2.10 REGIMENTO INTERNO: PORTARIA GM N° 420, DE 23 DE DEZEMBRO DE
2005, PUBLICADA NO DOU DE 26 DE DEZEMBRO

DE 2005.
2.11 FUNCAO: EDUCAGCAO

2.12 ATIVIDADE: SERVIGO AQ ESTADO

3. APRESENTAGCAO

A Escola de Administragac Fazendaria — ESAF é orgdo integrante da
estrutura do Ministério da Fazenda, subordinado diretamente ao Ministro de Estado da
Fazenda.

| A origem da Escola remonta ao ano de 1945, com as primeiras experiéncias
em cursos de aperfeigoamento do Ministério da Fazenda. Em um processo de
desenvolvimento progressivo, foi criado, em 1967, o Centro de Treinamento do Ministério
da Fazenda — CETREMFA, que se transformou na Escola de Administracdo Fazendaria —
ESAF, EM 8.11.73.

Inaugurada em 28.7.75, a sede prépria da ESAF passou a contar com um
atual complexo educacional de linhas modernas e funcionais, que atende os érgdos da
Administragdo Publica, em pricridade ac Ministério da Fazenda, para a realizagdo de
cursos, seminarios, simposios, congressos, reunides, entre outros eventos de significativa
relevancia para as politicas pablicas, notadamente com énfase em finangas publicas.

| Em 6.8.75, ocorreu a institucionalizagdo da Escola como Orgdo Central de
Diregéo Superior de Atividades Especificas do Ministério da Fazenda; em 1976, foi
aprov:ado seu regimento intemo, caracterizando-a como um sistema de Educagdo
Permanente e, desde entéo, tem estado presente na selegdo e no desenvolvimento de

servidores publicos.

A Sede da Escola situa-se em Brasilia, Distrito Federal, e & composta pelas
seguintes unidades: Diretoria-Geral, duas Diretorias Adjuntas, cinco Diretorias, um Centro

Estratégico, duas Geréncias de Programas e uma Prefeitura.

A ESAF é integrada por dez Centros Regionais de Treinamento -
CENTRESAFs com jurisdigdo em todo territdrio nacional, localizados na Capital Federal e

A
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nas éapitais—sedes de Regibes Fiscais, nos principais Estados: Belo Horizonte (MG),
BelénH (PA), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro
| ‘
(RJ), Salvador (BA) e Sdo Paulo (SP), e pelos Pélos de Jodo Pessoa (PB), Manaus (AM)
e Casa dos Contos de Ouro Preto (MG). .
TCU
2* SECEX

Fls >

4. MISSAO INSTITUCIONAL

Desenvolver pessoas para o aperfeicoamento da gestdo das finangas

publicas e a promogéo da cidadania.

5. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

5.1. Papel da ESAF na execugido das politicas publicas

Tendo o Ministério da Fazenda a incumbéncia de promover uma gestédo
econémica pautada por medidas estruturais que assegurem a retomada do
\ Ideser!lvolvimento, as agbes da ESAF s&o pautadas na capacitagdo e desenvolvimento de
pessdas gue se inserem no contexto das politicas publicas realizando institucionalmente a
sua missdo de promover o aperfeicoamento da gestdo das finangas publicas e a
promogéao da cidadania, atuando no recrutamento, selecdo, formagé&o e desenvolvimento
de pessoas, na promogdo da consciéncia social e fiscal, propiciando meios que
contribuam para o desempenho eficaz na formulagao de politicas que contribuam para o
desenvolvimento das administragdes publicas e meios efetivos que contemplem estudos
afetos a politica tributaria brasileira e Ao acompanhamento da aplicagdo dos recursos
publicos, favorecendo o exercicio da cidadania.

Mantendo a continuidade e o aperfeigoamento de suas agdes nos campos
da selegéo, formagao, capacitagdo e desenvolvimento de servidores publicos, na ESAF
ampliaram-se os segmentos de atuago, tais como a utilizagéo da tecnologia de educagéo
a distancia, realizagdo de cursos para outros orgdos da Administragdo Publica,
formurlag,éo de convénios e acordos de cooperagéo técnica com organismos nacionais e

internacionais, promogédo de cursos de pos-graduacdo, inclusive a distancia e concursos
nacionais de monografias. | \,(
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Dessa forma, como escola de goverho a servigo da sociedade, a ESAF tem
buscado, ao longo de sua existéncia, funcionar como centro de producéo e difusédo do
conhecimento, aberta as mais diversas perspectivas de investigagdo e debates na area
das financas publicas e capaz, por isso, de refletir, com neutralidade e equilibrio, os
infinitos matizes da realidade e também de propiciar o desenvolvimento profissional do
servidor publico brasileirq, assumindo como finalidades basicas selecionar e capacitar
pessdas, promover estudos e pesquisas na area de finangas publicas e areas afins,
contribuir para a modernizagdo das instituicdes que atuam na area de finangas publicas,
buscar permanentemente a qualidade na gestdao das finangas publicas, promover o
intercambio com organismos nacionais e internacionais e desenvolver estudos e
pesquisas na area de tecnologia educacional.
Nesse sentindo, a ESAF pretende, objetivamente, tornar-se o centro de
referéncia em geragao e disseminag¢io do conhecimento e no desenvolvimento integral de
pessoas, contribuindo para a modernizagdo e o aperfeicoamento da administracéo publica

brasileira.
6. ESTRATEGIA DE ATUAGCAO

i A ESAF vem, ao longo de sua existéncia, organizando e executando

atividédes de capacitacio e desenvolvimento em todo o territério nacional, no ambito da
administragdo direta ou indireta do Servigo Publico, em qualguer dos niveis municipal,
estadual ou federal, e ministrando, inclusive, cursos a distancia.
Os eventos de ambito nacional sdo coordenados pelo 6rgdo central e as atividades
regionais de capacitagéo e desenvolvimento e de recrutamento e selegdo sdo exercidas
pelas diretorias regionais - CENTRESAFs, que assumem as responsabilidades pela
realizagdo de projetos nessas areas.

6.1 - Recrutamento e Selecéo

Respaldada por sua tradigéo de seriedade e credibilidade, a Escola recruta e

seleciona, em todo o teritério nacional, por intermédioc de suas unidades

g
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descentralizadas, profissionais capacitados para o desempenho da gestdo de fungSes
publicas.

A realizagio de concursos publicos seja para o Ministério da Fazenda, seja
para instituicbes conveniadas, constitui-se uma das principais atividades da ESAF,
considerando que, a cada concurso realizado, verifica-se o crescimento da confianga que
toda a Administragdo Publica ¢ a populagéo depositam nos servigos da Escola. Ao
mesmo tempo, esses servigos vao ganhando em qualidade, uma vez que a ESAF — a par
da experiéncia acumulada durante os mais de vinte anos em que realiza concursos
publicos — busca permanentemente novas tecnologias para o desempenho dessas
atividades, sem perder de vista a seriedade, o sigilo, a tfénsparéncia e a respeitabilidade.

6.2 - | Cursos de Formacgéao

|
.
i
!
Como segunda etapa dos concursos publicos, os Cursos de Formagao sao
direcionados, basicamente, para propiciar ao candidato um programa de desenvolvimento
e integragdo com o Servico Publico, preparando-o e fornecendo-lhe as ferramentas
necessarias para o desempenho das atividades inerentes ao cargo que ird assumir.
A composigdo da estrutura curricular privilegia as areas de conhecimento,
distribuidas nas dimensdes humana, organizacional e técnico-profissional.
A preparagdo pedagogica dos instrutores e especialistas € realizada por
meio de seminarios, para o alinhamento estratégico ¢ para a preparagdo de material

didatico exclusivo. »
6.3 - . Treinamento e Educagio continuada

A ESAF proporciona, a servidores das areas federal, estadual e municipal,
cursos que promovem o aperfeigoamento funcional desses servidores, e ministra cursos
abertos, inclusive a membros da comunidade, como os de Informatica, Contabilidade,

Orgamento, Gerencial e de demais assuntos envolvendo Administragdo e Finangas

Publicas. \,(
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6.4 - Eventos Nacionais e Internacionais
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A ESAF tem sua imagem institucional consolidada como entidade de
capa¢itagéo em Finangas Publicas, especialmente no exterior, nos organismos
internacionais e seus paises-membros.

Como resultado de permanentes contatos e negociagbes com esses
organismos, a ESAF tem promovido e sediado eventos de abrangéncia internacional,
como cursos, seminarios e féruns, abordando temas de interesse para a area

governamental, com especial destaque para Finangas Publicas.
6.5 - Coordenacdo Nacional do Programa de Educacgao Fiscal

O Programa Nacional de Educagao Fiscal - PNEF, idealizado, elaborado e
implementado pelas Secretarias de Fazenda e de Educacdo dos Estados, sob a
coordenagdo da Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF, tem como objetivo geral o
desenvolvimento de maior consciéncia do cidaddo para o exercicio pleno da cidadania e
preter;nde levar a todos os estudantes e a sociedade brasileira o conhecimento da fungdo
social do tributo e da utilidade de se exercer o controle social sobre as agdes do Estado

na aplicac&o dos recursos publicos.

Todos os Estados brasileiros ja participam do Programa, que esta sendo

implementado em varias escolas do ensino fundamental e medio e em escolas—piloto,
tendo sido efetuadas a capacitacdo de professores e a elaboragédo de material didatico
para esse fim. A formacgdo de disseminadores do Programa a distancia ja € uma realidade
na ESAF, que ja conta com um cenario de capacitagdo em torno de 35 mil
disseminadores de Educac¢ao Fiscal.

6.6 - Pesquisa e Pos-graduacio
! O Centro de Pesquisa e Pés—graduégéo da ESAF, buscando contribuir para

a formagéo de especialistas de alto nivel para o Governo, tem investido na realizagao de

programas de pds-graduacao e de pesquisa. Entre eles, destacam-se:
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Pos-graduacgao

- A ESAF planeja, coordena, avalia e assessora a implementagéo de
programas de pods-graduagdo /ato sensu (extensdo e especializagdo) e
stricto sensu (mestrado), nas areas de Economia do Setor Publico, Comércio
Exterior, Getéo Estratégica, Contabilidade e Direito Tributario, desenvolvidos
em parceria com universidades brasileiras de reconhecida exceléncia nas
areas de conhecimento correspondentes.

|

Pesqhisa '

- pesquisas especificas na area de Financas Publicas, para clientes

! fazendarios;

- a realizagdo anual do Prémio Tesouro Nacional, sob forma de concurso de
monografias, abrangendo temas de Ajuste Fiscal e Divida Publica, tépicos
especiais de Finangas Publicas e Orgamentos e Sistemas de Informagéo
sobre a Administragdo Financeira Publica, na 122 edigdo.

- na 47 Edigdo, o Prémio Ipea-Caixa tem por objetivo estimular a pesquisa
nas areas de desenvolvimento econdmico, social e financeiro, com a
divulgagao dos trabalhos de reconhecida qualidade nessas areas;

- o Prémio de Criatividade e Inovagdo Auditor-Fiscal da Receita Federal do
Brasil, José Anténio Schontag — Prémio Shontag, na 62 edigdo, busca a
valorizagdo e reconhecimento dos trabalhos de qualidade técnica e de

I aplicabilidade na Receita Federal;

- 0 Concurso de monografias e redagées da CGU, 22 edigdo, estimula
pesquisas voltadas ao combate a corrupgdo no Brasil, como forma de
incentivar a participag&o do cidaddo no controle da Administragdo Puablica.

- Nesse ano, a ESAF realizou o 2° Prémio SEAE, cujas monografias foram
apresentadas abordando temas referentes a defesa da concorréncia e
regulagdo econdmica;

- Ainda em 2007 foi iniciado o Prémio SOF de monografias abordando os

temas relacionados a orgamento publico e qualidade do gasto publico.
; \/(
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elenco de pesquisas realizadas, mediante a publicagdo de trabalhos finais sob forma de

Os cursos de pos-graduagdo também contribuem para a ampliagdo do

monografias e dissertacdes.

6.7 - Consultoria Educacional

A ESAF presta consultoria educacional aos seus clientes internos (geréncias
de projetos da ESAF-Sede e de suas projegdes regionais — CENTRESAFs) e externos —
demais orgdos fazendarios e de outros ministéri'os, nas areas afetas a metodologias e
tecnologias no campo do ensino e da aprendizagem.

. Na linha de consultoria educacional, a Escola realiza trabalhos de pesquisa,
analise e proposicde de programas, projetos e metodologias educacionais,
acompanhando a sua implementacdo e avaliando os seus resultados. A formulagdo de
diretrilzes, a concep¢do de  novos programas, a preparacdo de facilitadores de
aprendizagem e de coordenadores pedagdgicos, o alinhamento estratégico de
professores sao atividades que exemplificam a atﬁagéo da ESAF no campo da consultoria
educacional, exercida em consonincia com seus valores e sintonizada com as

necessidades e demandas de seus orgaos clientes.
6.8 - Editoragao

O Centro de Editoragdo e Material Didatico - CEMAD é responsavel pela
selegdo, preparo e publicagdo de originais de interesse fazendario ou da Administracio
Publica, bem como pela preparagao e elaboragdo de instrumentos de apoio visual a
programas didaticos, documentais, institucionais e outros.

Desse modo, esta estruturado para fornecer produtos como: formularios,
Iivretc%s em formato canoa, manuais, jornais, informativos, cartazes, livros, folders, blocos,
apost'ilas e impressos em geral, encadernagéo e corte de papéis.

Para isso, dispde de varios equipamentos modernos e de grande preciséo,

que possibilitam recursos de montagem, numeragéo automatica de paginas, reticulagem
variavel e diversas formas de acabamento.

11
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6.9 — Ensino a Distancia

{ 208ECEX )

A partir dos anos sessenta, a educafgéo a distadncia comecgou a distiir—se
como uma modalidade ndo-convencional de ed@cagéo, capaz de atender, com grande
perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade, aos anseios de universalizagéo do ensino
e, também, como meio apiropriado a permanente atualizagdo dos conhecimentos gerados
de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

No contexto da ESAF, ¢ ensino a distancia representa uma oportunidade de
ampliacdo e democratizagdo das acgdes educacionais, possibilitando o atendimento a
novas demandas e a utilizagdo dos mais avangados procedimentos pedagégicos e
administrativos, adotados em outros paises com sucesso comprovado.

Assim, ao incorporar essa nova forma pedagégica ac seu modelo de
treinamento e desenvolvimento, a ESAF vem utilizando tecnologias avangadas que
contribuem para a efetividade do processo educaéional.

A ESAF ja utiliza essa modalidade de educagdo desde 1975, com os
primeiros cursos a distancia em papel encaminhados por via postal, e atualmente a
Escola detém as midias de Ead (Intemet, CD-ROM, DVD-ROM, etc), treinando no

exercicio de 2007 em torno de 16 mil alunos.
6.10 — Projetos de Cooperagao Técnica Nacional e Internacional

A ESAF promove a cooperagdo técnica, em especial nas areas
consideradas estratégicas para seus clientes. Nesse sentido, foram estabelecidas
parcerias com organismos nacionais € internacionais com o intuito de desenvolver
programas e projetos e realizar eventos, bem como de captar recursos técnicos e/ou
financeiros que beneficiem a gestdo das finangas pulblicas.

Ainda em cooperagao, o Ministério da Fazenda do Brasil, a ESAF e o Fundo
Monetario Internacional (FMI), por intermédio do Instituto do FMI, oferecem programas de

treinamento aos paises da América Latina, como estabelecido no acordo firmado em
27.04.2001, em Washington. \T

12
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Por forga do referido acordo, foi criado o Centro Regional Conjunto de
Capacitagdo para a América Latina no Brasil que, instalado nas dependéncias da ESAF-
Sede, tem por objetivo ministrar cursos de treinamento em Economia e em assuntos
operacionais correlatos, orientados para a formulagdo de politicas. Eventos esses
voltados, principalmente, para funcionarios publicos sélecionados dos paises da América
Latina e Africanos de Lingua Portuguesa.

Nesse contexto, a ESAF tem maptido acordos com varios paises, por
exemplo, Portugal, Espanha, Franga, Canada, México, Cuba e paises da América Latina
e Paises Africanos de Lingua Portuguesa-P/:’-\LOPS, envolvendo também escolas

internacicnais e organizagbes nao-governamentais.

Como organismos internacionais parceiros da ESAF, podemos citar:
Banco Mundial-Bird

Fundo Monetario Internacional-FMI

Centro Interamericano de Administragdes Tributarias-CIAT

Comissao da Unido Européia '

Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID

Organizagao Mundial de Aduanas-OMA

Organizagéo para Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico-OCDE
Comissao Econbmica para America Latina e Caribe-CEPAL
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento-PNUD

Centro Latino-Americano de Administragéo para o Desenvolvimento-CLAD

6.11 — Casa dos Contos

|
A Casa dos Contos, localizada na cidade de Ouro Preto, € administrada pelo
Centro Regional de Treinamento da ESAF/MG e compreende o Museu e o Centro de
Estudos do Ciclo do Ouro.
Seu objetivo principal é preservar a meméria fazendaria de nosso pais.
Essa construgéo bicentenaria j& foi sede do Erario Régio, da Secretaria de Fazenda da

Provincia de Minas Gerais, da Prefeitura de Quro Preto e dos Correios. &
\
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Construida no periodo de 1782 a 1784, o predio fpi também sede da Casa dos Contratos.
Foi reformada em 1820 para abrigar a Casa de Fundigéo do Ouro. Em 1844 instalou-se,
no edificio, a Secretaria dé Fazenda Provincial junto a Delegacia do Tesouro do Império.

Com a mudanga da capital para Belo Horizonte em 18§7, o prédio passou a
ser ocupado pelos Correios e pela Caixa Econdmica e, posteriormente, pela Prefeitura de
Ouro Preto, sendo retomado pelo Ministério da Fazenda em 1973.

No museu estdo expostos documentos histéricos importantes dos anos setecentistas
sobre nossa histéria fazendaria.

Em 1984, a Casa dos Contos, ja totalmente restaurada, foi entregue ao
publico com obras de pinturas artisticas originais redescobertas e renovadas, como o
forno de fundigcéo e a balanga comercial do século XIX.

A tradicdo da Casa dos Contos de: estar sempre vinculada as atividades
tributarias se manteve, e o Ministério da Fazenda — por meio da Escola de Administragéo
Fazendaria — afirma, assim, seu interesse e colaboragio no esforgo de preservagéo do
patriménio artistico cultural brasileiro.

7. GESTAO DE PROGRAMAS E AGOES

7.1. PROGRAMAS

7.1.1. Programa 0777 — Capacitagio de Servidores Publicos em Finangas e Areas
Afins

7.1.1.1. Dados gerais

Tabela 1 - Dados gerais do programa

Tipo de programa Servicos ao Estado

Desenvolver recursos humanos do setor pdblico em
Objetivo geral finangas publicas e areas afins, mediante formagéo

de carreiras e educacao continuada.
Gerente do programa Gustavo Maia Gomes [
Gerente executivo Maria Cristina Mac Doweill Dourado de Azevedo
Indicadores ou parametros Grau de satisfagéo do aluno e grau de satisfagdo dos
utilizados contratanies _
Publico-alvo (beneficidrios) Servidores plblicos do sistema fazendario e afins das

| trés esferas de governo

\,\
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7.1.1.2. Principais Agdes

( fonte 0150)

10.25913.04.128.0777.2250.001 - Selecio e Formacao de Recursos Humanos em
Financas Publicas e Areas Afins.

10.25913.04.122.0777.2272.0001 — Gestao Administrativa do Programa.

10.25913.04.128.0777.6227.0001 — Capacitacio de Servidores Publicos e Profissionais.

(fonte 195)
Acéo 3662 — Capacitacdo para Modernizacéo do Sistema Fiscal Brasileiro
(fonte 100)

10.25101.04.123.8010.6267.0001 — Producéo de Material para Disseminadores da
Educacéo Fiscal

10.25101.04.128.8010.6268.0001 — Formacédo de Disseminadores da Educacdo Fiscal

7.1.1.3. Gestédo das agdes

7.1.1.3.1. Acéo 6227 - Capacitaciio de Recursos Humanos em Finangas Publicas e
Areas Afins

7.1.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela 2 — Dados gerais da agdo

Tipo Atividade

Finalidade Fom_1§r e capacitar servidores Qublicos _objetivando a
qualificacdo de pessoal do servico publico

Descrigcao Promocéo de programas de treinamento sistematicos |

Unidade responsavel

peias decistes Fundo Especiai de Treinamento e Desenvoivimento

estratégicas

Unidades exectitoras Unidade Central e Descentralizadas da ESAF
Areas responsaveis por

gerenciamento ou Direg&o-Geral e Diretores Regionais
execucio

Coordenador nacional |Sandra Santos de Carvalho

da agao

15
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7.1.1.3.2. Acgédo 3662 — Capacitagcao para Modernizacao do Sistema Fiscal Brasileiro

Tabela 3 TCL
Tipo Projeto 23 SECEX

Contribuir, por meio da capacitagao e da criagdo de centro de
documentacéo, para a modernizagdo da administragio publica
Finalidade brasileira, em especial do seu sistema fiscal, de modo a torna-
lo mais eficaz e preparado para 0 avango no processo de
integrac@o econdmica.
Realizagdo de trés cursos similares (um por ano) de
especializacdo em Integracdo Econdmica e Direito Fiscal
Internacional, atingindo o total de 150 servidores; realizagéo,
ao longo dos trés anos, de 18 conferéncias/seminarios ou
“Workshops” com especialistas nacionais e internacionais em
todo o territorio brasileiro, atingindo, no minimo, 1500 pessoas;
visita de peritos internacionais para estudos junto as
autoridades nacionais e criagdo de um centro de
documentagdo sobre integragdo econdmica e direito fiscal

i internacional.
Unidade responsavel
pelas decisdes Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento
estratégicas
Unidades executoras Diretorias da ESAF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou

Fis N

Descri¢iao

execucao .

Coordenador nacional |Sandra Santos de Carvalho

da agédo

7.1.1.3.3. Agao 2250 - Selegao e Formacgao de Recursos Humanos em Finangas
Publicas e Areas Afins

Tabela 4 -

Tipo Atividade

Finalidade Selecionar e formar servidores publicos objetivando a

qualificagdo de pessoal do servigo publico

Elaborag&o e promog&o de programas de treinamento
Descrigao sistematicos, planejamento, supervisdo e coordenacgdo de
processos de selecdo e recrutamento para cargos publicos.

Unidade responsavel _
pelas decisées Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento
estratégicas
l:lnidades executoras Diretoria de Recrutamento e Selecio
Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucgao

Coordenador nacional
da agéo

Diretoria de Recrutamento e Sele¢éo e Centro Estratégico de
Formacao e Educacéo Permanente

Ldcia Maria Pereira de Almeida

1
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7.1.2. Programa 8010 — Educacao Fiscal

7.1.2.1. Dados gerais

Tabela 1 — Dados gerais do programa

Tipo de programa

Educacgéo Fiscal

Objefivo geral

Promover o exercicio da cidadania mediante a
sensibilizacio da populagéo para a fungao
socioecondmica do tributo € o incentivo ao controle
social da aplicacao dos recursos publicos.

Gerente do programa

Gustavo Maia Gomes

Gerente executivo

Maria Cristina Mac Dowell Dourado de Azevedo

utilizados

Indicadores ou parametros

Taxa de Abrangéncia Municipal.

Puablico-alvo {beneficiarios)

Professores e alunos do ensino fundamental e médio
da rede publica de ensino estadual e municipal.

7.1.2.2. Gestao das agoes

7.1.2.2.1. Agao 6268 — Formacgao de Disseminadores da Educac¢ao Fiscal
Tabela 2 -
Tipo Atividade

Formar disseminadores por meio de ensino a distancia para a
implantagdo da Educacgdo Fiscal nas escolas de ensino

F|naI|:dade fundamental, médio e superior por meio dos seus grupos
' organizados. - .
Lo Realizac&o de cursos anuais para formagao de
Descricio

disseminadores da Educacao Fiscal

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Geréncia do Programa de Educagao Fiscal

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao

Geréncia do Programa de Educagao Fiscal

Coordenador nacional
da acao

Claudemir Frigo
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7.1.2.2.2 - Agdo 6267 — Produgido de Material para Disseminagdo da Educacgao Fiscal
Tabela 3 -
Tipo Atividade -
Proporcionar a populagio acesso aos conhecimentos V4 ,
Finalidad inerentes a Educacio Fiscal com a proposta de trabalho zﬂggCUE)fi %
inafidade sistematizado utilizando os materiais didatico-pedagogicos de || -
apoio. : -
Criagdo, produgéo e distribuicdo de kits didatico-pedagdgicos
Descrigao para os Estados e Municipios constituidos dos seguintes

materiais:

cadernos pedagogicos e CD's.

Unidade responsavel
pelas decisbes
estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Geréncia do Programa de Educagao Fiscal

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucio

Coordenador nacional
da acgdo

Claudemir Frigo

7.1.1.3.1.2. RESULTADOS

7.1.1.3.1.2.1. — Programas e Acdes

PROGRAMA: 0777 CAPACI'_I'AQAO DE SERVIDORES PUBLICOS EM FINANGAS
PUBLICAS E AREAS AFINS.

Objetivo: desenvolver recursos humanos do setor pablico em finangas publicas e

areas afins, mediante formagao de carreiras e educagéo continuada.

Publico alvo: servidores publicos do sistema fazendario e afins das trés esferas

de governo.

O alcance das metas quantitativas e qualitativas do Programa da ESAF no

PPA 2003/7 sdo indicadores do nivel de eficiéncia, eficacia e economicidade de sua agao

administrativa. A melhoria na

relacdo entre’ a quantidade de servicos/produtos

prestados/oferecidos e o volume de recursos orgamentarios/financeiros recebidos permite

também inferir idénticas conclusdes, pois indica crescimento da produtividade, ou seja,

com sucessiva reduc¢io de recursos orgamentarios temos mantido e até aumentado nossa

capacidade de atendimento.

18
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Indicadores = | Previsto | Realizado | % de atingimento
Grau de satisfagdo do aluno - 90% 94% 104
Grau de satisfacdo do érgdo-cliente 87% 99% 113

Fonte: PPA 2004/7

ACAO: 6227 — Capacitagio de Recursos Humanos em Finangas Publicas e Areas

Afins

Programacgdo Fisica Previsto . Realizado | % de atingimento
Fisico — servidor capacitado/unidade 36.000 53.373 148
Financeiro 10.400.000| 5.573.081,48 53

Fonte: PPA 2004/7

Embora o ano de 2007 tenha sido um ano dificil para a Escola, em razao
da falta de recursos humanos e de estrutura para o desempenho das atividades
demandadas pelos érgéos clientes, atribui-se a superag¢do da meta fisica, — servidor
capacitado por unidade, - em 148 % devido principalmente ao esfor¢o e empenho da
equipe em acumular e desempenhar tarefas, além da possibilidade de a ESAF trabalhar
por projeto, o que sobremaneira lhe proporciona possibilidade de contar com méao de cbra
contratada por tempo determinado por projeto, além de contar com o apoio de
colaboradores terceirizados.

Outro fator importante a considerar foi a elevagdo dos cursos ofertados a
distancia, que sobremaneira contribuirdo para o aumento do numero de capacitagoées, no
ano, tendo em conseqiiéncia a redugdo da mobilizagdo da infra-estrutura iogistica e de
pessoal se os cursos fossem realizados de modo presencial.

Contribuiu ainda para superagao da meta fisica e a descentralizagéo de
recursos orgamentarios, por parte dos érgaos-cliente, que no exercicio alcangou o valor
total de R$ R$ 6.249.731,36 (seis milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, setecentos e
trinta e um reais e trinta e seis centavos), ou seja, um reforgo no orgamento da Escola na
ordem de 26%.

E importante registrar que a ESAF trabalha, predominantemente, por demanda
dos 6rgéos-cliente, tendo sido registrada forte concentragdo de capacitagdes na Sede.
Atribui-se 0 ndo atendimento da meta financeira, pelo fato da Escola ter trabalhado, nesse

ano, na maioria das atividades, com recursos dos clientes. 1
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Registre-se que, embora a meta no PPA seja global para a Escola, medidas
administrativas internas atribuem metas parciais as unidades organizacionais envolvidas.
A ESAF-Sede, para o alcance da meta global, contribuiu significativamente, como

demonstrado no quadro a seguir:

Unidade __Previsto Realizado | % de atingimento

Esaf-Sede 11.600 25.221 217
Fonte: ESAF-Sigep .

Faz-se essencial ressaltar que a Escola trabalha predominantemente por
demanda dos 6rgdos-cliente, tendo sido registrada forte concentragéo de capacitagdes na
Sede. Essa concentragdo deve-se basicamente pela maioria do atendimento ser

direcionado aos orgdos publicos federais que demandam programas de treinamento da

Escola.
AGAO: 2250 — Sele¢ado e Formagédo de Recursos Humanos em Finangas Publicas e
Areas Afins
Programacéo Fisica Previsto Realizado % de atingimento -
Fisico — candidato selecionado/unidade 2.000 2.213 110,65
Financeiro — DIRES - 12 Etapa 6.406.843,98| 3.399.608,65 53

Fonte: Projetos/Relatérios-DIRES-2007

A ESAF nao tem governabilidade sobre quando e quais 6rgdos serdo
autorizados a realizar concursos publicos, para preenchimento de vagas em seus quadros
funcionais. Ndo se sabe também, a priori, quais desses 6rgdos darido preferéncia 4 ESAF
para realizagdo das selegGes autorizadas. Por essas razbes, a quantidade de candidatos
selecionados € de certa forma aleatoria, condicionada as condigdes fisicas e materiais da
Diretoria de Recrutamento e Selecéo.

Quanto aos resultados obtidos, dada a complexidade de sua consecugao,
torna-se impossivel o seu entendimento apenas por meio de nimeros. Mesmo assim, os
quadros a seguir permitem inferir o volume de atividades desenvolvidas na area de

concursos publicos:

g Concursos Puablicos concluldos 2007
o Esfera governamental (i e T

Federa (MFIMPS)
Estadual (SEFAZ CE)

Fonte: Dlretorla de Recr amento e Se (,:ao a ESA .
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Concurses Pablicos em andamento - 2007
Esfera governamental Certames | Inscritos Prosseguem no
concurso
Federal (PGFN) 1 32.224 1.037
Estadual (Procurador do DF, Auditor do TCE-GO e
Procurador do Ministério Publico no TCE-GO) 3 5.648 546
Total 4 37.872 1.583

Fonte: Diretoria de Recrutamento e Selegiio da ESAF.

ACAO: 3662 — Capacitagio para Modernizagdo do Sistema Fiscal Brasileiro

Programacao Fisica Previsto Realizado ! % de atingimento
Fisico — servidor capacitado/unidade 45 45 100
Financeiro 969.000,00| 528.670,76 54

Fonte: PPA 2004/7

Essa acéo faz parte do Acordo de Cooperagdo com a Unido Européia, que
objetivou implementar o Projeto de Apoio a Modernizagdo do Sistema Fiscal Brasileiro.
Em 2007, foi ministrado o “Curso de Especializagdo em Integracdo Econdmica e Direito

Internacional Fiscal", com 45 alunos inscritos.

PROGRAMA: 8010 - PROGRAMA EDUCAGAO FISCAL

Indicadores Previsto Realizado | % de atingimento
Taxa de abrangéncia municipal 39,0% 439,0% 123
Taxa de atendimenio a alunos do ensino ° o
fundamental em educacao fiscal 10,0% 10,5% 100
Taxa de atendimento a alunos do ensino meédio com

educacio fiscal
Fonte: PPA 2004/7

9,53% 18,3% 187

A Geréncia do Programa de Educagdo Fiscal, por depender de
informagbes precisas dos Estados beneficiados com o Programa, tem encontrado
dificuldades em extrair dados seguros quanto ao atendimento a alunos do ensino
fundamental. E certo se admitir que, na larga margem de atendimento a alunos do ensino
médiq, estdo considerados alunos do ensino fundamental. Por essa razao, a rigor, a meta

de atendimento a alunos do ensino fundamental pode ser aceita como atingida.

AGAO: 6268 — Formagao de Disseminadores de Educagao Fiscal

Programacao Fisica Previsto Realizado % de
atingimento
Fisico — pessoa capacitada/unidade 5.000 15.513 310
Financeiro 250.000,00] 250.000,00 100
Fonte; PPA 2004/7 \/(
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A ampla superacdo da Acgéo 6268, capacitagdo de disseminadores de
educacdo fiscal, foi devida ao excelente trabélho desempenhado pelos Grupos de
Educag¢ao Fiscal dos Estados — GEFES. A expectativa de manutencio da previséo feita .
no inicio do Planejamento Estratégico (1.000 para cada ano) foi subestimada e sua
revisé;o ocorreu em 2006, no qual foram previstas 5.000 vagas para o exercicio de 2007,

mesmo assim foi superada.

ACAQ: 6267 — Producido de Material para Disseminagdo da Educacgao Fiscal

Programagao. Fisica ' - Previsto . Realizado | % de atingimento |
Fisico - candidato 10.000 15.513 155
selecionado/unidade
Financeiro 250.000,001 250.000,00 100

Fonte: PPA 2004/7

A acgao 6267 utilizou recursos para elaborar material didatico para o Curso
de Especializaggdo em Educagdo Fiscal e Cifdadania - modalidade presencial R$
144.300,00 (cento e quarenta e quatro mil e trezentos reais). O saldo restante, R$
105.700,00 (cento e cinco mil e setecentos reais), foi utilizado para fazer a revisdo e
diagramagédo dos 4 cadernos pedagdgicos do curso de disseminadores de educagio
fiscal e logistica de distribuigao.

| A meta fisica foi atingida na sua totalidade, porém a previsdo para a
- produgdo de 10 mil kits ndo foi realizada com recurso da ESAF, sendo realizada a

distribui¢do de 15.513 kits com a parceria da Receita Federal do Brasil.

7.1.1.3.1.2.2. - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA-
TESOURO/FUNTREDE/OUTRAS FONTES.
Abaixo, o quadro demonstra a execugdo orgamentaria e financeira desta
Escola, no exercicio de 2007, abrangendo os recursos das gestdes TESOURO -
provistes e destaques recebidos e FUNTREDE-dotagéo propria-sede. /\
N\
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FONTE OUTRAS FONTES TESOURO FUNTRED TOTAL
Credito Inicial 969.00,00 0,00, 34.050.074,00 35.019.074,00
aprovado
Crédito contingenciado 0,00 0,00 (10.013.440,00) 0,00
Provisdo Recebida 2.313.662,34. 1.178.162,79 4.037,71 3.495.862,84
Destaque Recebido 277.087,33 2.480.818,90 1.060.970,85 2.757.906,23
Total de Credito 3.559.749,67 3.658.981,69 34,054,111, 71 41.272.843,07
Recebido :
Provisio Concedida 2.160.847,68 1.617.496,77 5.649.924,87 9.428.269,32
Destague Concedido 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Créditos 2.160.847,68 1.617.496,77 5.649.924,87 9.428.269,32
Concedido '
Empenho Emitido 1.358.584,43 1.815.409,18 8.594.582,58 11.868.576,19
Empenho Liquidado 1.358.584,43 1.915.409,18 8.594.582,58 11.868.576,19
Crédito Disponivel 40.317,56 126.075,74 19.809.604,26 19.975.997,56
Créd.Contingenciado 0,00 0,00 {10.013.440,00) (10.013.440,00)
7.1.1.3.1.2.3. - PREVISAO DE ARRECADACAO PARA O EXERCICIO DE 2007

_ A arrecadagao prevista para o exercicio de 2007, por meio do FUNDO
ESPECIAL DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO - FUNTREDE, fonte 150,

recuréos diretamente arrecadados, foi estimada em RS 24.036.634,00 (vinte e quatro

milhdes, trinta e seis mil e seiscentos e trinta e quatro reais).

A arrecadagao do FUNTREDE, no decorrer do exercicio de 2007, atingiu o

montante de R$ 9.010.010,14 (nove milhdes e dez mil e dez reais e quatorze centavos), o

que corresponde a 139 % de déficit da arrecadagao prevista inicialmente para o exercicio.

O FUNTRED, no decorrer do exercicio de 2007, nao registrou superavit em

razao da limitagdo dos concursos publicos no ambito fazendario e restrigbes nos

procedimentos contabeis.
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7.1.1.3.1.2.4. - DEMONSTRATIVO DA EXECUC}AO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

— FUNTREDE/2007

I

L
ORGAO : - 25802 - Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF

UNIDADE GESTORA: 170009 — Escola de Administragdo Fazendaria

Gestéo : 00001 - Fundo Especial de Treinamento e Desenvolvimento
Fonte 0150
R$1,00
Orgamento Destaque Provisao Provisao Saldo de Crédito
Recebido Recebida
AGOES Aprovado Concedida Empenhado | Liquidado [ Empenho || Disponivel
(RP}

Fonte 0150 (A) (B) {C} (D} {E) {F) G=(E-F)} H=(C-D-E)
04.128.0777.2250 9.836.634,00 0,00 1.032.171.28 | 2.398.864.63 || 2.398.864.63 6.405.598,09
04.128.0777.2272 3.800.000,00 || 1.060.970, 1.060.970,85 2.320.085,54 || 2.256.829,08 || 2.256.829,08 315.228,28

85 ,
04.128.0777.6227|F 10.400.000,00 . 3.120.015,38 || 4.189.586,91 || 4.189.586,91 3.094.235,42
TOTAL 24.036.634,00 0,00 || 18.372.433,00 6.472.272,20 || 8.345.280,62 || 8.845.280,62 | 1.008.977, | 9.815.061,79
1 29

7.1.1.3.1.2.5. - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
DOS RECURSOS EXTERNOS - BRA/B7-310099/058.
UNIDADE GESTORA — 170402
GESTAO - 00001

Fonte 0195 R$ 1.00

Orgamento| Destaque| Provisdo | Provisao Saldo de| Crédito
B Recebido| Recebida
ACOES | Aprovado Concedidal Empenha [Liquidado| Empenho [Disponive
do (RP) I

Fonte 195 (A) (B} (C) (D) | (E) (F) G=(E-F) |H=(C-D-E)
04.128.07 | 969.000,00 0,00 0,00 0,00 ||528.670,7 || 528.670,7 0,00 | 440.329,2
77.3662 | 6 - 6 4
TOTAL | 969.000,00 0,00 0,00 0,00 1528.670,7 (528.670,7 0,00 [440.329,2
' 6 6 4
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7.1.1.3.1.2.6. - DEMOSTRATIVO DA EXECUGAO ORGAMENTARIO-FINANCEIRA NOS
PROGRAMAS DA EDUCACAO FISCAL.

Fonte 0100
Orgcamento | Destaque | Provisao | Provisdo Saldo Crédito
Recebido | Recebida de
AGCOES| Aprovado Concedida| Empenhado | Liquidade |[Empenho(Disponivel
(RP)
Fonte (A) (B) (€) (D) (E) (F) G=(E-F) || H=(C-D-E)
0100
04.123. 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 [1250.000,00 0,00 0,00
8010.62 :
67
04.1128| 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 |250.000,00 0,00 0,00
.8010.6
268
TOTAL| 500.000,00 0,00 0,00 0,00 | 500.000,00 |500.000,00 0,00 0,00
7.1.1.3.1.2.7. - DEMONSTRATIVO DE DIARIAS E PASSAGENS.
AQC)ES DESPESAS COM|DESPESAS COM| DESCENTRALIZ TOTAL
DIARIAS PASSAGENS ADO
CENTRESAFs
Fonte 0150
04.128.0777.2250 51.969,35 223.837,57 0,00 275.806,92
04.122.0777.2272 0,00 0,00
04.128.0777.6227 80.491,75 48.728,68 117.347.27 246.567,70
' TOTAL 132.461,10 272.566,25 117.347,27 522.374,62

O limite de diarias e passagens autorizado para esta Escola no ambito do
Decreto n° 6.124, de 13 de junho de 2007 pela Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo foi de R$ 528.669,00, tendo sido gasto, com diarias e

passagens, na sede, o valor de R$ 405.027,35 e nos Centresafs o valor de R$

117.347,27.

\
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8. DESEMPENHO OPERACIONAL

Com a experiéncia acumulada ao longo de sua existéncia e com a
possibilidade de rapida mobilizagédo de sua infra-estrutura em todo o territério nacional, a
ESAF pode ser considerada o maior complexo educacional da Administragdo Publica
Brasileira.

Para o desempenho a contento do papel que |lhe cabe como Escola de
Governo, a Escola procura permanentemente se municiar de recursos humanos,
materiais, intelectuais e logisticos para o desempenho de suas fungfes, o que, nos
ultimos anos, tem se tornado uma necessidade crescente.

Com reduzida quantidade de cargos de Dire¢do e Assessoramento Superior
(37 DAS), para cobrir as necessidades de sua Sede e de seus 10 (dez) Centros Regionais
de Trieinamento, e sem ter sido contemplada com qualquer “FCT” ou “FG”, a ESAF nio
dispéé de condigbes para atrair servidores qualificados para seus quadros. Por outro lado,
desde 2006, a escola ja perdeu cerca de 1/3 de seu quadro funcional, como decorréncia,
sobrefudo, das modificagdes introduzidas na Lei n® 8.112, de 11.12.90, pela Medida
Provisoria n° 283, de 23.02.2006, convertida na Lei n° 11.314, de 03.07.20086,
especificamente no capitulo que trata da Gratificagdo por Encargo de Cursos ou
Concurso.

Para somar esforgos a forga de trabalho necessaria ao cumprimento de suas

atividades institucionais, a ESAF tem langado méo da utilizagéo do contrato de prestacdo

de servicos de empresas terceirizadas para contratacio de pessoas para prestar servicos

na Escola, enquanto ndo dispde de estrutura adequada ao desempenho de sua funcgéo.
Atualmente, a Escola conta 35 profissionais contratados dessa forma. Talvez se

apresente como solugdo mais fragil, sob a ética juridica, mas parece a mais viavel para
evitar o colapso de certas atividades da Escola.

Nao descaberia lembrar que a Administragéo Publica é sustentada também
pelo principio da continuidade, de capital importancia na integracdo de normas, no
preenchimento das lacunas do direito, e na travessia de indesejaveis, mas inevitaveis,

vacuos administrativos que, por vezes, ocorrem. \/(
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Em face do principio da obrigatoriedade do desempenho da atividade
publica, tipico do regime administrativo, a Administragdo se sujeita ao dever de
continuidade no deéempenho de sua agéo.i

O principio;da “continuidade do iservigo publico é tdo relevante na

Administragdo Publica, qUe a sua violagéo por'um agente publico, caracterizada pelo

abandono da funcgio publica por quem exerce carge publico, & tipificada como crime pelo|

Caédigo Penal (art. 323).

Nesse sentido € que a Escola tem recorrido a formas legais de contratag&o,
para suprir a caréncia de pessoal qualificado para o desempenho das atividades
institucionais.

As atividades realizadas pela ESAF tém carater de prestacado de servigos,
porquanto, embora seja 6rgdo integrante da estrutura administrativa do Ministério da
Fazenda, a Escola presta servigos de realizagdo de cursos, concursos publicos & eventos
de capacitagéo e desenvolvimento para diversos orgaos e entidades da Administracao
Publica Federal, de Estados e de Municipios. :

No art. 13 do Anexo | do Decreto n? 5.510, de 12.08.2005, que aprova a
Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes
Gratificadas do Ministério da Fazenda, encontram-se listadas as competéncias
institucionais da ESAF, ja destacadas na identificagdo desta unidade gestora na
apresentagao deste relatorio.

Diante disso, cabe ressaltar que o ano de 2007 foi um ano realmente dificil
para a gestao da Escola e duvida nao pode haver de que coube a Direcdo-Geral da ESAF
diligenciar no possivel para evitar danos a instituigéo, utiizando 0s meios possiveis para
assegurar a continuidade das atividades e projetos de sua responsabilidade, alertando
inclusive as autoridades superiores dos riscos que levariam a paralisagdo da Escola por
falta de uma estrutura de pessoal e de fungbes adequadas que dessem suporte ao
desempenho de suas atividades.

A ESAF capacitou, em 2007, mais de 50 mil servidores nas trés esferas
governamentais, sendo que em 2006 a quantidade de capacitagdes superou a marca de

40 mil participantes, 37 % além das metas estabelecidas no PPA; estes eventos de
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capacitagdo atingiram um grau de satisfag&o declarado pelos 6rgéos — clientes de 98,9%,
e 93,6% pelos alunos.

Os 6 concursos publicos realizados para diferentes esferas governamentais,
tiveram 62.988 inscritos e 228 candidatos aprovados, sendo que em 2006 foram :
realizados 10 concursos com mais de 120 mil inscritos € 1500 novos servidores publicos
foram selecionados. Apbs a execucao dos concursos publicos, a ESAF realiza a formagao
inicial desses candidatos a servidores publicos selecionados na primeira etapa, na qual
foram realizados, em 2507, 3 cursos de formacdo, em um total de 454 participantes, nos
cargos de Analista de Financas e Controle da STN e CGU e Auditor Fiscal do Trabalho do
Ministério do Trabalho e Emprego, perfazendo uma carga horaria total de 660 horas

No gue tange a Educagdo Fiscal, esta ja atingiu mais de 4 milhdes de
criangas em mais de 2000 municipios brasileiros . Em 2007 destacou-se a formagéo, pela
ESAF, de mais de 14 mil novos disseminadores de educagao fiscal por meio do ensino a
distancia, valendo-se da Escola Virtual da ESAF.

A intensificacdo do ensino a distancia propiciou uma expanséo
consideravel no numero de capacitagbes, que totalizou em 2007, 16.509, sendo 15.526
desenvolvidos e coordenados pela ESAF Sede, sendo realizados, nessa ferramenta, os
cursos de Disseminadores de Educacdo Fiscal, Redagéo Oficial e Lingua Portuguesa,
Formacdo de Tutores para Cursos on-line, Curso de Vigildncia e Repress&o, Controle
Social, Aperfeicoamento de Carreira para servidores da Controladoria-Geral da Uni&o e
da Secretaria do Tesouro Nacional e Auditoria de Projetos de Cooperagdo Teécnica
Internacional.

Esse significativo crescimento deveu-se ao aumento de vagas no curse de
Disseminadores de Educacao Fiscal e ao desenvolvimento e oferta de novos cursos, com
destaque para Redagéo Oficial e Lingua Portuguesa, Formagao de Tutores, Vigilancia e
Represséo e Controle Social.

Esta em andamento, este ano dois cursos a distancia decorrente da parceria
da ESAF com a Universidade de Brasilia. Um curso é de especializa¢do em Direito
Processual Tributario para 200 servidores da Secretaria da Receita Federal do Brasil;
outro é o de Desenvolvimento da Gestao Estratégica para servidores da Subsecretaria de

Planejamento, Orgamento e Administracdo - SPOA, com 150 participantes em nivel de
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especializacdo e 150 em nivel de extensdo. Cerca de 15 servidores da ESAF estédo
participando do curso em nivel de especializagéo. |

Destacam-se nestas formagbes os cursos de especializagdo/mestrado, -
que capamtou 120 servidores em Brasilia, Ceara e Re0|fe envolvendo participantes, nas
areas de Economia do Setor Puablico, Direito Tributario, Comércio Exterior e Gestio
Publica.

Na area de pesquisas destacaram-se os prémios coordenados e realizados
pela Escola. O Prémio Tesouro Nacional-incluiu, no ano dé 2007, os temas relacionados a
Lei de Responsabilidade Fiscal; Qualidade do Gasto Publico, além das trés areas
tematicas tradicionais — Ajuste Fiscal e Divida Publica; Topicos Especiais de Finangas
Publicas; e Tributagdo, Orcamentos e Sistemas de Informagdo sobre a Administragéo
Financeira Publica.

Nos doze anos do Prémio, entre 1996 e 2007, participaram 1.181
monografias, media anual de 98 trabalhos. O ndmero de trabalhos inscritos no primeiro
prémio foi 66 e neste ano 136 monografias. Nos c_ig;gi concursos realizados foram
premiados 162 trabalhos. A maioria dos trabalhos premiados foi elaborada por servidores
pl]bliéos federais, com destaque para os servidores do Ministério da Fazenda, em
especial do Tesouro Nacional.

O Prémio vém cumprindo o objetivo de estimular a pesquisa sobre as
finangas publicas do Brasil e de divulgar trabalhos de reconhecida qualidade nessa area.
A maior parte das monografias inscritas apresentou um alto nivel de qualidade técnica
com temas aplicados a realidade brasileira, com reflexos e idéias novas sobre os temas
propostos.

Idealizado pelo Ipea — instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, como parte
das comemoragdes de seu 40° aniversario em 2004, a ESAF realizou, em 2007, o Prémio
Ipea-Caixa, com a estruturagdo de duas categorias — Estudantes de Graduagdo e
Profissionais, que contemplou trés temas: Mecanismos para a Reducdo das
Desig;ualdades no Brasil;, Determinantes do Crescimento de Longo Prazo no Brasil; e
Sisteﬁna Financeiro e Desenvolvimento Econdémico Brasileiro. Concorreram ao Prémio
127 monografias, sendo 39 na categoria estudantes de graduagdo e 88 na categoria

profissionais. Houve redugao significativa do nimero de monografias inscritas (-28,55%)
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em relacdo a 2006. Na categoria profissionais, a: reaugéo foi de (-30,7%) e na categdria
estudantes de graduagao de (-22,0%). o

Foram premiados 14 trabalhos, sendo seis na categoria estudantes de
graduacgdo e 8 na categoria profissionais. Dez trabalhos individuais e quatro elaborados
em equipe. Merece destaque o grande numero de instituicdes representadas, a
participagao de professores e de trabalhos académicos,'em especial monografias de final
de curso de graduagéo, teses de mestrado e doutorado.

j Nestes quatro anos do Prémio, entre 2004 e 2007, participaram 919
monografias, sendo 663 trabathos na categoria profissionais e 256 na categoria
estudantes. Foram premiados 58 trabalhos nas :quatro edi¢cdes, sendo 34 na categoria
profissionais € 24 na categoria estudantes de graduagdo. A maioria dos trabalhos
premiados na categoria profissionais foi de servidores pulblicos, com destaque para
professores de universidades publicas. |

O Prémio vém cumprindo ¢ objetivo de estimular a pesquisa nas areas de
desenvolvimento econdmico, social e financeiro, e de divulgar trabalhos de reconhecida
qualidade nessas areas. A maior parte das monoérafias inscritas apresentou um alto nivel
de qualidade técnica com temas aplicados a realidade brasileira, com reflextes e idéias
nova§ sobre 0s temas propostos. Tais analises e siugestﬁes tém contribuigdes importantes
para o aprimoramento da formulacdo e implementagao de politicas plblicas no Brasil,

l O Concurso idealizado pela CGU, também teve a ESAF como realizadora
do e\{ento. Foi realizado em duas categorias — Universitarios e Profissionais — com a
finalidade de estimular pesquisas voltadas a prevengéo e combate a corrupgdo no Brasil,
como forma de incentivar a participagéo do cidaddo no controle da Administragdo Publica,
identificar iniciativas bem-sucedidas na area e 601her proposicdes de politicas e acbes
gue possam ser adotadas por governos e sociedade.

O primeiro concurso foi realizado em 2005, voltado para estudantes, em trés
categorias — Nivel Superior; Nivel Médio e Nivel Fundamental - com o tema “o combate a
corrupgdo no Brasil: desafios e perspectivas’. Na Categoria Nivel Superior, o Concurso foi
de monografia e nas categorias de Nivel Médio e Fundamental foi de redagées.

Este ano o concurso voltou-se para um novo publico: os profissionais, além de

manter a categoria universitarios. O resultado foi uma mudanca radical do perfil dos
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participantes e a melhoria extraordinaria da qualidade das monografias apresentadas. Os
temas propostos foram Tema 1. Prevengédo da Corrupgdo e Tema 2: Combate a
Corrupcao, sendo a premiagéo por categoria e nao por tema.

Inscreveram-se no |l Concurso 127 monografias, sendo 25 na Categoria

Universitarios e 102 na Categoria Profissionais. Na categoria “Universitarios participaram.

estudantes de 22 a 51 anos, provenientes de 11 unidades da federacdo, 8 areas de
formacéo e 22 instituigdes de ensino superior. Na categoria “Profissionais”, inscreveram-
se pessoas na faixa etaria de 23 a 65 anos, oriundas de 18 unidades da federagao e 41
areas de formacéo. Destaca-se a elevada formagao académica dos profissionais: 75,49%
com pos-graduacgao (8,82% doutorado, 22,55 mestrado e 44,12 especializagdo) e 24,51%
graduados. '

Esses dados mostram que o Concurso cumpriu o objetivo de estimular a
pesqdisa voltada a prevengdo e ao combate a corrupgdo no Brasil, além de mobilizar os
estudantes e os profissionais para refletirem sobre o tema e apreciar os trabalhos com
qualidade técnica e proposigbes de politicas e a¢des que possam ser adotadas por
governos e sociedade. O elevado numero de trabalhos inscritos, a distribuicdo regional, a
mobilizagdo de estudantes, professores, pesquisadores e demais profissionais e a
participagéo de grande numero de instituigbes reforgam a importancia do Concurso e a
sua oportunidade.

Em termos de cooperagéo internacional, destaca-se o acordo com o Instituto
do Fundo Monetario Internacional que se iniciou ha 7 anos e renovado em 2007. Durante
esses 7 anos, mais de 1.900 participantes de 1? paises da América Latina (Argentina,
Bolivia, Coldémbia, Chile, Equador, México, Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama e Republica Dominicana,
mais :cinco paises da Africa: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e Séo
Tomé; e Principe) foram treinados em 63 cursos e seminarios oferecidos. Em particular, no
ano de 2007, nossos esforgos resultaram na realizagdo de 12 cursos e seminarios que
capacitaram 375 funcionéarios publicos da América Latina, estando previstos para 2008,
14 novos cursos, ja iniciados no més de janeiro.

A programagdo do Centro Regional Conjunto de Capacitagdo para a

Ameérica Latina no Brasil, em 2007, resultou do enorme esfor¢o da equipe da ESAF em
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propiciar a realizagdo da carteira ampla de cursos programados em conjunto com o

Instituto do Fundo, conforme quadro abaixo:

PAISES 2007
iTJEJLIPIR|G|[G|GIGIE]ET] I T
m|efpl{rPli|m|eElm|m]Pr]lm]|s] @
t|lepfFiFr]FlPr|lAa]ls]rP FIF| a

T FIT]|F]F L

1. Argentina 2 J4 12 Jo jo 12 J1i 1 )0 2 13 |1 18
2 Bolvia i 2 2 Jo 3 J2 I3 J2 J3 Jo J2 J2 |2 23
3 Brasl 14 J4_J10 J4 4 [11 Ja1 [10 25 |6 _J3_J6_ L 108
4. Cabo Verde o0 Jo Jo Jo Jo Jo Jo Ji Jo Jo Jo Jo 1
5 Chis 2 J2 {2 Jo 1 I+ Mz k1 Jo [z J2 |2 17
6 Coldmbla T 2 {1 (1 (2 |2 Jo 13 Jo [z 1 12 17
7. CosaRica 11 1 I3 fo Jo o J1 Jo Jz2 J2 1 13
8. EfSavador o [0 Jo ¥+ to B T J2 Jo 1 J1 |2 10
9. Equador 2 [0 Jo f0 s I1 2 I+ Jo 11 Jo |2 14
10.  Guatemala 11 1 J k2 B oz J Jo o v 13
11, Honduras 1 ]9 14 Jo 2 ¥ W1 J1 Jo §2 J2 |3 15
12. México 2 J1 Jo Jz J3 12 J2 |1 Jo 1 I3 Jo 7
13, Nicaréigua T [ Jo Jo I Jo 1 do It 2 2 F 10
14. Panamd 0 J1 I1 1 Jo [2 [ 1 Jo 1 J2 J2 [ i1
15. Paragusi 2 [ 2 03 s 12 T4 Jo [2J1 12 ‘23
16. Peru 21205 I3 J2 J2 Jo 2 11 J2 | 24
17. Republica Dominicana 2 J1 B I3 Jo [ 1 v Jo 1 2 s 14
18, Uruguai 1 Jo ¥2 {2 |2 J2 J2 Jo Jo [2 Jo |z 15
19. Venezuela 1 |+ f2 §1 Jo Jo Jo J2 Jo |1 o ]2 10
20. Estados Unldos 2 2

-t Subtotal " " 137 25 |29 |27 |31 |36 |33 [37 fas Ja2 28 |35 |375 |

Cursos:
IMI - Aspectos Praticos ¢ Operacionais da Implementaciio do Repime de Metas de Inflagio
EBP - Estatisticas de Balanco de Pagamentos
LDFT - Workshop Financeiro sobre 0 Combate 4 Lavagem de Dinheiro
PPF - Programacio e Politicas Financeiras
RIF - Descentralizagio Fiscal na América Latina
GMPF - Gestio Macroecondmica e Politica Fiscal
GEAT - Planejamento Estratégico e Avaliacio de Riscos na Administragiio da Receita
GMSF - Gestdo Macroecondmica e Temas do Setor Financeiro
GMPF - Gestdo Macroecondmica e Politica Fiscal
EP - Estatisticas de Precos
EMF - Estatisticas Monetarias e Financeiras
ISF - Indicadores de Estabilidade Financeira

Outra parceria importante € com a Unido Européia por meio do Acordo
Quadro de Cooperagdo com o Brasil, em Projeto de Apoio 8 Modernizagao do Sistema
Fiscal Brasileiro. O Projeto foi instalado na Escola no ano de 2003 e definido para ser
implementado até dezembro de 20086, \A
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Esse projeto teve por objetivo “contribuir para a modernizagdo da
administragdo publica brasileira, por meio do apoio ao funcionamento do sistema fiscal,
dirigido, particularmente, aos agentes da administracéo fiscal, de modo a torna-la mais
eficaz e coerente”.

Em dezembro de 2006, foi firmado o Termo Aditivo n°. 2, que além de
efetuar o remanejamento de valores das rubricas! orcamentarias sem alterar o valor total
do projeto, prorrogou o periodo de sua vigéncia em duas fases distintas: a fase de
execucio das atividades para 30 de setembro de 2007 e a fase de encerramento do
projeto para 30 de novembro de 2007. |

' A prorrogacao do prazo de execucéo desse Projeto foi importante para que a
ESAF concluisse algumas etapas dos cursos de especializagio, tais como, processo de
certificagdo dos alunos pela Fundagdo Getulio Vargas; conclusdo do terceirc curso com a

realizagao da avaliagdo das monografias e realizagdo do estagio técnico.

Com o objetivo de dar apoio ao curso de Integragdo Econdmica e Direito
Internacional Fiscal, a ESAF firmou contrato com a Fundacdo Getdlio Vargas-FGV com o

objetivo de:

a) desenvolver estudos técnicos com o intuito de dar assisténcia ao Projeto
de Apoio & Modernizagédo do Sistema Tributario Brasileiro, precisamente, no que se refere
a adequacdo do Curso de Especializagdo em Integragdo Econdmica e Direito

Internacional Fiscal a realidade brasileira; .
b) participar da avaliagéo do curso e dos alunos;

c) assinar com a Esaf os certificados de pés-graduacao fato sensu dos

alunois gue concluirem, com aproveitamento, 0s cursos.
: Com o Instituto do Banco Mundial, uma parceria de mais de 9 anos, foram
mantidos os cursos de Gestdo Urbana e Municipal e de Relagdes Fiscais

Intergovernamentais, ndo tendo sido realizados os cursos em 2007, ficando sobrestados

para o ano seguinte, devido a falta de recursos humanos, essenciaia para a execugio do

projeto. Esse Ultimo curso, foi realizado nas regifes nordeste e sul e a pedido do Instituto
do Banco Mundial, levado para Mogambique e ministrado por 2 vezes naquele pais em

conjunto com o Governo Mogambicano. Inclusive, novas parcerias com Mogambique e
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Angola estdo sendo negociadas em conjunto com a Agéncia Brasileira de Cooperagéo do
(MRE), que no decorrer do ano de 2007, ndo prosseguiram, conforme pretendido pela
ESAF, por nao dispor, conforme mencionado acima, de disponibilidade de pessoal para o

desempenho dessa atividade.

9. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O cumprimento do Planejamento Estratégico da ESAF em 2007 - PE-2007
alcangou o significativo percentual de 92%, resultado que ha de se atribuir 4 forma
conservadora de sua elaboracao, diante de um quadro atipico de dirigentes, observado,
na maior parte do ano, em relagéio a cupula diretiva da Institui¢ao.

Na elaboragdo do PE-2007, buscou-se fixar metas importantes para a Escola,
porem alcangaveis ndo sé em fungdo do con’éexto diretivo vivido, mas também em

A . x - |
decorréncia das restrigdes orgamentarias enfrentadas.

/ Mauro Sérgio Bogéa Soares

Direfor - Geral
Escola de Administragéo Fazendaria - ESAF

i
|
i
|
|
i
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10. Contetidos especificos por UJ ou grupo de unidades afins (conforme Anexos ll e
X da DN-TCU-85/2007)

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas espedéis (conforme item 12 do conteudo
geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007) (Nao se aplica);

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades (conforme item 13
do contetide geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007);

Anexo C - Despesas com cartdo de crédito corporativo (conforme item 1-1.8 do Anexo X
da DN-TCU-85/2007);

Anexo D - Recomendacées de 6rgaos de controle (conforme item 9 do conteudo geral por
natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007),

Anexo E - Demonstrativo de transferéncias realizadas no Exercicio (conforme item 1-1.3
do Anexo X da DN-TCU-85/2007) (N&o se aplica);

Anexo 1 — Planilhas de Pagamento — Curso MESP;

Anexo 2 — Declaragdes.

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais (conforme item 12 do
conteudo geral por natureza juridica do Anexo |l da DN-TCU-85/2007)

Nao se aplica.

Anexo B — Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades
(conforme item 13 do conteddo geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-
85/2007).

Relacdo dos processos de sindicancia instaurados no ambito da Escola de
Administragdo Fazendaria encaminhados a Procuradoria da Fazenda Nacional para
inscri¢do na Divida Ativa da Unido.
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Fato Gerador: Em 4 de dezembro de 2002 a Diretoria de Administracdo tomou
conhecimento do desaparecimento de 2 projetores no ambito desta Escola, por intermédio
do Memorando n° 97/GERTIESAF/2002, sendo determinada pela Direcdo-Geral

constituicdo de Comissao de Sindicancia, conforme demonstrado abaixo:

TCU
- o9 SECEX |

Nidmero do processo 12500001909/2002-01 1 &3 i
Tipo do processo Sindicancia \F /
Ato instaurador Portarias n°s 2, de 13.1.2003 e 31, de 9.4.2003 TN
irregularidade/ilegalidade Desaparecimento de 2 projetores
Fato sob apuracdo Dano ao erario
Valor dos bens R$ 15.880,00 (quinze mil , oitocentos e oitenta reais)
Valor corrigido R$ 31.248,41 (trinta e um mil, duzentos e quarenta e oito reais e

quarenta e um centavos)
Situagéo do processo Encaminhamento de Despacho em 11.2.2008 & Procuradoria da

Fazenda Nacional, para inscricdo na Divida Ativa da Unido,

conforme Parecer da PGFN/CJU n°® 316/2007. !

Fato Gerador: Em 14 de agosto de 2002, 12 de agosto de 2002 e 19 de agosto de 2002, a
Diretoria de Administraggo tomou conhecimento do desaparecimento de 3 projetores, 4
microcomputadores, 1 radio AM/FM, 1 filmadora, 37 discos rigidos, 54 unidades de CR-
ROM, 4 midias lacradas de Windows XP, 13 midias com manual do Windows 98 e 1
manual de Windows 98, no ambito desta Escola, por intermédio dos Memorandos n°s
731/SEPAT/DIRAD/ESAF, 056/GERTI/ESAF e 768/SEPAT/DIRAD. Em seguida
determinou a Dire¢&o-Geral a constituicdo de Comisséo de Sindicancia,

Numero do processo 12500001074/2002-81

Tipo de processo Sindicancia

Ato instaurador Portaria n°. 103, de 19.8.2002

frregularidade/llegalidade Desaparecimerito de 3 projetores, 4 microcomputadores, 1 radio

AM/FM, 1 filmadora, 37 discos rigidos, 54 unidades de CD-
ROM, 4 midias iacradas de Windows XP, 13 midias com
manual do Windows 98 e 1 manual de Windows 98.

Fato sob apuragéo Dano ao erario

Valor dos bens/materiais R$ 67.270,48 (sessenta e sete mil, duzentos e setenta reais e
quarenta e oito centavos)

Valor corrigide R$ 156.449,88 (cento e cinglienta e seis mil, quatrocentos e
quarenta e nove reais e oitenta e oito centavos).

Situacao do processo Encaminhamento de Despacho 11.2.2008 & Procuradoria da

Fazenda Nacional, para inscrigdo na Divida Ativa da Unido,
conforme Parecer da PGFN/CJU n° 316/2007. |
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Fato Gerador: Em 20 de agosto de 2001, a Diretoria de Administracdoc tomou

conhecimento do desaparecimento de 1 aparelho de som, no Ambito desta Escola, por
intermédio do Memorando n° 712/ESAF/GERCA. A Diregcdo-Geral determinou a
instauracao de Comissao de Sindicancia para apuragéo do ocorrido.

Numero do processo

12500000964/2001-95

Tipo de processo

Sindicancia

Ato instaurador

Portaria n° 99, de 31.8.2001

Irregularidade/llegalidade

Desaparecimento de 1 apareiho de som

Fato sob apurag&o

Dano ao erario

Valor do bem

R$ 146,50 (cento e quarenta e seis reais e cinglienta centavos)

Valor corrigido

R$ 3924 80 (trezentos e noventa e quatro reais e citenta
centavos)

Situacdo do processo

Encaminhamento de Despacho em 11.2.2008 a Procuradoria da
Fazenda Nacional, para inscricdo na Divida Ativa da Unido,
conforme Parecer da PGFN/CJYU n° 316/2007.

Fato Gerador: Em 6 de fevereiro de 2002, a Diretoria de Administracdo tomou
conhecimento do desaparecimento de 1 aparelho telefonico digital com fone de ouvido, no
ambito desta Escola, por intermédio do Memorando n° 88/DIRED, sendo em seguida

determinada pela Diregdo da Escola constituigdo de Comiss&o de Sindicancia.

Numero do processo

12500000108/2002-11

Tipo de processo

Sindicancia

Ato instaurador

Pertaria n° 23, de 20.2.2002

irregularidade/llegalidade

Desaparecimento de 1 aparelho telefénico digital com fone de
ouvido

Fato sob apuragéo

Dano ao erario

Valor do bem

R$ 125,00 (cento e vinte e cinco reais)

Valor corrigido

R$ 313,62 (trezentos e treze reais e sessenta e dois centavos)

Situacao do processo

Encaminhamento de Despacho em 11.2.2008 a Procuradoria da
Fazenda Nacional, para inscrigdo na Divida Ativa da Unido,
conforme Parecer da PFGN/CJU n°. 316/2007.
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Anexo C - Despesas com cartédo de crédito corporativo (conforme item 1.8 do Anexo
X da DN-TCU-85/2007)

O cartao de Pagamento do Governo Federal, no entendimento desta Escola,
deve ser concedido a pessoas que tenham condigées, no minimo, de preparar a
prestacao de contas das despesas realizadas. |

Com relagdo & utilizagio de sagues em dinheiro, informamos que a suprida
desempenha outras atividades no setor, nem sempre tem disponibilidade para se deslocar
com freqiéncia para utilizacdo do cartdo-fatura, tendo em vista a localizago da ESAF,

aproximadamente a 20 Km do Plano Piloto, onde se encontram os grandes centros

comerciais, onde € viavel a utilizag&o de saque.

Os saques s6 s&o realizados de acordo com os gastos.

Tabela 1 — Cartdo de crédito coorporativo: série histbrica das despesas pagas mediante

fatura

2005

2006

2007

0,00

959,13

0,00

Tabela 2 — Cartdo de crédito coo

fatura

rporativo: detalhamento das despesas pagas mediante

Descrigdo da

ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
- - - 0,00
- - - 0,00
Totais 0.00

Tabela 3 — Cartdo de crédito coorporativo: série histérica dos saques efetuados

2005 2006 2007

0,00 1.970,00 6.720,30
Tabela 4 — Cartdo de crédito coorporativo:detalhamento dos saques efetuados em 2007

Descrigio da ocorréncia Justificativa Responsavel Valor

15 UND Cimento Ciplan Isabella Machado 160,00
02 LT Tinta Acrilica Isabella Machado 344,00
200 Envelopes Brancos Isabella Machado 12,00
FPano de Prato e de Chéo Isabella Machado 76,00
ggi’r‘]feelcgﬁ‘1°£na”gpgzﬁfe°r de Isabelta Machado 516,00
Servigos de Analise
Microbiolégica e  Fisico Isabella Machado 170,00
Quimica
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Confecgéo de Impresséo em

. Isabella Machado 126,00
Painel em lona
02 Barbantes Color Elizete Fraséo 5,80
01 Botijao de Gas Elizete Frasdo 39,00
10 caneta Pentoch Elizete Fraséo 20,00
03 GLP em vasilhame 45 kg Elizete Fraséo 421,80
Tinta Acrilica Fosca Elizete Fraséo 41,22
Fita Zebrada Preta Elizete Frasio 20,00
Tinta Acrilica Fosca Elizete Frasdo 41,22
Medicamento Odontologico Elizete Frasao 197,70
Cartdo cinza Elizete Frasao 200,00
Pape! Crepon Elizete Fraséo 46,00
Resisténcia 2000w Elizete Fraséo 65,00
Tinta e Rolo para pintura Elizete Fraséo 190,00
Emolduramento de Elizete Frasao 87,00
Confecgao de Placa em Elizete Fraséo 40,00
aluminio
g‘;‘g’g@"l’;egl”ég Medico Elizete Frasao 700,00
Etiqueta Auto adesiva Isabella Machado 567,00
Caixa de Grampo Isabella Machado 198,00
Kit Fldor Shield isabella Machado 90,00
Escova e Hidroxido Isabella Machado 15,00
Envelope linho branco Isabella Machado 3420
Aquisicéo de copos e agua Isabella Machado 24 60
Cabo Super VHS Isabella Machado 33,00
142 Paginas impressa na Isabella Machado 568.00
impressora Juliet — Braile ‘
Equipamento Odontolégico Isabelia Machado 150,00
Lapis Grafite cx Isabella Machado 166,00
Etiqueta Pimaco Isabeila Machado 12,00
Equipamento Hospitalar Isabella Machado 203 00
(avental, luva @ mascara) !
Confecg&o de Bucha Isabella Machado 80,00
Fonte 12 volts Elizete Fraséo 200,00
Material de Papelaria -
Guache, massa de modelar Elizete Fras&o 2430
e argila
Etiqueta para pasta Elizete Frasdo 51,46
suspensa :
Cabo de Rede Elizete Fraséo 350,00
Equipamento Qdonto Elizete Frasao 365,00
TOTAL DE DESPESAS 6.720,30
DEVOLUGCOES 29,70
TOTAL DE SAQUES 6.750,00
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Anexo D — Recomendagdes de érgéos de controle (conforme item 9 do conteudo geral
por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

UJ responsavel pela apresentagio do processo anual de contas: 170009
Gestao 000001
Relatorio n% _1839909

1.ltem do Relatério de Auditoria:

Deslocamento frequente de servidor a estado de origem, envolvendo finais de
semana e feriados, sem comprovacdo adequada e sem demonstrar relagcdo com as
atribuicoes da ESAF.

Recomendacao: 001

Fazer constar, nos processos de concessédo de didrias e passagens, todos os
documentos que justifiquem o deslocamento, com o fim de comprovar a motivagéo da
viagem, tais como folders, formularios de inscricdo, documentos de convocagao
(comunicado, oficio, memorando e etc), bem como quaisquer documentos que
comprovem a sua participagdo nos eventos para os quais tenha se deslocado, como
relatérios de atividades, certificados de participagdo, atas ou memorias de reunido, listas
de presenca, registros fotograficos, etc,

Recomendagédo: 002

Observar o cardter de excepcionalidade estabelecido no inciso IX do art. 2° da
Portaria MP n° 98, de 16 de julho de 2003, para as autorizagdes de viagens que nao
foram programadas com antecedéncia minima de 10 dias;

Recomendacao: 003

Exigir dos servidores, a apresentacéo dos canhotos dos cartdes de embarque,
no prazo maximo de cinco dias, contado do retorno da viagem, conforme art. 3° da
Portaria MP n° 98, de 16 de julho de 2003,

Recomendagao: 004

Cuidar para que, nos pagamentos de diarias, haja observancia ao carater da
eventualidade ou transitoriedade de que devem se revestir os afastamentos da sede,
atendendo ao principio da eficiéncia e economicidade, bem como o disposto no art. 58,
caput, da Lei n° 8.112/1990, com a redacgéo dada pela Lei n°® 9.527/1997, x

-
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Recomendagao: 005

Efetuar o pagamento antecipado das diarias, admitidas as excegdes, conforme
art. 5° do Decreto n°® 5.892, de 19 de maio de 2006;

Recomendac¢ao; 006

Apresentar justificativas materiais que caracterizem a motivagdo para os
deslocamentos realizados em finais de semana para a cidade do Recife-PE e que
demonstrem sua rela¢do com as atribuicbes da ESAF. Caso ndo apresentados esses
elementos, recolher aos cofres da ESAF os valores abaixo discriminados, com a devida
apuracao de responsabilidade.

Processo Didria | Passagem Observagdo
12500.000131/2006-39 262,91 2.066,74 | sem Convite/Agenda/Atas
12500.000142/2006-19 54 97 1.915,24 [Carnaval - 42 5% e 6 - Centresaf sem

atas/pauia
12500.000255/2006-14 265,53 1.080,24 |Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000376/2006-66 54 97 2.544,24 |Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000430/2006-73 265,53 - sem comprovantes de viagens/passagens
12500.000510/2006-29 259,48 1.988,24 |Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000700/2006-46 - 1.746,48 |Centresaf sem atas - 15 "Corpus Christi"
12500.000740/2006-98 54 97 2.758,74 |[Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000769/2006-70 54 97 2.113,74 [Centresaf sem atas/pautas
12500.000800/2006-72 54,97 2.138,24 |Centresaf sem atas/pautas de reunide
12500.000861/2006-30 54 97 979,12 |Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000903/2006-32 54 97 1.168,24 [Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.000963/2008-55 54,97 978,24 Centresaf sem atas/pautas
12500.001023/2006-83 54,97 1.918,24 [Centresaf sem atas/pautas de reunides
12500.001048/2006-87 413,97 2798,24 |Centresaf sem atas/pautas
12500.001048/2006-87 705,07 1748,24 [sem apresentacdo de canhotos
12500.001134/2006-90 265,53 2558,24 |sem comprovacéo eventos
12500.001152/2006-71 413,97 2218,24 |Canhoto volta / sem comprovacgéo eventos
12500.001198/20086-91 265,53 1993,74 |Centresaf sem atas/02 finados
12500.001204/2006-18 123,14 1758,24 |sem comprovagdo do evento
12500.001233/2008-71 123,14 1068,24 |Centresaf sem atas/pautas - sem canhoto
volta
3.858,53 | 37.538,92 {
N
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Nota: Com relagéo -a0s processos 12500.000700/2006-46,
12500.000861/2006-30 e 12500.001023/2006-83, que envolveram viagens a S&o Paulo,
Fortaleza e Rio de Janeiro, foram realizados rateios dos adicionais de transporte e das
passagens, haja vista que ndo foram pagas diarias para a estadia em Recife. A viagem a
Sao Paulo, preparativa para embarque a Washington, foi iniciada com a ida a Recife,
anterior ao feriado de “Corpus Christi", com permanéncia até sabado, data do embarque
para Sao Paulo, ao passo que nos processos envolvendo viagens a Fortaleza e ao Rio de
Janeiro ndo estéo consideradas as diarias e os deslocamentos a essas cidades.

1.1 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacdo: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

(2) (1) Concordo  (2) Concordo parciaimente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendagao, justifique:

1.2 Providéncias a serem Implementadas

Em razdo de suas atribuicdes cotidianas como Diretor-Geral da ESAF,
assessoramento ao Ministro da Fazenda e atendimento as diversas Secretarias do
Ministério da Fazenda, o referido diretor ndo dispunha de tempo para o atendimento a
todas as Geréncias Regionais situadas nos dez estados sede de regido fiscal, elegendo,
assim, o CENTRESAF-PE, para despacho em alguns finais de semana com a Diretoria
Regional daquela Regional, referente as suas atividades, incluindo-se, ai, as
desenvolvidas nos estados da Paraiba € Rio Grande do Norte, subordinados ao referido
CENTRESAF.

De fato, poucas na&o foram as atividades desenvolvidas no CENTRESAF/PE no
decorrer do exercicio de 2006, tais como: cursos, convénios firmado com o Estado de PE,
seminarios de planejamento, forum, palestras, organizacdo da terceira semana
orcamentaria, realizagcdo de concursos publicos e outras atividades carecendo, assim, de
acompanhamento mais proximo daquela unidade regional.

E bem verdade que na maioria dos casos 0s trabalhos tiveram inicio em dias
uteis como quintas-feiras e sextas-feiras e ndo concluidos os trabalhosfreunides, o
Senhor Diretor-Geral, por medida de economia, permanecia em Recife, para dar
continuidade aqueles trabalhos, pois, se retornasse a Brasilia, sem sombra de duvida,
ficaria bem mais oneroso para o erério.

Assim sendo, entendo estar claramente justificado os deslocamentos do
Senhor Diretor-Geral da Escola de administragdo Fazendaria, para o Centro Regional da
Escola de administragdo Fazendaria no Estado de Pernambuco, em alguns finais de
semana.

Quanto aos processos numeros 12500.000376/2006-66, 12500:000430/20086-
73, 12500.000700/2006-46, 12500.001023/2006-83, 12500.001048/2006-87,
12500.001152/2006-71, 12500.001134/2006-90, 12500.000131/2006-39,
12500.000740/2006-98, 12500.000769/2006-70, 12500.000800/2006-72,
12500.000861/2006-30, 12500.000903/2006-32 e 12500.001204/2006-18- anexas cépia

de documentos que jUStIfICBm a realizacdo dos eventos motivadores: dos:. referidos A
descolamentos, para analise desse érgéo.
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1.3 Prazo limite de implementagao:

No que se refere as recomendagdes de numeros 001 a 006,a Diregdo-Geral da
ESAF procedeu ao encaminhamento aos dirigentes da Escola, o Memorando Circular n°.
229/DIRGE, para que atentem ao fiel cumprimento das recomendagdes oriundas do

Relatério de Auditoria, transcritas no teor do referido documento.

2. Item do Relatério de Auditoria:

817, 1% SR

Contratacéo de firma por valores superiores aos praticados no mercado.

Recomendacéo:

Em vista das consideracdes apresentadas, reiteramos a recomendacdo a
ESAF para que se abstenha de efetuar contratagio direta sem observar a necessidade de
gue nas dispensas de licitagdo baseadas no art. 24, inciso Vill, a Lei n°® 8666/93, a
condigdo indispensavel para sua consecucdo € a de que “0 prego contratado seja
compativel com o praticado no mercado”.

2.1 Posicionamento do Gestor em relagcédo a recomendagéo: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento

( 3) (1)Concordo (2) Concordo parciaimente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacéo, justifique:

2.2 Providéncias a serem Implementadas

Trata-se da contratagéo da Imprensa Oficial do Estado S/A-IMESP, para a
impress&@o de cadernos de prova de concursos publicos realizados pela Escola de
Administragio Fazendaria, no decorrer do exercicio de 2006.

A opgao pelos servicos da Imprensa Oficial do Estado S/A, para a impressdo
de cadernos de provas de concursos publicos realizados pela ESAF, foi baseada,
principalmente, por tratar-se de uma entidade sem fins lucrativos, de ilibada reputagéo,
equipada com maquindrios de Ultima geragéo e credora da indispensével confianca para a
realizagdo de servicos sigilosos. E notério que a impresséo de cadernos de prova de
concursos exige um conjunto de medidas de seguranga do mais elevado nivel, sendo
fator fundamental o menor tempo gasto na realizacdo do servico, que & feito sob
supervisdo direta e fiscalizagdo permanente e integral da ESAF, para evitar qualquer
quebra de sigilo sobre o contetido das provas.

Na selecéo de fornecedor de servigo para tais atividades ndo se pode deixar de
considerar e valorar, entre outros fatores, tanto a questdo de seguranga quanto a do
tempo gasto para a impressdo dos cadernos de prova, além do critério de confianca e
discricionariedade, tendo em vista tratar-se de material sigiloso, sendo certo que quanto X
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maior o tempo de manuseio desse material, maior a probabilidade de haver fraudes em
CONCUrsos.

No Memorando de solicitacdo da contratagao dos referidos servigos a Senhora
Diretora da Diretoria de Recrutamento e Selegdo recomenda a contratacédo da IMESP
“pelo fato de a mesma possuir suporte operacional e parque tecnoldgicos capazes de
atender & demanda de especializagao, de lisura e de sigilo exigidos em servigos desta
natureza, e, ainda, por disponibilizar suas instalagdes e servigos a noite e em fins de
semana”

Ainda no mesmo documento € mostrado o seguinte quadro comparativo de
precos e tempos:

a) Cademos De provas com 8 paginas

Faixas de IMESP PROL GRAFIMAQ CHARBEL
quantidades
R$ Tempo { RS Tempo | R$ Tempe | R$ Tempo
Em h. Emh Em h Emh
3.000 1,18 0:45 0,65 2:50 1,15 200 0,38 40:.00
5.000 0,78 1:00 0,55 3.00 0,80 3:34 0,31 40.00
10.000 0,50 1:00 0,46 4:50 0,50 7.08 0,25 40.00
20.000 0,33 1:30 0,40 5.00 0,35 1334 0,22 40:00
50.000 0,23 2:30 0,35 6:00 0,23 2736 0,20 40:00
100.000 020 500 0,38 18:00 0,21 5522 0,19  40:00

b)Cadernos de provas com 16 paginas

Faixas de IMESP PROL GRAFIMAQ CHARBEL
quantidades
R$ R$ R$ Tempo |R$ Tempo
Tempo Tempo Emh Emh
Em h. Emh
3.000 2,04 045 0,80 350 2,08 3:34 0,66 40:00
5.000 1,35 100 0,70 4:00 1,35 708 0,54 40:.00
10.000 0,85 1:00 0,60 500 0,90 13:34 0.44 40:00
20.000 0,60 1:30 0,55 8:00 0,62 27:08 0,39  40:00
50.000 038 230 0,50 1100 040 6710 0,29 4000
100.000 0,34 5:00 048 22:00 0,38 133:40 0,36 40:00

¢) Cadernos de provas com 24 paginas

Faixas de IMESP PROL GRAFIMAQ CHARBEL
quantidades
R$ R$ R$ Tempo R$ Tempo
Tempo Tempo Emh Emh
Em h. Emh
3.000 285 1:00 1,10  8:00 290 600 0,94 40:00
5.000 1,86 1:30 1,00 9:.00 1,88 10:00 0,77 4000
10.000 1,14 1:30 0,90 10:00 1,14  20:00 0,64 40:00
20.000 0,76 2:00 0,80 20:00 0,80 40:00 0,58 40:00
50.000 0,55 300 0,70 25:00 0,60 100.00 0,54 40:00
100.000 047 530 0,68 40:00 0,50 200:00 0,53 40:00

N
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Pelo que se pode observar, principaimente nos cadernos de provas com 24
paginas, os mais utilizados pela ESAF, enquanto uma tiragem de 20.000 (vinte mit)
cadernos de provas impressos e encadernados pela IMESP é concluida em 2(duas)
horas, se o servico fosse executado pela Grafica Charbel, segundo consta na proposta
daquela empresa, o tempo para concluséo seria de 5 (cinco) dias ou 40 horas.

Por oportuno ressalte-se que ndc é suficientemente claro no "quadro
comparativo dos pagamentos efetuados pela Esaf ao Imesp com os valores cotados pela
firma Charbel” apresentado pela Douta Controladoria Geral da Unido por ocasiao da
constatac@o, se o fator tempo é igual nas duas propostas de modo a poder comparar
precos em condigbes técnicas similares. Portanto, reafirmamos mais uma vez a posigéo
da drea técnica expressa pela Diretora da DIRES em nota de 16 de janeiro de 2006 e que
afirma, de um lado, que “a impressao dos cadernos de provas deve ser continua, mesmo
em periodo noturno, sem paralizagdes, considerando-se se tratar de material sigiloso e,
que, quanto menos exposto ficar, em execugdo, menor sera o risco de possiveis fraudes”
e, de outro lado a “necessidade de contratacdo de grafica que ,atenda ao item 1,
imprimindo e encadernando as provas com a maior velocidade possivel, sem interrupgao”.

Para a contratacao dos servigos para o exercicio de 2007, as propostas foram
solicitadas a todas as empresas ja com o tempo fixado pela ESAF e, com isso, obtivemos
propostas com tempos de execugao idénticos e pregos diferentes, sendo que a proposta
apresentada pela IMESP foi a mais vantajosa em prego.

2.3 Prazo limite de implementagao:

Com relagao a essa constatacdo a Diregao-Geral, recomendou, por meic de
documento circular n°. 230/DIRGE, a observancia das recomendacées emanadas do
presente Relatério de Auditoria.

As providéncias ja foram implementadas como podera ser observado no
Processo n? 12500.000449/2007-09 que trata da contratagdo da Imprensa Oficial do
Estado S/A. para prestar servigcos de impressao de cadernos de provas para 0 exercicio
de 2007. As fls. 2 a 7 constam propostas solicitadas na pesquisa de pregos €, como
podera ser observado, os pregos cotados estdo compativeis com os precos cobrados pela
IMESP, cuja proposta consta as fls. 8.

Cabe informar que o mesmo procedimento foi adotado com relagdo &
contratagdo da IMESP para prestar servigos de impressao de cadernos de provas durante
o exercicio de 2007 o que consta do Processo n® 12500.001502/2007-26. A pesqguisa de
pregos também consta do referido processo.
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3. Item do Relatoério de Auditoria:

.

Wy

Falta de controle na execugédo de contrato e auséncia de documentos nos
autos do processo.

Recomendagao: 001

Instruir os processos de forma clara e objetiva, anexando a documentacao
suporte de forma a dar transparéncia aos atos, e facilitar 0 exame por parte dos érgaos de
controle.

Recomendacgdo: 002

Abster-se de incluir particulares na participacdo de cursos desta natureza, sem
autorizacdo legal ou normativa.

Recomendagdo: 003

Fazer um levantamento completo dos valores recebidos durante o periodo do
curso - setembro de 2005 a fevereiro de 2007, especificando data, valor do principal e
encargos, convalidando com os valores despendidos peia ESAF, informando a esta CGU.

Recomendacio: 004

Em caso de inadimpléncia, tomar as providéncias necessarias, anexando ao
processo os respectivos documentos comprobatérios, implementando mecanismos que
possibilitem o controle dos pagamentos efetuados pelos alunos.

Recomendacao: 005

Implementar critérios para concesséo de bolsas de estudos.
3.1 Posicionamento do Gestor em relagdo 3 recomendagéo: assinale abaixo o n°
correspondente ao posicionamento
(3) (1) Concordo  (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendagao, justifique:

3.2 Providéncias a serem Implementadas

Com relagdo a este item, em razdo de todo o controle de inscricdo de
candidatos, controle de pagamento de mensalidade pelos candidatos e demais
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acompanhamentos ficarem a cargo do Centro Regional da Escola de Administracd
Fazendaria, em Brasilia-DF, coube a Diretoria de Administracdo da ESAF - Sede,
somente efetuar o pagamento das mensalidades a contratada para ministrar o curso, no
caso, a Fundagdo Universidade de Brasilia-FUB, o qual foi efetuado com total
observancia a legislagdo que rege a matéria, conforme se verifica no Oficio n°
97/CENTRESAF-DF, de 05 de julho de 2007 encaminhado a PGFN, copia anexa. Assim
sendo, esta Escola esta envidando esforgos no sentido de sanar as recomendacgées
constantes deste item.

3.3 Prazo limite de implementagéo:

Com relagéo a recomendacgio 001, por meio do Memorando Circular n®.
230/DIRGE/2008, a Direcéo da Escola determinou aos responsaveis pelo desempenho da
atividade que requer instrucdo de processos, a fiel observancia para que todos os
processos sejam instruidos de forma clara, objetiva e com toda a documentacido
necessaria anexada aos mesmaos.

No que se refere a recomendacgdo 002, cabe informar que a Ultima selecdo
para o curso do MESP - 52 turma foi realizada em margo de 2007, portanto, antes da
recomendagac para n&o se incluir particulares no curso. A Direcdo-Geral da Escola
solicitou aos 6rgéos responsaveis a alteragdo no Programa do PPA, no sentido de
possibilitar a capacitagdo de pessoas nao servidoras, mas que contribuam para a
melhoria das atividades do setor pUblico.

Quanto a recomendagdo 003, informamos que a planitha apensada ao final
deste Relatdrio foi elaborada conforme modelo recomendado pela CGU e continua sendo
seguida para controle dos pagamentos da turma em andamento (52 turma).

No que se refere a recomendagéo 004, informamos que foi encaminhada a
PFN, relacéo de 4 (quatro) alunos inadimplentes para cobranga judicial. Juntamente com
0 Memorando, foram encaminhadas copias das cartas de cobran¢a enderecadas aos
alunos, bem como informagdes de reiterados telefonemas. Também anexamos copia dos
Termos de Compromisso assumido pelo aluno no ato da matricula.

A PFN devolveu-nos para coleta de algumas informagdes e, ainda,
solicitando a fundamentag&o legal da cobranca.

Em atendimento a recomendag&o 005, esclarecemos que existe um critério

para concessao de bolsa, que consiste no desconto de 50% para quem for servidor do
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Ministério da Fazenda, exceto os da administracéo indireta. Entretanto, esse critério ndo
esta normatizado e esperamos que no proximo processo seletivo ja tenhamos um ato
legal, do Diretor-Geral, regulamentando essa concessao.
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Mestrado em Economia do Setor Publico - Levantamento das GRUs pagas :

24

31

-

. 2005
___Nome "CPF Orgio SET ouT NOV DEZ Total
{.{Ana Carolina Aires Gerqueira Prala 863.505.791-00 |MPS 880,00 | . 680,80 66088 | 689,89 2.759,56 ]
b 2|Aha Liicia Barbosa Coelho Palfinger 690.281.501.10 [Coop. T. Alema 689,89 689,89 639,89 £89,89 2.759,56 |
i 3tFabioiHentique de Sousa Coelho 891.161.861-68 |CEF 689,89 | * 689,89 689,89 689,89 2.759,56
| 4}Fabiaho Marques de Carvalho Sampaio de Souza |726.973.851-34 |Particular 689,89 689,89 589,89 689,89 2.759.56
| 5[Gustavo Tomas Costa 857.446.031-15 {CGU 689,89 689,89 689,89 669,89 2.750,56
|_6|Jarco Wigor Sampaio Cheregati 288.054.188-38 |CEF 689,89 | 689,89 689.89 689,80 2.759 66
| . 7|José Irala Ferreira Ferreira 004.255.549-37 |BB 689,89 689,89 689,89 689,89 2.759,56
[ 8|Gustavo Pereira Pinto T 889.620,597-20 [Min. Marinha 689,80 | 689,89 | 689,89 689,89 2.759,56
| 9Karle Eric Galvio Dantas 765.530.431-91 Cémara Dep. 689,80 | 689,89 689,89 689,89 2.759,56
10{Lourinaldo Bezerra da Nobrega 067.787.981-49 |Bacen 689,89 137,98 137,98 137,98 1.103,83
[11|Luclana Torres Lima da Silveira T 1963.878.401-63 [Particular 689,89 | 689,89 | 68989 689,89 2.759,56 |
12|Luciano Alvares Alves 875.963.691-20 |Particular 689,89 689,89 689,89 689,89 2.759,56_
13{Marcos Silva Moreira Marques _ 018.742.867-01_|SRF 680,80 | 34494 34494 34494 1.724,79 ]
14iMarcelo Queiraga Rels ~ 012.223.827-33 |STN 689,89 | 344,94 [ 34404 344,94 1.724,71
.15|Qliveira Alves ‘Pereira Filho 865.987.839-68 |[MP 689,89 689,89 689,89 689,89 2.759.56
§16}Priscila Honério Evangelista 052.037.236-05 [Anatel 689,89 689,89 689,89 689,89 2.759,56 ||
117 |Rafael Siqueira Barreto 836.823.171-04 |MPOG 689,89 689,89 689,89 689,89 2.759,56 |
|18|Rodrigo Amorim Gongalves Rosa 874.825.091-00 |Senado 710,57 689,89 689,89 689,89 2.780,24
19|Sara do Nascimento 792.357.007-87 |CGU 689,89 689,89 689,89 689.89 2.759,56
20|Silas Franco de Toledo "~ J018.843.508-52 Min. Agric.___ | 689,89 689,89 689,89 689,89 |  2.759,56
* [21|Gustavo Cupertino Domingues 658.589.211-91 |[MDIC ™ 5.174.20
22|Edezio Muniz de Oliveira 740.615.508-53 |BCB 689,89 689,89
J3iLeonardo Ferrglra de Oliveira 865.291.531-87 _|DPF 710,57 724,37 1.434,94
Luis Anténio Martins 774.628.668-20 [CGU
: uiz Claudio Poriela Ferreira 035.831-40 |BB - »
‘|26|Marcio Lima Medeiros 044.641.307-04 [PGR 689,89 689,89
27[Milton Passaro Noguelra 616.714.525-34 |CEF 689,89 689,89 |
- i28]Paulo Max Oliveira Trindade 695,943.501-30 {CGU 689.8% 689,89
29)Rafael Cisne Vasconcelos 552.976.921-72 |BCB -
30|Ricardo Sampaio da Silva Fonseca 815.984.325-91 Particular 689,89 689,89 | 689,89 2.069,67§ -
Rodrigo Sampalo Marques 762.881.451-48 [STN \ -
32| Tarcisio José Massote de Godoy 316.688.601-04 [STN s
33| Vinicius Teixeira Sucena 303.673.200-00 |SRF -
34 |Wagner de Barros Teles 368.942.901-30 |BCB -
:desistente * Pagou o més de outubro 2 (duas) vezes
E -quitado ** Valor referente as parcelas do més 08 a 12/2005
[ Jpendente ) '
Y
e
’ i -l




Mestrado em Economia do Setor Pablico - Levantamento das GRUs pagas

DEFAZ

2006
e ¢) E2 Total
Nome CPF Orgao JAN FEV MAR ABR MAl JUN JUL AGO SET ouT NOV D otal
HAra Caroling Alres Cerquera Prata Boa oS 000 MRS 689,89 RERERE ) . : : : : £50.50 689,89 GM Bo0.50 0.£/8.08
2[Ana Lucia Barbosa Coelhg Palfinger 690.261.501 10 /Coop. T Alerna 689.89 689,89 689,89 689,89 £89.89 689.89 688,89 680,89 689,89 689.89 689.89 689,53 B.278.68
3|Fabio Henngue de Sousa Coelho 891.161.861-68 |CEF 689.89 680,89 683,89 689,89 658989 689.59 680,39 689,89 689.89 689,89 589,89 589,89 8._2?8.63
[ a[Fabiare Marques de Carvalho Sampaio de Souza |726.973.857-34 |Particular 689,89 689.89 652,89 689,89 689.89 68Y.89 689.8¢ 689,89 £89,89 689,89 689.89 689,89 8.278‘6‘8
9|Gustave Tomas Costa 857.446.031-15 |CGU 649,89 689,89 689,89 689.89 689.89 689,89 689,83 689.80 689,89 689,89 | 1.379.78 8.278.68
Sllarco Wigor Samparg Charegal 288,054 185.38 |CEF 689 A9 589 89 689,89 £59 89 137978 589 89 689.89 £89 89 £89.69 £89.89 883,82 ggzg 2‘3
7|José Irala Ferreira Ferreira 004.255.549-37 |[BB 689,89 689,89 689,89 . :
| BlGuslave Pereira PInto 620007 N Marnna TNO.A0 1 CBU.B0 | bagoU] onoonl  ooooO] ooo89 | oegeo BE009 | o080 |  GhUE| 6B9.8Y BoBY | B2/068
[ alKang Ex 765 530 431.91 |CAmars Dep 669,89 9 %% 280 68089660091 680801 680.00. . CO080 %%g gf;g-g%
10|Lourinaldo Bezerra da Nobrega 067.787.981-49 {Bacen 137,98 137,98 137,98 689,89 , : BLCA
11{Luciana Tgrr veir OB3.878.401-03 |barticular [ A E35e Rk Mﬂﬂmmmm
12| Luciano Alvares Alves 875.953.691-20 | Particular 680,80 | 689,80 | 689,89 | 689,89 | 680,89 689,89 589.89 4'858%-
13]Marcos Silva Moreira Marques 018 742.867-01 |SRF 344,94 4,594 344 94 344,44 344,94 344,94 344,94 344,94 344.94 34494 344,94 344,94 4139,28 |
14| Marcelo a Reis 012.223.827-33 [STN 344,94 34494 344,94 344,84 344,94 344,04 2.068,84
15]|0Qhveira Alves Pereira Filho 865 087.839-68 |MP 689,89 689.8% 899,88 689,89 689,89 689,89 689,89 682,89 689,89 689,89 89,89 689,89 8.278,68
16|Priscila Honono Evangelista (52.037.236-05 {Anate! 689.89 689,89 689,89 859,89 689,89 689,89 680,89, 689,89 689,89 689,88 689,89 689,69 8.278,68
17Rafael Siquera Barreto 836.823.171-04 IMPOG 689.89 689,89 889,89 689,89 680,89 639,89 489,89 689,89 689,89 715,90 709,67 7.634.58
18[Rodngo Amerim Goncaives Rosa 874.825.001-00 |Senado 639,89 689,89 703,68 689,89 689,89 689 89 589,89 £69,89 689,89 689.89 680,801 1.379,78 8982 36
19[Sara do Nascimento 792.357.007-87 |CGU 639 89 689,89 869,89 689,89 689,89 689.89 689,80 889,89 689,89 6898.89 680.89 869,89 8.278,68
20}SHas Franco de Toledo 1118.843.508-562 |Min. Agric. 689,801 68980 8988 03980 Geas 3,449.45
21|Gustave Cupertino Domingues 658 589.211-91 {MDIC -
22| Edezio Muniz de Ofiveira 740.615.508-53 |BCB .
Ferreira de Olivei 531-87 |DPE -
24|Luis Antdnio Martins 774.628.668-20 |CGU -
uiz Claudio Portela Ferreira 935, BE -
26iMarcio Lima Medeiros 044.641.307-04 |PGR _
27IMirlon Passarg Nogueira 616.714.525-34 |CEF
28}Paulo Max Oliveira Trindade 695.943.501-36 |CGU -
29| Rafael Cisne Vasconcelos 562.976.921-72 |BCB -
30|Ricardo Sampaio da Silva Fonseca 815.984.325-91 |Particular -
31]Rodrigo Sampaio Marques 762.881.451-491STN
32| Tarcisio José Massole de Godoy 316.688.601-04 {STN
33| Vinicius Teixaira Sucena 393.673.20000 ISRF :
nerde Bamos T 366947 901.30]8CR. L
Ddesistente Jf
nqui!ado
|:]pendenta
1]
5 2N
mao
a c

n
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~

desis’tente.
[Jquitado
I:] pendente

* pago em margo

2007
Nome CPF __ Orgdo JAN | ' FEV Total
T]Ana Caroling ATEs Gerquena Prate B63.505.791-00 |MPS = 580,80 | 689,80 "7 .379,78 |
2{Ana |icia Barbosa Coelho Palfinger 690.281.501.10 {Coop. T. Alem&  1.379,78 ' 1:379,78
3iFabio Henrigue de Sousa Coelho 1891.161.861-68 |CEF 725,01 689,89 1.414,90
4{Fabiano Margues de Carvalho.Sampaio de Souza |726.873.851-34 |Particular 1.379.78 689,89 { 2.069,67
I 5{Gustavo Tomas Costa 857.446.031-15 |CGU 2.069,67 2.069,67
|_6|Jarco Wigor Sampaio Cheregati: 288.054.188-38 {CEF 1,.379,78 689,89 .. 2.069.67
7|José Irala Ferreira Ferreira 004.255.549-37 |BB
[ 8[Gustavo Pereira Pinto BHY.620.5097-20 " |Min. Marinha. 689,80 | 689,89 1.379.78 ;
| 9|Karlo Eric Galvdo Dantas 765.530.431-91 |Camara Dep. 689,89 | 1.379,78 2.069,67 !
10| Lourinaldo Bezerra da Nobrega 067.787.981-49 |Bacen ]
[ 11]Luciana Torres Lima da Silvelra U63.878.4011-63 |Particular 1.370,78 | 689,88 T 2.0889 67
12|Luciano Alvares Alves 875.863.691-20 |Particular -
| 13{Marcos Silva Moreira Margues 018.742.867-01 |SRF 344941 34494 G89BE
14|Marceio Queiroga Reis " 1012.223.827-33 |STN 3
: 15]|Oliveira Alves Pereira Filho 865.987.839-68 |MP 689,89 | * 689,89 1.379,79
. 16]Priscila Honério Evangelista 052.037.236-05 |Anatel 689,89 689,89 1,379,78
| 17]Rafael Siqueira Barreto 836.823.171-04 IMPOG. 2.115,46 689,89 2.805,35.1
. 18}Rodrige Amorim Gongalves Rosa 874.825.091-00 |Senado 2.089,67 2.068,67
19| Sara do Nascimento 792.357.007-87 |CGU 725,01 689,89 4.414,80
20(Siias Franco de Toledo 018.843.508-52_[Min. Agig. \ B L
21|Gustavo Cupettino Domingues: 658.589.211-91 [MDIC —
- f 22|Edezic Muniz de Oliveira 740.615.508-53 |BCB -
| 23|Leonardo Ferreira de Dliveira 865.291.531-87_|DPF '
--| 24|Luis Anténio Martins 774.628.668-20 |CGU
[Z5|Cuiz Claudio Portela Ferreira .935.831-49 B8 -
[ 26{Marcio Lima Medeiros 044.641.307-04 {PGR
27| Milton Passaro Nogueira 616.714.525-34 |CEE
28| Paulo Max Qliveira Trindade 695.943.501-30 |CGU
28{Rafael Cisne Vasconcelos 552.976.921-72 |BCB
1 30)Ricardo Sampaio da Silva Fonseca 815,084.325-91 {Particulbr
- 31|Rodrigo Sampaio Marques. 762.881.451-49 15TN
32| Tarcisio José Massote de Godey: 316.688.601-04 ISTN
| 33| Vinicius Teixeira Sucena 393.673.200-00 |SRE
| 34iWagner de Barros Teles 368.942.901-30_|BCB o _
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IV MESP - TABELA JURQOS
D | e | Valor689,80%2.% = 703,69 | o a A
“[ménsalidadé |meses em aiisso]£.1% PRO-RATA TEMPORIS| ~1%:2M Prorals  Broral ReoraR
mar/07 703,69 7.04 710,73
fev/07 710,73 7,11 717,83
janf07 717,83 7,18 725,01
de2/06 725,01 7,25 732,26
nov/06 732,26 7,32 739,59
out/0B 739,59 7,40 746,98
set/06 746,98 7.47 754,45
ago/06 754,45 7,54 762,00
jul/o6 762,00 7,62 769,62
jun/06 769,62 7,70 777,31
mai/06 777,31 7,77 785,08
abr/06 785,08 7,85 792,94
mar/06 792,94 7.93 800,86
fev/06 800,86 8,01 808,87
jan/06 808,87 8,09 816,96
dez/05 816,96 8,17 825,13
nov/05 825,13 8,25 833,38
out/05 833,38 8,33 841,72
set/05 841,72 8,42 850,13
planilha elaborada em 19 de abril de 2007




: ~ [Pvalor689,89x 2 % = 703,69 1';,‘, M Dro-rata- |
mensalidade |meses em atraso + 1% PRO-RATA - o am prc TOTAL A COBRAR
R TEMPORIS temporis :
PGTO.
dez/07 1 703,69 710,73
nov/07 2 710,73 7,11 717,83
out/07 3 717,83 7,18 725,01
set/07 4 725,01 7.25 732,26
ago/07 5 732,26 7.32 739,59
jul/07 6 739,59 7.40 746,98
jun/07 7 746,98 7.47 754,45
maif07 8 754,45 7.54 762,00
abr/07 9 762,00 7,62 769,62
mar/07 10 769,62 7,70 777,31
fev/07 11 777,31 7.77 785,08
jan/07 12 785,08 7.85 792,94
dez/06 13 792,94 7,93 800,86
nov/06 14 800,86 8,01 808,87
out/06 15 808,87 8,09 816,96
set/06 16 816,96 8,17 825,13
ago/06 17 825,13 8,25 833,38
jul/06 18 833,38 8,33 841,72
jun/06 19 841,72 8,42 850,13
mai/06 20 850,13 8,50 858,64
abr/06 21 858,64 8,59 867,22
mar/06
fev/06
janf06
dez/05
nov/05
out/05
set/05




IV MESP - VALORES INADIMPLENTES (ATE 31 DE ABRIL DE 2007)

Nome | CPF | Orgic | Més de inadimpléncia
Mosé lrala Ferreira Femelra - -(104.255,549-37, BB, _mar/06__ mai/06_,_ jun/08 _"_jul/06-__ agof06. sel/0S _ out/06 _ nov/OB __ dez/08  jan/07_ ~ fev/07
Valor a ser pago (2% apés vencimento + 1 % ao més/pro-rata temporis) 800,86 785,08 777.31 769,62 762,00 754,45 746,98 739,59 732,26 725,01 717,83
fLourinaldo BezerradaNobrega_____~ 067.787,081-49 - Bacen _ __jul08_ _ =2gof06_._set06..: ouli06 "novi06 __ janf07_ _ fev/07_1
Valor a ser pago (2% apés vencimento + 1 % ao més/pro-rata temporis 769,62 762,00 754,45 746,98 739,59 725,01 717,83
iLuciang Alvares Alves ___~_B75.953.691-20_ " Padicular______jun/06 ___ago/06 set/06 _ _ novi06  dezlOs _ janfo7__ - fevi07_|
Valor a ser pago {2% apds vencimento + 1 % ao més/pro-rata temporis 777,31 762,00 754,45 739,59 732,26 725,01 717,83
iLuis AnténloMaring . " 27 T “774628668-20  CGU set05. . outl05 —  novi0s dezlUo._jani06_ fevi06  _mar/06 _ abe06_ mei6__ Junl06 . Fl(6 }

850,13 841,72 833,38 82513 81696 808,87 80086 792,94 78508 777,31 769,62
Valor a ser pago (2% apos vencimento + 1 % ao més/pro-rata temporis) [_ago/08 sel/06 outfos nov/iG dez/06 janf07____ fevi0E |
762,00 75445 746,98 739,59 732,26 725,01 717,83

ASS
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