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Senhor

Guido Mantega

Ministro

Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios, Bloco P
70048-900, Brasilia, D.F.

Brasil

Ref.: ATN/OC-13293-BR. Cooperagdo Técnica Nao-
Reembolsével. Programa de Apoio a Gestdo por
Resultados para a Area Fiscal Brasileira.

Prezado Senhor Ministro,

Esta carta-convénio (doravante denominada “Convénio™) entre a Repiiblica Federativa do
Brasil, por intermédio do Ministério da Fazenda (doravante denominado “Beneficidrio”) ¢ o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (doravante denominado “Banco”), que submetemos a sua
consideragio, destina-se a formalizar os termos e as condigdes para a concessdo de uma cooperagao
técnica ndo-reembolsével ao Beneficidrio, (doravante denominada “Cooperagdo Técnica”), para
apoid-lo na preparacio do Programa de Apoio a Gestdo por Resultados para a Area Fiscal Brasileira
(doravante denominado “Programa™). Os termos da Cooperagio Técnica estdo incluidos no
Documento de Cooperagio Técnica que estd anexado a presente e é considerado parte integrante
deste Convénio. Os aspectos principais da operacio sao os seguintes:

1. O montante dos fundos outorgados pelo Banco para a realizagdo da Cooperagao
Técnica seré de até US$ 1.000.000,00 (um milhdo de délares dos Estados Unidos da
América), ou seu equivalente em outras moedas conversiveis), que serao
desembolsados a débito dos recursos da Conta B Nacional do Programa de
Implementagio da Sustentabilidade Externa do Plano de Agdo de Médio Prazo para
a Eficicia no Desenvolvimento — PRODEV (doravante denominada
“Contribui¢do”). A Contribuigio € outorgada em caréter ndo-reembolsavel.

2. O prazo para a execugio do Programa serd de 24 (vinte e quatro) meses, contados a
partir da data de entrada em vigéncia deste Convénio. O prazo para o desembolso
dos recursos da Contribuicio ser4 de 30 (trinta) meses, contados a partir de tal data.
Qualquer parte da Contribuicio ndo utilizada dentro de tal prazo serd cancelada. Os
prazos indicados acima e outros estabelecidos neste Convénio s6 poderdo ser
prorrogados por razées justificadas e com o consentimento expresso e por escrito do
Banco.
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3. Por solicitacio do Beneficidrio, 0 Banco utilizard os recursos da Contribuicdo
exclusivamente para contratar e pagar diretamente os servicos de consultoria
necessarios para o cumprimento dos objetivos da Cooperagdo Técnica.

4. O Beneficidrio se compromete a colaborar com os consultores na realizagao de suas
tarefas e a fornecer o apoio técnico, logistico e de secretaria necessdrio para o
desenvolvimento da Cooperagio Técnica. Tal apoio € estimado como o equivalente
a US$ 100.000,00 (cem mil délares dos Estados Unidos da América), em moeda,
bens ou servigos.

5. O financiamento dos servigos de consultoria indicados neste Convénio ndo implica,
de forma alguma, um compromisso por parte do Banco de financiar total ou
parcialmente o programa, projeto ou qualquer servico que direta ou indiretamente
possa resultar da execugdo da Cooperagdo Técnica. As opinides dos consultores nao
comprometerio o Banco, que se reserva o direito de formular a respeito as
observagdes ou salvaguardas que considerar apropriadas.

6. O Beneficidrio se compromete a comunicar ao Banco, por escrito, dentro de um
prazo miximo de 10 (dez) dias duteis, contados da data de assinatura deste
Convénio, se considera que o mesmo contém informacdo que possa ser
qualificada como uma excegao ao principio de divulgagdo de informagao previsto
na Politica de Acesso a Informagdo do Banco, em cujo caso o Beneficidrio devera
identificar tal informacdo dentre as disposicdes pertinentes do Convénio. De
acordo com a referida politica, o Banco colocard a disposi¢do do piblico na sua
pagina “Web” o texto do presente Convénio, uma vez que 0 mesmo tenha entrado
em vigor e o prazo acima referido tenha expirado, excluindo somente as
informagdes que o Beneficidrio tenha qualificado como uma excegdo ao principio
de divulgacio de informagéo previsto em tal politica.

Nestes termos, solicito a V. Sa., como representante do Beneficidrio, a aceitagdo do
mesmo aos termos deste Convénio, mediante a assinatura e entrega de uma das vias originais
desta carta 2 Representagdo do Banco em Brasilia.
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Este Convénio, depois de assinado em 2 (duas) vias de igual teor, por representantes
devidamente autorizados, entrard em vigor na data da sua assinatura pelo Beneficiario.

Atenciosamente,

=hRl (R

Daniela Carrera Marquis
Representante do Banco no Brasil

) De acordo:
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Mirii da Fazenda

Data: 31 g Abumbao oo 2012
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2.1

ANEXO

Programa de Apoio a Gestao por Resultados para a
Area Fiscal Brasileira

Documento de Cooperacio Técnica (CT)

1.  INrorAtacAo Bisica ParRA COOPERACAO TECNICA

Pais/Regido:
Nome da CT:

Nimero da CT:
Chefe de Equipe/Membros:

Tipo de operagio

Data de autorizagio do Abstractda CT
Doador:

Orgio Executor

Banco (PRODEV Conta B Nacional) -
Valor Solicitado:

c eda-
Prazo de Desembolso:

Prazo de Execugio :

Data solicitada de inicio:

Tipos de consultores:

Preparado por:

Unidade responsivel pelo Desembolso:
CT mchida na Estratégia Pais (s/n):
CT incluida na CPD (s/n):

GCT-9 Setor Priontario

Brasil

Programa de apoio a Gestio por Resultados para a
BR-T1251

Patricia Bakaj (FMM/CBR), Chefe de Equipe; Fatima
Cartaxo (FMM/CBR); Luciana Pimentel (Consultora);
Haroldo Viewra (CSC/CBR); Femando Glasman
(FMP/CBR); Cristima Celeste Marzo (LEG/SGO);
Carlos Lago Bouza (FMP/CBR); y Diana Bejar
@AFD/FMM)

Apoio a0 Cliente (CS)

23 de fevereiro de 2012

PRODEV

Ministério da Fazenda do Brasil e org3os colegiados
Banco (Representacio do Banco no Brasil)
1US5$1.000.000,00

US$100.000,00

30 meses

24 meses

Apgosto/2012

Cansultores individuais e empresas consultoras
FMM/CBR

FMM/CBR

Sm Sim

Sim

II. OBJETIVOS E JUSTIFICATIVADA CT

Objetivo da cooperagiio. O objetivo desta CT é contribuir para o aperfeicoamento da gestio

para resultados na area fiscal brasileira, implantando um conjunto de instrumentos e praticas
d('&]?ﬁo no imbito dos érgdos integrantes da estrutura basica do Ministério da Fazenda
oY .

Avangos na Gestio para Resultados na América Latina. Uma pesquisa de opinido
realizada recentemente pelo Programa de Apoio a Gestio por Resultados para a Area Fiscal
dos Estados e do Distrito Federal (PRODEV) junto a 986 profissionais das areas associadas a
Gestlio para Resultados (GpR) ? na América Latina e Canibe revelou a percepcio majoritina
de que nos iltimos trés anos teriam ocorridos progressos na GpR, na maioria dos paises e na

' Decreto Fodenalz®. 7301@10mm:mm&3ﬂnhdmmesmcohg‘ndnt{i)CcnsnlboNadanﬂank:in
rmmmm;@mmmanmﬁmm;o@mam do Sistema Fisxncairo

Naciomal (CRSFN)

Assax: (1) Pizssjzmanto Estategico, (1) Manitaramanto o Avaliaglio, (3) Orpameao, (#) Gestlo ds Programas ¢ Projeter ¢ fimlrsate (3)

Gestilo Financairs, Auditeria ¢ Licitacles
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maior parte das areas, mas de forma hetervpénea Nenluma drea foi apontada como tendo um
desempenho sistematicamente acima de todas as outras assim como nenhum pais lidera em
todas as areas’.

A experiéncia brasileira em Gestio para Resaltados. Em 2007, o Brasil firmou o primeiro
acordo de cooperagdo técnica com o Bameo mo imbito do PRODEV (OC/BR 9736). Em sua
concepgdo inicial, o desenho do PRODEY reconhece que o aperfeicoamento da efetividade
das politicas piiblicas e de seu impacto mus metas de desenvolvimento, em razio da estrutura
federativa e descentralizada do Brasil, mmplicsria atender as necessidades de fortalecimento
da gestdo por resultados nos trés nives de govemo. Neste contexto, o Programa referido
desenvolveu um diagnéstico da capacidndie de momitoramento e avaliacio dos investimentos
piiblicos & um Plano de Agdo para o Furtzlecimento da GpR no Brasil. Neste documento
merecem destaque os segul avancor (@) mtroducdo da cultura gerencial, alinhada com a
cultura da responsabili de fiscal; (i) apexfeicoamento dos sistemas de planejamento
governamental e da GpR (via fortaleczmento do Plano Plurianual - PPA e de seu carter
participativo e da gestdo por programas): (i) consolidacdo da rede nacional de gestdo
publica, com introducio de ferramentas movadoras de gestdo; (iv) implantacdo de miciativas
de govemo eletrénico(pzindpahmn!:mi:udemmpms,cmmeconvénioe); e
(v)melhoria da prestagio de servios e da capacidade de implementacdo de politicas
publicas, com profissionalizacio do servage publico.

Programas de modernizacdo da gestan fincal no Brasil Nos iltimos 12 anos o Banco vem
pﬁmizandooapoioaiﬁciaﬁmsdemo&mﬂmﬁodapﬁoadmhﬁtaﬁvaeﬁsaimm
nas trés esferas de govemo: (i) Progzmma de Modemizacio da Receita Federal (1996);
(ii) Programa Nacional de Apoio 4 Admimitraco Fiscal para os Estados Brasileiros (PNAFE
- 1996); e (iii) Programa Nacicnal de Apxuio a Gestio Administrativa e Fiscal dos Municipios
Brasileiros (PNAFM I - 1999 e PNAFM II - 2009); e, mais recentemente, a implantacio de
projetos nos 26 Estados e no Distrito Fedieral no ambito do Programa de Apoio a Gestio e
Integragdo dos Fiscos no Brasil (Linha de Crédito - PROFISCO BR-X1005), que tem por
objetivo contribuir para a integragio dos fiscos e a modemizacio da gestdo fiscal, financeira
e patrimonial, tornando mais efetivo ¢ mmema fiscal vigente, em cumprimento ds normas
constitucionais e legais brasileiras.

E importante ressaltar que o ambiente cxiado por estes programas de modemizacdo tem se
apresentado muito favorivel para a mmplantacio de movas tecmologias de GpR, em
decorréncia da modemizaciio das dreas de planejamento, orcamento, financas e gestio de
programas e projetos, dentre outras.Os programas fortalecem a aplicagio e o controle social
dos instrumentos legais de planejament=. momiteramento e avaliagdo dos resultados na area
fiscal, tais como o PPA, a Lei de Diretrizes Crgamentirias (LDO) e os Relatérios de Gestio
Fiscal.

No smbito do PROFISCO, esta emecucio desde 2010 uma cooperagio técnica do
PRODEV (BR-T1145), cujo objetivo € contribuir para o aperfeicoamento da GpR na drea
fiscal dos estados, implantando um comutip de instrumentos e priticas de gestdo, por meio
da Comissdo de Gestiio Fazendaria (COGEF). A COGEF é um &rgfio colegiado vinculado a0

3

Para um suwxstrio conciso da Pesquisa veja Anaxo 3: PRODET I, Opisicn Surrey: pecosptions of recent traods in MIR in Latin Amarica
and the Caribbean, Waskingten, DC: Inter Ammzricen Develogmm: Smik
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Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) e tem por finalidade®: (i) coordenar e
harmonizar os aspectos técnicos dos programas de modemizacdo da gestdo fiscal dos Estados
e do Distrito Federal; e (ii) promover e articular o desenvolvimento de agdes de cooperagdo e
integracio entre os fiscos, bem como o compartilhamento de solugSes e produtos, o
intercimbio de experiéncias e a gestfio do conhecimento. Ainda, a COGEF compartilha com
aRq:msa:ﬂﬁodoBanconoBmsilacoordenaciotécnicadoPROFISCO.

Desde julho de 2011 o MF vem buscando fortalecer o processo de gestdo estratégica por
meio das seguintes agSes: (i) criacio da Subsecretaria de Gestio Estratégica para promover e
apoiar a elaboragio de politicas e diretrnzes de gestio estratégica, bem como, formular e
implementar estratégias e mecanismos de integracdo e fortalecrmento instifucional do MF;
(ii) criagio do Comité Estratégico de Gestdo (CEG)’, com a finalidade de definir e
institucionalizar o processo de planejamento estratégico do MF; e (iii) elaboracdo de Planos
Estratégicos Corporativos com todos os 6rgdos integrantes de sua estrutura basica Na parte
relativa a gestio por processo, foi instituido o Comité Executivo de Gestio do
Macroprocesso do Crédito Tributirio (CMCT)®, com a finalidade de estabelecer as diretrizes
e coordenar a atuago dos érgdos envolvidos na concepcdo, execucdo e controle do Programa
Macroprocesso do Crédito Tnbutirio.

Desafios a enfrentar. Em que pese os avangos descritos, diagnostico da Secretaria Executiva
(SE) do MF revela que o processo de transformacfio gerencial da administracio piblica
brasileira ainda precisa atuar na resolugio de problemas tais como: (1) deficiéncias no modelo
de gestdo dos programas e na articulagfio entre planejamento e orgamento, com falta de
perspectiva de longo prazo; (ii) estrutura orcamentiria sem foco em resultados reduzindo a
eficiéncia na alocacio de recursos, de acordo com as prioridades do govemo e a efetividade
dos programas; (iii) falta de responsabilizacfio pela entrega dos servigos piblicos, com baixo
controle dos gastos, que enfatiza itens de despesa e nio os resultados e o uso dos recursos
alocados; (iv) falta de visdo sistémica dos macroprocessos fiscais, dificultando a agregaco
de valor para os stakeholders e a anlise de custo-beneficio; (v) insuficiéncia de mecamsmos
e instrumentos de avaliagio do desempenho institucional; (vi) baixa capacidade de integracéio
e articulacio entre os distintos 6rgdos envolvidos na gestfo fiscal federal e estadual; e
(vii) baixa capacidade no compartilhamento e replicacdo de experiéncias, com msuficiéncia
de ferramentas de apoio ao gerenciamento de projetos e do conhecimento, que permitam
mapear, disseminar e incorporar boas praticas de gestdo.

Estratégin do Banco com o Pais. As dreas de intervenciio prionizadas pela CT estio
alinhadas com a nova estratégia do Banco no Pais (GN-2662-1), cujos objetivos estratégicos
enfatizam: (i) a Pmmocé’o do equilibrio fiscal sustentivel no &mbito subnacional; (i) a
melhoria da eficiéncia e qualidade do gasto pitblico; e (iii) o aperfeicoamento das miciativas
de transparéncia e interlocugdo com a sociedade. A CT também contribui para o alcance das
metas da GCI-9 por apoiar: (i) a melhoria da relagdo entre arrecadacdo fributaria realizada e o

O Protocelo ICMS 86, do 26 do tasembeo do 2008, publicado oo Disio Oficial da UniSo do 01/0ut’2008, aprovoz o Regizsats ko &

Portazia do Ministro da Fazenda n° 369 do 28 do Kuiho do 2011. Compasiclio: Secretaria Exscutiva do Menistario da Fasands. Procunaderia
Geral ds Paganda Necional, Secrutaria do Acampanharmants Fcondmica, Secrtesia do Polttica Ecansmica, Sequtaria ds Receis Fodmal do
Brasi, Secretaria do Tesowmo Naciczal

Portusia do Mimizro ds Fazenda n° 116 de 25 de Hvereiro de 2009. Camposicloc Sccrstaria Exucutiva do Ministario da Famsnda,
Procuradoria Garal da Fasandas Nacicnal, Secrstaria da Rocaita Fodaral do Brasil, Consctho Admintstrasvo de Racursas Fescals.
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seu potencial e (i) o gerenciamento das despesas puhlicas por nivel de governo
descentralizado.

2.10 Esta proposta é compativel com os termos da Nota Setoris] Fiscal de 2011, contribuindo

31

32

33

para sanear alguns problemas identificados: (i) acentuada dispanidade institucional entre as
administracdes tributirias e baixa capacidade de atuacio dos espacos institucionais
aglutinadores para integracdo e cooperagdo entre os fiscos®; e (i) dificuldade no exercicio do
controle social em razio da ma qualidade das informagGes fiscais divulgadas e das
deficiéncias nos servigos oferecidos ao cidadio®. De acordo com a Nota, com suas operagdes
,0 Banco pretende apoiar a¢des voltadas para: (i) reduzir az dispandades e desigualdades
institucionais entre as administracdes tributirias brasileiras; (i) promover a cooperacio e
integracio dos fiscos nos trés niveis de governo; e (jii) aperfergoar o3 programas de educacio
e cidadania fiscal e as iniciativas de transparéncia e interlocusZo com a sociedade.

IH. DESCRICAO DE ATIVIDADES/COMPONENTES E ORCAMENTO

Para o alcance de seu objetivo a CT esta estruturada em trés componentes, cujos conteidos
atendem aos objetivos da Carta Acordo do PRODEV firmada entre o govemo brasileiro e o
Banco (08 de abril de 2005)'°.

Componente 1. Fortalecimento da gestiio fiscal para resuitados no imbito federal. O
objetivo é aperfeicoar as iniciativas de gestdo para resultados em desenvolvimento no ambito
do MF, por meio de dois produtos especificos: (i) Novo modelo de planejamento estratégico

d : = s implantado mo MF envolvendo a elaboracio

de metas e objetivos

Fadoes gans vestficer O

de planos de longo prazo, de
no plano estratégico, a articulaciio entre plano, programas e crgamento no meédio e no curto
prazo, o fortalecimento do planejamento fiscal de médio prazo e sua articulagdo com o
planejamento estratégico, a andlise de riscos fiscais, a estruturagio do orcamento com base
em programas, a responsabilidade econémico-financeira no marro de responsabilidade fiscal,
o modelo de incentivos para a efetividade na gestio orgmmentiria e para a gestio da
efetividade do gasto publico, disseminagdo de informagGes por meio de intemet-intranet e da

participaciio em eventos para disseminacdo de boas prificas de

gestio; e (i) Levantamento
F m[ﬂa 03 o—'

da cadeia de valores d: fiscal com andlise compazatn 30 205 e
internacionais envolvendo o levantamento de stakeholders, pumcipas os e resultados
(outputs a outcomes) e custos/recursos vinculados, o mapeamento das boas priticas nacionais

e/ou internacionais e a andlise comparativa com perspectiva de aumento do valor agregado
para os stakeholders e para a melhoria da eficiéncia do macroprocesso do crédito tributdrio.

Componente 2. Implantaciio de unidade de monitoramento e avaliacio de indicadores
de resultados fiscais. O objetivo é apoiar a estruturacio e implantacdo de ambientes de
monitoramento e avaliagio de indicadores de resultados fiscais na Secretaria Executiva do

!

]

9

Not do Soter Fiscal da Reprwsantago do Banco uo Brasl (FMM/CBR) slaborada para apoiara ébivong¥o da estraoagia Pats paua o partodo
2011-2014.

Fxistam 4 grupos becnicos vinculados 20 CONFAZ ~ Conselho Nacional do Sacrotarios Estaiiiz s Famsoda (COTEPE, ENCAT. GEFIN @
COGEF) 8, nuas zpenas a COTEPE, quo trata do tamas logais, tam procedinento sistematiziis pres fznmelaciio o sprovagio da acordas o
convdnios do CONFAZ.

Baixo camprimento pelos govemos sabmacionais da Lei da Transpareaciad, por deficisnein: do Pornl da Trampartocia, dificaltando o
axarcicio da cidadania fiscal

7" Matriv do Problamas, Produtos o Rewbados
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MF, por meio da 30 de um pro el'o- ntoramento e ava tacio de
indicadores econdmicos e fiscais envolvendo a definicio de metodologia e de mdicadores

para o monitoramento de resultados econdmico-fiscais e avaliacio de politicas piiblicas na
area fiscal, a implantaco de indicadores de transparéncia fiscal"', a construgdo de matriz de
indicadores econdmico-fiscais do MF e instalacio de painel de monitoramento e a
sistematizaciio de um modelo compativel com a estrutura de govemanca da drea fiscal de
modo a permitir sua replicaco.

34 Componente 3. Instalacio da Rede de Gestiio Fiscal para Resultados. O objetivo €
fomentar a implantacio da Rede de Gestdio fiscal para Resultados. envolvendo os orgdos
singulares e colegiados, no ambito nacional e subnacional, por meio da formulacdo de
estratégia e/ou de metodologia de integracdo e cooperacdo institucional, da melharia na
gestdo da informaco dos projetos (diagnésticos, avaliagdes, documentos técmicos, relatorios
de execucdo e ligdes aprendidas) para facilitar o acesso 4 informacio por parte dos atores
chavesepampohendaﬁmrousodefmamentasdegerm:imﬂodepmjetos,da
identificaciio, documentagio e disseminacdio de boas priticas em redes de gestio para
resultados aplicaveis & 4rea fiscal e da estrutura¢io e fincionamento da rede de gestdo fiscal
para resultados, contemplando um escritério de projetos e um portal

35 As atividades apoiadas utilizarfo os seguintes tipos de recursos: capacitacio, consultoria e
equipamentos e servigos de tecnologia de informago e de apoio operacional

36 Matriz de Resultados. Os principais indicadores de resultados e de produtos s3o:

Linha

Afeins de

s Indicadores Unidsde | o b0 Meta Data final Verificacio
Resultados _
Incremento dos recursos RS 2 30 mithoes Oututro2013 | LOA 2014
alocados 304 projatos milhdes
estratépicos (PEC) 011)
| Produtes ___
Numero de unidades do MF Unidade do 0 1 acordo de resultados Dezembro/2013 | Acordo de
com acordo de resultados MF implantado na resultados fimmado
firmado Subsecretaria de Gesto entre o Secretirio
Estratégica (Piloto) Executivo e a SGE
da SEMF
Numero de unidades do MF Cnidade do 0 1 escritorio de processo Tulho2013 Flvo do
com escritdrio de processo MF instalado na Secretaria MATOROCesso
com malhorias implantadas Esacutiva com fluxo do aibutario
macroprocesso tributdrio divulgado na
m;:ado(cunpetél&s imtranet da SEMF
PapEs e sistemas)
Numero de unidadescom | Unidadado 0 1 unidade de Talho2014 | Relatorio do
indicadores econdmico-fiscais MF monitoramento de sistema de
para avaliagio de desempenho indicadores econdmico- indicadores
institacional fiscais para avaliacio de
; 1o institucional
do MF instalada na SE
(Assessoria do
Secretrio)

""" Lai 12.527/2012 do Acosso 2 Informagdo o Lei Camplamantar 131 aﬂul),p:m!g:d:anﬂdnmdnm.mmdi:pcﬁimsa
mawwmm»mmaU@MmWohﬁdﬁuMgMFMo
Mumictpios disponibitizam na Intarmst, amn tampo real, informapde: pormanarizadas sobre a sxecugio orgamantaTia ¢ fnanceira.
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Indicadores Unidade | LB Metn Datafimal | oo &
i T2 oo T | R T e
inreerados na Rede de Gestio | colegiados do CONFAZ, integrados Gestio Fiscal
fisca paza Resulado do CONFAZ 72 Rede

3.7 Orcamento Indicativo. O custo total da CT é de US$1.100.000,00 (wm milhdo e cem mil
délares dos Estados Unidos da América). A contribuicio do Banco serd de US$1.000.000.00
(um milhio de délares dos Estados Unidos da Ameérica) reniente dos recursos da
subconta B do PRODEV. A contrapartida local sera de US$ 100.000,00 (cem mil dlares dos
Estados Unidos da América) a ser aportada pelo MF, podendo ser nio financeira.

Atividsde/Componente Descrigho R
Componente 1. (1) Modelo de Eupresa de consultoria
plansjamento esratégico integrado | especializada em Gestdo pam 180
a0 orgamento com foco &m Ramleados
resuliados no MF Benchuarking de malhore o
priticas intemacionais de gestio 20 400
_ (passagens e diirias)
Componente L (ii) Levantamento | Eupresa de consultonia
da cadeia de valores da area fiscal"? | especializada Gestio de Processos 200 100
com anilise comparativa em reiacso ~
308 intemnacionais
omponente 1. luplantacae de Empresa de consultoria
de monitoramento ¢ especializada em Avaliagdo do 300
avaliag3o de indicadores de Desenpenho Institecional
[ Sala de sitaaga0 para 400 400
moniteramento de indicadores 100
economicos fiscais (equipamentos
e o —
0 i 30 2 de C0!
de Gestlo Fiscal paraResultados | espaciatizada em formacde de
Redes e criag3o de Postais para 140 100
gast3o do conhecimento 290 %0
Sala de video conferencia para
mhnpo'. 30 de reunides virtuais 50
Avahiacio final % 10 10 W]
Total 1.000 100 1180
38 A CT sera supervisada por Patricia Bakaj (Especialista FMM/CBR, Chefe de equipe) e
Fatima Cartaxo (Especialista FMM/CBR, C de equipe). O coordenador da CT na

SE/MF devera apresentar relatorios bimensais sobre o desempenho da execuc3o dos distintos
componentes e atividades.

12 Colagiados nacionsis - subuacienais: Conselho de Polttica Famendaria (CONFAZ). Comissllo ds Geudo Fazacdaria (COGEF), Encauto
Nacienal ds Coordsaadores de Adminiseaclio Tributaria (ENCAT). Grupo de Gestares Finanesiros (GEFIN), Comitalio Tecuica Parmazcnte
do ICMS (COTEPE). Forum Fiscal dos Estados, Grupo do Educago Fiscal (GEF), Grupo ds Desawvchimecto Famadtno (GOFAZ).

s Coasalbo do Reaxvos Fiscais (CARF), Consibo ds Recursos do Sistema Financazro Nacional (CRSFN) ¢ cutros
Cadia do Valar (Pertar): visdo sistamica da instinziclio qus o maiar do qus as ayexs ou atividades isoladaments, pois 8 instizsigho fas parte do
W sistama mais amplo, © 0350 8 qus devs sar ctimizado parn garar maicr vakor para o3 stzkehokdurs o, consequantazsnts, maior eficifocsy na
cadeia.
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IV. AGENCIA EXECUTORA E ESTRUTURA DE EXECUGAO

O Govemo Federal, especialmente o MF e seus orgdos colegiados, sera o principal
beneficidrio. Por solicitacio do MF, o Banco serd o responsavel pela execugio dos
componentes desta CT.

A SE do MF, onde esti localizada a unidade de coordenagdo, poderd: (i) prover a onentacio
estratégica na formulacdio das atividades da CT, bem como efetuar sua articulagdo com as
demais politicas piblicas e iniciativas govemamentais; e (ii) coordenar as atividades da CT
no Ambito do MF, quando aplicivel .

FMM é responsivel pela implementacio e supervisdo de seis cooperacdes técnicas nos
dltimos quatro anos com resultados positivos'*. Adicionalmente, o Banco estabeleceu uma
grande rede de consultores em dreas relevantes, que estdo disponiveis e dispostos a apoiar
essas atividades.

As aquisi¢des de bens e servicos e as selegdes e contratagSes de consultores que forem
financiadas, total ou parcialmente, com a contribui¢io do Banco para a CT, deverdo ser
realizadas de acordo com as “Politicas para AquisicSes de Bens e Obras financiadas pelo
Banco™ (GN-2349-9) e com as “Politicas para Selecio e Contratacio de Consultores
financiados pelo Banco” (GN-2350-9).

O periodo de execucdio serd de 24 (vinte e quatro) meses. O prazo maximo de desembolso
serd de 30 (trinta) meses. Para avaliago final dos resultados alcancados pela cooperacdo,
que tomard com base os objetivos propostos e os indicadores previstos no Marco de
Resultados, serd contratado um consultor individual especialista em avaliacdo de programas e

projetos.
V. PRINCIPAIS RISCOS

Os riscos associados a esta CT sdo baixos. Os principais riscos na execucdo podem ser
relacionados ao envolvimento dos distintos érgdos colegiados do MF. Para mitigar este risco
sera instalada uma unidade de escritorio de projetos na Secretaria Executiva do CONFAZ.
Havera, também, uma coordenaciio muito proxima entre a SE do MF e a equipe do Banco, a
fim de apoiar os érgdos colegiados e garantir sua plena participacio.

VI  ESTRATEGIA AMBIENTAL E SOCIAL

Em relaciio as questdes sociais e ambientais, de acardo com os critérios do Sustainable Finance
Toolkit do Banco, constatou-se que a cooperacdo foi classificada como “C” (Ver link eletrémico).

ANEXOS:

Anexo I Carta de Solicitacio
Anexo II. Texmos de Referéncia
Anexo III. Plano de AquisicGes

% BRT-1142, BRT-1145, BRT-1183 ATN-1114-Br, ATN 1115-BRAINIZ435-BR.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Sevretarma-Excuutiva

Oficion” 392 2012 SE-MF

Brasilia 24 de maio de 2012

A Sua Senhonia o Senhior

JUAN CARLOS DE LA HO/Z

Representante 4.

Banco Interamencano de Desenvolvimente - BID
Sutor de Embaixoadis Norte

Quadra X02 - Cony. "F" - Lote 39

CEP: TOR00-4U() - Brasilia DF

Assunto: PRODEY  Programa de Apoto a Gestio por Resultado para Area Fiscal Brusileira
BR-T1251

Senhor Representante,

1. Reporto-me a Cooperngdo Tesmica Nio-Recmbolsivel PRODEV - Programa de
Apoiv a Gestio por Resultadn par Aren Fiscal Brasileira - BR-T1251, a qual encontra-sc em
fase de formalizagio dos termos € condigties que scrio pactuados entre o Banco Interamericano
de Descnvolvimento - BID ¢ este Ministéris.

2, Considerando a relagio entre o periodo de comprometimento dos recursos ¢ o
importancia estratégca de implementagio dos produtos a serem abrangidos pela Coopetagio
‘I ecnica, solicito a possibilidade que o execugdo financeira dos recursos no dmbito dessa
Cooperagdio Técnica ocorra de forma direty por exse Baneo, respeituda a anuéneia prévia desta
Secretaria-Executiva para a sua aplicavdo.

3, I'm caso de voncordancia ¢om o pleito em comento, solicito que seja incluida
clausula autonzativa na proposta de curta-onm énio a ser apresentada a esta Pasta.

Alenciosamente,
P .. SRS ety

NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO
Secretano: Executivo

Esplarads dos Mimistorars, Blla: & umbss - TRMR-A) - Heanilia - Db
Tul, 010 322902 T Adrimica wpdia larenda o br

ATN/OC-13293-BR
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TERMOS DE REFERENCIA
TDR Empresa Consultoria — Rede de Gestiio Fiscal

Terminologia, Definicdes, Siglas e Conceitos Basicos

PRODEV: Programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado a0
fortalecimento da gestio para resultados nos paises da América Latina e Canbe,
visando i melhoria da efetividade e do mmpacto das politicas publicas no
desenvolvimento nacional.

SE: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda

SGE: Subsecretaria de Gestdo Estratégica da SE

UCP: Unidade de Coordenacio de Programas da SGE

CONFAZ: Conselho Nacional de Politica Fazendaria, que retine todos os Secretarios de
Fazenda dos Estados e é Presidido pelo Secretirio Executivo do Ministério da
Fazenda.

Justificativa

Desde julho de 2011 o Ministério da Fazenda vem buscando fortalecer o processo de gestio

estratégica por meio das seguintes agSes: (i) criagio da Subsecretaria de Gestdo Estratégica

com a missdo de promover e apoiar a elaboragio de politicas e diretrizes de gestdo

estratégica ministerial, bem como, formular e implementar estratégias e mecanismos de

integracdo e fortalecimento institucional do Ministérios da Fazenda; e (u) crnagdo do

Comité de Gestiio Estratégica’. No entanto, ainda pode ser observada uma barxa capacidade

de integraciio e articulacdo entre os distintos érgfios colegiados envolvidos na gestdo fiscal

federal e estadual.

Objetivo

Desenhar e implantar a Rede de Gestdo Fiscal para Resultados, envolvendo os érgdos

colegiados do Ministério da Fazenda, no dmbito nacional e subnacional.

Metas e Alcance
Ao final dos trabalhos a Rede de Gestdo Fiscal para Resultados devera abranger seis

colegiados no ambito do CONFAZ.

Fases e Etapas
Fase 1 - Inicio
a. Elaborar plano de trabalho
Fase 2 - Execucio
a Etapa 1 - Formulagio de estratégia e/ou de metodologia de integracio e
cooperagdo institucional
b. Etapa 2 - Elaboragio de proposta de melhorias na gestio da informacdo dos
projetos (diagnosticos, avaliagdes, documentos técnicos, relatdrios de execugdo e
lig3es aprendidas) para facilitar o acesso 4 informac#o por parte dos atores chaves
e para potencializar o uso da ferramenta.
c. Etapa 3 - Identificaciio, documentacio e proposta de disseminacdo de boas
priticas em redes de gestdo para resultados aplicaveis a drea fiscal

Fase 3 - Conclusdo

: CMMNIMWSMII:MWMBWW&MWM&PMNM
wawzmmammmawrw&mmarm
Nacional
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d. Entrega do produto final. Estruturacio e mplantacdo da rede de gestdo fiscal
para resultados, contemplando um escritdrio de projetos e um portal.

Localizacio e Area abrangida pelos Servicos
Abrangéncia é nacional e beneficiara os érgdos do Ministério da Fazenda.

Informacdes Disponiveis e Estudos Existentes
Nio se aplica.

Especificacdes Técnicas (quando aplicavel)
Nio se aplica.

Relatorios e Produtos a Serem Fornecidos

9.1 Relatérios e Produtos
Relatorios Prodatos
Plano de Proposta da metodologia para desenvolvimento dos trabalhos e respectivo Cronograma
Trabalho
Etapa 1l Formulagao de estratégia efou de metodologia de integraciio e cooperagio institacional
Etapa2 Elaboracio de proposta de melhorias na gestio da informacio dos projetos

(diagnésticos, avaliagdes, documentos técnicos, relatérios de execucdo e licdes
aprendidas) para facilitar o acesso i informac3o por parte dos atores chaves e para

potencializar o uso da ferramenta

Etapa 3 Tdentificacio, documentagio e proposta de disseminacio de boas praticas em redes de
gestio para resultados apliciveis 4 drea fiscal

Final Estuturagio e implantag3o da rede de gest3o fiscal para resultados, contemplando wn

escritério de projetos e um portal

9.2 Forma de Apresenta¢io

Os documentos elaborados deverdo ser entregues impressos em duas vias e gravados em um
CD em formato F¥ord ou Planilhas eletrénicas, conforme documento original elaborado.

Cronograma Fisico de Execuciio Sugerido

Os trabalhos deverdio ser desenvolvidos num prazo de até 12 meses, contadas a partir da
emissio da Ordem de Servigo (OS) pelo Confratante.

Fases e Produtos 2|4|6|8]10(/22]14|26|18| 2023224

fase de Iniciacio
Elaborar plano de trabalhio e respectivo
cronograma

Fase de Execuciio

Btapal

Etapa2

Etapa 3

ATN/OC-13293-BR Cha v
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Fases e Produtos 2|4|6 |8 10|12|24(16]18|20(22]24

Fase de Conclusao

Produto final N I I I A O

Qualificacio da Equipe Técnica Necessaria

FORMACAO EXPERIENCIA MINIMA (EM ANOS)
Curso superior de Profissional sénior com formagio em Admimstragdo, com um

administracdo, economia, | minimo de 05 anos de experiéncia na formulagio e implantacdo de
engenharia e tecnologia de | redes de gestdo do conhecimento e portais corporativos
informagio

Insumos a Serem Farnecidos pelo Contratante
Locais e infraestrutura para realizag3o de reunides

Local de Execugiio dos Servigos
(a) analise documental e relatorios: sede da Cansultora
(b) reunides: UCP — Sede do MF (4* andar)

Coaordenador Técnico
Coordenador Geral da UCP da SE/MF.

15. Forma de Pagamento

16.

Os pagamentos serdo efetuados mediante a entrega e aprovagdo pelo Banco dos relatonos e
produtos previstos no item 9.1

Gastos relativos a passagens e viaticos, quando necessdrios para cumprimento das
atividades deste TDR, serdo pagos com recursos do Projeto, de acordo com as politicas do
Banco. As solicitagdes de viagens deverdo ser encaminhadas formalmente pelo consultor,
com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia a data de inicio da missdo, para anilise €
aprovagio do Banco.

Endereco do Contratante.

Representagio do Banco Interamericano de Desenvolvimento em Brasilia - Setor de
Embaixadas Norte, Quadra 802 Conjuato F, Lote 39 - Asa Norte, Brasilia, DF, 70800-400,
Brasil

ATN/OC-13293-BR
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TERMOS DE REFERENCIA
TDR Empresa Consultoria — Gestiio para Resultados

Terminologia, Definicdes, Siglas e Conceitos Basicos

PRODEV: Programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado ao
fortalecimento da gestdo para resultados nos paises da Aménca Latina
e Caribe, visando a melhoria da efetividade e do impacto das politicas
piiblicas no desenvolvimento nacional.

SE: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda

SGE: Subsecretaria de Gest3o Estratégica da SE

UCP: Unidade de Coordenacio de Programas da SGE

Justificativa

Desde julho de 2011 o Ministério da Fazenda vem buscando fortalecer o processo de gestio
estratégica por meio das seguintes agdes: (i) criagio da Subsecretaria de Gestio Estratégica
com a missdo de promover e apoiar a elaboragdo de politicas e diretrizes de gestdo
estratégica ministenial, bem como, formular e implementar estratégias e mecanismos de
integraco e fortalecimento institucional do Ministérios da Fazenda; (ii) criacdo do Comité
de Gestio Estratégica’; e (iii) elaboragio de planos estratégicos corparativos com todos os
érglos integrantes de sua estrutura bisica. No entanto, ainda podem ser identificadas
deficiéncias no modelo de gestio dos programas e na articulagdo entre planejamento e
orcamento, com falta de perspectiva de longo prazo e sem foco em resultados, que esta
contratacdo devera apoiar.

Objetivo

Desenhar e implantar novo modelo de planejamento estratégico integrado ao orcamento
com foco em resultados no Mimistério da Fazenda.

Metas e Alcance

Ao final dos trabalhos deverd ser firmado um acordo de resultados entre Subsecretaria de
Gestio Estratégica e o Secretirio Executivo do Ministério da Fazenda.

Fases ¢ Etapas

Fase 1 - Iniciacdo
a. Elaborar plano de trabalho
Fase 2 - Execuciio
a. Etapa 1 - Planejamento estratégico
*  Planos de longo prazo, contemplando indicadores para venficar o cumprimento
de metas e objetivos no plano estratégico.
* Articulagio plano - programas — or¢amento / médio e curto prazo
* Planejamento fiscal de médio prazo e sua articulagio com o planejamento
estratégico
*  Analise de niscos
* Participagio em eventos para disseminacdo de boas priticas de gestio

4 Comits crisdo pala Portaria MF 369:2011: Secretaria Exacutiva do Blinistario da Fazands, Procuradoria Geral da Fazends Naciomal
Secrotaria ds Acompankamanto Eecotmico, Secretaria do Polttica Econtmica, Socretaria da Recsita Fodaral do Boiil, Seczstaria do Tosausw
Nacional
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b. Etapa 2 - Orcamento por resultados
* Estuturagdo com base em programas
* Responsabilidade econdmico-financeira no marco de responsabilidade fiscal
* Incentivos para a efetividade na gestio argamentina
* Incentivos para a gestio da efetividade do gasto
c. Etapa 3 - Sistema de Administragdo Financeira: recomendagdes para incarparacio
de resultados
d. Etapa 4 - Disseminacdo de informagdes: Transparéncia Internet-intranet

Fase 3 - Conclusdo
a. Entrega do produto final. Novo modelo de planejamento estratégico integrado ao
orcamento com foco em resultados do Ministério da Fazenda.

Localizacio e Area abrangida pelos Servicos
Abrangéncia é nacional e beneficiara os 6rgios do Mimistério da Fazenda.

Informacdes Disponiveis e Estudos Existentes

Diretrizes Estratégicas contidas na Resolugfo do Comité de Gestio Estratégica e Projetos
Estratégicos Corporativos (PEC) elaborados.

Especificaces Técnicas (quando aplicavel)

Nio se aplica.

Relatorios e Produtos a Serem Fornecidos

9.1 Relatonos e Produtos
Relatorios Produtos
Plano de Proposta de metodologia para desenvolvimento dos trabalhos e respectivo cronograma
Trabalho
Etapal a. Planos de longo prazo do MF, contemplando indicadores para verificar o cumprimento

da metas e objetivos no plano estratégico
b. Formmlagio de proposta de plmejamenro fiscal de médio prazo articulado com o

| plansjsmento estratégico

Etapa2 Proposta para reestumagio do orgamento com base em resultsdos e definicio de
incentivos pars efetividade da gestfo orgamentdria e do gasto publico

Etapa 3 Recomendaco i 30 de resultados 20 sistema de sdministracso financeina

Etapad Estrategia de commmicagio e disseminacio de mformagdes com base no principio da

[ Final :I%?ammodelodzphnq‘mmemm' Tniegrado a0 orgamento com foco em resultados
do Ministeri ério da Fazends

9.2 Forma de Apresentacio

Os documentos elaborados deverdo ser entregues impressos em duas vias e gravados em um
CD em formato [¥ord ou Planilhas eletrénicas, conforme documento original elaborado.

Cronograma Fisico de Execucdo Sugerido
Os trabathos deverfio ser desenvolvidos num prazo de até 12 meses, contadas a partir da
emissdo da Ordem de Servigo (OS) pelo Contratante.

ATN/OC-13293-BR
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Fases e Produtos 1|2|3|4}5]6(7|8]|9%110}j11(12

Fase de Iniciagio

Elaborar plano de trabalho e respectivo

Cronograma

Fase de Execucgiio

Etapal

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Fase de Conclusdo

Elbors i i N I O
Qualificacio da Equipe Técnica Necessaria

FORMACAO EXPERIENCIA MINIMA (EM ANOS)
Curso superior de Profissional sénior com formagdo em Administragéio, com um minimo de 05
administragio anos de experiéncia na formulaglio e implanta¢3o de programas de gestdo
para resultados em institnicSes publicas

Insumos a Serem Fornecidas pelo Contratante
Locais e infraestrutura para realizagio de reuniSes

Local de Execugiio dos Servigos
(a) analise documental e relatdrios: sede da Consultora
(b) reumides: UCP — Sede do MF (4* andar)

Coordenador Técnico
Coordenador Geral da UCP da SE/MF.

Forma de Pagamento
Os pagamentos serdo efetuados mediante a entrega e aprovagio pelo Banco dos relatérios e

produtos previstos no item 9.1

Gastos relativos a passagens e viaticos, quando necessérios para cumprimento das
atividades deste TDR, serfio pagos com recursos do Projeto, de acordo com as politicas do
Banco. As solicitagdes de viagens deverdo ser encaminhadas formalmente pelo consultor,
com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia a data de inicio da missdo, para anilise e
aprovagdo do Banco.

Endereco do Contratante.

Representagio do Banco Interamericano de Desenvolvimento em Brasilia - Setor de
Embaixadas Norte, Quadra 802 Conjunto F, Lote 39 - Asa Norte, Brasilia, DF, 70800-400,
Brasil.

ATN/OC-13293-BR
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TERMOS DE REFERENCIA
TDR Empresa Consultoria - Moniteramento e Avaliacio

Terminologia, Definicdes, Siglas e Conceitos Bisicos

PRODEV: Programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado a0
fortalecimento da gestio para resultados nos paises da América Latina e Caribe,
visando a melhoria da efetividade e do impacto das politicas piblicas no
desenvolvimento nacional.

SE: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda

SGE: Subsecretaria de Gestio Estratégica da SE

UCP: Unidade de CoordenagZio de Programas da SGE

Justificativa

Desde julho de 2011 o Ministério da Fazenda vem buscando fortalecer o processo de gestio
estratégica por meio das seguintes a¢3es: (i) criacdo da Subsecretaria de Gestdo Estratégica
com a missdo de promover e apoiar a elaboracio de politicas e diretrizes de gestio
estratégica ministerial, bem como, formular e implementar estratégias e mecanismos de
integracio e fortalecimento institucional do Ministérios da Fazenda; e (i) cnacdo do
Comité de Gestdo Estratégica®. No entanto, ainda verifica-se insuficiéncia de mecanismos e
instrumentos de avaliagio do desempenho institucional e de resultados econdmico-fiscais.
Objetivo

Modelo de monitoramento e avaliagio e quadro de indicadores de resultados econdmico-
fiscais estruturado e implantado na Secretaria Executiva do Ministéno da Fazenda.

Metas e Alcance
Ao final dos trabalhos deverd ser implantada na SE uma unidade de monitoramento de

indicadores econdmico-fiscais para avaliacio de desempenho mstitucional do MF.
Fases e Etapas

Fase 1 - Inicio
a.  Elaborar plano de trabalho
Fase 2 - Execucio:

a. Etapa 1: Definicio de metodologia e de indicadores para o
monitoramento de resultados econémico-fiscais e avaliagdo de politicas publicas na
drea fiscal e de metodologia e indicadores de indice de transparéncia fiscal*

b.  Etapa 2: Construgdo da matriz de indicadores econdmico-fiscais doMFe
instalagdo de painel de monitoramento

c. Etapa 3: Sistematizacio de um modelo compativel com a estrutura de
govemanga da drea fiscal de modo a permitir sua replicagdo

Fase 3 - Conclusiio

i

WMWWWSEMIX:SWM&WM&MWM&MNM
Ts .“gml‘ 1 Feontmics. & ia do Polttica E 2. 5 S da Recazs Fodsed do Brasil S 2 do
‘s ouro 2

¢ Lai Complemsatar 131 (LC 131), am 27 do maio do 2009, acrescanten dispositos a Las do Rasponsabdlideda Fiscal (LBF) @
dotarminon qus a Unido (Poderes iva, Legislativo o Jodiciaric), Estados, Distrito Fedaral o Mumicipizs dispeadtilirem a loenst. am
mmhfl.ml pormancrizdas sobre 2 axecuglo erpamsntiria ¢ fnancsin Lai d0 Acesso 8 Informeg¥o »* 12727 do 18 do
nov da 2011
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d.  Entrega do produto final. Implantacéo de projeto piloto na SE do MF.

Localizaciio e Area abrangida pelos Servicos
Abrangéncia é nacional e beneficiard os érgdos do Ministério da Fazenda.

Informacées Disponiveis e Estudos Existentes

Nio se aplica.
Especificacdes Técnicas (quando aplicavel)
Nio se aplica.
Relatérios e Produtos a Serem Fornecidos
9.1 Relatorios e Produtos
Relatories Produtos
Plano de Proposta de metodologia para desenvolvimento dos trabalbos e respectivo cronograma
Trabalho
Etapal Mmdnlogae&ﬂkmmomﬁmnmoamm:ﬁmﬁswse
avaliagSo de politicas piiblicas na drea fiscal e metodologia e indicadores de indice de
| trausparencia fiscal _
Etapa2 Matriz de indicadores economico-fiscais do MF e instala¢ao de paine] de monitoramento
Etapa3 Sistematizacdo de um modelo compativel com a esounira de governanga da area fiscal de
modo a permitir sua replicacio
Final Tmplantagao de projeto piloto na SE do MF

9.2 Forma de Apresentacao
0s documentos elaborados deverio ser entregues impressos em duas vias e gravados em um
CD em formato Word ou Planilhas eletrdnicas, conforme documento original elaborado.

Cronograma Fisico de Execuciio Sugerido

Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos num prazo de até 24 meses, contadas a partir da
emissdo da Ordem de Servigo (OS) pelo Contratante.

Fases e Produtos [2]aJs]8]10]12]2s]26]18[20] 22] 24

Fazo de Inisiagho

Esborpimdsmbaboempeciocranogaea | | | | | | ] L[ |

Fase de Execuglo

Etpal

Etxpa2

Etapa3

Faze do Condusiio

Podun sl [ T T T T T TP IT]
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Qualificagio da Equipe Técnica Necessiria

FORMACAO EXPERIENCIA MINIMA (EM ANOS)
Curso superior de Profissional sénior com formag3o superior, com rm minimo de 05 anos de

administra¢fio, economia, experiéacia em sistematizagfio de informagdes econdmico-fiscais
engenhania e tecnologia de
informacdo

Insumos a Serem Fornecidos pelo Contratante
Locais e infraestrutura para realiza¢fo de reumdoes
Local de Execucio dos Servigos

(a) analise documental e relatorios: sede da Consultora
(b) reunides: UCP — Sede do MF (4* andar)

Coordenador Técnico
Coordenador Geral da UCP da SE/MF.

Forma de Pagamento
Os pagamentos serdo efetuados mediante a entrega e aprovagdo pelo Banco dos relatonos e
produtos previstos no item 9.1

Gastos relativos a passagens e vidticos, quando necessirios para cumprimento das
atividades deste TDR, seriio pagos com recursos do Projeto, de acordo com as politicas do
Banco. As solicitagdes de viagens deverdo ser encaminhadas formalmente pelo consultor,
com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia a data de inicio da missdo, para anilise e
aprovagio do Banco.

Enderego do Confratante.

Representacio do Banco Interamericano de Desenvolvimento em Brasilia - Setor de
Embaixadas Norte, Quadra 802 Conjunto F, Lote 39 - Asa Norte, Brasilia, DF, 70800-400,
Brasil
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TERAMOS DE REFERENCIA
TDR Empresa Consultoria — Gestio de Processos: Cadeia de Valor

1. Terminologia, Definicdes., Siglas e Conceitos Basicos

PRODEV: Programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado ao
fortalecimento da gestio para resultados nos paises da América Latina e Canbe,
visando i melhoria da efetividade e do impacto das politicas publicas no
desenvolvimento nacional.

SE: Secretaria Executiva do Ministéno da Fazenda

SGE: Subsecretaria de Gestio Estratégica da SE

UCP: Unidade de Coordemagiio de Programas da SGE

Justificativa

Desde 2009 o Ministério da Fazenda vem buscando fortalecer a gestio de processos fiscais,

por meio da instituicio do Comité Executivo de Gestio do Macroprocesso do Crédito

Tributdrio (CMCT), com a finalidade de estabelecer as diretrizes e coordenar a atuaco dos

6rgdos envolvidos na cancepglo, execucio e controle do Programa Macroprocesso do

Crédito Tributario. No entanto, os macroprocessos fiscais mapeados ainda carecem de uma

visdo sistémica, que permita a agregacdo de valor para os stakeholders e a analise de custo-

beneficio.

3. Objetivo
Levantamento da cadeia de valores dos macroprocessos da area fiscal’ com anilise
comparativa em relacio aos padrdes infemacionais.

4. Metas e Alcance

d

Ao final dos trabalhos dewera ser implantado um escritério de processo na Secretana
Executiva do Ministério da Fazenda com fluxo do macroprocesso do crédito tributério
integrado (competéncias, papéis e sistemas).

.Ql

Fases e Etapas

Fase 1 - Inicio
a. Elaborar plano de trabalho
Fase 2 — Execugiio: Macroprocesso Tributirio e Macroprocesso Or¢amentario-financeiros
com:
s Levantamento de stakeholders, principais produtos e resultados (oufputs e outcomes)
e custos/recursos vinculados.
= Mapeamento das boas priticas nacionais e/ou internacionais.
. AnﬂisecompammmmPaspecﬁvadeaumentodovaloragmgndapamos
stakeholders e para a melhoria da eficiéncia do processo

Fase 3 - Conclusdo
a Entrega do produto final. Levantamento da cadeia de valores da drea fiscal® com
anilise comparativa em relagdo aos padrdes internacionais.

3 Cadaia do Valer (Portss): visdo wa&m@am&@sumnmmn&mpﬁnhﬂ@ﬁ:pmdo
n:nt_imamaismphomoth‘memmemmhkmngmmWMM
5 Cadeia de Valor (Porter): visio siseismea da instituigio que é maior do que as areas ou atividades isoladamente. pois 2
insﬁmigioﬁzmhmdmmﬁ:mh.omaqmMiwoﬁmdnmmmmpmossukb&uﬂ.

ATN/OC-13293-BR



10.

-22.

Localizacio e Area abrangida pelos Servios

Abrangéncia é nacional e beneficiard os érgios do Ministério da Fazenda.

Informacdes Disponiveis e Estudos Existentes

Diretrizes Estratégicas contidas na Resolucdo do Comité de Gestdo Estratégica e Portana e
fluxogramas do macroprocessos do crédito tributirio e do macroprocesso orgamentirio-
financeiro.

Especificagées Técnicas (quando aplicavel)

Nio se aplica.

Relatérios e Produtos a Serem Fornecidos

9.1 Relatérios e Produtos
Relatorios Produtos
[ Phano de Proposta de metodologia para desenvolvimento dos traballos € ESpectIv0 CronOgrama
Trabalho
Execugio a Levantamento de stakeholders, principais produtos e resultados (oufputs ¢ outromes) e
custos/recursos vinculados

b. Mapeamento das boas priticas nacionais e/ou intemacionais
c. Anilise comparativa com perspectiva de aumento do valor agregado pars os
stakeholders e para a melhoria da eficiéncia do processo

Final Levantmmento da cadsia de valores dos macroprocesses da drea fiscal com analise

comparativa em relagio a0s padrdes internacionais

9.2 Forma de Apresentacdo
Os documentos elaborados deverdo ser entregues impressos em duas vias e gravados em um
CD em formato ord ou Planilhas eletrénicas, conforme documento original elaborado.

Cronograma Fisico de Execuciio Sugerido

Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos num prazo de até 6 meses, contadas a partr da
emiss3o da Ordem de Servigo (OS) pelo Contratante.

Fases ¢ Produtos [2]2]34]s]s]|7]s]|o]0jujn
Fase de Inicisglo
Elzborar plano do trabathe ¢ respoctive aonogama l I ' I | | I l | | | |

Faze de Execuglo
Produto 1
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12.

13.

14.
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Qualificacio da Equipe Técnica Necessiria

FORMACAO EXPERIENCIA MINIMA (EM ANOS)

Curso supenior de “Profissional sénior com formagdo, com um minimo de 05 anos de expeniéncia
administragio, economiae | no levantamento e implantagio de cadeias de processos

contabilidade

Insumos a Serem Fornecidos pelo Contratante
Locais e infraestrutura para realizagdo de reunides

Local de Execugiio dos Servicos
(a) analise documental e relatérios: sede da Consultora
(b) reunides: UCP — Sede do MF (4* andar)

Coaordenador Técnico
Coordenador Geral da UCP da SE/MF.

15. Forma de Pagamento

16.

Os pagamentos serio efetuados mediante a entrega ¢ aprovagio pelo Banco dos relatonos e
produtos previstos no item 9.1

Gastos relativos a passagens e viaticos, quando necessirios para cumprimento das
atividades deste TDR, serdio pagos com recursos do Projeto, de acordo com as politicas do
Banco. As solicitagdes de viagens deverdo ser encaminhadas formalmente pelo consultor,
com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia a data de inicio da missio, para andlise e
aprovagdo do Banco.

Endereco do Contratante.

Representagio do Banco Interamericano de Desenvolvimento em Brasilia - Setor de
Embaixadas Norte, Quadra 802 Conjuato F, Lote 39 - Asa Norte, Brasilia, DF, 70800-400,
Brasil
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PLANO DE AQUISICOES (QUADRO RESUMO)

Fonte de - -
“ Revisdo 3 estimada publcacio
. Desarigio da aquisicio Custoestimado | Mitodods | oo, o, | Fimancamento (3) st ol e
in (US$ mil) MquUBK® | octeriory | BID Local | Publicaciodo | Tirmimodo
$b % edital cantrato
CONSULTORIA
Empresa ia especializada em
1 umpmmmm:ah US$180 pl $QC 2 100 0 Setembro2012 | Dezambroi2013
com em resultados no MF
Emendcmnsmmspeanmthcsdo
2 m&mm US$200 mil $BQC 2 100 0 Setembro2013 |  fumko2013
em relaco ags padroes intemacionais
Enpsgdecmmhoﬁaspemlmdlm
3 | Awliagho do Desempento Instiuchnal a2 1758300 mi $BQC 2 100 0 Setembro2012 | Derambro2014
avaliaclo de indicadores ds resultados fiscais
Empresa de consultoria iaizada em
4 ﬁ:qa;iodekedesec‘n;ntpumm US$140 mil SQC na 100 0 Setembro2012 | Dezembro2014
gest3o do conhecimento
5 m‘f‘% i USS10 zil a na 100 0 Setembro2014 | Derambm2014
BENS
Equipamentos e sistens para sala de sitzagan
1 | para monitoramento de indicadores econdmico | USS$100 mil cP na 100 0 Maio2014 Dezenibro2014
Equipamentos paa sala da video confarencia
2 pmn:lzh;iodenmﬁesvimaisb US$50 mil P na 100 0 M2xi02014 Dezembro2014
SERVICOS QUE NAO SAO DE CONSULTORIA
1 lDumuplssagms US$20 mil D na | 100 [ 0 |5aanuoaou | Oumbro2013
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