
 

 

 

 

Banco Interamericano de Desenvolvimento 
Relatório de Término de Projeto – PCR 2006 

Avaliação do Mutuário  

 

Número do Projeto: Programa “PNAFE”  
Agência(s) Executora(s): Unidade de Coordenação de Programas do Ministério da Fazenda – UCP/MF 

Mutuário: República Federativa do Brasil  

Data de Aprovação do Projeto: 11/12/1996 Data de Efetividade do contrato: 16/03/1997 

Data de Avaliação do Mutuário: Janeiro/2007 Data da Reunião de Encerramento: 05/07/2007 

Classificação de Desempenho do Projeto do Mutuário 

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento: 
  [X]  Muito Provável (MP)             [     ] Provável (P)           [      ] Pouco Provável (PP)       [      ] Improvável  (I)   
 
Implementação do Projeto: 
  [     ]  Muito Satisfatório (MS)         [X] Satisfatório (S)      [      ] Insatisfatório (I)        [       ] Muito Insatisfatório 
(MU)   
 
Resultado de Sustentabilidade do Projeto: 
  [     ]  Muito Provável (MP)         [X] Provável (P)        [      ] Pouco Provável (PP)       [     ] Improvável  (I)   

Desempenho do Mutuário  

Favor classificar seu desempenho durante a preparação e execução do projeto.   
  [   ]  Muito Satisfatório (MS)    [X] Satisfatório (S)     [   ] Insatisfatório (I)     [    ] Muito Insatisfatório (MU)   
 

Comentários: 

 

A estrutura da UCE em duas áreas: técnica e administrativo-financeiro foi muito importante, pois permitiu a 
divisão das tarefas e a organização dos trabalhos e sua vinculação diretamente ao Secretário possibilitando mais 
agilidade nas tomadas de decisão. 

A contratação do PNUD deu mais agilidade nos processos de aquisição de produtos e serviços, principalmente nas 
grandes licitações internacionais. 

A realização de reuniões periódicas entre as UCEs, onde havia troca de experiências e deliberações que eram 
então encaminhadas ao Banco pela UCP, deu maior agilidade a execução das ações. 

A criação de uma Comissão Permanente de Licitação específica para o Projeto ensejou um substancial aprendizado 
a ponto de hoje esta Comissão ser a responsável por todas as licitações no âmbito do Poder Executivo do 
Estadual. 

 



 

 

 

 

 

Desempenho do Banco  

Favor classificar o desempenho do Banco durante a preparação e execução do projeto.   
 [X]  Muito Satisfatório (MS)     [   ] Satisfatório (S)      [   ] Insatisfatório (I)   [       ] Muito Insatisfatório (MU)   
 

Comentários: 

A constituição do programa a partir de experiências já vividas em outros paises permitiu delimitar o problema e 
desenvolver uma arquitetura de solução viável.  A competência e sensibilidade da Equipe do Banco que realizou as 
missões e dos consultores com grande conhecimento da realidade brasileira, contratados pelo Banco para apoiar o 
desenvolvimento dos projetos, foi fundamental para a estruturação dos mesmos. 

A participação ativa do Especialista da Representação que participou da execução das ações do Programa durante 
esses anos foi um fato fundamental para os resultados obtidos.  

 


