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Gestéo de Processos de Licitagao

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Diretoria de Gestao Estratégica

Questoes de Ordem

« Apresentacdes: Palestrante;
Participantes;

« Facilidades: identificacao;
suporte UCP;
intervalos;
refeicoes.

<

Gestéo de Processos de Licitagdo

Piblica Internacional Brasilia, agostode 2008 -v3

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UCPemes

Diretoria de Gestao Estratégica

Gestao de Processos de
Agenda (1/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

1° dia - Segunda-feira - 14:00 as 18:00h

. Contexto: PNAFM e Treinamento LPI;

« Projeto PNAFM: Conceitos Basicos;

. Processo Licitatorio;
Arcabougo Juridico - Normas do BID x Legislagdo Nacional;
Contratagoes que exigem LPI;
Espécie, Modalidades e Tipos de LPI.

2° dia - Terca-feira - 9:00 as 12:30h

LPI - Bens e servigos correlatos (Contrato n®1194/0C-BR, Anexo B) - 1*
parte.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional
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a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Gestao de Processos de
Agenda (2/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

2° dia - Terca-feira - 14:00 as 18:00h

« LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B) - 2*
parte;

« Publicidade Internacional;
3° dia - Quarta-feira - 9:00 as 12:30h
. Compatibilidade da Licitacdo com o Or¢camento do Projeto;

- Fluxograma - LPI Bens e servigos correlatos sem PQ;

. Simulagao de preenchimento do Formulario 1-I para LPI Bens e
servicos correlatos sem PQ;

Gestéo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia,

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva UeR —=
Diretoria de Gestao Estratégica

Gestao de Processos de
Agenda (3/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

3° dia - Quarta-feira - 14:00 as 18:00h

. LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n®1194/0C-BR;
. Pré-qualificagao 002/2006 PNUD - componentes x areas concent.;
. Fluxograma - LPI Consultoria com PQ 002/2006 PNUD;

«  Simulacédo de preenchimento do Formulario 1-1 para LPI Consultoria
com Pé 002/2006 PNUD;

4° dia - Quinta-feira - 9:00 as 12:30h
. Pedido de ndo-objecdo: minutas, adjudicagao e situagdes especiais;
. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;
. Planilha de analise de LPI; 12 parte - AVISO DE LICITACAO.

Gestéo de Processos de Licitagdo

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Gestao de Processos de
Agenda (4/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

4° dia - Quinta-feira - 14:00 as 18:00h
«  Planilha de analise de LPI; 2° parte - EDITAL E ANEXOS;
5° dia - Sexta-feira - 9:00 as 12:30h

. Planilha de analise de LPI; 3 parte - PROCESSO LICITATORIO.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia,




Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Contexto
* Finalidade do PNAFM

"(...) apoiar a iniciativa dos Municipios na elaboracéo
e execucdo de Projetos especificos  para
modernizacdo e fortalecimento institucional dos

orgaos responsaveis pela gestao administrativa e fiscal
..)”

(ROP, I, A, 1)

Gestéo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia,

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Contexto (cont.)
+ Objetivo' do PNAFM

“(...) apoiar o governo brasileiro na busca de estabilidade
macroeconémica por meio de um equilibrio fiscal auto-
sustentavel, fundado em uma politica publica transparente e
eficiente na gestao da receita e do gasto publico municipal.”
(ROP, 1, B, 1)

Dependéncia das
Transferéncias

Receitas Ambito dos
Proprias Municipios

1 Objetivo em sentido amplo — lato sensu —, objetivo geral.

Gestéo de Processos de Licitagdo

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Contexto (cont.)
» Objetivo' do PNAFM(cont.)

Transparéncia:

a)  Controle Social: participacdo da populagdo na elaboracdao do
orcamento;

b)  Controle Social: avaliagao e revisao das acdes do poder publico;

c) Publicidade da execugdo do orcamento e dos atos da gestdo
publica.

Eficiéncia:

a)  Autonomia Financeira: aumento do % de receita propria municipal;
b)  Economicidade na administragao publica municipal;

¢)  Qualidade em Servigos Publicos disponiveis ao cidadaos.

1 Objetivo em sentido amplo — (ato sensu —, objetivo geral.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia,
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Contexto (cont.)
. Ob] etivos 4‘ Origem no panegamento Estratégico;

“Se vocé nao sabe para onde esta indo,

qualquer caminho o levara até la.” (provérbio Sioux)

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia, agosto:

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Contexto (cont.)

» sao Objetivos deste treinamento:

. capacitar os agentes das UEM’s a realizar e gerenciar uma
LPI, de acordo com as normas do BID;

« Beneficios:
. melhorar a eficacia e a eficiéncia dos processos de LPI;
. mitigar erros ou falhas nos procedimentos de LPI;

. agilizar os processos de nao-objecao.

Gestéo de Processos de Licitagdo -

Publica Internacional = Brasilia, agosto de 200

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UCPemes

Diretoria de Gestao Estratégica

Contexto (cont.)

+ Nao sao Objetivos deste treinamento:

. capacitar os agentes das UEM’s em:
elaboracado e execucdo de projetos PNAFM;
gestao financeira de projetos PNAFM;
processos de aquisicoes;

legislacao nacional sobre licitacoes, contratos e
convénios.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia, agosto:
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Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos
* ROP

. termos e condicbes que regem o
relacionamento  entre as  entidades
envolvidas na execucao do PNAFM;

+ SIAPM
. sistema de acompanhamento do PNAFM;
. acesso via Internet.

www1.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/municipal/modernizacao_gestao_publica/pnafm/index.asp

Gesto de Processos e Licitagio . -
Brasilia, agosto de 2008-v3

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

- PEP

v Programa automatizado de apoio a
Elaboracao de Projetos;

v inclui formularios: Questionario e Projeto;

v formatos: Simplificado e Ampliado.

Gestéo de Processos de Licitagdo . o e 5
——_r Brasilia, agostode 2008 -v3

Publica Internacional

Diretoria de Gestao Estratégica

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UCPemes

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

+ Componentes

v agrupamentos de produtos por fungbes especificas da
administracdo municipal;

* Produtos

v agrupamentos de recursos por unidade de entrega do projeto;

¢ Recursos

v bens ou servicos adquiridos por meio do projeto;

« Atividades

v acdes necessarias para o desenvolvimento de cada produto.

Gesto de Processos e Licitagio —— -
- Brasilia, agosto de 2008-v3

Publica Internacional




Diretoria de Gestao Estratégica

Ministério da Fazenda
a iisérl da Fazend

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

‘tempo
Componente 1
Produto 1 Atividades
(Componente 1
Recursos e Produto 1)
Produto 2 H
Recursos
Componente 2
Produto 1 Atividades
(Componente 2
Recursos e Produto 1)
Produto 2 H
Recursos

de Processos de Licitagao

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——
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Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

« Componentes

v Agrupamento de recursos por conjunto de fungbes especificas
da administracdo municipal.

Planejamento, Gestdo Urbana e
Participagao Social

Ordenamento Institucional

Recursos Humanos

Modernizagdao Administrativa

Legislagdo

Atendimento ao Cidadao

Servigos Gerais

Gestao de Processos de
Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a iisérl da Fazend

Diretoria de Gestao Estratégica

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

+ Componentes

v Agrupamento de recursos por conjunto de fungbes especificas
da administracdo municipal.

Cadastro e Lancamento

Arrecadacdo e Cobranca
Administrativa

Ad Fiscalizagdo
Modernizagao Fiscal

(Receita) Contencioso Administrativo

Divida Ativa e Executivo Fiscal

Estudos Econdmico-Fiscais

Gesto de Processos e Licitagio
Piblica Internacional 18




Ministério da Fazenda
a iisérl da Fazend

Diretoria de Gestao Estratégica

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

+ Componentes

v Agrupamento de recursos por conjunto de fungdes especificas
da administracdo municipal.

Programacéo e Execucdo
Orcamenta
Programacédo e Execugdo
Financeira
b
Administracédo
Financeira

Divida Pablica
lodernizagdo Fiscal
Contabilidade

(Despesa)

Auditoria e Controle Interno e
Externo

Acompanhamento de
Transferéncias e Convénios

de Processos de Licitagao
Publica Internacional

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

« Componentes

v Agrupamento de recursos por conjunto de fungbes especificas
da administracdo municipal.

Gestdo e Equipamentos

Sistemas e Automacao de

Tecnologia da Informagao Escritério

Comunicagéo de Dados

Instalagdo e Manutengédo da UEM

Coordenacdo do Projeto

Gestéo do Projeto e Preparagdo
da Equipe
Administragao Integrada ao Geoprocessamento e
Controle Espacial Referenciamento

Gestao de Processos de
Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a iisérl da Fazend

Diretoria de Gestao Estratégica

Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

+ Categoria de Investimento

v Agrupamento dos recursos aplicados no projeto PNAFM, por
natureza do investimento.

5 a . Limite definido pelo ROP /
(Categoria de Investimento Aplicagdo Projeto Amvf:a o

Capaciagio Contratagio ou desenvolvimento de programas especificos de TS
treinamento.

Gsis Contratagdo de servigos para apoiar a elaboragdo e execugdo das 0230%
atividades planejadas, indui de sistemas.

Equipamentos de Informatica Aquisicdo dg hardware, so&gware, redes (LAN, WAN) e outros 0330%
materiais basicos de informatica.

Equipaments de Apolo € Comuricagio mm:)de bens méveis e nstrumentos de comunicagio e —

S ‘Contratagdo de servicos para construgio, reforma ou adequagio o —
de ambientes fisicos.

Ajuste de Quadro Implantagdo de Programas de Ajuste do Quadro (PAQ). 0a15%

Gestdo de Processos de Licitagao
Publ

Internacional

10



Ministério da Fazenda
a iisérl da Fazend
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Projeto PNAFM: Conceitos Basicos (cont.)

Orcamento Global - conceitos

,—‘ Contrapartida Financeira
o Municipio
——- e ———
Item BID 90% MUNICIPIO 10% TOTAL
1 Administracao 1.000.000 5,0%) .000.000
2 Investimentos 9.900.000 7.100.000 17.000.000
2.1 Inv. Basicos 9.000.000 1.000.000 10.000.000
2.2 Outros Inv. 6.000.000 30,0%] .000.000
2.3 Imprevistos 900.000 10,0%I 100.000 10,0%] .000.000
3 Gastos financeiros 100.000 1.900.000 9,5%) 2.000.000
3.1 Fundo Insp. Vigil. 100.000 1,0%) 100.000
3.2 Comissao Cred. 50.000 0,5%)| 50.000
3.3 Juros BID e Comissao CEF 1.850.000 1.850.000
———— —————
10.000.000 10.000.000 20.000.000
e ———
—( dentro do Plano de Acdo 4‘ o operton Complomeniar

—‘ fora do Plano de Agao

Gestdo de Processos de Licitagao
Publica Internacional

Brasilia, agosto de 2008-v3

Diretoria de Gestao Estratégica

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Processo Licitatério

* Principios

. LEGALIDADE;

. IMPESSOALIDADE / FINALIDADE;

«  MORALIDADE;

. PUBLICIDADE;

. EFICIENCIA;

« ISONOMIA;

. PROBIDADE ADMINISTRATIVA;

.« VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO;
. JULGAMENTO OBJETIVO;

Gestéo de Processos de Licitagdo

Publica Internacional

Ministério da Fazenda

a Hinierio g Fazend

Diretoria de Gestao Estratégica

Processo Licitatério

* Principios (cont.)

«  FISCALIZACAO;

. COMPETITIVIDADE;

. PADRONIZACAO;

. PROCEDIMENTO FORMAL;

« SIGILO DAS PROPOSTAS;

. ADJUDICACAO COMPULSORIA;
. e correlatos.

Gestdo de Processos de Licitagao

—
Publica Internacional . Brasilia, agosto de 2008

11



Diretoria de Gestao Estratégica

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva Uc

Processo Licitatério (cont.)
+ Objetivos:

. Imediato:
selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administracédo Publica;

. Mediato:
objeto da licitacao
(por meio da celebracao de contrato).

de Processos de Licitagao

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Processo Licitatério (cont.)

Fase Interna Fase Externa

1
1
1
1
1 Propostas Julgamento ! Adjudicagao 2
Solicitagao; : Propostas:
Motivagao; ! Técnica;
! Comercial.
Autorizagéo; !
Comissao;
Audiéncia Publica; | |
Elaborag&o dos
Document Aviso  Edital Habilitagdo ! Homologagéo 2
0s ! Juridica;
da I Econémico-financeira;
Licitagéo; : Técnica;
etc. '

1.2 Etapas invertidas no Pregéo.

stao de Processos de

G
Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva Uc

Diretoria de Gestao Estratégica

Melhoria de Processos

Calcular s de Controle
com Dados Histéricos

“Todo processo ¢ perfeitamente desenhado para
gerar 0s resultados que atualmente gera. Para obter
resultados diferentes ¢ preciso mudar o processo.”
(doutrina: CEP - Controle Estatistico de Processos)

Estabilizar o processo

Processo €
Estavel ?

Processo é
Capaz ?

\ Ah Melhorar o processo

e[/

MELHORIA CONTINUA

de Processos de
Internacional

12



Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico

1. CONTRATO DE EMPRESTIMO BID 1194/0C-BR:
« especialmente anexos B e C;

2. Politicas Basicas e Procedimentos de Aquisicbes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID (1995);

3. Regulamento Operativo do PNAFM — ROP;

4. Manual de Gestdo Técnica para Procedimentos de Licitagdo;

5. Legislagdo Nacional:
«  Constituicdo Federal - 1988: art. 22, inciso XXVII;
art. 37, inciso XXI;
-+ Lei 8.666/1993: art. 42, § 5°.

Ministério da Fazenda

a Secretaria Executiva VEeR ——

Diretoria de Gestao Estratégica

Arcabougo Juridico (cont.)
Normas do BID x Legislagdo Nacional

Constituicdo Federal — 1988: art. 22, inciso XXVII

“Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

(--)

XXVII - normas gerais de licitacdo e contratacao, em todas
as modalidades, para as administracbes publicas diretas,
autdrquicas e fundacionais da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as
empresas publicas e sociedades de economia mista, nos termos
do art. 173, § 1 III; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional

n° 19, de 1998)”

Gestao de Processos de Licitagao

Piblica Internacional - a tode 2008-v3

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestdo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)
Normas do BID x Legislagao Nacional

Constituicdo Federal — 1988: art. 37, inciso XXI

“Art. 37. A administragcdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

()

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras,
servicos, compras e alienagbes serdo contratados mediante
processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condicbes a
todos os concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigacoes de

pagamento, mantidas as condicbes efetivas da proposta, nos termos
da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificagdo técnica e
econémica indispenséaveis a garantia do cumprimento das obrigagbes.”

13



Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VEE

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)
Normas do BID x Legislagao Nacional

Lei 8.666/1993: art. 42, § 5°

“Art. 42. Nas concorréncias de &mbito internacional, o edital devera
ajustar-se as diretrizes da politica monetéaria e do comércio exterior e
atender as exigéncias dos drgdos competentes.

§ 50 Para a realizagdo de obras, prestacdo de servicos ou aquisi¢do de bens
com recursos pr i de fii i ou doagdo oriundos de
agéncia oficial de cooperacdo estrangeira ou organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte, poderdo ser admitidas, na respectiva
licitacdo, as condicbes decorrentes de acordos, protocolos, convengbes ou
tratados internacionais aprovados pelo Congresso Nacional, bem como as normas
e procedimentos daquelas entidades, inclusive quanto ao critério de sele¢do da
proposta mais vantajosa para a administragdo, o qual podera contemplar, além
do prego, outros fatores de avaliagdo, desde que por elas exigidos para a
obtencdo do financiamento ou da doagdo, e que também ndo conflitem com o
principio do julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado do
orgdo executor do contrato, despacho esse ratificado pela autoridade
imediatamente superior. (Redagdo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)”

Gestdo de Processos de Licitagao

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva U

Diretoria de Gestao Estratégica

Arcabougo Juridico (cont.)
Normas do BID x Legislagdo Nacional

Nos termos do Acérddo n°. 370/2004 do Plenario do TCU:

"... o Supremo Tribunal Federal e o Superior Tribunal de
Justica tém, na atualidade, decidido com apoio da maioria
da doutrina que as normas internacionais ingressam em
nosso ordenamento como normas infraconstitucionais,
destarte, os tratados ou congéneres situar-se-iam, dentro

da pirdmide normativa de Kelsen, como leis ordindrias.”

Gestao de Processos de Licitagao

Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VEE

Diretoria de Gestdo Estratégica

Contratagdes que exigem
Licitagao Publica Internacional — LPI

Licitacao Internacional (consuttar a UCP)

Anexo C Anexo B
Contrato de Empréstimo Contrato de Empréstimo
n®1194/0C-BR n®1194/0C-BR

e i

[}

[

'S US$100 mil  US$ 200 mil US$ 350 mil  US$ 5 milhdes
g ¢ dgode G do de isico do de

[ Consultores Firmas Consultoras de Bens e Obras

E Individuais Servigos Correlatos

o

o

e —

Gestdo de Processos de Licitagao
Publica Internacional

Brasilia, agosto de 2(

14



Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Espécie, Modalidades e Tipos de LPI

* Normalmente utilizados no PNAFM:

Espécie de Aquisicdo/Contratagao Modalidade Tipo

Consultores Individuais . R
Pré-qualificagao
+ Melhor Técnica
carta-convite

Firmas Consultoras

. todos . Técnica e Prego
Bens e servigos Concorréncia
correlatos bens ampla* N
comuns Menor Preco
Concorréncia P
Obras ampla* Técnica e Preco

Gestdo de Processos de Licitagao

Brasilia

Publica Internacional

Ministério da Fazenda

a iistero s Fazend UGS

Diretoria de Gestao Estratégica

Gestao de Processos de
Agenda (1/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

1° dia - Segunda-feira - 14:00 as 18:00h

. Contexto: PNAFM e Treinamento LPI;

. Projeto PNAFM: Conceitos Basicos;

. Processo Licitatorio;

« Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;
« Contratacées que exigem LPI;

. Espécie, Modalidades e Tipos de LPI.

2° dia - Terga-feira - 9:00 as 12:30h

. LPI - Bens e servigos correlatos (Contrato n®1194/0C-BR, Anexo B) - 1*
parte.

Gestao de Processos de Licitagao

Publica Internacional - Brasilia, agostode 2008 -v3

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva UC=E

Diretoria de Gestao Estratégica

Procedimentos de Aquisicao

Fluxograma

LPI - Bens e servicos
correlatos

sem Pré-qualificacao

Gestdo de Processos de Licitagao

Brasilia

Publica Internacional




Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VEE

Diretoria de Gestao Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo A - Paragrafo 5.01
Licitacoes (Bens e Obras)

“Quando as aquisicbes de bens ou as contratacbes de obras e
servigos relacionados ao Programa forem financiados:

(a) total ou parcialmente com divisas do financiamento, os
procedimentos e bases especificas das licitagbes ou outra forma de
contratagdo deverdo permitir a livre concorréncia de fornecedores
de bens e servigos, incluindo os relativos a transporte e seguros,
origindrios de paises membros do Banco. Por conseguinte, nos
procedimentos e bases especificas citados ndao se estabelecerdo
condicbes que impecam ou restrinjam a oferta de bens ou a
participacdo de proponentes origindrios destes paises;”
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Paises membros do BID

Alemanha Chile EUA Japéo Rep.
Dominicana

Argentina Colémbia Finlandia México Suécia

Austria Coréia, Rep. Franca Nicaragua Suica

Bahamas Costa Rica Guatemala Noruega Suriname

Barbados Croécia Guiana Paises Baixos Trinidad e
Tobago

Bélgica Dinamarca Haiti Panama Uruguai

Belize El Salvador Honduras Paraguai Venezuela

Bolivia Equador Israel Peru

Brasil Eslovénia Italia Portugal

Canada Espanha Jamaica Reino Unido
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Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo A - Paragrafo 5.01
Licitacoes (Bens e Obras)

“Quando as aquisicbes de bens ou as contratagbes de obras e
servigos relacionados ao Programa forem financiados:

(b) totalmente com recursos de contrapartida, sera utilizada a
legislacao nacional aplicavel, desde que esta respeite os
principios gerais estabelecidos no Anexo B a este Contrato.”

de Processos de Licitagao

Internacional

16



Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Diretoria de Gestao Estratégica
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Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR
Anexo B - Regras Gerais
2.01  Padrées éticos
2.02  Licitagao publica internacional
2.03  Participacao irrestrita de licitantes
2.04  Licitagdo publica restringivel ao ambito local

2.05 Outros procedimentos para execugdo de obras ou aquisicdo
de bens

2.06  Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes
inferiores aos limites estabelecidos nas Disposigbes
Especiais

2.07  Participantes e bens elegiveis

Gestdo de Processos de Licitagao
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Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR
Anexo B - Regras Gerais

2.08  Critérios para determinar a nacionalidade das empresas
2.09  Critério para determinar a origem dos bens

2.10  Margens de preferéncia nacionais e regionais em licitacbes
para a aquisicdo de bens

211e212 Margem de preferéncia nacional

2.13  Associagdo de empresas locais e estrangeiras

Gestéo de Processos de Licitagdo
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Anexo B - Paragrafo 1.01
Montante e Natureza das Entidades
“O presente procedimento serd utilizado pela Entidade de Licitagao
em todas as aquisicoes de bens e execucdo de obras para o
Projeto. Quando o valor desses bens ou obras for igual ou exceder
os valores estabelecidos nas Disposi¢ées Especiais deste Contrato e
sempre que a referida Entidade de Licitagdo pertencer ao setor
publico, o método de aquisicao a ser empregado sera o da licitacdo

publica internacional.”

Gestdo de Processos de Licitagao
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Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR
Anexo B - Paragrafo 1.02
Legislacado Local
“A Entidade de Licitagdo podera aplicar, complementarmente,
requisitos formais ou pormenores de procedimento previstos na
legislagao local e néo incluidos neste Procedimento, sempre que
sua aplicagdo nao contrarie as garantias basicas que as licitacbes
devem revestir ou as politicas do Banco em relagdo a esta

matéria.”
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Anexo B - Paragrafo 2.02
Licitacdo Publica Internacional
“Devera ser utilizado o sistema de licitacdo publica internacional
quando a aquisi¢do de bens ou a execugdo de obras for parcial ou
totalmente financiada com divisas do financiamento e os valores
desses bens ou obras forem iguais ou superiores aos montantes

estabelecidos nas Disposicoes Especiais deste Contrato.”
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Anexo B - Paragrafo 2.06 (a)
Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes inferiores
aos limites estabelecidos nas Disposicoes Especiais

“A aquisicdo de bens ou a execugdo de obras em montantes
inferiores ao indicado nas Disposicoes especiais deste Contrato serd
regida, em principio, pelas disposicées vigentes na legislacao
local. Na medida do possivel, a Entidade de Licitacao estabelecera
procedimentos que possibilitem a participagdo de diversos
proponentes e atentem devidamente para os aspectos de economia,
eficiéncia e razoabilidade de prego. No caso de serem utilizadas
divisas do Financiamento, os procedimentos aplicados também
deverdo permitir o fornecimento de bens e a participacao de
empreiteiros originarios dos paises membros do Banco.”

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia, agosto:

18



Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Diretoria de Gestao Estratégica

Compromissos Contratuais
Penalidades

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B - Paragrafo 2.06 (c)
Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes inferiores
aos limites estabelecidos nas Disposi¢coes Especiais

“Como as aquisigbes supervisadas de forma ex-post também estao
sujeitas as politicas do Banco, este se reserva o direito de:

(i) ndo financiar ou cancelar os recursos relacionados com
contratos cujo procedimento de aquisicdo prévio ndo estiver de
acordo com as referidas politicas;

(i) requerer o reembolso, com juros e comissoes, dos recursos ja
desembolsados para os citados contratos.”

Gestdo de Processos de Licitagao
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Compromissos Contratuais
Penalidades

Contrato de Subempréstimo
Clausula Décima-Quinta

“A Unido se reserva o direito de, se o BID suspender os
desembolsos previstos no Contrato BID ou o Municipio
descumprir as obrigacées aqui pactuadas, suspender as
liberacoes das parcelas deste Contrato de Subempréstimo.”
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Penalidades

Contrato de Subempréstimo
Clausula Décima-Sexta

“A falta de cumprimento de qualquer das obrigages do
Municipio, assumidas ndo s6 neste Contrato de Subempréstimo
como em outros que tenha firmado ou venha a firmar com a Uniéo,
ou a ocorréncia de qualquer dos casos de antecipacdo legal de
vencimento contratual, poderda a Unido suspender os
desembolsos a conta deste Contrato, e/ou considerar vencido
este Contrato de Subempréstimo e exigir o total da divida dele
resultante, independentemente de aviso ou notificacdo.”

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

Regras Gerais

v Padroes éticos: néo se utilizarao de préticas corruptas. (B-2.01)

v Licitacdo Publica Internacional: utilizagdo total ou parcial das
divisas do financiamento e valores iguais ou superiores aos
estabelecidos nas Disposicoes especiais. (B-2.02)

v Participacdo de licitantes: livre participagdo de proponentes
originarios de paises membros do BID. (B-2.03)

v Procedimentos de outros organismos financiadores: devem
ajustar-se as politicas do BID. (B-2.05)
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Para montantes inferiores aos limites

v Legislacao Nacional: sem restricdes a participagdo de licitantes
originarios de paises membros do BID. (B-2.06-a)

v Revisdo Ex-Post: notificar o Banco sobre contratagbes e
manutengdo de arquivo com documentacdo completa do
processo licitatério. (B-2.06-b)

v Respeito as normas: o BID reserva-se o direito de nao financiar
ou cancelar os recursos relacionados com contratos formalizados
em desacordo com suas politicas — glosa e ressarcimento ao
Banco (B-2.06-c)

v Participantes e bens elegiveis: s6 sado elegiveis para o
financiamento despesas de aquisicbes de bens ou servicos
originarios de paises membros do BID. (B-2.07)
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Critérios para determinar a nacionalidade das
empresas (B-2.08)

v Constituicdo da empresa: consoante leis do pais membro em
que sua sede esteja estabelecida;

v Sede principal: instalada no territério de um pais membro;

v Propriedade: 50% do capital da empresa pertenga a uma ou
mais pessoas naturais ou juridicas de um ou mais paises
membros;

v Faga parte integrante da economia do pais membro;

v Nao exista acordo de creditar lucros a pessoas naturais de paises
nao membros.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

Critérios para determinar a origem dos bens
(B-2.09)

v' Pais em que o material ou equipamento tenha sito extraido,
cultivado, produzido, manufaturado ou processado; ou

v Pais em que a manufatura, o proc 1to ou a montag
de um bem ou equipamento derem como resultado outro bem,
comercialmente reconhecido, e cujas caracteristicas basicas
difiram substancialmente das de qualquer um de seus
componentes importados.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Associacado de empresas locais e estrangeiras
(B-2.13)

v Os fornecedores locais podem  apresentar  ofertas
independentemente ou em consércios com empresas
estrangeiras.

v E vedado, entretanto, estabelecer que a formagao de consorcios
ou qualquer outro tipo de associacdo entre empresas locais e
estrangeiras seja obrigatoria.
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Prazos para apresentacédo de propostas
(B-3.32)

v Licitacdes Publicas Internacionais: devera ser estabelecido um
periodo de, pelo menos, 45 dias corridos, contados a partir da
data da ultima publicagédo do edital de licitagao ou da data em que
os documentos de licitagdo sejam colocados a disposicdo dos
possiveis proponentes, a que for mais recente.

v Licitacoes Nacionais: Quando a licitacao se restringir ao ambito
nacional, a Entidade de Licitagdo podera reduzir o prazo para a
apresentacao de propostas a até 30 dias corridos.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Documentos de Licitacdo

Deverao ser aprovados pelo Banco antes da sua entrega aos
interessados. (B-3.04)

v Edital ou Carta Convite

v Especificagdo dos bens ou Termo de Referéncia de Servigos

v Modelo de proposta

v Lista de bens e quantidades

v Modelo de Contrato

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisi¢cao — Anexo B

LPI - Clareza, contetdo e preco dos documentos

v Descrever bens e servicos com clareza e de forma
pormenorizada;

v' Evitar condicdes e requisitos que dificultem a participacdo dos
proponentes;

v Indicar claramente os critérios de avaliagdo e comparacéo das
propostas;

v Requisitos de Garantias;

v Custo dos documentos: limitado ao custo de reproducéo — néao
desencorajar a concorréncia.
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LPI - Publicidade

v Aviso Geral de Aquisicoes (AGA): PNAFM dispensado. (B-3.01)

v Publicidade Local (B-3.03-c-i)
Duas vezes um jornal didrio de ampla circulagéo; ou
Uma vez em dois jornais diérios de ampla circulagao.

v" Publicidade Internacional (B-3.03-c-ii)
Revista Development Business das Nagdes Unidas

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia, agosto de
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Sugestao para Publicacao Internacional

Para publicagio no periédico das Nagdes Unidas, Development
Business - DB, sugere-se:
enviar pedido em inglés;
para: dbusiness@un.org ;
assunto: “Publish in Development Business”, ou equivalente;
anexo: Aviso de Licitagcdo, em portugués.

Lembrar que o prazo para apr do de prop deve ser de, pelo
menos, 45 dias corridos, contados a partir da data da ultima publicagdo do
edital de licitagdo ou da data em que os documentos de licitagdo sejam
colocados & disposigdo dos possiveis proponentes, a que for mais recente
(item 3.32, ANEXO B, Contrato de Empréstimo entre a Unido com o BID, n®
1194/0C-BR).
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Sugestao para Publicacao Internacional

Sugere-se o seguinte procedimento para definir as datas de
disponibilizagao do edital e apresentacédo de propostas:

a) apds concluir a minuta final do edital, com a nio-objegido da UCP
quando necessdria, definir a data de disponibilizagdo do edital,
considerando todas as etapas burocraticas da Prefeitura;

b) verificar a data em que o aviso de licitagdo serd publicado, se
enviado de imediato, com base na programacao da DB, localizada
no seguinte enderego: www.devbusiness.com/schedule.asp no
link “All other bank (i.e. IADB, ADB) and government financed
procurement”;

c) definir a data de apresentacdo de propostas da licitagdo
internacional apés o prazo minimo de 45 dias a partir da data
prevista de publicagdo na DB ou da data de disponibilizagcdo do
edital, a que for mais recente; e enviar o pedido de publicagéo a DB,
anexando o aviso de licitagéo.
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Modelo de texto - pedido de publicagdo na DB:
Dear Sirs,

We are the “UEM - Unidade de Execucé@o Municipal” from the municipal
government of ...... , state of ...... , Brasil.

We signed a contract of loan with the Inter-American Development Bank —
IDB, whose terms of the loan adjustment require publication of public
biddings in UNDB magazine.

In compliance with this contract requirement, we kindly ask you to publish
the attached text (bidding documents) in the next UNDB magazine issue.
We would appreciate if you inform us the forecast date on which this
document will be published.

Yours faithfully

UEM....

Gestdo de Processos de Licitagao
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TRADUGAO do Modelo de texto para pedido de publicagdo na DB:
Prezados Senhores,

Nos somos a UEM Unidade de Execugao Municipal da Prefeitura Municipal
de... , Estado de ...... , Brasil.

Assinamos um contrato de empréstimo com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, cujas condigdbes de empréstimo exigem
a divulgacéo de licitagdes publicas na revista UNDB .

Em conformidade com os requisitos do contrato, solicitamos a gentileza
de publicar o texto anexo do Edital na préxima edicéo da revista UNDB.

Agradeceriamos receber a informagdo da data provavel em que o
documento sera publicado.

Com os melhores cumprimentos
UEM ....
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LPI - Livre acesso a Entidade de Licitacdo

v A Entidade de Licitacdo colocar-se-4 a disposicdao para
responder perguntas ou fornecer esclarecimentos aos
proponentes sobre os documentos de licitagdo, dentro de um
prazo razoavel, apés a divulgacéo dos documentos de licitagéo e
antes da abertura das propostas; (B-3.06)

v Tais consultas deverdo ser formuladas por escrito e serdo
atendidas pela Entidade de Licitacdo dentro do menor prazo
possivel;
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Livre acesso a Entidade de Licitagao (cont.)

v Os esclarecimentos serdo disponibilizados por escrito aos
demais interessados que tenham retirado os editais, sem a
identificagcdo da(s) empresa(s) que formulou(ram) o(s)
questionamento(s);

v As consultas nao poderdo ser utilizadas para modificar ou
ampliar as bases e especificagdes da licitagao; (B-3.37)

v As consultas nao devem produzir efeito suspensivo no prazo
de apresentacéo das propostas. (B-3.37)

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Normas de qualidade

v Se os documentos de licitacdo indicarem normas de qualidade
para equipamentos ou materiais, também se deverd indicar que

serdo aceitaveis bens que, cumpridos outros padrdes

reconhecidos, assegurem qualidade igual ou superior a essas
normas. (B-3.07)
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LPI - Marcas de Fabrica

v Deverao evitar a indicacdo, nimero de catalogos e tipo de
equipamento de um fabricante; (B-3.08)

v Se necessario, a referéncia especial devera ser seguida da
expressao “ou equivalente” e indicar o critério adotado para
determinar a equivaléncia;

v Permitir a apresentagdo de propostas com bens alternativos
aos especificados;

v Casos especiais dependem de aprovacédo do banco: aquisicao
de um bem de uma determinada marca.
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Moeda da Licitacéao

v Os documentos de licitagdo estabelecerdo que o fornecedor
podera expressar o preco da oferta em sua propria moeda ou, a
sua opgao, em uma Unica moeda selecionada pela Entidade de
Licitagao e indicada nos documentos de licitagdo, desde que tal
moeda seja amplamente utilizada no comércio internacional;
(B-3.09-a)

v O fornecedor podera expressar o preco total da sua oferta numa
s6 moeda e indicar as percentagens de pregos de oferta que
devem ser pagas em outras moedas;

v Os editais deverdo indicar claramente as regras e
procedimentos para efetuar a converséao.
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Moeda para avaliacao e comparacao de ofertas
v' Moeda Unica para comparacao das propostas (B-3.09-b);
v' Usar taxa de cambio de venda nas conversdes;

v' Os documentos da licitacdo devem indicar a data da taxa de
cambio (ndo anterior a 30 dias da data de abertura das
propostas).
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LPI - Moeda a ser utilizada nos pagamentos
v Regra Geral: a moeda de pagamento serd a mesma utilizada
pelo adjudicatario em sua oferta; (B-3.09-c)
v Os editais devem estipular que os montantes em cada moeda
devem ser detalhados e justificados em separado;
v O proponente ndo podera obter pagamento em moeda diferente
da especificada no edital, oferta e contrato;

v’ Visa assegurar a manutencédo do valor das parcelas da oferta que
tenham sido expressas em divisas, evitando-se gerar lucros ou
perdas.
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LPI - Garantia de manutencao da proposta
v Nao devem desencorajar a apresentagao de propostas; (B-3.11)

v Devolugéo ao adjudicatario: na assinatura do contrato e aceitacao
da garantia de execugao;

v Devolugdo ao 2° e 3° Colocados: em prazo nao superior a trés
meses da assinatura ou adjudicagao;

v Devolugdo aos demais proponentes em 5 dias a partir da
adjudicagao.
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo B
LPI - Fianca ou Garantia de Execucéo

v Devem assegurar a realizacao das obras até sua conclusao;
(B-3.12)

v O valor deve variar segundo o tipo e a magnitude das obras;
v O valor devera ser indicado nos editais;

v' Deverd assegurar que, em caso de inadimplemento contratual da
empreiteira na execugdo das obras, estas serdo completadas
sem acréscimo de custos;

v A vigéncia da garantia deverd ser superior ao prazo do
contrato;

v Poderdo consistir na retencdo de uma certa percentagem do
pagamento total durante um periodo de prova.
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LPI - Critérios para avaliagéo de ofertas

v Os editais devem estabelecer claramente os fatores que, além
do preco, devem ser levados em conta na avaliagdo, bem como
o valor a ser atribuido a cada fator; (B-3.13)

v Deverao ser considerados fatores que figurem nos documentos
de licitagao;

v' Os documentos de licitacdo ndo poderdao impor faixas de
precos nem precos maximos ou minimos aos quais devam
ajustar-se as ofertas.
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LPI - Critérios para avaliacéo de ofertas (cont.) (8-3.13)

Custos do transporte;

Calendario de pagamentos;

Prazo de entrega das obras ou bens;

Custos operacionais;

Eficiéncia e compatibilidade do equipamento;

Disponibilidade dos servigos de manutengao, pecas de reposicao;

A N N N R NN

Métodos de construgao propostos.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional

27



Ministério da Fazenda

Diretoria de Gestao Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Modificacdo e ampliacdo dos documentos de
licitacdo
v Dependem de anuéncia prévia do banco; (B-3.36)
Deve ser comunicada a todos que retiraram o edital de licitagéo;

v Se modificacéo for substancial, deve transcorrer pelo menos 30
dias, da comunicagéo aos interessados até a abertura das propostas;

v Consultas a respeito da interpretacdo dos documentos da
licitacdo nao devem resultar em modificagées. (B-3.37)
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LPI - Oferta tnica

v A apresentacdo de uma Unica proposta, no ambito de uma
licitagao, impedira a Entidade de Licitagao de adjudicar seu
objeto, salvo mediante anuéncia prévia do Banco. (B-3.38)
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LPI - Abertura das propostas
v As propostas deverdo ser apresentadas por escrito, em
envelopes fechados; (B-3.39)

v Deverdao estar assinadas pelos representantes legais dos
proponentes e satisfazer os requisitos estabelecidos nos editais;

v O ato de abertura podera ser assistido pelos representantes
dos proponentes e do Banco, que poderdo examina-las;

v As propostas recebidas fora do prazo fixado para sua
apresentacéo serao devolvidas sem abrir;
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LPI - Abertura das propostas (cont.)

v Seréo lidos, em voz alta, o nome dos proponentes, o preco de
cada proposta e o prego e montante das garantias, bem como
qualquer modificagdo substancial que haja sido apresentada em
separado, em prazo tempestivo, mas apés a apresentacdo da
proposta principal;

v Todo esse processo serd registrado em ata, a ser assinada
pelo representante da Entidade de Licitacdo e pelos
proponentes presentes que desejem fazé-lo.
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LPI - Reserva sobre documentos de licitagdo
v’ Certificar-se de que os documentos foram recebidos em
envelopes fechados; (B-3.35)

v Os envelopes serao mantidos em lugar seguro até o dia
marcado para sua abertura;

v" Uma vez abertos os envelopes, serd vedado extrair fotocopias
dos documentos;

v Entre a abertura dos envelopes e a adjudicacdo, apenas os
funcionarios oficialmente vinculados a Comisséo de Licitacao
podem ter acesso as informacées a respeito da licitagéo.

Gestéo de Processos de Licitagdo

- - 3
Piblica Internacional - Brasilia, agostode 2008 -v3

Ministério da Fazenda

a Hinierio g Fazend

Diretoria de Gestao Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Esclarecimento de propostas
v A Entidade de Licitagdo podera solicitar aos proponentes
esclarecimentos a respeito de suas propostas; (B-3.40)

v Os esclarecimentos que sejam solicitados e prestados nao
poderao alterar a esséncia da proposta ou seu preco;

v Os esclarecimentos nao poderdao violar o principio de
igualdade entre os proponentes.
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LPI - Rejeicdo das propostas

v As propostas que nao se ajustem as bases da licitacdo ou que
contenham erros ou omissoes insanaveis serdo rejeitadas sem
passar pela etapa de avaliacao; (B-3.43)

v Nao se deve rejeitar propostas e convocar nova licitacao
unicamente por razdao de preco, quando este seja apenas
ligeiramente superior aos calculos de custo;

v Podem ser rejeitadas propostas com pregos irrisorios, que
possibilitem prever a inadimpléncia do objeto ou prazos de
fornecimento.
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LPI - Rejeigdo das propostas (cont.)

v Mediante consulta prévia ao Banco, poderdo ser rejeitadas
todas as ofertas se:

» nenhuma proposta satisfaz o proposto da Licitacao;
- evidente inexisténcia de concorréncia;
- evidente existéncia de conluio;

+ 0 preco avaliado como mais baixo for consideravelmente
superior ao orcamento oficial;

v Solicitar novas propostas pelo menos a TODOS inicialmente
convidados;

v Conceder prazo razoavel para apresentagdo das novas
propostas.
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LPI - Erros ou Omissdes (B-3.14)
v Conceito — sanaveis e insanaveis - deve ser definido nos
documentos da licitagao;

v Nao desqualificar automaticamente proponente que néo
apresentou informagdo completa, por omissao involuntaria ou
porque o requisito nao estava claramente estabelecido nos
documentos de licitagao;

v Exemplos:
« sanaveis: omissdes de dados ou informagdes de tipo histérico;

« insanaveis: falta de assinatura da proposta; ndo apresentacao de
garantia;

v Corregao de erros ou omissdes ndo pode alterar a substancia da
oferta ou melhora-la.
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LPI - Avaliacdo das propostas

v A avaliagdo das propostas considerara exclusivamente os
critérios estabelecidos nos documentos de licitagéo; (B-3.13)

v A Entidade de Licitagdo preparara um relatério, pormenorizado,
sobre a analise e comparacao das propostas; (B-3.44)

v Esse relatério serd submetido a consideracdao do Banco antes
da adjudicacao do objeto da licitagédo (n&o-objecéo);

v Se o Banco considerar que a licitacdo se ajusta as suas normas,
o contrato seré considerado elegivel para fins de financiamento
com recursos do Banco.
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LPI - Adjudicagéo do objeto da licitagcdo

v Ocorrera apds a aprovacao do BID (ndo-objecéo); (B-3.45)

v Sera comunicada a todos os proponentes no prazo de 3 dias
uteis da data da adjudicagéao; (B-3.46)

v Apos a adjudicacéo a licitacdo ndo podera ser cancelada ou
considerada deserta — salvo em caso de superveniéncias que
afetem a capacidade do adjudicatario em cumprir o contrato;

v O contrato que for assinado ndo podera modificar a proposta
do adjudicatario ou os termos e condigdes estipulados nos
documentos de licitagao;
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LPI - Adjudicacéo do objeto da licitacéo (cont.)

v" Aprovada pelo Banco a minuta do contrato, proceder-se-4 a sua
assinatura e a Entidade de Licitacdo enviara ao Banco, dentro
de menor prazo possivel, copia do contrato assinado;

v Dentro do mesmo prazo estabelecido para a assinatura do
contrato, o adjudicatario entregard a Entidade de Licitagdo a
correspondente garantia de execucao;

v Se, por qualquer circunstancia, o adjudicatario ndao assinar o
contrato no prazo fixado, a Entidade de Licitacdo podera, sem
convocar nova licitagao, adjudica-lo aos demais proponentes
na ordem de avaliagéo. (B-3.47)
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LPI - Condicbes Gerais dos Contratos (B-3.16)

v Obrigatdrias:

- Obrigagdes gerais do fornecedor;

- Garantias de execugéo e fornecimento (apenas para obras);

« Indenizagoes;

« Seguros;

« Término do Contrato: Vigéncia e condi¢cdes para Rescisao;

+ Adiantamentos;

- Forma, Moeda e Condi¢des de Pagamentos;

« Sangoes;

- Solucao de Divergéncias (Foro);

+ Impedimento de o contratado efetuar gastos com recursos do

financiamento em paises néo elegiveis para aquisicoes do projeto;
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LPI - Condicbes Gerais dos Contratos (B-3.16) (cont.)

v Nao-obrigatorias:
» Modificagoes;
« Verbas adicionais;
« Situacdes particulares;
« Reajuste de Pregos;
* % de Retencao;
« Bonificagoes;
« Forga Maior.
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LPI - Condi¢ées Especiais dos Contratos (B-3.16)

v Obrigatorias:

« Descrigdo Pormenorizada de Obra, Bem ou Consultoria,
objeto do contrato;

« Fonte de Financiamento;
« Requisitos Especiais;

» Modificacdes das Condicoes Gerais.
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Pré-qualificac@o e Registro de Proponentes

Ambito de aplicacdo

v A Entidade de Licitagdo utilizara, nas licitagéo para a execucao
de obras, o sistema de pré-qualificacdo ou o registro de
proponentes, quando se trate de obras civis grandes ou
complexas; (B-3.17)

v A Entidade de Licitacdo também podera utilizar a pré-
qualificacdo ou o registro de proponentes nos casos de
licitagdes para a aquisicdo de bens, quando o considere
procedente.
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Pré-qualificacao e Registro de Proponentes

Selecao dos pré-qualificados

v' 86 poderdo se pré-qualificar ou se inscrever no registro de
proponentes as empresas que demonstrem capacidade
técnica, financeira, juridica e administrativa; (B-3.23)

v A Entidade de Licitacdo preparara relatério técnico sobre as
empresas que se apresentarem, indicando as que foram
qualificadas e as que ndo foram, e fornecendo as devidas
razdes; (B-3.24)

v' O Banco aprovara o relatério técnico e as empresas serao
notificadas sobre os resultados, simultaneamente. (B-3.25)
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Pré-qualificac@o e Registro de Proponentes

Selecdo dos pré-qualificados (cont.)

v A empresa que houver sido pré-qualificada néo poderd ser
desqualificada, a menos que o resultado tenha sido baseado em
informagdes erréneas; (B-3.26)

v' Decorrido o prazo de um ano apds efetuada uma pré-
qualificagdo ou registro sem que se haja publicado o edital de
licitagdo, a Entidade de Licitacdo procederd a uma nova
convocagdo a pré-qualificacdo ou registro, tanto para admitir
novos proponentes como para que as empresas ja pré-
qualificadas atualizem a informagcéo original; (B-3.27)
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Pré-qualificac@o e Registro de Proponentes
Falta de proponentes (B-3.28)
Se primeira convocacao e:

* 2 ou mais pré-qualificados => pré-qualificagdo OK | ;

+ menos de 2 pré-qualificados => fazer segunda
convocagao (mesmo procedimento da primeira);

ou
« solicitar ao BID a ndo-objecao para Licitacao Privada

(convite a pelo menos 3 empresas, incluindo a pré-
qualificada) ou convocacéo direta de fornecedor;
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Pré-qualificacao e Registro de Proponentes
Falta de proponentes (B-3.28) (cont.)

Se segunda convocagéo:

* 2 ou mais pré-qualificados => pré-qualificacéo OK ! ;

» menos de 2 pré-qualificados => declarar pré-qualificacao
deserta;

+ solicitar ao BID a ndo-objec¢ao para Licitacao Privada
(convite a pelo menos 3 empresas, incluindo a pré-
qualificada) ou convocacao direta de fornecedor;
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Pré-qualificac@o e Registro de Proponentes

Pré-qualificacéo para varias licitacoes

v A Entidade de licitagdo poderd acordar com o Banco a
realizagdo de um so6 processo de pré-qualificacdo de
proponentes para varias licitacoes; (B-3.29-a)

Os empreiteiros pré-qualificados poderao participar de uma ou
mais licitagdes programadas; (B-3.29-b)

A validade das pré-qualificagdes para um conjunto de licitacdes
néo sera superior a um ano. (B-3.29-c)
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Gestao de Processos de
Agenda (2/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

2° dia - Terca-feira - 14:00 as 18:00h

« LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B) - 2°
parte;

« Publicidade Internacional;
3° dia - Quarta-feira - 9:00 as 12:30h

. Compatibilidade da Licitacdo com o Or¢camento do Projeto;
- Fluxograma - LPI Bens e servigos correlatos sem PQ;

. Simulagao de preenchimento do Formulario 1-I para LPI Bens e
servicos correlatos sem PQ;
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Compatibilidade da Licitagdo com o Or¢gamento do
Projeto PNAFM

v Analisar o valor estimado para a contratagdo ou
aquisicdo no projeto vigente;

v Verificar os valores realizados no SIAPM;
v'Comparar o saldo com a valor a contratar;
v'Se o valor a contratar superar o saldo existente no

Plano de Acéo, informar se a diferenca sera OUTROS
INVESTIMENTOS ou EXCEDENTE AO PROJETO.
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Procedimentos de Aquisicao
Fluxograma

LPI - Bens e servicos
correlatos

sem Pré-qualificacao

(revisao)
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Simulagao de Preenchimento do Formulario 1-1
LPI - Bens e servicos correlatos sem PQ

Orientagbes:
+ 0 projeto ndo possui saldo em “Outros Investimentos”;
* ndo houve recursos administrativos no processo
licitatério;
- taxa de cambio para o dia 13/09/07: US$ 1 =R$ 2.
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Gestao de Processos de
Agenda (3/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

3° dia - Quarta-feira - 14:00 as 18:00h

. LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;
«  Pré-qualificacao 002/2006 PNUD - componentes x areas concent.;
«  Fluxograma - LPI Consultoria com PQ 002/2006 PNUD;

Simulaééo de preenchimento do Formulario 1-1 para LPI Consultoria

com PQ 002/2006 PNUD;

4° dia - Quinta-feira - 9:00 as 12:30h
. Pedido de ndo-objecao: minutas, adjudicacao e situacdes especiais;
. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;
+  Planilha de analise de LPI; 12 parte - AVISO DE LICITACAO.
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Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo C - Paragrafo 5.01 (a)(i)(E)
Selecao e Contratacao de Firmas Consultoras
“Se for estimado que o custo dos servigos ultrapassard a quantia de
US$ 200.000 ou o seu equivalente, calculado de acordo com o
estabelecido na disposicao referente a ‘taxa de cambio’ deste
Contrato ou Convénio, a selecdo e a contratacdo deverdo ser
anunciadas no Development Business das Nacbes Unidas e na
imprensa _nacional” (seguindo o rito de licitacdo publica
internacional).
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Procedimentos de Aquisi¢cao — Anexo C
Selecao e Contratacao de Firmas Consultoras
Conflitos de Interesse — Firmas Consultoras (C-2.03)

v Ha& conflito se os sécios, associados, diretores, técnicos ou
profissionais dessas firmas:

+ pertencerem ao quadro permanente ou tempordrio das
instituicoes que receberem o financiamento ou que
forem beneficiarias dos servicos das referidas firmas
consultoras;

* houverem pertencido a qualquer das mencionadas
instituicoes até seis meses antes (i) da apresentagéo do
pedido do financiamento e (ii) inicio do processo de pré-
qualificagdo ou selegédo da firma;
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Selecao e Contratacado de Firmas Consultoras
Qualificacado e Requisitos de Nacionalidade

v' Nao introduzir disposicoes ou condicdes que impecam ou
restrinjam a participacdo de consultores originarios de paises
membros do BID. (C-3.01)
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Selecao e Contratacdo de Firmas Consultoras

Qualificacao e Requisitos de Nacionalidade (cont.)

Para determinar a nacionalidade de uma Firma Consultora serao
considerados os seguintes critérios: (C-3.02)

+ o0 pais em que a firma estd constituida e legalmente
organizada;

+ o pais em que a firma estabeleceu a sede de seus negdcios;

+ a nacionalidade da firma ou a cidadania ou residéncia dos

proprietarios da firma com direito a participar em mais de 50%
dos lucros da empresa.
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Selecao e Contratacdo de Firmas Consultoras

Qualificagoes Profissionais (C-4.01)

Qualificagdes profissionais obrigatérias de uma Firma Consultora:

a) a experiéncia da firma e de seus diretores na prestacdo de
servicos de consultoria em projetos ou programas de dimenséo,
complexidade e especialidade técnica comparaveis as dos
servicos que se pretende executar;

b) o numero de profissionais qualificados;
c) sua experiéncia prévia tanto na regido como em outros paises;

d) conhecimento do idioma;
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo C
Selecao e Contratacado de Firmas Consultoras

Qualificagoes Profissionais (cont.)

Qualificagdes profissionais obrigatorias de uma Firma Consultora:
e) capacidade financeira;
f) carga atual de trabalho;

g) capacidade de organizar um numero suficiente de
pessoas para realizar os trabalhos dentro do prazo
previsto;

h) boa reputacéao ética e profissional;

i) inexisténcia de qualquer vinculo ou relagdo que possa
suscitar um possivel conflito de interesses.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo C
Proposta Técnica no caso de contratagao de consultoria

Fatores obrigatérios para pontuagéo (C — 5.01-(C)):

. qualificacao e experiéncia do pessoal designado;

. metodologia para realizar a avaliag@o, quando aplicavel;
. plano de execugao proposto;

. cronograma de execucéo;

. dominio do idioma;

o g A W N =

. sistemas de apoio gerencial para garantir o controle de
qualidade durante a execucao dos servigos de consultoria,
tais como relatérios regulares, controles orgamentarios, etc.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional

Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Diretoria de Gestao Estratégica

Procedimentos de Aquisi¢cao — Anexo C

Procedimentos de Sele¢ao e Contratacédo
Firmas Consultoras

A Entidade Contratante, depois de haver obtido as aprovagdes de
carater local, devera submeter a aprovacao do Banco: (C-
5.01-a)

i. o procedimento a ser utilizado na selegdo e contratagdo
da Firma Consultora;

i. os termos de referéncia, especificacdes que descrevam
os servicos a serem realizados pela Firma Consultora,
juntamente com uma estimativa de seu custo;

iii. uma lista de, no minimo trés e no maximo seis firmas
consultoras que serdo convidadas a apresentar
propostas.
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Procedimentos de Sele¢ao e Contratacéao
Firmas Consultoras

v Uma vez que o Banco tenha aceitado esses requisitos,
solicitar-se-4 as firmas consultoras pré-selecionadas, a
apresentacdo de propostas, conforme os procedimentos e
termos de referéncia aprovados; (C-5.01-b)

v As referidas firmas serdo informadas sobre os procedimentos de
selecédo especificos e os critérios de avaliacdo adotados, assim
como as leis locais aplicaveis, os requisitos de carater impositivo
e os nomes das outras empresas convidadas para apresentar
propostas.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Procedimentos de Sele¢ao e Contratacédo
Firmas Consultoras

Nos convites para apresentar propostas deve-se estabelecer o uso
de um dos seguintes procedimentos: (C-5.01-c)

v o do envelope fechado, contendo unicamente a proposta
técnica, sem cotacéo de pregos;

v o procedimento de dois envelopes fechados: o primeiro
contendo a proposta técnica, sem indicacdo de custos; e o
segundo, com o custo proposto pelos servigos.

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisi¢cao — Anexo C

Procedimentos de Selecdo e Contratacao
Firmas Consultoras

O envelope fechado, contendo unicamente a proposta técnica,
sem cotagao de precos.

v A Entidade Contratante analisara as propostas recebidas e as
classificara por ordem de mérito;

v A firma classificada em primeiro lugar serd convidada a
negociar o contrato;

v Nessas negociagdes deverdo ser revisados os termos de
referéncia para assegurar a existéncia de pleno acordo com a
empresa, bem como os requisitos contratuais e legais e, por
ultimo seré@o determinados os custos pormenorizados.
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Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Procedimentos de Sele¢ao e Contratacéao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto.

v A Entidade Contratante analisard as propostas técnicas e
estabelecera a ordem de mérito;

v A negociagédo contratual comecara com a firma que oferecer a
melhor proposta técnica;

v O segundo envelope sera aberto na presenca de um ou mais
representantes da firma e utilizado na negociagao contratual.

Gestdo de Processos de Licitagao

Publica Internacional Brasilia, agosto:

40



Ministério da Fazenda
a Secretaria Executiva VER =

Diretoria de Gestao Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Procedimentos de Sele¢ao e Contratacédo
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v' Todos os segundos envelopes (custo proposto) apresentados
pelas outras empresas permanecerao fechados e, se for obtido
um acordo com a primeira firma, serdo devolvidos as outras
firmas, sem abrir;

v Se nao for obtido um acordo com a primeira firma a respeito
das condi¢des contratuais, esse desacordo serd notificado por
escrito, iniciando-se a negociacdo com a segunda firma, e
assim sucessivamente, até chegar a um acordo satisfatorio;

Gestdo de Processos de Licitagao
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Procedimentos de Aquisi¢cao — Anexo C

Procedimentos de Selecdo e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v Se nao for possivel chegar a um acordo a respeito dos custos
pormenorizados ou da remuneragdo dos servicos, ou se a
Entidade Contratante considerar que esses custos ou
remuneracdo sao inapropriados ou excessivos, isso sera
causa suficiente para notificar a rejeicao da proposta e iniciar
negociagdes com a firma seguinte na ordem do mérito;

v' Quando uma firma for rejeitada, ndo serd chamada para
outras negociacdes desse contrato;
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Procedimentos de Selecdo e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v A Entidade Contratante, uma vez obtidas as aprovacdes locais
que possam ser requeridas, deverd submeter para a aprovacédo
do Banco, uma minuta final de contrato negociado com a
empresa consultora antes de sua assinatura;

v Depois de assinado o contrato, uma cépia fiel deve ser enviada
ao Banco, o mais breve possivel;

Gestdo de Processos de Licitagao
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Selecdo de empresas da Pré-
qualificacao 002/2006 PNUD

* Relagéo:

Componentes do ROP vs Areas de Concentragao PQ
002 / 2006 — PNUD;

» Pesquisa de Mercado: Prego / Contato / Disponibilidade;

« Convites: minimo 3 e maximo 6.
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Carta-Convite x Convite (Lei 8.666/93)

A contratagéo utilizando os procedimentos “carta-convite” a fornecedores
pré-qualificados, segundo as normas do BID, ndo devera ser confundida
com a modalidade “convite” da legislacdo nacional. A carta-convite
prevista nas normas do BID é a segunda etapa de procedimento
internacional destinado a contratagdo de servigos especializados, cuja
primeira etapa é a pré-qualificagéo.

Confundir a carta-convite com a modalidade de convite da legislagdo
nacional impede o municipio de usufruir dos beneficios de utilizar a pré-
qualificacao realizada pela UCP (PQ 002/2006 PNUD), justamente com
o objetivo de evitar que cada um dos municipios tivesse que promover
uma pré-qualificagao internacional especifica.
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Procedimentos de Aquisicao

Fluxograma
LPI - Consultoria
com Pré-qualificacao

(PQ 002/2006 PNUD)
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Procedimentos de Aquisicao
LPI — Consultoria

Consideracoes sobre o
Preenchimento do Formulario 1-I
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Gestao de Processos de

Agenda (3/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

3° dia - Quarta-feira - 14:00 as 18:00h

LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;
Pré-qualificagao 002/2006 PNUD - componentes x areas concent.;
Fluxograma - LPI Consultoria com PQ 002/2006 PNUD;

. Simulacao de preenchimento do Formulario 1-1 para LPI Consultoria
com PQ 002/2006 PNUD;

4° dia - Quinta-feira - 9:00 as 12:30h
Pedido de nao-obje¢ao: minutas, adjudicacao e situagdes especiais;
Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;
Planilha de analise de LPI; 12 parte - AVISO DE LICITAGAO.
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Solicitagdes de Nao-Objec¢ao para LPI
« Minutas de Edital de LPI:

v 12 vez para PQ, Consultoria ou Bens e servigos correlatos;
v minutas de Aviso, Edital e anexos;
v conformidade com as Normas do PNAFM;
+ Adjudicac¢ao de objeto de LPI:
v conformidade com as Normas do PNAFM;
v permissao para utilizar os créditos do financiamento;
 Situacoes Especiais durante o processo de LPI.
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Solicitagdes de Nao-Objecéao para LPI (cont.)
Encaminhar o oficio a UCP com pedido de nao-objegao para a
minuta do edital, acompanhado dos documentos:

« minuta do Aviso;
« minuta do Edital;
» minutas dos anexos ao Edital:
« termo de referéncia;
* modelos de proposta técnica e comercial;
* minuta de contrato;
« outros;

« parecer juridico sobre as minutas (se houver, obrigatério
pela 8.666, art. 38, § Unico).
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Solicitagdes de Nao-Objecao para LPI (cont.)

Encaminhar o oficio @& UCP com pedido de nao-objecdo para
adjudicacao do objeto, acompanhado dos documentos:

« formulario modelo 1-I (Controle de Processo Licitatério);
« oficio da UCP que aprova as minutas do edital e anexos;
« parecer juridico sobre as minutas de aviso, edital e anexos;

« aviso, edital e anexos (termo de referéncia, modelos de proposta
técnica e comercial, minuta de contrato e outros) colocados a
disposicao dos proponentes;

« comprovante de publicagdo do edital em jornais de grande
circulagao nacional; continua —
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Solicitagdes de Nao-Objecéao para LPI (cont.)

Encaminhar o oficio a UCP com pedido de nao-objecdo para
adjudicacéo do objeto, acompanhado dos documentos (cont.):

« comprovante de publicagdo do edital no periddico Development
Business da Organizagao das Nagdes Unidas;

« documentacéo de habilitagdo das licitantes;

« propostas técnicas das licitantes;

* propostas comerciais das licitantes;

« relatério com avaliagdo das propostas técnicas;

« relatério com avaliagdo das propostas comerciais;
continua —
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Solicitagdes de Nao-Objecéao para LPI (cont.)

Encaminhar o oficio @& UCP com pedido de nao-objecdo para
adjudicacéo do objeto, acompanhado dos documentos (cont.):

« quadro com detalhamento de pregos das licitantes;
« quadro com comparativo de pregos das licitantes;

« ata da sessdo de abertura dos documentos de habilitagdo e
propostas técnicas;

« ata da sessdo de divulgacdo da avaliagdo das propostas
técnicas;

« ata da sessdo de abertura e negociagdo da proposta comercial
da empresa mais bem pontuada tecnicamente;

continua —
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Solicitagdes de Nao-Objecao para LPI (cont.)
Encaminhar o oficio & UCP com pedido de n&o-objecdo para
adjudicacao do objeto, acompanhado dos documentos (cont.):
« ata da sesséo de abertura das propostas comerciais;
« ata da sesséo de divulgagao da classificagao final das licitantes;
 registros de recursos administrativos;
« registros de outras decisdes da Comissdo de Licitagao;

« comprovantes de publicidade das decisbes da Comissdo de
Licitagao;

continua —
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Solicitagdes de Nao-Objecéao para LPI (cont.)

Encaminhar o oficio & UCP com pedido de nao-objecdo para
adjudicacao do objeto, acompanhado dos documentos (cont.):

« comprovantes de recebimento das decisdbes da Comissdo de
Licitagao as proponentes;

« parecer técnico e juridico conclusivo sobre a LPI em andlise.
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Documentos e ferramentas para LPI
disponibilizados pela UCP

» Modelos de aviso e edital — Consultoria e Bens;
» Formulério 1-1: Controle de Processo Licitatorio;
« Manual de Gestédo Técnica para Licitagoes;

» Fluxogramas de procedimentos licitatérios;

« Planilha de analise de LPI;

« Lista de empresas da PQ 002/2006 PNUD;

« Relagdo entre componentes e areas de concentragao.
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Planilha de analise de Licitagbes Internacionais

1@ parte — AVISO DE LICITACAO
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Gestao de Processos de
Agenda (4/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

4° dia - Quinta-feira - 14:00 as 18:00h
«  Planilha de analise de LPI; 2° parte - EDITAL E ANEXOS;
5° dia - Sexta-feira - 9:00 as 12:30h

. Planilha de analise de LPI; 3% parte - PROCESSO LICITATORIO.
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Gestao de Processos de
Agenda (4/4) Licitacao Publica Internacional — LPI

4° dia - Quinta-feira - 14:00 as 18:00h

5° dia - Sexta-feira - 9:00 as 12:30h

Gestdo de Processos de Licitagao
Publica Internacional

Planilha de analise de LPI; 22 parte - EDITAL E ANEXOS;

Planilha de analise de LPI; 3% parte - PROCESSO LICITATORIO.

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestao Estratégica

Obrigado !

ucp.df@fazenda.gov.br
@ (61) 3412-2492
(61) 3412-1710

UCP: www.ucp.fazenda.gov.br

LPI: www.ucp.fazenda.gov.br/PNAFM/licitacao
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Resolugdo DE/67-99

CONTRATO DE EMPRESTIMO No. 1194/0C-BR

entre a
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
€0

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

Primeira Etapa do Programa Nacional de Apoio & Gestéo Administrativa e Fiscal
dos Municipios Brasileiros

18 de maio de 2001

. LEGRE1/BR-0292
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CONTRATO DE EMPRESTIMO

DISPOSICOES ESPECIAIS

INTRODUCAO

Partes. Objeto, Elementos Integrantes. ()rgiio Executor
e Definicoes Especificas

1. PARTES E OBJETO DO CONTRATO

CONTRATO celebrado no dia 18 de maio de 2001 entre a REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL a seguir denominada "Mutuaria", ¢ o BANCO INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO, a seguir denominado "Banco", para cooperar na execucdo de um programa,
a seguir denominado "Programa", que consiste em prestar apoio ao processo de modernizagdo e
racionalizagdo da gestio administrativa e fiscal dos Municipios brasileiros, tornando-a mais eficiente e
transparente. O Programa ser4 implantado em trés etapas, a primeira das quais € objeto deste Contrato.

O Anexo A apresenta os aspectos mais relevantes do Programa.

2.  ELEMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO E REFERENCIA AS NORMAS
GERAIS

(a) Integram este Contrato estas Disposigdes Especiais, as Normas Gerais e 0s Anexos A,
B e C que se juntam ao presente. Se alguma estipulagdo das Disposi¢des Especiais ou dos Anexos néo
concordar ou estiver em contradicio com as Normas Gerais, prevalecera o disposto nas Disposigoes
Especiais ou no Anexo respectivo, conforme o caso. Quando existir discrepéncia ou contradigio entre
estipulagdes das Disposi¢des Especiais ou dos Anexos sera aphcado o principio de que a disposigo
especifica prevalece sobre a geral.

(b) As Normas Gerais estabelecem pormenorizadamente as disposigdes de procedimento
relativas a aplicagio das clausulas sobre amortizagdo, juros, comissio de crédito, inspegdo e
supervisio, desembolsos, bem como outras disposi¢des relacionadas com a execugdo do Programa. As
Normas Gerais incluem também defini¢des de carater geral.

3 ()RGAO EXECUTOR

As partes acordam que a execugdo do Programa e a utilizagdo dos recursos do financiamento
do Banco serio efetuadas pela Mutuéria, por intermédio da Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda, a seguir denominada “Orgdo Executor”, em cujo 4mbito funcionard uma Unidade de
Coordenagdo de Programas, a seguir denominada “UCP”, com a participagdo da Caixa Econdmica
Federal, a seguir denominada "CAIXA", cuja capacidade legal e financeira para atuar como agente
financeiro e co-executor do Programa, ¢é atestada pela Mutuaria.

1194/0C-BR
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CAPITULO 1

Custo. Financiamento e Recursos Adicionais

CLAUSULA 1.01 Custo do Programa. O custo total da primeira etapa do Programa ¢ estimado
em quantia equivalente a seiscentos milhdes de délares dos Estados Unidos da América
(US$600.000.000). Salvo disposigdo em contrario neste Contrato, o termo "délares” significa a moeda
de curso legal nos Estados Unidos da América.

CLAUSULA 1.02 Valor do Financiamento. Nos termos deste Contrato, o Banco se
compromete a conceder a Mutuaria, e esta aceita, um financiamento, a seguir denominado
"Financiamento", a débito dos recursos do capital ordinario do Banco, até um montante de trezentos
milhGes de dolares (US$300.000.000) ou quantia equivalente em outras moedas, exceto a da
Republica Federativa do Brasil, que fagam parte dos referidos recursos. As quantias desembolsadas a
debito deste Financiamento constituirdo o "Empréstimo".

CLAUSULA 1.03  Recursos adicionais. O valor dos recursos adicionais que, de acordo com o
Artigo 6.04 das Normas Gerais, a Mutuaria se compromete a fornecer oportunamente para a completa
e ininterrupta execugdo do Programa, é estimado em quantia equivalente a trezentos milhdes de
dolares (US$300.000.000), sem que esta estimativa implique limitagio ou redugio da obrigagio da
Mutuaria de acordo com o referido Artigo. Esta quantia podera incluir recursos equivalentes a até
duzentos e noventa e cinco milhGes de délares (US$295.000.000) provenientes dos Municipios
participantes do Programa. Para calcular a equivaléncia em délares, serdo adotadas as regras indicadas
no Artigo 3.06 das Normas Gerais.

CAPITULO I

e o "% e £l
Amortizacio, Juros, Inspeciio e Supervisio e Comissio de Crédito

CLAUSULA 2.01 Amortizacio. O Empréstimo devera ser amortizado pela Mutuéria mediante
0 pagamento de prestagdes semestrais, consecutivas e tanto quanto possivel iguais. A primeira
prestagdo devera ser paga na primeira data em que deva ser efetuado o pagamento de juros, uma vez
transcorridos seis meses contados a partir da data prevista para o desembolso final do Financiamento,
conforme estabelecido na Clausula 3.04, ¢ a Gltima, a mais tardar no dia 18 de maio de 2021.

CLAUSULA 2.02  Juros. (@) Os juros serdo calculados sobre os saldos devedores didrios do
Empréstimo a uma taxa anual para cada Semestre determinada pelo custo dos Empréstimos
Qualificados tomados pelo Banco durante o Semestre anterior, acrescida de uma margem razoavel,
“expressa em termos de uma percentagem anual, que o Banco fixara periodicamente de acordo com sua
politica sobre taxa de juros. Assim que for possivel, apds o término de cada Semestre, o Banco
notificara a Mutuaria a taxa de juros aplicével para o Semestre seguinte.

(b) Os juros serdo pagos semestralmente nos dias 18 dos meses de maio e novembro
de cada ano, a partir de 18 de novembro de 2001.

1194/0C-BR
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CLAUSULA 2.03 Recursos para inspeciio e supervisio gerais. Do valor do Financiamento, a
quantia de trés milhdes de dolares (US$3.000.000) sera destinada para atender despesas de inspegdo e
supervisao gerais do Banco. Essa quantia sera desembolsada em prestagGes trimestrais, tanto quanto
possivel iguais, ingressando na conta do Banco independentemente de solicitagdo da Mutuaria.

CLAUSULA 2.04  Comissio de crédito. O Muturio pagara uma comissdo de crédito conforme
estabelecido no Artigo 3.02 das Normas Gerais.

CAPITULO II
Desembolsos

“ CLAUSULA 3.01  Moedas dos desembolsos e utilizaciio dos recursos. (a) O Financiamento
sera desembolsado em dolares ou quantia equivalente em outras moedas que fagam parte dos
~ recursos do capital ordinario do Banco, exceto a da Republica Federativa do Brasil, para pagar

bens e servigos adquiridos mediante licitagdo internacional e para os outros propoésitos indicados
neste Contrato.

(b) Os recursos do Financiamento serfo utilizados somente para o pagamento de bens
e servigos originarios dos paises membros do Banco.

CLAUSULA 3.02  Condicdes especiais prévias ao primeiro desembolso. O primeiro
desembolso do Financiamento est4 condicionado a que se cumpram, de forma que o Banco considere
satisfatoria, além das condigGes prévias estipuladas no Artigo 4.01 das Normas Gerais, os seguintes
requisitos:

(a) apresentagdo ao Banco de Contrato celebrado entre a Mutuaria e a CAIXA, atraves do
qual aquela delegue e esta assuma as fungGes de agente financeiro e co-executor do Programa;

(b) apresentagio ao Banco da versdo final do contrato de Subempréstimo a ser firmado
entre a CAIXA e os Municipios participantes do Programa,

(c) apresentacdo ao Banco de evidéncia de que o Regulamento Operativo do Programa
esta em vigor; »

(d) apresentagdo ao Banco de evidéncia de que os sistemas da CAIXA e da UCP,
especificos para a administragio financeira do Programa, sio compativeis.

CLAUSULA 3.03  Reembolso de despesas a débito do Financiamento . Com a concordéncia
do Banco, os recursos do Financiamento poderdo ser utilizados para reembolsar despesas efetuadas ou
que se efetuem com o Programa a partir de 11 de agosto de 1999 e até a data do presente Contrato,
desde que se tenham cumprido requisitos substancialmente andlogos aos estabelecidos neste
instrumento.
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CLAUSULA 3.04 Prazos para comprometer e para desembolsar os recursos do
Financiamento. (a) O prazo para comprometer os recursos do Financiamento em créditos a favor dos
Municipios participantes do Programa sera de 3 anos, contados a partir da vigéncia do presente
Contrato. Os recursos serdo considerados comprometidos a partir da data em que a Mutuaria,
representada pela CAIXA, e os Municipios participantes do Programa tenham assinado os respectivos
Contratos de Subempréstimo.

(b) O prazo para desembolsar a parte do Financiamento que tenha sido comprometida, de
acordo com a alinea (a) desta clausula, sera de 4 anos, contados a partir da vigéncia do presente
Contrato.

CLAUSULA 3.05 Fundo Rotativo. (a) Para efeito do estabelecido no Artigo 4.07 (b) das
Normas Gerais, 0 montante do Fundo Rotativo ndo excederd a 20% do valor do Financiamento.

(b) Os relatorios e demonstragdes financeiras referentes a execugdo do Programa, que
a Mutuaria devera apresentar ao Banco, conforme o artigo 7.03 das Normas Gerais, deverdo
incluir a informagio contabil-financeira sobre a administragdo dos recursos do Fundo Rotativo de
acordo com as normas exigidas pelo Banco.

CAPITULO IV

Execucido do Programa

CLAUSULA 4.01 Disposicdes relativas a precos e aquisicdes. (a) As aquisi¢Ges de bens assim
como as contratagOes de obras e servigos correlatos estaro sujeitas aos Procedimentos para LicitagSes
que figuram como Anexo B deste Contrato. Quando o valor estimado dos bens e servigos correlatos
for igual ou superior a um montante equivalente a US$350.000 (trezentos e cinqiienta muil délares), e
quando o valor estimado das obras for igual ou superior a um montante equivalente a US$5.000.000
(cinco milhdes de dolares) e sempre que o Orgdo Executor ou a entidade encarregada de efetuar as
licitagGes pertencer ao setor publico, aplicar-se-4 a licitag8o publica intemacional como método de
aquisi¢io de bens ou contratagio de obras, de acordo com o disposto no Anexo B acima referido.

(b) A menos que as partes estipulem outro procedimento, antes de convocar cada licitagao
publica ou, se nZo houver licitago, antes do inicio das obras, a Mutuaria, por intermédio do Orgéo
Executor, devera apresentar ao Banco comprovagdo de que se tem a posse legal, as serviddes ou
outros direitos pertinentes sobre os imoveis onde serdo construidas as obras do Programa.

©) Para as aquisigdes que, de acordo com o Anexo A, sejam supervisionadas pelo Banco
de.forma ex-post, isto é, posteriormente a assinatura dos contratos de aquisi¢do correspondentes, a
. Mutuéria se compromete a informar ao Banco, para verificagdo por parte deste, cada um dos passos
seguidos antes de convocar a primeira das licitagdes a serem supervisionadas desta forma.

CLAUSULA 4.02  Manutenciio. A Mutuaria se compromete a conservar ou a fazer com que

sejam conservados adequadamente as obras e equipamentos compreendidos no Programa, de acordo
com normas técnicas geralmente aceitas.
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CLAUSULA 4.03 Utilizacio dos_recursos_do_Financiamento. (a) Com os recursos do
Financiamento poderdio ser concedidos Subempréstimos aos Municipios participantes do Programa
para a aquisicdo de bens e/ou a contratagio de obras ou servigos relacionados com a execugdo de
projetos nas areas que se indicam no Anexo A deste Contrato.

(b) Os Municipios participantes do Programa deverdo amortizar o principal dos
Subempréstimos de acordo com as disposigdes do respectivo contrato de Subempréstimo;

(©) Com os recursos dos Subempréstimos e com base em autorizagdes dos representantes
autorizados dos Municipios participantes do Programa, a CAIXA pagaré diretamente os fornecedores
de bens ou prestadores de servigos no dmbito do Programa;

(d) Sem prejuizo de outras remuneragdes que possam ser estabelecidas nos respectivos
contratos de Subempréstimo, inclusive aquela a que se refere a clausula 3.05 do Anexo A deste
Contrato, aos Municipios participantes do Programa deve-se cobrar, a titulo de juros e comissdes, ou
por quaisquer outros encargos, a taxa ou taxas anuais aplicadas pelo Banco ao presente Contrato;

(e) Nio poderdo ser concedidos a um mesmo Municipio Subempréstimos que, em seu
conjunto, excedam aos limites estabelecidos na matriz de financiamento do Regulamento Operativo do
Programa, salvo autorizag@o prévia e expressa do Banco; e

® Com os recursos do Financiamento, nio poderdo ser concedidos Subempréstimos
para: (i) gastos gerais e de administragio da Mutuaria ou dos Municipios, (ii) capital de giro; (iii)
aquisicao de iméveis; (iv) financiamento de dividas; (v) compra de ages; (vi) aquisigdo de bens moveis
usados; (vil) pagamento de tributos e (viii) projetos que ndo estejam de acordo com a legislagdo
brasileira sobre prote¢ao ao meio ambiente .

CLAUSULA 4.04 Condicdes prévias 2 assinatura do Contrato de Subempréstimo. A
assinatura do Contrato de Subempréstimo entre a CAIXA e cada Municipio participante do Programa
esta condicionada a que este tltimo apresente a Mutuaria, de forma que o Banco considere satisfatoria:

(a) Termo de Adesdo ao Programa devidamente assinado;

(b) evidéncia, através de documentos legalmente aceitaveis, da criagdo de uma Unidade
Executora Municipal;

()  Questionario de Levantamento de Dados devidamente preenchido e projeto elegivel
" para financiamento com recursos do Programa;

(d) evidéncia de aprovagdo legislativa para contratagio do Subempréstimo e para a
concessdo de garantias; e

(e) evidéncia de alocagdo dos recursos de contrapartida necessarios para o financiamento

do respectivo projeto ou de comprometimento dos mesmos para assegurar a execugdo do respectivo
projeto durante o primeiro ano.

1194/0C-BR

54



-6-

CLAUSULA 4.05 Condicdes dos Subempréstimos. Cada contrato de Subempréstimo devera
incluir entre as obrigagdes do Municipio, pelo menos, as seguintes:

(a) o compromisso de que os bens e servigos financiados com o Subempréstimo serdo
utilizados exclusivamente na execugdo do respectivo projeto;

(b) o direito, por parte da Mutuéria, da CAIXA e do Banco de examinar os bens, os locais
e as obras do respectivo projeto;

(©) a obrigacio de proporcionar todas as informagdes que a Mutuana, a CAIXA, e o
Banco razoavelmente solicitem sobre o projeto ;

(d) o direito, por parte da Mutuéria, de suspender os desembolsos do Subempréstimo se o
Municipio nio cumprir suas obrigagdes ou se o Banco suspender os desembolsos do Empréstimo;

(e) o compromisso de adotar critérios de eficiéncia e economia nos gastos efetuados no
ambito do projeto;

® a constituicdo, em favor da Mutuaria, de garantias especificas suficientes a cobertura
das obrigagdes pactuadas;

(g) o compromisso de segurar e manter segurados os bens financiados com recursos do
Programa por valores compativeis com as praticas do comércio e dentro das possibilidades existentes
no pais,a fim de protegé-los contra eventuais riscos;

(h) o compromisso de operar, conservar e manter os bens e as obras financiadas com
recursos do Programa de acordo com normas técnicas de aceitagdo geral, e

® o compromisso de avaliar a qualidade dos servigos prestados e dos bens fornecidos no
ambito do Programa.

CLAUSULA 4.06 Cessio dos direitos dos contratos de subempréstimo. A Mutuéria néo
podera gravar, ceder ou transferir a terceiros de qualquer forma os direitos relativos aos
Subempréstimos, sem a prévia anuéncia do Banco.

CLAUSULA 4.07 Modificaciio do Regulamento Operativo do Programa. Sera necessario o
consentimento escrito do Banco para que se possa introduzir qualquer alteragdo no Regulamento
Operativo do Programa.

CLAUSULA 4.08 Reconhecimento de despesas a_débito da contrapartida local. O Banco
podera reconhecer, como parte dos recursos da ‘contrapartida local, despesas elegiveis efetuadas no
Programa até quantia equivalente a trinta milhdes de dolares (US$30.000.000) que tenham sido
efetuadas antes de 11 de agosto de 1999 mas apds 30 de abril de 1998, desde que se tenham cumprido
requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos neste Contrato. Fica entendido que o Banco
também podera reconhecer como parte da contrapartida local as despesas elegiveis efetuadas ou que
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venham a ser efetuadas com o Programa a partir de 11 de agosto de 1999 e até a data do presente
Contrato, desde que se tenham cumprido os mencionados requisitos.

CLAUSULA 4.09 Contrataciio de consultores, profissionais ou especialistas A Mutuaria e 0s
Municipios selecionardo e contratardo, diretamente ou através de agentes designados para tal fim, os
servicos de consultores, profissionais ou especialistas que sejam necessarios para dar cumprimento as
disposigdes pertinentes deste Contrato.

CLAUSULA 4.10 Compilaciio de dados e relatorios. A Mutuaria apresentara ao Banco, para
sua aprovagao, os relatorios indicados no artigo VII do Anexo A.

CLAUSULA 4.11 Condicdes cumpridas previamente. Para os fins deste Contrato fica
registrado que antes da data de aprovagio do Financiamento pelo Banco a Mutuéria criou formalmente
a Unidade de Coordenagdo de Programas (UCP) dotando-a de pessoal adequado para desempenhar as
fungGes que lhe competem no 4mbito do Programa.

CAPITULO V

Registros. Inspecdes e Relatorios

CLAUSULA 5.01 Registros, inspecdes e relatorios. O Mutuario se compromete a manter
registros, permitir inspegdes e apresentar relatorios e demonstragGes financeiras, de acordo com as
disposi¢des estabelecidas no Capitulo VII das Normas Gerais.

CLAUSULA 5.02 Auditorias. Com relagio ao estabelecido no Artigo 7.03 das Normas Gerais,
as demonstragdes financeiras do Programa serdo apresentadas anualmente durante sua execucio,
dentro dos primeiros cento e vinte dias apds o encerramento de cada ano calendério, devidamente
auditadas pela Secretaria Federal de Controle. Durante a execugio do Programa, a Secretaria Federal
de Controle também examinari, por amostragem, a documentagdo de apoio aos pedidos de
desembolso submetidos ao Banco durante cada Semestre, emitindo um relatério sobre a mesma dentro
do prazo de noventa dias da data de conclusio do respectivo Semestre. Com os recursos do
Financiamento a Mutuaria e os Municipios participantes do Programa poderdo contratar auditores
individuais ou firmas auditoras para auxiliar a Secretaria Federal de Controle no desempenho das
funcdes que se estabelecem nesta cléusula. Nos casos em que o Banco ou a Mutuana considere
necessario realizar , além das auditorias previstas nesta clausula, auditoria de um projeto especifico,
podera requerer que o Municipio beneficiario do respectivo projeto contrate, com recursos proprios,
auditores individuais ou firmas auditoras para tal fim.

CAPITULO VI

Disposicdes Diversas

CLAUSULA 6.01  Vigéncia do Contrato. As partes acordam que este Contrato comega a
vigorar na data de sua assinatura.
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CLAUSULA 6.02 Extincdo. O pagamento total do Empréstimo, juros e comissdes dara por
extinto este Contrato e todas as obrigagdes dele derivadas.

CLAUSULA 6.03 Validade. Os direitos e obrigacGes estabelecidos neste Contrato sdo validos e
exigiveis, de acordo com os termos nele estabelecidos, sem referéncia a legislagio de qualquer pais.

CLAUSULA 6.04 Comunicacdes. (a) Salvo acordo escrito em que se estabeleca outro
procedimento, todo aviso, solicitagdo ou comunicagio que as partes devam enviar uma & outra em
virtude deste contrato sera feito por escrito e considerar-se-4 efetuado no momento em que o
documento correspondente for entregue 2o destinatario no respectivo endereo, abaixo indicado:

Do Mutuario:

PROCURADORIA - GERAL DA FAZENDA NACIONAL
Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, 8° andar

CEP 70048-900 Brasilia, D.F.

FAX: 55-61-224-4734

Do Orggo Executor:

SECRETARIA EXECUTIVA/Unidade de Coordenagdo de Programas
. Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, 4° andar

CEP 70048-900 Brasilia, D.F.

FAX: 55-61-412-1710

Do Servigo do Empréstimo:

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Ministério da Fazenda

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Anexo A
CEP 70048-900 Brasilia, D.F

FAX: 55-61-226-9499

Do Banco:

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
1300 New York Ave.,, N'W.

Washington, D.C. 20577

Estados Unidos da América

FAX: (202) 623-3096

(b) O Banco e o Mutuario encaminhargo a Secretaria de Assuntos Internacionais, SEAIN,

do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, no enderego abaixo indicado, copia de
correspondéncia relativa ao Programa:
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SECRETARIA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS, SEAIN
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 5° andar

CEP 70.040-906, Brasilia, D.F.

FAX: 55-61-225-4022

CAPITULO VI

Arbitragem

CLAUSULA 7.01  Cliusula compromisséria. Para a solugdo de qualquer controvérsia oriunda
do presente Contrato que ndo seja dirimida por acordo entre as partes, estas se submetem
incondicional e irrevogavelmente ao processo e sentenca do Tribunal de Arbitragem a que se refere o
Capitulo IX das Normas Gerais.

EM TESTEMUNHO DO QUE, o Mutuério € o Banco, atuando cada qual por intermédio de
seu representante autorizado, firmam o presente Contrato em duas vias de igual teor em Washington,
Distrito de Columbia, no dia acima indicado.

REPUBLICA FEDERATIVA BANCO INTERAMERICANO DE
DO BRASIL DESENVOLVIMENTO

| / /M /
Carlos Edu&d% da Silva ME%&IO "Ennque V.Ig
Procurador-Geral Adjunto da Fazenda Nacion residente

1194/0C-BR



LEG/RE1/0294

SEGUNDA PARTE

NORMAS GERAIS

CAPITULO I

Aplicacio das Normas Gerais

ARTIGO 1.01. Aplicacdio das Normas Gerais. Estas Normas Gerais aplicam-se aos Contratos
de Empréstimo que o Banco Interamericano de Desenvolvimento celebra com seus Muturios &
portanto, suas disposi¢des constituem parte integrante deste Contrato.

CAPITULO II

Definicdes

ARTIGO 2.01. Definicdes. Para fins de conceituacdo das obrigagdes contratuais, adotam-se as
seguintes defini¢es: '

(@)
(b)

(d)

(€)

A expressdo "Banco" designa o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

A expressdo "Contrato" designa o conjunto de DisposigGes Especiais, Normas
Gerais e Anexos.

A expressdo "Conta Central de Moedas" designa a conta em que o Banco
contabiliza, tanto em termos das unidades monetarias como de sua equivaléncia
em dolares dos Estados Unidos da América, todos os desembolsos e amortizagdes
dos Empréstimos, ou de parte dos Empréstimos concedidos pelo Banco com a
Cesta de Moedas. Os Empréstimos ou parte dos Empréstimos que tenham sido
concedidos na moeda do Mutuario ou em Moedas Unicas com o: Mecanismo
Unimonetario ndo serdo contabilizados na Conta Central de Moedas.

A expressdo "Custos dos Empréstimos Multimonetédrios Qualificados” designa o
custo, para o Banco, dos Empréstimos Multimonetarios Qualificados, expresso

- em termos de uma percentagem anual, segundo razoavelmente determinado pelo
~ Banco.

A expressdo "Custos dos Empréstimos Unimonetarios Qualificados” designa o
custo, para o Banco, dos Empréstimos Qualificados em qualquer Moeda Unica,
expresso em termos de uma percentagem anual, segundo razoavelmente
determinado pelo Banco.
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(g)

()

@

@)

9]

)

(m)

()

(o)

A expressdo "Diretoria" designa a Diretoria Executiva do Banco.

A expressio "Disposi¢cdes Especiais" designa o conjunto de clausulas que
compdem a Primeira Parte deste Contrato e que contém os elementos peculiares
da operagéo.

A expressdo "Empréstimo" designa os recursos que se desembolsem a débito do
Financiamento.

A expressio "Empréstimo com a Cesta de Moedas" significa qualquer
Empréstimo ou parte de um Empréstimo concedido pelo Banco para ser
desembolsado e pago numa combinago de moedas conversiveis sob o Sistema da
Cesta de Moedas.

A expressdo "Empréstimo com o Mecanismo Unimonetario” significa qualquer
Empréstimo ou parte de um Empréstimo concedido pelo Banco para ser
desembolsado, contabilizado e pago numa Moeda Unica com o Mecanismo
Unimonetério.

A expressdo "Empréstimos Multimonetarios Qualificados" designa os recursos
captados pelo Banco desde 1° de janeiro de 1990 e que se destinem a financiar
Empréstimos da Cesta de Moedas, com taxas de juros varidveis, em conformidade
com a politica do Banco em matéria de taxas de juros.

A expressio "Empréstimos Unimonetdrios Qualificados”, para Empréstimos
expressos em qualquer moeda, significa: (i) desde a data em que o primeiro
empréstimo na moeda selecionada seja aprovado pela Diretoria, recursos do
mecanismo transitério de estabilizagdo dessa moeda e recursos captados pelo
Banco nessa moeda que sejam destinados a financiar os Empréstimos concedidos
com o Mecanismo Unimonetario; (ii) a partir do primeiro dia do sétimo Semestre
apds a data mencionada, recursos captados pelo Banco que se destinem a
financiar os Empréstimos, na moeda selecionada, com o Mecanismo

Unimonetario.

A expressio "Fiador" designa a parte que garante o cumprimento das obrigagdes
contraidas pelo Mutudrio e assume outras obrigagles que, consoante 0 Contrato
de Garantia, passam a ser de sua responsabilidade.

A expressio "Financiamento" designa os recursos que o Banco convém em
colocar a disposigio do Mutuario para contribuir para a realizagdo do Projeto.

A expressdo “Fundo Rotativo” designa o Fundo que o Banco podera estabelecer,
de acordo com Artigo 4.07 destas Normas Gerais, com o objeto de adiantar
recursos relacionados com execu¢do do Projeto que sejam financidveis com os
recursos do Empréstimo.
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(r)

()

®

()

v)

(W)

x)

)

@

e

A expressdio "Mecanismo Unimonetdrio” significa o mecanismo que o Banco
estabeleceu para conceder Empréstimos em certas moedas conversiveis
selecionadas periodicamente.

A expressio "Moeda que nio seja a do pais do Mutudrio” ou "Moeda
Conversivel" designa qualquer moeda circulante legal de um pais diverso do
Mutudrio, os Direitos Especiais de Saque do Fundo Monetério Internacional e
qualquer outra unidade que represente a obrigagdo do servigo da divida de um
empréstimo contraido pelo Banco. '

A expressdo "Moeda Unica" significa qualquer moeda conversivel que o Banco
tenha selecionado para conceder Empréstimos com o Mecanismo Unimonetario.

A expressio "Mutudrio" designa a parte & cuja disposigdo € colocado o
Financiamento.

A expressio "Normas Gerais" designa o conjunto de artigos que compdem a
Segunda Parte deste Contrato e refletem as politicas basicas do Banco aplicaveis
uniformemente a seus Contratos de Empréstimo.

A expressio "Orgao(s) Executor(es)" designa a(s) entidade(s) encarregada(s) de
executar total ou parcialmente o Projeto.

A expressio "Projeto" designa o Programa ou Projeto para o qual é concedido o
Financiamento.

A expressio "Semestre" designa os primeiros ou os segundos seis meses de um
ano civil.

A expressdo "Sistema da Cesta de Moedas" significa o sistema mediante o qual os

‘Mutuérios compartilham o risco cambial dos Empréstimos concedidos com a

Cesta de Moedas e mediante o qual o Banco efetua desembolsos e requer o
pagamento numa combinagdo de moedas conversiveis por ele determinada.

A expressio "Unidade de Conta" designa a unidade financeira utilizada como
meio de expressar as obrigagdes de pagamento do principal ¢ dos juros devidos
pelos Mutuarios em Empréstimos concedidos com a Cesta de Moedas.

A expressdo "Valor da Unidade de Conta" designa o valor unitario da unidade
financeira utilizada para calcular os montantes devidos pelos Mutudrios em
Empréstimos concedidos com a Cesta de Moedas. O Valor da Unidade de Conta,
em determinada data, é estabelecido mediante a divisdo da soma dos saldos de
moedas conversiveis contabilizados na Conta Central de Moedas, expressos em
délares dos Estados Unidos da América, pelo total de Unidades de Conta devidas
pelos Mutuérios naquela data. Para expressar os saldos de moedas conversiveis
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contabilizados na Conta Central de Moedas em délares dos Estados Unidos da
América em determinado dia, serd utilizada a taxa de cdmbio vigente nesse dia.

CAPITULO 111

Amortizacio, Juros e Comissdo de Crédito

ARTIGO 3.01. Datas de amortizacio. O Mutudrio amortizard o Empréstimo em quotas
semestrais nas mesmas datas determinadas nas Disposi¢Ses Especiais para o pagamento dos
juros. A data de vencimento da primeira quota de amortizagdo coincidird com a primeira data
estabelecida para o pagamento de juros, apds transcorridos seis meses contados a partir da data
prevista para o tltimo desembolso.

ARTIGO 3.02. Comissio de crédito. (a) Sobre o saldo ndo desembolsado do Financiamento
que ndo seja na moeda do pais do Mutudrio, este pagard uma comissdo de crédito de 0,75% ao
ano, que comegara a vigorar sessenta (60) dias apds a data do Contrato.

(b) No caso de Empréstimos com a Cesta de Moedas, e no caso de Empréstimos em
délares dos Estados Unidos da América com o Mecanismo Unimonetério, esta comissdo serad
paga em dolares dos Estados Unidos da América. No caso de Empréstimos com o Mecanismo
Unimonetério numa moeda que ndo seja o délar dos Estados Unidos da América, a comiss@o serd
paga na moeda do Empréstimo. No caso de Empréstimos em Moedas Conversiveis, a comissdo
serd paga nas mesmas datas estipuladas para o pagamento dos juros, conforme previsto nas
Disposi¢des Especiais.

(c) Esta comissdo deixara de vigorar, no todo ou em parte, conforme o caso, na medida
em que: (i) tenham sido efetuados os respectivos desembolsos; ou (ii) o Financiamento tenha
ficado total ou parcialmente sem efeito, em conformidade com os artigos 3.17, 3.18 e 4.02 destas
Normas Gerais e com os artigos pertinentes das Disposi¢des Especiais.

ARTIGO 3.03. Cilculos de juros e da comissiio de crédito. Os juros € a comissdo de crédito
serdo calculados com base no nimero exato de dias do Semestre correspondente.

ARTIGO 3.04. Juros. Os juros incidirdo sobre os saldos devedores didrios do Empréstimo, a
uma taxa a ser determinada semestralmente, somando-se um diferencial expresso em termos de
uma porcentagem anual que o Banco fixara periodicamente de acordo com sua politica sobre
taxa de juros: (i) no caso de Empréstimos com a Cesta de Moedas, ao custo dos Empréstimos
Multimonetarios Qualificados para o Semestre anterior; (ii) no caso de Empréstimos com o
Mecanismo Unimonetario, ao custo dos Empréstimos Unimonetéarios Qualificados na moeda do
Empréstimo para o Semestre anterior. T80 logo seja possivel apés o término de cada Semestre, o
Banco notificard o Mutudrio acerca da taxa de juros para o Semestre seguinte.
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ARTIGO 3.05. Desembolsos e pagamentos de amortizacdes e juros em moeda nacional. (a)
Os montantes que sejam desembolsados na moeda do pais do Mutuério serio aplicados ao
Financiamento e debitados em seu equivalente em délares dos Estados Unidos da América,
determinado de acordo com a taxa de cAmbio vigente na data do respectivo desembolso.

(b) O pagamento das quotas de amortizagdo e juros devera ser efetuado na moeda
desembolsada, em seu equivalente em délares dos Estados Unidos da América, determinado de
acordo com a taxa de cdmbio vigente na data do pagamento.

(c) Para determinar as equivaléncias estipuladas nas alineas (@) e (b), supra, sera utilizada
a taxa de cambio que corresponder, de acordo com o estabelecido no Artigo 3.06 destas Normas
Gerais.

ARTIGO 3.06. Taxa de cimbio. (2) A taxa de cAmbio a ser utilizada para estabelecer a
equivaléncia da moeda do pais do Mutudrio em relago ao délar dos Estados Unidos da América
sera a seguinte:

(1) A taxa de cambio correspondente ao entendimento vigente entre o Banco ¢
o respectivo pais membro em matéria de manuten¢ao do valor da moeda,
conforme estabelecido na Se¢do 3 do Artigo V do Convénio Constitutivo
do Banco.

(ii) Na auséncia de um entendimento entre 0 Banco e o respectivo pais
membro a respeito da taxa de cdmbio a ser aplicada para fins de
manutencdo do valor de sua moeda em poder do Banco, este tera o direito
de exigir que, para os fins de pagamento de amortizagdo e juros, seja
aplicada a taxa de cAmbio utilizada nessa data pelo Banco Central do pais
membro, ou pela correspondente autoridade monetdria para a venda de
délares dos Estados Unidos da América aos residentes no pais, que nao
sejam entidades governamentais, para efetuar as seguintes opera¢des: ()
pagamento a titulo de capital e juros devidos; (b) remessa de dividendos
ou de outras rendas provenientes de investimentos de capital no pais; e (¢)
remessa de capitais investidos. Se, para estas trés classes de operagdes,
ndo existir taxa de cAmbio idéntica, sera aplicdvel a mais alta, ou seja, a
que represente 0 major numero de unidades na moeda do respectivo pais
por délar dos Estados Unidos da América.

(iii)  Se, na data em que deva ser efetuado 0 pagamento, a regra anterior ndo
puder ser aplicada por inexisténcia das mencionadas operagdes, ©
pagamento serd efetuado com base na taxa de cambio mais recente
utilizada para tais operagdes dentro dos trinta (30) dias anteriores a data do
vencimento.

(iv)  Se, ndo obstante a aplicagdo das regras acima mencionadas, ndo for

possivel determinar a taxa de cambio a ser aplicada para fins de
pagamento, ou se surgirem discrepancias quanto a essa determinacdo,
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observar-se-a4, nesta matéria, 0 que o Banco resolver, levando em
consideragdo as realidades do mercado de cdmbio no respectivo pais
membro.

(v) Se, por descumprimento das regras anteriores, o Banco considerar que o
pagamento efetuado na moeda correspondente foi insuficiente, devera
comunicé-lo de imediato ao Mutudrio para que este proceda & cobertura da
diferenga dentro do prazo maximo de trinta (30) dias uteis contados a
partir da data do recebimento do aviso. Se, ao contrdrio, a quantia
recebida for superior & devida, o Banco procedera & devolugdo do excesso
de recursos dentro do mesmo prazo.

(b) Para determinar a equivaléncia em délares dos Estados Unidos da Ameérica de uma
despesa efetuada com a moeda do pais do Mutuario, ser utilizada a taxa de cdmbio aplicével na
data do pagamento da respectiva despesa, observada a regra assinalada na alinea (a) do presente
Artigo. Para tanto, entende-se que a data de pagamento da despesa ¢ aquela em que o Mutuario,
o Orgdo Executor ou qualquer outra pessoa natural ou juridica & qual tenha sido delegada a
faculdade de efetuar despesas, realize os respectivos pagamentos em favor do empreiteiro ou
fornecedor.

ARTIGO 3.07. Desembolsos e amortizacdes em moedas conversiveis de Empréstimos com
a Cesta de Moedas. (a) No caso de Empréstimos concedidos com a Cesta de Moedas, os
desembolsos e os pagamentos a titulo de amortizagdes em Moedas Conversiveis serdo
contabilizados em Unidades de Conta.

(b) O saldo devedor de um Empréstimo concedido com a Cesta de Moedas em
determinada data sera expresso em sua equivaléncia em délares dos Estados Unidos da América,
mediante a multiplica¢do do total devido em Unidades de Conta pelo Valor da Unidade de Conta
vigente nessa data.

(¢) As quantias desembolsadas ou as amortizagdes efetuadas nos Empréstimos
concedidos com a Cesta de Moedas serdo acrescentadas ou reduzidas, respectivamente, da Conta
Central de Moedas, tanto na moeda utilizada como em sua equivaléncia em ddlares dos Estados
Unidos da América na data do respectivo desembolso ou pagamento.

ARTIGO 3.08. Pagamentos de amortiza¢io e juros em moedas conversiveis de
Empréstimos com a Cesta de Moedas. (a) No caso de Empréstimos concedidos com a Cesta
de Moedas, os pagamentos das quotas de amortizagdo e juros deverdo ser efetuados nos
respectivos vencimentos e na moeda que o Banco especificar. Para o pagamento das quotas de
amortizagio, o Banco podera especificar qualquer moeda que faga parte da Conta Central de
Moedas.

(b) No caso de Empréstimos concedidos com a Cesta de Moedas, os pagamentos a titulo
de amortizagio e juros serdo creditados ao Mutuario em Unidades de Conta utilizando o Valor da
Unidade de Conta vigente na data do pagamento.
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(c) Ocorrendo diferenca, por alteragdo no Valor da Unidade de Conta, entre a data de
faturamento e a data em que seja efetuado o pagamento, o Banco podera, segundo o caso: (i)
requerer do Mutuario o cancelamento dessa diferenca no prazo de trinta (30) dias da data de
recebimento do correspondente aviso; ou (ii) proceder a reintegragdo da diferenca em favor do
Mutuério dentro do mesmo prazo.

ARTIGO 3.09. Desembolsos e pagamentos de amortizacio e juros em Moedas Unicas. No
caso de Empréstimos concedidos com o Mecanismo Unimonetirio, os desembolsos e
pagamentos a titulo de amortizacdo e juros seréo efetuados na Moeda Unica do Empréstimo.

ARTIGO 3.10. Determinacio do valor de moedas conversiveis. Sempre que, nos termos
deste Contrato, seja necessdrio determinar o valor de uma Moeda que ndo seja a do pafs do
Mutuério em termos de uma outra moeda, tal valor sera aquele que o Banco vier razoavelmente a
fixar.

ARTIGO 3.11. Participaces. (a) O Banco podera ceder a outras institui¢des publicas ou
privadas, a titulo de participagdo, os direitos correspondentes as obrigagdes pecunidrias do
Mutuério provenientes deste Contrato. O Banco informard imediatamente o Mutudrio a respeito
de cada cessé@o.

(b) Poderio ser acordadas participagdes em relagdo: (i) a qualquer montante do
Empréstimo que tenha sido desembolsado antes da formalizagdo do acordo de participagao; ou
(ii) a qualquer montante do Financiamento ainda pendente de desembolso no momento de ser
celebrado o acordo de participagdo. '

(c) O Banco poder4, com a anuéncia prévia do Mutudrio, ceder total ou parcialmente o
importe ndio desembolsado do Financiamento a outras institui¢des piblicas ou privadas. Para
tanto, a parcela sujeita a participagdo serd expressa em termos de um nimero fixo de unidades de
uma ou varias moedas conversiveis. Igualmente, com prévia anuéncia do Mutudrio, o Banco
podera estabelecer, para esta parcela sujeita a participagdo, uma taxa de juros diferente da
estabelecida no presente Contrato. Os pagamentos dos juros e das quotas de amortizagao serdo
efetuados na moeda especificada em que se realizou a participagdo e nas datas especificadas no
Artigo 3.01. O Banco proporcionaré ao Mutuario e ao Participante uma tabela de amortizagdo,
ap6s efetuado o ultimo desembolso.

(d) No caso de Empréstimos concedidos com a Cesta de Moedas, o Banco poderd, com a
anuéncia prévia do Mutudrio, alterar a denominagfio de qualquer parcela das obrigagdes
pecuniarias do Mutuario provenientes deste Contrato para um nimero fixo de unidades de uma
moeda ou moedas especificadas, de modo que o Banco possa ceder a outras institui¢Ges publicas
. ou privadas, -a titulo de participagdo e na medida de sua propria conveniéncia, os direitos
correspondentes a dita parcela das obrigagdes do Mutuério. Igualmente, € com a anuéncia prévia
do Mutuario, o Banco podera estabelecer, para dita parcela de obrigagGes pecunidrias do
Contrato, uma taxa de juros distinta da estabelecida no presente Contrato. O niimero de unidades
de moeda de tal participagdo sera deduzido da Conta Central de Moedas na data da participagdo e
a obrigacio do Mutuério serd transformada de uma quantia em Unidades de Conta, representada
pela divisio da soma equivalente em délares dos Estados Unidos da América das unidades de
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moeda pelo Valor de Unidade de Conta vigentes na mesma data, num numero fixo de unidades
da moeda ou moedas especificadas. O Banco imediatamente informara o Mutudrio sobre cada
participagdo. Aplicar-se-do as alineas (b) e (c) deste Artigo as participagdes negociadas nos
termos desta alinea (d), exceto que, ndo obstante o disposto na alinea (c), os pagamentos dos
juros e das quotas de amortizacdo serdo efetuados na moeda especifica em que se efetuou a
participagdo.

ARTIGO 3.12. Imputacio dos pagamentos. Todo pagamento serd imputado primeiramente a
devolugdo de adiantamentos nio justificados de recursos, depois a comissdes e juros exigiveis na
data do pagamento e, existindo saldo, & amortizagio de prestagdes vencidas do principal.

ARTIGO 3.13. Pagamentos antecipados. Mediante notificagéo prévia por escrito ao Banco,
com prazo n3o inferior a quarenta e cinco (45) dias, o Mutudrio poderé pagar, numa das datas de
pagamento de juros indicada nas Disposi¢des Especiais, qualquer parcela do Empréstimo antes
do respectivo vencimento, sempre que na data do pagamento ndo exista débito a titulo de
comissdes ou juros. Salvo acordo por escrito em contrério, qualquer pagamento antecipado sera
imputado as prestagdes vincendas do principal, na ordem inversa dos correspondentes
vencimentos.

ARTIGO 3.14. Recibos. A pedido do Banco, o Mutudrio devera emitir e entregar ao Banco, ao
final dos desembolsos, os recibos que representem as quantias desembolsadas.

ARTIGO 3.15. Vencimento em dias feriados. Todo pagamento ou qualquer outra prestagéo
que, de acordo com o Contrato, deva realizar-se em um sabado, domingo ou feriado bancério
segundo a lei do lugar em que deva ser efetuado, considerar-se-4 valido se realizado no primeiro
dia util subsegiiente, ndo sendo cabivel, neste caso, a cobranga de qualquer acréscimo.

ARTIGO 3.16. Lugar de pagamento. Todo pagamento serd efetuado na sede do Banco, em
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, salvo se o Banco designar outro
lugar para tal efeito, notificando previamente por escrito ao Mutuario.

ARTIGO 3.17. Reniincia a parte do Financiamento. O Mutudrio, com a concordéncia do
Fiador, se houver, poderd, mediante aviso por escrito enviado ao Banco, renunciar ao direito de
utilizar qualquer parcela do Financiamento que nfio tenha sido desembolsada antes do
recebimento do referido aviso, desde que dita parcela n3o se encontre em qualquer das
circunstincias previstas no Artigo 5.03 destas Normas Gerais.

ARTIGO 3.18. Cancelamento automdtico de parte do Financiamento. Salvo acordo
expresso e por escrito do Banco com o Mutudrio e o Fiador, se houver, no sentido de prorrogar
os prazos de desembolso, a parcela do Financiamento que ndo houver sido comprometida ou
desembolsada, conforme o caso, dentro do prazo correspondente, ficard automaticamente
cancelada.
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CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTIGO 4.01. Condicdes prévias ao primeiro desembolso. O primeiro desembolso a débito
do Financiamento estd condicionado a que tenham sido cumpridos, de forma que o Banco
considere satisfatoria, os seguintes requisitos:

() Que o Banco tenha recebido um ou mais pareceres juridicos fundamentados, com
indicagio das disposi¢des constitucionais, juridicas e regulamentares pertinentes, no sentido de
que as obrigacSes contraidas pelo Mutudrio neste Contrato e pelo Fiador no Contrato de
Garantia, se for o caso, sio vélidas e exigiveis. Ditos pareceres deverdo, ademais, abranger o
exame de qualquer consulta de natureza juridica que, razoavelmente, o Banco considere cabivel
formular.

(b) Que o Mutuario, diretamente ou por meio do Orgio Executor, se pertinente, tenha
designado um ou mais funcionarios que possam representa-lo em todos os atos relacionados com
a execucdo deste Contrato e que tenha feito chegar ao Banco exemplares -auténticos das
assinaturas desses representantes. Se forem designados dois ou mais funciondrios, o Mutuario
indicara se os mesmos poderdo atuar separada ou conjuntamente.

() Que o Mutudrio, diretamente ou por intermédio do Orgdo Executor, se pertinente,
tenha demonstrado ao Banco que dispora oportunamente de recursos suficientes para atender,
pelo menos durante o primeiro ano civil, & execugdo do Projeto, de acordo com o cronograma de
investimentos mencionado na alinea que se segue. Quando esse Financiamento constituir a
continuagio da mesma operagdo, cuja etapa ou etapas anteriores o Banco esteja financiando, a
obriga¢do contida nesta alinea ndo serd aplicdvel.

(d) Que o Mutudrio, diretamente ou por intermédio do Orgio Executor, se pertinente,
tenha apresentado ao Banco um relatério inicial, preparado segundo a forma indicada pelo
Banco, que sirva de base para a elaboragéo ¢ avaliagdo dos relatorios de progresso a que se refere
a alinea (a)(i) do Artigo 7.03 destas Normas Gerais. Além de outras informagGes que 0 Banco
possa razoavelmente solicitar nos termos deste Contrato, o relatorio inicial devera compreender:

@) um plano de execugdo do Projeto que inclua, quando néo se tratar de um
programa de concessdo de créditos, os planos e especificagdes que, a juizo
do Banco, sejam necessarios;

(ii) um calendario ou cronograma de trabalho, ou de concessdo de crédito,
; conforme o caso; €

. (ili) um quadro de origem e aplicagdo dos recursos, de que constem um
cronograma pormenorizado de investimentos, de acordo com as
respectivas categorias de investimento, indicadas no Anexo A deste
Contrato, e as indicacdes das contribui¢des anuais necessdrias de cada
uma das distintas fontes de recursos com os quais serd financiado o
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Projeto. Estando previsto neste Contrato o reconhecimento de despesas
anteriores a sua assinatura ou a da resolugdo aprobatéria do
Financiamento, serdo incluidas no relatorio inicial uma demonstragio dos
investimentos e, segundo os objetivos do Financiamento, uma descrigdo
das obras executadas no Projeto ou uma relagdo dos créditos ja
formalizados, conforme o caso, até uma data imediatamente anterior a do
relatorio.

(e) Que o Mutuério ou o Orgio Executor tenha apresentado ao Banco o plano, catdlogo
ou codigo de contas a que se refere o Artigo 7.01 destas Normas Gerais.

(® Que o Orgao Oficial de FiscalizacZio a que se referem as Disposi¢des Especiais tenha
acordado em desempenhar as fun¢Ses de auditoria previstas na alinea (b) do Artigo 7.03 destas
Normas Gerais e nas Disposi¢des Especiais, ou que o Mutuério ou o Orgdo Executor tenha
concordado com o Banco quanto 2 firma de auditores publicos independente que realizara estas
funcdes.

ARTIGO 4.02. Prazo para o cumprimento das condicdes prévias ao primeiro desembolso.
Se dentro de cento e oitenta (180) dias contados da vigéncia deste Contrato, ou de um prazo
maior que as partes ajustem por escrito, ndo forem cumpridas as condig¢des prévias ao primeiro
desembolso estipuladas no Artigo 4.01 destas Normas Gerais ¢ nas Disposigdes Especiais, 0
Banco podera por termo a este Contrato, dando ao Mutudrio o aviso correspondente.

ARTIGO 4.03. Requisitos para qualquer desembolso. Para que o Banco efetue qualquer
desembolso serd preciso: (a) que o Mutudrio ou o Orgio Executor, conforme o caso, tenha
apresentado por escrito um pedido de desembolso e que, em apoio ao mesmo, se tenham
fornecido ao Banco os documentos pertinentes e demais antecedentes que este possa haver
solicitado. No caso de Empréstimos nos quais o Mutudrio tenha optado por receber
financiamento numa combinacio de Moedas Unicas, ou em uma ou mais Moedas Upicas e com
a Cesta de Moedas, o pedido deve indicar o montante especifico da Moeda Unica a ser
desembolsado e, se for o caso, se o desembolso devera ser debitado & parte do Empréstimo
concedido com a Cesta de Moedas; (b) que os pedidos sejam apresentados, o0 mais tardar, trinta
(30) dias antes da data de expiragdo do prazo para desembolsos ou da prorrogagdo que O
Mutuério e o ‘Banco tenham acordado por-escrito; (c) que nfo tenham ocorrido quaisquer das
circunstincias descritas no Artigo 5.01 destas Normas Gerais; e (d) que o Fiador, quando for o
caso, nio esteja em mora com relagdio as suas obrigagdes de pagamento para com 0 Banco, a
titulo de qualquer Empréstimo ou Garantia, por periodo superior a cento e vinte (120) dias.

ARTIGO 4.04. Desembolsos para Cooperacio Técnica. Se as Disposicdes Especiais
contemplarem Financiamento de despesas para Cooperagdo Técnica, os desembolsos para esse
propésito poderdo ser efetuados depois de cumpridos os requisitos estabelecidos nas alineas (a) e
(b) do Artigo 4.01 e no Artigo 4.03 destas Normas Gerais.

ARTIGO 4.05. Pagamento da quota de inspecio. e supervisio. Dos recursos do
Financiamento, o Banco destinara o montante ou montantes indicados nas Disposi¢des Especiais
que serdo incluidos nas contas gerais do Banco a titulo de inspegdo ¢ superviséo. Essa medida
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dispensara pedido do Mutusrio ou do Orgdo Executor e podera ser efetuada uma vez cumpridas
as condi¢des prévias para o primeiro desembolso, ou quando haja vencido a data do primeiro
pagamento da comissdo de crédito, o que ocorrer primeiro. No caso de Empréstimos com a Cesta
de Moedas, o Banco separara e reter a quota de inspecdo e supervisdo em délares. No caso de
Empréstimos com o Mecanismo Unimonetario ou na Moeda do Mutudrio, 0 Banco separara e
retera a quota de inspegdo e supervisio na moeda do Empréstimo.

ARTIGO 4.06. Procedimento de desembolso. O Banco poderé efetuar desembolsos a débito
do Financiamento: (a) transferindo a favor do Mutudrio as quantias a que este tenha direito de
acordo com este Contrato; (b) efetuando pagamentos por conta do Mutudrio, e de comum acordo,
a outras institui¢des bancérias; (c) constituindo ou renovando o Fundo Rotativo a que se refere o
Artigo 4.07 seguinte; e (d) mediante outro procedimento que as partes acordem por escrito.
Qualquer despesa bancéria cobrada por terceiros em razio dos desembolsos correra por conta do
Mutuério. Salvo acordo das partes em contrario, somente serdo feitos desembolsos, em cada
oportunidade, de quantias ndo inferiores a um montante equivalente a cem mil délares dos
Estados Unidos da América (US$ 100.000).

ARTIGO 4.07. Fundo Rotativo. (a) A débito do Financiamento e uma vez cumpridos os
requisitos previstos nos Artigos 4.01 e 4.03 destas Normas Gerais e nas Disposigdes Especiais
pertinentes, o Banco podera adiantar recursos do Financiamento a fim de estabelecer, ampliar ou
renovar um Fundo Rotativo para a cobertura de despesas relacionadas com a execugdo do Projeto
financiaveis com tais recursos, de acordo com as disposi¢cdes deste Contrato.

(b) Salvo acordo expresso entre as partes, o montante do Fundo Rotativo nio excedera a
5% do montante do Financiamento. O Banco podera ampliar ou renovar total ou parcialmente o
Fundo Rotativo, se assim lhe for justificadamente solicitado, na medida em que os recursos
sejam utilizados e desde que se cumpram os requisitos do Artigo 4.03 destas Normas Gerais € os
estabelecidos nas Disposi¢des Especiais. O Banco poderd também reduzir ou cancelar o
montante do Fundo Rotativo caso determine que os recursos desembolsados através do referido
Fundo excedem as necessidades do Projeto. A constitui¢do e renovagdo do Fundo Rotativo serdo
considerados desembolsos para todos os efeitos deste Contrato.

(¢) O plano, catilogo ou codigo de contas que o Mutuario ou o Orgio Executor devera
apresentar ao Banco, conforme o Artigo 4.01 (e) destas Normas Gerais, indicard o método
contabil que o Mutuario utilizaré para verificar as transagdes e demonstrativo de contas do Fundo
Rotativo.

(d) Até trinta dias antes da data de vencimento do prazo de desembolso do
Financiamento, o Mutuario deveri apresentar a0 Banco a justificacdo final sobre o uso dos
recursos do Fundo Rotativo e efetuar a devolucéo de qualquer saldo pendente nio justificado.

(e) No caso de Empréstimo no qual o Mutudrio tenha optado por receber financiamento
em uma combinagio de Moedas Unicas, ou em uma ou vérias Moedas Unicas, e também quando
tenha optado pelo Sistema de Cesta de Moedas, o Mutuério podera, dependendo da
disponibilidade de saldo ndo desembolsado nessas moedas, optar por receber um desembolso do
Fundo Rotativo em qualquer das Moedas Unicas do Empréstimo ou da parcela conforme o
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Sistema de Cesta de Moedas, se estiver previsto, ou em qualquer outra combinagio destas

moedas.

ARTIGO 4.08. Disponibilidade de moeda nacional. O Banco estard obrigado a efetuar
desembolsos a0 Mutudrio na moeda do seu pais, somente na medida em que o respectivo
depositario do Banco a tenha colocado a sua efetiva disposigéo.

CAPITULO V

Suspensio de Desembolsos e Vencimento Antecipado

ARTIGO 5.01. Suspensio de desembolsos. O Banco, mediante aviso escrito ao Mutuério,

poderda suspender os desembolsos se ocorrer e enquanto subsistir qualquer das seguintes

circunstancias:

(@) Mora no pagamento das quantias devidas pelo Mutudrio ao Banco a titulo de
principal, comissdes e juros, devolugdo de adiantamentos ou qualquer outro titulo, de acordo
com este Contrato ou com qualquer outro Contrato de Empréstimo celebrado entre o Banco € o

Mutuario.

(b) Inadimplemento, por parte do Mutuério, de qualquer outra obrigac&o estipulada neste
Contrato ou Contratos subscritos com o Banco para financiamento do Projeto.

(c) A retirada ou suspensdo, como membro do Banco, do pais em que o Projeto deva ser

executado.

(d) Quando o Projeto ou os propésitos do Financiamento puderem ser afetados por:

®

(i)

qualquer restrigdo, modificagéo ou alteragdo da competéncia legal, das
fungbes ou do patrimoénio do Mutuano ou Orgao Executor; ou

qualquer modificagdo ou emenda que tenha sido efetuada sem a anuéncia
escrita do Banco, nas condigdes basicas cumpridas antes da Resolugdo
aprobatoria do Financiamento ou da assinatura do Contrato. Nesses casos,
o Banco tera direito de requerer do Mutudrio e do Orgdo Executor
informagdes justificadas e pormenorizadas e s6 depois - de ouvir o
Mutusgrio ou o Orgio Executor e de examinar suas informagBes e
esclarecimentos, ou no caso de falta de manifestagdo do Mutudrio e do
Orgdo Executor, poderd suspender os desembolsos se considerar que as
modificagSes introduzidas afetam substancial e negativamente o Projeto
ou tornam impossivel sua execugao.

(e) 1nadimplernento, por parte do Fiador, se existir, de qualquer obrigacdo estipulada no

Contrato de Garantia.
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(f) Qualquer circunstancia extraordindria que, a critério do Banco, e nio se tratando de
Contrato em que o Mutuario seja a Republica, torne improvével que o Mutudrio possa cumprir as
obriga¢des contraidas neste Contrato, ou que néo permita atingir os propdsitos que se tiveram em
conta ao celebri-lo.

ARTIGO 5.02. Término, vencimento antecipado ou cancelamento parcial de quantias nio
desembolsadas. (a) O Banco podera por termo a este Contrato relativamente parte do
Financiamento que nio tenha sido desembolsada até aquela data ou declarar vencida e exigivel,
de imediato, a totalidade do Empréstimo ou parte dele, com os juros e comissdes devidos até a
data do pagamento se: (1) qualquer das circunstincias previstas nas alineas (a), (b), (c), e (e) do
artigo anterior se prolongar por mais de sessenta (60) dias, ou (i1) se a informag3o a que se refere
a alinea (d) ou os esclarecimentos ou informag@es adicionais prestados pelo Mutuario ou pelo
Orgéo Executor, conforme o caso, ndo forem satisfatérios para o Banco.

(b) O Banco podera cancelar a parte ndo desembolsada do Financiamento referente a
aquisicdo de determinados bens e Servi¢os correlatos, a contratagdo de obras ou servigos de
consultoria, ou declarar vencida e exigivel, de imediato, a parte do Empréstimo correspondente
as mencionadas aquisicbes ou contratacdes, se, a qualquer momento, determinar que: (i) as
aquisi¢des ou contratages foram efetuadas sem cumprimento do procedimento estabelecido
neste Contrato; (ii) representantes do Mutuério incorreram em préticas corruptas, tanto durante o
processo de selegdo do fornecedor, empreiteiro ou consultor, como durante a execucdo do
respectivo contrato, sem que o Mutuério tivesse tomado as medidas cabiveis para corrigir a
situacdo, dentro do periodo que o Banco considerar razoavel, e de acordo com as garantias do
devido processo estabelecidas pela legislagdo brasileira.

(c) Para os efeitos da alinea anterior, o conceito de praticas corruptas compreende os
seguintes atos: (i) suborno, ato de oferecer, dar, receber ou solicitar indevidamente qualquer
coisa de valor capaz de influenciar o processo de aquisicdo de bens ou servicos, selegdo e
contratacdo de consultores, ou a execucsio dos contratos correspondentes; (ii) extorsdo ou coagéo,
tentativa de influenciar, por meio de ameagas de dano a pessoa, & reputacio ou & propriedade, o
processo de aquisi¢do de bens ou servigos, selecdo e contratagdo de consultores, ou a execugdo
dos contratos correspondentes; (iii) fraude, falsificagdo de informagdo ou ocultagd@o de fatos com
0 propésito de influenciar o processo de aquisi¢do de bens ou servigos, selecio e contratacdo de
consultores, ou a execugdo dos contratos correspondentes em detrimento do Mutuario ou dos
outros participantes do referido processo; (iv) conluio, acordo entre os licitantes destinado a
gerar ofertas com pregos artificiais, nio competitivos. ;

ARTIGO 5.03. Obrigacdes nio atingidas. Nio obstante o disposto nos artigos 5.01 e 5.02
precedentes, nenhuma das medidas previstas neste Capitulo atingird o desembolso: (a) das
quantias sujeitas 4 garantia de uma carta de crédito irrevogavel; e (b) das quantias que o Banco
" tenha comprometido especificamente por escrito, perante o Mutuério, ou o Orgdo Executor,
conforme o caso, a débito dos recursos do Financiamento, para efetuar pagamentos a um
fornecedor de bens ou servigos. A excecdo estabelecida nesta alinea (b) nio sera aplicavel se o
Banco determinar que ocorreram praticas corruptas com relagdo as aquisicdes de bens e servigos
ou a execugdo dos contratos correspondentes.
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ARTIGO 5.04. Reserva de direitos. O atraso ou a abstengdo, por parte do Banco, do exercicio
dos direitos estabelecidos neste Contrato ndo poderfo ser interpretados como renincia do Banco
a tais direitos, nem como aceitagio de acontecimentos ou das circunstdncias que lhe teriam
facultado exercé-los.

ARTIGO 5.05. Disposicoes nio atingidas. A aplicagdo das medidas estabelecidas neste
Capitulo ndo atingir4 as obrigagSes do Mutuério estipuladas neste Contrato, as quais continuardo
em pleno vigor, salvo no caso do vencimento antecipado da totalidade do Empréstimo, em que
somente permanecerio em vigor as obrigagdes pecunidrias do Mutudrio.

CAPITULO VI

Execuciio do Projeto

ARTIGO 6.01. Disposicées gerais relativas 3 execucio do Projeto. (a) O Mutudrio convém
em que o Projeto serd executado com a devida diligéncia, de conformidade com eficientes
normas financeiras e técnicas e de acordo com os planos, especificagdes, cronograma de
investimentos, orcamentos, regulamentos e outros documentos que o Banco tenha aprovado.
Convém, igualmente, em que todas as obrigagdes que lhe cabem serdo cumpridas & satisfagdo do
Banco. ‘

(b) Qualquer modificagio substancial nos planos, especificagdes, cronograma de
investimentos, orcamentos, regulamentos e outros documentos que O Banco tenha aprovado,
assim como qualquer modificagio substancial no contrato ou contratos de bens ou servigos
custeados com os recursos destinados a execugio do Projeto, ou nas categorias de investimento,
dependerdo de prévio consentimento escrito do Banco.

ARTIGO 6.02. Precos e licitagoes. (a) Os contratos de execucio de obras, aquisi¢do de bens ¢
prestaciio de servigos para o Projeto deverdo estabelecer um custo razoavel, que sera geralmente
o preco mais baixo do mercado, levando-se em consideragdo fatores de qualidade, eficiéncia e
outros fatores pertinentes. iyl

(b) Na aquisi¢fio de maquinaria, equipamento € outros bens relacionados com o Projeto,
e na adjudicagio do objeto da licitagio para a execugdo de obras, devera ser utilizado o sistema
de licitagfio publica, em todos 0s casos em que 0 valor dessas aquisigdes for igual ou exceder os
valores indicados nas DisposicSes Especiais. As licitagdes ficardo sujeitas aos procedimentos
estabelecidos no respectivo Anexo a este Contrato.

ARTIGO 6.03. Utilizacio de bens. Salvo autorizagdo expressa do Banco, os bens adquiridos
com os recursos do Financiamento deverdo destinar-se exclusivamente aos fins do Projeto.
Concluida a execugo do Projeto, a maquinaria € 0 equipamento de construgdo utilizados nessa
execucdo poderdo ser empregados para outros fins.
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ARTIGO 6.04. Recursos adicionais. (a) O Mutuério devera fornecer oportunamente todos 0s
recursos adicionais aos do Empréstimo necessarios para a completa e ininterrupta execugao do
Projeto, cujo valor estimado se declara nas Disposi¢des Especiais. Se durante o processo de
desembolso do Financiamento verifica-se um aumento no custo estimado do Projeto, o Banco
podera exigir a alteragfio no cronograma de investimentos a que se refere a alinea (d) do Artigo
4.01 destas Normas Gerais, para que o Mutudrio atenda esse aumento.

(b) A partir do ano civil seguinte ao do inicio do Projeto e durante o periodo de sua
execucdo, o Mutuario devera demonstrar ao Banco, nos primeiros sessenta (60) dias de cada ano
civil, que disporéd oportunamente dos recursos necessarios para efetuar a contribui¢do local ao
Projeto durante esse ano.

CAPITULO VII

Registros. Inspecoes e Relatérios

ARTIGO 7.01. Controle interno e registros. O Mutudrio ou, se pertinente, 0 Orgéo Executor,
devera manter um sistema adequado de controles internos contabeis e administrativos. O sistema
contabil devera estar organizado de modo a prover a documentagdo necessaria para verificar as
transagdes ¢ a facilitar a oportuna preparagio das demonstragGes financeiras e dos relatorios. Os
registros do Projeto deverdo ser mantidos de modo a: (a) permitir a identificacdo das quantias
recebidas das diferentes fontes; (b) consignar, em conformidade com o registro de contas que o
Banco tenha aprovado, os investimentos no Projeto, tanto com 0s recursos do Empréstimo como
com os demais recursos cuja contribuicio ¢ prevista para sua total execucao; (c) conter os
pormenores necessarios para a identificagdo dos bens adquiridos ¢ dos servigos contratados, bem
como a utilizacdo dos referidos bens e servigos; e (d) demonstrar o custo dos investimentos em
cada categoria e o progresso das obras. No caso de programas de crédito, os registros também
devero conter os créditos concedidos, as recuperagdes recebidas e a utilizagdo das mesmas.

ARTIGO 7.02. Inspecdes. (a) O Banco podera estabelecer os procedimentos de inspegdo que
julgue necessarios para assegurar-se do desenvolvimento satisfatério do Projeto.

(b) O Mutudrio e o Orgéo Executor, se existir, deverdo permitir que o Banco inspecione
a qualquer tempo o Projeto, assim como o0s equipamentos e materiais nele empregados, ¢
examine os registros e documentos que considere necessario conhecer. No desempenho dessa
tarefa, o pessoal que o Banco enviar deverd contar com a mais ampla colaboragdo das respectivas
autoridades. Todas as despesas relativas a transporte, salario € demais gastos efetuados com tal
pessoal serdo pagas pelo Banco.

ARTIGO 7.03. Relatérios e demonstracdes financeiras. (a) O Mutuario, ou o Orgio
Executor, se pertinente, apresentard ao Banco os relatérios a seguir indicados, nos prazos que se
fixam para cada um deles:

(1) Dentro dos sessenta (60) dias seguintes ao término de cada Semestre civil,
ou em outro prazo acordado pelas Partes, os relatorios referentes &
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execucdo do Projeto, preparados de acordo com as normas que, a respeito,
forem acordadas com o Banco.

(ii) Os demais relatérios que o Banco razoavelmente solicitar com relagdo ao
investimento dos montantes emprestados. a utilizagdo dos bens adquiridos
com tais montantes e ao desenvolvimento do Projeto.

(iii) Trés exemplares das demonstragdes financeiras correspondentes &
totalidade do Projeto, ao encerramento de cada exercicio econdmico do
Orgao Executor, e informagdio financeira complementar relativa a essas
demonstragdes. As demonstragdes financeiras serdo apresentadas dentro
dos cento e vinte (120) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio
econdmico do Orgdo Executor, a partir do exercicio em que se inicie a
execu¢do do Projeto e durante o periodo assinalado nas Disposicdes
Especiais.

(iv)  Quando as Disposi¢des Especiais assim exigirem, trés exemplares das
demonstracées financeiras do Mutuario, ao encerramento de seu exercicio
econdmico, ¢ informagdo financeira complementar relativa a essas
demonstragdes. As demonstragdes serdo apresentadas durante o periodo
indicado nas Disposi¢des Especiais, a partir dos referentes ao exercicio
econdmico em que se inicie o Projeto e dentro dos cento e vinte (120) dias
seguintes ao encerramento de cada exercicio econdémico do Mutudrio.
Essa obrigacdo ndo ser4 aplicavel quando o Mutudrio for a Republica ou o
Banco Central.

(V) Quando as Disposi¢es Especiais assim exigirem, trés exemplares das
demonstragdes financeiras do Orgéo Executor, ao encerramento de seu
exercicio econdmico, e informacio financeira complementar relativa a
essas demonstracdes. As demonstrages serdo apresentadas durante o
periodo indicado nas Disposi¢Ges Especiais, a partir das referentes ao
exercicio econdmico em que se inicie o Projeto e dentro dos cento e vinte
(120) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio econémico do
Orgéo Executor.

(b) As demonstragdes e documentos descritos nas alineas (a) (iii), (iv) e (v) deverdo ser
apresentados com o parecer da entidade auditora indicada nas Disposi¢des Especiais deste
Contrato e de acordo com requisitos que o Banco considere satisfatérios. O Mutuario ou o
Orgdo Executor, segundo pertinente, deverd autorizar a entidade auditora a proporcionar ao
Banco a informagdo adicional que este venha razoavelmente a solicitar, relativa as
demonstragdes financeiras e os relatdrios de auditoria emitidos.

(c) (i) Nos casos em que o parecer deva ser emitido por um organismo oficial de
fiscalizagdio, e este ndo puder cumprir essa tarefa de acordo com requisitos que o Banco
considere satisfatérios ou dentro dos prazos acima mencionados, o Mutudrio ou o Orgio
Executor contratara os servigos de uma firma de contadores publicos independente, aceitavel
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para o Banco; (ii) As partes contratantes poderdo acordar que sejam utilizados os servigos de
uma firma de contadores publicos independente.

CAPITULO VIII

Disposicdo sobre Gravames e Isencdes

ARTIGO 8.01. Compromisso relativo a gravames. Se o Mutudrio decidir estabelecer algum
gravame especifico parcial ou total sobre seus bens ou rendimentos como garantia de uma divida
externa, devera constituir, simultaneamente, um gravame que garanta ao Banco, em condigdes de
igualdade e proporcionalmente, o cumprimento das obrigagdes pecunidrias decorrentes do
Contrato. Contudo, esta disposi¢io ndo serd aplicavel: (a) aos gravames constituidos sobre
bens, para assegurar o pagamento do saldo pendente do seu preco de aquisi¢do; e (b) aos
constituidos em razdo de operacdes bancdrias para garantir o pagamento de obrigagdes cujos
prazos de vencimento ndo sejam superiores a um ano. Se o Mutuario for um pais membro, a
expressdo "bens ou rendimentos" refere-se a todo tipo de bens ou rendimentos pertencentes 20
Mutuério ou a qualquer uma de suas dependéncias, que ndo sejam entidades autdnomas com
patrimdnio proprio.

ARTIGO 8.02. Isenciio de impostos. O Mutudrio compromete-se a pagar tanto o capital como
os juros e demais encargos do Empréstimo sem qualquer dedugdo ou restrigdo, livres de todo
imposto, taxa, direito ou encargo estabelecidos ou capazes de ser estabelecidos pelas leis de seu
pais, e a responsabilizar-se por todo imposto, taxa ou direito aplicavel a realizagdo, registro e
execucdo deste Contrato.

CAPITULO IX

Arbitragem

ARTIGO 9.01. Composicio do Tribunal. (a) O Tribunal Arbitral sera constituido por trés
membros, designados da seguinte forma: um pelo Banco; outro pelo Mutuario; e um terceiro,
doravante denominado o "Desempatador”, por acordo direto entre as partes ou por intermédio
dos respectivos arbitros. Se as partes ou os arbitros ndo chegarem a acordo com relagéo a
nomeacio do Desempatador, ou se uma das partes nio puder designar arbitro, 0 Desempatador
sera designado, a pedido de qualquer das partes, pelo Secretdrio-Geral da Organizagéo dos
Estados Americanos. Se qualquer das partes ndo nomear arbitro, este serd designado pelo
Desempatador. Se qualquer dos arbitros nomeados, ou o Desempatador, ndo desejar ou ndo
puder atuar, ou prosseguir atuando, proceder-se-a a sua substituigdo pela forma estabelecida para
a sua designacio original. O sucessor terd as mesmas funcdes e atribuigdes do substituido.

(b) Se a controvérsia envolver tanto o Mutuario como o Fiador, se houver, ambos serdo
considerados como uma sé parte, €, por conseguinte, deverdo atuar conjuntamente seja para a
nomeagcio do arbitro, seja para os demais efeitos da arbitragem.
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ARTIGO 9.02. Inicio do Processo. Para submeter a controvérsia ao processo de arbitragem, a
parte reclamante dirigird a4 outra uma comunica¢do, por escrito, expondo a natureza da
reclamacdo, a satisfagdo ou reparagio pretendida e 0 nome do arbitro que designa. A parte que
receber essa comunicagdo devera, dentro do prazo de quarenta e cinco (45) dias, comunicar a
parte contraria 0 nome da pessoa que designa como arbitro. Se dentro do prazo de trinta (30)
dias, contados da entrega da referida comunicagdo a parte reclamante, as partes nao houverem
chegado a um acordo sobre a designacdo do Desempatador, qualquer delas podera solicitar ao
Secretdrio-Geral da Organizagio dos Estados Americanos que proceda a designagao.

ARTIGO 9.03. Constituicio do Tribunal. O Tribunal Arbitral constituir-se-4 em Washington,
Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na data em que o Desempatador determinar e,
uma vez constituido, funcionara nas datas fixadas pelo proprio Tribunal.

ARTIGO 9.04. Processo. (a) O Tribunal tera competéncia para conhecer e decidir tio somente
sobre a matéria da controvérsia. O Tribunal adotara suas proprias normas de processo e podera,
por iniciativa propria, designar os peritos que considerar necessarios. Em qualquer caso, dara
sempre as partes a oportunidade de apresentar razdes em audiéncia.

(b) O Tribunal julgard ex aequo et bono, fundamentando sua decisio nos termos deste
Contrato e proferira sentenga ainda que uma das partes ndo haja comparecido.

(c) A sentenca sera exarada por escrito e devera ser adotada pelo voto concorrente de
pelo menos dois membros do Tribunal, devera ser proferida dentro do prazo aproximado de
sessenta (60) dias, a partir da data da nomeacio do Desempatador, e, a ndo ser que o Tribunal
decida prorrogar o aludido prazo, em virtude de circunstincias especiais e imprevistas, sera
notificada as partes por meio de comunicagio subscrita, pelo menos, por dois membros do
Tribunal, devera ser cumprida dentro do prazo de trinta (30) dias contados da data de notificacio,
tera efeito executorio e serd irrecorrivel.

ARTIGO 9.05. Despesas. Os honorérios de cada arbitro serio custeados pela parte que o
houver designado e os honorarios do Desempatador serdo custeados em parcelas 1guais entre as
partes. Antes de constituir-se o Tribunal, as partes entrario em acordo quanto aos honorarios das
demais pessoas cuja intervengdio no processo arbitral Julgarem necessaria. Se as partes, na
oportunidade, ndo chegarem a um acordo, o proprio Tribunal fixara a remuneragio que seja
razoavel para as pessoas referidas, segundo as circunstancias. Cada parte custeara suas proprias
despesas no processo de arbitragem, mas as despesas do Tribunal serdo custeadas, em parcelas
iguais, pelas partes. Qualquer diivida relacionada com a divisio das despesas ou quanto 4 forma
de pagamento, sera resolvida pelo préprio Tribunal, mediante decisio irrecorrivel.

ARTIGO 9.06. Notificacdes. Qualquer notificacio relativa a arbitragem ou a sentenga serd

efetuada segundo a forma prevista neste Contrato. As partes renunciam a qualquer outra forma
de notificacio.
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para o Banco; (ii) As partes contratantes poderdo acordar que sejam utilizados os servigos de
uma firma de contadores publicos independente.

CAPITULO VIII

Disposicdo sobre Gravames e Isencdes

ARTIGO 8.01. Compromisso relativo a gravames. Se o Mutudrio decidir estabelecer algum
gravame especifico parcial ou total sobre seus bens ou rendimentos como garantia de uma divida
externa, devera constituir, simultaneamente, um gravame que garanta ao Banco, em condigdes de
igualdade e proporcionalmente, o cumprimento das obrigagdes pecunidrias decorrentes do
Contrato. Contudo, esta disposi¢io ndo serd aplicavel: (a) aos gravames constituidos sobre
bens, para assegurar o pagamento do saldo pendente do seu preco de aquisi¢do; e (b) aos
constituidos em razdo de operacdes bancdrias para garantir o pagamento de obrigagdes cujos
prazos de vencimento ndo sejam superiores a um ano. Se o Mutuario for um pais membro, a
expressdo "bens ou rendimentos" refere-se a todo tipo de bens ou rendimentos pertencentes 20
Mutuério ou a qualquer uma de suas dependéncias, que ndo sejam entidades autdnomas com
patrimdnio proprio.

ARTIGO 8.02. Isenciio de impostos. O Mutudrio compromete-se a pagar tanto o capital como
os juros e demais encargos do Empréstimo sem qualquer dedugdo ou restrigdo, livres de todo
imposto, taxa, direito ou encargo estabelecidos ou capazes de ser estabelecidos pelas leis de seu
pais, e a responsabilizar-se por todo imposto, taxa ou direito aplicavel a realizagdo, registro e
execucdo deste Contrato.

CAPITULO IX

Arbitragem

ARTIGO 9.01. Composicio do Tribunal. (a) O Tribunal Arbitral sera constituido por trés
membros, designados da seguinte forma: um pelo Banco; outro pelo Mutuario; e um terceiro,
doravante denominado o "Desempatador”, por acordo direto entre as partes ou por intermédio
dos respectivos arbitros. Se as partes ou os arbitros ndo chegarem a acordo com relagéo a
nomeacio do Desempatador, ou se uma das partes nio puder designar arbitro, 0 Desempatador
sera designado, a pedido de qualquer das partes, pelo Secretdrio-Geral da Organizagéo dos
Estados Americanos. Se qualquer das partes ndo nomear arbitro, este serd designado pelo
Desempatador. Se qualquer dos arbitros nomeados, ou o Desempatador, ndo desejar ou ndo
puder atuar, ou prosseguir atuando, proceder-se-a a sua substituigdo pela forma estabelecida para
a sua designacio original. O sucessor terd as mesmas funcdes e atribuigdes do substituido.

(b) Se a controvérsia envolver tanto o Mutuario como o Fiador, se houver, ambos serdo
considerados como uma sé parte, €, por conseguinte, deverdo atuar conjuntamente seja para a
nomeagcio do arbitro, seja para os demais efeitos da arbitragem.

1194/0C-BR

77



- 18-

ARTIGO 9.02. Inicio do Processo. Para submeter a controvérsia ao processo de arbitragem, a
parte reclamante dirigird a4 outra uma comunica¢do, por escrito, expondo a natureza da
reclamacdo, a satisfagdo ou reparagio pretendida e 0 nome do arbitro que designa. A parte que
receber essa comunicagdo devera, dentro do prazo de quarenta e cinco (45) dias, comunicar a
parte contraria 0 nome da pessoa que designa como arbitro. Se dentro do prazo de trinta (30)
dias, contados da entrega da referida comunicagdo a parte reclamante, as partes nao houverem
chegado a um acordo sobre a designacdo do Desempatador, qualquer delas podera solicitar ao
Secretdrio-Geral da Organizagio dos Estados Americanos que proceda a designagao.

ARTIGO 9.03. Constituicio do Tribunal. O Tribunal Arbitral constituir-se-4 em Washington,
Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na data em que o Desempatador determinar e,
uma vez constituido, funcionara nas datas fixadas pelo proprio Tribunal.

ARTIGO 9.04. Processo. (a) O Tribunal tera competéncia para conhecer e decidir tio somente
sobre a matéria da controvérsia. O Tribunal adotara suas proprias normas de processo e podera,
por iniciativa propria, designar os peritos que considerar necessarios. Em qualquer caso, dara
sempre as partes a oportunidade de apresentar razdes em audiéncia.

(b) O Tribunal julgard ex aequo et bono, fundamentando sua decisio nos termos deste
Contrato e proferira sentenga ainda que uma das partes ndo haja comparecido.

(c) A sentenca sera exarada por escrito e devera ser adotada pelo voto concorrente de
pelo menos dois membros do Tribunal, devera ser proferida dentro do prazo aproximado de
sessenta (60) dias, a partir da data da nomeacio do Desempatador, e, a ndo ser que o Tribunal
decida prorrogar o aludido prazo, em virtude de circunstincias especiais e imprevistas, sera
notificada as partes por meio de comunicagio subscrita, pelo menos, por dois membros do
Tribunal, devera ser cumprida dentro do prazo de trinta (30) dias contados da data de notificacio,
tera efeito executorio e serd irrecorrivel.

ARTIGO 9.05. Despesas. Os honorérios de cada arbitro serio custeados pela parte que o
houver designado e os honorarios do Desempatador serdo custeados em parcelas 1guais entre as
partes. Antes de constituir-se o Tribunal, as partes entrario em acordo quanto aos honorarios das
demais pessoas cuja intervengdio no processo arbitral Julgarem necessaria. Se as partes, na
oportunidade, ndo chegarem a um acordo, o proprio Tribunal fixara a remuneragio que seja
razoavel para as pessoas referidas, segundo as circunstancias. Cada parte custeara suas proprias
despesas no processo de arbitragem, mas as despesas do Tribunal serdo custeadas, em parcelas
iguais, pelas partes. Qualquer diivida relacionada com a divisio das despesas ou quanto 4 forma
de pagamento, sera resolvida pelo préprio Tribunal, mediante decisio irrecorrivel.

ARTIGO 9.06. Notificacdes. Qualquer notificacio relativa a arbitragem ou a sentenga serd

efetuada segundo a forma prevista neste Contrato. As partes renunciam a qualquer outra forma
de notificacio.
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ANEXO A
O PROGRAMA

Primeira Etapa do Programa Nacional de Apoio 2 Gestdo Administrativa e
Fiscal dos Municipios Brasileiros

Objetivo

O Programa visa auxiliar os Municipios brasileiros a melhorar a eficiéncia ¢ aumentar a
transparéncia de sua gestdo administrativa e fiscal, através do financiamento de projetos
especificos nas 4reas abaixo descritas.

Para melhorar a eficiéncia da gestdo publica municipal os projetos incluirdo agles para:
(i)) aumentar o nivel de financiamento do gasto publico com recursos proprios dos
Municipios; (i) aumentar a eficacia da administragdo publica municipal e (ii1) aumentar
a oferta e melhorar a qualidade dos servigos piblicos municipais.

Para aumentar a transparéncia da gestdo publica municipal os projetos incluirdo agdes
para (i) fomentar a divulgagdo publica de dados sobre o orcamento, as despesas e outros
aspectos da gestdo municipal; (ii) incentivar a participagdo da populac@o no planejamento
e execugdo do orgamento e plano de investimento municipais; (iii) permitir a avaliagdo e
revisdo das ac¢des do poder publico municipal por parte dos cidaddos.

Descricio

Os recursos do Programa serdo utilizados para financiar os seguintes Componentes:

Coordenacio e Assisténcia Técnica - este componente financiara agdes para o
fortalecimento da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda a fim de que esta possa
desempenhar adequadamente as fungdes de supervisao, integragéo e coordenagdo da area
fiscal no Ambito nacional. A Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, através da
Unidade de Coordenacdo de Programas (UCP) auxiliard os Municipios a preparar
projetos especificos de modernizagdo administrativa e fiscal, elaborara estudos e
organizara cursos e conferéncias nas areas relacionadas com a gestdo municipal, a nivel
nacional. Este componente também financiara a implantacdo de um Laboratorio de
Solucdes de Tecnologia de Informagdo (LSTI) que foi criado para avaliar solugdes
informatizadas para a gestéo publica municipal.

Fortalecimento Institucional Municipal — este componente financiara projetos nas
seguintes 4reas: (i) legislagdo e regulamentacdo fiscal, elaboragdo de orgamento
municipal, administraco tributéria (cadastro de contribuintes, arrecadacéo, fiscalizagdo e
cobranca da divida tributdria) e financeira (elaboragdo e execugdo de orgamento ¢
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controle do gasto e da divida publica), auditoria e controle interno; (ii) planejamento,
organizacio e administragdo de recursos humanos, servigos de atendimento a populagdo e
desenvolvimento de tecnologia de informagdo e (iii) sistemas de geoprocessamento ¢
base de dados referenciada.

Execucio

O Programa serd executado pela Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda atraves
de uma Unidade de Coordenacio de Programas (UCP) que terd as seguintes
responsabilidades:

(1) divulgar informagdes sobre o Programa aos Municipios interessados em participar
do mesmo;

(i1) certificar que projetos especificos apresentados pelos Municipios cumprem com
os requisitos de elegibilidade do Regulamento Operativo do Programa;

(iii)  autorizar e coordenar a formalizagdo dos Contratos de Subempréstimo entre 0s
Municipios e a CAIXA;

(iv)  supervisar a execugdo dos Contratos de Subempréstimo;

(v) coordenar com a CAIXA e com o Banco a programacdo de desembolsos, a
prestagdo de contas e a apresentagdo de relatérios financeiros; e

(vi)  coordenar com o Banco os procedimentos para aprovar, supervisar e avaliar os
projetos municipais.

A UCP contaré com especialistas nas areas técnicas do Programa e pessoal administrativo
em numero suficiente para permitir a coordenagdo das atividades do Programa. Como
Agente Financeiro do Programa, a CAIXA repassara os recursos do Programa na forma
de Subempréstimos aos Municipios que tenham cumprido com os critérios de
elegibilidade do Regulamento Operativo, pagando diretamente os fornecedores de bens,
prestadores de servigos e empreiteiros.

A CAIXA sera responsavel pela determinagfo de elegibilidade dos projetos considerados
simplificados de acordo com o Regulamento Operativo do Programa e pela coordenagao
com a UCP das atividades relacionadas aos desembolsos, prestacdo de contas, €
preparagdo de relatorios financeiros.

Os Municipios serdo os Subprestatérios do Programa, devendo criar Unidades Executoras
Municipais e doté-las de pessoal adequado.

Além dos juros, comissdes e encargos a que se refere a clausula 4.03(d) das Disposigdes

Especiais, os Municipios pagarfo uma remuneragio a2 CAIXA, conforme estabelecido no
contrato de Subempréstimo.
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Custo do Programa e plano de financiamento

O custo do Programa foi estimado no equivalente a US$600.000.000, cuja distribui¢ao
por fonte de financiamento e categoria de investimento se mostra no seguinte quadro:

. BID LOCAL TOTAL (%)

CATEGORIAS *) ) () *) o

1. Administracio 50 50 83
1.1 UCP (federal) 7 2
1.2 UEM (Municipal) 48 48

2. Componente | 5 5 10 147
2.1 Consultorias/treinamento 4 3 7
2.2 Apoio geral € equipamentos 1 2 3

3. Componente II 275 208 483 80.5
3.1 Projetos Simplificados 110 83 193
3.2 Projetos Ampliados 165 125 290

4. Despesas nio alocadas 17.0 5.0 22 3.7
4.1 Imprevistos (Comp. I) 1S 15 3
4.2 Imprevistos (Comp. II): E5:5 35 19

5. Custos financeiros 3 32 35 5.8
5.1 Inspecdo e supervisdo £ - 3
5.2 Juros do Banco - 27 27
5.3 Comissdo de crédito - 3 5

TOTAL 300 300 600 100

(*) USS milhoes
(**) Nos termos da clausula 1.03 das Disposicdes Especiais. esta quantia poderd incluir o equivalente a até
USS 295.000.000 provenientes dos aportes dos Municipios participantes do Programa.

Licitacoes

Quando as aquisi¢des de bens ou as contratagdes de obras e servigos relacionados ao
Programa forem financiados: (a) total ou parcialmente com divisas do financiamento, os
procedimentos e bases especificas das licitagdes ou outra forma de contratagdo deverdo
permitir a livre concorréncia de fornecedores de bens e servigos, incluindo os relativos a
transporte e seguros, origindrios de paises membros do Banco. Por conseguinte, nos
procedimentos e bases especificas citados nZo se estabelecerdo condigdes que impegam
ou restrinjam a oferta de bens ou a participa¢io de proponentes originarios destes paises;
e (b) totalmente com recursos de contrapartida, sera utilizada a legislagdo nacional
aplicavel desde que esta respeite os principios gerais estabelecidos no Anexo B a este
Contrato.

A supervisio do Banco em relagdo as licitagdes publicas ou a outras formas de aquisicdo
por valores inferiores ao equivalente a cinco milhdes de ddlares (US$5.000.000) para
obras, ¢ ao equivalente a trezentos e cinqiienta mil délares (US$350.000) para bens sera
realizada de forma ex post, de acordo com as modalidades indicadas na Clausula 4.01 das
Condi¢des Especiais e no paragrafo 2.05 (b) e (c) do Anexo B.
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Servicos de consultoria

Para a selecdo e contratagdo dos servicos de consultoria financiados total ou parcialmente
com recursos do Financiamento: (a) deverdo ser aplicados os procedimentos
estabelecidos no Anexo C e (b) nio poderdo ser estabelecidas disposi¢des que restrinjam
ou impeg¢am a participagdo de consultores originérios dos paises membros do Banco.

Com relagdo aos servicos de consultoria financiados totalmente com recursos da
contrapartida local, sua contratago sera feita de acordo com a legislagdo brasileira.

A supervisdo exercida pelo Banco para a contratagdo de servigos de consultoria que seja
inferior ao equivalente a cem mil dolares (US$100.000) no caso de consultores
individuais e duzentos mil délares (US$200.000) no caso de firmas consultoras, serda
realizada de forma ex post, de acordo com as modalidades indicadas no Anexo C.

Relatorios:

Plano de Trabalho: dentro de 60 dias da data de vigéncia do Contrato de Empréstimo, o
Orgao Executor deverd apresentar ao Banco um Plano de Trabalho da UCP contendo: (a)
um cronograma global de atividades com as metas e objetivos a serem alcangados
durante os primeiros 12 meses de execugdo do Programa, (b) um plano de contratagdo
dos servicos de consultoria e os termos de referencia correspondentes, (c) a lista do
pessoal dedicado de forma exclusiva & execugdo do Programa pelo prazo de duragdo do
mesmo, (d) um programa de treinamento para o primeiro ano de execugdo do Programa,
(e) um plano de missdes de assisténcia técnica aos Municipios por parte da equipe de
técnicos consultores da UCP e da CAIXA e (f) um programa de estudos para o primeiro
ano de execugdo do Programa.

Relatérios de Andamento: Durante o periodo de execugio do Programa, o Orgio
Executor deverd apresentar relatérios semestrais demonstrando o andamento do
Programa, dentro de no maximo 60 dias da data de conclusdo do respectivo Semestre, e
devera requerer que a CAIXA e os Municipios apresentem relatorios semestrais de
andamento dos respectivos projetos para incorporar as informag¢des neles contidas no
relatério submetido ao Banco. Os relatorios semestrais de andamento deverdo conter,
pelo menos, a seguinte informagéo: (a) cronograma de trabalho com as metas e objetivos
a serem alcancados no Semestre seguinte, (b) os principais problemas detectados que
estejam afetando o andamento do Programa e dos projetos respectivos, (c) o grau de
cumprimento das metas e objetivos originalmente tragados para o Programa e para os
projetos respectivos e (d) consolidagdo dos relatérios semestrais de avaliagdo de servigos
de consultoria apresentados pelos Municipios e pela CAIXA.

Relatdrio Final: Dentro de 120 dias da data de conclusdo da execugdo do Programa, o
Orgdo Executor devera apresentar um relatério final contendo, pelo menos, as seguintes
informacdes: (a) uma analise dos resultados alcancados pelo Programa, (b) os principais
obstaculos que tenham dificultado sua execugdo, (c) conclusdes e recomendagdes que
poderiam ser levadas em conta em etapas seguintes.
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LEG/REI/0296
ANEXO B

PROCEDIMENTO PARA LICITACOES

Primeira Etapa do Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e
Fiscal dos Municipios Brasileiros

1 AMBITO DE APLICACAO

1.01 Montante e natureza das entidades. O presente procedimento sera utilizado pela
Entidade de Licitagdo' em todas as aquisi¢des de bens e execugao de obras para o
Projeto?. Quando o valor desses bens ou obras for igual ou exceder os valores
estabelecidos nas Disposi¢oes Especiais deste Contrato e sempre que a referida
Entidade de Licitagcdo pertencer ao setor publico, o método de aquisi¢do a ser
empregado serd o da licitacdo publica internacional. Incluem-se nesse setor as
sociedades ou outras entidades em que a participacao estatal for superior a 50 %
do seu capital. A contratagdo de servigos correlatos, tais como transporte de
bens, seguros, instalagdo e montagem de equipamento, assim como a operacao e
manuten¢ao inicial, também se rege por este procedimento e se lhes aplicam as
mesmas normas referentes as aquisigoes de bens.> A contratagdo de servigos de
consultoria, por outro lado, rege-se por procedimentos distintos.

1.02 Legislacdo local. A Entidade de Licitagdo poderd aplicar, complementarmente,
requisitos formais ou pormenores de procedimento previstos na legislagao local e
nao incluidos neste Procedimento, sempre que sua aplicacdo ndo contrarie as
garantias basicas que as licitacdes devem revestir ou as politicas do Banco em
relacdo a esta matéria.*

! Nesse Procedimento, entende-se Por "Entidade de Licitagio" a entidade encarregada da execucio das licitagdes do Projeto,
tanto para obras quanto para bens ¢ servigos correlatos. Essa entidade podera corresponder, conforme o caso, ao Mutuario, ao
Orgio Executor ou a certos orgios oficiais ou agéncias especializadas as quais a legislagdo local outorgue autoridade para a
realizagdo de todos os processos de licitagdo do setor publico ou apenas das etapas de sele¢do e adjudicag@o. Entende-se por
"Licitante” ou “Licitador” a entidade que apresenta a oferta. Outros sindnimos sao: fornecedor, empreiteiro, oferente, ofertante,
candidato, proponente etc.

? Entende-se por "Projeto" o Projeto ou Programa para o qual se concede Financiamento.

> A Titulo de excegio, a nacionalidade da firma que presta servico correlato rege-se pelos mesmos critérios de nacionalidade
aplicaveis para determinar nacionalidade de empresas empreiteiras, de acordo com o estabelecido na paragrafo 2.07. Nesse
procedimento nao se utiliza o termo "servigos" como sindnimo de servigos de construcdo (obras).

4 Dado que o presente procedimento é uniformemente utilizado pelos paises mutuarios e que suas leis em matéria de licitagio
sdo de forma e conteudo variaveis, as normas aqui estabelecidas refletem as linhas gerais do processo de licitagdo®, suas
garantias basicas ( por exemplo: publicidade, igualdade, competitividade, formalidades, confidencialidade e livre acesso) e as
respectivas politicas do Banco. Por essa razdo, certos aspectos de forma ou contetido do procedimento, ndo incluidos neste
Anexo, tais como composicdo das juntas de licitagdo ou comités técnicos, formalidades para registro de firmas, prazos para
adjudicacdo ou avaliagdo de propostas, formalidades da ata de adjudicacdo etc., podem ser supridos pela legislagao local.

83



1.03

1.04

II.

2.01

2.02

2.03

2.04

Relacdes juridicas diversas. As relagdes juridicas entre o Banco e o Mutuario
regem-se por este Contrato, que também regula importantes aspectos dos
procedimentos de aquisicao de bens e contratagdo de obras. Contudo, dado que
as relagdes juridicas entre a Entidade de Licitacdo e os empreiteiros ou
fornecedores de bens e servigos correlatos regem-se pelos documentos de
licitacao e pelos respectivos contratos de empreitada e de fornecimento, nenhum
fornecedor, empreiteiro ou entidade que nao seja parte deste Contrato podera
alegar direitos ou exigir pagamentos em funcao do mesmo.

Responsabilidades bésicas. A responsabilidade pela execugdo e administragao do
Projeto recai sobre o Mutuério e, portanto, a este também corresponde a
responsabilidade pela adjudicacdo e administracdo dos contratos de fornecimento
e de empreitada, sem prejuizo das faculdades de supervisdo que competem ao
Banco.

REGRAS GERAIS

Padrdes éticos. Os Licitantes, as Entidades de Licitacdo, o Mutuario ou quaisquer
outros individuos ou entidades que participarem direta ou indiretamente do
processo de aquisi¢des regido por este Procedimento, manterdo os mais altos
padroes €ticos e ndo utilizardo praticas corruptas, tanto durante o processo de
licitacdo, como durante a execucao dos contratos de aquisi¢ao correspondentes.

Licitacdo publica internacional. Devera ser utilizado o sistema de licitagdo publica
internacional quando a aquisi¢do de bens ou a execucdo de obras for parcial ou
totalmente financiada com divisas do financiamento e os valores desses bens ou
obras forem iguais ou superiores aos montantes estabelecidos nas Disposicdes
Especiais deste Contrato.

Participacdao irrestrita de licitantes. Nos casos de utilizacado de divisas do
Financiamento, os procedimentos e as condi¢des especificas da licitacdo deverdo
permitir a livre participagdo de proponentes originarios dos paises membros do
Banco® Em conseqiiéncia, ¢ vedado estabelecer condigdes que impegam ou
restrinjam a oferta de obras, bens ou servigos correlatos, inclusive o de qualquer
modalidade de transporte ou a participacdo de proponentes originarios desses
paises.

Licitacdo publica restringivel ao ambito local. A aquisi¢do de bens ou a execucao de
obras que sejam financiadas totalmente em moeda local com recursos do
Financiamento ou da contrapartida local, ou com a combina¢do de ambos, e cujos
montantes sejam superiores ou iguais aos valores indicados nas Disposi¢des
Especiais deste Contrato, devera ser efetuada mediante licitagdo publica, que podera
ser limitada ao ambito nacional.

> Os bens e as obras que forem contratados para o Projeto e que forem financiados com recursos do Fundo Multilateral de
Investimentos (FUMIN) deverdo ser procedentes dos paises doadores do FUMIN e dos paises regionais em vias de
desenvolvimento membros do Banco.
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2.05 OQutros procedimentos para execuciao de obras ou aquisicdo de bens. Quando a
aquisicdo de bens ou a execu¢dao de obras for financiada exclusivamente com
recursos externos nao provenientes do Financiamento ou do Mutuario®, a Entidade
de Licitacdo podera utilizar, para esse fim, procedimentos acordados com o
fornecedor desses recursos. Entretanto, tais procedimentos devem ajustar-se, de
maneira que o Banco considere satisfatoria, a obrigacdo do Mutudrio de executar o
Projeto com a devida diligéncia e eficiéncia. Ademais, os bens a serem adquiridos e
as obras a serem contratadas devem: (a) ser de qualidade satisfatoria e ajustar-se aos
requisitos técnicos do Projeto; (b) ser entregues ou concluidas a tempo oportuno; €
(c) ser adquiridas ou contratadas a precos de mercado. O Banco podera solicitar a
Entidade de Licitagdo informacao sobre o procedimento aplicavel e os resultados
alcangados.

2.06 Procedimentos aplicdveis a propostas em montantes inferiores aos limites
estabelecidos nas Disposi¢coes Especiais

(a) A aquisi¢do de bens ou a execucdo de obras em montantes inferiores ao
indicado nas Disposi¢des Especiais deste Contrato serd regida, em principio,
pelas disposi¢des vigentes na legislacdo local. Na medida do possivel, a
Entidade de Licitagdo estabelecerd procedimentos que possibilitem a
participagao de diversos proponentes e atentem devidamente para os aspectos
de economia, eficiéncia e razoabilidade de preco. No caso de serem utilizadas
divisas do Financiamento, os procedimentos aplicados também deverdo
permitir o fornecimento de bens e a participagao de empreiteiros originarios
dos paises membros do Banco.

(b) Quando neste Contrato se indicar que a supervisdo de certas aquisi¢cdes por
parte do Banco serd efetuada de forma ex-post, isto ¢, posteriormente a
assinatura dos contratos de aquisicdo correspondentes, o Orgdo Executor: (i)
notificard logo que possivel o Banco sobre cada contratacdo, enviando-lhes
os dados basicos da mesma; e (i1) conservard, para que o Banco possa
efetuar a referida supervisdo, os antecedentes da aquisi¢dao e, em especial, a
seguinte documentacgdo: (1) os documentos de licitacdo correspondentes; (2)
os avisos e cartas relativos a publicidade que foi dada a licitacdo: (3) os
relatérios que analisaram as ofertas e recomendaram a adjudicagdo; (4) os
correspondentes contratos formalizados; e (5) qualquer outra informagdo
adicional pertinente que o Banco possa requerer.

(c) Como as aquisigoes supervisadas de forma ex-post também estdo sujeitas as
politicas do Banco, este se reserva o direito de: (i) ndo financiar ou cancelar
os recursos relacionados com contratos cujo procedimento de aquisi¢ao
prévio ndo estiver de acordo com as referidas politicas; (il) requerer o
reembolso, com juros e comissoes, dos recursos ja desembolsados para os
citados contratos; e (iii) estabelecer que, para contratos futuros, a supervisao

Tais como de bancos comerciais, fornecedores ou outros organismos financeiros internacionais.
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seja efetuada de forma ex- ante, que ¢ a forma corrente de supervisao
estabelecida neste Anexo.

2.07 Participantes ¢ bens elegiveis. Os bens ou obras que devam ser adquiridos ou
contratados para o Projeto e que sejam financiados com recursos co
Financiamento deverdo provir dos paises membros do Banco’. Para a
determinacao de origem, serdo observadas as seguintes normas:

1 No caso de licitacoes para obras:

2.08 Critérios para determinar a nacionalidade das empresas. Somente poderdo
participar das licitagdes para execugdo de obras as empresas origindrias de um

pais membro do Banco. Para determinar a nacionalidade de uma empresa
proponente, a Entidade de Licitagdo devera verificar o seguinte:

(a) que a empresa esteja constituida e em operagdo, consoante as disposi¢des
legais do pais membro em que sua sede esteja estabelecida;

(b) que a sede principal da empresa esteja instalada no territorio de um pais
membro;

(¢) que a propriedade de mais de 50% do capital da empresa pertenca a uma ou
mais pessoas naturais ou juridicas de um ou mais paises membros ou de
cidadados ou residentes bona fide desses paises elegiveis;

(d) que a empresa faca parte integrante da economia do pais membro em que
esteja domiciliada;

() que nao exista qualquer acordo segundo o qual uma parcela substancial dos
lucros liquidos ou outros beneficios tangiveis da empresa sejam creditados ou
pagos a pessoas naturais que nao sejam cidadaos ou residentes bona fide dos
paises membros, ou a pessoas juridicas que ndo sejam elegiveis em
consonancia com os requisitos de nacionalidade contidos neste artigo;

(f) que, quando se trate de um contrato para a execucao de obras, pelo menos
80% de todos aqueles que, de acordo com o contrato, trabalhardao no pais
onde a constru¢do sera executada, quer se trate de pessoas contratadas
diretamente pela empreiteira, ou de pessoas contratadas por subempreiteiras,
sejam cidaddos de um pais membro do Banco. Para computo dessa
percentagem, em se tratando de empresa de pais distinto daquele onde se
realizam as obras, ndo serdo levados em conta cidadaos ou residentes
permanentes do pais onde sera executada a construgdo; e

7 Os bens e as obras que forem contratados pare o Projeto e que forem financiados com recursos do FUMIN deverdo ser
procedentes dos paises doadores do FUMIN e dos paises regionais em vias de desenvolvimento membros do Banco.
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(g) que as normas acima transcritas sejam aplicadas a cada participante de uma
"joint venture" ou consorcio (associacdo de duas ou mais empresas) € a
empresas que concorram a subempreitada de parte da obra.

Os requisitos a que se refere este artigo deverdo ser do conhecimento dos
interessados, que deverdo prestar a Entidade de Licitagcdo, nos formularios de
pré-qualificacdo ou registro e nos formularios de licitagdo, conforme o caso, a
informagao pertinente para determinar sua nacionalidade.

No caso de licitagoes para aquisi¢do de bens:

Critério para determinar a origem dos bens. S6 poderdo ser adquiridos bens cujo
pais de origem seja um pais membro do Banco. A expressdo "pais de origem"
significa:

(a) aquele em que o material ou equipamento tenha sido extraido, cultivado,
produzido, manufaturado ou processado; ou

(b) aquele em que a manufatura, o processamento ou a montagem de um bem ou
equipamento derem como resultado outro bem, comercialmente reconhecido,
e cujas caracteristicas basicas difiram substancialmente das de qualquer um de
seus componentes importados.

A nacionalidade ou o pais de origem da empresa que produza, monte, distribua ou
venda os bens ou os equipamentos ndo sera relevante para determinar a origem
dos mesmos.

Margens de preferéncia nacionais e regionais em licitacdes para a aquisicdo de
bens. Nos casos de licitagdo publica internacional para aquisicdo de bens, a
Entidade de Licitagdao podera aplicar as seguintes margens de preferéncia:

Margem de preferéncia nacional. Quando fornecedores do pais do Mutuario
participarem das licitagdes, a Entidade de Licitagdo podera aplicar, em beneficio
desses fornecedores, uma margem de preferéncia nacional. Para tanto, utilizara os
seguintes critérios:

(a) considerar-se-a4 de origem local o bem cujo custo de material, mao-de-obra e
servico local utilizados em sua fabricagdo represente pelo menos 40% do seu
custo total;

(b) na comparagdo entre as propostas locais estrangeiras, o preco de bens de
origem nacional proposto ou oferecido serd o preco de entrega no lugar do
Projeto, apos deduzidos: (i) os direitos de importacdo pagos sobre matérias-
primas principais ou componentes manufaturados; e (ii) os impostos nacionais
de venda, consumo e valor agregado, incorporados ao custo do bem ou bens
oferecidos. O proponente local apresentara comprovantes das quantias a
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serem deduzidas, em conformidade com as alineas (i) e (ii) acima. 0 prego
apresentado ou oferecido nas propostas estrangeiras serd o preco c.i.f.,
excluidos os direitos de importagdo, despesas consulares e portuarias, ao qual
serdo acrescentados os gastos de estiva no porto e o transporte local do porto
ou da fronteira até o lugar do Projeto;

(c) a conversao de moedas para estabelecer comparagdes de pregos serd efetuada
com base na taxa de cambio aplicada pelo proprio Banco ao presente
Contrato;

(d) na adjudicacdo do objeto de licitagdes, a Entidade de Licitagdo podera
acrescentar uma margem de preferéncia de 15% ou o direito aduaneiro real, o
que seja menor, ao pre¢o c.i.f das propostas estrangeiras expressas no seu
equivalente em moeda nacional.

2.12  Margem de preferéncia nacional

(a) Para os fins deste Contrato, o Banco reconhece os seguintes acordos sub-
regionais ou regionais de integragao: (i) Mercado Comum Centro-Americano;
(i1) Comunidade do Caribe; (ii1) Acordo de Integracdo Sub-regional Andino; e
(iv) Associagdo Latino-Americana de Integragdo. Nos casos em que o pais do
Mutuario haja subscrito mais de um acordo de integragdo, poder-se-a aplicar a
margem de preferéncia sub-regional ou a margem regional, de acordo com o
pais de origem do bem.

(b) Quando participarem de uma licitagdo, fornecedores de um pais (exceto o do
Mutuario) que seja membro de um acordo de integragdo do qual o pais do
Mutuario também faga parte, tais fornecedores de bens terdo direito a uma
margem de preferéncia regional que lhes serd reconhecida mediante a
aplicagdo dos seguintes critérios:

(1) um bem serd considerado de origem regional, quando for originario de um
pais membro de um acordo de integracao do qual o pais do Mutuario faca
parte, ¢ quando estiver enquadrado dentro das normas que regulam a
origem e outros aspectos relacionados com os programas de liberaliza¢ao
do comércio que os respectivos acordos venham a estabelecer;

(i1) o valor agregado local nao seja menor do que o estipulado para a margem
de preferéncia nacional; e

(i11) na comparagdo das propostas estrangeiras, a Entidade de Licitacao
poderd acrescentar ao pre¢o das propostas de bens originarios de paises
que nao sejam partes do respectivo acordo de integragdo, uma
percentagem de 15%, ou a diferenca entre o direito de importagdo
aplicavel a tais bens quando se originem de paises que nao sejam
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partes de um acordo de integracdo, e o aplicavel a esses bens quando
provenham de paises membros do acordo, observada a que seja menor.

Associacdo de empresas locais e estrangeiras. O Banco incentiva a participacao de

fornecedores de bens e empreiteiros locais nos processos de aquisi¢ao de bens e
contratacdo de obras, para fomentar o desenvolvimento da industria local. Os
fornecedores, industrias e empreiteiros locais podem apresentar ofertas,
independentemente ou em consorcios com empresas estrangeiras. E vedado,
entretanto, estabelecer que a formagdo de consorcios ou qualquer outro tipo de
associacdo entre empresas locais e estrangeiras seja obrigatoria ou que se
estabelecam percentagens de participagdo também obrigatorias.

I1I. LICITACAO PUBLICA INTERNACIONAL

PUBLICIDADE

Aviso Geral de Aquisicoes

3.01

3.02

Regra geral e requisitos especiais. A menos que o Banco concorde com
procedimento diverso, em todo Projeto requerer-se-a a publicacdo de um Aviso

Geral de Aquisicoes (“AGA”). Esse aviso, que tera por objeto notificar com a
devida antecedéncia os interessados sobre as possiveis licitagdes para as
aquisi¢des de bens ou as contratagdes das obras que serao efetuadas em razao do
Projeto, assim como a data aproximada de tais licitagdes, devera incluir as
seguintes informagdes:

(a) onome do pais;

(b) uma referencia ao empréstimo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento;

(c) onome do Projeto, o montante do empréstimo e seu objeto;

(d) uma descricao sucinta de cada licitagdo ou grupo de licitagcdes que serdo
efetuadas em razdo do Projeto, com uma indicac¢ao preliminar do trimestre ou
semestre de cada ano em que serdo realizadas;

(e) uma descricdo resumida da politica de publicidade do Banco para as
licitagdes especificas, particularizando o tipo de publicagdo que deverd ser
utilizado e outras fontes de informacao; e

(f) onome da Entidade de Licitagdo, seu endereco postal, telefone e fax, onde os
interessados possam obter informacao adicional.

M¢étodo de publicagdo. No caso de a publicagdo do primeiro AGA ndo ser
processada ou efetuada anteriormente a assinatura deste Contrato, o Banco
incumbir-se-4 de sua publicacdo, em nome da Entidade de Licitacao, no periddico
da Organizacao das Nagdes Unidas denominado Development Business. Para a
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realizacdo deste proposito, a Entidade de Licitagdo enviara para a revisao e
publicacdo por parte do Banco o texto do AGA a ser publicado, conforme os
requisitos indicados no paragrafo 3.01, dentro de 30 dias contados da vigéncia
deste Contrato. Estando as partes de acordo com o texto definitivo, o Banco
encarregar-se-a de sua publicacdo. que poderd ser efetuada em quaisquer dos
idiomas oficiais do Banco.

3.03 Requisitos de publicidade para licitagdes especificas

a. Conteudo do edital de pré-qualificacdo

O edital de pré-qualificagdo ou o de inscrigdo no registro de proponentes,
conforme o caso, cujo texto devera ser previamente aprovado pelo Banco,
incluira, pelo menos, a seguinte informacgao:

(1) descricao geral do Projeto e da obra que € objeto da licitagcdo; o lugar
de sua execugdo e suas caracteristicas principais. No caso de licitagao
de bens, sua descri¢do ¢ as caracteristicas especiais, se as houver;

(i1) o método de pré-qualificacdo que se pretende utilizar;

(ii1) as datas aproximadas em que serdo efetuados os convites, abertas as
propostas para a licitacdo, iniciadas as obras que sdo objeto da
licitacao e concluida sua construcao;

(iv) o fato de que o Projeto objeto da licitacdo € financiado parcialmente
pelo Banco e de que a aquisicdo de bens ou a contratagdo de obras
com referido Financiamento estardo sujeitas as disposicoes deste
Contrato;

(v) o lugar, a hora e a data em que as empresas poderdo obter os
formularios de pré-qualificacdo ou de registro acordados entre a
Entidade de Licitacao ¢ o Banco, bem como seu custo; e

(vi) os demais requisitos a serem preenchidos para pré-qualificacdo ou
participacdo nas licitagdes publicas.

b. Conteudo dos editais de licitacdo e dos convites para apresentacido de
propostas

Os editais de convocagdo para licitagdo que forem publicados na imprensa,
quando ndo for realizada pré-qualificagdo, ou os convites para licitacdo que
forem entregues ou remetidos as empresas pré-qualificadas, cujos textos deverao
ser previamente aprovados pelo Banco, deverdo conter, pelo menos, o seguinte:
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(i) a descricao do Projeto e do objeto da licitacdo, e a origem dos recursos
para o financiamento do custo dos bens ou das obras;

(i1) informagao sobre o fato de que o Projeto sera parcialmente financiado
pelo Banco e que as aquisi¢coes de bens ou contratacoes de obras com
recursos desse Financiamento estardo sujeitas as disposi¢des deste
Contrato;

(i11) a descricao geral do equipamento, da maquinaria ¢ dos materiais
requeridos, bem como da obra, com os volumes e quantidades de
trabalho, suas panes principais e o prazo para sua execu¢ao;

(iv) a reparticdo e o lugar, dia e hora em que poderdo ser obtidos os
documentos de licitagdo, incluindo bases, planos e especificacoes,
bem como a minuta do contrato que se pretenda formalizar;

(v) a reparticdo em que deverdo ser entregues as propostas € a autoridade
encarregada de sua aprovagao e adjudicacao; e

(vi) o lugar, dia e hora em que as propostas serdo abertas, na presenca dos
proponentes ou de seus representantes.

Publicidade

(1) Publicidade local. Toda licitagdo de bens, obras ou servigos
relacionados devera ser objeto de publicidade local. Essa publicidade
consiste em que o anuncio da pré-qualificacdo ou registro, ¢ o da
licitacdo, quando ndao houver convite restrito as empresas pré-
qualificadas, devera ser publicado pelo menos duas vezes em um
jornal didrio de ampla circulagdo ou, a critério da Entidade de
Licitacao, uma vez em dois jornais diarios de ampla circulagao.

(i1) Publicidade internacional. Quando licitagdes de valor estimado igual
ou superior aos montantes estabelecidos nas Deposicdes Especiais
deste Contrato sejam realizadas, a Entidade de Licitagdo devera,
adicionalmente a publicidade local referida no inciso (i) anterior,
determinar a realizacdo da publicidade internacional. Nestes casos, o
anancio de pré-qualificacdo ou o de registro e o da licitacdo, quando
nao houver sido efetuada pré-qualificagdo, deverd ser publicado no
periodico das Nagdes Unidas Development Business, e, se for ocaso,
em qualquer outro meio de publicidade adicional que se indique nas
Disposigoes Especiais deste Contrato.
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DOCUMENTOS DE LICITACAO

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

Aprovacdao do Banco. Os documentos de licitacdo (bases ou condi¢des de
licitagdo) serdo aprovados pelo Banco antes da sua entrega aos interessados. Tais
documentos também deverdo cumprir os requisitos estabelecidos nos paragrafos
3.05 ao 3.16.

Clareza. conteddo ¢ preco dos documentos. Os documentos de licitagdo
preparados pela Entidade de Licitacdo deverdo ser claros e coerentes. Deve-se
descrever em tais documentos, cuidadosamente, e com todos os pormenores
necessarios, os bens, obras ou servigos a serem fornecidos. Deve-se evitar a
inclusdo de condig¢des ou requisitos que dificultem a participacao de empreiteiros
qualificados; e deve-se indicar claramente os critérios a serem utilizados na
avaliacdo e comparagao de ofertas. Embora os pormenores ¢ a complexidade dos
documentos possam variar de acordo com a natureza da licitacdo, esses
documentos incluem, em geral, o seguinte: o edital de licitacdo; instru¢des aos
licitantes; formulario para a oferta; requisitos sobre garantias, modelo de
contrato; especificacoes técnicas; lista de bens ou quantidades; e, quando
pertinente, tabela de precos. Se for fixado um preco para os documentos de
licitacdo, este devera refletir o custo de sua reproducdo, mas nunca atingird um
nivel capaz de desencorajar a concorréncia.

Livre acesso a Entidade de Licitacdo. Uma vez obtidos os documentos de
licitacdo e, dentro de um prazo razoavel, antes da abertura das propostas, a
Entidade de Licitagdo colocar-se-a a disposicdo para responder perguntas ou
fornecer esclarecimentos aos proponentes sobre os documentos da licitagdo. Tais
consultas deverao ser formuladas por escrito e serdo atendidas, dentro do menor
prazo possivel, pela Entidade de Licitagdo, e os esclarecimentos respectivos
serdo comunicados por escrito aos demais interessados que hajam retirado os
documentos e ao Banco. Nao serdo divulgados os nomes das empresas que
solicitem esclarecimentos.

Normas de gqualidade. Se os documentos de licitagdo indicarem normas de
qualidade para equipamentos ou materiais, também se deverd indicar que serao
aceitaveis bens que, cumpridos outros padrdes reconhecidos, assegurem
qualidade igual ou superior a essas normas.

EspecificacOes para equipamentos: marcas de fibrica. As especificagdes deverao
evitar toda e qualquer indicagdo de marcas de fabrica, nimeros de catdlogo ou

tipo de equipamento de determinado fabricante, a menos que tal indicacao seja
necessdria para garantir a inclusdo de determinado desenho essencial ou
caracteristica de operagdo, construcdo ou fabricacdo. Nesse caso, a referéncia
especial deverd ser seguida da expressdao "ou equivalente" e indicar o critério
adotado para determinar a equivaléncia. As especificagdes deverdo permitir a
apresentagdo de propostas de equipamentos, artigos ou materiais alternativos
que, em relacdo aos especificados, estejam dotados de caracteristicas
semelhantes,
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prestem igual servico e sejam de igual qualidade. Em casos especiais € com a
aprovacao prévia do Banco, as especificagdes poderdo requerer o fornecimento
de um artigo de determinada marca.

Disposicdes sobre moedas. Os documentos de licitagdo conterdo as seguintes
disposi¢des, no tocante a moedas:

a Moeda da licitacao

Os documentos da licitagdao estabelecerdo que o fornecedor podera expressar o
preco da oferta em sua propria moeda ou, a sua op¢do, em uma unica moeda
selecionada pela Entidade de Licitagdo e indicada nos documentos de licitacao,
desde que tal moeda seja amplamente utilizada no comércio internacional. O
fornecedor que preveja efetuar gastos em mais de uma moeda e deseje receber
pagamento nas mesmas moedas de sua oferta devera indicar e justificar a parcela
do preco de sua oferta em cada uma das moedas correspondentes. Como
alternativa, o fornecedor podera expressar o preco total da sua oferta numa so6
moeda e indicar as percentagens do preco de oferta que devem ser pagas em
outras moedas e as taxas de cambio utilizadas nos célculos. Os documentos de
licitacdo deverdo indicar claramente as regras e os procedimentos para efetuar a
conversao.

b. Moeda para a avaliacdo e comparacao de ofertas

A moeda ou moedas em que a Entidade de Licitagdo vier a pagar o preco dos
bens ou obras correspondentes serda convertida a uma s6 moeda selecionada e
identificada nos documentos de licitagdo como a moeda para a comparacao de
todas as propostas. A taxa de cambio a ser utilizada nesta avaliacdo serd a de
venda da moeda selecionada, publicada por fonte oficial e aplicavel a transacoes
semelhantes. A data de vigéncia da conversdo da taxa de cambio devera ser
indicada nos documentos de licitagdo. Essa data ndo deverd anteceder por mais
de 30 dias a estabelecida para a abertura das ofertas.

C. Moeda a ser utilizada nos pagamentos

Em geral, a moeda de pagamento aos empreiteiros sera a mesma moeda ou
moedas utilizadas pelo adjudicatdrio em sua oferta. Quando seja necessario
efetuar pagamentos, tanto em moeda nacional como em divisas, os documentos
de licitagcdo deverdo estipular que os montantes em cada moeda devem ser
detalhados e justificados em separado. Quando o preco de uma oferta for fixado
em determinada moeda e o proponente houver solicitado pagamento também em
outras moedas, indicando as necessidades dessas moedas como percentagens do
preco de sua oferta, as taxas de cambio a serem utilizadas para efetuar esses
pagamentos serdo as indicadas pela licitante em sua oferta. Isso visa a assegurar
a manutencao do valor das parcelas da sua oferta que tenham sido expressas em
divisas, evitando-se lucros ou perdas. Cabe a Entidade de Licitagdo deixar
claramente estabelecido, tanto nos documentos de licitagdo como no
correspondente contrato, que o proponente devera cumprir os requisitos descritos
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anteriormente, € que ndao poderd obter pagamento em moeda diferente da
especificada nas bases de licitacao, oferta e contrato.

Risco de cdmbio. Quando o pagamento ao empreiteiro ou fornecedor basear-se na
conversao de moeda nacional ou moeda estrangeira, o risco de cdmbio ndo devera
correr por sua conta.

Garantia de manutencdo da proposta. Os montantes e os periodos de vigéncia das
garantias destinadas a assegurar a manuten¢ao das propostas nao serdo elevados®
ou prolongados a ponto de desencorajar a participacao de licitantes responsaveis.
A garantia oferecida pelo adjudicatario que tenha assegurado a manutengdo de sua
proposta ser-lhe-a4 devolvida quando o contrato for celebrado e a garantia de
execugdo das obras que vier a oferecer, for aceita. As garantias oferecidas pelos
proponentes classificados em segundo e terceiro lugar lhe serdo devolvidas em
prazo ndo superior a trés meses, contados a partir da adjudicagdo ou da assinatura
do contrato, se este for firmado antes de esgotado o prazo. As garantias oferecidas
pelos demais preponentes lhes serdo devolvidas dentro dos cinco dias seguintes a
data de adjudicacio.

Fianca ou garantia de execucdo. As especificagdes para obras de construgao
deverao requerer fiangas de execug¢do ou outras garantias que assegurem a
realizacdao das obras até sua conclusdo. O montante da garantia variara segundo o
tipo e a magnitude das obras, mas devera ser indicado nos documentos de
licitagdo e deverd ser suficiente para proporcionar adequada protecao a Entidade
de Licitagdo. O montante da garantia devera assegurar que, em caso de
inadimplemento contratual da empreiteira na execuc¢do das obras, estas serdo
completadas sem acréscimo de custos. A vigéncia da garantia devera ser superior
ao prazo do contrato da obra a fim de abranger um periodo razoavel de garantia.
Sendo necessdrio, podera ser exigida garantia no caso de contratos de
fornecimento de equipamento.Tais garantias poderdo consistir na retencao de
certa percentagem do pagamento total durante um periodo de prova.

Critérios para avaliacdo de ofertas. A adjudicacdo devera corresponder a oferta
mais vantajosa, que ¢ a que inclui fatores que, além do prego, devem ser
considerados na comparacao das ofertas. Trata-se da "oferta avaliada como a mais
baixa". Para selecionar a oferta avaliada como a mais baixa, os documentos de
licitacdo devem estabelecer claramente os fatores, além do prego, que devem ser
levados em conta na avaliaciio, bem como o valor a ser atribuido a cada fator. E
preferivel que esses fatores sejam expressos em dinheiro ou, no minimo, em sua
ponderacao relativa, de acordo com os critérios indicados nos documentos de

¥ Certa pratica em matéria de licitagio limita o montante das garantias de manutengdo de propostas ("bid segurities”, "tender
guarantees" ou "bid bonds") a certa percentagem do valar do preco de cada oferta. Em geral, recomenda-se que a Entidade de
Licitacdo estabeleca uma percentagem fixa relacionada com o custo associado da obra que seja comum a todos os
proponentes. Isso visa a evitar que se facilite a divulgacdo de preco de cada proposta antes da abertura, ao passar a ser
conhecido o montante da garantia. Esta percentagem fixa varia entre 1% para contratos muito grandes, superiores a
US$100.000.000, e 3% para contratos menores.
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licitagdo. E costumeiro levar em conta, entre outros, os seguintes fatores: custos do
transporte ao lugar do projeto; calendario de pagamentos; prazo de entrega das
obras ou bens; custos operacionais; eficiéncia e compatibilidade do equipamento;
disponibilidade de servicos de manutencdo e pecas de reposicdo e métodos de
construcao propostos. O peso relativo atribuido a esses fatores deve refletir os
custos e beneficios de cada um deles para o projeto. Na avaliagdo de propostas ndo
serdo considerados fatores que sdo figurem nos documentos de licitagdo. Nao se
deverd levar em conta, se houver, o montante do reajuste de preco incluido nas
propostas. Os documentos de licitagdo ndo poderdo impor faixas de precos nem
precos maximos ou minimos aos quais devam ajustar-se as ofertas.

Erros ou omissoes sanaveis. Os documentos de licitacao deverao estabelecer uma
diferenga entre erros ou omissdes sanaveis € nao sanaveis, tanto para a etapa de
pré-qualificacdo como para a de apresentacdo de ofertas. Nao se deve
desqualificar automaticamente um licitante que ndo tenha apresentado informagao
completa, quer por omissao involuntaria, quer porque o requisito ndo estava
claramente estabelecido nos documentos de licitagdo. Sempre que se trate de erros
ou omissdes de natureza sanavel, geralmente omissdes relacionadas com a
verificagdo de dados ou informacao de tipo histérico, deve a Entidade de Licitagao
permitir que o licitante, a curto prazo, proporcione a informa¢do que falta ou
corrija o erro sanavel. Contudo, existem certos tipos de erros ou omissdes basicas
que, por sua gravidade, tradicionalmente sdo considerados como insandveis.
Servem de exemplo: a falta de assinatura da proposta ou de apresentacdo de
determinada garantia. Finalmente, também ndo se permite que a corre¢do de erros
ou omissoes seja utilizada pelo proponente para alterar a substancia da sua oferta
ou para melhora-la.

Rejei¢do de ofertas. Os documentos de licitagdo deverdo dispor que o Mutuario

podera rejeitar todas as ofertas, consoante as diretrizes indicadas no paragrafo
3.43.

3.16 Modelo de contrato.O modelo de contrato entre a Entidade de Licitacdo e o

adjudicatario deverd adequar-se ao tipo de licitagdo de que se trate. O contrato
devera ser redigido com o objetivo de possibilitar uma distribuicdo eqiiitativa dos
riscos referentes a respectiva operacdo, de modo a se poder obter o preco mais
econOmico ¢ uma eficiente execucdo da operacdo O contrato devera incluir
condigdes gerais € especiais.

a. Condicoes gerais do contrato

O contrato incluird condigdes gerais em que figurem, entre outras, obrigacdes
gerais do empreiteiro ou fornecedor, disposi¢des sobre garantias, indenizagdes e
seguros, clausulas penais e bonificagdes, percentagens de reten¢do de pagamentos,
término, adiantamentos e forma e moeda de pagamento. Quando pertinente, as
condi¢cdes gerais também incluirdo os deveres e responsabilidades do(s)
consultor(es), modificagdes, verbas adicionais e situagdes particulares do lugar de
realizacdo das obras ou fornecimento de bens, capazes de afetar a construgdo ou

I
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fornecimento de bens. Incluem-se, a seguir, requisitos especiais referentes a certas
clausulas freqiientemente incluidas nas condigdes gerais do contrato:

(1) Despesas financiadas com recursos do Banco, imputdveis ao contrato

O contrato dispora que o empreiteiro ou fornecedor ndo efetuard gastos para
propositos do contrato a serem financiados com recursos do Empréstimo no
territério de um pais que nao seja elegivel para aquisigdes do Projeto.

(i1) Pagamentos

A Entidade de Licitagdo analisara cuidadosamente qualquer adiantamento
ao fornecedor ou empreiteiro para gastos de mobilizacdo que possam ser
autorizados, uma vez assinado o contrato. Outros adiantamentos passiveis
de autorizagdo, tais como materiais a serem entregues no local dos
trabalhos, mas ainda ndo incorporados a obra, deverdo ser claramente
previstos no contrato.

Quando pertinente, deverdo ser indicados o0s pagamentos que sejam
efetuados por trabalhos realizados ou bens entregues, para evitar ofertas
excessivamente elevadas em conseqiiéncia do alto custo de capital de giro
do empreiteiro ou fornecedor. A pedido da Entidade de Licitagdo, o Banco
podera efetuar desembolsos para a aquisi¢do de bens e servigos de
construcdo financiados por conta do Financiamento, mediante: (1)
desembolsos diretos ao licitante, na forma de adiantamento ou reembolso de
gastos; (2) desembolso aos fornecedores de bens importados ou aos
empreiteiros; e (3) um acordo irrevogavel do Banco no sentido de
reembolsar um banco comercial que tenha expedido ou confirmado carta de
crédito a um fornecedor ou empreiteiro.

(111) Clausulas de reajuste de precos

Quando pertinente, poderdao incluir-se disposi¢des referentes aos reajustes
(ascendentes ou descendentes) do prego contratual para os casos em que
ocorrerem modificagdes resultantes da inflagdo ou deflagdo da economia,
que afetem os principais componentes de custo do contrato, tais como mao-
de-obra, materiais e equipamento. As bases para se efetuar esses
ajustamentos deverdo estar indicadas claramente nos documentos de
licitacdo e no contrato.



3.17

15

(iv) Percentagens de retencdo

Quando pertinente, os documentos de licitagdo e o contrato poderao
estipular retengdes de certa percentagem do prego total, como garantia de
cumprimento das obrigagdes do empreiteiro ou do fornecedor, bem como
as condicoes para sua devolugdo e pagamento final.

(v)  Clausulas penais e de bonificacdo

contrato devera incluir clausulas penais aplicaveis nos casos em que 0s
atrasos na conclusdo do projeto resultem em gastos adicionais, perda de
receita, perdas de producdo ou inconvenientes para o Mutuario. O contrato
também podera estipular o pagamento de uma bonificagdo ao empreiteiro
ou fornecedor pela conclusdo do contrato antes do prazo previsto ou pela
superacao dos critérios minimos estabelecidos no contrato, em matéria de
rendimento.

(vi) Forca maior

Entre as condig¢des gerais do contrato, convém incluir clausulas que
estipulem que o ndo cumprimento parcial ou total, por uma das partes, das
obrigagdes que lhe correspondam nos termos do contrato nao sera
considerado como inadimplemento contratual, se tiver ocorrido por
motivo de forca maior (que deveréd ser definida nas condi¢des gerais do
contrato).

(vil) Solucdo de divergéncias

Deverdo ser incluidas, nas condi¢des do contrato, disposi¢des referentes ao
direito aplicavel e ao foro para a solugdo de divergéncias.

b. Condicoes especiais do contrato

As condigdes especiais do contrato incluem a descrigdo pormenorizada das obras
a serem construidas ou dos bens a serem fornecidos; a fonte de financiamento;
requisitos especiais relativos a matérias tais como moedas, pagamento,
bonificagcdes por conclusdo antecipada; e qualquer modificagdo que deva ser
introduzida nas disposicoes referentes as condigdes gerais.

Pré-qualificacao e registro de proponentes

Ambito de aplicacdo. Regra geral. A Entidade de Licitacdo utilizara, nas licitagcdes
para a execucdo de obras, o sistema de pré-qualificacio ou o registro de
proponentes, quando se trate de obras civis grandes ou complexas. A Entidade de
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Licitagdo também podera utilizar a pré-qualificagdo ou o registro de proponentes
nos casos de licitagdes para a aquisicao de bens, quando o considere procedente.

3.18 Sistema de dois envelopes. Salvo disposicdo em contrario da legislacao local, o
Banco e a Entidade de Licita¢do poderdo acordar, quando existirem circunstancias,
que, a critério das partes, o facam aconselhavel a utilizacdo do procedimento de
dois envelopes. Tal procedimento devera estar claramente estabelecido nos
documentos que acompanham o ato convocatério. Mediante este procedimento:

a. todo proponente apresentard, no ato de abertura, dois envelopes fechados, cujo
conteudo serd o seguinte:

(1) Envelope n° 1 - Informagdo sobre a capacidade financeira, juridica e técnica
das empresas, tais como: solvéncia financeira, capacidade para contratar,
experiéncia geral e especifica, pessoal principal e maquinaria disponivel para
o projeto, contratos executados, contratos em execu¢do € cOmpromissos €
litigios existentes;

(i1) Envelope n° 2 - A proposta propriamente dita, com a respectiva cotacdao de
precos;

b. no ato de abertura, a ser realizado em cerimonia publica, no dia e hora
previstos, serdo abertos os Envelopes n° 1 para verificar se os proponentes
incluiram os documentos requeridos nas bases da licitagdo. Se os envelopes
ndo contiverem a documentacdo requerida, far-se-4 constar na ata da sessao
tanto esse fato como a informag¢do omitida ou incompleta, devolvendo-se sem
abrir aos licitantes os Envelopes n° 2. Completados esses procedimentos, dar-
se-a por concluida a primeira cerimonia, permanecendo selados os Envelopes
n° 2 dos licitantes que tenham apresentado toda a informagao requerida;

¢. com base nessa informacao, proceder-se-a4 a pré-qualificagdao dos licitadores,
dentro dos prazos indicados nas bases de licitacdo;

d. concluida e aprovada pelo Banco a pré-qualificagdo, realizar-se-a a segunda
cerimoOnia publica no lugar, dia e hora previstos no edital. Durante essa
cerimoOnia, serdo inicialmente devolvidos, sem abrir, os Envelopes n° 2 das
empresas que ndo tenham sido pré-qualificadas. Em seguida, os envelopes n°
2 das empresas pré-qualificadas serdo abertos e proceder-se-a a leitura, em
voz alta, do preco de cada proposta, fazendo-se constar na ata tanto os pregos
como 0s pormenores mais relevantes das propostas; e

e. a analise final das propostas e a adjudicacdo do objeto da licitagdo serdo
realizadas dentro dos prazos fixados no ato convocatoério da licitagdo e depois
que o Banco haja manifestado sua concordancia com o procedimento seguido.
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Registro de proponentes. O registro de proponentes ¢ uma forma de pre-
qualificagdo aceita pelo Banco. Para serem aceitaveis, ¢ necessario que os
registros: (1) estejam abertos de forma permanente ou que a abertura, seja
para a atualizacdo de dados de empresas registradas, seja para a incorporagao
de novas empresas, ocorra com freqiiéncia; (i1) estejam abertos por motivo de
licitagdes que se realizem para os projetos financiados com empréstimos do
Banco; e (iii)) ndo incluam requisitos que dificultem ou impecam a
participagdo de empresas estrangeiras ou atentem contra o principio de
igualdade dos postulantes.

Prazo para efetuar a pré-qualificacdo. A Entidade de Licitacdo devera
concluir a pré-qualificagdo dentro de um prazo compativel com o cronograma

de investimentos que haja acordado com o Banco.

Conteudo ao formulario de pré-qualificacdo ou registro de proponentes. O
formuldrio de pré-qualificagdo ou registro conforme o caso, deverd conter,

entre outras, as seguintes informagoes:

a.  antecedentes legais sobre a constitui¢do, a natureza juridica e a
nacionalidade da empresa proponente. Serdo anexadas copias dos
respectivos estatutos e documentos constitutivos. Os antecedentes
sobre a nacionalidade da empresa deverdo cumprir com os requisitos
indicados no inciso 2.07;°

b.  antecedentes técnicos da empresa;

c.  situacdo financeira da empresa;

d.  pessoal e equipamento disponiveis;

e. experiéncia em construgdo, fabricacdo e instalagdo de bens ou obras
similares as que constituam o objeto da licitagdo;

f. obras que a empresa esteja executando ou compromissos que ja tenha
assumido;
g. declaracdo de que a empresa conta com pessoal e equipamento

suficientes para a execu¢do de forma satisfatoria das obras previstas no
Projeto e indicagdo da localizagdo desse pessoal e equipamento; e

1. descri¢do, em termos gerais, dos sistemas que a empresa utilizaria na
execucao da obra.

? Nos casos em que, numa licitagio de aquisi¢do de bens, se proceda a uma pré-qualificagdo, a informagio a que se refere esta
alinea mencionara também a origem dos bens, consoante o disposto no paragrafo 2.08.
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3.22 Prazo para a entrega dos formuldrios. Serd dado aos interessados um prazo
minimo de 45 dias corridos, contados a partir da ultima publicacdo do edital, para
que apresentem o formulério de pré-qualificagdo ou registro. Esse prazo podera ser
reduzido a 30 dias, quando a licitagdo se restringir ao ambito nacional.

Selecdo dos pré-qualificados

3.23  Empresas habilitadas. S6 poderdao pré-qualificar-se ou inscrever-se no registro de
proponentes as empresas que demonstrem capacidade técnica, financeira, juridica
e administrativa para executar as obras, consoante os requerimentos estabelecidos
nos documentos de licitacdo ou nos do registro. Os formularios que revelem
defeitos de forma ou erros evidentes poderdo ser aceitos, e requerida sua corregao,
observados os principios indicados no paragrafo 3.14.

3.24  Relatério técnico. A Entidade de Licitagdo preparard um relatorio técnico sobre as
empresas que se apresentarem, indicando tanto as que foram pré-qualificadas ou
devidamente qualificadas no registro quanto as que ndo o foram, e fornecendo as
devidas razoes. O relatorio sera enviado ao Banco dentro do menor prazo possivel,
para que este expresse sua concordancia ou suas reservas a respeito do assunto.

3.25 Notificacdo dos resultados. Aprovado pelo Banco o relatério técnico, as empresas
proponentes deverao ser notificadas sobre os resultados, simultaneamente.

3.26  Desqualificacdes posteriores. A empresa que houver sido pré-qualificada ou
registrada nao podera ser desqualificada para a correspondente licitagdo, a menos
que a pre-qualificacdo ou o registro se tenham baseado em informagdes erronea
apresentada pela empresa ou que hajam ocorrido circunstancias posteriores a data
de pré-qualificagdo ou registro, que justifiquem tal decisdo.

3.27  Vigéncia da qualificacdo. Decorrido o prazo de um, ano apos efetuada uma pré-
qualificacdo ou um registro sem que se haja publicado o edital de licitagdo, a
Entidade de Licitagdo procederda a uma nova convocagdao a pré-qualificagdo ou
registro, tanto para admitir novos proponentes como para que as empresas ja pré-
qualificadas ou registradas atualizem a informacao original. O novo edital devera
reunir os requisitos estabelecidos neste Procedimento.

3.28  Falta de proponentes

(a) Se, em primeira convocagdo, nao resultarem pré-qualificados ou registrados pelo
menos dois proponentes, proceder-se-4 a uma segunda convocacdo com a
observancia do mesmo procedimento utilizado na primeira, a menos que o Banco
autorize a realizacdo de uma licitagdo privada, nos termos dispostos na letra (b)
seguinte, ou a convocagao direta de uma empreiteira ou fornecedor.

(b)  Se, apo6s realizada a segunda convocacao, nao resultarem pré-qualificadas duas ou
mais empresas, a pré-qualificacdo deverd ser declarada deserta, realizando-se,
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entdo, com a prévia aprovacao do Banco, uma licitacdo privada para a qual serdao
convidadas pelo menos trés empresas, incluindo-se a pré-qualificada, se houver.

3.29  Pré-qualificacdo para varias licitagdes

(@) A Entidade de Licitagdo poderd acordar com o Banco a realizacdo de um so
processo de pré-qualificagdo de proponentes para varias licitacdes, no caso de
prever a realizacdo, durante um curto espaco de tempo, de diversas licitagdes para
a constru¢do de um conjunto de obras da mesma natureza que, devido a sua
localizagao geografica ou outros fatores que o Banco considere aceitdveis, ndo se
possam efetuar mediante uma so licitacao.

(b) Os empreiteiros pré-qualificados poderdao participar, se assim estiver estabelecido
nas bases de licitagdo, de uma ou mais licitagdes programadas. A Entidade de
Licitacdo podera requerer, em cada chamada a licitagdo, que os proponentes
atualizem aqueles antecedentes que hajam sofrido alguma variagdo depois de
ocorrida a pré-qualificacdo e, em especial, demonstrem que a capacidade de
execucdao de cada empreiteiro continua a corresponder a exigida pelas bases de
licitacao.

(c) A validade das pré-qualificagdes para um conjunto de licitagdes ndo serd superior a
um ano.

LICITACAO
Convocagdo para licitacdo

3.30 Quando tiver sido efetuada uma pré-qualificacdo. Tendo efetuado uma pré-

qualificacdo, a Entidade de Licitacdo sO enviara ou entregard convites para a
apresentacdo de propostas as empresas que tenham sido pré-qualificadas. Antes de
enviar ou entregar os referidos convites, a Entidade de Licitacdo deveré apresentar
para a aprovacao do Banco, o texto do convite e, se ndo o houver feito antes, os
documentos de licitagdo. Nesta etapa ja ndo serd necessaria a publicagdo de
editais.

3.31 Quando nao tiver sido efetuada pré-qualificacdo. Nao tendo sido efetuada pré-

qualificacdo, observar-se-a, em matéria de publicidade do convite de licitagao, o
que dispoe o paragrafo 3.03. No que se refere a capacidade dos proponentes para
executar a obra ou fornecer os bens de que se tratem, os documentos de licitagao
deverdo indicar claramente os requisitos minimos que tais proponentes devem
reunir. Para tanto, os documentos incluirdo um questiondrio, de conteudo similar
ao do formulario indicado no pardgrafo 3.21 deste Capitulo, a ser completado
pelos interessados e por estes entregue juntamente com suas respectivas propostas.
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Prazos para a apresentacgdo de propostas

3.32

3.33

3.34

3.35

3.36

3.37

3.38

Prazo normal. Para a apresentagdo de propostas em licitagdes publicas
internacionais deverd ser estabelecido um periodo de, pelo menos, 45 dias
corridos, contados a partir da data da ultima publicag¢ao do edital de licitagdo ou da
data em que os documentos de licitagdo sejam colocados a disposi¢cao dos
possiveis proponentes, a que for mais recente.

Prazo para obras civis grandes ou complexas. Tratando-se de obras civis grandes
ou complexas, os proponentes deverdo contar com um prazo minimo de 90 dias
corridos para apresentarem suas propostas.

Prazo para licitacdes nacionais. Quando a licitacdo se restringir ao ambito
nacional, a Entidade de Licitagdo poderd reduzir o prazo para a apresentagiao de
propostas a até 30 dias corridos.

Reserva da proposta e dos documentos para a pré-qualificacdo de proponentes. Os
funciondrios encarregados do recebimento dos envelopes com o formulério de pré-

qualificagdo ou a proposta deverdo certificar-se de que os mesmos estejam
devidamente fechados. Os envelopes serdao mantidos em lugar seguro até o dia
marcado para sua abertura. Uma vez abertos, serd vedado extrair fotocopias dos
documentos neles contidos. Salvo disposicao legal em contrario, apos a abertura
publica e a leitura do preco das propostas e antes do anuncio da adjudicagao, as
informacodes referentes ao exame, tabulacdo, esclarecimento e avaliacao das
propostas, ou as recomendacdes relativas a adjudicacdo pertinente as mesmas so
poderdo ser reveladas a funcionarios da Entidade de Licitagdo oficialmente
vinculados ao respectivo processo de licitagdo.

Modificacdo ou ampliacdo dos documentos de licitacdo. Toda modificagdo ou
ampliacdo das bases e das especificagdes da licitagdo ou da data de apresentagdo

das propostas devera contar com a concordancia prévia do Banco e ser
comunicada a todos os interessados que hajam retirado os documentos de
licitacdo. Se, a juizo da Entidade de Licitagdo ou do Banco, a modificacdo ou
ampliacdo for substancial, deverao transcorrer pelo menos 30 dias corridos entre a
data da comunicacao aos interessados e a data de abertura das propostas.

As consultas ndo deverdo modificar os documentos de licitacdo. As consultas
formuladas pelos interessados a Entidade de Licitacdo, referentes a interpretagao
dos documentos de licitacao, ndo poderdo ser utilizadas para modificar ou ampliar
as bases e especificagdes da licitacdo. As consultas e suas respostas nado
produzirdo efeito suspensivo do prazo de apresentaciao das propostas.

Oferta Gnica. A apresentagdo de uma unica proposta, no ambito de uma licitagdo,
impedira a Entidade de Licitagdo de adjudicar seu objeto, salvo mediante anuéncia
prévia do Banco.
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Abertura de propostas. As propostas deverdo ser apresentadas por escrito, em
envelopes fechados. Deverdo estar assinadas pelos representantes legais dos
proponentes e satisfazer os requisitos estabelecidos nos documentos de licitagao.
Serdo abertas em publico no dia e hora previstos; o ato de abertura podera ser
assistido pelos representantes dos proponentes ¢ do Banco, que poderdo examina-
las; as propostas recebidas fora do prazo fixado para sua apresentacdo serdao
devolvidas sem abrir.Serdo lidos, em voz alta, o nome dos proponentes, o preco de
cada proposta e o preco e montante das garantias, bem como qualquer modificagao
substancial que haja sido apresentada em separado, em prazo tempestivo, mas
apos a apresentacdo da proposta principal. Todo esse processo sera registrado em
ata, a ser assinada pelo representante da Entidade de Licitacao e pelos proponentes
presentes que desejem fazé-lo.

Esclarecimento de propostas. A Entidade de Licitagdo poderd solicitar aos
proponentes esclarecimentos a respeito de suas propostas. Os esclarecimentos que
sejam solicitados e prestados ndo poderdo alterar a esséncia da proposta ou o prego
da mesma, nem violar o principio de igualdade entre os proponentes.

Andlise e comparacgdo de propostas

3.41

3.42

3.43

Objeto. A andlise e a comparagdo das propostas determinando se estas satisfazem
os termos e condicdes estipulados nos documentos de licitacao e fixardo o valor de
cada proposta, com o objetivo de selecionar o adjudicatario.

Avaliagdo de propostas. Na avaliacao das propostas levar-se-4 em conta o disposto
no paragrafo 3.13.

Rejeicao de propostas. As propostas que nao se ajustem substancialmente as bases
de licitacdo ou que contenham erros ou omissdes insanaveis, segundo os critérios
estabelecidos no paragrafo 3.14, serdo rejeitadas sem passar pela etapa de
avaliacdo. A Entidade de Licitagdo, mediante consulta prévia ao Banco, também
podera rejeitar todas as ofertas quando nenhuma delas satisfizer o propdsito da
licitacdo ou quando for evidente a inexisténcia de concorréncia ou a existéncia de
conluio. Nao se deve rejeitar propostas e convocar nova licitagdo unicamente por
razdo de preco, quando este seja apenas ligeiramente superior aos calculos de
custo. Contudo, os Mutuarios, mediante consulta prévia ao Banco, poderao rejeitar
todas as ofertas se aquelas cujo preco avaliado como o mais baixo forem
consideravelmente superiores ao orgamento oficial. Nesses casos, devera solicitar-
se a apresentacdo de novas propostas, pelo menos a todos aqueles que foram
inicialmente convidados a apresentd-las, e se devera conceder prazo suficiente
para tal apresentacdo. As propostas individuais poderdo ser rejeitadas quando seu
preco for tdo inferior ao do or¢amento oficial que razoavelmente permita prever
que o proponente ndo poderad concluir as obras ou fornecer os bens dentro do prazo
previsto e pelo preco oferecido.
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3.44 Relatério de avaliacdo das propostas. A Entidade de licitacdo preparard um
relatorio, pormenorizado, sobre a analise e comparagdo das propostas, expondo as
razoes exatas em que se fundamenta a escolha da proposta avaliada como sendo a
mais baixa. Esse relatério sera submetido a consideracdo do Banco antes da
adjudicacdo do objeto da licitacdo. Se o Banco determinar que a adjudicacao
proposta ndo se ajusta as disposigdes contidas neste Procedimento, informara
imediatamente a Entidade de Licitacdo a respeito dessa determinagdo, assinalando
as razoes em que a mesma se fundamenta. A nao ser que as objecdes levantadas
pelo Banco possam ser sanadas, o contrato nao serd elegivel para fins de
financiamento com recursos do Banco. O Banco podera cancelar o montante do
financiamento que, a seu ver, seja correspondente as despesas declaradas como nao-
elegiveis.

Adjudicacgdo do objeto da licitacdo

3.45 Concordancia do Banco. O objeto da licitagdo sera adjudicado ao proponente cuja
proposta tenha sido avaliada como sendo a mais baixa e se ajuste aos documentos
de licitagdo, uma vez aprovada pelo Banco a minuta de notificacdo da adjudicagao.

3.46 Comunicacdo da adjudicacdo e assinatura do contrato. A Entidade de Licitacao
comunicard o ato de adjudicacdo a todos os proponentes, no domicilio que hajam

assinalado, dentro de trés dias uteis, contados a partir da adjudicagdo do objeto da
licitacdo. Efetuada essa notificagdo, a Entidade de Licitagao ja ndo podera adjudicar
a outro proponente ou declarar deserta a licitacdo, salvo em casos de fraude ou
outras ilegalidades ou quando chegarem ao seu conhecimento fatos que eram
desconhecidos no momento da pré-qualificacdo e que pudessem afetar a capacidade
do adjudicatario de cumprir o contrato. Enviard, dentro do menor prazo possivel, a
aprovagao do Banco, copia da minuta de contrato que se propde formalizar com o
adjudicatario. O contrato que for assinado nao podera modificar a proposta do
adjudicatario ou os termos e condi¢des estipulados nos documentos de licitacao.
Aprovada pelo Banco a minuta do contrato, proceder-se-4 a sua assinatura e a
Entidade de Licitagdo enviara ao Banco, dentro do menor prazo possivel, copia do
contrato assinado. Dentro do mesmo prazo estabelecido para a assinatura do
contrato, o adjudicatario entregara a Entidade de Licitagdo a correspondente garantia
de execucao.

3.47 Modificacdo da adjudicacdo. Se, por qualquer circunstancia, o adjudicatdrio nao
houver assinado o contrato ou fornecido a correspondente garantia de execugao
dentro do prazo para tanto fixado, a Entidade de Licitagdo poderd, sem convocar
nova licitagdo, adjudicd-lo aos demais proponentes na ordem de avaliacdo das
respectivas propostas, respeitadas as condigdes estabelecidas em cada uma das
mesmas.

Licitacdo deserta

3.48 Relatoério ao Banco. Sempre que, por razdes justificadas, a Entidade de Licitacao
resolver declarar deserta a licitacdo, devera solicitar a anuéncia previa do Banco,
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para cujo fim enviara um relatorio completo que inclua as razdes e os elementos de
juizo que serviram de base para propor tal medida.

Efeitos da Declaracdo. Declarada deserta a licitacdo, a Entidade de Licitacao
convocard uma segunda licitacdo com a observancia das mesmas disposi¢des deste
Procedimento. Se a segunda licitagdao for declarada deserta, a Entidade de Licitagao
e o Banco acordardo o procedimento a ser seguido para a compra ou contratagdo de
que se trate.

RESPEITO A DISPOSICOES PROCESSUAIS

Recursos. As regras aplicaveis as licitagdes regidas por este Procedimento deverao
assegurar a protecao juridica dos proponentes e permitir a interposi¢ao dos recursos
que sejam necessarios para tornar efetiva tal protecao.

Formulacdo de protestos. A Entidade de Licitagdo ndo podera impor condi¢des que
impecam, dificultem ou encaregam a formulacdo de protestos por parte das
empresas participantes de licitagdes para aquisicdo de bens ou execugdo de obras
com recursos do Projeto.

Comunicacao de protestos. A Entidade de Licitagdo compromete-se a comunicar ao
Banco, dentro do menor prazo possivel, qualquer protesto ou reclamacao que receba
por escrito das empresas participantes, bem como as contestagdes que tenham sido
formuladas a tais protestos ou reclamagoes.

INOBSERVANCIA DESTE PROCEDIMENTO

Conseqiiéncias da inobservancia. O Banco reserva-se o direito de abster-se de
financiar qualquer aquisi¢cdo de bens ou contratacdo de obras em que, a seu ver, nao
tenha sido observado o disposto no presente Procedimento.
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ANEXO C

PROCEDIMENTO PARA A SELECAO E CONTRATACAO DE
FIRMAS CONSULTORAS E ESPECIALISTAS INDIVIDUAIS

Primeira Etapa do Programa Nacional de Apoio a Gestio Administrativa e
Fiscal dos Municipios Brasileiros

Na sele¢do e contratacdo de firmas consultoras, instituicdes especializadas e
especialistas individuais (doravante denominados, indistintamente, "Consultores")
necessarios para a execucao do Projeto, observar-se-4 o seguinte:

I.  DEFINICOES

Ficam estabelecidas as seguintes defini¢oes:

1.01 Firma Consultora ¢ toda associacdo legalmente constituida, integrada principalmente
por profissionais, para oferecer servicos de consultoria, assessoria, pareceres de
especialistas e servigos profissionais de varios tipos.

1.02 Instituigdo especializada ¢ toda organizagdo sem fins lucrativos (como
universidades, fundag¢des, organismos autdnomos ou semi-autobnomos ¢
organizagdes internacionais) que ofereca servigos de consultoria. Para os propdsitos
deste Anexo, serdo aplicadas as instituigdes especializadas as mesmas normas que se
aplicam as firmas consultoras.

1.03  Especialista Individual ¢ todo profissional ou técnico especializado em alguma
ciéncia, arte ou oficio.

1.04 Entidade contratante significa a entidade competente para contratar os consultores.
Essa entidade podera ser, conforme o caso, o Mutuario, os C)rgﬁos Executores, os
Beneficiarios, as Instituigdes Financeiras Intermedidrias, ou qualquer outra entidade
que seja indicada no respectivo contrato ou convénio.

1.05 Os vocabulos Contrato ou Convénio sao utilizados indistintamente para designar o
instrumento juridico do qual este Anexo forma parte.

1.06 "Projeto" significa, indistintamente, o Projeto ou Programa de que trate o Contrato.
1.07 "Financiamento" refere-se aos recursos que a titulo de "Contribui¢ao", "Crédito" ou

qualquer outro, se destinem a operagdes de Empréstimo, Cooperagdao Técnica,
Pequenos Projetos, etc.
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II.  PADROES ETICOS E CONFLITO DE INTERESSES

2.01 A Entidade Contratante e quaisquer outros individuos ou entidades que participarem
diretamente ou indiretamente do processo de contratacdo regido por este
Procedimento, manterdo os mais altos padrdes éticos e ndo utilizardo praticas
corruptas, tanto durante a etapa de contratagdo como durante a execuc¢dao dos
contratos correspondentes.

2.02 Os recursos do Banco ndo poderdo ser utilizados para contratar Especialistas
Individuais do pais do Mutuario se estes: a) pertencerem ao quadro permanente ou
tempordrio das instituicoes que receberem o Financiamento ou que forem
beneficiarias dos servigos dos referidos especialistas individuais: ou b) houverem
pertencido a qualquer das mencionadas instituigdes até seis meses antes de uma das
seguintes datas: 1) apresentacdo do pedido do Financiamento; ii) selecdo do
especialista individual. Por pedido razoavelmente fundamentado da Entidade
Contratante, o Banco podera reduzir esse prazo. Além dos prazos, vinculos e relagdes
acima descritas, 0 Banco podera levar em conta outras situacoes a fim de determinar
a existéncia de conflito de interesses e, portanto, declarar a incompatibilidade do
Especialista Individual.

2.03 Os recursos do Banco tampouco poderdo ser utilizados para contratar Firmas
Consultoras do pais do Mutudrio se os socios, associados, diretores, técnicos ou
profissionais dessas firmas: a) pertencerem ao quadro permanente ou temporario das
instituicdes que receberem o Financiamento ou que forem beneficidrias dos servigos
das referidas firmas consultoras; ou b) houverem pertencido a qualquer das
mencionadas instituigdes até seis meses antes de uma das seguintes datas: 1)
apresentacao do pedido do Financiamento; ii) inicio do processo de pré-qualificacao
ou selecao da firma. A pedido da Entidade Contratante, o Banco podera reduzir esse
prazo. Além dos prazos, vinculos e relagdes acima descritas, o Banco podera levar
em conta outras situacoes a fim de determinar a existéncia de conflito de interesses e,
portanto, declarar a incompatibilidade da Firma Consultora.

2.04 Uma Firma Consultora plenamente qualificada, que seja filial ou subsidiaria de uma
empreiteira, fornecedor de equipamentos ou companhia de investimentos (holding
company) s6 sera considerada aceitavel se, por escrito, limitar suas funcdes aos
servicos de consultoria profissional e aceitar, no contrato que assinar, que a firma e
seus associados ndo poderdo participar da constru¢do do Projeto, fornecimento de
materiais € equipamentos para o0 mesmo ou realizacdo de atividades de carater
financeiro relacionadas com o Projeto.
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III. QUALIFICACAO E REQUISITOS SOBRE NACIONALIDADE

3.01 Na aplicacao dos procedimentos estabelecidos neste Anexo, a Entidade Contratante
nao poderd introduzir disposi¢des ou condi¢des que: (a) no caso de contratacdo de
servigos de consultores que sejam financiados, total ou parcialmente, com recursos
do Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN), impecam ou restrinjam a
participacdo de consultores originarios dos paises doadores do FUMIN, dos paises
regionais, em vias de desenvolvimento, membros do Banco e; (b) em todos os outros
casos, restrinjam ou impeg¢am a participagdo de consultores originarios de paises
membros do Banco.

3.02 S¢6 poderdo ser contratados Consultores que sejam nacionais de paises membros do
Banco ou, no caso de cooperagdes técnicas financiadas com recursos do FUMIN, que
sejam nacionais dos paises doadores do FUMIN e dos paises regionais em vias de
desenvolvimento membros do Banco. Para determinar a nacionalidade de uma Firma
Consultora serao considerados os seguintes critérios:

(a) O pais no qual a Firma Consultora estd devidamente constituida ou legalmente
organizada.
(b) O pais no qual a Firma Consultora estabeleceu a sede de seus negocios.

(c) A nacionalidade da firma ou a cidadania ou residéncia de boa-fé dos
proprietarios da Firma Consultora, com direito a participar em mais de 50%
dos lucros dessa firma, conforme estabelecido mediante certiddo expedida por
um funciondrio da Firma Consultora devidamente autorizado.

(d) A existéncia de acordos em virtude dos quais uma parte substancial dos lucros
ou beneficios tangiveis da firma se destine a firmas ou pessoas de uma
determinada nacionalidade.

(e) A determinagdo, por parte do Banco, de que a Firma Consultora: (i) constitui
parte integrante da economia de um pais, fato este comprovado pela residéncia
de boa-fé no pais, de parte substancial dos funciondrios executivos, técnicos €
profissionais da firma; e (ii) de que a Firma Consultora conta, no pais, com
equipamento operacional e outros elementos necessarios para realizar os
servigos a serem contratados.

3.03 Os requisitos de nacionalidade exigidos pelo Banco também serdo aplicados as
firmas que forem prestar parte dos servigos requeridos, em virtude de associagdao ou
subcontrato com uma Firma Consultora qualificada que preencha os requisitos de
nacionalidade.
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3.04 Para estabelecer a nacionalidade de um Especialista Individual, sera exigido o
passaporte ou outro documento oficial de identidade. Todavia, o Banco podera
admitir excegdes a essa regra, nos casos em que o Especialista Individual, ndo se
qualificando por motivo de nacionalidade: (a) tenha estabelecido domicilio num
pais membro do Banco, possa nele trabalhar legalmente (em outra categoria que
nao seja a de funciondrio internacional) e haja declarado que ndo tem intencao de
regressar a seu pais de origem no futuro imediato; ou (b) tenha fixado seu domicilio
permanente num pais membro do Banco ¢ nele residido pelo menos durante cinco
anos.

IV. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

4.01 A andlise das qualifica¢des profissionais de uma Firma Consultora levard em conta:
(a) a experiéncia da firma e de seus diretores na prestacao de servigos de consultoria
em Projetos ou programas de dimensdo. complexidade e especialidade técnica
comparaveis as dos servigos que se pretende executar; (b) o nimero de profissionais
qualificados; (¢) sua experiéncia prévia tanto na regido como em outros paises; (d)
conhecimento do idioma; (e) capacidade financeira; (f) carga atual de trabalho; (g)
capacidade de organizar um numero suficiente de pessoas para realizar os trabalhos
dentro do prazo previsto; (h) boa reputacao ética e profissional; e (i) inexisténcia de
qualquer vinculo ou relacao que possa suscitar um possivel conflito de interesses.

V. PROCEDIMENTOS DE SELECAO E CONTRATACAO
A. Selecao e contratacao de firmas consultoras

5.01 No caso de selecao e contratacao de uma Firma Consultora:

(a) A Entidade Contratante, depois de haver obtido as aprovacdes de carater local
que possam ser requeridas, devera submeter a aprovacdo do Banco, os
seguintes requisitos para a contratagdo de firmas:

(1) O procedimento a ser utilizado na selecdo e contratagcdo da Firma Consultora,
que incluira:

(A) As fungdes que serao desempenhadas pelo pessoal da Entidade Contratante
ou do Comité de Selecdo designado para:

revisar e aprovar documentos;

selecionar uma lista reduzida de firmas;

classificar por ordem de mérito as firmas da lista reduzida;
aprovar a firma selecionada.

b .

A Entidade Contratante deverd informar o Banco sobre os nomes e os cargos das pessoas
que designe para participar no processo de pré-qualificagdo e selegdo dos referidos
Consultores.
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(B) O sistema de pontos especificos que se aplicara para pré-qualificar as firmas.
Esse sistema deverd incluir pelo menos os seguintes fatores:

1. antecedentes gerais da firma;

2. trabalhos similares realizados;

3. experiéncia prévia no pais onde se deve prestar os servicos ou em paises
similares;

4. dominio do idioma; e

5. utilizacdo de consultores locais.

(C) O sistema de pontos especificos que se aplicard para a qualificacdo das
firmas. Esse sistema deverd incluir, pelo menos, os seguintes fatores:

1. qualificacdo e experiéncia do pessoal designado;

D

metodologia para realizar a avalia¢do, quando aplicavel;
3. plano de execugao proposto;

4.  cronograma de execucao;

5. dominio do idioma; e

6. sistemas de apoio gerencial para garantir o controle de qualidade durante a
execucgdo dos servigos de consultoria, tais como relatdrios regulares, controles
orcamentarios, etc.

(D) Referéncia especifica as leis locais, requisitos tributarios e procedimentos que
possam ser pertinentes para a sele¢do e contratagdao da Firma Consultora.

(E) Se for estimado que o custo dos servigos ultrapassara a quantia de USS$
200.000 (duzentos mil dolares dos Estados Unidos da América) ou seu
equivalente, calculado de acordo com o estabelecido na disposicao referente a
"taxa de cambio" deste Contrato ou Convénio, a selecdo ¢ a contratacdo
deverdo ser anunciadas no Development Business das Nagdes Unidas e na
imprensa nacional. Esses antiincios deverdo assinalar a intencdo de contratar
servigos profissionais de consultoria ¢ uma breve descricdo dos servigos
requeridos. Deverdo, ademais, convidar firmas e consércios interessados a
postular e apresentar informacao pormenorizada sobre sua capacidade técnica,
experiéncia prévia em trabalhos similares, etc. dentro de um prazo de 30 dias,
contados a partir da data da publicagdo. Deve-se informar o Banco sobre esses
anuncios mediante o envio dos recortes respectivos, especificando a data e o
nome da publicacdo em que apareceram;
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1) os termos de referéncia, especificagdes que descrevam os servicos a serem
realizados pela Firma Consultora, juntamente com uma estimativa de seu
custo. Ndo se estabelecerdo, nos termos de referéncia, faixas de precos ou
precos maximos ou minimos relacionados aos honorarios dos consultores, e

i1 ) uma lista de, no minimo trés, e, no maximo seis, firmas consultoras que serao
convidadas para apresentar propostas.

(b) Uma vez que o Banco tenha aceitado esses requisitos, solicitar-se-a a todas as
firmas consultoras pré-selecionadas, a apresentagdo de propostas, conforme os
procedimentos e termos de referéncia aprovados. As referidas firmas serdo
informadas sobre os procedimentos de selecdo especificos e os critérios de
avaliacao adotados, assim como as leis locais aplicaveis, os requisitos de carater
impositivo e os nomes das outras empresas convidadas para apresentar propostas.

(c) Nos convites para apresentar propostas deve-se estabelecer o uso de um dos
seguintes procedimentos:

(1) O do envelope fechado, contendo unicamente a proposta técnica, sem cotagao
de precos. A Entidade Contratante analisara as propostas recebidas e as classificara
por ordem de mérito. Se a complexidade do caso assim exigir, a Entidade
Contratante podera, com autorizacdo prévia do Banco, recorrer por sua propria
conta a "Consultores" para que examinem as propostas € proporcionem
assessoramento técnico e especializado na classificagdao por mérito.

Uma vez estabelecida a ordem de mérito das firmas consultoras, a firma classificada em
primeiro lugar sera convidada a negociar o contrato. Nessas negociagdes, deverdo ser
revisados os termos de referéncia, para assegurar a existéncia de pleno acordo com a
empresa, bem como o0s requisitos contratuais e legais, e, por ultimo, serdo determinados
custos pormenorizados. Se nao for possivel chegar a um acordo com essa Firma Consultora
a respeito das condig¢des contratuais, esta serd notificada por escrito de que sua proposta foi
rejeitada e de que serdo iniciadas negociacdes com a firma classificada em segundo lugar, e
assim sucessivamente, até que se chegue a um acordo satisfatorio.

(i1) O procedimento dos dois envelopes fechados. O primeiro, contendo a proposta
técnica, sem indicacao de custos, € o segundo com o custo proposto pelos servigos.

A Entidade Contratante analisara as propostas técnicas e estabelecera a ordem de mérito. A
negociacao contratual comecgard com a Firma Consultora que oferecer a melhor proposta
técnica. O segundo envelope apresentado por essa Firma Consultora sera aberto na
presenga de um ou mais representantes da mesma e utilizado na negociagdo contratual.
Todos os segundos envelopes apresentados pelas outras empresas permanecerao fechados
e, se for obtido um acordo com a primeira firma, serdo devolvidos as outras firmas, sem
abrir. Se nao for obtido um acordo com a primeira firma a respeito das condigdes
contratuais, esse desacordo sera notificado por escrito, iniciando-se a negociagdo com a
segunda firma, e assim sucessivamente, até¢ chegar a um acordo satisfatorio.
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Se ndo for possivel chegar a um acordo a respeito dos custos pormenorizados
ou da remuneracao dos servicos, ou se a Entidade Contratante considerar que
esses custos ou remuneragdo sao inapropriados ou excessivos, 1Sso sera causa
suficiente para notificar a rejeicdo da proposta e iniciar negociagdes com a
firma seguinte, na ordem de mérito. Quando uma firma for rejeitada, ndo sera
chamada para outras negociacdes desse contrato.

Antes de iniciar as negociagdes, a Entidade Contratante proporcionara ao
Banco, para sua nao objecdo, uma copia do relatério que sintetize a avaliacao
das propostas técnicas apresentadas pelas firmas da lista reduzida, a que se
refere a se¢do 5.01(a)(ii1) deste Anexo.

A Entidade Contratante, uma vez obtidas as aprovagdes locais que possam ser
requeridas, deverd submeter para a aprovagao do Banco, a minuta final de
contrato negociado com a empresa consultora antes de sua assinatura. Depois
de assinado o contrato, uma copia fiel do mesmo deve ser enviada ao Banco, o
mais breve possivel.

Quando nesse Contrato se indique que a supervisdo, por parte do Banco, de
certas contratagdes de firmas consultoras ou de especialistas individuais sera
efetuada posteriormente a contratacio da respectiva consultoria, o Orgio
Executor notificard o Banco sobre cada contratagdo, enviando a este os dados
béasicos da mesma. O Orgdo Executor devera, ainda, para que o Banco possa
efetuar a referida supervisdo, manter em seus arquivos os antecedentes das
respectivas contratacdes e, em especial, a seguinte documentagdo: (i) a
descricdo do procedimento utilizado para a contratacdo das firmas ou dos
especialistas, incluindo, quando corresponda, os critérios para préqualifica-los
e seleciona-los: (ii) os nomes dos consultores selecionados: (iii) os relatorios
técnicos que recomendaram a sua pré-qualificagdo e contratagdao; (iv) o
correspondente contrato de consultoria assinado; e (v) qualquer outra
informagao adicional pertinente que o Banco puder requerer.

Salvo que as partes acordem de outra maneira, ainda que a supervisao de uma
contratacdo determinada seja efetuada posteriormente a assinatura do
respectivo contrato, o Orgdo Executor enviara sempre para a conformidade do
Banco e de forma ex ante: (1) os termos de referéncia correspondentes e (ii) os
nomes das firmas que integram a lista curta;

antes de iniciar a primeira contratacdo de uma firma consultora ou de um
especialista individual, cuja supervisdo devera ser efetuada pelo Banco de
forma ex post, o Orgdo Executor devera ter enviado para a conformidade do
Banco os procedimentos que se propde utilizar para a contratacdo de firmas
consultoras e de especialistas individuais, incluindo, quando corresponda, os
critérios para pré-qualificar e selecionar.
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(G) Como as contratacdes de firmas ou especialistas individuais supervisadas pelo
Banco de forma ex post, de firmas ou consultores individuais também estdo
sujeitas as politicas do Banco este se reserva o direito de: (i) ndo financiar ou
cancelar os recursos relacionados com as contratagdes cujo procedimento nao
estiver ajustado as referidas politicas; (i1) requerer o reembolso, com 0s juros e
comissdes pertinentes, dos recursos ja desembolsados para as citadas
contratacoes; e (iii) estabelecer, para contratacdes futuras, que a supervisao
seja efetuada de forma ex-ante, que ¢ o método corrente de supervisdo
estabelecido neste Anexo.

B. Selecdo e contratacdo de Especialistas Individuais

5.02 No caso de selecao e contratacao de Especialistas Individuais:

(a) A Entidade Contratante, uma vez obtidas as aprovagdes locais que possam ser
requeridas, deverd submeter a aprovagao do Banco, o seguinte:

(1) o procedimento de selegao;

(i1) os termos de referéncia, especificagdes € o cronograma dos servigos a
serem prestados;

(i11)) os nomes dos Especialistas Individuais selecionados preliminarmente,
indicando sua nacionalidade, domicilio, antecedentes, experiéncia
profissional e conhecimento de idiomas; e

(iv) o modelo de contrato a ser utilizado para contratar os Especialistas
Individuais.

(b) Uma vez que a autoridade competente do pais e o Banco tenham aprovado os
requisitos anteriores, a Entidade Contratante contratard os Especialistas
Individuais. O contrato a ser assinado com cada um deles devera ajustar-se ao
modelo que o Banco e a Entidade Contratante estabelecerem de comum
acordo. Uma vez assinado o contrato, uma copia fiel do mesmo deve ser
enviada ao Banco, o mais breve possivel.

(¢) Quando, nesse Contrato, se indique que a contratacdo de certos especialistas
individuais sera supervisada pelo Banco de forma ex post, aplicar-se-a4 as
referidas contratagcdes o estabelecido nos incisos (g) (h) (i) e j) do paragrafo
5.01 deste Anexo.

5.03 Nao obstante o estabelecido nos paragrafos 5.01 e 5.02 acima, e a pedido da Entidade
Contratante, o Banco podera colaborar na sele¢do dos Consultores, bem como na
elaboracdo dos contratos respectivos. Fica entendido, entretanto, que a negociagdo
final dos contratos ¢ sua assinatura, em termos e condi¢des aceitaveis ao Banco,
caberdo exclusivamente a Entidade Contratante, sem que o Banco assuma qualquer
responsabilidade a respeito.
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VL MOEDAS DE PAGAMENTO AOS CONSULTORES

6.01 Nos contratos celebrados com os Consultores, serdo estabelecidas as seguintes
modalidades, quanto as moedas de pagamento, ficando entendido que, com relacao a
taxa de cambio, serdo aplicadas as normas que a respeito estdo estabelecidas neste
Contrato ou Convénio:

(a) Pagamentos a Firmas Consultoras: Os contratos celebrados com firmas
consultoras deverdo incluir uma das seguintes modalidades, conforme o caso:

(1) se a Firma Consultora for domiciliada no pais onde deve prestar o servigos,
sua remuneragdo sera paga exclusivamente na moeda desse pais, com exceg¢ao
das despesas incorridas em divisas para pagamento de passagens ou diarias no
exterior, que serdo reembolsados em ddlares dos Estados Unidos da América, ou
seu equivalente em outras moedas que facam parte do Financiamento.

(i1) se a Firma Consultora ndo for domiciliada no pais onde deve prestar os
servicos, a percentagem maxima de sua remuneragao sera paga na moeda desse
pais e o restante em dodlares dos Estados Unidos da América, ou seu equivalente
em outras moedas que facam parte do Financiamento, entendendo-se que a
verba correspondente a didrias serd paga na moeda do pais ou paises nos quais
os respectivos servicos forem prestados. Se a percentagem a ser paga na moeda
do pais em que se vao prestar os servigos for inferior a 30% da remuneracao
total da Firma Consultora, a Entidade Contratante, uma vez obtidas as
aprovagoes legais que possam ser requeridas por parte da autoridade competente
do pais, deverd submeter ao Banco para seu exame e comentarios, uma
justificagdo completa e pormenorizada da remuneragdo proposta; e

(111) tratando-se de um consoércio integrado por firmas domiciliadas no pais onde
serdo prestados os servicos e firmas ndo domiciliadas no mesmo, a parte da
remuneracao que corresponda a cada um dos integrantes do consorcio sera paga
de acordo com as regras assinaladas nos paragrafos (i) e (ii) anteriores; e

(b) Pagamentos a Especialistas Individuais

(1) se o Especialista Individual estiver domiciliado no pais onde prestara seus
servigos, sua remuneragao sera paga exclusivamente na moeda desse pais;

(11) se o Especialista Individual ndo estiver domiciliado no pais onde prestara seus
servigos € o prazo de seu contrato for inferior a seis meses, sua remuneracao e
diarias serdo pagas em dolares dos Estados Unidos da América;
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(ii1) se o Especialista individual ndo estiver domiciliado no pais onde prestara
seus servigos € o prazo de seu contrato for de seis meses ou mais, sua
remuneragdo € ajustes por local de trabalho serdo pagos da seguinte
maneira: (1) 40%, na moeda desse pais: e (2) 60%, em dolares dos Estados
Unidos da América. As diarias, subsidios de instalagdo, subsidio por
mudanga de residéncia e retencdes de honorarios, quando correspondam,
também serdo pagos em dolares dos Estados Unidos da Ameérica;

(iv) o pagamento de servigos por uma so6 quantia global ("lump sum"), incluindo
honorarios, passagens e didrias, podera ser efetuado em dolares dos Estados
Unidos da América.

VII. RECOMENDACOES DOS CONSULTORES

7.01 Fica estabelecido que as opinides e recomendagdes dos Consultores nao
comprometem a Entidade Contratante nem o Banco, que se reservam o direito de
formular a respeito as observagdes ou ressalvas que considerarem apropriadas.

VIII. ALCANCE DO COMPROMISSO DO BANCO

8.01 Fica estabelecido que o Banco ndo assume qualquer compromisso de financiar total
ou parcialmente qualquer programa ou Projeto que, direta ou indiretamente, possa
resultar dos servigos prestados pelos Consultores.

IX. CONDICOES ESPECIAIS

9.01 O ultimo pagamento estabelecido no contrato estara sujeito a aceitagao do relatorio
final dos Consultores pela Entidade Contratante ou outra autoridade competente local
e pelo Banco. Esse pagamento final constituira, pelo menos, 10% do montante total
dos honorarios estabelecidos no contrato.
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Politicas Basicas e
Procedimentos de
Aquisicdes do BID

1995

mmisTirio pa fazinoa - Programa Nacional de Apoio a Gestao ; '*E

GOVERNO I Administrativa e Fiscal dos Municipios

FEDERAL Brasileiros

Banco Interamericano de Desenvolvimento




Alemanha
Argentina
Austria
Bahamas
Barbados
Bélgica
Belize
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colébmbia
CostaRica
Croécia
Dinamarca
El Salvador
Equador
Eslovénia
Espanha

Estados Unidos

Finlandia
Franca
Guatemala

Os paises membros do Banco séo os seguintes:

Guiana

Haiti

Honduras
Israel

[talia

Jamaica
Japao
México
Nicaragua
Noruega
Paises Baixos
Panama
Paraguai

Peru

Portugal
Reino Unido
Republica Dominicana
Suécia

Suica
Suriname
Trinidad e Tobago
Uruguai
Venezuela

NOTA: Consultar o Banco com relagéo & republicas sucessoras da ex-Republica Socialista da
lugoslavia que se qualificam para aquisigbes com empréstimos do BID.
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. CONSIDERA(}()ES GERAIS
1.1 Propésito e objetivo

O proposito deste documento € dar a conhecer aos
mutuarios, seu empreiteiro e fornecedores, no ambito
de aquisicdes financiadas com empréstimos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento
(doravante denominado "Banco"), as politicas e
procedimentos basicos do Banco em matéria de
aquisicdo de bens, obras e servicos conexos. A
contratacdo de servicos de consultoria é regida por
outras normas, que figuram na  publicacdo
"Oportunidades de Negdcios para Firmas
Consultoras".

1.2 Conteuido

Este folheto esta dividido em sete capitulos. O
primeiro serve de introdugdo e ressalta a importancia
do processo de aquisicdbes para a execugao dos
projetos?. O segundo abrange as normas aplicaveis a
todos os métodos de aquisigdo. O terceiro descreve o
método mais importante de aquisicdo, que é a
licitagdo publica internacional. O quarto trata de
outros métodos de aquisigdo que o Banco admite em
circunstancias especiais. O quinto referese &
normas de aquisicdo para o setor privado. O sexto
refere-se ao Comité de Aquisicdes do Banco e aos
procedimentos para a formulacdo de protestos pelos
empreiteiros. E o ultimo explica o sistema de
divulgagdo dos empréstimos do Banco e das
oportunidades comerciais oferecidas por esses
empréstimos. O folheto também inclui um glossario
dos termos mais comuns usados em matéria de
aquisicoes.

' Servigcos conexos incluem transporte de bens,
seguro, instalacdo, montagem e manutengéo inicial
de equipamento.

2Neste folheto, entende-se por "projeto" o projeto ou
programa para o qual o Banco autorizou um
financiamento.

1.3 Importancia das aquisi¢goes

A aquisicdo de bens, obras e servicos € uma das
atividades que maior impacto exercem sobre a boa
execugdo de um projeto. Em grande parte, a
qualidade, o custo e a oportuna conclusdo de um
projeto dependem do regime de aquisigbes. A
aplicacgdo de  politcas e  praticas  solidas,
caracterizadas por procedimentos equitativos e
transparentes, € um instrumento indispensavel ndo so6
para gerar mercados confidveis e estaveis, capazes
de atrair empreiteiros e fornecedores eficientes, como
também  para salvaguardar o  principio de
responsabilidade de gestdo e o uso eficiente dos
fundos publicos. Finalmente, do ponto de vista do
Banco como entidade internacional de

desenvolvimento, €& importante oferecer & Ffav.
firmas de seus paises membros a oportunidade de
participar, em igualdade de condigdes, do
fornecimento de bens, obras e servicos. As politicas
de aquisicdo do Banco aqui descritas tém como meta
a consecugao desses objetivos.

Il. NORMAS COMUNS A TODAS AS
AQUISICOES

2.1 Uso eficiente e econdmico dos
recursos do Banco

A principal regra aplicadvel ao uso dos recursos do
Banco, estabelecida no seu Convénio Constitutivo, &
a de que tais recursos devem ser utilizados com a
observancia de estritas consideragbes de economia e
eficiéncia. Esta regra aplica-se a todas as aquisicbes
que ocorrem no ambito de operagdes do Banco. O
sistema que melhor se presta a aplicagdo desta regra
é a licitagdo publica internacional. Assim sendo, o
Banco adotou o presente sistema para a maioria das
aquisicdes efetuadas no setor publico. Este folheto
analisa primeiro as regras e o0s principios basicos
desse sistema; a seguir, aborda outros sistemas que
talvez sejam mais apropriados em casos especiais.
Estabelece também as normas basicas aplicaveis a
mutuarios3 do setor privado.

2.2 Relagoes juridicas diversas

Do ponto de vista juridico, as ela¢des entre o Banco
e seus mutuarios sdo regidas pelos contratos de
empréstimo.  Tais  contratos também  regulam
importantes  aspectos do processo de aquisi¢do.
Mas, j& que o relacionamento juridico entre os
mutuarios e os fornecedores de obras, bens e
servicos conexos é regido pelos documentos de
licitagdo e pelas clausulas dos respectivos contratos,
nenhum fornecedor ou nenhuma entidade que nao
seja parte de um contrato de empréstimo com o
Banco pode adquirir direitos ou exigir pagamentos por
motivo de tais contratos.

2.3 Responsabilidades basicas

Cabe aos mutuarios a responsabilidade pela
execucdo e administracdo dos projetos, inclusive o
processo de aquisicdo, desde a preparagdo dos
documentos de licitagdo até a adjudicagéo e
administragdo dos contratos. O Banco supervisa o
processo de aquisicdo para verificar se as regras e
procedimentos estao sendo cumpridos.
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2.4 Planejamento das aquisigoes

(A) Plano geral de aquisicbes

O planejamento e a coordenacédo das aquisicbes séo
indispensaveis para a boa execucdo de um projeto.
Por esse motivo, deve o mutuario preparar o plano
geral de aquisigbes, a ser estabelecido com o Banco
durante o estudo da operagéo. Esse plano deve

Neste folheto, entende-se por "mutuario" tanto a
entidade que recebe um empréstimo do Banco como
a que efetua uma aquisicdo especifica vinculada a um
empréstimo.

incluir, no minimo, a seguinte informagao: i) os limites
da licitagdo publica internacional aplicados ao projeto;
i) todos os bens, obras e servigos necessarios a
implementacdo do projeto; iii) as caracteristicas e os
valores estimados dos diferentes contratos em que
serdo agrupadas as aquisigdes; iv) a fonte de
financiamento e o sistema de aquisigbes previsto para
cada contrato, em fungdo das regras estabelecidas
para cada sistema de aquisi¢des; v) as qualificagbes
prévias e as licitagbes a serem convocadas para
adjudicar os contratos; vi) as datas previstas para as
principais etapas do processo de aquisicdes,
inclusive a entrega das obras, bens e servigos.

Durante a execucdo de um projeto pode-se modificar
o plano geral de aquisicdes, mediante acordo prévio
do Banco. Em circunstancias excepcionais, e
devidamente justificadas, o Banco pode autorizar o
uso de critérios diferentes dos do plano original,
desde que isso nao afete a concorréncia e as
economias de escala. O Banco recomenda que os
mutuarios utilizem documentos uniformes de pré-
qualificagdo e licitagdo para cada tipo de aquisicéo,
com algumas variagdes para condi¢cdes especificas.

(b) Pacotes de licitagBes (tipo, quantidade e
montante dos contratos)

As caracteristicas, as quantidades e os custos dos
contratos a adjudicar devem ser tais que permitam
sua adequada administragdo pelo mutuario e
incentivem a maxima concorréncia possivel entre
licitadores responsaveis.

E conveniente que os bens e servicos requeridos
para um projeto sejam agrupados de modo a
possibilitar o seu fornecimento por uma s6 fonte,
desde que as caracteristicas do mercado assim o
permitam. Contudo, é de praxe incluir, no mesmo
pacote de licitagbes, diferentes contratos de
prestagdo de servigos de  natureza similar. Entre
outros fatores que podem ser considerados no
agrupamento de aquisigbes encontram-se a
necessidade de datas diferentes de entrega ou o
escalonamento das entregas e as exigéncias de
homogeneidade nas caracteristicas de certos

Sservigos. Em geral, é preferivel contratar
separadamente, de um lado, o fornecimento de bens
e equipamento e, do outro, a execugdo de obras,
exceto no caso dos contratos "chave na mao",
mencionados no paragrafo seguinte.

Os contratos de grande valor, embora aumentem o
interesse e a participagdo internacional, também
podem impedir a participagdo de pequenas ou médias
firmas qualificadas. Uma opgao razoavel consiste em
dividir as obras ou bens em lotes, a fim de facilitar a
participagdo de firmas menores, mas permitir a
apresentacdo de ofertas por conjuntos de lotes ou
para todo o projeto, de modo a estimular a
participacéo de grandes firmas.

Mesmo que o equipamento, as obras ou os servigos
com caracteristicas similares devam ser recebidos
em diferentes prazos, talvez ainda seja conveniente
agrupa-los num s6 contrato a fim de aproveitar as
economias de escala. Mas, em circunstancias
especiais, a subdivisdo em contratos separados com
diferentes datas de entrega pode faciltar a
administracdo do projeto e distribuir os riscos de
inadimpléncia e atrasos. Os critérios acima descritos
e outros que sejam relevantes devem ser objeto de
cuidadosa consideracdo para determinar o tamanho
6timo dos pacotes ou lotes de aquisigcdes.

(c) Contratos "chave na mao"

Em circunstancias especiais devidamente justificadas,
o0 Banco pode aceitar a adjudicacdo de contratos de
projeto e construgdo, ou "chave na mao", para a
execucdo de projetos altamente complexos, quando
forem evidentes as vantagens de consolidar hum sé
empreiteiro os servicos de engenharia, fornecimento
de equipamento e construgdo. Nao obstante, cumpre
ponderar essas vantagens em fungdo do custo
geralmente maior dos contratos desse tipo. Nos
casos em que se considere a alternativa de um
contrato "chave na mao" pelo fato de o mutuario nao
dispor de capacidade suficiente para coordenar o
projeto, deve-se considerar a possibilidade de
contratar firmas consultoras especializadas. Tal como
indicado na secdo 24 (b), uma vez que as
caracteristicas e os custos dos contratos tenham sido
adequadamente justificados durante o estudo do
projeto, tal informagdo deve ser incluida no plano
geral de aquisigbes.

2.5 Qualificagao de empreiteiros e
bens

O Banco adota regras estritas para o uso dos fundos,
de seus empréstimos. Esses fundos s6 podem ser
desembolsados para o pagamento de gastos a titulo
de bens, obras ou servicos que cumpram, entre
outras, as regras sobre nacionalidade de
fornecedores e origem de bens a seguir descritas.
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2.6 Requisitos de nacionalidade para
empreiteiros de obras

A participagdo em licitagdes de obras esta restrita a
empresas dos paises membros do Banco. A relagao
desses paises aparece na capa interna deste folheto.

2.7 Critérios para determinar a
nacionalidade de um empreiteiro

A fim de determinar a nacionalidade de uma firma
construtora e sua qualificacdo para a execugdo de
obras financiadas pelo Banco, utilizam-se os
seguintes critérios:

a firma deve ter sido constituida e €incionar
em conformidade com as leis do pais
membro em que mantenha o seu domicilio
principal;

deve ter sua sede principal no territério de um
pais membro;

mais de 50% do seu capital devem pertencer
a uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de
um ou mais paises membros, ou a cidadaos
ou residentes em boa-fé desses paises;

deve ser parte integrante da economia do
pais membro em que esteja domiciliada;

ndo estar sujeita a qualquer disposigdo
mediante a qual uma parcela substancial de
seus lucros liquidos ou outros beneficios
tangiveis sejam creditados ou pagos a
pessoas naturais que ndo sejam cidadados ou
residentes de boa-fé de paises membros ou a
pessoas juridicas que n&o preencham os
requisitos de nacionalidade estabelecidos
neste paragrafo;

no caso de um contrato de execugdo de
obras, pelo menos 80% dos funcionarios que
prestardo servicos nos paises onde a
construgdo sera realizada devem  ser
cidaddos de um pais membro, mesmo que
contratados por um subempreiteiro. No caso
de uma firma domiciliada num pais que ndo
seja aquele em que serda realizada a
construgdo, esse calculo ndo levara em conta
os cidadaos ou residentes permanentes do
pais em que se realizem as obras de
construcao.

Essas regras também se aplicam a cada membro de
uma joint venture ou de um consércio (associagdo de
duas ou mais firmas) ou a qualquer firma que esse
consorcio possa propor como subempreiteira de parte
do trabalho.

2.8 Origem dos bens

S6 poderao ser adquiridos bens originarios de um
pais membro do Banco. Entende-se por "pais de
origem":

0 pais em que o material ou equipamento
tenha sido extraido, cultivado, produzido,
manufaturado ou processado; ou

0 pais em que ocorra a manufatura,
processamento ou montagem mediante a
qual resulte um artigo comercialmente
reconhecido, cujas caracteristicas basicas
sejam substancialmente distintas dos seus
componentes importados. A nacionalidade ou
pais de origem da firma que produz, monta,
distribui ou vende os bens ou o equipamento
é irrelevante para determinar sua origem.

2.9 Transporte e seguro de bens

O Banco s6 financia o transporte de bens se este for
efetuado por firmas de paises que se qualificam.
Considera-se qualificado o servico de transporte
quando preenche um dos seguintes requisitos:

a bandeira da nave é de um pais membro do
Banco;

o proprietario da nave é cidaddo de um pais
membro do Banco;

a nave esta registrada num pais membro do
Banco;

a empresa que transporta os bens e emite o
conhecimento de carga €& de um pais
membro do Banco.

O seguro de contratos financiados pelo Banco sé se
qualificara para fins de financiamento quando
oferecido por firmas seguradoras de paises membros.
Os documentos de licitagdo indicardo o tipo e as
condigcbes do seguro a ser proporcionado pelos
candidatos. Para obras civis, requerse apenas que o
empreiteiro apresente uma apdlice de seguro geral
contra riscos.

2.10 Associagao de firmas locais e
estrangeiras

O Banco encoraja a participagdo de fornecedores e
empreiteiros do pais do mutuario, como meio de
promover o desenvolvimento de industrias locais.
Embora os fornecedores, as industrias e os
empreiteiros locais possam participar de licitagdes
independentemente ou em associacdo com firmas
estrangeiras, o Banco nado aceita que a formagdo de
consércios ou qualquer outra forma de asscciacdo
seja  obrigatéria, nem que se estabelecam
porcentagens obrigatérias de participagéo.

2.11 Qualificagao de empresas
afiliadas para apresentar ofertas

Cada empresa, inclusive suas filiais ou
empresas que fagcam parte de um grupo
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econdmico ou financeiro, s6 pode apresentar
uma oferta por licitagdo. Se numa licitagdo
uma empresa submete ou participa em mais
de uma oferta, nido serdo avaliadas as
ofertas das empresas envolvidas. Isto, porém,
ndo limita a participagdo de subempreiteiros
em mais de uma oferta.

Entende-se que fazem parte de um grupo
econdmico ou financeiro as empresas que
tenham diretores, acionistas (com mais de
5% de participagédo) ou representantes legais
comuns e as que dependam econdOmica ou
financeiramente de outra empresa ou a
subsidiem.

Nenhuma filial de um agente de aquisigao,
incluindo empresas que fagam parte de um
grupo econdmico ou financeiro segundo a
definicdo  anterior, podera participar de
licitagbes em que esse agente participe.

Quando uma empresa, incluindo suas filiais
ou as empresas que fazem parte de um
grupo econdmico ou financeiro segundo a
definicdo anterior, além de oferecer servigos
de consultoria, tem a capacidade de fornecer
bens ou construir obras, nao podera fornecer
bens ou construir obras num projeto em que
uma filial ou empresa do mesmo grupo tenha
participado como  consultora. Qualquer
excecdo a esta regra (como, por exemplo,
um contrato "chave na mé&o") devera ser
aprovada expressamente pelo Banco.

2.12 Aquisicoes com recursos de
outras fontes

Quando a aquisicdo de bens ou a execugédo de obras
é financiada com recursos de outras fontes que nao
o Banco ou o mutuario, este pode utilizar os
procedimentos de aquisigdo especificados pela fonte
desses recursos. Contudo, os procedimentos devem
ser compativeis com a obrigagdo do mutuario de
executar o projeto com a devida diligéncia e
eficiéncia. Os bens e obras devem: i) ser de
qualidade  satisfatéria e ajustar-se aos requisitos
técnicos do projeto; ii) ser entregues no prazo
oportuno; Ui) ser adquiridos a pregos de mercado. O
Banco podera solicitar que o mutuario o mantenha
informado a respeito dos procedimentos de aquisi¢do
utilizados, bem como dos resultados obtidos.

2.13 Aquisicoes efetuadas antes da
assinatura do contrato de empréstimo
do Banco

Como excegdo, para que a execugdo do projeto seja
mais rapida e eficiente, pode o Banco reconhecer,

como despesa a ser financiada com recursos do
empréstimo do Banco ou da contrapartida local, a
aquisicdo de bens ou contratagdo de obras efetuada
antes da aprovagdo do empréstimo e da assinatura
do correspondente contrato, desde que tenham sido
substancialmente observadas as normas do Banco
em matéria de aquisicbes. Tais excegcbes devem ser
justificadas na documentagdo do empréstimo. Nao
obstante, o possivel mutuario deve arcar com os
riscos dessas contratagdes prévias, no sentido de
que, se a operagédo nao for aprovada, o Banco néo
financiara as contrata¢des prévias.

2.14 Procedimentos para programas
globais de crédito

No caso de empréstimos para programas globais, que
sdo desembolsados por meio de entidades
intermediarias, tais como os destinados a pequenas e
médias empresas, as aquisicdes serdo realizadas
pelos beneficiarios segundo as praticas do mercado
utilizadas pelo setor privado, desde que aceitas pelo
Banco. Quando forem concedidos subempréstimos a
beneficiarios do setor publico, as aquisicdes serdo
realizadas de acordo com as normas do Banco para
este setor.

2.15 Procedimentos para operagoes
especiais

Quando o Banco participar de emprésimos que
envolvam a contratacdo de empresas privadas para
concessdes de obra, ou empréstimos para operagdes
de construgdo-operagao-transferéncia ou construgédo-
operagao-propriedade ou tipos semelhantes que
envolvam direitos especiais ou exclusivos, ou outro
tipo de concessdo, como a outorgada a um
monopodlio, e quando estiver previsto que o Banco
financiara o  adjudicatario, na selegdo dos
concessionarios serdo adotados os procedimentos de
selegcao competitivos estabelecidos com o Banco.

2.16 Aquisi¢oes que nao se ajustam as
normas do Banco

O Banco so6 financiara as aquisigdes que tenham sido
realizadas de acordo com essas normas. Portanto, o
Banco ndo reconhece despesas efetuadas sem a
observancia das mesmas.

2.17 Supervisao do Banco

O Banco supervisa estritamente ndo apenas as
etapas criticas do processo de aquisicdo, como
também a administracdo dos contratos. Assim o faz
para salvaguardar a regra de economia e eficiéncia
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do uso de seus recursos, a execugdo eficiente dos
projetos e os principios basicos e politicas que adota
em matéria de aquisicdes. Por sua vez, o mutuario
deve prestar sua inteira colaboragdo ao Banco nessa
supervisdo. Como parte de um bom processo de
aquisigcbes, os mutuarios manterdo e colocardo a
disposicdo do Banco todos os documentos e
antecedentes relativos ao processo de aquisigao,
bem como a etapa posterior de administragdo dos
respectivos  contratos. Esses documentos e
antecedentes representam elementos indispensaveis
para que o Banco possa verificar se um contrato ou
despesas se qualificam para o financiamento. O
Banco supervisa com especial cuidado a preparagao
e o cumprimento do plano geral de aquisi¢cdes, os
documentos de licitagdo, os relatérios de pré-
qualificagcdo e os relatérios de avaliagdo de licitagdes
e adjudicacdo de contratos. No caso de certos
projetos especiais, o Banco realiza uma revisdo ex
post, ou seja, depois de o contrato ter sido
formalizado pelo mutuario, em vez de durante cada
etapa critica da licitagdo, e somente por amostragem.
Isto pode ocorrer, por exemplo, quando o projeto
inclui varias obras pequenas que, por sua natureza ou
distancia geografica, ndo podem ser agrupadas em
licitagbes grandes. Se ficar comprovado que em
alguma licitacdo ndo foram seguidas as regras do
Banco, este ndo financiara o contrato em questao.
Nesses casos, o Banco verifica se o mutuario conta
com sistemas de execugdo e supervisdo de
aquisicbes adequados e fidedignos, capazes de
satisfazer seus requisitos. A supervisdo também se
concentra, nesses casos, em quaisquer alteragdes
materiais relativas & execugao do contrato de
aquisigdo, principalmente as que se referem adata de
conclusédo do contrato, que poderiam implicar
aumentos de custo.

Finalmente, o Banco examina com especial cuidado
os protestos formulados por  empreiteiros durante
qualquer etapa do contrato. Este assunto & abordado
especificamente no Capitulo VI.

Em casos excepcionais, o Banco pode ver-se
obrigado a suspender os desembolsos de um
empréstimo. Nesses casos, cabe ao mutudrio a
responsabilidade de informar aos fornecedores e
empreiteiros sobre qualquer situagdo capaz de afetar
0s pagamentos que Ihes s&o devidos.

lll. LICITAGAO PUBLICA
INTERNACIONAL

3.1 Tipos de licitagao. Fundamento da
licitagao publica

A licitagdo é um procedimento formal e compeitivo de

aquisicbes, mediante o qual se solicitam, recebem e

avaliam ofertas de fornecimento de bens, obras ou

servicos e se adjudica um contrato ao candidato cuja
. . . 4, .. ~

oferta tenha sido a mais vantajosa” A licitagdo pode

ser publica ou privada e a licitagdo publica pode ser
internacional ou restrita ao dmbito local. Os diferentes
tipos de licitagbes sdo analisados no Capitulo IV.
Como ja se mencionou, a experiéncia indica que o
procedimento de aquisicdo de bens, obras e servigos
que melhor garante ao setor publico os principios de
economia, eficiéncia e transparéncia sdo o de
licitagdo  publica internacional. Portanto, este é o
método adotado pelo Banco. O presente capitulo
analisa os principios basicos desse procedimento; o
capitulo seguinte examina procedimentos distintos da
concorréncia publica internacional permitida pelo
Banco por serem mais vantajosos em circunstancias
especiais.

3.2 Principios basicos da licitagao
publica

O Banco reconhece e adota os principios basicos da
licitagdo publica, ou seja: publicidade, tratamento
igual, concorréncia e devido processo. O principio de
concorréncia objetiva a participagdo do maior numero
possivel de candidatos qualificados, para que os
mutuarios possam obter as melhores condi¢gdes que o
mercado seja capaz de oferecer. Para que exista uma
efetiva concorréncia, devem os participantes

ser ftratados com igualdade. Esse principio torna
necessario evitar qualquer tipo de preferéncia ou
discriminagdo que favorega ou prejudique um licitador
em prejuizo ou beneficio de outros. De acordo com o
principio de publicidade, todos os fornecedores
interessados devem ter acesso a todas as
informacgdes referentes ao processo de licitagdo, e
nao apenas nas etapas iniciais desse processo, como
também na abertura das propostas e nos
esclarecimentos subsequentes. Finalmente, para que
exista observancia do devido processo, a legislacdo
local deve prever procedimentos que assegurem
uma ampla discussdo das controvérsias e permitam
aos licitadores apresentar obje¢cdes a outras dertas e
defender suas ofertas contra objecbes & ofertas que
apresentem.

4
Ver os critérios para a avaliagao de ofertas, paragrafo 3.8 (i).

3.3 Contratos que requerem licitagao
publica internacional

Os contratos de empréstimo do Banco estabelecem
um montante limite para obras e outro para bens e
servigos acima do qual essas obras ou bens e
servicos devem ser adquiridos mediante licitagdo
publica internacional, nos casos em que esteja
previsto, para tais aquisicbes, o0 uso de divisas
oriundas do empréstimo do Banco. Esse limite é
fixado para cada caso especifico. O critério
fundamental para estabelece-lo é a promogdo da
concorréncia internacional. Fixam-se montantes a
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partir dos quais € provavel a participagdo de firmas
empreiteiras dos paises membros do Banco, bem
como o fornecimento de bens e servigos
provenientes desses paises. E preciso levar em conta
que a fixagcdo de limites baixos desincentiva a
concorréncia internacional, ja que por definicdo os
pacotes de licitagbes tendem a estabelecer-se em
torno desses limites e, portanto, ndo atraem
empreiteiros internacionais. Nao é permitido reduzir o
preco dos contratos de licitagdo abaixo dos limites
estabelecidos para evitar o cumprimento das regras
do Banco nesta matéria.

Para facilitar a fixagdo desse montante limite, o
Escritério de Politica e Coordenagdo de Aquisigdes,
prepara guias por pais e setor. Ao propor os limites a
ser aplicados a cada projeto, a equipe técnica do
Banco encarregada do projeto ("equipe do projeto")
leva em conta, além desses guias, os seguintes
critérios:

pacotes de licitagbes capazes de atrair
concorréncia internacional e promover
economia e eficiéncia;

a opinido de possiveis fornecedores e
empreiteiros estrangeiros, especializados nos
bens e obras especificos;

um histérico da participacdo estrangeira para
o tipo de obra ou bem;

os limites fixados por outros organismos
internacionais;

magnitude,
aquisicao;

complexidade e custo da

a economia do pais;

a capacidade de produgdo ou disponibilidade
de empreiteiros no ambito nacional e sua
capacidade de fornecer os bens ou executar
as obras.

Os limites estabelecidos ndo devem ultrapassar o
equivalente a cinco milhdes de ddlares (US$5
milhdes) para obras e trezentos e cinqlienta mil
dolares (US$350.000) para bens e servigos. A partir
desses montantes, deve-se adotar a licitagdo publica
internacional. Se a equipe do projeto e o Escritério de
Aquisicdes determinarem que a aplicagdo dos
montantes maximos estabelecidos pode ter efeitos
negativos sobre a concorréncia internacional, e se
ndo for provavel que esses limites assegurem o
resultado mais econémico e eficiente das aquisi¢oes,
pode-se propor montantes maiores para aprovagao
da Diretoria Executiva. Nesses casos, deve-se incluir
uma ampla justificagdo, baseada nos critérios
indicados neste paragrafo. Em conseqliiéncia, toda
aquisicdo de obras ou de bens e servigos total ou
parcialmente financiada com divisas provenientes de
um empréstimo do Banco e cujo montante exceda
esses limites estabelecidos deve ser efetuada

mediante concorréncia publica internacional, que
devera seguir as modalidades estabelecidas pelo
Banco. Se estiver prevista somente a utilizagdo de
moeda local no empréstimo do Banco, ou fundos do
mutuario ou uma combinagdo de ambos os tipos de
fundos (situacdo que se justifica geralmente quando é
improvavel a participagdo estrangeira), o método de
aquisicdo requerido também sera o de licitagdo
publica, que podera, porém, a critério do mutuario
restringir-se ao mercado nacional.

3.4 Aquisicoes em montantes
inferiores aos limites estabelecidos

A execugdo de obras e a aquisicdo de bens e
servicos conexos em montantes inferiores aos
especificados no paragrafo 3.3 €& regida pela
legislagéo local, desde que esta ndo seja conflitante
com as politicas do Banco. Deve o mutuario
estabelecer procedimentos que permitam a
participacao de varios licitadores, bem como dar a
devida atengdo aos aspectos de economia, eficiéncia
e razoabilidade de precos. No caso de se utilizar
divisas de um empréstimo do Banco, os
procedimentos devem permitir a participagdo de
fornecedores de paises membros do Banco.

3.5 Idioma e interpretacao

Os documentos de licitagdo e os contratos séao
geralmente redigidos no idioma do pais do mutuario.
E conveniente que a publicidade seja realizada em
um ou mais idiomas oficiais do Banco (espanhol,
francés, inglés e portugués) para facilitar a
concorréncia de empresas internacionais. Usandose
mais de um idioma, €& necessario indicar, nos
documentos de licitagdo e nos contratos, aquele que
prevalecera em casos de conflito de interpretagao.

3.6 Publicidade para a licitagao
publica internacional

A publicidade € um dos elementos mais importantes
da licitagdo publica, por ser o instrumento que atrai o
maior numero possivel de licitadores qualificados.
Constam a seguir os requisitos do Banco em matéria
de publicidade para licitagdes publicas internacionais.

(a) Aviso Geral de Aquisicédo (AGA)

O edital, ou aviso, que é preparado pelo mutuario em
colaboragdo com o Banco, tem por objeto notificar as
partes interessadas, com a devida antecedéncia, a
respeito de futuras possibilidades de aquisicdo de
obras ou bens no ambito de novos projetos do
Banco. O AGA contém informagao basica sobre o
projeto, incluindo o nome do pais em que sera
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executado, a referéncia ao financiamento do Banco e
o montante e a finalidade do empréstimo; os limites
acima dos quais se requer a realizagdo de licitagao
publica internacional; um cronograma preliminar das
licitagbes de obras e bens; e o endereco, telefone e
fax do mutuério, para que os interessados possam
obter mais informagbes. O Banco, em nome do
mutudrio, encarrega-se da publicacdo desses editais
no Development Business, uma publicacdo das
Nagdes Unidas. A publicagdo do AGA ¢é feita com
suficiente  antecedéncia ao primeiro aviso de pré-
qualificacdo ou licitagdo correspondente ao projeto.
No caso de financiamento previsto, mas ainda nao
aprovado, pode-se exigir a publicagdo do AGA antes
da data de aprovagdo pelo Banco (ver o paragrafo
2.13). O AGA também ¢é publicado na revista IDB
Projects e na Internet: http://www.iadb.org.

(b) Avisos Especificos de Aquisicdes (AEA)

Os editais de pré-qualificagdo ou registro - e o aviso
de licitagdo, nos casos em que nao ocorrer pré-
qualificagao - serédo publicados da seguinte maneira:

(i) Publicidade nacional. Toda licitagdo para
bens ou obras deve incluir publicidade
nacional. Essa publicidade consiste em

que o anuncio da pré-qualificacdo ou
registro, e o da licitagdo quando nao
houver convite restrito &  firmas pré -
qualificadas, deve ser publicado pelo
menos duas vezes num dos jornais de
maior circulagdo do pais em que se
realize a licitagdo ou, a critério do
mutuario, uma vez em dois jornais de
ampla circulagao.

(ii) publicidade internacional. No caso de
licitagdo de valor igual ou superior aos
montantes estabelecidos para licitagdo
publica internacional, além da
publicidade nacional a que se refere o
subparagrafo anterior, o mutuario deve
efetuar publicidade internacional. Esta
consiste em que o anuncio de pré
qualificacdo ou registro e o de licitagao,
quando ndo houver pré-qualificagao,
devem ser publicados no Developvnent
Business. No caso de obras grandes ou
complexas, pode-se estabelecer o
requisito, a critério do Banco e com o
acordo do mutudrio, de publicidade
adicional num jornal ou revista técnica
reconhecida, ambos de ampla circulagdo

internacional.
Em casos excepcionais, como, por
exemplo, os de extrema urgéncia

(geralmente causados por catéastrofes
naturais), o Banco podera autorizar que o
mutuario efetue a publicagdo numa
revista técnica reconhecida ou num jornal
de ampla circulagdo internacional, em
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vez do Development
requer maior antecedéncia.

Business, que

(iii) Contetdo dos avisos de licitagdo. O texto
dos avisos de licitagdo devera contar
com o acordo prévio do Banco e incluir
pelo menos o seguinte:

uma descricdo do projeto e da origem dos
fundos destinados a financiar o custo das
aquisi¢cdes ou obras;

o fato de que o projeto sera financiado
parcialmente pelo Banco e que a aquisicao
de bens ou contratagdo de obras deve
sujeitar-se & disposicbes do  contrato de
empréstimo;

uma descrigdo geral dos equipamentos,
maquinas e materiais necessarios, bem
como da obra, indicando o volume, partes
principais e prazo de execugao;

lugar, dia e hora em que podem ser obtidos

os documentos de licitagdo, inclusive as
bases, o0s projetos executivos e as
especificagbes, bem como um modelo do
contrato;

lugar em que deverdo ser entregues as
propostas e a autoridade que decidid sua
aprovacao e adjudicacao;

lugar, dia e hora em que serdo abertas as
propostas na presengca dos licitadores ou
seus representantes.

50 Banco mantém uma lista de jornais e revistas técnicas de ampla
circulagao internacional. Se o mutuario desejar publicar o edital em
outros jornais ou revistas, devera consultar o Banco.

(c) Montantes contratuais acima dos quais se
requer publicidade internacional

Em relagdo a necessidade de concorréncia publica
internacional, os montantes que o Banco estabelece
em seus contratos de empréstimo (ver o paragrafo
3.3) sdo iguais aos montantes acima dos quais deve
ser aberta concorréncia publica internacional.

3.7 Pré-qualificacao

(a) Requisito

Para obras grandes e complexas, o Banco exige a
realizagdo de uma etpa de pré-qualificagdo. O
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mutuario também pode exigir pré-qualificagdo para a
aquisicdo de bens ou servicos muito especializados
ou sempre que considere pertinente. A pré-
qualificagdo, cujo objetivo & assegurar a participacéo
de firmas competentes na licitagdo, apresenta
importantes vantagens: evita uma situacdo em que as
firmas interessadas incorram em maiores despesas
com a apresentagdo de ofertas, quando ¢é muito
provavel a rejeicao das mesmas devido a sua falta de
experiéncia; tende a atrair empresas responsaveis e
da maior certeza de que a licitagdo n&o incluira
firmas que, por falta de experiéncia, oferegam precos
muito baixos; e proporciona aos responsaveis pelas
obras uma medida do interesse das empresas. Se a
pré-qualificagcdo demonstrar falta de interesse, o
mutuario  devera estabelecer condigbes mais
atraentes a fim de obter maior concorréncia. A pré-
qualificacdo deve se basear exclusivamente na
capacidade dos empreiteiros de executar as obras de
maneira satisfatéria. Sao critérios de avaliacdo dessa
capacidade:

experiéncia e resultados
trabalhos similares;

pessoal e equipamento disponiveis;

situagao financeira sélida;

a existéncia de outros compromissos ou
obrigacdes pendentes ou futuros que
possam competir com as obras da respectiva
licitagao;

decisbes ou arbitragens nos ultimos cinco
anos por motivo de contratos anteriores ou
em execucao.

alcangados em

Nos procedimentos de pré-qualificagdo e nos de
registro de licitadores, tal como estabelecido no
subparagrafo  seguinte, €& vedado estabelecer
qualquer requisito de pré-qualificagdo ou registro que
impeca ou dificulte a participacdo de firmas
estrangeiras ou que tenda a violar o principio de
tratamento igualitario de todos os licitadores.

(b) Sistema de dois envelopes

Salvo nos casos en que a legislagdo nacional proibe,
o Banco e o mutuario poderdo estabelecer, quando
as circunstancias forem propicias, a utilizagdo do
procedimento de dois envelopes com abertura
diferida. Este procedimento devera estar claramente
estabelecido nos documentos de licitagdo. Ao utilizar
este procedimento, deve-se considerar o seguinte:

(i) Apresentagao de ofertas. Todo
proponente apresentara, no ato de
abertura, dois envelopes lacrados
contendo:

Envelope n° 1t informagbes sobre a

capacidade financeira, juridica e técnica da
empresa, inclusive  solvéncia financeira,
capacidade de contratagdo, experiéncia geral
e especifica, pessoal essencial e maquinas
disponiveis para o  projeto, contratos
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executados, contratos em execugdo e
compromissos e litigios existentes. Este
envelope ndo deve fazer nenhuma referéncia
aoferta econdmica.

Envelope n° 2 oferta propriamente dita, com
a respectiva cotizacéo de precos.

A documentagdo de préqualificagdo e as ofertas
deverédo ser apresentadas por escrito e em envelopes
lacrados.

(i) Abertura dos envelopes n° |. No primeiro
ato publico de abertura, serdo abertos
somente os envelopes n°1. Os envelopes
n° 2 de todos os participantes
permanecerao fechados em poder do
mutuario até o fim da pré-qualificagao.

(iii) Pré-qualificagao. Com base na
informacdo dos envelopes nq 1, sera feita
a pré-qualificagdo dos licitadores, dentro
do prazo indicado.

(iv) Resultados da pré-qualificagdo. Uma vez
terminada a pré-qualificagdo, o mutuario
notificara os resultados a todas as
empresas participantes. Nesta ocasido, o
envelope n° 2 sera devolvido sem abrir,
& que nao forem selecionadas.

(v) Desqualificacdes posteriores. Uma
empresa notificada de  sua pré-
qualificagéo nao podera ser

desqualificada para a licitagdo, salvo se a
pré-qualificagdo ou registro tiver se
baseado em informacao incorreta
apresentada pela empresa ou se apés a
data de pré-qualificagdo ou registro
ocorrerem circunstancias que justifiquem
essa deciséo.

(vi) Qualquer protesto relacionado com a
etapa de pré-qualificacdo devera ser
resolvido pelo mutuario antes de abrir os
envelopes n° 2.

(vii) Abertura dos envelopes n° 2. Uma vez
concluida a pré-qualificagdo, mas néo
antes de cinco dias apds a notificagao
oficial dos resultados, os envelopes n° 2
serdo abertos em outro ato publico,
procedendo-se como em  qualquer
licitagdo de um so envelope.

(c) Registro

O registro de fornecedores é uma forma de pré
qualificagdo aceita pelo Banco. Para ser aceitaveis é,
necessario que os registros: i) estejam abertos
permanente ou freqlientemente, seja para fins de
atualizagdo da informagéo de firmas registradas ou
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para a inclusdo de novas firmas; ii) estejam abertos
para cada licitagdo a ser apresentada para projetos
financiados pelo Banco; iii) ndo incluam requisitos que
impegam ou dificultem a participagdo de fornecedores
estrangeiros.

(d) Prazo

O prazo para a apresentagdo dos documentos de pré-
qualificagdo deve ser de pelo menos 45 dias a partir
da data do edital de pré-qualificagao.

3.8 Documentos de licitagao

(a) Clareza e conteudo

Os documentos de licitagdo sdo os meios pelos quais
o mutuario informa aos licitadores todos os requisitos
e condigdes referentes a licitagdo proposta, a fim de
que contem com a informagdo necessaria para
preparar ofertas adequadas aos requisitos da
licitagdo. Assim, a clareza dos documentos ¢é
especialmente importante. Esses documentos devem
descrever cuidadosa e detalhadamente os requisitos
em matéria de obras ou bens e servicos conexos a
ser prestados, ndo devem incluir requisitos que
dificultem a participacdo de empreiteiros qualificados
e devem indicar com clareza os critérios que serao
utilizados na avaliagdo e comparagdo das ofertas. O
nivel de detalhe e a complexidade dos documentos
podem variar de acordo com a natureza da licitagao,
mas os documentos geralmente incluirdo: o edital de
licitacdo; instrugdes aos licitadores; formularios de
licitagdo; requisitos de garantia; um modelo de
contrato; especificagdes técnicas; uma lista de bens
ou quantidades; e, quando pertinente, uma tabela de
precos.

(b) Preco dos documentos

Se for fixado um prego para a aquisicdo dos
documentos de licitagdo, este deve refletir o custo de
sua reprodugcdo e nunca sera demasiadamente alto
para ndo desencorajar a concorréncia.

(c) Livre acesso ao mutuario

O mutuario devera estar disponivel, uma vez retirados
os documentos de licitagdo e até um prazo razoavel
(por exemplo, dez dias) antes da abertura, para
responder perguntas ou formular esclarecimentos aos
proponentes sobre os documentos de licitagdo. Estas
consultas serdo respondidas o mais breve possivel
pelo mutuario e os esclarecimentos devem ser
comunicados aos demais interessados que tenham
retirado os documentos da licitagdo. N&o serdo
divulgados os nomes das empresas que solicitarem
esclarecimentos.

(d) Padrdes de qualidade

Quando os documentos de licitagdo especificarem
padrées de qualidade a ser obedecidos pelo
equipamento ou materiais, as especificagbes também
deverdo indicar que os bens que obedecem a outros
padrdes reconhecidos e que asseguram qualidade
igual ou superior s&o aceitaveis.

(e) Especifica¢des de equipamentos e marcas de
fabrica

As especificagbes nao devem referirse a marcas de
fabrica, numeros de catdlogo ou tipos de
equipamento de um fabricante em particular, salvo
quando se tenha decidido que isso é necessario para
garantir a inclusdo de um desenho essencial ou
caracteristicas de funcionamento, construgdo ou
fabricacdo. Nesses casos, tais referéncias serdo
seguidas das palavras “ou equivalente”, juntamente
com os critérios de determinagdo dessa equivaléncia.
As especificagbes permitirdo a aceitacdo de ofertas
de equipamento ou materiais que tenham
caracteristicas similares, prestem servico igual e
sejam de qualidade igual a estabelecida essas
especificagbes. Em casos especiais, mediante
aprovagdo prévia do Banco, as especificagdes
poderdo requerer o fornecimento de um artigo de
determinado fabricante.

(f) Moeda

(i) Moeda da licitagdo. Os documentos de
licitagdo devem dispor que o licitador
podera cotizar o prego de sua oferta na
moeda do seu pais ou na moeda
escolhida pelo mutuario, desde que esta
seja amplamente utilizada no comércio
internacional. O licitador que espera
incorrer em despesas em mais de uma
moeda e deseja receber o pagamento
nas mesmas moedas assinaladas em sua
oferta devera indicar essa preferéncia e
justificar a parcela do preco de sua oferta
a ser paga em tal moeda. Como
alternativa, o licitador pode apresentar
sua oferta numa s6 moeda e indicar a
porcentagem do preco total a ser paga
em outras moedas, bem como a taxa de
cambio utilizada no seu calculo. Os
documentos de licitagao indicarao
claramente as normas e procedimentos
para efetuar a conversao.

(ii) Moeda de avaliagdo e comparagdo de
ofertas. Para facilitar o processo de
avaliagdo e comparagcdo de ofertas, o
Banco requer que a moeda ou moedas
com as quais o mutuario pagaria os bens
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(iii)

(iv)

ou obras correspondentes sejam
convertidas numa moeda  Unica,
selecionada pelo mutudrio e identificada
nos documentos de licitagdo como moeda
de comparagdo de todas as ofertas. A
taxa de cambio utilizada na avaliagéo
devera ser a taxa de venda da moeda
escolhida, tal como publicada por fonte
oficial e aplicavel a transagdes similares.
A data de conversdo da taxa de cambio
devera ser indicada nos documentos de
licitagcdo. Essa data ndo devera ser
menos de 30 dias antes da data
estabelecida para a abertura das ofertas.

Moeda de pagamento. Em geral, a
moeda utilizada para o pagamento de um
empreiteiro sera a mesma indicada na
cotagdo ou oferta. Nos casos em que o
pagamento deva ser efetuado em moeda
local e em divisas, os documentos de
lictagdo devem  estipular que os
montantes a ser pagos em cada moeda
sejam detalhados e justificados
separadamente. Quando o preco de uma
oferta for fixado numa determinada
moeda e o ofertante solicitar pagamento
em outras moedas, indicando sua
necessidade dessas moedas como
porcentagens do preco de sua oferta, a
taxa de cambio utilizada para efetuar os
pagamentos sera a indicada pelo
licitador em sua oferta. O objetivo é
assegurar que se mantenha o valor das
porcdbes de sua oferta em divisas,
evitando perdas ou lucros. Cabe ao
mutuario a responsabilidade de
estabelecer claramente nos documentos
de licitacdo e no contrato que o licitador
devera cumprir 0s requisitos acima
descritos e ndo podera obter pagamento
em moeda diferente da especificada nos
documentos de licitagdo, na oferta e no
contrato.

Risco de cambio. O risco de cadmbio ndo
sera imputavel ao empreiteiro ou
fornecedor quando o seu pagamento
estiver baseado na conversdo de moeda
local ou estrangeira. A maneira mais
adequada de efetuar a conversao
dependera das disposicbes de
pagamento especificas incluidas no
contrato, as quais, por sua vez, baseiam-
se nos documentos de licitagéo.

(g) Garantias

(i) Garantia de manutengdo da
oferta. A garantia de manutencéo
da oferta visa assegurar que o
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licitador escolhido assinara o
correspondente contrato; em
outras palavras, que sua oferta é
firme e que ele pretende manté-la
durante o periodo especificado
nos documentos de licitagdo.
Embora o Banco nado fixe um
montante para essa garantia,
esse montante deve cobrir o
custo em que o mutuario
incorrera se tiver que efetuar
outra licitagdo no caso de o
ofertante retirar sua oferta. Na
pratica, essas garantias variam
entre 1% do prego estimado da
obra para contratos  muito
grandes que ultrapassam o
equivalente a US$100 milhdes e
3% para contratos pequenos. A
validade da  garantia  deve
exceder o periodo de validade
da oferta por um prazo (pelo
menos 30 dias) suficientemente
amplo para permitir que o
mutuario utilize a garantia se o
ofertante  retirar sua  oferta
injustificadamente. As garantias
correspondentes &  propostas
rejeitadas deveréo ser
devolvidas o mais breve possivel
aos ofertantes, uma vez que se
saiba que nao foram escolhidos.

Garantias de execugdo. Visan
proteger o dono da obra de
prejuizos que possam resultar do

descumprimento, pelo
empreiteiro, das condigbes do
contrato. Se o0 empreiteiro

abandona a obra, os prejuizos
mais comuns para o mutuario,
além do atraso, sdo: o custo de
convocar outra licitagdo para
completar a obra; aumento de
custo devido a inflagdo entre a
data da licitacdo original e a nova
licitacdo; aumento de custo
resultante das dificuldades de
assumir uma obra parcialmente
executada; custos juridicos e
outros custos que podem resultar
se o mutuario tentar obter
ressarcimento de danos e
prejuizos num montante superior
ao estabelecido na garantia
original. As formas mais comuns
de garantia s&do os bOnus de
execucao e as garantias
bancarias. O montante dos bonus
de execugdo que se utiliza
normalmente para contratos
internacionais é de 30% do valor
do contrato. Para as garantias
bancérias, esse montante varia
entre 5% e 10% do valor do
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contrato. E comum também que o
dono da obra estabeleca uma
porcentagem de retengbes sobre
0s pagamentos que o empreiteiro
for efetuando, como garantia
adicional de execugdo das obras.
Ao decidir o tipo de garantia, os
mutuarios devem considerar as
vantagens e desvantagens das
garantias bancarias em relagédo
& emitidas por outros tipos de
seguradoras (por exemplo,
companhias de seguro), bem

como as modalidades das
garantias (a vista,
descumprimento declarado,

descumprimento comprovado). E
conveniente que a validade da
garantia de execucdo se estenda
até a entrega das obras. Se for
aconselhavel garantir os periodos
de manutengdo ou de garantia
posteriores a entrega, pode-se
substituir a garantia de execugéao
por outras que cubram
especificamente estes periodos.

(h) Margens de preferéncia

Nas licitagbes publicas internacionais para a
aquisicdo de bens, o Banco reconhece a aplicagéo
de margens de preferéncia a favor de bens nacionais
ou regionais até 15% do valor da licitagdo. O
propésito de reconhecer estas margens € promover o
desenvolvimento da industria manufatureira nacional
ou regional nos paises mutuarios. O mutuario
podera, a seu critério, aplicar ou ndo a margem de
referéncia. Todavia, sua aplicagdo deve estar
explicita nos documentos de Iici’[ag:élo.6

6 = .
O Banco ndo reconhece margens de preferéncia em contratos de
construcéo.

(i) Margem de preferéncia nacional. A
margem de preferéncia nacional se aplica
na comparagao das ofertas de bens
nacionais com as ofertas de bens de
outros paises.
Quando das licitacdes participem

fornecedores de bens do pais do
mutuario, este  podera aplicar, a favor
desses fornecedores, uma margem de
preferéncia nacional de até 15% ou o
direito alfandegario real que um bem n&o
isento pagaria, o que for menor. Esta
margem ¢é adicionada ao prego c.if.
ajustado das ofertas estrangeiras
expressadas no equivalente de sua
moeda nacional. Na aplicagdo desse tipo
de preferéncia, serdo observados os
seguintes critérios:
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(ii)

Um bem sera considerado de origem local se
o custo dos materiais, da mao-de-obra e dos
servigos locais utilizados na produgao do bem
representar pelo menos 40% do seu custo
total.

Na comparagdo de ofertas locais e
estrangeiras, o prego proposto ou oferecido
para bens de origem local correspondera ao
preco de entrega no lugar do projeto, uma
vez descontados: 1) as tarifas de importagdo
pagas sobre matérias-primas ou
componentes manufaturados; 2) os impostos
locais de venda, consumo e valor agregado
adicionados ao custo do bem ou bens
oferecidos. Cabe ao licitador local o 6nus da

prova dos montantes descontados nos
termos descritos. O prego proposto ou
oferecido na licitagdo estrangeira sera o
prego c.i.f. (excluidas as tarifas de

importacdo, as despesas consulares e as
taxas portudrias), acrescido de taxas de
manejo portudrio e de qualquer custo de
transporte local do porto ou fronteira até o
lugar do projeto (prego c.i.f. ajustado).

A taxa de cambio a ser utilizada na avaliagao

sera a taxa de venda da moeda escolhida, tal
como publicada por fonte oficial e aplicavel a
transagdes  similares. A data para fazer a
conversao da taxa de cambio devera ser
indicada nos documentos de licitagdo. Essa
data nado devera preceder em mais de 30 dias
a data estabelecida para a abertura das
ofertas.

Margem de preferéncia regional. A
margem de preferéncia regional se aplica
na comparagdo de ofertas de bens de
paises regionais membros de acordos
reconhecidos pelo Banco com as ofertas
de bens de paises que nao participem
esses acordos. O Banco reconhece os
seguintes acordos de integracdo sub-

regionais ou regionais: o Mercado
Comum Centro-Americano; a
Comunidade do Caribe; o Acordo de
Cartagena; a Associagao Latino-

Americana de Integracdo. Nos casos em
que o pais do mutuario seja signatario de
um ou mais acordos de integracdo, a
margem de preferéncia sub-regional ou
regional podera ser aplicada em fungéo
do pais de origem do bem a ser
adquirido.

O mutuario podera reconhecer a margem
de preferéncia regional com base nos
seguintes critérios:

Um bem sera considerado de origem regional
quando for originario de um pais que seja
parte de um acordo de integracdo do qual
também seja parte o mutuario e satisfaga as
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normas que regem a origem e outros
aspectos relacionados com os programas de
liberalizagdo do comércio estabelecidos nos
respectivos acordos.

O valor agregado local ndo seja menor do
que o estipulado para a margem de
preferéncia nacional.

Na comparacdo de ofertas estrangeiras, o
mutuario podera acrescer ao prego das
ofertas de bens originarios de paises que nao
sejam parte do respectivo acordo de
integragdo uma margem de até 15% ou a
diferenca entre a tarifa de importagdo
aplicavel a bens originarios de um pais que
ndo seja parte do acordo de integracdo e a
aplicavel aos bens originarios de um pais que
seja parte do acordo, o que for menor.

(i) Critérios para avaliagcao de ofertas

Os contratos serdo adjudicados ao licitador cuja
oferta seja a mais vantajosa em termos de preco e
de outros fatores que devem ser levados em conta na
comparacdo de ofertas. E o que se entende por
"oferta avaliada como a mais baixa". Para selecionar
a oferta avaliada como a mais baixa, os documentos
de licitagdo devem estabelecer claramente os fatores
que, além do preco, serdao levados em conta na
avaliagdo, bem como o peso a ser atribuido a cada
fator. De preferéncia, esses fatores devem ser
expressos em termos monetarios ou, pelo menos,
receber um peso relativo no critério de avaliagao dos
documentos de licitagdo. Podem ser levados em
consideracdo, entre outros, os seguintes fatores:
custos de transporte até o local do projeto; calendéario
de pagamentos; cronograma de entrega de obras ou
bens; custos de operagao; eficiéncia e
compatibilidade do equipamento; disponibilidade de
servicos de manutengdo e pegas de reposicado; e
método de construgao proposto.

Os pesos relativos atribuidos a esses fatores
refletirdo os custos e beneficios que cada um deles
representara para o projeto. Na avaliagdo das ofertas
ndo se considerardo fatores que ndo estejam
descritos nos documentos de licitagdo. A avaliagédo
ndo deve levar em conta as disposi¢cdes de reajuste
de pregos contidas na oferta.

Podem existir campos especializados de aquisicao
em que se contemplem fatores muito especiais. Por
exemplo, no caso de «cursos de formagdo e
capacitacdo da mao-de-obra ou contratacdo de
servigos destinados a retreinar trabalhadores, podem-
se levar em conta os seguintes fatores: adequagdo do
curso aos objetivos do programa; caracteristicas do
curso e servigos oferecidos, tais como horario e
duracdo, atividades de aprendizagem e treinamento,
pré-requisitos, critérios de  avaliagdo e aprovagao,
infra-estrutura fisica disponivel, materiais didaticos e
ferramentas, perfil do pessoal docente ou instrutores;
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declaragdo de intengdo por parte de empresas que
participariam do estagio.

(j) Erros ou omiss@es sanaveis

Os documentos de licitagdo deverdo distinguir entre
erros e omissdes sanaveis e 0s que nado o sao, tanto
na etapa de préqualificagio como na de
apresentacdo de ofertas. Ndo se deve desqualificar
automaticamente o licitador que ndo tenha
apresentado informagcdo completa, quer por omissao
involuntaria, quer porque o0s requisitos.dos
documentos de licitagdo ndo eram claros. Desde que
O erro ou omissao seja corrigivel - geralmente por
tratar-se de questbes relacionadas a constatagao de
dados, informagdes de tipo histérico ou questdes que
ndo afetam o principio de que as ofertas devem
ajustar-se substancialmente aos documentos de
licitacdo -, deve o mutuario permitir que o licitador,
num prazo breve, fornegca a informagdo omitida ou
corrija o erro. Existem, porém, certos erros ou
omissbes basicas que, em razdo da sua gravidade,
nao estdo sujeitos a corregdo. Sdo exemplos a falta
de assinatura de uma oferta ou de apresentagdo de
uma garantia. Além disso, ndo se deve permitir que o
licitador corrija erros ou omissdes que alterem a
substancia da sua oferta ou que a melhorem.

(k) Rejeicao de todas as ofertas

Os documentos de licitagdo devem dispor que o
mutuario podera rejeitar todas as ofertas, de acordo
com os critérios estabelecidos no paragrafo 3.10 (h).

() Protestos

Os documentos de licitagdo deverdo indicar um foro
adequado para resolver os protestos ou reclamacgdes
antes da assinatura do contrato e um prazo razoavel
para apresenta-los (em geral, pelo menos dez dias).

(m) Condigbes contratuais

O modelo de contrato a ser utlizado deve ser
compativel com o tipo de licitagdo. As obrigacdes
devem ser redigidas com o objetivo de distribuir
equitativamente os riscos da respectiva operacédo, de
modo a se obter o prego mais econdmico e uma
execugdo eficiente. O contrato deve incluir condigbes
gerais e especiais.

(i) Condi¢des gerais do contrato. O contrato
deve incluir condicbes gerais em que
figurem, entre outras, as obrigagdes

gerais do empreiteiro, as disposi¢des
sobre garantias, indenizagdes e seguro,
as clausulas relativas a penalidades e
bonificagdes, as porcentagens de
pagamentos a ser retidas, o término, os

131



adiantamentos e a forma e a moeda de

pagamento.
condicdes gerais

Quando  apropriado, as

também devem

abranger os deveres e responsabilidades

dos

consultores, revisbes, fundos

adicionais e qualquer situagdo especial
no lugar de trabalho capaz de afetar as
obras. A seguir, apresentam-se algumas
clausulas freqiientes das condig¢des
gerais do contrato.

M

2

Gastos imputaveis ao financiamento
do Banco. Os contratos disporao
que o empreiteiro ou fornecedor nao
efetuara quaisquer gastos para os
propdsitos do contrato no territorio
de qualquer pais que ndo se
qualifique  para  aquisicdbes no
ambito de projetos financiados pelo
Banco.

Pagamentos. Deve -se analisar
cuidadosamente o] uso de
adiantamentos do mutuario ao
fornecedor ou empreiteiro de obras
para gastos de mobilizagdo que
possam ser autorizados depois de
assinado o] contrato. Outros
adiantamentos que podem ser
autorizados, tais como para
materiais entregues no lugar de
trabalho, mas ainda nao
incorporados & obras, devem ser
claramente previstos no contrato.

Quando apropriado, devem-se
indicar os pagamentos parciais por
obras  executadas ou bens

fornecidos, a fim de evitar ofertas
excessivamente altas, que possam
resultar do elevado custo de capital
de giro do empreiteiro ou
fornecedor.

A pedido do mutuario, o Banco
podera efetuar desembolsos para a
aquisicdo de bens e para obras de
construgdo financiadas por um
empréstimo: aa) mediante
desembolsos diretos ao mutuario,
na forma de adiantamento ou
reembolso de gastos; bb) mediante
desembolso aos fornecedores de
bens importados ou a empreiteiros;
cc) mediante acordo irrevogavel do
Banco no sentido de reembolsar
um banco comercial que tenha
emitido ou confirmado uma carta de
crédito a um fornecedor ou
empreiteiro.

Clausulas de reajuste de pregos.
Quando pertinente, poderdo ser
incluidas disposicbes  sobre
reajustes (para mais ou para
menos) no prego do contrato, para
0S casos em que ocorram variagoes
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®)

©6)

resultantes de inflagdo ou deflagéo
que afetem 0s principais
componentes de custo do contrato,
tais como mao-de-obra, materiais e
equipamento. A  base desses
reajustes deve ser claramente
indicada nos documentos de
licitagédo e no contrato.

Retengcdo de pagamentos. Quando
pertinente, os documentos de
licitacdo e o contrato  poderéo
estipular as  porcentagens de
retencdo do pagamento total para
garantir o] cumprimento das
obrigacbes do empreiteiro, bem
como para o pagamento final.

Penalidades e prémios. O contrato
deve incluir clausulas penais para
casos de atrasos na conclusdo do
projeto capazes de resultar em
despesas adicionais, perda de
renda, perda de produgdo ou
inconveniéncias para o mutuario. O
contrato também podera estipular o
pagamento de uma bonificagdo ao
empreiteiro por completar o contrato
antes do prazo previsto ou por
exceder os  critérios  minimos
estabelecidos no contrato  no
tocante ao rendimento.

Forca maior. E conveniente que as
condicdbes gerais do  contrato
contenham clausulas que estipulem
que o descumprimento parcial ou
total das obrigacdes contratuais de
uma das partes nao sera
considerado como descumprimento
dessas obrigagdes se ocorrer por
motivo de forca maior (a ser definido
nas condigdes gerais do contrato).

Solugdo de  controvérsias. E
conveniente incluir, entre as
condigbes do contrato, disposicbes
referentes a legislagdo aplicavel e
ao foro para a solugédo de
controvérsias. A experiéncia indica
que certos métodos alternativos de
resolver disputas podem ter
vantagens praticas em relacdo a
solugdo de desacordos no foro
judicial. Estes métodos alternativos

incluem a mediagcdo, o uso de
comissdes de analise de
controvérsias (grupos de
especialistas que analisam

possiveis disputas no lugar da obra
e efetuam recomendagbes para sua
solucdo) e a arbitragem. Embora o
Banco n&o funcione como arbitro
nem designe arbitros, seus
funcionarios estdo disponiveis para
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discutir com os mutuarios o uso
desses métodos alternativos.

(ii) Condigcbes especiais do contrato. As
condi¢cdes especiais do contrato incluem
a descricdo detalhada das obras a ser
construidas ou dos bens a ser fornecidos;
fonte de financiamento; os requisitos
especiais relativos a materiais tais como
moedas, pagamento, bonificagbes por
concluséao antecipada; qualquer
modificagdo das condi¢des gerais.

3.9 Convocacao para licitagao

(a) Com pré-qualificacéo

Se houver pré-qualificagdo, o mutuario sé enviara ou
entregard convites para apresentar ofertas &
empresas pré-qualificadas. Antes de entregar ou
enviar esses convites, o mutuario enviara ao Banco,
para sua aprovagdo, o texto do convite e, se for o
caso, os documentos de licitagdo. Nesta etapa ja ndo
se requer a publicagao de avisos.

(b) Sem pré-qualificacdo

Se nado houver pré-qualificagdo, a publicidade da
convocacéo sera feita de acordo com o paragrafo 3.6
(b). Quanto a capacidade dos proponentes de
executar as obras ou fornecer os bens, os
documentos de licitagdo deverdo indicar claramente
0s requisitos minimos.

(c) Esclarecimento dos documentos de licitagéo

Os licitadores poderdo formular consultas ou solicitar
esclarecimentos ao mutuario sobre a interpretagéo
dos documentos de licitagdo. Os esclarecimentos
ndo produzirdo efeito suspensivo sobre o prazo de
apresentacdo de ofertas. Os pedidos de
esclarecimento e as respostas deverdo ser
comunicados ao Banco e a todos os participantes da
licitagdo, sem identificar o solicitante.

(d) Modificagdo ou ampliagdo dos documentos
de licitacédo

Toda modificacdo ou ampliagdo dos documentos de
licitacgdo ou das datas de préqualificacgdo ou
apresentagdo de ofertas devera contar com o acordo
do Banco e ser comunicada a todos os interessados
que tenham retirado esses documentos. Se, na
opinido do mutuario e do Banco, a modificacdo ou
ampliagdo for substancial, devera haver um prazo
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razoavel (por exemplo, 30 dias) entre a comunicagio
aos interessados e a data de abertura das ofertas,
para permitir que os licitadores tomem as medidas
necessarias para cumprir 0s requisitos da
modificagdo ou ampliagao.

3.10 Abertura e avaliagao das ofertas

(a) Prazo entre a publicidade e a abertura das
ofertas

Nos casos de licitagdo publica internacional, devera
ser estabelecido um prazo de pelo menos 45 dias a
partir da data do edital de licitagdo ou da data de
disponibilidade dos documentos de licitagdo (a que for
posterior) até a abertura das dertas. Tratando-se de
obras civis complexas ou grandes, os empreiteiros
deverdo contar com pelo menos 90 dias de prazo
para poder, entre outros aspectos, averiguar as leis e
as condicdes de trabalho locais, completar as
pesquisas técnicas e determinar a disponibilidade de
mao-de-obra. A determinagdo de um prazo de 45 ou
de 90 dias para as licitagbes é realizada durante o
periodo de analise do projeto e incorporada aos
documentos de empréstimo apresentados a Diretoria
do Banco.

(b) Procedimentos para a abertura das ofertas

As propostas serdo apresentadas por escrito, em
envelopes lacrados. Deverdo estar assinadas pelos
representantes legais dos licitadores e satisfazer os
requisitos estabelecidos nos documentos de licitagdo.
As propostas serao abertas em publico, nos locais,
nas datas e nos horarios previamente anunciados. O
ato de abertura podera ser presenciado por
representantes dos licitadores e do Banco. As
propostas recebidas apds a data fixada para a
respectiva apresentagdo serdo devolvidas sem que
sejam abertas. Serdo lidos em voz alta os nomes de
cada licitador, o prego de cada proposta e o prazo e
montante das garantias, bem como qualquer
modificagdo substancial que tenha sido apresentada
em separado dentro do prazo, mas apoés a
apresentagdo da oferta principal. Serdo preparadas
atas completas dos procedimentos, que deverdo ser
assinadas pelos representantes do mutuario e pelos
representantes dos licitadores que assim desejarem
fazé-lo.

(c) Esclarecimentos das ofertas

O mutudrio podera solicitar a qualquer licitador
esclarecimentos a respeito de sua oferta. Os
esclarecimentos solicitados e apresentados néo
poderdao modificar o contrato ou o prego da proposta,
nem violar o principio de tratamento igualitario dos
licitadores. Os pedidos de esclarecimento e as
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respectivas respostas serdo comunicados a todos os
participantes da licitagao.

(d) Confidencialidade

Salvo o disposto na legislagédo local, ndo se prestara,
apdés a abertura publica das ofertas e até a
comunicagdo oficial de adjudicagdo do contrato, a

qualquer pessoa que ndo esteja oficialmente
vinculada ao processo de avaliagdo, qualquer
informagao referente ao exame, tabulagao,

esclarecimento e avaliagdo de ofertas ou a

recomendagdes sobre adjudicacio.

(e) Andlise das ofertas

Na andlise das ofertas, o mutuario verificara se:
estdo devidamente assinadas;
incluem os depésitos e garantias requeridos;

cumprem substancialmente os requisitos dos
documentos de licitagéo;

satisfazem os requisitos de nacionalidade dos
empreiteiros de obras civis e de origem dos
bens estabelecidos pelo Banco;

nao contém erros de calculo.

() Comparacgéo das ofertas

A avaliagdo das ofertas tem por objeto determinar o
custo de cada proposta para o mutuario, de forma a
permitir uma comparagdo valida entre as mesmas e
selecionar a que for avaliada como a mais baixa. Para
tanto, serdo observados os critérios de avaliagdo
mencionados no paragrafo 3.8 (h). Ndo se devera
solicitar aos licitadores que mudem suas ofertas,
nem permitir que o fagam; além disso, ndo se
impordo condigdes novas e nao previstas nos
documentos de licitagdo como condigdo para
adjudicar um contrato. As condigdes contratuais serao
substancialmente idénticas & estabelecidas no
modelo de contrato incluido nos  documentos de
licitagdo. O mutuario submetera a aprovagcdo do
Banco o relatdrio detalhado de avaliagdo e
comparagdo de ofertas que lhe cabera preparar; esse
relatorio incluirda os fatores em que se baseia a
recomendacao de adjudicagéo do contrato.

(g) Prorrogacéo do prazo de validade das ofertas

O mutuario avaliara as ofertas e adjudicara o
contrato dentro do prazo indicado para a validade das
ofertas. A prorrogagdo desse prazo, se for justificada
por razbes excepcionais, devera ser solicitada por
escrito a todos os licitadores antes da expiragdo do
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prazo original e notificada ao Banco. A prorrogagao
serd efetuada pelo tempo minimo necessario para
completar a avaliagdo das ofertas e adjudicar o
contrato. Se, por circunstancias excepcionais, for
necessario efetuar mais de uma prorrogagdo, o
pedido devera ir acompanhado de uma férmula que
permita reajustar os precos para refletir as variagbes
nos custos provocadas pela prorrogacdo. Contudo,
ndo se permitira alteragdo dos pregos unitarios nem
outras condigbes da oferta. Os licitadores terdo direito
a ndo prorrogar o prazo de validade de suas ofertas,
sem que isso seja motivo para que se tornem
exigiveis suas garantias de manutengdo de ofertas.
Os licitadores que concordarem em prorrogar o prazo
deverdo também prorrogar o periodo de validade da
garantia de manutencéo da oferta.

(h) Rejeigéo das ofertas

As ofertas que ndo satisfizerem os requisitos dos
documentos de licitagdo ou contiverem erros ou
omissdes insanaveis segundo os critérios
estabelecidos na Secdo 3.8 (j) serdo devolvidas sem
passar pela etapa de avaliagdo. O mutuario podera
rejeitar todas as ofertas. Essa rejeicdo justificase

quando nenhuma das ofertas se ajusta aos
documentos de licitagdo, quando o0s pregos
oferecidos néo sd0 razoaveis ou quando se

evidencia falta de concorréncia ou conluio. Ndo se
recomenda a abertura de nova concorréncia por
razbes de prego quando as ofertas sdo apenas
ligeiramente superiores & estimativas originais de
custo. Contudo, o mutuario, apés consultar o Banco,
podera rejeitar todas as ofertas se as mais baixas
excederem a estimativa oficial em montantes
suficientes para justificar razoavelmente esta acéo.
Nesses casos, deverdo ser solicitadas novas
propostas de pelo menos todos aqueles que foram
inicialmente convidados a apresentadas, dando-se
tempo suficiente para a apresentagdo das novas
propostas. As propostas originais poderdo ser
rejeitadas nos casos em que, em comparagdo com a
estimativa oficial, sejam t&o baixas que tornem
razoavel concluir que o licitador ndo tera condigbes
de completar a obra ou fornecer o produto dentro do
prazo especificado ou pelo prego oferecido. Uma vez
abertos os envelopes que contenham os pregos de
oferta, o mutuario devera fundamentar sua decisdo de
declarar nula a licitagdo. A rejeicdo de uma ou mais
ofertas, qualquer que seja o motivo, requer o acordo
do Banco.

3.11 Adjudicacao

O contrato sera adjudicado ao licitador cuja proposta
tenha sido avaliada como a mais baixa, se ajuste aos
documentos de licitagdo e cumpra os padrées de
capacidade e de responsabilidade financeira. A
adjudicacdo do contrato requer a aprovacdo prévia
do Banco. Se o Banco determinar que a adjudicagao
proposta ndo se coaduna com os termos do contrato
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de empréstimo assinado com o mutuario, este sera
prontamente notificado de tal decisdo e das
respectivas razdes, e o contrato correspondente nao
se qualificara para financiamento do Banco. Este
podera cancelar o montante do empréstimo que, em
sua opinido, corresponde ao montante dos gastos
que nado se qualificam. A adjudicacdo definitiva do
contrato  cria, a favor do adjudicado, o direito de
formalizar o respectivo contrato, nao podendo O
mutuario, a partir de entdo, adjudicar a outro ou
declarar invalida a licitagcdo, salvo em caso de fraude
e atos ilicitos ou quando chegarem ao conhecimento
do mutuario fatos desconhecidos no momento da pré-
qualificagcdo que possam afetar a capacidade do
adjudicatario de cumprir o contrato.

3.12 Assinatura do contrato

O procedimento de licitagdo se completa com a
assinatura do contrato entre o  adjudicatédrio e o
mutudrio. Este ato deve ser realizado dentro de um
periodo breve apés a adjudicagdo formal. Fazem
parte do contrato os documentos de licitagdo e a
oferta. As clausulas do contrato ndo devem contrariar
o estabelecido no modelo ou em outras disposi¢des
dos documentos de licitagdo, nem nos termos da
oferta com base na qual se adjudicou o contrato.

3.13 Legislacao local

O mutuario podera aplicar requisitos formais ou
detalhes de procedimento contemplados pela
legislagdo local e n&o incluidos neste documento,
desde que a sua aplicacdo ndo contrarie a regra
principal de economia e eficiéncia, os  principios
basicos de publicidade, igualdade, concorréncia e
devido processo ou as normas do Banco na matéria.

3.14 Entidades especializadas

Quando as aquisicdes e contratacdes de um projeto
forem muito complexas ou o mutuario nao tiver

experiéncia em licitagbes, este pode recorrer a
contratagcéo de entidades especializadas em
licitagdes publicas internacionais para que se

encarreguem desse processo e atuem em seu nome.
A justificacdo para a  contratacdo desse tipo de
entidade devera constar nos documentos de
empréstimos, indicando o montante e a fonte dos
recursos necessarios para seu financiamento. As
aquisicbes e contratagdes realizadas por este meio
deverao seguir as normas e procedimentos do Banco.

IV OUTROS METODO'S DE
AQUISICAO
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4.1 Excecgoes a licitagao publica
internacional

Como ja foi explicado, a licitagdo publica internacional
€ o procedimento que o Banco tem adotado como
praxe para as aquisicbes do setor publico. Nao
obstante, em certas circunstancias especiais este
procedimento talvez ndo seja o mais adequado para
tal fim. Nesses casos especiais, 0 Banco autoriza
outros procedimentos com base em justificagcbes
contidas nos documentos de empréstimo.

(a) Licitac&o publica restrita a firmas locais

O mutudrio sé pode restringir a licitagdo a firmas
locais quando o financiamento for feito: i)
exclusivamente com moeda local proveniente do
empreéstimo do Banco; ii) exclusivamente com fundos
do mutuario; ou iii) com uma combinagdo de fundos
do mutuario e recursos em moeda local
proporcionados pelo empréstimo do Banco. Essas
situagdes costumam ocorrer quando a probabilidade
de participagdo estrangeira em determinada licitagao
€ pequena. Em geral, esta modalidade de aquisi¢do é
regida pela legislagdo ocal, desde que nido entre em
conflito com as normas do Banco. O mutuario devera
estabelecer  procedimentos  que permitam a
participacao de varios licitadores e prestara a devida
atengdo aos aspectos de economia, eficiéncia e
razoabilidade dos precos. Quando a licitagdo se
limitar ao ambito nacional, o mutuario podera
estabelecer um prazo de 30 dias para a apresentacdo
de ofertas.

(b) Licitagao privada

Embora semelhante a licitagdo publica internacional,
a licitacdo privada é feita mediante a formulagdo de
convites expressos a determinadas firmas, e n&o por
edital publico. Essas firmas devem ser tanto
qualificadas como selecionadas de forma nao
discriminatéria, incluindo-se entre elas, sempre que
possivel, firmas estrangeiras qualificadas. O mutuario
deve convidar numero suficiente de firmas a fim de
assegurar precos competitivos. Em geral, aplicam-se
alicitagdo privada os mesmos principios e normas da
licitagdo publica, salvo, como ja mencionado, quanto
a publicidade. Além disso, ndo se aplicam as normas
sobre margens de preferéncia. A licitagdo privada,
que deve ser previamente autorizada pelo Banco,
pode revelar-se apropriada nos seguinte casos:

contratos de pequeno valor;
malogro da licitagdo publica internacional;

compra de produtos altamente complexos ou
especializados;

numero limitado de fornecedores de um
produto ou servigo especifico;

135



urgente necessidade de bens essenciais; ou

padronizagao de equipamento.

(c) Tomada de precos no ambito internacional e
local

Neste tipo de licitagdo limitada, tomam-se cotagdes
de pregos geralmente de trés ou mais fornecedores
nacionais ou estrangeiros, a fim de obter o preco mais
competitivo. Dispensa-se o uso de documentos de
licitagdo formais. O método de tomada de pregos é
apropriado para a aquisicdo de bens estocados por
fornecedores e de pronta disponibilidade publica e de
bens com especificagdes padronizadas ou de baixo
valor, ou para .a contratacdo de obras pequenas e
simples.

(d) Contratacéo direta

Consiste em contratar uma firma sem a observancia
de procedimento competitivo. A contratagdo direta
pode ser aplicavel em certas circunstancias, como a
ampliagdo de contratos de obras ou de aquisicdo de
bens, a padronizagdo de equipamento e de pegas de
reposicao e em situagdes de emergéncia.

(e) Administracédo direta

A administracdo direta ndo € um método de aquisicéo
propriamente dito. Trata-se, isso sim, de um
procedimento em que o proprio mutuario se
encarrega de uma tarefa de construgdo especifica,
utilizando seu proprio pessoal e equipamento. O
Banco aceita este método quando apresentar claras
vantagens de poupanga, como nos casos em que:

o volume de trabalho né&o
previamente determinado;

possa ser

as obras sejam pequenas e esparsas ou
estejam situadas em é&reas remotas, em que

0s custos de mobilizacao resultem
razoavelmente elevados para 0s
empreiteiros;

as obras devam ser executadas sem

perturbar as operagdes que estejam em anda
mento;

os riscos de uma interrupgdo inevitavel dos
trabalhos sejam melhor absorvidos pelo
mutuario do que por empreiteiros;

ndao exista empreiteiro interessado em
executar as obras.

Nestes casos, o Banco deve aprovar o
orgamento correspondente.
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4.2 Circunstancias expressamente
previstas

O Banco prevé circunstancias especiais em que a
licitacdo publica talvez n&o seja o método de
aquisicdo mais apropriado. Nesses casos, o Banco
pode

aceitar, a pedido d.o mutuario, um dos métodos
descritos no paragrafo 4.1. Essas circunstancias
especiais incluem casos em que:

for demonstrada a necessidade de padronizar
0 equipamento a fim de assegurar a
compatibilidade com equipamento e pegas de
reposicao previamente adquiridos;

devido a uma situagdo de emergéncia no pais
ou na area do projeto, o primeiro edital de
licitagdo tenha perdido efeito e se considere
que um novo edital ndo seria favoravel, ou
existam razdes suficientes para esperar que
uma licitacdo néo tenha éxito;

se considere aconselhavel expandir um
contrato de obras originalmente formalizada
mediante licitagdo publica internacional;

for evidente que, devido a alteragbes
imprevisiveis nas condigbes de mercado,

ocorreu escassez de certos produtos ou €
aconselhavel assegurar a adequada
manutencgéo de equipamento;

existirem outras circunstancias especiais
gue possam ser comprovadas.

4.3 Bens para projetos educacionais,
cientificos, tecnolégicos e ambientais

Nao se exige licitagdo publica internacional para a
compra de instrumentos, equipamento, material,
publicagbes e livros especializados para projetos ou
pesquisas educacionais, cientificas e tecnoldgicas ou
pesquisa aplicada. Tampouco se requer esse tipo de
licitagdo no caso de aquisicdo de bens e contratagédo
de obras relacionadas com a restauragdo e
conservagdao de atragbes turisticas naturais ou
culturais. (0] Banco podera aprovar  outros
procedimentos, compativeis com os propésitos do
empréstimo.

V NORMAS PARA AQUISIGOES DO
SETOR PRIVADO
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5.1 Aplicacao de politicas ao setor
privado

De acordo com as politicas do Banco, considera-se
como pertencentes ao setor privado as empresas em
que ndo exista participacdo do governo ou as que,
existindo tal participagdo, esta represente menos de
50% do total do seu capital social. As politicas do
Banco em matéria de aquisicbes também séao
geralmente aplicaveis ao setor privado, quando as
entidades desse setor sdo mutuarias do Banco ou

quando este |hes concede sua garantia. Sé&o
particularmente aplicaveis ao setor privado as
politicas de uso apropriado de recursos de

empréstimos e qualificacdo de bens, obras e servigos,
bem como as normas de economia e eficiéncia
adotadas pelo Banco.

5.2 Licitagao privada

Como regra geral, o Banco permite que os mutuarios
do setor privado utilizem em suas aquisi¢des
procedimentos de licitagdo pivada que se ajustem &
praticas do mercado para o tipo de aquisi¢éo.

5.3 Métodos especiais de aquisicao

Em determinadas circunstancias,
autorizar métodos de aquisigao
obstante, o Banco procura fazer com que os
mutuarios do setor privado utilizem métodos
competitivos, que garantam que os bens e servigos
sejam adquiridos a precos do mercado e que o custo
dos investimentos de capital dos mutuarios privados
corresponda aos requisitos do projeto. Ao avaliar o
sistema de aquisigbes de um mutuario do setor
privado, o Banco considera importante que este
corresponda & necessidades e caracteristicas do
mutuario.

o Banco pode
especiais. Nao

5.4 Conflito de interesses

Os contratos adjudicados por mutuarios do setor
privado devem ser negociados de maneira imparcial,
levando em conta os interesses do mutuario, mais do
que os interesses da sua empresa matriz. Quando
um acionista do mutuario do setor privado também
atuar como seu empreiteiro, deve-se demonstrar ao
Banco que os custos de aquisicdo equivalem
aproximadamente & estimativas orgadas e aos
precos do mercado e que as condigbes do contrato
sdo equitativas e razoaveis. O Banco ndo financiara
aquisicdes que excedam os pregos do mercado.
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VI. COMITE DE AQUISICOES E
PROCEDIMENTO PARA A
APRESENTACAO DE PROTESTOS

6.1 Comité de Aquisi¢oes do Banco

Todos os aspectos do processo de aquisicdo sao de
importancia fundamental para o Banco nédo so
porque influem na eficiéncia e nos resultados dos
projetos financiados pelo Banco mas também porque
o resultado do processo afeta a capacidade de
captagdo de recursos. Estdo também em jogo as
relagbes existentes entre o Banco e seus paises
membros, bem como entre o Banco e as empreiteiras
que participam dos projetos. A importdncia que o
Banco dispensa ao tema de aquisigcdes se reflete no
alto nivel dos funcionarios que se ocupam da matéria.
A propria Diretoria Executiva € responsavel pela
aprovagdo das politicas basicas de aquisicdes do
Banco.

Além disso, o Banco conta com um Comité de
Aquisigbes, integrado por sds gerentes que
representam os departamentos mais vinculados com
aquisicoes. O Comité ¢é responsavel pela reviséo
constante das normas e politicas basicas de
aquisicdbes do Banco, bem como pela resolugdo de
quaisquer assuntos relacionados com aquisi¢cdes
durante a fase de execugcdo dos projetos. Entre
outros, o Comité revisa: as excegdes ao
procedimento de licitagdo publica internacional; os
desvios das normas de aquisicdes estabelecidas nos
contratos de empréstimo; a adjudicagdo a um licitador
cuja oferta ndo foi avaliada como a mais baixa; e
todos os protestos apresentados pelos proponentes
durante o processo de licitagdo. As decisdes do
Comité sdo adotadas por maioria de votos, ou seja,
pelo menos quatro de seus seis votos. Quando nao
ha maioria de votos o caso € submetido a decisédo da
vice-presidéncia executiva do Banco. Cabe esclarecer
que o Comité ndo é um tribunal e, assim sendo,
representantes do mutuario € dos empreiteiros nao
comparecem perante o mesmo. Para resolver
protestos  apresentados por licitadores, o Comité
analisa os seguintes documentos basicos:

de

os documentos inclusive a

minuta do contrato;

licitagéo,
os procedimentos de licitagdo estabelecidos
no contrato de empréstimo;

os dispositivos da legislagdo local;

a copia do protesto e os documentos de
apoio submetidos pelos licitadores;

a resposta do mutuario;

quaisquer outros documentos pertinentes ao
caso;



a acdo recomendada pela respectiva
Representagéo do Banco no pais membro.

O Comité pode ou aceitar o protesto de um mutuario
ou, quando a decisdo do mutuario for juridicamente
inaceitavel ou estiver em desacordo com as politicas
do Banco, rejeitar o protesto. O Comité publica
anualmente um resumo dos casos revisados, que
contém uma breve descrigdo das decisdes adotadas,
bem como informagdo estatistica. A publicagdo se
encontra a disposicdo do publico no Escritério de
Politca e Coordenagdo de Aquisicdes do Banco
descrito a seguir no paragrafo 6.2.

6.2 Outras unidades do Banco

O Escritorio de Politica e Coordenagado de Aquisicdes
do Banco centraliza os assuntos relacionados com
politcas, normas e treinamento referente a
aquisicdes. Essa unidade ¢é responsavel pela
coordenacdo das seguintes fungdes: revisdo das
clausulas de aquisigbes dos documentos de
empréstimo antes de sua aprovagdo pela Diretoria
Executiva do Banco; acompanhamento das fases do
processo de aquisicbes seguido pelos mutuarios com
0 objetivo de assegurar que as normas do Banco
sejam observadas; assessoria e treinamento de
funcionarios do Banco e do mutuario; assessoria ao
Comité de Aquisicdes; e orientagdo a respeito do
sistema de informag&o do Banco sobre aquisi¢des.

O Departamento Juridico também conta com uma
unidade que responde pelas questdes juridicas
relativas a aquisi¢des, incluindo as que se referem ao
procedimento de licitagdo que faz parte dos contratos
de empréstimo do Banco, e pela preparacao desta
publicagdo. A Assessoria de Relagbes Externas trata
da divulgacdo de informagdes sobre os empréstimos
do Banco ao publico em geral e, periodicamente,
oferece  seminarios para firmas e individuos
interessados em conhecer as oportunidades de
negocios geradas pelas operagbes financiadas pelo
Banco.

6.3 Procedimento para a apresentagao
de protestos

Uma vez que se estabeleca a relagdo juridica
fundamental de uma aquisicdo entre o mutuario e o
empreiteiro, o Banco, como principio, espera que as
partes resolvam quaisquer controvérsias que possam
surgir entre elas. Se isso ndo for possivel, os
documentos de licitagdo devem indicar o foro
apropriado para a  solugdo de controvérsias, bem
como o0s prazos correspondentes, conforme indicado
no paragrafo 3.8(m)(i)(7). No entanto, como o Banco
se assegura de que as aquisi¢des que financia sao
processadas de acordo com suas politicas e
procedimentos, atende os protestos formulados por
empreiteiros em qualquer fase do processo de

aquisicdes. O Banco reconhece um protesto quando
uma reclamagdo, objegdo, impugnagdo, rejeicdo ou
outra manifestacdo de desacordo for dirigida pelo
empreiteiro, dentro do prazo estabelecido e por
escrito, a autoridade competente do pais ou
diretamente ao Banco. A consequéncia de um
protesto € a interrupgdo do processo de aquisi¢cdes
até que o protesto seja resolvido conforme  os
principios estabelecidos. O & Banco recomenda que o
protesto seja apresentado inicialmente ao mutuario,
que €& responsavel pela solugdo de quaisquer
controvérsias na primeira instdncia, com cépia a
Representacdo do Banco no pais. A Representagcao
do Banco no pais, por sua vez, envia um relatorio
sobre a situagdo ao Secretario do Comité de
Aquisicdes de Bens e Servigos, acompanhado de seu
parecer, bem como os documentos mencionados no
paragrafo 6.1, para consideracdo do Comité. Quando
o Comité de Aquisicdes ou, conforme a natureza do
caso, 0 Vice-Presidente se pronunciar sobre o
mesmo, a decisdo é comunicada & autoridades do
mutuario. Embora as decisbes do Comité né&o
obriguem o mutudrio a acata-las, o Banco néo
financia aquisicdes que ndo se ajustam & resolugdes
do

Comité. O mutuario é responsavel pela notificagdo da
decisdo do Banco &s partes interessadas.

(a) Apelagbes

O Banco verifica se a legislagéo local prové protecéo
juridica aos licitadores e permite, dentro de prazos
razoaveis, interpor recursos de revisdo necessarios
que garantam essa protegao.

(b) Apresentacgéo de protestos

O mutuario ndo pode impor condi¢des que impegam,
dificultem ou encaregam a apresentacdo de protestos
das firmas que participam das licitagbes para
aquisicdo de bens ou execugdo de obras para
projetos financiados com recursos do Banco.

VII. DIVULGAGAO DE
EMPRESTIMOS E ,
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

7.1 informacgao geral

O Banco divulga informagbes referentes & suas
operagdes de empréstimo e  cooperagao técnica,
incluindo as oportunidades comerciais geradas por
essas operagOes, durante as diferentes etapas do
processo de aquisicbes do projeto. Os documentos
encontram-se disponiveis desde a inclusdo formal de
uma operagdo no Programa Oficial do Banco até a
sua aprovagdo pela Diretoria  Executiva. A
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publicidade continua posteriormente com a
publicacdo dos avisos de licitagdo descritos no
paragrafo 3.6. Esses avisos s&o publicados pela
Assessoria de  Relagbes Externas. Além disso, o
Banco estabeleceu centros de informagéo publica na
sede em Washington, D.C., nas representacdes e nos
escritérios de Paris e Toquio. As informacgdes estéo a
disposicdo do publico em forma impressa e através
da Internet: http://www.iadb.org

As informagdes sobre os empréstimos e cooperagdes
técnicas em tramite, antes de serem submetidos a
consideragdo da Diretoria, sdo publicadas na revista
mensal IDB Projects. Esta publicagdo contém
informacdes sobre os seguintes aspectos de cada
projeto: o setor de atividade; o provavel organismo
executor; o valor do financiamento do Banco; uma
descricdo do projeto; o custo total estimado; as
oportunidades de aquisi¢coes; a situacdo da operagao.
Também inclui detalhes de operagdes recentemente
aprovadas. IDB Projects também publica detalhes
sobre projetos recém-aprovados. Além disso,
Development Business, uma publicacdo das Nacdes
Unidas, contém informagbes sobre projetos que estdo
sendo consideradas pelo Banco.

As assinaturas de IDB Projects podem ser solicitadas
diretamente a:

IDB Projects

The Johns Hopkins University Press
P.O.Box 19966

Balti more, MD 21211

Estados Unidos

Tel.: (410) 516-6987

Fax: (410)516-6968

End. eletronico: jlorder®jhuti iX~hcf.Jhu.Edu

As assinaturas de Development Business podem ser
solicitadas diretamente a:

Development Business

P. O. Box 5850

Grand Central Station

New York, N.Y 10163-5850
Estados Unidos

Telefone: (212) 963-1515
Fax: (212)963-1381; ou

Development Business Liaisou Unit
The World Bank

Room P-8032

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

Estados Unidos

Telefone: (202) 458-2397

Fax: (202) 334-0019

7.2 Divulgagao de empréstimos
aprovados

A aprovagdo de um empréstimo pela Diretoria
Executiva do Banco é divulgada mediante dois tipos

de comunicados publicos: os comunicados de
imprensa e os perfis de projetos.

(a) Comunicados de imprensa

Imediatamente apds a aprovagao de um empréstimo
pela Diretoria Executiva, a Assessoria de Relagdes
Externas prepara um comunicado de imprensa que
recebe ampla divulgacéo.

(b) Perfis de projetos

As pessoas fisicas ou juridicas interessadas em
receber comunicados de imprensa, perfis de projetos
ou outras publicagdes do Banco poderao solicita-los
a:

Secao de Imprensa

Assessoria de Relagdes Externas

Banco Interamericano de Desenvolvimento
1300 New York Avenue, N.W.

Washington, D.C. 20577

Estados Unidos

Tel: (202) 623-1371

Fax: (202)623-3810

(c) Aviso Geral de Aquisicbes

O Banco publica para cada projeto, em Development
Business, um Aviso Geral de Aquisi¢bes, com a
devida antecedéncia em relagdo a primeira licitagao
para o projeto. O paragrafo 3.6 conttm mais
informagdes sobre esse aviso.

(d) Aviso especifico de aquisicbes

O mutuario publica um aviso para cada licitagdo
publica internacional em Development Business. O
paragrafo 3.6 contém mais informagdes sobre esse ,
aviso.

(e) DB Projects

Conforme ja mencionado, o Banco publica
mensalmente a revista IDB Projects, que contém
informagbes basicas acerca de projetos que estdo
sendo considerados para financiamento ou ja em
execucao (ver o paragrafo 7.1).
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ANEXO

Glossario de Termos Usados em
Aquisicoes

Adjudicagdo: Acdo mediante a qual o mutuario,
depois de examinar e comparar as propostas: i)
seleciona a que, observadas as normas estabelecidas
nos documentos de licitagdo, € a mais vantajosa
(oferta avaliada como a mais baixa); ii) notifica
oficialmente aos licitadores esta deciséo. Trata-se da
etapa mais importante do processo de licitagdo, ja
que realiza o seu objetivo principal, ou seja, a selecéo
da firma que ira executar as obras, prestar os
servicos ou fornecer os bens que sdo objeto da
licitagdo. Apds a adjudicagdo, o mutuario ndo podera
cancelar a licitagdo, salvo em casos de fraude ou
outros fatos ilicitos ou circunstancias excepcionais. A
adjudicagédo equivale a "aceitacdo" da "oferta”,
completando 0 ciclo gerador do acordo de vontades
entre o mutuario e o licitador.

Administracdo direta. Situacdo em que o mutuario
executa as obras com pessoal e equipamento
proprios.

Aquisicda Qualquer compra de bens ou contratagdo
de servigos ou obras efetuada pelo mutuario com a
finalidade de executar um projeto parcialmente
financiado pelo Banco.

Comparagdo de pregcos no ambito internacional e
Local: Licitagdo privada apropriada para a aquisi¢cdo
de bens que estdo a disposicdo do publico em
armazéns ou mercadorias sem especificagdo especial
e de pequeno valor. Pode ser utilizada também para
obras pequenas e simples e ndo exige documentos

de licitagdo  formais. @ COntrataCaO  direta:
Contratagdo de wuma firma selecionada sem
concorréncia.

Contratos "chave na mad: Esses contratos

geralmente cobrem obras complexas, em que um so6
empreiteiro é responsavel pela conclusdo de todo o
trabalho, incluindo projeto, aquisicdo de equipamento
e construgao.

Documentos de Licitagda Constituem o conjunto de
normas emitidas pelo mutuario que estabelecem o
objeto dos requisitos de licitagdo (as especificagdes
técnicas), especificam as condi¢gdes propostas para o
contrato e determinam o procedimento de licitagédo a
ser observado. Num sentido mais amplo, trata-se do
conjunto de documentos em que sdo determinadas as
condicbes  contratuais  estabelecidas entre o
fornecedor ou empreiteiro e o mutuario.

Garantia de execugdaa Também chamada de
garantia de cumprimento, trata-se de uma garantia
oferecida pelo empreiteiro ao mutuario para protege-
lo contra prejuizos se as obras ndo forem
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completadas de acordo com os termos do contrato e
dos documentos de licitagao.

Garantia de manutengao da oferta Trata-se de uma
garantia que o licitador deve apresentar a favor do
mutuario, com o objetivo de assegurar que 0 ofertante
selecionado assinara o contrato, ou seja, que sua
oferta é séria e que estd disposto a manté-la durante
o prazo estipulado nos documentos de licitagao.

Licitacao: Qualquer procedimento formal e
competitivo de aquisicbes mediante o qual se
solicitem, recebam e avaliem propostas para

aquisicdes de bens, execugdo de obras de prestacao
de servigos e se adjudique um contrato ao licitador
cuja oferta seja a mais vantajosa. A licitagdo pode ser
competitiva (publica) ou limitada, e a licitagdo publica
pode ser intemacional ou restrita ao mercado local.

Licitador: Entidade que apresenta uma proposta.
Outros termos: ofertante, postulante, proponente,
fornecedor, empreiteiro, etc.

Licitante: Quem convoca a licitagdo. Neste folheto,
por razbes de conveniéncia, o termo "mutuario” é
usado como sinbnimo de licitante. Outros termos
usados: contratante, dono da obra, comprador, etc.

Mutuario: Refere-se tanto ao que recebe um
empréstimo do Banco como ao que efetua uma
aquisicdo relacionada com um empréstimo (ver
liciante).

Oferta avaliada como a mais baixa: Proposta que,
por ser a mais vantajosa ou conveniente, &
selecionada. A conveniéncia ou vantagem se refere a
aplicacdo estrita dos critérios de avaliagdo indicados
nos documentos de licitagdo. Ao  adjudicarse a
licitagdo a uma oferta, deve-se levar em conta outros
fatores além do prego, como datas de entrega,
custos operacionais, eficiéncia e compatibilidade do
equipamento. Esses fatores, assim como o peso
relativo atribuido a cada um deles, devem ter sido
daramente indicados nos documentos de licitagao.

Pré-qualificgdo Etapa do processo de licitagdo em
que o mutuario seleciona as firmas que serdo
posteriormente convidadas a apresentar propostas.
Essa selecao prévia baseia-se unicamente na
capacidade dos empreiteiros de executar as obras de
maneira satisfatéria e é efetuada no caso de obras
grandes e complexas ou de aquisicdo de bens
altamente especializados. Basicamente, analisase a
competéncia técnica e financeira do empreiteiro.

Protesto: Qualquer reclamacéo, objecéo,
impugnacgéo, rejeicdo ou outra manifestacdo de
desacordo formulada por escrito por um empreiteiro
ou licitador durante qualquer etapa do processo de
aquisicbes, quer a autoridade competente do pais
em que se efetue a aquisicdo, quer dretamente ao
Banco.

Publicidade Internacionat A que se realiza de
maneira geral para cada projeto, mediante os avisos
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gerais de aquisi¢cdes, ou em cada licitagdo para atrair
concorréncia internacional. E efetuada em
publicacdes acessiveis a proponentes estrangeiros.
Em todos os casos, também se requer publicidade no
ambito local.

Publicidade Local: A que o mutuario deve realizar
em seu proprio pais com relagdo aos anuncios para
pré-qualificar ou licitar (convite para apresentar
propostas). A publicidade local é sempre obrigatéria
para todos os tipos de aquisicdo publica (local e
internacional) e é feita na imprensa local.

Registro de pré-qualificagdo: Forma de pré
qualificagdo requerida certas vezes pela lei local ou
adotada  voluntariamente  por certas  entidades
publicas. De acordo com esse procedimento, as
firmas interessadas em celebrar contratos de
fornecimento de bens, prestacdo de servigcos ou
execugdo de obras com a administragdo publica
devem inscrever-se nesses registros, indicando seus
antecedentes técnicos e financeiros. Esse registro
pode classificar as firmas segundo o seu ramo de
atividade e incluir informagdo sobre sua capacidade
técnica, além de dados referentes ao cumprimento de
contratos anteriores. O propdsito do registro é
centralizar as informagdes sobre possiveis
empreiteiros.
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L DISPOSICOES GERAIS DO PROGRAMA

A. CONCEITOS BASICOS
1. Finalidade

Este Regulamento estabelece os termos e as condigbes que regerdo o relacionamento
entre as entidades envolvidas na execugao do Programa Nacional de Apoio a Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros (Programa), o qual sera financiado
parcialmente com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
mediante um empréstimo concedido ao Governo Federal (Unidao), para apoiar a
iniciativa dos Governos Municipais (Municipios) na elaboragao e execugao de Projetos
especificos (Projetos) para modernizagdo e fortalecimento institucional dos 6rgaos
responsaveis pela gestao administrativa e fiscal dos Municipios brasileiros.

2. Definicoes
A seguir se definem os termos e siglas mencionados neste Regulamento:

(i) Entidades e fungoées

BID Outorgante do empréstimo.

Uniao Mutuario do empréstimo.

MF Ministério da Fazenda, Orgdo Executor do Programa em nivel
nacional.

SFC Secretaria Federal de Controle Interno, Orgdo da Controladoria

Geral da Unié&o, responsavel pela auditoria do Programa.

Municipio Beneficiario e mutuario do Subempréstimo e responsavel pela
elaboracao e execugéao de Projetos.

CAIXA Caixa Econdbmica Federal, Agente Financeiro e Co-Executor do
Programa, responsavel pela concessdo de Subempréstimos e pela
prestacdo de assisténcia técnica aos Municipios executores de
Projetos, sob a coordenagao da UCP, mediante o desenvolvimento
das seguintes fungdes: (i) orientacdo sobre a aplicacdo deste
Regulamento e sobre a elaboragdo de Projeto Simplificado; (ii)
coleta de Questionario e Projeto Simplificado; (iii) recebimento de
termo de adesao e formalizacdo de contrato de Subempréstimo;
(iv) certificacao de elegibilidade para os Municipios executores de
Projeto Simplificado; (v) apoio na supervisdo da execugao dos
procedimentos operacionais de Projetos Simplificados; (vi)
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UCP

execucao de pagamentos a fornecedores de bens e servigos no
ambito dos Projetos; (vii) emissdo de relatérios financeiros do
Programa; (viii) emissao de relatérios de acompanhamento da
execucao dos Projetos Simplificados; (ix) cobranca de encargos e
amortizagdes dos Subempréstimos; (x) solicitagao de liberagéo de
recursos financeiros a UCP; (xi) prestacao de informagdes a UCP
sobre os contratos de Subempréstimo; (xii) transferéncia a UCP
dos Questionarios e dos documentos de Projetos Simplificados
elaborados pelos Municipios; (xii) avaliagdo dos Projetos
Simplificados, junto aos Municipios, sob coordenagao da UCP.

Unidade de Coordenacdo de Programas - Unidade formalmente
criada junto a Secretaria Executiva do MF para: (i) coordenar com
o BID as agdes pertinentes a elaboragéo e execugao do Programa,
de acordo com este Regulamento; (ii) apoiar os Municipios na
elaboragdo dos Projetos Ampliados a serem financiados com
recursos do Programa; (iii) coordenar a elegibilidade dos
Municipios para participar do Programa, certificando a elegibilidade
no caso de Projeto Ampliado; (iv) coordenar e autorizar a
formalizagdo dos contratos entre os Municipios e a CAIXA; (v)
supervisionar a execugao desses contratos; (vi) aprovar e
coordenar a programagdo de desembolsos; (vii) fomentar e
coordenar os esforcos de integracdo das areas administrativa e
fiscal das distintas esferas de Governo, realizando e participando
de cursos e conferéncias; (viii) acompanhar a execugdo do
Programa; (ix) incentivar a troca de informagbes e experiéncias
relativas aos Projetos, no ambito nacional e internacional, a fim de
otimizar a aplicagcado dos recursos e alcangar economias de escala;
(x) coordenar o apoio da CAIXA, na elaboragédo de Questionarios e
documentos de Projetos Simplificados e na execugdo dos
pagamentos diretos a fornecedores de bens e servigos dos
Projetos Ampliados e Simplificados; (xi) prestar assisténcia técnica
e firmar convénios, de acordo com as diretrizes deste
Regulamento, com Associagbes, Federagbes e outras entidades,
sem fins lucrativos, representantes de Municipios; (xii) coordenar
com a CAIXA as atividades de avaliagdo dos Projetos
Simplificados, junto aos Municipios; e (xiii) prestar apoio ao BID
nas avaliagdes periodicas do Programa.

UEM Unidade de Execugdo Municipal - Unidade formalmente
criada junto as Prefeituras participantes do Programa, para apoiar
os Municipios nas seguintes atividades: (i) elaboragdo dos
Projetos; (ii) coordenagao e supervisao da execugao dos Projetos;
e (iii) administragcao da aplicagédo dos recursos financeiros.
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(ii)

Contrato

Termo de Adesao
Empréstimo
Subempréstimo

Projetos

Questionario

Manual

PEP

Termos utilizados no Regulamento

Contrato de prestacao de servigos entre a Unido e a CAIXA.
Termo de Adesao ao Programa, firmado pelo Municipio.
Contrato de Empréstimo entre o BID e a Uniao.

Contrato de Subempréstimo entre a CAIXA e o Municipio.

Projetos especificos dos Municipios, nos formatos
Simplificado ou Ampliado.

Questionario de Levantamento de Dados.

Manual para elaboragdo de Projetos Simplificados ou
Ampliados.

Programa automatizado de apoio a Elaboragédo de Projetos,
que inclui os formularios de Questionario e Projeto, nos
formatos Simplificado e Ampliado. Sera disponibilizado aos
Municipios na Internet (www.ucp.fazenda.gov.br/pnafm) ou
por intermédio da CAIXA.

B. OBJETIVOS E DESCRIGAO DO PROGRAMA

1. Objetivos

O objetivo geral do Programa consiste em apoiar o governo brasileiro na busca de
estabilidade macroecondmica por meio de um equilibrio fiscal auto-sustentavel,
fundado em uma politica publica transparente e eficiente na gestdo da receita e do

gasto publico municipal.

Os objetivos especificos a serem alcangados com a execugdo do Programa séo os

seguintes:

(i)

Quanto a transparéncia:

participacao da populagdo no planejamento e definigdo do orgamento
e do plano de investimento municipal;

divulgacao periddica da execugdo do orcamento e dos atos da gestao
publica municipal; e

avaliacéo e revisao das ag¢des do poder publico, que levem em conta a
opinido da populagao.
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(i) Quanto a eficiéncia:

a) elevacao do nivel de financiamento do gasto publico municipal, com
receita proépria;

b) economicidade da administragdo publica municipal; e

c) disponibilidade para o cidadao dos servigos municipais com qualidade.

O alcance desses objetivos sera avaliado por meio das metas e indicadores
estabelecidos na Metodologia de Avaliagdo e Supervisdo do Programa, que foi
desenvolvida pelo BID em coordenagdo com o Ministério da Fazenda e que integra os
documentos do Programa.

2. Descricao do Programa

O Orgao Executor do Programa sera o Ministério da Fazenda, por intermédio da sua
Secretaria Executiva, especificamente da Unidade de Coordenagédo de Programas -
UCP, anteriormente criada para coordenar o Programa Nacional de Apoio a
Administracao Fiscal para os Estados Brasileiros — PNAFE.

Os recursos do Programa serao destinados: (a) aos Municipios, mediante
financiamento administrado pela CAIXA, que agira em nome da Uniao; (b) a operagao
da UCP, nas atividades referentes ao Programa; (c) a realizacdo de conferéncias e
cursos em nivel nacional; e (d) a prestacao de assisténcia técnica aos Municipios para
preparagao de Projetos de modernizagdo administrativa e fiscal.

Para atingir os seus objetivos, o Programa apoiara a implantacdo de Projetos de
fortalecimento institucional destinados a:

(1) introduzir modelo de gestdo com foco nos clientes (sociedade) e voltado
para resultados, definindo de forma clara as fungbes e as
responsabilidades da administragdo publica municipal, incluindo a
estratégia e os procedimentos de concesséo, privatizagao e terceirizagcéo
dos servicos publicos municipais;

(i) instituir uma politica abrangente e transparente de recursos humanos,
dimensionando um quadro de pessoal consistente com as reais
necessidades da administracdo publica municipal;

(iii)  implantar métodos e instrumentos de planejamento e de elaboragédo do
orcamento municipal, dentro de um contexto de transparéncia e de
participagao da populagio;

(iv)  integrar a administragcdo financeira e implantar controles automatizados

para programagdo e execuc¢ao orcamentaria e financeira e para a
consolidagao da auditoria e do controle interno dos Municipios;
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(V) aperfeicoar o controle do cumprimento das obrigagdes tributarias, por
parte do contribuinte, mediante a implantagdo de novas técnicas e
metodologias de arrecadagdo, de fiscalizagdo e de cobranga
administrativa e judicial da divida tributaria, com utilizagdo de planta
genérica de valores, de cadastro técnico multifinalitario e, quando exigido
em legislagéo ou relevante para a gestao fiscal e urbana do municipio, de
Plano Diretor municipal;

(vi)  habilitar as prefeituras municipais para o melhor exercicio das fungdes
relevantes de educacao fiscal e de atengao ao cidadéao; e

(vii) apoiar as autoridades e os lideres municipais na implantacdo de uma
administragéo publica centrada nos deveres e direitos do cidadao.

O Programa visa criar condicbes para que as administragdes municipais possam
alcangar maior autonomia no financiamento do gasto publico, através de receitas
préprias, e melhorar o desempenho de suas fungdes sociais, especialmente no
atendimento ao cidadao e ao contribuinte; que sejam minimizadas as disparidades
técnicas e operacionais atualmente existentes entre as varias administragdes fiscais
municipais; que se estabelecam as bases para a integragdo dos diferentes sistemas
fiscais, de modo a permitir um maior apoio as administragdes municipais menos
desenvolvidas.

O Programa visa, ainda, contribuir para a obtengdo de maior homogeneidade na
atuacéo fiscal da administragao publica e, consequentemente, de maior eqlidade na
estrutura e no funcionamento do federalismo fiscal brasileiro.

Os prazos de caréncia e de amortizacdo dos subempréstimos concedidos aos
Municipios no ambito do Programa serédo de até 4 anos de caréncia e de 16 anos de
amortizacao, em prestacdes semestrais, consecutivas e tanto quanto possivel iguais.

C. CONDIGOES DE ELEGIBILIDADE

1. Elegibilidade dos Municipios

Para serem declarados elegiveis como beneficiarios do Programa, os Municipios
deverao atender aos seguintes requisitos:

(i) assinar Termo de Adesdo ao Programa de acordo com a minuta
constante do Anexo F, deste Regulamento;

(i)  cumprir as seguintes condi¢des estabelecidas no referido Termo:

(@) haver criado a UEM de acordo com a composi¢ao especificada nos
Manuais constantes do Capitulo Il (projeto simplificado) ou Capitulo
Il (projeto ampliado) deste Regulamento;
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(b)

(e)

haver apresentado o Questionario de Levantamento de Dados,
devidamente preenchido através do PEP, cujas informagdes gerais
integram o Anexo A deste Regulamento;

haver apresentado um Projeto, devidamente preenchido através do
PEP, cujas informacdes gerais integram o Anexo A deste
Regulamento, que cumpra com os requisitos de elegibilidade
indicados no item 2 abaixo;

haver apropriado no orgcamento municipal recursos necessarios
para o financiamento complementar do Projeto e para o ingresso
dos recursos do Subempréstimo ou haver apresentado evidéncia
de que recursos necessarios para a execugao do Projeto, durante o
primeiro ano, tenham sido comprometidos;

haver obtido a autorizagéo legislativa necessaria para a tomada de
subempréstimo e para a concessao de garantias, mediante a
vinculagao das receitas previstas nos arts. 156, 158 e 159, I-b e §
3°, da Constituicao;

haver cumprido as condicdes da Resolugdo n° 43, de 2001, do
Senado Federal, conforme Anexo B deste Regulamento.

2. Elegibilidade dos Projetos

O Projeto apresentado devera atender aos seguintes requisitos, a fim de ser
considerado elegivel para financiamento com recursos do Programa:

(i)

(ii)

ser elaborado de acordo com as normas estabelecidas nos Manuais para
elaboracao de Projeto Simplificado ou Projeto Ampliado, que fazem parte
dos Capitulos Il e lll deste Regulamento, respectivamente.

restringir-se as areas que sejam financiadas com recursos do Programa,
atendendo as seguintes caracteristicas:

(@)

(b)

Projeto Simplificado: compreende a aquisicdo de bens, o ajuste
do quadro e a contratagdo de servicos e de sistemas aplicativos,
estes pré-qualificados pela UCP. Municipios das faixas de 1 a 5
(até 50.000 habitantes) somente poderdo apresentar Projetos
Simplificados.

Projeto Ampliado: destina-se ao desenvolvimento de propostas
especificas de modernizagcdo administrativa e fiscal de acordo com
as definicdes estabelecidas neste Regulamento. Municipios das
faixas de 6 a 18 (acima de 50.000 habitantes) poderao apresentar
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Projetos Ampliados. Os Municipios nas faixas de 6 a 9 (50.001 a
150.000 habitantes), mediante avaliagdo da UCP, poderédo
desenvolver Projeto Simplificado ou Projeto Ampliado e os
Municipios das faixas de 10 a 18 (acima de 150.000 habitantes)
somente poderéo apresentar Projeto Ampliado.

Poderdo ser objeto do Projeto atividades correlatas as acima mencionadas, que

venham a beneficiar 6érgdos da administracdo publica municipal responsaveis pela
execucgao dos gastos, pela atencao ao cidadao e pelo planejamento urbano.

D. UTILIZAGAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA

1. Cateqorias de Investimento

Os recursos do Programa destinar-se-do, basicamente, a aplicagdes nas seguintes
categorias de investimento:

(i) consultoria — contratagdo de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, para elaborar, apoiar, executar ou desenvolver as atividades
do Projeto, inclusive sistemas informatizados;

(i) capacitacdo — contratacdo de cursos, seminarios ou outras formas de
treinamento e realizacao de visitas técnicas, nacionais e internacionais;

(i)  equipamento de informatica — aquisi¢ao e instalagdo de hardware, redes
de computagao, software basico e sistemas aplicativos;

(iv) equipamento de apoio e comunicagdo - aquisicdo de veiculos,
instrumentos de comunicacao e outros bens moveis;

(v) infra-estrutura — construcao, reforma e adequacao de ambientes fisicos; e

(vi) ajuste do quadro — implantagdo de Programas de Ajuste do Quadro
(PAQ).

Em fungdo da importancia do dimensionamento do quadro de pessoal para o equilibrio
das contas publicas, os municipios poderao incluir, nos seus respectivos Projetos,
recursos do BID para financiar parte dos programas de ajuste do quadro. Os requisitos
fundamentais para a disponibilidade destes recursos sao: (a) a elaboragado do Projeto
elegivel, nos termos do Titulo C.2, deste Capitulo; (b) a apresentagdo de uma proposta
de reducdo das despesas com pessoal que enquadre o municipio na legislagao federal
brasileira que rege a matéria; e (c) a apresentagdo de uma proposta de alteragéo da
legislagdo municipal, que garanta a sustentabilidade do processo de ajuste do quadro.
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Somente podera ser financiado com recursos do BID, para cada Municipio, até 50% do
valor total necessario ao ajuste do quadro, e este valor ndo podera ser superior a 20%
do Investimento Basico total do Projeto aprovado para o Municipio.

O valor maximo que podera ser utilizado para financiar os ajustes do quadro sera de
até 15% do valor total do financiamento do BID para o Programa. Além disso, o
financiamento destes ajustes, com recursos do BID, devera atender as mesmas
condi¢cdes e restricoes estabelecidas pelo Governo Federal nos seus programas
especificos de ajuste.

Poderdao ser financiadas atividades correlatas as acima mencionadas, inclusive
geoprocessamento referenciado, que venham a beneficiar érgdos da administragao
publica municipal responsaveis pela administracao tributaria, pela execugéo e controle
dos gastos e pela atengdo ao cidaddo, bem como pelo planejamento urbano, neste
caso desde que projetado aproveitamento ou ampliagdo de base cadastral integrante
das acdes do PNAFM.

Todo desenvolvimento de sistemas no ambito do PNAFM:
(i) resultara em licenca de codigo aberto (General Public Licence — GPL) de
propriedade do 6rgéo adquirente;
(i) devera ter documentagao completa e cédigos fontes completos;
(iii)  podera ser disponibilizado no sitio www.softwarepublico.gov.br.

A UCP podera estabelecer padroes de tecnologia da informagdo que permitam o
aperfeicoamento e desenvolvimento dos sistemas, com vistas a melhor
interoperabilidade e integragéo entre os diversos sistemas de gestéo.

Os Municipios deverao observar o plano de investimento que tenham submetido como
parte integrante do Projeto aprovado. Quaisquer propostas de alteragdo deste plano
deverao ser previamente submetidos a CAIXA, no caso de Projetos Simplificados, e a
UCP, quando se tratar de Projeto Ampliado.

Sera possivel, anualmente, a Revisdo do Projeto, sendo admitida, em carater
excepcional, a revisao a qualquer tempo, desde que plenamente justificada.

A UCP e os Municipios poderao utilizar os servicos de apoio administrativo e técnico
das seguintes instituigdes: (a) Organismos Internacionais de Cooperagao Técnica dos
quais o pais seja parte; (b) ESAF — Escola de Administragcdo Fazendaria; e (c)
Associagbes, Federagbes, consorcios municipais e outras entidades, sem fins
lucrativos, representantes de Municipios. Nestes casos, a remuneracdo dessas
instituicdes, quando couber, correra a conta dos recursos da contrapartida.

2. Restricoes ao uso de recursos de financiamento do BID

Os recursos do financiamento do BID ndo poderdo ser utilizados para: (i)
refinanciamento de divida; (ii) aquisicdo de bens usados; (iii) despesas ou custos
administrativos; (iv) capital de giro; (v) aquisicao ou arrendamento de bens imaéveis; (vi)
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compra de agdes; (vii) pagamento de tributos; (viii) aquisicdo de bens ou contratagbes
de servigcos de paises que nao sejam membros do BID; (ix) projetos que ndo estejam
de acordo com a legislagao brasileira sobre protecdo ao meio ambiente.

E. RELATORIOS E AVALIACAO
1. Relatérios
1.1. Projeto Simplificado

Durante o periodo de execug¢do do Programa, os Municipios executores de Projetos
Simplificados deverao apresentar a CAIXA, através da UEM correspondente:

(i) Relatério de Avaliagao dos Servigos Contratados: relatério semestral,
a ser apresentado no prazo maximo de 30 (trinta) dias apdés o
encerramento de cada semestre do ano-calendario, contendo os
resultados e a avaliagcdo dos servigos contratados.

(i) Comprovacao de Gastos: conjunto de relatérios destinados a
comprovagao de gastos, emitido pela UEM, por meio da internet, no
Sistema de Acompanhamento do PNAFM - SIAPM, firmado pelos
representantes do municipio, a ser apresentado dentro do prazo maximo
de 120 (cento e vinte) dias, contados da data do desembolso, contendo:
(@) nome do beneficiario do pagamento; (b) niumero do documento
relativo ao pagamento; (c) categoria de investimento; (d) data e valor do
pagamento; (e) taxa de cambio; e (f) valor do pagamento em ddlar.

(iii) Relatorio Semestral Sobre a Situagcao do Fundo Rotativo: relatorio
semestral sobre a situagcdo do Fundo Rotativo depositado na conta
vinculada de cada Municipio, a ser apresentado dentro do prazo maximo
de 30 dias apo6s encerramento de cada semestre do ano-calendario,
demonstrando as antecipacdes recebidas, as Justificativas de Gastos
apresentadas a UCP, os pagamentos a comprovar; o saldo disponivel, os
ganhos ou perdas cambiais, além de notas explicativas demonstrando a
conciliagdo bancaria da conta vinculada.

(iv) Demonstragoes Financeiras e Informagoes Financeiras
Complementares: conjunto de relatorios anual, a ser apresentado dentro
do prazo maximo de 30 dias apds encerrado cada ano-calendario,
contendo informacgdes financeiras de cada Municipio, no formato definido
pela UCP.

Durante o periodo de execugao do Programa, a CAIXA, devera apresentar a UCP os
seguintes relatérios, com relagao aos Projetos Simplificados:

(i) Relatério de Avaliagao dos Servigos Contratados: consolidado dos
relatorios recebidos dos Municipios.
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(ii)

Relatério de Acompanhamento da Execugao: relatério mensal,
contendo, pelo menos, as seguintes informagdes: (a) relagdo dos
Municipios que assinaram Termo de Adesdao; (b) relacdo dos Municipios
que apresentaram pedido de autorizagdo a Secretaria do Tesouro
Nacional — STN para assinatura de contrato de Subempréstimo; (c)
relacdo dos Municipios que firmaram contrato de Subempréstimo; (d)
relacdo dos Municipios que concluiram a execucdo do Projeto; e (e)
relatério das anomalias ocorridas na execucao.

1.2. Projeto Ampliado

Durante o periodo de execugao do Programa, os Municipios executores de Projetos
Ampliados, deverao apresentar a UCP, através da UEM correspondente:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Comprovacao de Gastos: conjunto de relatérios destinados a
comprovagao de gastos, emitido pela UEM, por meio da internet, no
Sistema de Acompanhamento do PNAFM - SIAPM, firmado pelos
representantes do municipio, a ser apresentado dentro do prazo maximo
de 120 (cento e vinte) dias, contados da data do desembolso, contendo:
(@) nome do beneficiario do pagamento; (b) numero do documento
relativo ao pagamento; (c) categoria de investimento; (d) data e valor do
pagamento; (e) taxa de cambio; e (f) valor do pagamento em ddlar.

Relatério Semestral Sobre a Situagcao do Fundo Rotativo: relatorio
semestral sobre a situacdo do Fundo Rotativo depositado na conta
vinculada de cada Municipio, a ser apresentado dentro do prazo maximo
de 30 dias apds encerramento de cada semestre do ano-calendario,
demonstrando as antecipacbes recebidas, as Justificativas de Gastos
apresentadas a UCP, os pagamentos a comprovar; o saldo disponivel, os
ganhos ou perdas cambiais, além de notas explicativas demonstrando a
conciliacdo bancaria da conta vinculada.

Relatério de Progresso: relatério semestral, a ser apresentado, no prazo
maximo de 60 dias apds o encerramento de cada semestre do ano-
calendario, contendo: (a) um cronograma de trabalho para os seis meses
seguintes ao encerramento do semestre, com indicagcdo das metas e
objetivos a serem atingidos; (b) uma indicacdo percentual do grau de
cumprimento do cronograma, metas e resultados do Projeto durante o
semestre que se encerrou; e (c) uma avaliagdo dos problemas
detectados e que tenham afetado o andamento do Projeto.

Relatério de Avaliagdo dos Servicos de Consultoria: relatorio
semestral, a ser apresentado, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
apos o encerramento de cada semestre do ano-calendario, contendo a
avaliacdo dos resultados dos servigos de consultoria contratados,
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anexando, uma unica vez, copia dos respectivos termos de referéncia e
dos contratos firmados com empresas consultoras e consultores
individuais.

(v) Demonstracoes Financeiras e Informacgoes Financeiras
Complementares: conjunto de relatérios anual, a ser apresentado dentro
do prazo maximo de 30 dias apds encerrado cada ano-calendario,
contendo a indicagdo do uso dos recursos do financiamento e da
contrapartida, através de apresentacédo das demonstragdes financeiras do
Projeto.

(vi) Relatério Final: a ser apresentado dentro do prazo maximo de 60 dias
apos a conclusao do Projeto, contendo: (a) uma analise das metas e
resultados alcangados com o Projeto; (b) os principais obstaculos que
afetaram a execucao do Projeto; e (c) as conclusbes e recomendacdes
que poderiam ser levados em conta na elaboracdo e execucdo de
operagdes futuras com caracteristicas semelhantes as do Projeto
executado.

1.3 Auditoria

As demonstracdes financeiras do Programa serdo apresentadas anualmente durante
sua execuc¢ao, dentro dos primeiros cento e vinte dias apds o encerramento de cada
ano-calendario, devidamente auditadas pela SFC. Durante a execug¢ao do Programa, a
SFC também examinara, por amostragem, a documentagao de apoio aos pedidos de
desembolso submetidos ao BID durante cada semestre, emitindo um relatério sobre a
mesma dentro do prazo de noventa dias da data de conclus&o do respectivo semestre.
Com os recursos do Financiamento, o Ministério da Fazenda e os Municipios
participantes do Programa poderao contratar auditores individuais ou firmas auditoras
para auxiliar a SFC no desempenho dessas fungdes. Nos casos em que o BID ou o
Ministério da Fazenda considere necessario realizar, além das auditorias previstas
nesta clausula, auditoria de um projeto especifico, podera requerer que o Municipio
beneficiario do respectivo projeto contrate, com recursos proprios, auditores individuais
ou firmas auditoras para tal fim.

2. Avaliacao

Para fins de avaliagdo do Programa, sera utilizado um conjunto de indicadores (de
resultados, de gestdo e de execugao) baseados nos seguintes instrumentos:

(i) Questionarios de levantamento de dados que serdo apresentados na
elaboracéo do Projeto e durante a sua execugao; e

(i) Relatérios de Progresso apresentados pelos Municipios executores de

Projeto Ampliado e Relatérios de Acompanhamento da Execugédo de
Projetos Simplificados, estes consolidados e apresentados pela CAIXA.
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A UCP apresentara evidéncias sobre o processo de modernizagao administrativa e
fiscal dos Municipios, que serdo coletadas a partir de missdes realizadas durante a
execucdo do Programa. Essas evidéncias serdo registradas nos Relatérios de
Progresso semestralmente encaminhados ao BID.

A fim de avaliar os resultados dos Projetos e trocar informagdes com representantes de
Municipios sobre suas experiéncias, sera realizada, a cada ano, durante a execugao do
Programa, uma misséo de supervisao técnica por parte do BID.

Para a realizagdo dessas missdes e seminarios, a UCP organizara reunides e
seminarios, com a participagdo de Municipios e de outras entidades envolvidas no
Programa, objetivando avaliar os resultados alcangcados e os problemas encontrados
na sua execucao.

A UCP promovera reunides de supervisao e avaliagdo de Projetos Simplificados das
quais participarao representantes dos Municipios e da CAIXA, podendo, para sua

organizagao, utilizar o apoio das Associagoes, Federagdes e outras entidades, sem fins
lucrativos, representantes de Municipios.

F. FINANCIAMENTO E CONTRAPARTIDA

1. Financiamento

Os Municipios foram distribuidos em 18 faixas de financiamento de acordo com a
populagao. Dentro dessas faixas, foram estimados orgamentos globais de Projetos que
resultaram em 2 alternativas para desenvolvimento de Projetos pelos Municipios:(a)
Projetos Simplificados; e (b) Projetos Ampliados. Os valores de referéncia para o
financiamento do BID aplicaveis em cada caso s&o indicados no Anexo C deste
Regulamento.

(i) Projeto Simplificado

Essa alternativa de financiamento alcanga os Municipios entre as faixas de 1 a 5 (até
50.000 habitantes). Conforme ja mencionado em C.2 — Elegibilidade dos Projetos, os
Municipios das faixas de 6 a 9 (50.001 até 150.000 habitantes) poderao desenvolver
Projeto Simplificado ou Ampliado, mediante avaliacido da UCP.

Os valores de Financiamento total do BID, de Investimento Basico total e de
Contrapartida Financeira (a parcela da Contrapartida aportada pelo Municipio para
cobertura de despesas classificaveis em Investimento Basico, em complemento a
parcela do Financiamento do BID destinada a essa finalidade) aplicaveis em cada caso
s&o indicados no item A. Projetos Simplificados do Anexo C deste Regulamento.

A composicdo do orgcamento global para os Projetos Simplificados esta assim
especificada:
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(a) Administragao do Projeto: custos com alocagdo da equipe da UEM para
coordenacéo e execugao das agdes do Projeto.

(b) Investimentos basicos: Inclui a aquisicdo e prestacao de servigos para os
componentes do Kit Solugdo (sua composi¢cao inclui, entre outros,
diagnéstico, estruturacdo de cadastro, software basico e de automacéao de
escritério, sistemas aplicativos e sua manutencgao, capacitagao de usuarios e
instalac&o fisica dos equipamentos); contratacdo de servigos voltados para
Acdes Essenciais (capacitagdo de autoridades, de lideres e de servidores
municipais, voltada para o fortalecimento institucional; educagéo fiscal; e,
quando cabivel, a elaboragcdo de planta genérica de valores e de plano
diretor municipal e para a captacdo dos dados para o cadastro); e
contratagcdo de servigos voltados para Agdes Complementares (conjunto de
alternativas adicionais de programas de capacitacido, equipamentos de apoio
e infra-estrutura e programas de ajuste do quadro).

(c) Outros investimentos: custos, ndo classificaveis como Investimentos
Basicos, com a manutencdo de sistemas aplicativos implantados pelo
Projeto; custos com reforma de novas unidades operacionais e alocagao de
pessoal; e demais custos decorrentes do processo de modernizacao
administrativa e fiscal do municipio, n&o classificaveis como Investimentos
Basicos, inclusive com programas de ajuste do quadro e de estudos para
implantacao de regime préprio de previdéncia.

(d) Imprevistos: reserva técnica dos Projetos, correspondendo a 5% do valor de
investimento basico.

(e) Inspecgao e vigilancia: custo de acompanhamento e avaliagao dos Projetos
por parte do BID.

(f) Comissao de crédito: taxa de permanéncia dos recursos nao
desembolsados do BID.

(g) Juros do BID e Comissao da CAIXA: taxa média anual de juros,
respeitadas sempre as mesmas condicoes do empréstimo do BID para a
Unido; e comissao de remuneragcdo do agente financeiro e co-executor do
Programa.

A manutencédo dos sistemas aplicativos, a que se refere a alinea (b) acima, sera objeto
de financiamento pelo BID e de contrapartida do Municipio, no item investimento
basico, pelo prazo de 3 (trés) anos, a partir do inicio da operacao integral da solugéo
implantada, com efetivacdo de pagamento mensal, atendendo a seguinte distribuigao:

(a) financiamento BID: 40% no primeiro ano e 30%, no segundo e no terceiro
ano de execugao do Projeto; e

(b) contrapartida do Municipio: 60% no primeiro ano, e 70%, no segundo e no
terceiro ano de execugao do Projeto.

(ii) Projeto Ampliado

Essa alternativa de financiamento alcanga os Municipios entre as faixas de 6 a 18
(acima de 50.000 habitantes). Conforme ja mencionado em C.2 — Elegibilidade dos
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Projetos, os Municipios das faixas de 6 a 9 (50.001 até 150.000 habitantes), mediante
avaliagao da UCP, poderao desenvolver Projeto Simplificado ou Projeto Ampliado.

Os valores de Financiamento total do BID, de Investimento Basico total e de
Contrapartida Financeira (a parcela da Contrapartida aportada pelo Municipio para
cobertura de despesas classificaveis em Investimento Basico, em complemento a
parcela do Financiamento do BID destinada a essa finalidade) aplicaveis em cada caso
s&o indicados no item B. Projetos Ampliados do Anexo C deste Regulamento.

A composicdo do orcamento global para os Projetos Ampliados estda assim
especificada:

(@) Administracdao do Projeto: custos com alocagao da equipe da UEM para
coordenagao e execugao das agdes do Projeto.

(b) Investimentos basicos: aquisigcdes de bens, contratagbes de servigos e
ajustes do quadro nas categorias de consultoria, capacitagao,
equipamentos de informatica, equipamentos de apoio, infra-estrutura e
ajuste do quadro.

(c) Outros investimentos: custos com a manutencédo de novos sistemas
aplicativos implantados pelo Projeto; com instalagao ou reforma de novas
unidades operacionais e alocacdo de pessoal; e demais custos
decorrentes do processo de modernizacdo administrativa e fiscal do
municipio, n&o classificaveis como Investimentos Basicos, inclusive com
programas de ajuste do quadro e de estudos para implantagdo de regime
préprio de previdéncia.

(d) Imprevistos: reserva técnica dos Projetos, correspondendo entre 5% a
10% do valor de investimento basico.

(e) Inspecao e vigilancia: custos administrativos e de acompanhamento e
avaliac&do dos Projetos por parte do BID.

(f) Comissao de crédito: taxa de permanéncia dos recursos néao
desembolsados pelo BID.

(g) Juros do BID e Comissao da CAIXA: taxa média anual de juros,
respeitadas sempre as mesmas condicbes do empréstimo do BID para a
Unido; e comissdo de remuneragao do agente financeiro e Co-executor
do Programa.

2. Contrapartida

O orcamento global de cada Projeto devera ser distribuido entre 50% de financiamento
do BID e 50% de contrapartida do Municipio. O financiamento do BID devera ser
utilizado para as seguintes parcelas: (a) parte do investimento basico e do imprevisto; e
(b) inspecéao e vigilancia. A contrapartida municipal devera ser aplicada em: (a) parte
do investimento basico e do imprevisto; (b) outros investimentos; (c) gastos financeiros
com juros, comissao do agente financeiro e co-executor do Programa e comisséo de
crédito; e (d) administragao do Projeto.
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Os manuais de Projeto constantes dos Capitulos Il e Il deste Regulamento contém as
instrucdes detalhadas para determinagao dos valores do financiamento do BID e da
contrapartida dos Municipios.

Em funcdo da alternativa de financiamento indicada pelo BID ou selecionada pelo
Municipio e da sua localizagdo na unidade da federagdo, foram definidos grupos de
contrapartida financeira, por tipo de Projeto, em percentuais progressivos, de acordo
com as faixas de financiamento anteriormente indicadas (a tabela detalhada constitui o
Anexo C deste Regulamento).

G. PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO DO SUBEMPRESTIMO

1. Projeto Simplificado

1.1. Aprovagao do Projeto

Inicialmente, os Municipios interessados nesse tipo de Projeto deverdo dirigir-se a
CAIXA para buscar maiores esclarecimentos sobre o Programa.

Se interessado em participar do Programa, o Municipio providenciara a assinatura de
Termo de Adesao que, de acordo com o Titulo | deste Capitulo, sera disponibilizado
através da CAIXA.

Na fase de preenchimento do Questionario e elaboragdo do Projeto, a UEM podera
solicitar o apoio da CAIXA para dirimir quaisquer duvidas oriundas da aplicacdo de
normas, diretrizes ou critérios constantes deste Regulamento.

Uma vez concluidos o preenchimento do Questionario e a elaboracdo do Documento
de Projeto, com apoio do PEP, a UEM devera encaminha-los a CAIXA para aprovagao
do Projeto.

1.2. Cumprimento das Elegibilidades e Formalizagao do Contrato

O Municipio devera cumprir as demais condicdes de elegibilidade, constantes do Titulo
C, deste Capitulo, para viabilizar a emissao, pela CAIXA, do Certificado de
Elegibilidade, que permitira ao Municipio firmar o contrato de Subempréstimo.

Uma vez firmado o contrato de Subempréstimo entre o Municipio e a CAIXA os
arquivos magnéticos do Questionario e Projeto, preparados através do PEP, deverao
ser enviados pela CAIXA a UCP. Uma via do contrato de Subempréstimo, do
certificado de elegibilidade e de outros documentos relativos ao Subempréstimo
permanecerao na CAIXA a disposi¢cao da UCP e do BID.
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1.3. Termos e Condi¢ées dos Subempréstimos

Os Subempréstimos obedecerdao aos termos e as condigbes estabelecidos na minuta
de contrato, Anexo F deste Regulamento, que sera disponibilizada aos Municipios
através da CAIXA.

2. Projeto Ampliado

2.1. Aprovacao dos Projetos

Inicialmente, os Municipios interessados nesse tipo de Projeto deverdo dirigir-se a
CAIXA para buscar maiores esclarecimentos sobre o Programa e obter os formularios
de Questionario e de Projeto, que estarao disponiveis através do PEP.

Se interessado em participar do Programa, o Municipio providenciara a assinatura de
Termo de Adesao que, de acordo com o Titulo |, deste Capitulo, sera disponibilizado
através da CAIXA.

Na fase de preenchimento do Questionario e elaboragdo do Projeto a UEM podera
solicitar o apoio da UCP para dirimir quaisquer duvidas oriundas da aplicacdo de
normas, diretrizes ou critérios constantes deste Regulamento.

O Projeto Ampliado, preparado através do PEP, acompanhado do Questionario, sera
encaminhado pela UEM a UCP que verificara sua conformidade com os critérios de
elegibilidade, normas e padrdes estabelecidos neste Regulamento, procedendo entéo a
sua aprovagao final.

2.2. Formalizagdo do Contrato de Subempréstimo

A UCP emitira o Certificado de Elegibilidade, que permitira ao Municipio firmar o
contrato de Subempréstimo com a CAIXA.

Uma vez firmado o contrato de Subempréstimo entre o Municipio e a CAIXA, uma
copia desse instrumento devera ser enviada a UCP, que o mantera a disposi¢ao do
BID.

2.3. Termos e Condigoes dos Subempréstimos

Os Subempréstimos obedecerdo aos termos e condigdes estabelecidos na minuta de
contrato, Anexo F deste Regulamento, que sera disponibilizada aos Municipios atraves
da CAIXA.
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H. PROCEDIMENTOS PARA EXECUGAO DOS PROJETOS

1. Projeto Simplificado

1.1. Critérios para Desembolso e para Repasse

Os Municipios que obtiverem aprovacado de Projeto Simplificado serdo apoiados pela
CAIXA em todas as fases de execugao do Projeto, especialmente nos procedimentos
licitatorios.

Apods a homologagao do processo de licitacao, a UEM devera encaminhar a CAIXA a
documentagdo, acompanhada do contrato firmado com a empresa vencedora e do
respectivo cronograma fisico-financeiro de entrega dos bens e ou execugdo dos
servicos. A CAIXA analisara a documentagao e, se considerar em conformidade com
as normas do Programa, efetuara o registro dos valores para solicitagdo de
desembolso a UCP e programacéo dos pagamentos ao fornecedor.

A solicitacido de desembolso da CAIXA a UCP devera ser respaldada em informagéao
consolidada dos pagamentos previstos, contendo: Municipio beneficiario e valor por
Municipio, detalhado por categoria de investimento.

Diante dessas informagdes, a UCP autorizara o desembolso especifico de cada Projeto
e a CAIXA efetuara o depdsito na conta corrente vinculada do Municipio.

Apés a liberagdo dos recursos de financiamento, a CAIXA executara o pagamento
diretamente ao fornecedor, mediante:

e apresentagdo da documentacdo legal, com a declaracdo expressa do
representante do municipio de que os bens foram entregues e ou 0s servigos
foram prestados de acordo com as condi¢gdes contratuais e as normas do
programa;

e autorizagdo do ordenador de despesa do Municipio para efetivagao do
pagamento com utilizacdo dos recursos do Subempréstimo e da contrapartida
financeira;

* depodsito na conta vinculada em valor suficiente para satisfacdo da parcela de
responsabilidade do municipio sob a forma de contrapartida financeira; referida
parcela corresponde a aplicagcéo do percentual de contrapartida financeira sobre
o valor total do pagamento ou ao valor dos tributos destacados no documento
fiscal, o que for maior.

Na execucdo de contratos de fornecimento de bens ou de prestacdo de servigos
custeados exclusivamente com recursos de contrapartida financeira do Municipio, a
UEM podera adotar os mesmos procedimentos utilizados para execu¢gao com recursos
de financiamento do BID: (a) depésito dos recursos na conta vinculada; (b) registro no
sistema de acompanhamento da execugéo; e (c) pagamento pela CAIXA diretamente
aos fornecedores; alternativamente, podera efetuar os pagamentos sem a
interveniéncia da CAIXA, solicitando posteriormente o reconhecimento dos referidos
gastos.
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A comprovacgéao da utilizagdo dos recursos da conta vinculada do Municipio sera feita
com base nas informagdes prestadas pela CAIXA a UCP sobre os pagamentos
efetuados diretamente aos fornecedores e registrados detalhadamente no Sistema de
Acompanhamento do PNAFM - SIAPM, devendo conter o nome do beneficiario,
numero do documento e o valor e a data do pagamento, por categoria de investimento
(Relatério dos Gastos Efetuados). Estas informagdes serao disponibilizadas na internet
pela UCP ao BID por meio do SIAPM.

Uma vez efetuado o pagamento, a CAIXA mantera copia do documento e devolvera o
original, devidamente quitado, ao Municipio, cabendo a CAIXA e a UEM a manutencao
de arquivo proprio da documentacao, que devera estar a disposi¢cao do BID, da UCP,
da SFC e dos o6rgaos de auditoria, para inspecbes e fiscalizacbes que sejam
necessarias.

A recomposicdo dos valores da conta vinculada do Municipio sera efetuada diante das
informacdes de execucgao registradas pela CAIXA, no SIAPM e nas mesmas condi¢des
exigidas para o desembolso inicial.

No caso da manutengdo de sistemas aplicativos implantados pelo Projeto, nos trés
primeiros anos a contar da implantacdo, a CAIXA somente efetuara pagamento aos
fornecedores, com recursos do Subempréstimo, apés o Municipio ter depositado, na
conta vinculada a execugdo do Projeto, recursos suficientes para pagamento da
parcela correspondente a contrapartida.

A comprovagéo da execugao de outros investimentos e demais itens de contrapartida
devera estar vinculada a sistematica de informagao aprovada pela UCP, entre a CAIXA
e o Municipio, de modo a viabilizar o acompanhamento da execugéo global do Projeto
pela UCP.

A UCP sera responsavel perante o BID pelo provimento de informagdes fornecidas
pela CAIXA e pelos executores do Projeto, com relagdo aos desembolsos efetuados,
quando este assim o solicitar.

Na ocorréncia de apontamentos e registros passiveis de corregao exarados pela SFC
quando da realizacdo de seus procedimentos de auditoria e controle, a UEM dever3,
em tempo habil, atender as recomendagdes ou apresentar as justificativas que
couberem.

Na hipotese de descumprimento formal de norma estabelecida neste Regulamento, e
esgotadas todas as possibilidades de recomposi¢ao do Projeto dentro dos parametros
estabelecidos, a UCP podera determinar o encerramento antecipado do Contrato de
Subempréstimo celebrado com o Municipio.
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1.2. Reconhecimento de despesas cobertas pela contrapartida local e pelo
financiamento do BID

Para os contratos celebrados até 10/06/2007, a Unido podera reconhecer, ainda,
cumpridos requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos nos Anexos B e C
ao Contrato de Empréstimo, como parte dos recursos de contrapartida, despesas
efetuadas no Projeto, relacionadas com a aquisicado de equipamentos de informatica,
entre 30 de abril de 1998 e 11 de agosto de 1999; e como gastos antecipados do
financiamento, despesas dessa espécie efetuadas no Projeto, incorridas entre 11 de
agosto de 1999 e a data de assinatura do contrato de Subempréstimo com o Municipio.

Em qualquer dos casos, adicionalmente a observancia dos critérios e limites
estabelecidos neste Regulamento, € exigido que esses equipamentos: (a) sejam
utilizados em atividades cobertas pelo Projeto; (b) sejam incorporados a rede local
implantada pelo Projeto e; (c) sejam cobertos pelo contrato de manutengao aplicavel
aos demais equipamentos dessa rede local.

Para os contratos celebrados a partir de 11/06/2007, poderdao ser objeto de
reconhecimento as despesas com modernizagao administrativa e fiscal do municipio
realizadas antes da assinatura do contrato de subempréstimo.

As condigdes para o reconhecimento dessas despesas no ambito do Projeto séo as
seguintes:

a) terem sido contratadas no periodo de até 02 (dois) anos antes da data de
assinatura do contrato de subempréstimo;

b) cumprimento de requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos
nos Anexos B e C do Contrato de Empréstimo 1194/OC-BR, relacionados
aos procedimentos de aquisi¢cao de bens e servicos; e

c) nao ultrapassar o percentual de 25% do valor do financiamento.

Excepcionalmente, a UCP podera ampliar o prazo previsto na alinea “aQ acrescendo o
periodo decorrido entre a aprovagdo do projeto e a assinatura do contrato de
subempréstimo.

As despesas reconhecidas pela UCP/BID poderao ser reembolsadas ao municipio com
recursos do financiamento ou utilizadas para comprovar a aplicacdo da contrapartida
local, sendo necessario para isso que essas despesas estejam alocadas dentro do
Plano de A¢ao do Projeto, ou seja, dentro dos Investimentos Basicos.

Para efeito de comprovagéo perante o BID, os gastos antecipados serao convertidos
em ddélares com base na cotagao do dia anterior a data do pagamento.
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1.3. Licitacao e Revisao de Procedimentos

Os editais de licitagdo e contratos para aquisicdo de bens e ou contratacdo de
prestacao de servigos, que seguirdo as minutas definidas pela UCP e distribuidas aos
Municipios pela CAIXA, deverdo atender as normas do BID sobre licitagbes e
contratacbes (Anexos B e C do Contrato de Empréstimo entre o BID e a Uni&o) e,
complementarmente, a outros requisitos formais previstos na legislagéo brasileira.

Os procedimentos e documentos de licitagao, preparados pelas comissdes de licitacdo
municipais, deverao ser revisados pela UEM, antes da publicacédo do edital de licitacao;
a UEM devera atestar a conformidade da documentacdo e dos procedimentos as
exigéncias do Programa. Sempre que houver duvida sobre o cumprimento das
disposi¢des regulamentares, a UEM devera consultar a UCP ou a CAIXA.

A UCP e o BID revisardo os procedimentos e documentos das licitagdes, por
amostragem, a posteriori. A UCP indicara as divergéncias eventualmente comunicadas
pela CAIXA, bem como, as por ela detectadas, nos informes anuais a serem
encaminhados ao BID.

A aquisicao do Kit Solugao (diagndstico, estruturagado de cadastro, migragao de dados,
equipamentos de informatica, software basicos e de automacdo de escritorios,
Conjunto de Sistemas Aplicativos — CSA, nos termos do Anexo E, e sua manutengao,
capacitagdo de wusuarios e instalacdo fisica dos equipamentos) podera ser
desmembrada, de acordo com o objeto da licitagdo, em tantos editais de licitagdo
quanto necessarios (consultoria, equipamento de informatica e capacitagao).

Os programas de capacitagdo de carater obrigatério, enquadrados como Acgoes
Essenciais, serao executados de acordo com as diretrizes definidas pela UCP e que
serao disponibilizadas através da CAIXA.

Para viabilizar economia de escala na aplicagdo dos recursos do Programa, os
Municipios poderdo firmar Convénios e constituir Consércios, de acordo com as
instrucdes da UCP, que serao disponibilizadas através da CAIXA, para realizagdo de
licitacdes de aquisicdes de bens ou contratagao de servigos.

Podera ser dispensada a obrigatoriedade de aquisicdo do CSA caso o municipio
comprove propriedade ou direito de uso de aplicativos com salvaguardas que garantam
a nao interrupgdo dos servigcos executados por sistemas integrados, com as
funcionalidades requeridas no Anexo E.

Na hipotese do municipio ter aplicativo que n&o contemple alguma funcionalidade
requerida conforme descrito no Anexo E, ele devera implantar tal funcionalidade até o
encerramento do Projeto. Essa hipétese devera ser devidamente estruturada no
cronograma fisico-financeiro do Projeto, de forma que se assegure a sua
implementacdo. A UCP e a CAIXA poderdo acompanhar a execugido deste produto.
Quando esse acompanhamento, ou ainda auditorias intermediarias da SFC, indicar
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risco de inadimplemento desta obrigagdo, a UCP podera suspender a execugédo do
Projeto, até a sua adequacéo.

Devera haver a comprovacédo de existéncia de uma base de dados processada por
sistema de moderna tecnologia, dotado de perfis de seguranga que assegurem a
preservagao, manutengao e continuidade das bases de dados por ocasido das futuras
substituicbes de governo ou de fornecedores.

A comprovagao da integragao das funcionalidades sera atestada por uma Declaragao,
assinada pelo Prefeito, pelo Contador e o pelo responsavel do setor de informatica da
Prefeitura, de que o sistema existente atende aos requisitos exigidos, e a existéncia do
banco de dados descrito. O modelo de Declaragédo sera disponibilizado pela UCP, e
devera ser ponto de verificagdo obrigatorio pelas auditorias da SFC.

1.4. Acompanhamento Fisico

Na forma das disposi¢cdes do Contrato entre a CAIXA e a Unido, o acompanhamento
fisico da execucdo dos Projetos sera efetuado pela CAIXA, em conjunto com a UEM,
mediante roteiros de avaliacido definido pela UCP e pelo BID, especificos para a
execucao dos Projetos Simplificados.

Para subsidiar este acompanhamento, ao final de cada semestre do ano-calendario, a

UEM devera apresentar a CAIXA uma avaliagdo sobre os servicos prestados pelos
fornecedores.

2. Projeto Ampliado

2.1. Critérios para Desembolso e para Repasse

Com a assinatura do contrato de Subempréstimo a UCP, mediante solicitacdo da UEM,
através da CAIXA, podera autorizar a antecipacao de até 20% (vinte por cento) dos
recursos do Subempréstimo, com fundamento em programagao de pagamentos para
os proximos 120 (cento e vinte) dias, relativa a compromissos ja contratados ou em
fase de licitagdo, detalhados por valor, categoria de investimento, componente e
produto. Estes recursos constituirdo o fundo rotativo do Projeto do Municipio e estardo
disponiveis na conta vinculada do projeto na CAIXA, segundo sistematica definida pela
UCP/BID.

Nos casos em que o valor da licitacdo, objeto da solicitacdo de desembolso, for maior
que o limite de 20% do valor do subempréstimo, o municipio podera encaminhar a
UCP, por meio da CAIXA, solicitacdo especial para o cumprimento do compromisso
assumido.

As solicitagcdes de desembolso que contenham pedidos de adiantamento referentes a
Licitagdes em Andamento (fornecedor ainda n&o definido) poderdo ser atendidas,
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desde que a soma dos itens de Licitagdes em Andamento ndo ultrapasse 50% do valor
total da respectiva solicitagdo de desembolso, observadas as diretrizes da UCP/MF.

Os recursos do fundo rotativo, até que sejam utilizados pela CAIXA no pagamento de
fornecedores para o Projeto do Municipio, permanecerdo depositados na conta do
Municipio vinculada ao Projeto.

Apés a liberagdo dos recursos de financiamento, a CAIXA executara o pagamento
diretamente ao fornecedor, mediante:

e apresentagdo da documentagdo legal com a declaragdo expressa do
representante do municipio de que os bens foram entregues e ou 0s servigos
foram prestados de acordo com as condicbes contratuais € as normas do
programa;

e autorizacdo do ordenador de despesa do Municipio, para efetivacdo do
pagamento com utilizagdo dos recursos do Subempréstimo e da contrapartida
financeira;

* depodsito na conta vinculada em valor suficiente para satisfacdo da parcela de
responsabilidade do municipio sob a forma de contrapartida financeira; referida
parcela corresponde a aplicagdo do percentual de contrapartida financeira sobre
o valor total do pagamento ou ao valor dos tributos destacados no documento
fiscal, o que for maior.

Na execucdo de contratos de fornecimento de bens ou de prestacdo de servicos
custeados exclusivamente com recursos de contrapartida financeira do Municipio, a
UEM podera adotar os mesmos procedimentos utilizados para execugao com recursos
de financiamento do BID: (a) depésito dos recursos na conta vinculada; (b) registro no
sistema de acompanhamento da execucéo; e (c) pagamento pela CAIXA diretamente
aos fornecedores; alternativamente, podera efetuar os pagamentos sem a
interveniéncia da CAIXA, solicitando posteriormente o reconhecimento dos referidos
gastos.

A comprovacao da utilizagdo dos recursos da conta vinculada do Municipio sera feita
com base nas informagbes prestadas pela CAIXA a UCP sobre os pagamentos
efetuados diretamente aos fornecedores e registrados detalhadamente no Sistema de
Acompanhamento do PNAFM - SIAPM, devendo conter o nome do beneficiario,
numero do documento e o valor e a data do pagamento, por categoria de investimento
(Relatério dos Gastos Efetuados). Estas informagdes serao disponibilizadas na internet
pela UCP ao BID por meio do SIAPM.

Uma vez efetuado o pagamento, a CAIXA mantera copia do documento e devolvera o
original, devidamente quitado, ao Municipio, cabendo a CAIXA e a UEM a manutencao
de arquivo proprio da documentacéo, que devera estar a disposi¢ao do BID, da UCP,
da SFC e dos orgaos de auditoria, para inspegbes e fiscalizagbes que sejam
necessarias.

A recomposi¢ado do fundo rotativo podera ocorrer mediante solicitagdo do Municipio a
UCP, através da CAIXA, sempre que este tenha comprovado gastos de, no minimo,
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70% (setenta por cento) do saldo do fundo rotativo a que o municipio faz jus, e desde
que atendidas as mesmas exigéncias do desembolso inicial. Estas informacdes de
execugao serao registradas pela CAIXA no SIAPM.

Verificada a compatibilidade entre os recursos solicitados e a situagdo em que se
encontra o Projeto, a UCP liberara os recursos através da CAIXA.

Os valores desembolsados, em qualquer situagao, deverdo ser comprovados no prazo
maximo de 120 (cento e vinte) dias, a partir da data do crédito na conta vinculada do
Municipio.

A comprovacéo da execugdo de outros investimentos e demais itens de contrapartida
devera estar vinculada a sistematica de informagao aprovada pela UCP, entre a CAIXA
e o0 Municipio, de modo a viabilizar o acompanhamento da execugéao global do Projeto
pela UCP.

A UCP sera responsavel perante o BID pelo provimento de informacdes fornecidas
pela CAIXA e pelos executores do Projeto, com relagdo aos desembolsos efetuados,
quando este assim o solicitar.

O BID podera realizar, no momento em que julgue conveniente, qualquer verificagdo
que julgar necessaria em relagdo aos processos de licitagdo. Com base nas
divergéncias que tenham sido comunicadas pela UCP, bem como nas que tenham sido
por ele proprio detectadas, o BID podera: (a) exigir que se corrija imediatamente a
divergéncia; (b) reduzir ou eliminar o limite de autonomia concedido ao correspondente
orgao revisor do Projeto ou procedimento de licitagdo ou (c) suspender o financiamento
para o Projeto correspondente.

Na ocorréncia de apontamentos e registros passiveis de corregao exarados pela SFC
quando da realizacdo de seus procedimentos de auditoria e controle, a UEM dever3,
em tempo habil, atender as recomendagdes ou apresentar as justificativas que
couberem.

No caso de ndo observancia das recomendagdes, a UCP podera:

a) na primeira solicitagdo de desembolso apds a recomendagéo, reduzir do valor
solicitado o montante glosado;

b) a partir da segunda solicitacdo, suspender as antecipagdes de adiantamentos que
compdem o Fundo Rotativo do Projeto até a regularizagéo exigida.

Na hipotese de descumprimento formal de norma estabelecida neste Regulamento, e
esgotadas todas as possibilidades de recomposi¢ao do Projeto dentro dos parametros
estabelecidos, a UCP podera determinar o encerramento antecipado do Contrato de
Subempréstimo celebrado com o Municipio.
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2.2. Reconhecimento de despesas cobertas pela contrapartida local e pelo
financiamento do BID

Para os contratos celebrados até 10/06/2007, a Unido podera reconhecer, ainda,
cumpridos requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos nos Anexos B e C
ao Contrato de Empréstimo, como parte dos recursos de contrapartida, despesas
efetuadas no Projeto, relacionadas com todas as categorias estabelecidas para o
Programa, entre 30 de abril de 1998 e 11 de agosto de 1999; e como gastos
antecipados do financiamento, despesas efetuadas no Projeto, incorridas entre 11 de
agosto de 1999 e a data de assinatura do contrato de Subempréstimo com o Municipio.

Para os contratos celebrados a partir de 11/06/2007, poderdao ser objeto de
reconhecimento de despesas com modernizagao administrativa e fiscal do municipio,
realizadas antes da assinatura do contrato de subempréstimo.

As condi¢des para o reconhecimento dessas despesas no ambito do Projeto sdo as
seguintes:

a) terem sido contratadas no periodo de até 02 (dois) anos antes da data de
assinatura do contrato de subempréstimo; e

b) cumprimento de requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos
nos Anexos B e C do Contrato de Empréstimo 1194/OC-BR, relacionados
aos procedimentos de aquisi¢céo de bens e servicos; e

c) nao ultrapassar o percentual de 25% do valor do financiamento.

Excepcionalmente, a UCP podera ampliar o prazo previsto na alinea “aQ acrescendo o
periodo decorrido entre a aprovagdo do projeto e a assinatura do contrato de
subempréstimo.

As despesas reconhecidas pela UCP/BID poderao ser reembolsadas ao municipio com
recursos do financiamento ou utilizadas para comprovar a aplicagédo da contrapartida
local, sendo necessario para isso que essas despesas estejam alocadas dentro do
Plano de Agao do Projeto, ou seja, dentro dos Investimentos Basicos.

Para efeito de comprovagao perante o BID, os gastos antecipados serao convertidos
em dolares com base na cotagao do dia anterior a data do pagamento.

2.3. Licitagao para execugao de obras e aquisi¢coes

Os editais de licitacdo e contratos para execucdo de obras, aquisicdo de bens e
prestacdo de servigos correlatos deverdo atender as normas do BID sobre licitagdes e
aquisi¢cdes (Anexo B do Contrato de Empréstimo) e, complementarmente, outros
requisitos formais previstos na legislacao brasileira.

O procedimento de licitagdo publica internacional sera utilizado em todos os casos em
que se empreguem recursos de financiamento em montantes estimados de
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contratagdo iguais ou superiores a US$ 5 milhdes para contratos de execugao de obras
e a US$ 350 mil para contratos de aquisicdo de bens e servigos correlatos.

24. Selecgao e contratacao de servigos de consultoria

A selecao e contratacdo de servigos de consultoria serdo sempre realizadas em
conformidade com os procedimentos constantes do Anexo C do Contrato de
Empréstimo entre o BID e a Uniao.

Quando a selecédo e contratacdo de servigos de consultoria forem de valor igual ou
inferior a US$ 100 mil para contratos com consultores individuais e a US$ 200 mil para
contratos de firmas consultoras, fica dispensado o requisito de consulta prévia ao BID.
Esses limites poderao ser flexibilizados, a critério do BID, mediante estudo prévio de
cada caso especifico apresentado por intermédio da UCP.

A UCP e o BID revisarao, por amostragem e a posteriori, a documentagao e os
procedimentos adotados para a selecdo e contratacdo dos servigos de consultoria,
dentro desses limites.

A UEM devera encaminhar a UCP relatério semestral, contendo avaliacdo dos
resultados dos servicos de consultoria contratados, anexando copia dos respectivos
termos de referéncia e dos contratos firmados com empresas consultoras e consultores
individuais.

A UCP informara ao BID o resultado da comparacgao entre os termos de referéncia e o
desempenho dos consultores ou empresas de consultoria, por intermédio dos relatorios
consolidados anuais, detalhando as divergéncias que tenham sido eventualmente
detectadas. Diante dessas informacodes, o BID podera adotar, a seu critério, qualquer
das medidas mencionadas no ultimo paragrafo do item 2.5 a seguir.

2.5. Critérios para revisao de procedimentos de licitagao

Os procedimentos e documentos de licitagao, preparados pelas comissdes de licitagdo
municipais, deverao ser revisados pela UEM, antes da publicacdo dos respectivos
editais e apds a homologagao dos resultados. A UEM devera atestar a conformidade
da documentacgao e dos procedimentos as exigéncias e normas do Programa.

A UCP e o BID revisardo os procedimentos e documentos das licitagdes, por
amostragem, a posteriori. A UCP indicara as divergéncias eventualmente comunicadas
pela UEM, bem como, as por ela detectadas, nos informes anuais a serem
encaminhados ao BID.

A UEM devera manter, em perfeitas condicdes de verificagao, e pelo prazo minimo de
5 (cinco) anos a partir da data de homologagcdo do processo licitatério, cépia dos
contratos e documentos de aquisicdo de bens e de execugdo de obras civis e servicos
correlatos que tenham sido firmados no periodo, para eventuais analises que venham a
se fazer necessarias.
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Para o primeiro processo de licitagdo publica internacional, a UEM devera submeter
para aprovagao prévia da UCP e do BID as minutas de edital e de contrato. Apos
aprovacao pelo BID, a UCP restituira a documentagcdo a UEM para execucédo dos
procedimentos de divulgacéo local e internacional.

ApOs a execugdo de cada licitagdo publica internacional e antes da homologagao do
resultado, a UEM devera submeter para aprovacao prévia da UCP e do BID a minuta
do relatorio de julgamento, com o relatério da comissdo de licitagdo, os avisos de
publicagdo e 0 mapa comparativo das propostas.

O BID podera realizar, no momento em que julgue conveniente, qualquer verificacdo
que julgar necessaria em relagcdo aos processos de licitagdo. Com base nas
divergéncias que tenham sido comunicadas pela UCP, bem como nas que tenham sido
por ele proprio detectadas, o BID podera: (a) exigir que se corrija imediatamente a
divergéncia; (b) reduzir ou eliminar o limite de autonomia concedido ao correspondente
orgao revisor do Projeto ou procedimento de licitagdo ou (c) suspender o financiamento
para o Projeto correspondente.

I. MINUTAS DE TERMO DE ADESAO E CONTRATO

As minutas do Termo de Adesdo e do Contrato de Subempréstimo, Anexo F deste
Regulamento, serdo encaminhadas aos Municipios pela CAIXA.

J. FLUXOGRAMAS DE PROCEDIMENTOS

Constituem o Anexo F deste Regulamento os fluxogramas de procedimentos,
referentes a: (i) Assinatura de Termo de Adeséo; (ii) Autorizagado para Contratagdao do
Subempréstimo (Res. 43/2001 do Senado Federal); (iii) Contratagdo do
Subempréstimo — Projeto Simplificado; (iv) Contratagdo do Subempréstimo — Projeto
Ampliado; (v) Execugao do Projeto Simplificado; (vi) Execugao do Projeto Ampliado; e
(vii) Realizag&o de Licitacado — Projeto Simplificado.
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Il_MANUAL PARA A ELABORACAO DE PROJETO SIMPLIFICADO

1. Definicoes Gerais

1.1. Definigoes

O significado dos termos gerais adotados pelo BID na elaboragdo dos Projetos
Simplificados estédo a seguir descritos:

UEM

Questionario

Projeto

Documento de Projeto

Componente

Solugao

Acoes Essenciais

Unidade de  Execug¢do  Municipal, unidade
formalmente criada e composta por equipe de
servidores municipais designados especialmente para
coordenar a elaboragéo e execugao do Projeto.

Instrumento de coleta de dados que deve ser
encaminhado para a CAIXA, juntamente com o
Projeto.

Modalidade simplificada de Projeto que sera utilizada
por Municipios com populacédo até 50.000 habitantes
e podera ser utilizado por Municipios com populagao
entre 50.001 e 150.000 habitantes, neste caso
mediante avaliacdo da UCP.

Estrutura formal para apresentacdo do Projeto
Simplificado, disponibilizada através do PEP.

Estrutura do Projeto, que busca agregar um conjunto
de fungbdes ou funcdo especifica da administragao
municipal (planejamento, recursos humanos, servigos
gerais, dentre outros).

Produto (conjunto de bens e servigos - Kit Solugéo),
cuja composicao inclui, entre outros: diagndstico,
estruturagcdo de cadastro, software basico e de
automacao de escritério, sistemas aplicativos e sua
manutengao e capacitacdo de usuarios.

Conjunto de programas destinados: a capacitagao
das autoridades, lideres e servidores municipais,
voltada para o fortalecimento institucional do
Municipio, para a implantacdo do método de gestéo
pela qualidade total na administracdo municipal, e
para a introdugao da educacéo fiscal junto as escolas
municipais; e, quando cabivel, a elaboracédo de planta
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genérica de valores e de plano diretor municipal e
para a captacao dos dados para o cadastro.

Acoes Complementares Conjunto de alternativas adicionais de programas de
capacitagao, iniciativas de aparelhamento e reforma
de instalacgdes fisicas e, ainda, Programas de Ajuste
do Quadro.

1.2. Finalidade e Objetivos

Este manual objetiva apoiar a iniciativa dos Municipios para elaboracdo de Projeto
Simplificado, destinado a aquisicao de solugdes disponiveis no mercado e testadas e
validadas pela UCP, que possibilitem uma atuagao integrada nas areas administrativa
e fiscal, e a contratagdo de programas de capacitagdo para fortalecimento da gestao
municipal.

Mediante atendimento a diretrizes especificas definidas pela UCP os Projetos poderao
financiar, ainda, programas de ajustes do quadro.

Mediante apresentagdo de projeto especifico, a ser elaborado segundo modelo e
normas definidos pela UCP, poderdo ser financiados investimentos e servigos
necessarios ao geoprocessamento referenciado e a elaboragao de planta genérica de
valores e de plano diretor municipal e para a captagédo dos dados para o cadastro.

Municipios das faixas de 1 a 5 (até 50.000 habitantes) somente deverdo apresentar
Projetos Simplificados e, opcionalmente, Municipios das faixas de 6 a 9 (50.001 a
150.000 habitantes), mediante avaliacdo da UCP.

Este manual contém: (i) as recomendacdes técnicas do BID; (ii) a estrutura basica para
formalizagao do Projeto; e (iii) as instrugdes para elaboragéo do Projeto.

Este documento orienta os Municipios quanto as normas definidas pelo Programa para
preparagao e elaboragao dos Projetos, visando a uniformidade na sua apresentacéo e,
consequentemente, maior agilidade na alocagéo de recursos. O formulario de Projeto
Simplificado é parte integrante do PEP e sera posto a disposi¢ao dos Municipios pela
CAIXA.

Os Municipios interessados no financiamento deverdao atender as condicbes de
elegibilidade contidas no Titulo C das Disposicbes Gerais, deste Regulamento, e
preencher os demais requisitos descritos neste Manual. A CAIXA dara apoio técnico e
prestara esclarecimentos quanto a sua aplicagao.

2. Preparacao do Projeto

A UEM, através do coordenador do Projeto, devera observar como ponto de partida
para o preenchimento do Documento de Projeto, a leitura e andlise deste Manual, de
modo a obter uma visao integrada do modelo definido pelo BID.
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O Projeto elaborado pelo Municipio sera objeto de analise técnica, pela CAIXA, visando
0 saneamento de quaisquer deficiéncias quanto ao cumprimento das normas e dos
padrdes estabelecidos neste Manual.

2.1. Formacgao da Equipe

A UEM devera ser criada por ato administrativo especifico. A formag¢ao da Equipe de
Projeto, com composi¢cdo multidisciplinar e dedicagdo exclusiva, quando for o caso,
devera atender aos seguintes requisitos:

(i) Um Coordenador, servidor municipal, subordinado diretamente ao
Prefeito ou ao Secretario Municipal de Finangas;

(i) Um responsavel pela implantacdo e acompanhamento das agdes de
tecnologia de informacgao especificadas no Projeto;

(iii)  Servidores municipais designados, se necessario, para apoiar 0 processo
de modernizagdo do Municipio, especialmente, das areas de
planejamento, gestdo urbana e participagdo social, recursos humanos,
legislacdo, servicos gerais, administracdo fiscal (receita e despesa) e
tecnologia de informacao.

Os membros da equipe da UEM deverdo ter, preferencialmente, formacido e
experiéncia nas areas contabil, administrativa, econbmica e em outras areas
contempladas no projeto de modernizagao.

Ficara a critério da Prefeitura o estabelecimento de remuneracdo especifica
(gratificagao) para o exercicio de atividades na UEM, podendo o somatério dos gastos
com remuneragao da equipe da UEM ser objeto de reconhecimento como contrapartida
na categoria de Administracao do Projeto.

2.2. Questionario de Levantamento de Dados

A UEM providenciard o preenchimento do Questionario, utilizando o PEP. O
Questionario devera ser encaminhado a CAIXA, juntamente com o Projeto, que o
remetera a UCP.

Os dados do Questionario permitirdo a UCP e ao BID identificar, de forma integrada, as
principais necessidades ou dificuldades comuns e especificas dos Municipios, que
poderao ser objeto de financiamento pelo Programa.

O objetivo final do Questionario sera sua utilizagdo como instrumento de

acompanhamento e avaliacdo dos resultados obtidos com a execug¢ao do Projeto, por
parte do Municipio, pela UCP e pelo BID.
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Por isto mesmo, apds o decurso de cada ano-calendario de execugao do Projeto, e ao
seu término, os Municipios deverao responder a idéntico questionario.

2.3. Identificagao de Problemas

Com base nos dados constantes do Questionario, e antes da elaboragao do Projeto, o
Coordenador da UEM, juntamente com os dirigentes e técnicos do Municipio, devera
identificar os principais problemas na administracédo municipal.

O roteiro a seguir apresentado objetiva auxiliar o Municipio na Identificagao de
Problemas relativos a estrutura, processos, procedimentos e mecanismos de controle
e participacao social da administracao municipal.

(i) Planejamento e gestdo wurbana, com participagdo social,
institucionalizados
» definigdo de objetivos estratégicos
» ordenamento do desenvolvimento econdmico, social e urbano
* administragdo com participagao da sociedade
* avaliagao de resultados com metas e indicadores de desempenho
» utilizacao de fontes alternativas de financiamento
» avaliagao de potencial econémico e fiscal

(i) Estrutura funcional organizada e procedimentos agilizados
* numero de orgaos na administracao direta e indireta
* superposicao e formalizacdo de competéncias
* organizagao dos processos de trabalho
* padronizagao e manualizagao de procedimentos
» condicoes fisicas dos ambientes de trabalho
» aparelhos e instrumentos de trabalho disponibilizados
» dispersao geografica das unidades

(iii) Recursos humanos acompanhados e valorizados
* preparagao de gestores municipais
e quantitativo de pessoal do quadro proprio
* nivel de escolaridade
» estrutura de cargos e salarios
» avaliagao de desempenho funcional
* organizagao e controle de registro e pagamento
» estrutura previdenciaria municipal
* normas éticas e disciplinares

(iv) Legislagao consolidada e disponibilizada
* lei organica municipal
» cdbdigos tributario e financeiro
* codigos de posturas e obras
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lei de parcelamento e uso do solo

(v) Cidadao atendido

atendimento de solicitacées do cidadao

agilizacao do atendimento

facilidade de acesso as informacgoes

condigdes fisicas dos locais de atendimento
material de informagao e divulgacéo para o cidadao

(vi) Servigos gerais estruturados e agilizados

agilidade dos processos licitatorios

controle de compras e almoxarifado

inventario de bens permanentes e patriménio
organizacao de documentos, arquivos, plantas e mapas

(vii) Arrecadacao realizada

estimulo a participacdo da populacédo na fiscalizacdo do cumprimento
de obrigacdes tributarias

atualizacdo da base cadastral

identificacao dos contribuintes de cada tributo

controle dos pagamento efetuados

acao de cobranca de devedores

(viii) Gasto controlado

participacao do cidadao na definicdo dos investimentos e no controle
do gasto publico

orgcamento planejado

cumprimento de prazos legais

transparéncia do gasto

24. Recomendagoes Técnicas e Agoes Preliminares

Os Projetos financiados pelo Programa deverdo atender as Recomendagées
Técnicas descritas a seguir:

(i) Planejamento, Gestdao Urbana e Participagao Social

objetivos estratégicos e metas quantitativas claramente definidos e
divulgados em todos os niveis da administragao, referenciados por
indicadores que permitam a avaliagdo do desempenho;
desenvolvimento institucional, econdmico, social e urbano planejado,
com transparéncia nas agdes da gestdo municipal, permitindo ampla
participacao e controle do servidor e do cidadao;

investimentos planejados e focalizados na prestacdo de servigos
essenciais a populagao;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

introdugdo do método de gestdo pela qualidade total na administragao
municipal;

implantacédo de programas de educacdo fiscal na rede escolar do
Municipio;

utilizacdo de cadastro multifinalitario para suporte as acgbdes de
planejamento urbano.

Ordenamento Institucional

definicdio de modelo de gestdo e compatibilizagcdo da estrutura
funcional, na administracao direta e indireta, com o porte do Municipio,
evitando a diluicao de atribui¢des ou superposi¢cao de competéncias;
uniformizacdo e manualizagdo de procedimentos permitindo a
tramitagdo rapida de documentos e solicitagdes, internas e externas;
ambientes funcionais com boas condi¢gdes de segurancga, espago e
manuten¢ado, permitindo a instalagdo de equipamentos tecnologicos.
unidades administrativas e fiscais aparelhadas com instrumentos de
comunicacao e apoio.

Recursos Humanos

Gestao: capacitacdo das autoridades, servidores e lideres da
comunidade em modernas técnicas de gestado municipal;
Quantitativo: dimensionamento do quadro de pessoal concursado e
comissionado compativel com o porte do Municipio e com a prestagao
de servigos essenciais, tipicos de governo;

Qualitativo: qualificagdo formal, técnica e gerencial dos servidores
compativel com as necessidades de administracdo e
operacionalizagao dos servicos municipais;

Remuneracgao: definicdo de faixas de remuneracao diferenciadas e
compativeis com as atividades exercidas.

Controle: implantagdo de mecanismos de controle e
acompanhamento dos registros funcionais, concessao de beneficios e
folha de pagamento.

Legislacao

ordenamento e disponibilizagdo da base legal para consulta por
membros da administracao e o publico em geral;

consolidacdo e estruturacdo da legislagéo tributaria e financeira em
cédigos permitindo o acesso rapido por parte de membros da
administragéo e do publico em geral.

Atendimento ao Cidadao

estruturagdo de ouvidoria e de sistema de atendimento integrado e
conclusivo;

acao coordenada dos servicos de atendimento ao cidaddao com foco
na qualidade dos servigos oferecidos;
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instalacdes fisicas dos locais de atendimento em boas condi¢cbes de
seguranca e manutencao.

(vi) Servigos Gerais

agilidade e corregao nos procedimentos licitatorios;

controle de materiais, bens de capital e patrimoniais;

obtencdo de melhor qualidade, a precos menores, nas aquisicoes e
contratacoes;

organizacao de documentos e arquivos.

(vii) Administracao Tributaria

Cadastro: implantacdo de mecanismos que permitam a constante
atualizacdo e integragdo das bases cadastrais, no nivel municipal,
estadual e federal.

Arrecadacao e Cobranga: desenvolvimento de agdes massivas de
cobranga visando a generalizagdo do cumprimento das obrigacdes
tributarias e criacao de cadastro de inadimplentes.

Fiscalizagao: utilizacdo da pesquisa em fontes externas para
identificar potenciais de omissdo ou sonegacao e direcionar a agao
fiscal.

Contencioso Administrativo: instalacdo de instancias de julgamento,
que permitam a ampla defesa do cidadao e a agilidade no julgamento
administrativo.

Executivo Judicial: inscricdo na divida ativa dos créditos cobrados
administrativamente e n&o recebidos, com inicio imediato do executivo
judicial.

(viii) Administragado Financeira

Orgamento: integracgao fisica e financeira entre as ac¢des planejadas e
os dados orgamentarios.

Gasto Publico: transparéncia nos atos de gestao financeira, melhoria
da qualidade do gasto e maior participagcao da populagéo na definigao
das prioridades no gasto publico.

Execugao Financeira: integragcédo do total das unidades municipais no
sistema de gestao financeira.

Contabilidade: registros contabeis automaticos e vinculados em todas
as fases da execucéo financeira.

Auditoria e Controle Interno: implantagcdo de mecanismos de
controladoria e analise qualitativa do gasto.

Diante dessas recomendacdes, a UEM devera analisar, junto com os dirigentes da
administracdo municipal, algumas Ag¢oes Preliminares que deverdo ser desenvolvidas
com recursos proprios, anteriormente a implementacdo do Projeto de modernizagao
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administrativa e fiscal, com o objetivo de criar as condigbes basicas necessarias a sua
implementacgao:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Planejamento, Gestao Urbana e Participagao Social:

» identificagdo dos objetivos estratégicos da administragdo municipal.

Ordenamento Institucional:

* realizacdo de inventario de o6rgdos e unidades organizacionais e
entidades vinculadas;

* levantamento das condicbes das instalagdes fisicas, especialmente
nas areas de planejamento, administragao e financgas;

* levantamento dos equipamentos de apoio que se encontram a
disposicao das areas de planejamento, administragao e financas.

Recursos Humanos:

* levantamento quantitativo do pessoal do quadro préprio, comissionado
e contratado;

* levantamento do perfil qualitativo do pessoal do quadro préprio;

* levantamento das normas que tratam de afastamento de servidores
por cessao, requisicao e licenga com 6nus;

* levantamento da legislacdo que trata de concursos publicos e de
aposentadoria e pensdes.

Legislacao:

* levantamento das normas tributarias, financeiras e de ordenamento
urbano.

Atendimento ao Cidadao:

» levantamento das facilidades existentes para atendimento ao cidadao,
tais como: locais e instalagdes para atendimento, caixas de coleta,
telefone com discagem gratuita, telefone exclusivo para atendimento
ao cidadao, dentre outros.

Servicos Gerais:

* levantamento das normas sobre compras, guarda e controle de
materiais e bens;

* levantamento do patrimdnio imobiliario da administracdo municipal,

Administragao Tributaria:

* inventario da situacao:

do cadastro técnico (IPTU e ISS);

da planta de valores do IPTU;

da cobranca administrativa do IPTU e do ISS;

da divida ativa;

dos convénios com outras administracdes, inclusive nos niveis
estadual e federal.

Administragao Financeira:

» diagndstico do grau de consisténcia entre a previsdo e a execugao
orcamentaria nos ultimos dois anos, abrangendo receita e despesa;

» estagio atual do uso de mecanismos de divulgagao publica dos atos
de gestao administrativa, financeira e orcamentaria;
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» sistematica de elaboragéo da programacao financeira anual.

3. Documento do Projeto

Uma vez concluidas as etapas de Preparagcao do Projeto, o Coordenador da UEM
devera iniciar o preenchimento do Documento de Projeto Simplificado, utilizando o
PEP.

O Documento de Projeto devidamente preenchido, através do PEP, devera ser
apresentado a CAIXA, juntamente com o Questionario, para aprovagéo e
encaminhamento a UCP.

3.1. Componentes do Projeto

O Documento de Projeto Simplificado encontra-se estruturado sob a forma de
Componentes, que buscam refletir as principais fungdes da administracdo municipal ou
representam um conjunto de agdes que devem suportar sua implementagao. Nessas
condi¢des sao apresentados em 4 (quatro) grandes Grupos, conforme segue:

Grupo | — Modernizagdo Administrativa

Componentes Descrigao

a. Planejamento, Gestao Urbana | - Implantagdo de metodologias e instrumentos de planejamento institucional,

e Participacao Social econdémico, social e urbano (plano estratégico, diretor, investimento,
desenvolvimento sustentavel, urbano, etc); elaboracdo do Plano Diretor, quando
constituir exigéncia legal ou for relevante para a gestao fiscal e urbana do municipio;
elaboracéo ou atualizagédo da Planta Genérica de Valores; captagéo dos dados para
o cadastro; geragao de informagdes para o processo decisoério e para a populacéo,
com transparéncia; estimulo a participagdo da sociedade e aos programas de
educacao fiscal; introdugdo de métodos de gestao pela qualidade e de avaliagéo de
potencial econdmico e fiscal.

b. Ordenamento Institucional . Andlise quantitativa e qualitativa da estrutura e do modelo de gestdo adotado pela
administracdo municipal, da distribuicdo de competéncias funcionais, com
identificagdo de oportunidades de terceirizagdo e privatizagdo de servigos;
organizagdo dos processos, procedimentos e rotinas operacionais; adequagao das
condigdes fisicas e instrumentais dos ambientes de trabalho, nas areas alcangadas
pelo Projeto.

c. Recursos Humanos . Fortalecimento da capacidade administrativa das autoridades, servidores e lideres da
comunidade em modernas técnicas de gestdo municipal; analise quantitativa e
qualitativa do quadro préprio, comissionado, concursado e contratado para subsidiar
a elaboragéo e implantagado de Programa de Ajuste do Quadro (PAQ), redefinigcéo de
politicas e normas de pessoal: regime juridico e previdenciario, disponibilidade,
requisicdo, avaliacdo de desempenho, afastamento, demissdo e contratacdo de
pessoal; revisdo da estrutura de cargos e salarios, acompanhamento e controle das
atividades basicas de administracdo de pessoal e valorizagdo dos recursos humanos,
com formacao basica e capacitacdo técnica e gerencial.

d. Legislacao . Revisdo da base legal: organica, tributaria, financeira, parcelamento e uso do solo,
obras e posturas, com consolidagao e disponibilizagéo interna e externa, em meio
magnético.

e. Atendimento ao Cidadao . Sistematizagdo dos procedimentos de atendimento nas diversas fungdes municipais,

com integragdo de locais fisicos, implantacdo de ouvidoria e ampla divulgagao das
informacgdes da administragdo para a populacao.

f. Servigos Gerais . Cadastros e controle dos procedimentos de licitagbes e contratos, compras,
patriménio, materiais, frota e protocolo, acompanhamento dos processos
administrativos e fiscais.
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Os componentes do quadro acima visam ao desenvolvimento de agdes que permitam
maior transparéncia e eficiéncia da gestdo publica nas areas de planejamento,
recursos humanos, administragdo geral e, subsidiariamente, nas demais areas através

das suas projecgdes técnicas e operacionais.

Gru

po Il - Modernizagdao da Administragao Fiscal

Componentes

Descrigao

a. Sistema Integrado de Admini

stracao Tributaria: implantacdo de sistema modular de acompanhamento e controle das
atividades da receita publica

a1l Cadastro e Langamento

. Automacao e integracao das bases cadastrais, com implantacdo de mecanismos de
atualizagcéo e captacéo e emisséo eletrbnica de documentos e declaragdes.

a2 Arrecadagado e Cobranga
Administrativa

. Captagao eletronica de dados, via rede bancaria e implantagdo de conta corrente
eletrénico, controle do parcelamento e cadastro de inadimplentes.

a3 Fiscalizagao

. Programagdo com selegdo parametrizada, controle dos maiores contribuintes,
automacao do auto de infragdo e controle da atividade fiscal.

a4 Contencioso Administrativo

. Instalagdo do contencioso e acompanhamento do crédito e das fases do julgamento
administrativo e respectivas decisdes.

a5 Divida Ativa e Executivo Fiscal

. Consolidagdo, acompanhamento e controle dos débitos inscritos em divida, dos
parcelados e das fases do executivo fiscal e respectivas decisdes.

b. Sistema Integrado de Administragao Financeira: implantagéo de sistema modular de acompanhamento e controle das

atividades da despesa publica

b1 Programacgéo Orgamentaria

. Elaboragéo da lei de diretrizes orgamentarias e de planos anuais e plurianuais de
investimento.

b2 Execugéo Orgamentaria e
Financeira e Contabilidade

. Implantagéo da conta Unica, vinculagéo de programagéo e controle, orcamentario e

financeiro e automagéao da contabilidade.

Os componentes do quadro acima visam fortalecer as atividades vinculadas ao
planejamento, execucao e controle da receita e do gasto publico, de modo a ampliar a

autonomia financeira e a transparéncia da administragdo municipal.

Grupo lll - Tecnologia de Informagao

Componentes

Descrigao

a. Hardware e software

. Aquisicéo, instalagdo em rede de plataforma de hardware e software baseada em:
microcomputadores com processador da linha pentium ou superior; impressoras;
scanner de mesa; no-break; estabilizadores; cabos de rede, conectores e
terminadores.

b. Automacao de Escritério

. Automacéo de escritério para organizar os documentos e calculos auxiliares, com
melhoria de qualidade e agilizagdo dos servigos publicos municipais, composto, no
minimo, de software para edigdo de textos, planilha eletronica e banco de dados.

c. Comunicagao de Dados

. Contratagao de servigos de comunicagdo de dados entre administragdes municipais,
a nivel nacional, e destas com as administracdes estadual e federal e outros 6rgéos.

Os componentes do quad

ro acima visam oferecer o suporte tecnolégico necessario a

implantacao das agdes propostas pelo Projeto.
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Grupo IV - Coordenagao do Projeto

Componentes Descricao
a. Gestao do Projeto e . Elaboragéo do Projeto, estruturagédo do controle e avaliagdo do Projeto; execugéo,
Preparacao da Equipe divulgacéo, interna e externa, das diretrizes e normas do Projeto; capacitagcéo
operacional da Equipe do Projeto

Componente que visa fortalecer a gestdo municipal e apoiar a UEM na execugao e
avaliagao do Projeto.

3.2  Estrutura do Projeto

O formulario de Projeto Simplificado a ser preenchido pelo Municipio através do PEP
apresenta-se estruturado conforme segue:

DENOMINACAO | CONTEUDO

I. DADOS BASICOS

Identificagdo do Municipio Denominagdo do Municipio, UF, populacédo (obtida
de tabela interna ao PEP) e faixa de financiamento.

Identificagdo dos Administradores Indicagéo do Prefeito, Secretarios de Planejamento,
Finangcas e Administragdo e Coordenador do
Projeto.

Il. SINTESE DOS PROBLEMAS

Identificagdo de Problemas Relacdo de problemas para indicacdo de sua
gravidade para o Municipio.

Descricao de Problemas Detalhamento dos 5 (cinco) problemas indicados

como de maior gravidade.

. PLANO DE ACAO

Solugao Relacdo dos produtos a serem implementados pelo
Kit Solugao para indicagao de sua prioridade para o
Municipio.

Acodes Essenciais Relacdo de Programas de Capacitagdao para

autoridades, lideres e servidores municipais; gestao
pela qualidade total e educacgao fiscal, entre outros,
para confirmagdo e selegdo pelo Municipio e
elaboragao de planta genérica de valores, de plano
diretor e a captagao de dados para o cadastro.
Acgdes Complementares Relagdo de Programas de Capacitagdo adicionais
para a modernizagdo administrativa e fiscal, para
selecdo pelo Municipio, e de alternativas de
aquisicdo de Equipamentos de Apoio, reforma de
Infra-estrutura e implantagcdo de Programas de
Ajuste do Quadro (PAQ).

IV. PRAZO DE EXECUGAO E PLANO DE INVESTIMENTO

Solugao Distribuicho  dos  recursos  necessérios a
implementagéo do Kit Solugéo.

Acodes Essenciais Alocacgao dos recursos necessarios a execugao dos
Programas de Capacitacdo e das agbes de
Consultoria.
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Ag¢des Complementares Alocacéo pelo Municipio dos recursos necessarios a

execugdao de outros programas de capacitagao,
aquisicdo de equipamentos de apoio e/ou reforma
de instalagdes fisicas e implantagdo de Programas
de Ajuste do Quadro (PAQ).

V. ORCAMENTO GLOBAL Consolidagao do orgamento global do Projeto.

3.3. Categorias de Investimento

Na alocagao dos recursos do Programa, quer de financiamento quer de contrapartida
financeira, o Municipio devera utilizar as Categorias de Investimento descritas a seguir,
respeitadas as normas e restricdes aqui fixadas.

Categorias de Investimento

Aplicacao
1. Capacitagao e Programas de capacitagdo ou desenvolvimento de
projetos internos.
2. Consultoria o Consultoria para elaborar, apoiar, executar ou
desenvolver as atividades programadas.
3. Equipamentos de e Hardware, software, aplicativos modulares e
Informatica integrados e outros materiais basicos de informatica.
4. Equipamentos de Apoio e ¢ Instrumentos de comunicagao e outros bens moveis.
Comunicacéo
5. Infra-estrutura *  Materiais e servigos para adequacdes fisicas de
ambientes.
6. Ajuste do Quadro ¢ Programas de Ajuste do Quadro (PAQ).

Na distribuicdo dos investimentos para esse Projeto devem ser observadas as
seguintes regras gerais, que sao parte integrante do PEP:

(i)

(ii)

Solugao - valor crescente de acordo com as faixas de financiamento,
constantes do item A. Projetos Simplificados do Anexo C deste
Regulamento, distribuido pelas Categorias de Investimento: (a)
Consultoria; (b) Capacitagao; (c) Equipamentos de Informatica; e (d) Infra-
estrutura. A distribuicdo de recursos para aquisicdo dos componentes do
Kit Solugéo, entre as categorias de investimento, esta estabelecida para
cada faixa de financiamento.

Acoes Essenciais - até um limite de valor fixado no PEP para cada faixa
de financiamento, com aplicagéo exclusiva na Categoria de Investimento
de Capacitacdo. E admitida também a aplicacdo em Consultoria,
especificamente para elaboracao de planta genérica de valores e de plano
diretor municipal e para a captacdo dos dados para o cadastro, situacao
em que pode haver utilizagdo de recursos na forma estabelecida no

Anexo D a este Regulamento. Entre as A¢des Essenciais esta incluido um
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(iii)

conjunto de programas de Capacitagdo que sera obrigatério para

execugao por todos os Projetos:

(@) Capacitagdo de autoridades e lideres da comunidade municipal:
ciclo de palestras sobre gestdo municipal;

(b)  Introdugédo a Gestado pela Qualidade: gestao pela qualidade total,
5S e padronizacao de rotinas;

(c) Programa de Educagao Fiscal;

(d)  Disposi¢cdes Gerais do Programa e normas gerais de execucgao de
Projetos Simplificados;

(e) Planejamento Estratégico;

(f) Orgamento Participativo; e

(g0 Concessao, Privatizacdo e Terceirizagao de Servigos Publicos
municipais.

Acoes Complementares - até um limite de valor fixado no PEP para
cada faixa de financiamento, distribuido pelas Categorias de
Investimento: (a) Capacitacdo; (b) Equipamentos de Apoio e
Comunicacgao; (c) Infra-estrutura; e (d) Ajuste do Quadro.

3.4. Formulario de Projeto

De acordo com o PEP, o formulario de Projeto apresenta o seguinte formato:

(i)

Dados Basicos de Identificagdao do Municipio e dos Administradores:
objetiva identificar as autoridades municipais vinculadas ao Projeto e seu
Coordenador. O dado de populacao estara pré-preenchido de acordo com
dados divulgados pelo IBGE (base para o calculo do Fundo de
Participacdo de Estados e Municipios), dai decorrendo a faixa de
financiamento em que se enquadra o Municipio.

| - DADOS BASICOS

IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

Denominacéo UF Populagao Faixa de
(IBGE/98) Financiamento

IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES

Prefeito Municipal

Telefone Fax e-mail

Secretario de Planejamento

Telefone Fax e-mail

Secretario de Finangas

Telefone Fax e-mail
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Secretario de Administragao

Telefone Fax e-mail
Coordenador do Projeto (UEM)
Telefone Fax e-mail

(ii) Sintese dos Problemas: objetiva identificar alguns dos problemas
existentes na administragdo municipal bem como a sua gravidade para o
Municipio. Devera ser preenchido com base no item 2.3 deste Manual,
identificando os niveis de gravidade dos problemas. Para os problemas
com nivel de gravidade igual a 5 € obrigatério um maior detalhamento,
utilizando o campo “descricdo dos problemasO

Il - SINTESE DOS PROBLEMAS

Identificagao de Problemas

Gravidade do Problema

Descri¢cdo de Problemas

(iii) Plano de Acgao: objetiva oferecer ao Municipio um elenco de agdes de
modernizagdo administrativa e fiscal e encontra-se dividido em 3 partes:
(a) Solugao; (b) Agdes Essenciais; e (c) A¢des Complementares.

Il - PLANO DE ACAO

Solugéao

Componentes

Descrigao da Solugao

Prioridade

Modernizagao Administrativa

Modernizagao da Administragao Fiscal

Tecnologia de Informagéao

Acoes Essenciais

Componentes

Descricao da Acao Tipo de Recurso

Programa de
Capacitagao

Modernizagao Administrativa

Coordenagéao do Projeto

Modernizagao da Administragao Fiscal
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Acoes Complementares

Componentes Descrigao da Agao Tipo de Recurso Programa de
Capacitagao
Modernizagdo Administrativa
Modernizagado da Administragao Fiscal
(iv) Prazo de Execucdao e Plano de Investimento: encontra-se também

distribuido entre Solugdo, Agdes Essenciais e A¢gdes Complementares.
Objetiva consolidar os valores de investimento basico, por categoria.

IV- PRAZO DE EXECUGAO E PLANO DE INVESTIMENTO (em R$1,00)

Prazo Faixa de Investimento Basico Saldo Agoes Saldo Agoes
Financiamento Essenciais Complementares
3 anos
PLANO CATEGORIAS DE INVESTIMENTO
Capacitagdo | Consultoria Equip. de Infra- Equip. de Ajuste do TOTAL
Informatica Estrutura Apoio Quadro
Solugao %
R$
Agoes %
Essenciais R$
Agoes %
Complementares R$
TOTAL %

R$

No que se refere ao preenchimento do formulario de projeto, cabe observar:

(@)

(b)

(e)

(v)

os dados referentes a alocagdo de recursos para o Kit Solugcdo
estardo pré-preenchidos de acordo com os percentuais definidos pelo
Programa para cada faixa de financiamento (Anexo D deste
Regulamento);

nos casos em que é permitida alteracdo desses dados, os valores
resultantes constituem limites minimos e maximos a serem
observados para as respectivas categorias de investimento e
obedecem aos mesmos critérios definidos no item 2.2 do Manual
para Elaboracéo dos Projetos Ampliados do ROP;

o PEP estabelece para Ac¢des Essenciais, inicialmente, o valor
correspondente ao conjunto de programas de capacitagéo obrigatdrio
(item 3.3.ii acima);

o PEP somente aceita entrada de dados (valores) para Acgobes
Essenciais e para A¢gdes Complementares se, no Plano de Acéo (item
3.4.iii acima), estiverem previstas ag¢des correspondentes, nas
respectivas categorias de investimento;

eventual excesso em relacado ao saldo de Agdes Essenciais acarreta
reducao equivalente no saldo de Agdes Complementares.

Orcamento Global do Projeto: objetiva consolidar os valores de

financiamento do BID e contrapartida do Municipio. Estara pré-preenchido
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em razao da transferéncia das parcelas anteriormente alocadas no Plano

de Investimento

(tem 3.4.iv acima).

Apenas o valor do item

Administracao (equipe da UEM) sera preenchido pelo Municipio.

V - ORGAMENTO GLOBAL (em R$1,00)

% de Contrapartida Financeira

Itens

Valor BID

Valor Municipio
(Contrapartida)

Valor total

1. Administragao
(Equipe de Projeto)

(@)

2. Investimentos.

2.1 Investimentos Basicos

(b)

(c)

(d)

2.2 Outros Investimentos

(e)

2.3. Imprevistos

(9)

3. Gastos Financeiros

3.1 Inspecéo e Vigilancia

(h)

3.2 Comissao de Crédito

(i)

3.3 Juros do BID e Comissédo da
CAIXA

)]

TOTAL

(k)

(U]

(m)

Na apuracao dos valores do Orgamento, sdo consideradas as seguintes definigbes:

Administragcdo - este item é representado pela contrapartida oferecida pelo
Municipio em decorréncia da alocagdo da equipe da UEM para o Projeto,
durante o periodo de sua execugdo. Assim, o valor de (a) devera ser obtido pelo
calculo do custo anual do Coordenador e da equipe da UEM vezes o prazo de
implementagao do Projeto. O valor total deste item podera representar entre 5 e
10% do orgamento global (m);

Investimentos Basicos - este item consolida todos os valores das Categorias
de Investimento definidos pela especificacdo da Solugdo, A¢des Essenciais e
Acdes Complementares. A parcela correspondente a contrapartida financeira do
Municipio varia de acordo com o percentual definido para a faixa de
financiamento e o Estado onde esta situado o Municipio (item A. Projetos
Simplificados do Anexo C deste Regulamento). Assim, o valor de (b)
corresponde ao investimento basico do BID, o valor de (c) corresponde a
contrapartida financeira do Municipio e (d) ao investimento basico total, (b) + (c).
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Outros Investimentos - Neste item devem ser alocados os gastos referentes a
contrapartida complementar do municipio, que depois de somados a
contrapartida financeira nos investimentos basicos, aos gastos com
administracdo do projeto e aos gastos financeiros, devem corresponder a 50%
do orgcamento global. O valor total deste item (e) ndo podera exceder a 30% do
orcamento global (m). S&o elegiveis nesta categoria os seguintes gastos:

» excesso de Investimentos Basicos em produtos n&o incluidos
anteriormente no Plano de Acéo;

* investimentos na forma de contrapartida em volume superior ao
previsto nos produtos do Plano de Agao do projeto aprovado, podendo
na execucado do projeto, a contrapartida do municipio ultrapassar o
limite de 50% do Orgamento Global,

* investimentos em manutencdo e atualizagdo dos sistemas
informatizados implantados pelo Projeto;

* investimentos em sistemas, equipamentos e infra-estrutura destinados
a implantagdo de novas unidades de atendimento ao cidadao,
fiscalizacao, cobranca e contencioso administrativo;

» gastos destinados a operagcédo de novas unidades de atendimento ao
cidadao, fiscalizacao, cobranca e contencioso administrativo;

* remuneragao de pessoal, incluindo os estagiarios e outros prestadores
de servigo, contratados para a implantacdo e para a execugao dos
produtos implantados pelo projeto de modernizagao;

* parcela nao financiavel em Investimento Béasico dos gastos com a
implantacao de programas de ajuste de quadro;

* gastos com a implantagao de fundos préprios de previdéncia;

* demais custos decorrentes do processo de modernizagao
administrativa e fiscal do Municipio; e

» excessos de gastos imputados a categoria de administragdo do
projeto, na hipétese de prazo de execugao superior a quatro anos e
desde que devidamente aprovados pela UCP.

Imprevistos - este item representa uma reserva de contingéncia que devera ser
efetuada dentro do financiamento do BID e da contrapartida do Municipio, na
mesma propor¢cao dos percentuais aplicados para o Investimento Basico. O
valor de (f) € 5% do valor alocado em (b) e o valor de (g) no mesmo percentual
aplicado sobre (c). Assim, o valor total de Imprevistos sera de 5% do
Investimento Basico total.

Gastos Financeiros - este item consolida os custos financeiros do Projeto sobre
o valor de financiamento do BID. Assim, o valor de seus subitens devera ser
apurado em partes:

Inspecao e Vigilancia - representa um valor cobrado para atender agoes

de acompanhamento e auditoria. O valor de (h) sera de 1% sobre o valor
total de Financiamento do BID (k);
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Comissao de Crédito - representa o valor calculado sobre o saldo de
recursos ainda ndo desembolsados a taxa de 0,75% a.a. O valor de (i)
podera totalizar em torno de 0,5% sobre o valor total de Financiamento do
BID (k);

Juros do BID e Comissdao da CAIXA - representa o valor calculado
sobre o saldo devedor do empréstimo devendo ser utilizada a taxa
estimada de 7% a.a. O valor total de (j) sera o somatdrio desses valores
anuais durante o prazo de execugado do Projeto. O somatorio de
Comissao de Crédito, Juros do BID e Comissédo do Agente Financeiro e
Co-executor do Programa podera representar até 10% do orgamento
global (m).

O valor total do financiamento BID (k) e o valor total de contrapartida do Municipio (l)
deverao representar, cada um, 50% do valor do orgamento global (m) do Projeto.

Cabe observar:
(a) qualquer valor langado no item Administracdo acarreta redugéo
equivalente no item Outros Investimentos;

(b) a existéncia de saldo em Agdes Essenciais ou Agdes
Complementares (no quadro Prazos de Execugdo e Plano de
Investimento acima) acarreta redugéo no valor do orgamento global;

(c) o limite de 50% definido no Orgamento Global do Projeto como
contrapartida local determina o percentual minimo exigido para
participagdo do municipio no momento da aprovagéo do Projeto. Isso
significa que o municipio pode aportar mais contrapartida durante a
execugdo do Projeto do que aquela inicialmente definida. Esse
excesso de recursos sera incluido na categoria Outros Investimentos,
de acordo com o Plano de Contas, que ira identificar cada gasto.

E permitida a transferéncia de valores, do Kit Solucdo para Acdes Essenciais
Adicionais, inclusive para financiar elaboragdo de Plano Diretor e Planta Genérica de
Valores e captagédo de dados para o cadastro, segundo as seguintes defini¢cbes:

a) 10% do valor total do Kit Solugéo ou até 70% da diferenca entre o valor
total do Kit Solugéo da faixa onde se localiza o municipio e o valor total
do Kit Solugao para a Faixa 1 do Anexo D deste Regulamento;

b) até 50% do Saldo de Agdes Essenciais;

c) até 50% do Saldo de A¢gdes Complementares.

Os percentuais acima indicados podem ser cumulativos. Quando o municipio optar por
nao adquirir o Conjunto de Sistemas Aplicativos — CSA, os valores decorrentes
poderdo ser remanejados para outros itens, obedecidos os limites estabelecidos para
cada Categoria de Investimento previstos no item 2.2 do Manual para Elaboragao dos
Projetos Ampliados do ROP.
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Ill. MANUAL PARA A ELABORAGAO DE PROJETO AMPLIADO

1. Definicoes Gerais

1.1 Definigoes

O significado dos termos adotados pelo BID no diagndstico e na elaboragdo dos
Projetos Ampliados estédo a seguir descritos:

(i) Basicas

Documento de Projeto Estrutura formal para a apresentagdo do Projeto, de

PEP

UEM

GE

GG

Projeto

conformidade com o PEP.

Programa automatizado de apoio a Elaboragdo de
Projeto, que deve ser utlizado pela UEM no
diagnostico e na preparagcéo e desenvolvimento do
Projeto.

Unidade de  Execucdo  Municipal, unidade
formalmente criada e composta por Equipe de
servidores municipais designados especialmente para
coordenar a elaboragao e execugao do Projeto.

Grupo Estratégico, grupo formado por dirigentes e
especialistas da administragdo municipal, para
desenvolver a Visdo Estratégica e a Viséo
Diagndstica e aprovar, conjuntamente com a UEM,
todos os documentos produzidos pelos Grupos
Gerenciais.

Grupos Gerenciais, grupos formados por dirigentes e
especialistas da administracdo municipal, para
desenvolver a Visdo Gerencial, e definir as Metas
Quantitativas e o Plano de Agéo do Projeto.

Modelo ampliado de Projeto, que € parte integrante
do PEP, e devera ser preenchido pela UEM de
Municipios com populacdo acima de 150.000
habitantes. Os Municipios com populagdo entre
50.001 e 150.000 habitantes, mediante prévia
avaliacdo da UCP, poderdo desenvolver Projeto
Simplificado ou Ampliado.
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(i) Preparacao do Projeto

Visao Estratégica Processo de definigdo da missao, visdo, diretrizes e
objetivos estratégicos para a gestdo municipal.

Visao Gerencial Processo de identificacdo dos servicos e clientes das
areas alcangadas pelo Projeto e de estabelecimento
de prioridades para financiamento, com
enquadramento nos diversos Componentes.

Componente Estrutura do Projeto, que busca agregar um conjunto
de fungdes ou funcado especifica da administracéo
municipal (p.ex., planejamento, recursos humanos,
servigos gerais).

Visao Diagnéstica Processo de identificagcdo dos problemas e anélise do
ambiente interno e externo da gestdo municipal.

Questionario Instrumento de coleta de dados, que é parte
integrante do PEP, e deve ser preenchido pela UEM e
encaminhado a UCP, juntamente com o Projeto.

(iii) Desenvolvimento do Projeto

Plano de Agao Conjunto das atividades, de curto, médio e longo
prazos, que devem ser desenvolvidas para o alcance
das metas do Projeto.

Categorias de Tipos de recursos que podem ser alocados em cada
Investimento Projeto.

Plano de Investimento Conjunto de recursos especificos para o
desenvolvimento das atividades do Projeto.

1.2. Finalidade e Objetivos

Este manual objetiva apoiar a iniciativa dos Municipios brasileiros para elaboragao de
Projeto Ampliado, e esta voltado para o desenvolvimento de propostas de
modernizagdo institucional, que possibilitem uma atuagdo mais racional e integrada da
gestao publica nas areas administrativa e fiscal.

Mediante atendimento a diretrizes especificas definidas pela UCP o Projeto podera

financiar, ainda, propostas de geoprocessamento referenciado das bases cadastrais e
programas de ajustes do quadro com vistas a redugao de despesas.
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Os Municipios das faixas de 10 a 18 (acima de 150.000 habitantes) somente poderao
apresentar Projetos Ampliados. Os Municipios das faixas de 6 a 9 (50.001 a 150.000
habitantes) poderdo desenvolver Projeto Simplificado ou Ampliado, mediante avaliagéo
da Unidade de Coordenagao de Programas (UCP).

Este Manual contém: (i) a estrutura basica para a formalizagcdo do Projeto; (ii) as
estratégias e a metodologia para diagndstico e elaboragdo do Projeto; e (iii) as
diretrizes, recomendacdes técnicas e ag¢des preliminares definidas pelo BID.

Este documento orienta os Municipios quanto as normas definidas pelo Programa para
a realizagao do diagnodstico e para a elaboragao do Projeto, visando a uniformidade na
sua apresentagao e, consequentemente, maior agilidade na alocagdo de recursos.
Assim como o Questionario, o documento de Projeto Ampliado é parte integrante do
PEP.

Os Municipios interessados no financiamento deverdao atender as condicbes de

elegibilidade especificadas no Titulo C, das Disposi¢cbes Gerais, deste Regulamento e
preencher os demais requisitos descritos neste Manual. A UCP dara apoio técnico e
prestara esclarecimentos quanto a sua aplicagao.

A Equipe de Projeto devera ler e analisar este Manual antes de iniciar o preenchimento

do Questionario e a elaboracao do Projeto de modo a obter uma viséo clara e integrada
da metodologia proposta pelo BID.

2. Estrutura e Investimentos do Projeto

21  Estrutura do Documento de Projeto

A estrutura definida para o Projeto Ampliado esta dividida em 3 partes: (i) Dados
Basicos; (ii) Anexo A — Preparagédo do Projeto; e (iii) Anexo B — Desenvolvimento do
Projeto.

Durante o diagnostico e a elaboragdo do Projeto, a UEM devera orientar-se pela
sequiéncia e pelas instrugcées de preenchimento estabelecidas neste Manual e
confirmadas no PEP.

O Projeto elaborado pelo Municipio sera objeto de analise técnica pela UCP, visando o
saneamento de quaisquer deficiéncias quanto ao cumprimento das normas e dos
padrées estabelecidos neste Manual.

O Documento de Projeto, impresso pelo PEP, apresentara o seguinte formato:
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INDICE DO DOCUMENTO

SINTESE DO CONTEUDO

| - DADOS BASICOS

MARCO DE REFERENCIA

Contexto da Administragao
Municipal

Descrigdo e apresentacdo de dados geograficos, econémicos, legais e sociais do
Municipio, com apoio dos dados basicos do Questionario e da analise do
ambiente externo do Diagnéstico da Situacao Atual.

Atencéao ao Cidadao

Descrigdo de agdes ja executadas e em andamento, com apresentagao grafica de
dados, nas areas de saude, educagéo, cidadania, infra-estrutura e outras.

Situagao Fiscal

Descrigdo e apresentagao de dados fiscais (Receita e Despesa) do Municipio, com
apoio dos dados do Questionario, concentrando-se na evolugdo da arrecadagao
dos principais tributos e no controle de gastos, especialmente com pessoal, € no
equilibrio das contas publicas.

Sintese do Problema

Descrigdo dos principais problemas da Gestdo Municipal, com apoio da analise do
ambiente interno do Diagnéstico da Situagédo Atual.

OBJETIVO GERAL

Definicdo do objetivo maior a ser alcangado pelo Projeto com apoio da Visao
projetada para a gestdo municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Selecdo dos objetivos descritos na Visao Estratégica projetada, correlacionados
com as areas financiadas pelo Projeto, por Grupo de Componentes.

COMPONENTES E METAS
QUANTITATIVAS

Definicdo das Metas Quantitativas a serem alcancadas ao longo do prazo de
execucao de Projeto, com respectivos Indicadores de Verificagédo, consistente com
a Visao Gerencial.

EXECUCAO DO PROJETO

Composicdo da UEM e responsabilidades da Equipe de Projeto, de acordo com o
ato formal de criag&o e designacao publicado pela administragcdo municipal.

CRONOGRAMA E DESEMBOLSO

Composigdo do Cronograma Fisico de Execucdo e da Programacédo de
Desembolso do Investimento Basico do Projeto.

ORCAMENTO GLOBAL

Apuragdo do Orgamento Global do Projeto com detalhamento do valor total de
financiamento do BID e de contrapartida do Municipio.

Il - ANEXO A
PREPARAGAO DO PROJETO

Visao Estratégica

Definicdo de 4 elementos estratégicos basicos: Missao, Viséo, Diretrizes e Objetivos
Estratégicos para a gestdo municipal.

Visao Gerencial

Identificagdo dos Produtos (servigo ou conjunto de servigos oferecidos interna ou
externamente), Clientes, Insumos e Fornecedores; e determinacao de Prioridade (P)
para financiamento pelo Projeto.

Visao Diagnéstica

Identificacdo e descricdo dos problemas da gestdo municipal, com andlise do
ambiente interno e externo: Questionario de Coleta de Dados e Diagnostico da
Situacéo Atual.

Il - ANEXO B
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Plano de Agao

. Descri¢éo das atividades e identificacdo dos recursos necessarios para
o alcance das metas e o desenvolvimento de cada Produto.

Plano de Investimento

. Consolidagéo dos recursos por Categoria de Investimento: Capacitagao,
Consultoria, Equipamentos de Informatica, Equipamentos de Apoio e
Comunicagéo, Infra-estrutura e Ajuste do Quadro.

Investimento Consolidado

. Consolidagéo geral dos recursos por Componente.

2.2

Na alocagao dos recursos do Programa, quer de financiamento quer de contrapartida, o
Municipio devera utilizar as Categorias de Investimento descritas a seguir, respeitadas

Categorias de Investimento

as normas e restrigdes aqui fixadas.
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Projeto Ampliado

Categorias de Aplicagao Faixas de Referéncia
Investimento %

1. Capacitagao

. Contratagéo ou desenvolvimento de programas

especificos. 10% a 30%
2. Consultoria . Contratagéo de servigos para apoiar a elaboragéo e

execugao das atividades planejadas. 0a30%
3. Equipamentos de . Aquisi¢ao de hardware, software e outros materiais basicos
Informatica de informatica. 0a30%

4. Equipamentos de Apoioe | o Aquisi¢ado de instrumentos de comunicagéo e outros bens

Comunicagao moveis. 0a20%
5. Infra-estrutura . Contratagéo de servigos para construgao ou adequagéo de
ambientes fisicos. 0a20%
6. Ajuste do Quadro . Implantacédo de Programas de Ajuste do Quadro (PAQ).
0a15%

Os gastos que representarem manutengao de atividades ou despesas de custeio ndo
serao objeto de financiamento do BID, nem de contrapartida do Municipio.

Ainda, na aplicagdo desses recursos devem ser observados os seguintes critérios:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

os percentuais de Consultoria e Capacitagdo somados devem
representar no minimo 30% do total do Investimento Basico do Projeto;

os recursos utilizados para financiar servicos de Consultoria poderao
atingir o maximo de 50% do total do Investimento Basico, quando houver
demanda especifica de geoprocessamento e de recadastramento com
atualizagao da planta de valores e de elaboragao de Plano Diretor;

0s recursos para financiar aquisicao de Equipamentos de Informatica
poderao atingir o maximo de 40% do total do Investimento Basico, quando
houver demanda especifica de novas tecnologias para geoprocessamento
ou atendimento ao cidadéo;

0s recursos para financiar obras de Infra-estrutura poderédo atingir o
maximo de 30% do total do Investimento Basico, quando houver demanda
especifica para construgdo ou reforma de instalagdes fisicas das areas
administrativa e fiscal;

0s recursos para implantagao do Programa de Ajuste do Quadro — PAQ
poderdo atingir o maximo de 15% do total do Investimento Basico, desde
que representem no maximo até 50% do valor total dos recursos
necessarios ao ajuste. O montante de recursos excedentes utilizados na
implantacdo do PAQ podera ser reconhecido como contrapartida em
Outros Investimentos;

os estudos do PAQ sé&o classificados na categoria de Consultoria em
Investimentos Basicos, enquanto que as indenizagdes decorrentes da
implantacdo do PAQ serdo classificados na categoria de Ajuste de
Quadro. Os recursos excedentes utilizados na implantagdo do PAQ
poderao ser reconhecidos como contrapartida em Outros Investimentos;
os estudos para implantagdo do Plano de Previdéncia serao classificados
na categoria de Consultoria em Investimentos Basicos, enquanto que a
implantacao e constituigdo do Fundo Previdenciario dever&o ser alocados
em Outros Investimentos.
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3. Estratéqgias para Elaboracao do Projeto

3.1 Formacgao da Equipe de Projeto e da UEM

A formagéo da Equipe de Projeto com a correspondente criagdo da UEM é a primeira
estratégia recomendada pelo Programa.

A responsabilidade da UEM nao é a de centralizar a elaboragdo do Projeto, mas de
coordenar, tanto as fases de preparacéo e desenvolvimento quanto, posteriormente, de
execugao, de forma altamente participativa e integrada com as areas funcionais.

Considerando, ainda, que a elaboragdo do Projeto pressupbe a participagdo de
diversas areas da administragdo municipal, torna-se requisito uma abordagem vertical,
onde os dirigentes e especialistas nos varios niveis hierarquicos coloquem sua visao
pessoal na definicdo de uma viséo de futuro para a gestdo municipal.

Sao responsabilidades essenciais da UEM: (i) criar uma articulagéo estratégica com a
UCP e divulgar, interna e externamente, as diretrizes e recomendacgdes técnicas do
BID; (ii) elaborar um programa de trabalho e apoiar todos os grupos internos, durante
as etapas de preparagcdo e desenvolvimento do Projeto; (iii) consolidar o Projeto
aprovado no PEP e divulgar, interna e externamente, o seu conteudo; (iv) coordenar e
avaliar, conjuntamente com as areas funcionais, a execucgao do Projeto; (v) administrar
os recursos financeiros e materiais do Projeto; e (vi) preparar e apresentar os relatorios
e documentos de prestagao de contas definidos neste Regulamento.

A UEM devera ser criada por ato administrativo especifico. A formagao da Equipe de
Projeto, com composi¢cao multidisciplinar e dedicagdo exclusiva, devera atender aos
seguintes requisitos:

(i) Um Coordenador Geral, servidor municipal, responsavel pela
modernizag&do da gestdo administrativa e fiscal do Municipio, diretamente
subordinado ao Prefeito ou Secretario Municipal de area alcancada pelo
Projeto;

(ii) Um Coordenador Técnico responsavel pela coordenacdo e avaliagao
técnica das agbes executadas pelo Projeto e pela programagao e
execugao de seminarios, viagens e encontros técnicos, e preparagao de
relatérios de acompanhamento;

(i)  Um  Coordenador Administrativo Financeiro responsavel pela
coordenacao e execugao dos recursos financeiros e materiais do Projeto,
assim como pela preparagao dos relatérios de prestacao de contas;

(iv)  Um assistente de monitoramento e avaliagdo, para efeito de

acompanhamento dos indicadores do Programa e apoio a elaboragéo dos
relatérios de acompanhamento, a critério da Prefeitura;
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(V) Servidores municipais designados para apoiar o processo de
modernizagdo do Municipio, especialmente das areas de planejamento,
gestdo urbana e participagdo social, recursos humanos, legislacao,
servigos gerais, administracao fiscal (receita e despesa) e tecnologia de
informacéo.

A UEM devera ser composta por servidores municipais, sendo que 2/3 da Coordenacgao
deverao ser ocupantes de cargos efetivos, vedada a Coordenagdo da Execugdo do
Projeto por consultoria externa. Esta exigéncia se aplica aos contratos assinados apés
a publicagao desta revisdo deste Regulamento e para as eventuais reformulagbes da
equipe da UEM dos contratos anteriores a esta revisao.

Os membros da equipe da UEM deverdao ter, preferencialmente, formacido e
experiéncia nas areas contabil, administrativa, econbémica e em outras areas
contempladas no projeto de modernizagao.

Ficara a critério da Prefeitura o estabelecimento de remuneracdo especifica
(gratificagao) para o exercicio de atividades na UEM, podendo o somatério dos gastos
com remuneragao da equipe da UEM ser objeto de reconhecimento como contrapartida
na categoria de Administragao do Projeto.

3.2 Formacao e Facilitagao dos Grupos de Trabalho

A formacgao de grupos para definir a Visdo Estratégica, a Visédo Gerencial e a Visao
Diagnodstica da gestdo municipal € um dos pontos criticos na elaboragéo do Projeto.
Neste sentido, inicialmente, a UEM devera buscar o apoio e a determinacdo da
autoridade a que esteja vinculada para identificar os lideres — dirigentes ou
especialistas — que deverdo compor o Grupo Estratégico (GE). Este grupo,
posteriormente, apoiara a UEM na selegdo dos integrantes dos diferentes Grupos
Gerenciais (GG) que deverao ser criados nas diversas areas funcionais alcancadas
pelo Projeto.

O perfil de lideranga proposto para os integrantes do GE n&o esta relacionado apenas
com os cargos formais da administragdo municipal, mas também com algumas
habilidades relevantes para a geracao de mudancgas organizacionais: (i) criatividade e
inovagao; (ii) comunicagao e interagao nos varios niveis hierarquicos; (iii) projecao e
venda de idéias; (iv) treinamento e colaboragdo com o outro; e (iv) valorizagdo do
cliente-cidadao.

O GE, conjuntamente com a UEM e a autoridade a que esta vinculada, sera
responsavel pela definicdo dos elementos basicos da Visao Estratégica, pela
consolidagao da Visao Diagndstica e pela aprovacéo de todos os documentos gerados
pelos GG.

Os participantes dos GG poderao apresentar as mesmas habilidades descritas para o
GE, porém sera relevante que os membros destes grupos tenham grande competéncia
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técnica nas areas funcionais alcangcadas pelo Projeto e que apresentem interesse
genuino e vontade de colaborar com a sua elaboragdo. Assim, a formagao de GG nas
diversas areas € essencial para o desenvolvimento da Visao Gerencial e do Plano de
Acao do Projeto.

E importante destacar que um mesmo dirigente ou especialista pode ser membro tanto
no GE quanto no GG da area especifica.

Por outro lado, em sua tarefa de coordenacéo e facilitagdo desses grupos de trabalho,
a UEM devera utilizar instrumentos e adotar comportamentos que facilitem a geragao
de idéias e a interacédo das pessoas.

(i) Quanto aos instrumentos:
* preparar os documentos do Projeto para apresentacdo e discussao
com 0s grupos;
» explicar os conceitos tedricos e oferecer exemplos relevantes;
» distribuir os formularios que deverao ser preenchidos, individualmente
ou em grupo, com apoio do PEP;
» disponibilizar instrumentos proprios para apresentagées em plenaria;

(i) Quanto aos comportamentos:
* ouvir com atengao e estimular os membros dos grupos a expor suas
idéias;
» estar aberto a novas idéias e a reformular seus pressupostos;
* apresentar sugestdes e ndo impor idéias;
e apoiar continuamente os GG na execuc¢ao de suas tarefas.

E importante ressaltar que as praticas de colaboracdo e ajuda dos membros da UEM
refletir-se-do nas praticas dos diversos grupos de trabalho.

3.3 Elaboragao do Programa de Trabalho

Considerando que a elaboragdao do Projeto € uma atividade tipica de planejamento, a
UEM devera, como primeira tarefa, desenvolver um Programa de Trabalho para ser
discutido com o GE e aprovado pela autoridade a que esteja vinculada.

O BID recomenda que a UEM faga a leitura integral deste Manual antes de preparar e

apresentar o Programa de Trabalho, e que este seja estruturado de acordo com a
sequéncia proposta para a elaboragao do Projeto, como por exemplo:
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ETAPA TAREFA PARTICIPANTES TEMPO
ESTIMADO
1. Formagao da Equipe e dos Grupos de Trabalho
1.1 Formagao da . Identificar e convidar um grupo de servidores municipais | Prefeito ou Secretério | 2 dias
Equipe do Projeto e com perfil para coordenar a elaboragdo e execugdo do | Municipal a que estara
criagdo da UEM Projeto. vinculada a UEM e outros
«  Definir suas responsabilidades e competéncias. Dirigentes municipais
. Divulgar ato de designagdo: em torno de 10 membros.
1.2 Formagéo do . Identificar os dirigentes e especialistas que devem | Autoridade a que esteja | 2 dias
“Grupo Estratégico integrar o GE. vinculada a UEM
(GE)O + _ Convidar o grupo: em torno de 15 membros. UEM
1.3 Discusséo do . Distribuir para sugestdes e aprovar o programa de | UEM 3 dias
programa de trabalho e trabalho. GE
formag&o dos “Grupos | « Identificar os servidores que devem integrar os “Grupos
Gerenciais (GG)O GerenciaisO
. Convidar os grupos: maximo 8 com 5 membros por
grupo.
2.Anexo A - Preparagéao do Projeto
2.1 Viséo Estratégica . Apresentar e discutir as diretrizes, recomendagdes | Autoridade 2 dias
técnicas e agdes preliminares definidas pelo BID. UEM
«  Definir a missdo, a visdo, as diretrizes e objetivos | GE
estratégicos para a gestdo municipal.
2.2 Visao Gerencial . Apresentar e discutir as diretrizes, recomendagdes | UEM 2 dias
técnicas e agdes preliminares definidas pelo BID. GG todos os
. Apresentar e discutir a Visao Estratégica projetada para grupos
a gestao municipal.
. Apresentar os conceitos de missdo, produto, cliente,
fornecedor e insumo.
. Apresentar os principios para a eleicdo de prioridades e
as descrigdes dos Componentes do Projeto.
2.3 Continuagdo: Mapa | « Definicdo do Mapa de Produtos das areas funcionais | GG 5 dias
de Produtos alcancadas pelo Projeto.
2.4 Continuagdo: Mapa | « Revisdo do Mapa de Produtos de cada Grupo. UEM 1 dia por
de Produtos GG grupo
2.5. Visao Diagnostica - | « Preencher o PEP — Questionario. UEM 3 dias
Questionario »  Distribuir aos Grupos Estratégico e Gerenciais. Areas Funcionais
2.6 Continuagéo - . Analisar o Questionario preenchido. Autoridade 2 dias
Diagnostico da + Desenvolver o Diagnéstico da Situagdo Atual, | UEM
Situag&o Atual analisando o ambiente interno e externo. GE
2.7 Consolidagao dos . Preencher o PEP com as informagdes da Visdo | UEM 3 dias
documentos de Estratégica, Visdo Gerencial e Visao Diagnostica.
Preparacéo
3. Dados Basicos - Componentes e Metas Quantitativas
3.1 Metas e Indicadores | « Distribuir os documentos de Preparagdo — Anexo A, | UEM 1 dia
de Verificagao preenchidos no PEP; GG
. Apresentar os conceitos de Metas Quantitativas e
Indicadores de Verificagao;
. Construir exemplos com os grupos
3.2 Continuagéo - . Definir as Metas Quantitativas e respectivos Indicadores | GG 5 dias
Metas de Verificagdo, por Produto.
3.3 Consolidagao — . Preencher o PEP com as metas e respectivos | UEM 2 dias
Metas indicadores de verificacao.
4. Anexo B - Desenvolvimento do Projeto
4.1 Plano de Agéo «  Apresentar a Visdo Gerencial projetada pelos GG, por | UEM 2 dias
Componente; GG todos os
. Apresentar a estrutura do Plano de Agéo e as grupos
Categorias de Investimento;
. Distribuir as matrizes do Plano de Ag&o pré-preenchidas
pelo PEP.
4.2 Continuagao — . Definir as atividades e recursos por Componente e | GG 5 dias
Plano de Agao Produto
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4.3 Consolidagéo Plano | « Preencher o PEP com o Plano de Agdo, por|UEM 2 dias
de Agao Componente — Anexo B.

4.4 Plano de . Verificar no mercado os pregos dos servicos de | UEM 5 dias
Investimento Consultoria e Capacitagdo, das aquisicdes de

Equipamentos e outros bens.
. Preencher o PEP com os valores estimados, analisando
o Investimento Consolidado.

5. Dados Basicos — Outros Itens

5.1 Cronograma e . Preencher o PEP de acordo com as instrugdes. UEM 5 dias
outros

6. Aprovacao e Divulgagao do Projeto

6.1. Aprovagao do . Apresentar e analisar o Projeto integral. Autoridade 1 dia
Projeto UEM

GE
6.2. Divulgagéo do . Apresentar o Projeto integral a todos os grupos | UEM 1 dia
Projeto participantes. GE

GG

Esta estrutura permite que em 12 semanas de trabalho continuo, a UEM obtenha uma
versao integral do Projeto para submeter a analise técnica e aprovagao pela UCP.

4. Preparacao do Projeto

A etapa de Preparacao do Projeto é fundamental para o alinhamento de idéias e a
definicdo de uma visao de futuro compartilhada por dirigentes e especialistas da gestao
municipal. Um plano estratégico deve buscar mais construir um futuro desejado do que
resolver os problemas do presente. Por esta razdo, deve-se iniciar a elaboragdo do
Projeto pela visdo de futuro que se deseja criar, sob uma perspectiva estratégica e
gerencial.

4.1 Visao Estratégica

A UEM devera coordenar, junto ao GE, um trabalho que resulte na concepgéao de uma
Visdo Estratégica para a gestdo municipal, definindo sua missdo, visao, diretrizes e
objetivos estratégicos.

Este exercicio resultara no alinhamento de idéias quanto aos principios da gestao
municipal, e posteriormente, devera ser amplamente debatido com todas as areas
envolvidas, especialmente junto aos GG responsaveis pela definicdo da Visao
Gerencial e desenvolvimento do Plano de A¢ao do Projeto.

Na definicdo dos elementos dessa Visdo Estratégica a UEM devera reunir o Grupo
Estratégico (GE), seguindo o Programa de Trabalho sugerido neste Capitulo 111-3.3, e
utilizar os seguintes conceitos:
(i) Missao: descrever a razdo da existéncia, fungdo perene e papel da
administragcdo municipal na sociedade;
(i) Visao: descrever a imagem de futuro desejado, em termos de eficiéncia e
eficacia da administragao municipal, no horizonte de execugao do Projeto;
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(i)  Diretrizes: descrever os principios da administragcdo municipal que
devem nortear a agado de individuos, grupos e departamentos;

(iv)  Objetivos Estratégicos: descrever os resultados qualitativos que devem
ser alcancados pela administragdo municipal, especialmente, pelas areas
funcionais alcangadas pelo Projeto, em seu horizonte de execugéo.

Essas descrigbes devem ser consolidadas no mapa estratégico, que integra o PEP.

| VISAO ESTRATEGICA |
Elementos Basicos

: _MISSAO

Il.l.l.ll‘lllllll TEEEEEEEEEEEEEEEEE

..VISAO - —> .. DIRETRIZES :

: OBJETIVOS ESTRATEGICOS .

4.2 Visao Gerencial

A Visao Gerencial devera ser consubstanciada em Produtos - servigos ou conjunto de
servigos - oferecidos pelas areas funcionais, interna e externamente, aos seus clientes
e respectivas Prioridades para financiamento pelo Projeto.

Independentemente de sua vinculagdo com as areas funcionais especificas da
administracdo municipal, devem ser identificados os Produtos para 3 Grupos de
Componentes definidos pelo Projeto: (i) Tecnologia de Informacgéo; (ii) Coordenagéo do
Projeto; e (iii) Administracdo Integrada ao Controle Espacial. Este ultimo, apenas
quando incluido entre os Objetivos Estratégicos da administragdo municipal e
condicionado a posterior aprovacao pela UCP.

Na identificacdo desses produtos deverado ser consideradas propostas inovadoras e
recuperados programas anteriormente concebidos e ndo implementados, porém atuais
para a Visao Estratégica projetada.

Na definicdo dessa Visao Gerencial a UEM devera reunir os Grupos Gerenciais (GG),
seguindo o Programa de Trabalho sugerido neste Capitulo III-3.3, e utilizar os
seguintes conceitos:

(i) Missao: descrever a razdo da existéncia, funcéo e papel na sociedade,
para cada uma das areas funcionais alcangadas pelo Projeto, que seja
consistente com a Missao definida para a administragdo municipal;

(i) Produtos: descrever os principais servigos oferecidos, por cada uma das
areas acima especificadas, aos clientes, internos ou externos;

(iii)  Clientes: relacionar os usuarios (cidaddos, unidades internas e orgéos
externos) de cada um dos servicos identificados;

(iv)  Insumos: descrever as informacdes necessarias a elaboragéo de cada
servigo relacionado;
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(v) Fornecedores: relacionar os fornecedores (cidadaos, unidades internas e
orgaos externos) de cada insumo.

Em seguida, cada Produto devera ser correlacionado com os Componentes (C)
propostos para o Projeto, de acordo com as descri¢gdes constantes deste Capitulo IlI-
4.3, independentemente da area funcional responsavel pela prestagcao do servigo.

Uma vez correlacionados os Produtos com os Componentes, a UEM devera orientar os
GG na determinagdo da Prioridade (P) de cada um dos Produtos para efeito de
financiamento com recursos do Projeto. Na eleicdo das Prioridades podem ser
utilizados os seguintes principios:

* Governabilidade: expressa a capacidade interna que a administracao
municipal detém, administrativa, técnica e outras, para desenvolver o
produto.

» Viabilidade: indica a condicdo do ambiente externo, politica, financeira ou
outra, que favorece o desenvolvimento o produto.

» Essencialidade: determina a relevancia do produto para o cliente-cidadéo.

Esses dados devem ser consolidados, por area funcional, no modelo de mapa a seguir
apresentado, que integra o PEP.

VISAO GERENCIAL

—— e mm mm mm omm omm owm ow= MERAAERTQUtOs L o o o o = -
Area ou Componente: (1)

I Missao: I
B o . S O S B B BN BN M SN B B B M e S M B e e e s s ol
BUSEREEESEREEEARNEI  QENREEASSRESAEEY  ANSESESEEESSEEEAEEy TEAsESEasESEEas, . — g -
: Fornecedores i : Insumos : : Produtos : : Clientes = | o * I p |
: sl sl ;i 5;(2)||(3)|
: i i P L I
5 P i i S .
: s 2 sl : - | I
: : D : P S L
S ssssssEsEsEsEEES SEEsEsEEEEEEEEEEl  EEEEEEEEEEEEEEEEES mEEsEsEsEEEEEns . I |

1) Devem ser consideradas todas as areas funcionais alcangados pelo Projeto (Planejamento, Financas, etc.) e,

ainda, os Grupos de Componentes especificos definidos pelo Projeto no Capitulo 1ll-4.3 (Tecnologia de
Informagao, Coordenacgao do Projeto e Administragao Integrada ao Controle Espacial);

(2) O PEP apresentara a lista de Componentes para selegao pelo GG;

3) O PEP apresentara alternativa de “simOou “naoOpara identificar a Prioridade para financiamento pelo Projeto.

4.3 Componentes do Projeto

Considerando que a estrutura definida para o Projeto Ampliado inclui um conjunto de
fungdes ou funcdo especifica da administragcdo municipal (Componentes), a UEM
devera analisar suas descri¢des, conjuntamente com os GG, para viabilizar o
preenchimento da Visao Gerencial no PEP.
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Os Componentes apresentam-se agregados em 05 (cinco) grupos, conforme segue:

Grupo | — Moderniza¢do Administrativa

Componentes

Descrigao

a. Planejamento, Gestao Urbana e
Participagao Social

Implantagédo de metodologias e instrumentos de planejamento institucional, econémico,
social e urbano (plano estratégico, diretor, investimento, desenvolvimento sustentavel,
urbano, etc.); elaboracdo do Plano Diretor; elaborag&o ou atualizagdo da Planta Genérica
de Valores; captagdo de dados para o cadastro; geragdo de informagdes para o processo
decisorio e para a populagao, com transparéncia; criagdo de mecanismos de participagao
social, especialmente na definicdo e priorizagdo dos investimentos publicos (diretrizes
orcamentarias para o plano anual e plurianual) e na cooperagdo com o setor privado;
implantagéo de programas de educagéao fiscal; definicdo de metas e de indicadores de
desempenho que possibilitem a avaliagdo dos resultados da gestdo municipal e que sejam
apoiados em pesquisas de opinido junto a populagéo.

b. Ordenamento Institucional

Andlise quantitativa e qualitativa da estrutura e do modelo de gestdo adotado pela
administracdo municipal e da distribuicdo de competéncias funcionais, adequando-a a
novos papéis e fungdes; definicdo de padrdes e critérios relativos a criagao, extingéo, fusdo
e incorporagéo de 6rgdos e entidades publicas; identificagéo e andlise de oportunidades de
terceirizagdo, concessao e privatizacdo de servigos publicos; simplificagdo e organizagéo
dos processos, procedimentos e rotinas operacionais; definicho de novos postos de
trabalho; adequacao das condigdes fisicas e instrumentais dos ambientes de trabalho, nas
areas alcangadas pelo Projeto.

c. Recursos Humanos

Andlise quantitativa e qualitativa do quadro préprio, comissionado, concursado e
contratado, para subsidiar a elaboragdo e implantacdo de Programa de Ajuste do Quadro
(PAQ); redefinicdo de politicas e normas de pessoal: regime juridico e previdenciario,
disponibilidade, requisicdo, avaliagdo de desempenho, afastamento, demissdo e
contratagéo; revisdo da estrutura de cargos e salarios; acompanhamento e controle das
atividades basicas de administragdo de pessoal e avaliagdo de desempenho com foco nos
resultados; programas massivos de formag&o basica, capacitagdo técnica e gerencial;
acompanhamento e controle das atividades basicas de administragdo de pessoal, com
informatizagdo do registro funcional, integracdo dos sistemas de cadastro, funcional e
previdenciario, e de folha de pagamento, com definicdo de mecanismos de atualizagéo e
controle.

d. Legislagao

Estudos, reviséo e simplificagdo da base legal: organica, tributaria, financeira, parcelamento
e uso do solo, pagamentos, obras e posturas, etc., com consolidagéo e disponibilizagéo
interna e externa, em meio magnético; uniformizacéo e sistematizagdo dos procedimentos
de consulta e interpretagdo normativa.

e. Atendimento ao Cidadao

Sistematizagéo dos procedimentos de atendimento nas diversas fungdes municipais, com
integragdo de rotinas e locais fisicos, implantacdo de ouvidoria e ampla divulgacéo das
informagbes da gestdo para a populagédo; implantacdo de homepage com sistema de
prestacdo de servigcos por internet; instalagdo de centrais de atendimento ao cidadéo,
fisicas e virtuais.

f. Servigos Gerais

Estruturagdo e integracdo de cadastros; uniformizagdo e controle dos processos de
licitagdo e contratos, aquisicao de bens e contratagéo de servigos; instalagéo de sistema de
controle de materiais, frota e patriménio; implantagédo de sistema de protocolo e controle de
processos administrativos e fiscais.

Os componentes do quadro acima visam a eficiéncia e transparéncia da gestédo
publica nas areas de planejamento, recursos humanos e administragdo geral e,
subsidiariamente, nas demais areas através das suas projegdes técnicas e

operacionais.
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Grupo Il - Modernizagao Fiscal

Componente

Descrigao

a. Administragao Tributaria (Receita)

al. Cadastro e Langamento

Revisdo da estrutura: formularios, dados, procedimentos, controles e requerimentos de
sistemas; depuracao e integragéo dos outros cadastros; emissao eletrénica de documentos
de arrecadacéo; captagao eletronica da declaragdo e desenvolvimento de instrumentos de
controle.

a2. Arrecadacao e Cobranga
Administrativa

Captagéo eletrénica de dados; revisdo e ampliagdo de auditoria e contratos com a rede
arrecadadora; implantagdo de modelo de conta corrente fiscal, de programas de controle e
seletividade da cobranga administrativa e do cadastro de inadimplentes.

a3. Fiscalizagao

Implantagdo de métodos e instrumentos; definicho de programas automatizados e
requerimentos de sistemas para pesquisa, selegdo de contribuintes, acompanhamento e
controle da agao fiscal.

a4. Contencioso Administrativo

Revisdo dos procedimentos; definicdo e implantacdo de programas automatizados e
requerimentos de sistemas de acompanhamento e controle; instalagédo do contencioso em
primeira e segunda instancias e acompanhamento do crédito e das fases do julgamento
administrativo e respectivos julgados.

a5. Divida Ativa e Executivo Fiscal

Acompanhamento e controle dos débitos inscritos em divida, dos parcelados e das fases
do executivo fiscal e respectivos julgados.

a6. Estudos Econdmico-Fiscais

Definicdo de métodos e instrumentos; implantagédo de bases de dados internas e acesso a
bases externas, para avaliagdo por resultados e previsdo e andlise de potencial de
arrecadacéo.

b. Administragao Financeira (Despesa)

b1. Programacao e Execugéao
Orgamentaria

Consolidacdo de normas e diretrizes orgamentarias; formulacdo de anteprojetos
orcamentarios; consolidagdo e analise do plano orgamentario (anual e plurianual);
apresentacdo e defesa perante o Poder Legislativo; acompanhamento e avaliagédo da
execugao.

b2. Programagéao e Execugao
Financeira

Definigdo ou revisédo de normas de ordenamento de despesa; execucdo de pagamentos;
controle de caixa e das contas bancarias, com implantagdo de conta uUnica; programagéo
da execugdo de caixa e de conciliagdo bancaria; emissdo de titulos de curto prazo, e
colocacéo de excedentes financeiros.

b3. Divida Publica

Definicdo ou revisdo de normas para programagao, negociacao, autorizagéo e contratagéo
de créditos internos e externos; registro de operagdes de crédito; ordem de pagamento do
servico e amortizagdo de créditos contraidos pela administragdo direta e instituicbes
descentralizadas sem autonomia administrativa; cronogramas de desembolso.

b4. Contabilidade

Definicdo ou revisdo de normas para registro das operagdes orgamentarias, financeiras e
patrimoniais e seus efeitos contabeis; preparagao de classificagdes contabeis; consolidagao
da informacéo financeira municipal e producéo de informagdes consolidadas.

b5. Auditoria e Controle Interno e
Externo

Emissao ou revisdo de normas para que as entidades publicas verifiquem a legalidade e a
propriedade de suas operagdes administrativas; verificagdo do cumprimento das normas na
gestdo municipal; avaliagdo da gestdo das entidades publicas.

b6. Acompanhamento de
Transferéncias e Convénios

Acompanhamento e controle da execugéo de convénios de cooperagéo entre os Municipios
e com outras esferas de governo para controle dos convénios e do repasse de quotas.

Os componentes do quadro acima visam fortalecer as atividades vinculadas ao
planejamento, execuc¢ao e controle da receita e do gasto publico, de modo a ampliar a
autonomia financeira, a eficiéncia e a transparéncia da gestdo municipal.
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Grupo lll - Tecnologia da Informagao
Componente Descricao
a. Gestao e Equipamentos Reestruturacéo e fortalecimento da area de informatica; ampliagéo da autonomia da gestéo

dos recursos de informagédo; aquisigdo, instalagdo em rede de plataforma de hardware
baseada em: microcomputadores com processador da linha pentium ou superior;
impressoras; scanner; no-break; estabilizadores; cabos de rede, conectores, terminadores,

etc.
b. Sistemas e Automagao de Aplicativos, softwares basicos e de automacédo das areas funcionais para organizar os
Escritério documentos e calculos auxiliares, com melhoria de qualidade e agilizagdo dos servigcos

publicos municipais, composto, no minimo, de software para edi¢gdo de textos, planilha
eletrénica e banco de dados.

c. Comunicagéao de Dados Contratagéo de servigos de comunicagéo de dados para a administragdo municipal e desta
com outras administragdes nos niveis local, estadual e nacional e com outros 6rgaos.

Os componentes do quadro acima visam oferecer o suporte tecnolégico necessario a
implantacao das agdes propostas pelo Projeto.

Grupo IV - Coordenacgéo do Projeto

Componentes Descrigao
a. Instalagdao e Manutengao da Instalagéo fisica da UEM, com equipamentos de informatica, software de automacéo de
UEM escritorio e gestéo de projetos, méveis e outros materiais.

b. Gestao do Projeto e Preparacao | Elaboragdo do Projeto, estruturacdo do planejamento, controle e avaliagdo do Projeto,
da Equipe execucao, controle e avaliagdo das a¢des de modernizagao; divulgagao, interna e externa,
das diretrizes e normas do Projeto; formacéo técnica e gerencial da Equipe do Projeto.

Os componentes do quadro acima visam apoiar a UEM na execugao e avaliagéo do
Projeto.

Grupo V — Administracado Integrada ao Controle Espacial

Componentes Descricao
a. Geoprocessamento e Geragéo de imagens; referenciamento com as bases de dados e os cadastros municipais;
Referenciamento capacitagao e instalagédo de aplicativos e softwares especificos.

O componente do quadro acima visa apoiar a administragcdo municipal na implantagcéao
de um modelo de gestdo baseado no controle espacial e sera incluido no Projeto
mediante analise especifica pela UCP de cada solicitagao.

4.4 Visao Diagnéstica
Uma vez concluida a definigdo da Visao Estratégica e da Visdo Gerencial, a UEM
devera coordenar o desenvolvimento de dois exercicios de diagnéstico a fim de obter

dados que permitam analisar o ambiente interno e externo sob o enfoque dos principais
problemas enfrentados pela gestao publica.
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(i) Questionario de Levantamento de Dados

A UEM coordenara, com as areas funcionais da administragdo municipal, o
preenchimento desse Questionario, de acordo com o modelo definido no PEP.

O preenchimento do Questionario permitira a UCP e ao BID identificar, de forma
integrada, as principais necessidades ou dificuldades comuns e especificas dos
Municipios, que poderao ser objeto de ag¢des financiadas pelo Programa.

O objetivo final do Questionario sera sua utilizagdo como instrumento para
acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Projeto, por parte do Municipio, pela
UCP e pelo BID.

Finalmente, o preenchimento do Questionario objetiva, em especial, fornecer a UEM

um roteiro padrdo para autodiagnostico, sob a perspectiva do ambiente interno da
administragdo municipal.

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS

Estrutura Basica

i

| Dados | Tecnologia |
I Basicos | [ de Informagao I
———————I— Gestéoel__-l______
- = = = = = ==l — Organizagéo _L______I
Administragao == == -—_— - =!  Administragao
|
Tributaria | | Financeira |

A cada ano-calendario de execugao do Projeto, e ao seu término, os Municipios
deverao responder a idéntico questionario.

(ii)

A fim de obter uma visao integrada dos problemas da gestéo publica, alcangando sua
interacdo com o ambiente externo, a UEM devera desenvolver, conjuntamente com o
Grupo Estratégico (GE) um diagndstico sistémico. Este documento integra o PEP.

Diagnéstico da Situagao Atual

Para a estruturagao dos problemas, com base no enfoque do sistema organico, a UEM
devera reunir o Grupo Estratégico (GE), seguindo o Programa de Trabalho sugerido
neste Capitulo 111-3.3, e utilizar o seguinte roteiro:
(i) identificar e relacionar os problemas vinculados ao Contexto (Entradas):
* Quais sao nossas dificuldades na interagdo com os clientes, internos e
externos, com os fornecedores de bens e servicos e com outras
entidades privadas, governamentais e ndo governamentais?
* Quais séo as deficiéncias de nossa base juridica e normativa (p.ex.,

recursos humanos, receita, despesa, investimentos, ordenamento
urbano)?
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(ii)

Quais séo as caracteristicas culturais de nosso contexto que podem
dificultar o processo de modernizagao?

identificar e indicar, com o apoio do Questionario de Levantamento de
Dados, os problemas relativos ao Ambiente Interno (Transformagao)
da gestdo municipal:

Subsistema Estratégico: Quais sdo as deficiéncias nos planos
estratégico e gerencial, diretor, investimentos, desenvolvimento
sustentavel, ordenamento urbano, dentre outros? Quais sdo as
deficiéncias nos mecanismos de participacao e controle social? Quais
sao as deficiéncias nas metas e nos indicadores de desempenho?
Subsistema de Gestao e Organizag¢ao: Quais sdo as deficiéncias
dos instrumentos de apoio ao processo decisério e do sistema de
avaliagdao? Quais sao as deficiéncias de nossas politicas e
instrumentos de recursos humanos, especialmente em termos de
capacitagdo técnica e gerencial? Quais sdo as deficiéncias nos
sistemas previdenciario, de ingresso e afastamento, de remuneracéao e
de avaliagdo de desempenho funcional? Quais sdo as deficiéncias de
nossa estrutura organica, especialmente em termos do numero de
niveis hierarquicos e do grau de descentralizagdo operacional? Quais
sao deficiéncias nos processos de terceirizagdo e concessado de
sServigos municipais?

Subsistema Operacional: Quais sdo as deficiéncias nas normas
internas, sistematicas de controle, métodos e procedimentos, nas
areas alcangadas pelo Projeto, administrativas e fiscal?

Subsistema de Tecnologia de Informagao: Quais sdo as
deficiéncias na gestdo, nos equipamentos, nos sistemas
automatizados e nos demais recursos tecnolégicos?

Subsistema de Infra-estrutura: Quais sdo as deficiéncias nas
instalacdes fisicas e nos equipamentos de apoio aos procedimentos
operacionais, especialmente nas areas alcangadas pelo Projeto?

identificar e indicar os problemas relativos aos Resultados (Saidas):

Qual é o grau de eficiéncia e eficacia dos servigos que oferecemos a
nossos clientes?

Estamos alcangando os objetivos e metas estabelecidos?

Em que medida estéo satisfeitos nossos clientes e motivados nossos
funcionarios?
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Com base neste modelo, o GE podera ampliar a analise do ambiente externo,
construindo hipéteses de acontecimentos que poderdo impactar a gestdo municipal e,
mais especificamente, o processo de modernizagido: (i) Ameagas: hipoteses de
acontecimentos negativos; e (ii) Oportunidades: hipéteses de acontecimentos
positivos.

As ameagas e oportunidades devem ser identificadas a partir de grupos de variaveis
consideradas relevantes para a gestdo municipal, tais como politicas, econdmicas,
sociais, financeiras.

Por outro lado, a analise do ambiente interno pode ser ampliada pela identificagdo
dos principais Pontos Fracos e Pontos Fortes no processo de Transformagédo da
gestdo municipal.

Uma vez concluido o movimento de Visdo Diagndstica, a UEM, conjuntamente com o
GE, podera utilizar a analise dos problemas para ampliar os Mapas de Produtos
formulados pelos GG ou modificar as Prioridades anteriormente estabelecidas.

Os problemas mais relevantes desse diagndstico deverdo compor a Sintese do
Problema no PEP, que ¢é parte integrante do Marco de Referéncia do Projeto.

5. Componentes e Metas Quantitativas

Esta etapa de definicdo de metas estabelece a conexao entre as etapas de Preparacao
e Desenvolvimento do Projeto. De acordo com o Programa de Trabalho sugerido neste
Capitulo 111-3.3, os conceitos de Metas Quantitativas e Indicadores de Verificagao
devem ser apresentados e exemplificados junto aos GG.
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A meta quantitativa € um objetivo mensuravel que deve ser alcangcado em um
determinado tempo. Assim, a descricdo de uma meta deve conter 3 elementos basicos:
o objeto, o valor ou quantidade e o prazo. Exemplo: Notificagdo de inadimplentes
(objeto), 100% (quantidade), 12 meses (prazo).

O Indicador de Verificagcdo € um indice que se deve utilizar para avaliar a evolugao da
meta. Este indicador deve ser representado por uma relagdo entre percentuais ou
valores. Por exemplo, para a meta acima mencionada, o indice € o total das
notificacdes enviadas com relagéo ao total dos contribuintes inadimplentes, em termos
percentuais.

A partir desses conceitos, os GG devem definir as metas quantitativas e os respectivos
indicadores de verificacdo para cada um dos produtos selecionados como prioritarios
no Mapa de Produtos da Visdo Gerencial.

O PEP apresentara estes Produtos em um quadro que estara pronto para o
preenchimento pelo GG, com apoio da UEM.

COMPONENTES E METAS QUANTITATIVAS

Componente Produtos Metas Indicador de Verificacao
Priorizados

6. Desenvolvimento do Projeto

Nesta etapa, busca-se concretizar as definicbes estratégicas e gerenciais. Os GG
devem concentrar-se nos resultados desejados, representados pelas metas, para
descrever as atividades e 0s recursos necessarios a sua execucao.

A analise pela UCP deste conteudo, sera um fator fundamental para a aprovacao do
Projeto. Os campos sombreados, no PEP, indicam os dados que serdo
automaticamente calculados ou transportados de outros quadros pelo PEP.

6.1 Plano de Ac¢ao

Este quadro é considerado um dos anexos basicos do Documento de Projeto. Portanto,
devera ser criteriosamente utilizado pelos GG, com apoio da UEM, para descrever as
atividades necessarias ao desenvolvimento de cada Produto, por Componente.
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PLANO DE AGAO

COMPONENTE: (1)

PRODUTOS METAS ATIVIDADES RECURSOS
3] @) 4 (5

1) Nome do Componente, conforme correlagao estabelecida na Visdao Gerencial;

(2) Descrigao dos Produtos selecionados como Prioritarios para o Projeto, de acordo com a Visao Gerencial;

3) Relagdo das Metas definidas para cada Produto, de acordo com o quadro de Componentes e Metas

Quantitativas;
(4) Descrigao do conjunto de atividades que devem ser desenvolvidas para o alcance das metas do Produto;
(5) Indicagao dos recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades, especificando as caracteristicas e

a quantidade, de acordo com as instrugdes deste Capitulo 111-6.2 e do PEP.

6.2 Plano de Investimento

ApoOs a descricdo das atividades no Plano de Agdo do Projeto e a indicagdo dos
recursos necessarios para o desenvolvimento de cada Produto, a UEM com o apoio
dos GG e através de pesquisa no mercado, devera apurar os valores dos investimentos
demandados pelos diversos Componentes.

(i) Capacitacao

Este quadro devera incluir todas as informagdes relacionadas com as diversas
modalidades de capacitagdo, tais como, cursos, seminarios, viagens técnicas, no pais
ou no exterior, com valores expressos em R$1,00.

CAPACITAGAO
COMPONENTE DENOMINAGAO DO QUANTIDADE DE VALOR ESTIMADO VALOR TOTAL
PROGRAMA PARTICIPANTES POR PARTICIPANTE

(1) 2) () (4) (5)

TOTAL

(1) Nome do Componente que demandou o recurso de Capacitagdo de acordo com o Plano de Agao;
(2) Nome do curso, seminario ou objeto da viagem técnica identificado no Plano de Agéo;

(3) Quantidade de servidores que deverao participar do Programa, de acordo com o Plano de Agéo;
(4) Custo da participagao por servidor;

(5) Quantidade de Participantes multiplicado pelo Custo por Participante.

(ii) Consultoria

Este quadro devera consolidar as informacdes sobre todas as areas de contratacéo de
servicos de Consultoria, inclusive para o desenvolvimento de sistemas automatizados,
com valores expressos em R$1,00.
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CONSULTORIA
COMPONENTE AREA DE QUANTIDADE DE VALOR ESTIMADO VALOR TOTAL
CONSULTORIA HORAS POR HORA
(1) 2 (©)] (4) ()
TOTAL

209

(1)
)
@)

(4)
®)

Nome do Componente que demandou o recurso de Consultoria de acordo com o Plano de Agao;

Area de especializagio da Consultoria (Planejamento Estratégico, Gestdo pela Qualidade, Avaliagio de
Desempenho, Redesenho de Processo, Ordenamento Urbano, Desenvolvimento de Sistemas, etc.) identificada no
Plano de Agao;

Quantidade de horas de Consultoria necessaria para o desenvolvimento das atividades, de acordo com o Plano de
Acao;

Valor estimado da hora;

Quantidade de Horas multiplicada pelo Valor Estimado da Hora.

(iii) Equipamentos de Informatica

Este quadro devera consolidar todas as necessidades de “hardwareOe “softwareO
basicos, incluindo a instalagdo de redes locais e de longa distancia, com valores
expressos em R$1,00.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

COMPONENTE

TIPO DE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
EQUIPAMENTO

(1) () @) (4) (5)

QUANTIDADE

TOTAL

(1)

()
(3)
(4)
5)

Nome do Componente que demandou o recurso de Informatica, de acordo com o Plano de Agdo. Para o caso
de instalacdo de equipamentos interligados em rede, que atenderdo a mais de um Componente, o total dos
recursos devem ser assinalados no Componente de Tecnologia de Informagao;

Especificagdo do “hardwareOou “softwareOque sera adquirido, de acordo com o Plano de Agéo;

Quantidade total de “hardwareOou “softwareQ definido no Plano de Agio;

Valor unitario do equipamento;

Quantidade Total multiplicada pelo Valor Unitario.

(iv) Equipamentos de Apoio e Comunicagao

Este quadro devera incluir todas as necessidades de bens mdveis e instrumentos de
comunicacgao, com valores expressos em R$1,00.
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EQUIPAMENTO DE APOIO E COMUNICAGAO

COMPONENTE TIPO DE QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

EQUIPAMENTO

(1) () @) (4) (5)

TOTAL

(1)
()
(3)
(4)
®)

Nome do Componente que demandou o recurso de Equipamento de Apoio, de acordo com o Plano de Agéo;
Especificagdo do bem ou equipamento que sera adquirido, de acordo com o Plano de Agao;

Quantidade total do bem ou equipamento, identificada no Plano de Agéao;

Valor unitario do bem ou equipamento;

Quantidade Total multiplicada pelo Valor Unitario.

(v)

Infra-estrutura

Este quadro devera incluir todas as necessidades de construgéo, reformas e
adequacgdes de ambientes fisicos, com valores expressos em R$1,00.

INFRA-ESTRUTURA

COMPONENTE

VALOR UNITARIO
(4)

VALOR TOTAL
(5)

TIPO
(2)

AREA (m2)

(1) @)

TOTAL

(1)

)

(3)
(4)
®)

Nome do Componente que demandou o recurso de infra-estrutura, de acordo com o Plano de Agédo. Para o
caso de reformas em ambientes fisicos que atendam a diversos Componentes, o total dos recursos devem ser
assinalados no Componente de Ordenamento Institucional;

Especificacdo da modificacdo do ambiente fisico: construcao, reforma, ampliagao, etc., de acordo com o Plano
de Agao;

Superficie objeto do investimento, qualquer que seja o tipo de modificagao, de acordo com o Plano de Agao;
Custo da modificagdo por m2;

Superficie multiplicada pelo Valor Unitario.

(vi) Ajuste do Quadro

Este quadro devera consolidar toda a proposta de ajuste do quadro de pessoal
concursado, comissionado ou contratado, com valores expressos em R$1,00.
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AJUSTE DO QUADRO

COMPONENTE TIPO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
() @ (©)] (4) (©)]
TOTAL

(1) Nome do Componente que demandou o ajuste do quadro, basicamente Recursos Humanos, de acordo com o Plano
de Acao;

(2) Especificagéo do tipo de cargo, fungdo ou emprego que sera ajustado, de acordo com o Plano de Agéo;

(3) Quantidade de servidores alcangados pelo ajuste do quadro, de acordo com o Plano de Agéo;

(4) Valor unitario do cargo, emprego ou fungio;

(5) Quantidade Total multiplicada pelo Valor Unitario.

6.3 Investimento Consolidado

Para finalizar, a UEM devera analisar a distribuicdo dos investimentos e, se for o caso
ajusta-la, de acordo com as faixas de referéncia e limites percentuais estabelecidos
neste Capitulo Il — 2.2, conforme os resultados do quadro de investimentos
consolidados por Componente, automaticamente gerado pelo PEP.

INVESTIMENTO CONSOLIDADO
COMPONENTE | CAPACITAGAO | CONSULTORIA | EQUIP.DE | EQUIP. DE INFRA- AJUSTE DO | TOTAL
INFORMATICA| APOIO |ESTRUTURA| QUADRO
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
TOTAL (8) (9)
%
(10)

(1) Nome do Componente;

(2) Valor total de Capacitagao;

(3) Valor total de Consultoria;

(4) Valor total de Equipamentos de Informatica;

(5) Valor total de Equipamentos de Apoio e Comunicagao;

(6) Valor total de Infra-estrutura;

(7) Valor total de Ajuste do Quadro;

(8) Valor total dos investimentos por Categoria, de acordo com os limites estabelecidos neste Capitulo Ill — 2.2;

(9) Valor total do Investimento Basico do Projeto que sera automaticamente transferido pelo PEP para a os quadros de
Programagao de Desembolso e de Orcamento Global do Projeto, distribuido de acordo com os percentuais de
financiamento do BID e contrapartida do municipio;

(10) Participagao percentual de cada Categoria no Investimento Basico total do Projeto.
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7. Cronograma, Desembolso e Orcamento Global

7.1 Cronograma Fisico

O Cronograma do Projeto devera ser consolidado pela UEM e apresentado de forma
macro por Componente.

Para sua definicdo, a UEM devera analisar a precedéncia de alguns Componentes
sobre os demais, determinando o marco inicial de cada Componente. O marco final
do Componente sera determinado pelo prazo total das metas de seus respectivos
Produtos. A seguir, apresenta-se um exemplo para um Projeto que sera executado em
4 (quatro) anos.

CRONOGRAMA FisiCO

COMPONENTES Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
(1) (2) (©)]
1) Nome do Componente;
(2) Ano previsto para o inicio da execugao do Projeto, que sera preenchido pela UEM;
3) Ano previsto para o término da execugao do Projeto, que sera preenchido pelo PEP.

7.2 Programacao de Desembolso

A Programacdo de Desembolso Financeiro devera ser construida a partir do
Cronograma Fisico, bem como, devera considerar o valor total do quadro de
Investimento Consolidado e o percentual de Contrapartida Financeira estabelecido
para o Municipio.

PROGRAMAGAO DE DESEMBOLSO
FAIXA:
FONTE E Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 TOTAL
PARTICIPAGAO %
(1)
BID _ % (2) 3) (4)
MUNICIPIO % (5)
TOTAL (6)
1) O PEP fara a alocagao do percentual de contrapartida, de acordo com o Anexo C deste Regulamento;
(2) O desembolso do financiamento proposto para o primeiro ano de execugao do Projeto ndao devera ser superior
a 25% do total do investimento do BID (4);
3) O desembolso do financiamento proposto para o ultimo ano de execugédo nao devera ser inferior a 10% do total
de investimento do BID (4);
(4) Total do investimento do BID;
(5) Total da contrapartida; a distribuigdo dos recursos devera observar o orgamento anual do municipio;
(6) Total geral — sera automaticamente transportado pelo PEP, a partir do total do Investimento Consolidado (6.3
acima).
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7.3 Orgamento Global do Projeto

O Orgamento Global do Projeto sera automaticamente calculado pelo PEP, conforme
indicado pelos campos sombreados (no aplicativo), com valores expressos em
R$1,00. Apenas os campos de Administracédo (a) e Imprevistos do BID (f) deverao ser
preenchidos pela UEM, de acordo com as instrugdes a seguir apresentadas.

ORGCAMENTO GLOBAL DO PROJETO (em R$1,00) % Contrapartida

ITENS VALOR BID VALOR CONTRAPARTIDA VALOR TOTAL

1. Administracao
(Equipe de Projeto) (a)

2 Investimentos

2.1 Investimentos Basicos (b) (c) (d)
2.2 Outros Investimentos (e)
2.3 Imprevistos ) (9)

3  Gastos Financeiros

3.1 Inspecéo e Vigilancia (h)

3.2 Comissao de Crédito (i)

3.3 Juros do BID e Comiss&o da CAIXA @)

(k) U] (m)

TOTAL

Na apuracao desses valores, a UEM devera considerar as seguintes definigdes:

Administragcdo - este item é representado pela contrapartida oferecida pelo
Municipio em decorréncia da alocagdo da equipe da UEM para o Projeto, em
regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva durante todo o periodo de sua
execucao. Assim, o valor de (a) devera ser obtido pelo calculo do custo anual da
Equipe da UEM (remuneragdo mais encargos, inclusive 13° salario) vezes o
prazo de execugao do Projeto. O valor total deste item podera representar de 5%
a 10% do orgcamento global (m).

Investimentos Basicos - este item consolida todos os valores das Categorias
de Investimento (Investimento Consolidado), distribuidos de acordo com os
percentuais de financiamento do BID e de contrapartida financeira do Municipio
(item B. Projetos Ampliados do Anexo C deste Regulamento). Assim, o valor de
(b) corresponde ao Investimento basico do BID, o valor de (c) corresponde a
contrapartida financeira do Municipio e (d) ao investimento basico total, que é
transferido pelo PEP do quadro de Programagao de Desembolso.
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Outros Investimentos - Neste item devem ser alocados os gastos referentes a
contrapartida complementar do municipio, que depois de somados a
contrapartida financeira nos investimentos basicos, aos gastos com
administracdo do projeto e aos gastos financeiros, devem corresponder a 50%
do orgcamento global. O valor total deste item (e) ndo podera exceder a 30% do
orcamento global (m). S&o elegiveis nesta categoria os seguintes gastos:

» excesso de Investimentos Basicos em produtos n&o incluidos
anteriormente no Plano de Acéo;

* investimentos na forma de contrapartida em volume superior ao
previsto nos produtos do Plano de Agao do projeto aprovado, podendo
na execucado do projeto, a contrapartida do municipio ultrapassar o
limite de 50% do Orgamento Global,

* investimentos em manutencdo e atualizagdo dos sistemas
informatizados implantados pelo Projeto;

* investimentos em sistemas, equipamentos e infra-estrutura destinados
a implantagdo de novas unidades de atendimento ao cidadao,
fiscalizacao, cobranca e contencioso administrativo;

» gastos destinados a operagcédo de novas unidades de atendimento ao
cidadao, fiscalizacao, cobranca e contencioso administrativo;

* remuneragao de pessoal, incluindo os estagiarios e outros prestadores
de servigo, contratados para a implantacdo e para a execugao dos
produtos implantados pelo projeto de modernizagao;

* parcela nao financiavel em Investimento Béasico dos gastos com a
implantacao de programas de ajuste de quadro;

* gastos com a implantagao de fundos préprios de previdéncia;

* demais custos decorrentes do processo de modernizagao
administrativa e fiscal do Municipio; e

» excessos de gastos imputados a categoria de administragdo do
projeto, na hipétese de prazo de execugao superior a quatro anos e
desde que devidamente aprovados pela UCP.

Imprevistos - este item representa uma reserva de contingéncia que devera ser
efetuada pelo BID e pelo Municipio, na mesma propor¢cdo, através de
percentuais aplicados sobre o respectivo Investimento Basico. Assim, o valor de
(f) podera variar entre 5% a 10% do valor alocado em (b) e o valor de (g) no
mesmo percentual aplicado sobre (c).

Gastos Financeiros - este item consolida os custos financeiros do Projeto,
sobre o valor de financiamento do BID. Assim, o valor de seus subitens devera
ser apurado em partes:

Inspecao e Vigilancia - representa um valor cobrado para atender agoes

de acompanhamento e auditoria. O valor de (h) sera de 1% sobre o valor
do Financiamento total do BID (k);
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Comissao de Crédito - representa o valor calculado sobre o saldo de
recursos ainda ndo desembolsados a taxa de 0,75% a.a.. Este valor
devera ser estimado pelo PEP com base na matriz de Programagao de
Desembolso. O valor total de (i) sera o somatdrio desses valores anuais.
Este valor podera totalizar em torno de 0,5% sobre o valor do
Financiamento do BID (k);

Juros do BID e Comissdao da CAIXA - representa o valor calculado
sobre o saldo devedor do empréstimo devendo ser utilizada a taxa média
de 7% a.a. Este valor também sera estimado pelo PEP com base na
matriz de Programacdo de Desembolso. O valor total de (j) sera o
somatorio desses valores anuais durante o prazo de execugao do Projeto.
O somatoério de Comissdo de Creédito, Juros do BID e Comissdo do
Agente Financeiro e Co-executor do Programa podera representar até
10% do orgamento global (m).

O valor total do financiamento BID (k) e o valor total de contrapartida do Municipio (l)
deveréo representar, cada um, 50% do valor do orgamento global (m) do Projeto.

Cabe observar:
(@) qualquer valor langado no item Administracdo acarreta reducéo
equivalente no item Outros Investimentos;

(b) o limite de 50% definido no Orgamento Global do Projeto como
contrapartida local determina o percentual minimo exigido para
participacdo do municipio no momento da aprovagao do Projeto.
Isso significa que o municipio pode aportar mais contrapartida
durante a execucao do Projeto do que aquela inicialmente definida.
Esse excesso de recursos sera incluido na categoria Outros
Investimentos, de acordo com o Plano de Contas, que ira identificar
cada gasto. O municipio devera solicitar a revisao do Projeto para
incorporar esse excedente de recursos. O registro desse excedente
somente ocorrera apdés a aprovacao da revisao do Projeto pela
UCP.

8. Marco de Referéncia do Projeto

Este item do Documento de Projeto deve representar uma sintese descritiva dos dados
e informacdes ja apresentadas nos documentos de Preparacao do Projeto. Deve ser
desenvolvido de acordo com a sintese descritiva do Documento de Projeto, constante
deste Capitulo I11-2.1 e de conformidade com as instru¢cdes do PEP.
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9. Objetivos e Execuciao do Projeto

O Objetivo Geral do Projeto deve representar uma sintese da Visdo da gestédo
municipal descrita na Visao Estratégica.

Os Objetivos Especificos devem ser extraidos dos Objetivos Estratégicos da gestao
municipal, para as areas alcancadas pelo Projeto, também descritos na Visao
Estratégica.

A Execucao do Projeto deve representar uma consolidagdo do ato de formalizagcao da
UEM, descrevendo a composicdo da Equipe do Projeto e suas responsabilidades, de
acordo com o disposto neste Capitulo 11l — 3.1.

10. Diretrizes, Recomendacoes Técnicas e Agoes Preliminares

10.1 Diretrizes do BID

Durante a elaboragdo do Projeto, a UEM e os Grupos Estratégico e Gerenciais,
deverao orientar-se pelo seguinte conjunto de Diretrizes do BID:

(i) Planejamento, Gestdo Urbana e Participagdo Social - fomentar a
participacdo da sociedade civil organizada e dotar o nivel gerencial do
Municipio de métodos e instrumentos de gestao:

* implantagdo de mecanismos de participacdo e controle social e
pesquisas de opiniao com a populacao;

» estabelecimento de processo de priorizagdo e avaliagdo dos
investimentos municipais com participacao da populagao;

* institucionalizagao de planejamento estratégico e de modelo de gestao
voltado para resultados;

* implantagdo de sistema de informag¢des gerenciais para apoiar o
processo decisorio e a auditoria interna e externa;

» conscientizacédo do cidadao e promog¢ao da educacao fiscal;

* desenvolvimento de programas e agbes em conjunto com outros
governos municipais, estadual e federal;

* assinatura de convénios de parceria com o setor privado para melhoria
de locais e servigos publicos;

* assinatura de convénios com diversos segmentos da sociedade e
outras instituigdes integrando ou acessando bases de dados externas.

(ii) Recursos Humanos - estimular o compromisso e a responsabilidade
com a mudanga cultural exigida em processos de modernizagao:

* ampliagdo da capacidade de lideranga dos gestores municipais e da
capacidade técnica e administrativa dos servidores municipais;

* adocédo de politica de recursos humanos consistente com as leis
federais que regem a matéria, especialmente quanto ao
dimensionamento do quadro de pessoal;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

» definicdo de sistema integrado de gestdo de recursos humanos, com
mecanismos de avaliagdo de desempenho.

Atendimento ao Cidadao — proporcionar um atendimento ao cidadao

agil, conclusivo, coordenado e de qualidade:

* racionalizacdo, sistematizacdo e transparéncia nos procedimentos
administrativos, enfatizando a atencéo ao cidadao;

» utilizacdo de ouvidoria publica e de canais de comunicagdo com o
publico interno e externo;

» simplificagado e integragcéo dos servigos de atencéo ao contribuinte;

» integracao dos servigos dos multiplos érgéos de atendimento;

* instalacao de instrumentos de automacao e de auto-atendimento;

» divulgacdo de cartilhas e outros instrumentos de informacdo dos
direitos do cidadao e de acesso aos servigos municipais.

Administragdo Tributaria — ampliar e diversificar a receita tributaria

prépria possibilitando o autofinanciamento do gasto municipal:

» integragao do processo de controle do crédito tributario;

* institucionalizagao do planejamento da agao fiscal;

* automagao e integragao dos processos de arrecadagao, declaragao e
cobranga do crédito tributario;

* integragdo de bases cadastrais com criagdo de cadastro de
inadimplentes;

* agilizacao e controle dos procedimentos do contencioso administrativo
e judicial.

Administragdo Financeira — racionalizar o gasto e promover a

transparéncia da despesa publica com o controle da sociedade civil

organizada:

* implantagdo de mecanismos de reducgao de custos;

* racionalizagéo e descentralizagado dos procedimentos de gasto;

» integragdo da gestdo nas areas de orgamento, execugao financeira,
pagamento e divida publica.

Tecnologia de Informagéao — focalizar o controle na informacédo e adotar

arquiteturas abertas e tecnologias e soffwares que, comprovadamente,

disponham de cobertura de capacitagao e suporte:

» definicdo de sistemas de controle dinamicos e informatizados;

* implantagdo de cruzamentos de dados internos e externos;

* manutengao de mecanismos de analise permanente das informacgdes;

* desenvolvimento de sistemas em bases integradas;

* integracao dos sistemas das areas administrativa e fiscal,

» implantagdo de entrada de dados diretamente em meio magnético ou
transmisséao eletronica.

10.2 Recomendagoes Técnicas do BID

Os Projetos financiados pelo Programa deverdo atender ainda, as Recomendagoées
Técnicas descritas a seguir:
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(i)

(ii)

(iii)

Planejamento, Gestao Urbana e Participagao Social: Transparéncia
na divulgagdo de informagdes sobre a gestdo municipal a outras
instituicées e ao publico em geral:

» disponibilizagdo do acesso ao sistema de controle do gasto publico;

» divulgacgao, por instrumento publico, do orcamento e de sua execugao;

* indicagdo do preco de contratacdo e da fonte de financiamento nos
letreiros publicos de realizagédo de obras.

Recursos Humanos: implantar mecanismos de administracdo de

pessoal, funcional e previdenciaria, e programas intensivos de

capacitacao:

» controle de cadastro e lotagdo vinculado a sistema informatizado de
folha de pagamento;

* realizacdo de avaliacdo atuarial para permitir adequacao da aliquota
previdenciaria ao verdadeiro custo do sistema,;

* aprimoramento das bases cadastrais, incluindo dados previdenciarios,
que permitam realizar calculos atuarias anuais e interligar com o
sistema previdenciario nacional;

* programagao intensiva e regular de cursos de capacitagdo técnica e
gerencial;

* adocéo de instrumentos de avaliagao de desempenho orientados para
resultados.

Legislagao: adotar medidas que visem ao aperfeicoamento e a

consolidagao das normas legais:

* revisdo e atualizagdo da planta de valores do IPTU, considerando
também valorizacbes localizadas em areas especificas;

» identificagao de fontes alternativas de receita, tais como, uso do solo e
outras;

» simplificagdo do cumprimento das obrigagdes tributarias, facilitando e
tornando menos oneroso aos contribuintes;

* regulacgdo restrita dos parcelamentos: numero maximo de parcelas em
18 meses; apenas uma concessao por tributo; clausula de vencimento
integral do parcelamento inadimplente; inscricdo imediata em divida
ativa do parcelamento inadimplente; juros em nivel da taxa média do
mercado; proibicdo do reparcelamento de débitos; concessao de
parcelamento em instancia unica na area administrativa; concessao
vinculada a autorizacéo para débito em conta corrente bancaria;

» fortalecimento das normas de tipificacdo de infracbes fiscais e
respectivas sancbes, com o aperfeicoamento dos mecanismos que
propiciem maior agilizagéo na sua aplicagao;

* aprovagdo de normas que assegurem maior liquidez ao crédito
tributario;

» definicdo de regras de cooperagao técnica, com outros 6rgdos da
administracdo publica em todos os niveis de governo e com o setor
privado, que resultem no aperfeicoamento das técnicas, na
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(iv)

(v)

(vi)

potencializacdo de resultados e no melhor aproveitamento de
recursos.

Atendimento ao Cidadao: simplificagdo e integracéo dos procedimentos

e locais de atendimento:

e criagdo de ouvidoria e de centrais de atendimento ao cidadao
apoiadas por processos automatizados;

» disponibilizacao de terminais e homepage para auto-atendimento;

* institucionalizagdo de ouvidoria e de pesquisas de opiniao;

* implantagao de programas de orientagao ao contribuinte;

* promocao de campanhas de conscientizagdo e de educacao fiscal da
populagao;

» estimulo a participacdo da populagao na fiscalizagdo do cumprimento
de obrigagdes fiscais.

Administragao Tributaria

Cadastro e Langamento: definir agdes para manter atualizado o

cadastro de contribuintes integrando 0 mesmo, no ambito municipal,

estadual e federal, e adotando inclusive, dentro das possibilidades dos

recursos, o geoprocessamento referenciado.

Arrecadagdo e Cobranga Administrativa: automatizar e possibilitar o

cruzamento de informagdes e a recuperacao do crédito tributario:

» utilizacdo de documento unico e da rede bancaria, buscando eliminar
0 pagamento em rede propria;

* captacdo da declaragdo, em meio magnético ou transmissao
eletrénica de dados, com controle de omissos;

* integragao dos sistemas de declaragao e pagamento;

* implantagao da pratica do conta-corrente fiscal;

* execugdo sistematica de programas de cobranga, inclusive com
notificacao eletronica e cadastro de inadimplentes.

Fiscalizagdo: implantar estratégia de fiscalizagdo para ampliar o

cumprimento voluntario da obrigagao tributaria:

* selegdo parametrizada de contribuintes;

» analise de dados setoriais;

» cruzamento de informacdes, com bases de dados internas e externas;

» sistematizagao e automacgao dos procedimentos fiscais.

Divida Ativa e Executivo Fiscal: aperfeigoar os mecanismos de

representacdo judicial da fazenda municipal, tanto sob o aspecto

tributario quanto de gasto:

» definicdo de programa de trabalho para recuperagao da divida ativa
municipal;

» estabelecimento de mecanismos ageis para defesa dos interesses da
fazenda publica.

Administracao Financeira

Programagdo e Execucdo Orgcamentaria: elaborar os orgamentos

anuais e plurianuais, com base em diretrizes decorrentes do planejamento

estratégico municipal; descentralizar o processo operacional da
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elaboragcdo e execugdo orcamentaria, especialmente nos procedimentos

de autorizagado e ordenamento de despesa.

Programagdo e Execugdo Financeira: definir sistema integrado de

administracdo financeira que incorpore a elaboragdo do orcamento, a

execugao financeira, a folha de pagamento e o controle da divida publica:

* implantar e consolidar um sistema de conta Uunica para a
Administracao Direta e Indireta, quando possivel;

* implantar a contabilizagdo automatica dos atos de gestao financeira;

* informacgao gerencial completa e oportuna.

Auditoria e Controle Interno e Externo: implantar filosofia de auditoria e

controle interno, baseada em descentralizacdo da responsabilidade da

gestéao financeira e centralizagao da avaliagdo dos controles operacionais,

apoiando o fortalecimento dos 6rgaos de controle externo.

10.3 Acgoes Preliminares

Diante dessas recomendacodes, a UEM devera analisar junto com o Grupo Estratégico,
algumas Ag¢oes Preliminares que poderao ser desenvolvidas com recursos proéprios,
anteriormente a implementacdo do Projeto de modernizagcdo administrativa e fiscal,
com o objetivo de criar as condi¢cdes basicas favoraveis a sua implementagao:

(i)

Planejamento, Gestao Urbana e Participagao Social

* revisdo dos objetivos estratégicos da administragcdo municipal com
definicdo e divulgagdo de um plano de metas de curto prazo.

Ordenamento Institucional

* jungdo ou extingdo de o6rgaos ou unidades organizacionais que
apresentem competéncias superpostas;

* levantamento das condicbes das instalagdes fisicas, especialmente
nas areas de planejamento, administracdo e finangas com vistas a
instalacdo de equipamentos de informatica;

* levantamento dos equipamentos de apoio que se encontram
disposicao das areas de administragéo, planejamento e financgas.

Recursos Humanos

* Jlevantamento quantitativo do pessoal do quadro proprio,
comissionado, concursado e contratado, para subsidiar propostas de
ajuste do quadro ou reposi¢cao por concurso publico;

* levantamento do perfil qualitativo do pessoal do quadro préprio para
subsidiar a realizagdo de concursos publicos e identificar
necessidades de treinamento técnico e gerencial;

* revisdo das normas que concedem afastamentos de servidores por
cessdo, especialmente gratuita, requisicdo e licenga com 6nus ou
beneficios financeiros vinculados ou em cascata;

Q-

* estudos para implantagdo de regime proprio de previdéncia,

consistente com a legislacao federal que rege a matéria.
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Legislagao

* levantamento e consolidagdo das normas tributarias, financeiras e de
ordenamento urbano para ampla divulgagao interna e externa.

Atendimento ao Cidadao

* implantagcdo nos locais de atendimento, de caixas de coleta ou
telefone direto, para reclamagdes e sugestbes da populagao,
designando pessoal para analise e providéncias;

* levantamento das condi¢cdes fisicas dos locais de atendimento,
especialmente na area fiscal.

Servigos Gerais

* |evantamento e consolidagao das normas internas de compras, guarda
e controle de materiais e bens de capital;

* levantamento em arquivos e cartérios dos bens patrimoniais da
administragdo municipal.

Administragao Tributaria

* cruzamento das devolugdes de correspondéncias com os dados
cadastrais para direcionar a visita fiscal;

e assinatura de convénios com outras administracdes fiscais, federais
ou estaduais para troca de informacdes cadastrais e suspensao de
registros do ISS;

» utilizacdo da pesquisa em anuncios de jornais para verificar o grau de
atualizacdo da planta de valores do IPTU;

* acompanhamento sistematico dos débitos ndo pagos para cobranga
administrativa imediata, através de telefone ou outro meio de
comunicacao;

* levantamento e consolidagdo dos débitos inscritos na divida ativa,
considerados incobraveis por via administrativa, com instalagao
imediata da acéo judicial correspondente.

Administragao Financeira

* revisao do orgamento anual para ampliar o grau de consisténcia entre
o previsto e o executado, tendo por base os indicadores de receita e
despesa de anos anteriores e as projecdes futuras;

* implantagdo de mecanismos de divulgagao publica dos atos de gestao
administrativa e financeira;

» edicdo de norma para vinculagdo da programacao financeira com
emissao de empenhos e correspondentes liquidagdes da despesa.
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ANEXO A
PEP

Programa automatizado de apoio a Elaboragcao de Projetos

INFORMAGOES GERAIS

1) Introducgao

O aplicativo PEP foi desenvolvido com a finalidade de auxiliar os municipios na tarefa
de elaboragao de projetos dentro do contexto do Programa PNAFM.

2) Configuragdao Recomendada:

Windows 98, 2000, XP; Pentium ou superior com 512 MB de memoria , 40 GB de
disco rigido disponiveis, acesso a Internet, Impressora (colorida opcional).

3) Manual do PEP:

O manual do PEP sera disponibilizado nos sites Ministério da Fazenda
(http://www.ucp.fazenda.gov.br/pnafm) ou da CAIXA (http://www.caixa.gov.br/).
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ANEXO B
REQUISITOS DA RESOLUGAO 43/2001 DO SENADO FEDERAL

| - ROTEIRO ESPECIFICO PARA O PROGRAMA PNAFM

1. O MUNICIPIO:
a) providencia a documentacao (*);
b) organiza a documentagao em forma de dossié;
c) encaminha dossié a CAIXA.

(*) Todos os documentos necessarios a instrucao de pleitos, relativos a Operagdes de
Crédito de Estados e Municipios, encontram-se citados no item 5.5 do Manual de
Instrucdes de Pleitos — MIP, elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional. Relagao
de documentos complementares exigidos pela Instituicido Financeira e todos os
modelos de documentos podem ser adquiridos nas Agéncias da CAIXA.

2. A CAIXA:
a) confere a documentacgao;
b) junta ao dossié os documentos cuja elaboragao é de sua competéncia;
c) encaminha dossié a Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

3. A STN:
a) analisa a documentacao;
b) se a documentacgao estiver completa, analisa o pleito;
C) se nao, solicita complementacao a Instituicdo Financeira ou ao interessado;
d) manifesta-se num prazo de até 10 dias uteis a contar do recebimento de
todos os documentos.
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PNAFM
3

ANEXO C

Valores de Referéncia para Financiamento do BID, Investimento Basico e
Contrapartida Financeira do Municipio

A. PROJETOS SIMPLIFICADOS

Contrapartida | Financiamento | Investimento | Contrapartida
Estado de . . . . .
. = o Financeira do BID Basico Financeira do
Faixas| Populagao Localizacao do Municioi Total Total Municibi
Municipio unicipio ota ota unicipio
% R$ R$ R$
(A) (B) (€) (D (E) (F) (G)
1 Até 5.000 TODOS 5 200.255 198.750 9.938
5.001 a
2 10.000 TODOS 5 216.942 215.311 10.766
10.001 a
3 20.000 TODOS 10 237.143 248.436 24.844
20.001 a
4 30.000 TODOS 10 300.381 314.686 31.469
30.001 a
5 50.000 TODOS 10 379.431 397.500 39.750
BA,MG,PR,
63 50.001 a RJ.RS.SP 15 434.799 482.300 72.345
70.000 DEMAIS 10 460.377 482.300 48.230
BA,MG,PR,
, 70.001 a RJ.RS.SP 15 496.913 551.200 82.680
90.000 DEMAIS 10 526.144 551.200 55.120
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 20 584.605 689.000 137.800
90.001 a MA,MT,AM,CE,ES,
8 120.000 GO.PAPE,SC 15 621.143 689.000 103.350
DEMAIS 10 657.681 689.000 68.900
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 20 643.066 757.900 151.580
120.001a | MA,MT,AM,CE,ES,
9 150.000 GO.PAPE,SC 15 683.257 757.900 103.685
DEMAIS 10 723.450 757.900 75.790
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PNAFM
4

B. PROJETOS AMPLIADOS

Contrapartida | Financiamento | Investimento | Contrapartida
Estado de . . . . . .
. n . o Financeira do BID Basico Financeira do
Faixas| Populagao Localizacao do L .
L3 Municipio Total Total Municipio
Municipio % RS RS R$
(A) (B) (C) (D (E) (F) (G)
BA MG,PR,
6 50.001 a RJ.RS SP 15 1.802.000 1.908.000 286.200
70.000 DEMAIS 10 1.908.000 1.908.000 190.800
BA MG,PR,
. 70.001 a RJ.RS SP 15 2.202.444 2.332.000 349.800
90.000 DEMAIS 10 2.332.000 2.332.000 233.200
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 20 3.486.222 3.922.000 784.400
90.001 a MA,MT,AM,CE,ES
8 t b b b b
120.000 GO,PA PE.SC 15 3.704.111 3.922.000 588.300
DEMAIS 10 3.922.000 3.922.000 392.200
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 20 4.805.333 5.406.000 1.081.200
120.001a |MA MT,AM,CEES
9 t b b b b
150.000 GO,PA PE.SC 15 5.105.667 5.406.000 810.900
DEMAIS 10 5.406.000 5.406.000 540.600
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 30 5.111.556 6.572.000 1.971.600
AM,CE,ES,
10 150.001 a GO,PA.PE.SC 25 5.476.667 6.572.000 1.643.000
200.000 MA,MT 20 5.841.778 6.572.000 1.314.400
DF,MS 15 6.206.889 6.572.000 985.800
DEMAIS 10 6.572.000 6.572.000 657.200
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 30 6.265.778 8.056.000 2.416.800
AM,CE,ES,
1 200.001 a GO,PA.PE.SC 25 6.713.333 8.056.000 2.014.000
250.000 MA,MT 20 7.160.889 8.056.000 1.611.200
DF,MS 15 7.608.444 8.056.000 1.208.400
DEMAIS 10 8.056.000 8.056.000 805.600
BA,MG,PR,
RJ.RS.SP 40 6.360.000 9.540.000 3.816.000
AM,CE,ES,
12 250.001 a GO,PA.PE.SC 25 7.950.000 9.540.000 2.385.000
350.000 MA,MT 20 8.480.000 9.540.000 1.908.000
DF, MS 15 9.010.000 9.540.000 1.431.000
DEMAIS 10 9.540.000 9.540.000 954.000
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PNAFM
5

B. PROJETOS AMPLIADOS
(continuagao)

Contrapartida | Financiamento | Investimento | Contrapartida
Estado de . . s . .
. . . N Financeira do BID Basico Financeira do
Faixas| Populacao Locallz_ag':a_o do Municipio Total Total Municipio
Municipio % R$ R$ R$
(A) (B) (C) (D (E) (F) (G)
BA.MG,PR,
RJ.RS.SP 40 7.773.333 11.660.000 4.664.000
AM.CE.ES,
. 350.001 a GO.PAPE SC 25 9.716.667 11.660.000 2.915.000
450.000 MA MT 20 10.364.444 11.660.000 2.332.000
DF,MS 15 11.012.222 11.660.000 1.749.000
DEMAIS 10 11.660.000 11.660.000 1.166.000
BA.MG,PR,
RJRS.SP 40 9.186.667 13.780.000 5.512.000
AM.CE.ES,
. 450.001 a GO PAPE SC 25 11.483.333 13.780.000 3.445.000
700.000 MAMT 20 12.248.889 13.780.000 |  2.756.000
DF,MS 15 13.014.444 13.780.000 2.067.000
DEMAIS 10 13.780.000 13.780.000 1.378.000
BAMG,PR,
RJRS.SP 40 11.306.667 16.960.000 6.784.000
AM.CE.ES,
.5 200.001 a GO PAPE SC 25 14.133.333 16.960.000 4.240.000
950.000 MAMT 20 15.075.556 | 16.960.000 |  3.392.000
DF,MS 15 16.017.778 16.960.000 2.544.000
DEMAIS 10 16.960.000 16.960.000 1.696.000
BAMG,PR,
RJRS.SP 40 17.666.667 26.500.000 | 10.600.000
AM.CE.ES,
6 950.001 a GO PAPE SC 25 22.083.333 26.500.000 6.625.000
1.950.000 MA MT 20 23.555.556 26.500.000 5.300.000
DF,MS 15 25.027.778 26.500.000 3.975.000
DEMAIS 10 26.500.000 26.500.000 2.650.000
BA.MG,PR,
RJ.RS.SP 40 26.146.667 39.220.000 | 15.688.000
AM.CE.ES,
7 | 1.950.001a GO PAPE SC 25 32.683.333 39.220.000 9.805.000
2.950.000 MA,MT 20 34.862.222 39.220.000 7.844.000
DF,MS 15 37.041.111 39.220.000 5.883.000
DEMAIS 10 39.220.000 39.220.000 3.922.000
Acima de
18 5.950.000 RJ,SP 40 35.333.333 53.000.000 | 21.200.000
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OBSERVAGOES:

1. Este Anexo foi elaborado a partir dos valores aprovados pela Resolugdo do Senado
Federal n° 17, de 2001. Em caso de alteragdo dessa Resolugéo, havera divulgagéo
pela internet, www.ucp.fazenda.gov.br/pnafm, dos novos valores aplicaveis.

2. Para as faixas de 6 a 9, em que o municipio pode desenvolver projeto simplificado ou
ampliado, aplicam-se, respectivamente, os percentuais e valores indicados na pagina
1 ou na pagina 2 deste Anexo.

3. No caso de Projeto Simplificado, o valor do Financiamento BID Total (E) € composto
pela parcela do BID de Investimento Basico [(F) — (G)], acrescida de 5% (Imprevistos)
mais Inspecao e Vigilancia [1% de (E)]. Para os Projetos Ampliados, em que a parcela
de Imprevistos pode variar de 5 a 10%, foi utilizado o percentual de 10% na montagem
da tabela.

4. O valor da Contrapartida Financeira do Municipio (G), correspondente a parcela do
Investimento Basico coberta por recursos préprios do Municipio, € obtida
multiplicando-se o Percentual de Contrapartida Financeira do Municipio (D) pelo
Investimento Basico Total (F).
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PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS
REGULAMENTO OPERATIVO — ANEXO C

PNAFM

ANEXO D

Distribuicdo dos Valores de Investimento Basico por Faixa de Financiamento

PROJETOS SIMPLIFICADOS

Kit Solugéo Acdes Essenciais Acdes Com-| Total do
Faixa [ Capaci- Consul- Equip.In- Infra- Total Obriaatérias Adicionais Total plementares | Invest.Basico
tacdo toria formatica | Estrutura 9 (limite) (limite) (limite) (limite)

1 15.900 58.830 74.730 9.540 159.000 11.925 7.950 19.875 19.875 198.750
2 17.224 62.009 80.959 12.057 172.249 12.918 8.613 21.531 21.531 215.311
3 23.849 67.574 91.427 15.899 198.749 14.906 9.937 24.843 24.844 248.436
4 30.209 78.042 123.359 20.139 251.749 18.881 12.587 31.468 31.469 314.686
5 38.160 111.300 143.100 25.440 318.000 23.850 15.900 39.750 39.750 397.500
6 44.520 133.560 166.950 25.970 371.000 33.390 22.260 55.650 55.650 482.300
7 46.640 156.880 190.800 29.680 424.000 38.160 25.440 63.600 63.600 551.200
8 63.600 190.800 238.500 37.100 530.000 47.700 31.800 79.500 79.500 689.000
9 69.960 209.880 262.350 40.810 583.000 52.470 34.980 87.450 87.450 757.900

Valores em Reais

Obs.: Este Anexo foi elaborado a partir dos valores aprovados pela Resolugado do Senado Federal n® 17, de 2001.

Para as faixas de 6 a 9, aplicam-se os valores acima caso o Municipio venha a desenvolver Projeto Simplificado.

Nao ha tabela semelhante a esta para Projeto Ampliado.
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PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS

REGULAMENTO OPERATIVO — ANEXO C

PNAFM

1

ANEXO E

Solucao de Tecnologia Da Informagao — Funcionalidades Requeridas

SISTEMAS APLICATIVOS

Modernizagao da Administragao Fiscal

Area

Sistema

Objetivo

Administragao
Tributaria

1. Sistema Integrado de
Administragédo Tributaria com as
funcoes:

-Cadastro Técnico Municipal,
-Langamento;

-Controle da Arrecadacéo:
-Conta Corrente Fiscal;
-Cobrancga;

-Fiscalizagao;

-Contencioso; e

-Divida Ativa.

Controle efetivo da receita
tributaria, de contribuicbes e da
receita patrimonial de
competéncia do Municipio e
suporte as agdes de
recuperacao de obriga¢des nao
cumpridas.

Administragao
Orgamentaria
Financeira

2. Sistema Integrado de
Administracdo Orgamentaria e
Financeira com as seguintes
funcoes:

-Elaboracao e Programagao
Orgcamentaria;

-Programacgéo Financeira;
-Execugado Orgamentaria e
Financeira; e

- Contabilidade.

Permitir o planejamento dos
recursos e das agdes do Plano
de Governo através da
elaboragao da Proposta
Orgamentaria Anual,
compatibilizando a
disponibilidade de recursos com
a despesa durante a execugao
do orgamento aprovado,
registrando automaticamente os
fatos contabeis e dando suporte
a programagao financeira.
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PNAFM

2

Modernizagao Administrativa

Area Sistema Objetivo
3. Sistema Integrado de Disponibilizar e facilitar o acesso
Atendimento e Ouvidoria com as | as informagdes (legais, tributarias,
funcdes: financeiras e outras) de interesse
-Atendimento; e geral e prestar servigo de forma
= -Ouvidoria. integral e conclusiva, além de
Atengao ao - ~
A receber criticas, sugestdes e
Cidadao ~ .
reclamacdes dos municipes,
acompanhar as etapas para
Solugéo e prestar conta aos
interessados das providencias
adotadas e seus resultados.
4. Sistema Integrado de Apoiar a gestao de recursos
Administragdo de Recursos humanos e o gerenciamento das
Humanos com as funcgdes: funcdes de administracao de
-Cadastro de Pessoal; pessoal, com base em
Recursos ! : ~ L
Humanos -Folha de Pagamento; e informagdes de admisséo,

-Gestao de Recursos Humanos.

qualificagao profissional, evolucéo
salarial, lotagcao e outros dados de
assentamento funcional e
pagamento de pessoal.

Servigos Gerais

5. Sistema Integrado de
Compras e Controle de
Recursos Patrimoniais e
Materiais com as funcdes:
-Cadastros;

-Patrimonio;

-Frota;

-Material; e

-Licitacbes e Compras.

Permitir a gestdo patrimonial,
controlando todas as etapas do
processo de aquisi¢gado de bens ou
servigos, de controle do material e
de uso e manutencio da frota.

6. Sistema de Protocolo e
Controle de Processos

Registrar e acompanhar de modo
atualizado e de facil acesso todos
os requerimentos, reclamacgdes e
processos administrativos e
fiscais. Desde o registro até o seu
arquivamento.

Alta Geréncia

7. Informagdes Gerenciais

Fornecer informacgdes dos
resultados das diversas fungdes
da administragdo municipal nas
areas abrangidas pela Solugao
para auxiliar no processo
decisorio.

Legislagao

8. Legislacao

Disponibilizar de forma
sistematizada e permitir acesso
rapido e atualizado por meio
eletrénico aos textos da legislagéo
municipal.

Junho/2007

230

Fls.2



231

5- Manual de Gestao Técnica



232

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria Executiva
Unidade de Coordenacao de Programas — UCP

Programa Nacional de Apoio
a Gestao Administrativa e Fiscal
dos Municipios Brasileiros

MANUAL DE GESTAO TECNICA PARA PROCEDIMENTOS DE LICITAGAO

Versao Junho de 2008



Sumario
MOAUIO | — INTRODUGAOD ......coueureeurecaeeaeeeseeeeesesesesesesesssssssssasasssasasssssasssssasasasss 2
1 Politicas Basicas, Normas e Procedimentos de Aquisicao do BID.............. 2
MODULO Il — LICITACAO PUBLICA INTERNACIONAL - LPl.......ccccerrureeeererenraraens 3
P2 | 1o T 11T o 3
3 Contratacoes que exigem Licitacao Publica Internacional..........ccccccvvrnnnneeee 3
4 Espécie, Modalidades e Tipos de LPI ...........rrecccccceerr e ee e e 4
LYY 0= 1 e T 10 Lo o 0 11T 4 [ |1 o X 4
6 Pedido de Nao Objecao para os Editais de Licitacao Internacional............. 5
7 O Edital @ sua Divulgaga0 ........ccccmrriirisisnmnnninnssissmsss s sssssssmsss s s samsss s ssssssnnes 6
8 Pedido de Nao Objecao para AdjudiCaCaO ........ccccmermmmmmmmmmmmmmmsressssssssssssssssssns 7
9 Nao-objecao a situacoes especiais durante o processo licitatorio.............. 8
10 Pré-Qualificacao 002/2006 — Consultoria e Servicos Especializados .......... 8
11 Pré-Qualificacao especifica para um municCipio.......ccccvececmrrrrsmrrnsssnsssssannnnas 9
MODULO lIl - CONSIDERACOES SOBRE LICITAGAO NACIONAL ..........cceeenee. 10
1L 1211 oY (1o T 10
13 Despesas pré-Contratuais ......cccccerrivimmrinismsnnnisss s s sssss e 10
L S O L3 o | T 10
LT o =Ye [T Lo e (=T 1V = Lo 0 o =Y o Lo 11
16 Aquisicoes / Contratacoes por Licitacoes Nacionais..........ccoeerernmnmmmmnennnnns 11
MODULO IV — CONTROLE E DOCUMENTAGAO COMPLEMENTAR..........c..c..... 12
17 Controle de Processo LiCitatorio..........cccumriremnissmisssnisesssss s snane s 12
18 Documentos Complementares deste Manual............cccuviiiniinnisissennneenmnennnnns 12

Gestao Técnica para procedimentos de licitagdo do PNAFM - Junho de 2008 Pagina 1

233



Modulo | — Introdugéo

MODULO | - INTRODUCAO

1.1

1.2

1.3

1 Politicas Basicas, Normas e Procedimentos de Aquisicao do BID

Quando da constituicdo do BID, os paises membros acordaram que as
aquisicdes de bens e servicos destinados aos projetos financiados com
recursos do banco deveriam ser realizadas observando os procedimentos de
licitagdo previstos nas Politicas Béasicas e Procedimentos de Aquisicao do
BID.

Essas normas foram elaboradas a partir da constatacdo de que a forma
como ocorrem as aquisicdes de bens e servigos exerce forte impacto na
qualidade, no custo e no prazo de conclusédo dos projetos.

Como o projeto do PNAFM estara sendo financiado com recursos do BID,
antes de iniciar a realizacdo dos processos licitatérios, os técnicos
envolvidos nesta atividade devem tomar conhecimento das normas do BID
para os procedimentos de licitagdo, previstas nos seguintes documentos
(Anexos do Contrato 1194/OC-BR, assinado entre a Unido e o BID):

a) Anexo B — Procedimentos para Licitacdes (de Obras, Bens e Servicos
Correlatos);

b) Anexo C — Procedimentos para Selegdo e Contratacdao de Firmas
Consultoras e Especialistas Individuais; e

C) Politicas Basicas e Procedimentos de Aquisi¢cao do BID - 1995.

OBS - Ver também Item 18 - Documentos Complementares deste Manual.

|Zl importante

O Anexo B estabelece as normas para os procedimentos de licitacdo destinados a
aquisicao de bens e servicos correlatos, e obras, no ambito do PNAFM.

O Anexo C estabelece as normas para a selecdo e contratacdo de firmas
consultoras e especialistas individuais no ambito do PNAFM.
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MODULO Il — LICITAGAO PUBLICA INTERNACIONAL - LPI

2.1

2.2

3.1

Introducao

A Licitagéo Publica Internacional é considerada pelo BID como a modalidade
que melhor atende aos objetivos de economia, eficiéncia e transparéncia na
aplicacado dos recursos colocados a disposi¢cdo dos gestores publicos, por
promover a competicdo, que viabiliza a oferta de bens e servicos que
utilizem a mais avangada tecnologia, ao menor custo.

As Politicas Basicas e Procedimentos de Aquisicdo do BID estabelecem

que:

devera ser permitida a participacdo dos fornecedores dos paises
membros do BID, mesmo quando nao adotada a modalidade de
Licitacdo Publica Internacional, isto é, quando da opcao pelas
modalidades de licitagbes previstas na legislagdo nacional,

poderdo ser utilizadas as modalidades de licitagdo previstas na
legislacao nacional para aquisicbes com valores abaixo dos limites
fixados pelo banco, desde que nédo sejam adotados procedimentos
conflitantes com as normas do BID;

nas aquisicdes e contratagdes custeadas apenas com recursos de
contrapartida, o municipio podera optar por utilizar os procedimentos
de licitagdo do BID ou da legislagdo nacional, independentemente do
valor das aquisigdes/contratacdes; e

em situacdes especificas, outras modalidades de licitacdo previstas
nas normas do BID poderao ser adotadas.

Contratacoes que exigem Licitacao Publica Internacional

A realizacao de Licitagdo Publica Internacional, utilizando as normas do BID,
sera obrigatoria para as contratagdes com valores iguais ou superiores aos
da tabela a seguir.
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Maodulo Il — Licitagdo Publica Internacional - LPI

Contratacoes que Exigem Licitacao Publica Internacional — LPI

Espécie de Aquisicao/Contratacao A partir de US$
Consultores Individuais 100 mil
Firmas Consultoras 200 mil
Bens e Servigos correlatos 350 mil
Obras 5 milhdes

4 Espécie, Modalidades e Tipos de LPI
4.1 Modalidades e tipos de LPI normalmente utilizados no PNAFM:
Espécie de . .
Aquisicao/Contratacao AleElEEEE Tipo
. Pré-Qualificagao £ i
Consultores Individuais sequida de carta-convite Técnica
Firmas Consultoras Pré-Qualificagéo . Técnica
seguida de carta-convite

. todos Concorréncia ampla Técnica e Preco
Bens e Servigos
correlatos o

Bens comuns | Concorréncia ampla Menor Preco

Obras Concorréncia ampla Técnica e Preco
5 Arcabouco Juridico

5.1

5.2

As licitacOes, que se utilizardao das modalidades previstas nas normas do
BID, tais como a pré-qualificacdo para a prestacdo de servigos
especializados, seguida de Carta-Convite, o sistema de dois envelopes e
outros, apresentarao procedimentos diferentes dos previstos na legislacao
nacional, Lei 8.666/93 e suas alteracoes.

Porém, a utilizacdo das normas do BID nas aquisicbes e contratagcbes
destinadas ao PNAFM néo contrariara a legislagdo nacional, pois estara
amparada no Convénio Constitutivo do Banco, aceito pelos paises membros
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Maodulo Il — Licitagdo Publica Internacional - LPI

5.3

6.1

6.2

no ato de sua adesdo ao mesmo tempo em que, como de praxe, foi
referendada pelo Poder Legislativo.

As aquisi¢cdes com a utilizacdo das normas e dos procedimentos de licitagao
de organismo financeiro multilateral estdo regulamentadas no § 5° do artigo
42 da Lei n° 8.666/93 transcrito a seguir:

“Para a realizacdo de obras, prestacdo de servicos ou aquisicdo de bens
com recursos provenientes de financiamento ou doagdo oriundos de
agéncia oficial de cooperagdo estrangeira ou organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte, poderdo ser admitidas, na respectiva
licitagc&do, as condigbes decorrentes de acordos, protocolos, convengbes ou
tratados internacionais aprovados pelo Congresso Nacional, bem como as
normas e procedimentos daquelas entidades, inclusive quanto ao critério
de selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo, o qual podera
contemplar, além do preco, outros fatores de avaliacdo, desde que por elas
exigidos para a obtencdo do financiamento ou da doacdo, e que também
nao conflitem com o principio do julgamento objetivo e sejam objeto de
despacho motivado do orgdo executor do contrato, despacho esse
ratificado pela autoridade imediatamente superior”.

Pedido de Nao Objecao para os Editais de Licitacao Internacional

Para a realizagao da primeira Licitacao Publica Internacional, em cada area
de concentracao de “obras, bens e servicos” ou de “consultoria”, 0 municipio
devera adaptar o modelo de edital destinado a Contratagcdo de Bens e
Servicos Correlatos ou aquele destinado a Licitacdo de Pré-Qualificacao
para Contratacdo de Consultoria e Servicos Especializados, que integram
este manual, e submeté-lo a aprovac¢do da UCP antes de sua divulgacao.

O encaminhamento do Oficio a UCP do pedido de “Nao Obje¢céo” para a
minuta do Edital devera ser acompanhado dos seguintes documentos:

a) minuta do Aviso de Licitacao;
b) minuta do Edital;

C) minutas dos anexos ao Edital;
d) parecer juridico, se houver.
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Maodulo Il — Licitagdo Publica Internacional - LPI

7.1

7.2

7.3

7.4

O Edital e sua Divulgacao

O edital devera conter os seguintes pontos principais:

a) indicar que os recursos sao originarios do BID para o PNAFM;
b) indicar a dotagdo orgamentaria para a cobertura do investimento;

C) estabelecer o prazo minimo de 45 dias, apds a publicacdo do Aviso
de Edital, para apresentacdo das propostas, sempre que a licitacao
nao for restrita ao ambito nacional (que permite prazo de 30 dias);

d) ser destinado, exclusivamente, para empresa ou pessoas fisicas, ou
outras entidades (livres de conflitos de interesses) de paises membros
do BID;

e) facultar a participagéo de consércios ou associagoes;

f) ser obrigatoriamente publicado, uma vez em dois jornais nacionais de
ampla circulacdo ou duas vezes em um jornal de ampla circulacéo
nacional, e na revista Development Business das Nag¢des Unidas.

A publicacdo do Aviso de Licitagdo na revista Development Business devera
ser providenciada com antecedéncia, observando o calendario de remessa
do Aviso de Licitacdo e de sua publicacao pela revista, além de informar a
data que os editais de licitagdo estarao disponiveis aos proponentes.

Para publicagdo no peridédico das Nac¢des Unidas, Development Business -
DB, sugere-se enviar pedido, em lingua inglesa (ver modelo no endereco
www.ucp.fazenda.gov.br), para o e-mail dbusiness@un.org com o assunto
“Publish in Development Business”, ou equivalente, anexando o Aviso de
Licitagdo, em Portugués.

O endereco eletrbnico da programagdo de publicacdo da revista é:
http://www.devbusiness.com/schedule.asp no link “All other bank (i.e. IADB,
ADB) and government financed procurement’.
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|Z[ importante

Lembrar que o prazo para apresentacao de propostas deve ser de, pelo menos, 45
dias corridos, contados a partir da data da ultima publicacao do edital de licitagdo ou
da data em que os documentos de licitagdo sejam colocados a disposi¢cao dos
possiveis proponentes, a que for mais recente (item 3.32, ANEXO B, Contrato de
Empréstimo entre a Unido com o BID, n® 1194/0OC-BR).

8.1

8.2

Pedido de Nao Objecao para Adjudicacao

Sempre que a aquisicdo de bens e servigos correlatos e contratagcdo de
obras ou a contratagdo de consultoria, for enquadrada em licitagdo
internacional, ao final do processo licitatério e antes da adjudicacéo de seu
objeto, o municipio devera solicitar a “Nao Objecao da UCP/BID”.

O encaminhamento do Oficio a UCP do pedido de “Nao Objeg¢ao” para a
adjudicacao do objeto do processo licitatério devera ser acompanhado das
seguintes copias de documentos / formulario:

formulario conforme Modelo 1-I;

oficio da UCP que aprova as minutas do edital e anexos, se for o
caso;

edital e anexos encaminhados as proponentes;

comprovantes de encaminhamento/recebimento para as proponentes
das decisdes da Comissao de Licitacao;

ata da Sesséao de Abertura e Recebimento das Propostas;

ata(s) de Avaliagdo da Habilitagdo dos proponentes, se for o caso;
ata(s) e relatorios de Avaliacao das Propostas Técnicas;

recursos administrativos, se houver;

ata(s) da Sessao de Negociagao, incluindo alteragdes negociadas, se
for o caso;

ata(s) da Sessao de julgamento das propostas comerciais, se for o
caso;

outras decisdes da Comissao de Licitagao, se houver;
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9.1

10

10.1

10.2

9)) publicacdes dos Avisos de Licitagdo em jornais nacionais e na revista
Development Business, das Nagdes Unidas, se for um procedimento
relativo a obras, bens e servigos correlatos, e ainda se for realizada
Pré-Qualificacéo prépria (exceto, portanto, no caso de cartas-convites;
e

q) quadro com detalhamento de precos, se for um procedimento relativo
a Bens e Servicos correlatos.

Nao-objecao a situacoes especiais durante o processo licitatorio

Em caso de situagdes atipicas, assim entendidas aquelas ocorréncias nao
enquadraveis plenamente nas normas e passiveis de interpretacdo, deverao
ser submetidas a apreciacdo da UCP, para obtencdo de nao-objecao do
BID, se for o caso, antes do prosseguimento do processo licitatério.

Pré-Qualificacao 002/2006 — Consultoria e Servicos Especializados

Um dos principios consagrados nas normas do BID é a pré-qualificagdo de
fornecedores de bens e servigos, levando, inclusive, a UCP a realizar, em
cooperagdo com o PNUD, a Pré-Qualificacdo Internacional 002/2006,
qualificando empresas/instituicoes e consorcios para prestar servigcos
especializados (consultoria) em 34 areas de concentracao especificas para
o PNAFM.

No ambito da Pré-Qualificacao 002/2006, como esse processo foi realizado
utilizando as normas de Licitacdo Publica Internacional, tendo ele recebido a
“Nao Objecdo” do BID, o procedimento de contratacdo dessas
empresas/instituicoes pré-qualificadas é bastante simplificado e devera ser
realizado seguindo o fluxograma elaborado pela UCP e observando os
seguintes pontos principais:

a) as Cartas-Convite, no modelo fornecido pela UCP, deverdo ser
expedidas para no minimo trés e no maximo seis
empresas/instituicdes qualificadas na area de interesse, objeto da
contratacdo pretendida, acompanhadas dos respectivos Termos de
Referéncia (TdR);

b) o fluxograma do processo licitatério e a lista das empresas e a
correlacdo de suas especialidades com o Plano de Agéao do projeto,
poderéo ser obtidos em www.ucp.fazenda.gov.br;
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C) a negociagao da proposta comercial € feita com a empresa/instituicao
mais bem classificada na proposta técnica; e

d) nao havendo sucesso na negociacao, sera convocada a segunda
empresa/instituicdo mais bem classificada, e, assim, sucessivamente.

|Z[ Importante:

A contratacdo utilizando os procedimentos “carta-convite” a fornecedores pré-
qualificados, segundo as normas do BID, ndo deverda ser confundida com a
modalidade “convite” da legislagdo nacional. A carta-convite prevista nas normas do
BID é a segunda etapa de procedimento internacional destinado a contratagéo de
servigos especializados, cuja primeira etapa é a pré-qualificagao.

Confundir a carta-convite com a modalidade de convite da legislacdo nacional
impede o municipio de usufruir dos beneficios de utilizar a pré-qualificagcéo realizada
pela UCP, justamente com o objetivo de evitar que cada um dos municipios tivesse
que promover uma pré-qualificacao internacional especifica.

11 Pré-Qualificacao especifica para um municipio

11.1 O proprio municipio podera realizar um procedimento de pré-qualificacao,
observando as normas do BID, para criar um cadastro de fornecedores para
0s bens e servigos previstos em seu Projeto PNAFM, e entao simplificar os
procedimentos de contratacdo durante todo o periodo de execucdo do
Projeto.

11.2 O municipio que exercer essa opcao devera solicitar a “Nao Objecdo da
UCP/BID” para:

a) o edital da primeira Licitagdo Publica Internacional destinada a pré-
qualificar consultores para a contratagao de servigos especializados;

b) o resultado da pré-qualificacao; e
C) demais casos que se enquadrarem no item 9 deste Manual.
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MODULO il - CONSIDERAGOES SOBRE LICITAGAO NACIONAL

12 Introducao

12.1  Nas aquisi¢des e contratagcdes com valores inferiores aqueles para os quais
o BID exige a realizacdo de Licitacdo Publica Internacional, o municipio
podera optar por realizar o procedimento utilizando uma das modalidades
previstas na legislacao nacional, a saber: concorréncia, tomada de precos
ou convite.

12.2 Ao optar por essas modalidades, o municipio ficara obrigado a observar
todas as regras previstas na legislacdo nacional e ndo podera contrariar as
normas do BID, em itens passiveis de conflito, especialmente quanto a:

a) nao imposicdo de restricdo a participacdo de consorcios e
associagoes;

b) nao imposigcao de restricao da livre participagao de proponentes locais
e de paises membros do BID.

13 Despesas pré-contratuais

13.1  Em caso de despesas pré-contratuais (isto é, relativas a aquisigbes
contratadas antes da assinatura do contrato de subempréstimo, quando
passiveis de reembolso, segundo as normas do ROP), aceitam-se
PROCEDIMENTOS ANALOGOS aos das normas do BID, para enquadréa-las
no financiamento BID, mesmo que tenham sido feitos com base na
legislacao brasileira.

13.2  Assim, neste caso (despesas pré-contratuais), quando o valor da licitagdo
tenha sido de um montante igual ou superior ao definido pelo BID para
realizagdo de LICITACAO INTERNACIONAL, aceita-se também como
PROCEDIMENTO ANALOGO a LICITAGAO NACIONAL mas o Banco s6
admite reembolsar despesas licitadas nas modalidades de “Concorréncia” e
“Tomada de Precos”.

14 Os Editais

14.1 Nao serao fornecidos modelos aprovados pela UCP, devendo o municipio
utilizar os modelos de editais habitualmente adotados pelos 6rgaos da
prefeitura, adaptados para indicar a fonte de custeio da aquisicao, cuidando-
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Modulo 11l — Planejamento das Aquisicées do Projeto

15

15.1

16

16.1

16.2

16.3

16.4

se, ainda, para que nao contenham proibicdo de participacdo de
proponentes de paises membros do BID.

Pedido de Nao Objecao

A licitagdo realizada com base na legislagdo nacional ndo requerera
solicitacao prévia a UCP/BID de “Nao Obje¢ao” ao edital e a adjudicagao do
objeto do processo licitatorio.

Aquisicoes / Contratacoes por Licitacoes Nacionais

Nas aquisicoes e contratacdes com valores inferiores aqueles para os quais
o BID exige a realizagéo de Licitagcdo Publica Internacional (ver item 3 deste
Manual), o municipio podera optar por realizar o procedimento utilizando as
modalidades previstas na legislagdo nacional, a saber: concorréncia, tomada
de precos, convite e pregdo (permitindo-se também “dispensa” ou
“‘inexigibilidade”, na forma da lei).

Ao optar por essas modalidades, o municipio ficar4d obrigado a observar
todas as regras previstas na legislacao nacional € ndo podera contrariar as
normas do BID, em itens passiveis de conflito, especialmente quanto a:

a) nao imposicdo de restricAdo a participacdo de consorcios e
associagoes;

b) nao imposicao de restricao da livre participacdo de proponentes locais
e de paises membros do BID.

O responsavel pelo enquadramento na legislacdao nacional € a Comissao de
Licitacao local, assistida pela Procuradoria local (do municipio). Em caso de
inexigibilidade ou dispensa é recomendado colher o parecer juridico, para
evitar problemas com futuras auditorias e possibilidades de glosas no
financiamento.

Assim, as duvidas e orientacées sobre Procedimento Licitatério Nacional
deverao ser tratadas com a propria Procuradoria ou advogado que assiste a
Prefeitura.
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MODULO IV — CONTROLE E DOCUMENTAGAO COMPLEMENTAR

17

17.1

18

18.1

Controle de Processo Licitatorio

A UEM devera capear todos os documentos de cada licitacdo com o modelo
1-1, mantendo a documentacao pertinente em arquivo por cinco anos, para
que a UCP e o BID possam revisar os processos licitatérios a posteriori,
quando e se julgado necessério.

Documentos Complementares deste Manual

Complementa este Manual o seguinte:

a) Material de treinamento da UCP (jul/ago-2008); e
b) Disponivel no sitio www.ucp.fazenda.gov.br, a saber:
i.  formulario 1-I;
ii. modelos de Editais e Anexos;
iii. planilha de andlise de Licitagcbes Internacionais;

iv. modelos de pedido de divulgagdo, em inglés, na Revista
DevBusiness;

V. lista de empresas da Pré-qualificacdo 002 / 2006;

vi. relagdo entre os Componentes do ROP e as Areas de
Concentragao da Pré-qualificacdo 002 / 2006;

vii.  fluxograma dos procedimentos licitatorios;

viii. ROP - Regulamento Operativo do Programa, em especial os
dispositivos do Capitulo I, “C - Condi¢bes de Elegibilidade”, itens 1
e 2; e “D - Utilizagao dos Recursos do Programa”, itens 1. e 2.
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RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO ROP - PNAFM E AS AREAS DE CONCENTRAGAO DA PQ 002/2006 PNUD

Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigdo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

Grupo | - Modernizacdo Administrativa

a. Planejamento, Gestao Urbana e
Participacdo Social

Implantacdo de metodologias e instrumentos de planejamento institucional,
econdémico, social e urbano (plano estratégico, operacional, investimento,
desenvolvimento sustentavel, urbano, etc.);

Elaboracéao ou atualizacdo do Plano Diretor Urbano;

Elaboracdo ou atualizacdo da Planta Genérica de Valores;

Geracao de informagdes para o processo decisorio, visando dar trasparéncia aos
procedimentos e que permitam participacdo da populagao;

Criacdo de mecanismos de participacao social, especialmente na definicdo e
priorizacdo dos investimentos pUblicos (diretrizes orcamentarias para o plano
anual e plurianual) e na cooperacdo com o setor privado;

Implantacao de programas de educacao fiscal;

Definicao de metas e de indicadores de desempenho que possibilitem a
avaliacdo dos resultados da gestao municipal e que sejam apoiados em
pesquisas de opinido junto a populagao;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.1
Planejamento, Gestao Urbana e
Participacao Social

Sistema(s) na area de informagdes gerenciais para fornecer informagoes dos
resultados das diversas fungdes da adminsitracdo municipal;

Sistema(s) de monitoramento por indicadores (avaliacdo governamental);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.5
Sistemas de Informacao na Area de
Informacgdes Gerenciais

b. Ordenamento Institucional

Andlise quantitativa e qualitativa da estrutura e do modelo de gestao adotado
pela administracdao municipal e da distribuicdo de competéncias funcionais,
adequando-a a novos papéis e fungoes;

Definicao de padroes e critérios relativos a criacdo, extingao, fusao e
incorporacéo de drgaos e entidades publicas;

Identificacao e analise de oportunidades de terceirizacdo, concessao e
privatizacao de servigos publicos;

Revisao dos processos, procedimentos e rotinas operacionais;

Projeto para adequacéo das condigdes fisicas e instrumentais dos ambientes de
trabalho, nas areas alcancadas pelo Projeto;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.2
Ordenamento Institucional

Sistema(s) de informacéo (Ordenamento Institucional);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informacéao

c. Recursos Humanos

Analise quantitativa e qualitativa do quadro préprio, comissionado, concursado
e contratado, para subsidiar a elaboracao e implantacao de Programa de Ajuste
do Quadro (PAQ);

Redefinicao de politicas e normas de pessoal: regime juridico e previdenciario,
disponibilidade, requisicao, avaliacdo de desempenho, afastamento, demissao
e contratacao;

Revisdo da estrutura de cargos e salarios;

Implantacao de métodos e instrumentos de acompanhamento e controle das
atividades basicas de administracao de pessoal e avaliagdo de desempenho com
foco nos resultados;

Implantacao de métodos e instrumentos de acompanhamento do registro
funcional, previdenciario, e de folha de pagamento, com definicao de
mecanismos de atualizacdo e controle;

Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

1.3
Recursos Humanos

Sistema(s) na area de recursos humanos;

Sistema(s) de cadastro, funcional e previdenciario, e de folha de pagamento,
com definicdo de mecanismos de atualizacdo e controle;

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.4
Sistemas de Informacao na Area de
Recursos Humanos

d. Legislacao

Estudos, revisao e simplificacao da base legal: organica, tributaria, financeira,
parcelamento e uso do solo, pagamentos, obras e posturas, regimento interno,
etc.;

Consolidacao e disponibilizacdo interna e externa das legislacdes municipais;
Uniformizac&o e sistematizacdo dos procedimentos de consulta e interpretacao
normativa;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.4
Area de Legislacdo

Sistema(s) na area de legislacdo permitindo acesso rapido e atualizado;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.6
Sistemas de Informagéo na Area de
Legislacao
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Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigdo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

e. Atendimento ao Cidadao

Implantacao de métodos e instrumentos dos procedimentos de atendimento nas
diversas fungdes municipais, com integracao de rotinas e locais fisicos;
Implantacao de métodos e instrumentos de ouvidoria pUblica, com integracao
de rotinas e locais fisicos;

Projeto de adequacédo de unidades de atendimento ao cidadao;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.5
Atendimento ao Cidadao

Sistema(s) na area de atendimento ao cidadao e ouvidoria;

Sistema(s) na area de telemarketing e call center;

Portal eletrénico (homepage ) com sistema de prestacao de servicos pela
internet;

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.3
Sistemas de Informacao na Area de
Atendimento ao Cidadao

f. Servigos Gerais

Implantacao de métodos e instrumentos de uniformizacao e controle dos
processos de licitacao e contratos, aquisicdo de bens e contratacao de servicos;
Implantacao de métodos e instrumentos de organizacao de controle de
materiais, frota e patriménio;

Implantacao de métodos e instrumentos de uniformizacao e controle-de
protocolo e controle de processos administrativos e fiscais;

Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

1.6
Servigos Gerais

Sistema(s) na area de licitacdes e compras;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.7
Sistemas de Informagéo na Area de
Licitacoes e Compras

Sistema(s) de controle de materiais, frota e patrimonio;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.8
Sistemas de Informacao na Area de
controle de Recursos Materiais, Frota e
Patrimonio

Sistema(s) na area de protocolo e controle de processos administrativos e
fiscais;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.9
Sistemas de Informagéo na Area de
Protocolo e Controle de Processos

Sistema(s) integrado(s) utilizando tecnologias e ferramentas de gerenciamento
eletronico de documentos;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.12
GED - Gerenciamento Eletronico de
Documentos

Grupo Il - Modernizacgao Fiscal

.1 Administracao tributaria

a. Administragao Tributaria (Receita)

a1. Cadastro e Lancamento

Captacao de dados para atualizacado dos cadastros imobiliarios, econémico e/ou
multifinalitario;

Implantacao de métodos e instrumentos de manutencao do cadastro de
contribuintes;

Revisdo da estrutura: formularios, dados, procedimentos, controles e
requerimentos;

Depuracao e integracao dos outros cadastros técnicos da Prefeitura;
Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

2.1.1
Cadastro e Langcamento

Sistema(s) na area tributaria (cadastro técnico);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informagéo na Area Tributarial

a2. Arrecadacgéo e Cobranca
Administrativa

Revisao e ampliacdo de auditoria e contratos com a rede arrecadadora;
Implantacdo de modelo de conta corrente fiscal, de programas de controle e
seletividade da cobranca administrativa e do cadastro de inadimplentes;
Implantacao de métodos e instrumentos de controle da receita tribuitaria;
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

2.1.2
Arrecadacao e Cobranca Administrativa

Sistema(s) na area tributaria (arrecadagao e cobranca);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributarial

a3. Fiscalizagcao

Implantacao de métodos e instrumentos de programas de fiscalizacao
tributaria;
Implantacao de métodos e instrumentos-para pesquisa, selecao de

o R - - L - 21.3
contribuintes para dar suporte as acoes de recuperacao de obrigacdes nao . L
X Fiscalizacado
cumpridas;
Acompanhamento e controle da acao fiscal;
Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.
Sistema(s) na area tributaria (fiscalizagao); 6.4

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

Sistemas de Informagéo na Area Tributarial

a4. Contencioso Administrativo

Implantacao de métodos e instrumentos;

Definicao e/ou implantacdo de programas de contencioso-e requerimentos de
acompanhamento e controle;

Acompanhamento do crédito e das fases do julgamento administrativo e
respectivos julgados;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

214
Contencioso Administrativo

Sistema(s) na area tributaria (Contencioso Administrativo);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributa’riaI
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Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigdo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

ab. Divida Ativa e Executivo Fiscal

Implantacao de métodos e instrumentos;

Acompanhamento e controle dos débitos inscritos em divida, dos parcelados e
das fases do executivo fiscal e respectivos julgados;

Desenvolvimento de programa de liquidacao de dividas;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

2.1.5
Divida Ativa e Executivo Fiscal

Sistema(s) na area tributaria (Divida Ativa);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributarial

a6. Estudos Econémico-Fiscais

Implantacao de métodos e instrumentos;

Implantacédo de bases de dados internas e acesso a bases externas, para
avaliagdo por resultados e previsao e analise de potencial de arrecadacao;
Desenvolvimento de estudo econométrico para determinagdo do potencial de
arrecadacdo, previsao de arrecadacao e limites de elevacao da receita propria;
Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

2.1.6
Estudos Econdmico-Fiscais

Sistema(s) de informacéo (Estudos Econdmico-Fiscais);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informagéao

2.2 Administragao financeira

b. Administracdo Financeira (Despesa)

b1. Programacdo e Execucao

Consolidacao de normas e diretrizes orcamentarias;

Formulagédo de anteprojetos orcamentarios;

Consolidagao e analise do plano orcamentario (anual e plurianual);
Acompanhamento e avaliacao da execucao;

Treinamento para execucdo das acées implantadas nessa area.

221
Programacéao e Execucao Orcamentaria

Orcamentaria
Sistema(s) na area financeira (Programacao e Execucdo Orcamentaria); 6.2
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s). Sistemas de Informagiio na Area
Financeira
Definicao ou revisao de normas de ordenamento de despesa;
Execucdo de pagamentos;
Controle de caixa e das contas bancarias, com implantacao de conta Unica;
Programacao da execucéo de caixa e de conciliacdo bancaria;
222

b2. Programacéo e Execucéo
Financeira

Emissao de titulos de curto prazo, e colocacdo de excedentes financeiros;
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

Programacao e Execucao Financeira

Sistema(s) na area financeira (Programacao e Execucéo Financeira); 6.2
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s). Sistemas de Informagéo na Area
Financeira

Definicao ou revisao de normas para programacao, negociacdo, autorizacao e

contratacao de créditos internos e externos;

Registro de operacdes de crédito;

ordem de pagamento do servico e amortizacao de créditos contraidos pela

administracdo direta e instituicdes descentralizadas sem autonomia 223

administrativa; Divida Publica
b3. Divida Publica Cronogramas de desembolso.

Capacitacgao e treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

Sistema(s) de informacéo (Divida Publica); 6.11

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

Outros Sistemas de Informacéao

b4. Contabilidade

Definicao ou revisao de normas para registro das operacées orcamentarias,
financeiras e patrimoniais e seus efeitos contabeis;

Preparacao de classificacdes contabeis;

Consolidacao da informacao financeira municipal e producao de informacoes
consolidadas;

Capacitacao e treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

2.2.4
Contabilidade

b5. Auditoria e Controle Interno e
Externo

Metodologia de auditoria de gestao, indicadores de controle interno;
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

Sistema(s) na area financeira (Contabilidade); 6.2

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s). Sistemas de Informagéo na Area
Financeira

Elaboracdo ou revisao de normas para que as entidades publicas verifiquem a

legalidade e a propriedade de suas operacdes administrativas;

Verificacdo do cumprimento das normas na gestdo municipal; 225

Auditoria e Controle Interno e Externo

Sistema(s) de informacao (Auditoria e Controle Interno e Externo);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informagao




Pag.4/4 249

RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO ROP - PNAFM E AS AREAS DE CONCENTRAGAO DA PQ 002/2006 PNUD

Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigdo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

b6. Acompanhamento de
Transferéncias e Convénios

Acompanhamento e controle da execugdo de convénios de cooperacao entre os

Municipios e com outras esferas de governo para controle dos convénios, e do 2.2.6

repasse de quotas e prestacao de contas. Acompanhamento de Transferéncias e
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area. Convénios

Sistema(s) na area de acompanhamento de transferéncia e convénios; 6.10

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

Sistemas de Informacao na Area de
Acompanhamento de Transferéncias e
Convénios

Grupo Il - Tecnologia da Informagao

a. Gestao e Equipamentos

Plano Diretor de Informatica para reestruturacao e fortalecimento da area de
informatica;

Ampliacao da autonomia da gestdo dos recursos de informacao;

Analise quantitativa e qualitativa da estrutura e modelo de gestéo de Tl
visando a proposicao de solucoes para a estruturacao de ambientes de
informatica, envolvendo parametros para a contratacao de servicos na area de
informatica, definicées de atribuicdes e perfil dos profissionais a serem
empregados em atividades de adm. e execucdo na area de informatica;
Definicao de funcdes e cargos, responsabilidades, papéis e perfis profissionais
envolvidos na execucdo de Projetos de sistemas;

Métodos e instrumentos de modelos de gestao na area de informatica;

Gestao de contratos de servicos de informatica, relacionamento
cliente/fornecedor;

Gestdo operacional de ambientes de processamento de dados;

Treinamento para execucdo das acées implantadas nessa area.

31
Gestao de Tl

Sistema(s) de informacao (Gestao e Equipamentos);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informacéo

Sistema(s) de informacéo (Sistemas e Automacao de Escritorio);

b. Sistemas e Automacao de Escritorio |Treinamento para utilizacio do(s) sistema(s) 611 x
: P > : Outros Sistemas de Informacéo
Projetos de rede logica, elétrica e telefonia. 3.1
Gestao de Tl
Sistema(s) utilizando mecanismos de seguranca na transmissao de dados;
Politicas de seguranca;
A N Servicos de seguranca;
c. Comunicagéo de Dados Pacotes ou utilitarios de seguranca na transmissao de dados; o 6.13 o
Criacéo de algoritmos de criptografia; Seguranca Digital na Transmisséo de
Treinamento para utilizacio do(s) sistema(s). Dados
Grupo IV - Coordenacao do Projeto
Sistema(s) de informacéao (Instalacdo e Manutencdo da UEM); 6.1

a. Instalacdo e Manutencado da UEM

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

Outros Sistemas de Informacéo

b. Gestdo do Projeto e Preparacgédo da
Equipe

Elaboracao de Projeto de modernizacao de gestao administrativa e fiscal;
Estruturacdo do planejamento; execucdo, controle e avaliacao das acoes de
modernizacao;

Divulgacao, interna e externa, das diretrizes e normas e avancos do Projeto;
Treinamento para execucdo das acées implantadas nessa area.

4.1
Coordenagao do Projeto

Grupo V - Administragéo Integrada ao Controle Espacial

a. Geoprocessamento e
Referenciamento

Geracao de imagens cartograficas;

Referenciamento com as bases de dados e os cadastros técnicos municipais;
Desenvolvimento e Implantacao de de sistemas integrados utilizando
tecnologias e ferramentas de geoprocessamento e "Global Position Systems" -
GPS;

Treinamento para execucdo das acées implantadas nessa area.

5.1
Geoprocessamento e Referenciamento
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Edital de Pré-Qualificacao n2 002 / 2006 — PNAFM
Proponentes Habilitadas — 12 chamada

Razao Social da Proponente Denominagao Doravante Numero do Fax Enderego

TcDI — Engenharia e Tecnologia de TeleFax «y”
Sistemas de Informacao Ltda. TcDI Engenharia (61) 3248-2131 ?:4:382?%4%' 11a Bcl) gulo— Sfeléﬂggi’ SFEP
CNPJ: 38.007.316/0001-88 Francisco.isvac@tcdi.com.br ’ »-ag )

(61) 3038-6917
Politec Ltda. Politac s 023 e SIG — Quadra 04 — Lote 173, GEP 70.610-
CNPJ: 01.645.738/0001-79 e ; 400, Brasilia - DF

licitacao@politec.com.br

comercial@bsb.politec.com.br
Instituto Brasileiro de Administragéo %1'_) 2239?237235 e 9536-9702 Edificio Diogo Lordello de Melo — Largo
Municipal IBAM Iicité bam.or br IBAM n®. 1, Humaita, CEP 22271-070 — Rio
CNPJ:33.645.482/0001-96 . S de Janeiro - RJ

ibam@ibam.org.br

. . (61) 3328-8710 SCN, Quadra 2, Bloco D, Torre B, sala

Engesoftare Consultoria de Sistemas Ltda. Engesoftware Tel: 3328-6939 1101 a 1.104 — CEP 70.712-903 — Brasilia
CNPJ: 00.681.946/0001-60 ,

comercial@engesoftware.com.br - DF
TECHNUM Consultoria SS. TEGHNUM (T6e1|)- %%%‘:_%%8877 SHIS QI 11, Bl. ), Salas 136/138.Ed. Deck
CNPJ: 03.449.662/0001-31 technum@uol.com.br Brasil, CEP: 71.625-205
Aerocarta S.A. Engenharia de (11) 5536-9035 o . .
Aerolevantamento Aerocarta Tel.: 5536-9178 ?X;Srél\g'gglggg ?;ZJE roS<)l|;I|n Paulista, CEP
CNPJ: 51.619.104/0001-10 aerocarta@aerocarta.com.br '

. (11) 5188-3200 ~

Accenture do Brasil Ltda. Accenture Tel:5188-3184 R$ua Alexandre Dumas, 2051 — Swao
CNPJ: 96.534.094/0001-58 rodrido.eugenio@accenture.com Paulo — SP, CEP 04717-004.
Fundagao de Apoio a Educagéao, Pesquisa Fones: A s .  Rai
e Extensao da Unisul - FAEPESUL FAEPESUL (48) 3621-3215 e 3621-3002 050 e orora, 787~ Dalmo
CNPJ:03.354.241/0001-27 faepesul@unisul.br ’
Engefoto Engenharia e (41) 3266-7444 Rua Frei Francisco Mont’Alverne, 750 -
Aerolevantamentos S.A Engefoto Tel.:3366-3634 ardim Santa arbara - ,CEP 85.540-410,
C N PJ: 76.436.849/0001-74 engefoto@engefoto.com Curitiba - PR
CONSOFT Consultoria de Sistemas Ltda Consoft (T1e1|)' %%11%359;%% Avenida José Barreto, 810 Cj. 02 — Cotia-
CNPJ: 55.226.393/0001-48 licitacGes@consoft.com.br SP, CEP 06.703-001
Conecta Tﬂecnolog|a em Sistemas de (61). 3349-7220 SCLN 311 Bloco A — 1°. Andar — Asa Norte
computagéo Ltda Conecta Tel.: 3031-1251 CEP : 70.757-510 — Brasilia - DF
CNPJ: 26.472.027/0001-70 comercail@conecta.com.br ’ T
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Razao Social da Proponente

Denominagao Doravante

NuUmero do Fax

Enderego

Consoércio Base/Millenio

Empresa Lider: BASE Aerofotogrametria e

Projetos S.A.

(11)6946-4059

Consorcio Av. Joao Paulo Ablas, 477, Bairro — Jardim
N0 1008 0T S e Base/Millenio Tel.: 6948-9900 da Gléria, Municipio de Cotia — SP.
mpresa Consorciada: Millenio Servigos basecom@baseaerofoto.com.br

Técnicos Ltda.
CNPJ: 01.179.279/0001-41
Simplestec Informatica Ltda. (83) 2106-5550 Av. Jodo Machado, 849 — Ed.Monte Carlo —
CNPJ: 04.643.0982/0001-89 Simplestec Tel.: 2106-5555 Centro — Jodo Pessoa/PB, CEP 58.013-520

Waldemar.nobrega@simplestec.com.br
Aeroimagem Aerofotogrametria S.A (41) 3356-3177 Aeroporto do Bacacheri, n?.28, CEP 82501-
CNPJ: 81.241.515/0001-85. Aeroimagem Tel.: 3356-1312 970 — Curitiba - PR

info@aeroimagem.com
Fundagao Getulio Vargaas (11) 3281-7891 Avenida Paulista, 546 — 8% Andar — Sao
CNPJ: 33.641.663/0003-06 FGV Tel.: 3281-33 Paulo - SP

fgvpropjetos@fgvsp.br
CONSIST Consultoria, Sistemas e (11) 5693-7777 Av. das Nagbes Unidas, 20727 — Santo
Representagdes Ltda. Consist Amaro, CEP 04795-100 — SP.

CNPJ: 43.211.630/0001-18

Tel.: 5693-7000

EGL Engenharia Ltda.
CNPJ: 05.275.061/0001-85

EGL Engenharia

(61) 3248-1811
Tel.:3032-6303 e 8143-3794
george@eqgl.eng.br

SHIS QI 25 Conjunto 2 casa 18, Lago Sul,
CEP 71.625-640

Unitech Tecnologia de Informacao Ltda.
CNMPJ:00.717.511/0001-29

Unitech

(71) 3350-9778
Tel.: 3350-9777
(61) 3328-3807
Tel.:3326-4286
comercial@unitech.com.br

Brasilia: Setor Comercial Norte, Quadra 2
Bloco D Entrada A, 2°. Andar salas 215 e
219 — Asa Norte — CEP 70.712-903 —
Brasilia — DF.

Cast Informatica S.A.
CNPJ: 03.143.181/0001-01

Cast Informatica

(61) 3328-7500
Tel.: 3328-7500
comercial@cast.com.br

SEPN Quadra 504 — Bloco “A”, n?. 100,
Salas 107 a 112 e 201 a 209, CEP 70.730-
521 — Brasilia — DF.

Consoércio MAS-BKM

Empresa Lider:MAS Service Ltda.
C NPJ: 02.497.342/0001-94
Empresa Consorciada: MAS-INFOR
Sistemas e Automacao Ldta.
Empresa Consorciada: BKM
Sistemas Ltda.

Consoércio MAS-BKM

(31) 3267-3555
Tel.: 3267-3554
comercial@msainfor.com.br

Rua Andaluzita, 110, 19. Andar , Savassi,
Belo Horizonte (MG), CEP 30.310-030
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Razao Social do Proponente

Denominaca
o Doravante

Numero do Fax

Endereco

PM21 Consultores Associados Ltda.
CNPJ: 03.324.496/0001-47

PM21
Consultores

(41) 3016-2101
Tel: (41) 3016-2101

Isergioi@pm?21.com.br

Rua Fernandes de Barros, 1652, CEP
80.040-200 Curitiba / PR

DATAEASY Consultoria e Informatica Ltda.

(62) 3241-3408

Edificio Diogo Lordello de Melo — Largo

CNPJ: 06.052.373/0001-92 DATAEASY Tel: (62) 3095-5636 € IBAM n2. 1, Humaita, CEP 22.271-070
Consultoria (62) 9253-1097 Rio de Janeiro / RJ
wesley@dataeasy.com.br
Quéntica Empresa de Consultoria e Servigo Ltda. o (61) 3039-5759 SCN, Quadra 01, Bloco “F”,
CNPJ: 32.908.188/0001-67 Quantica Tel: (61) 3037-5757 Ed. América Office Tower,
Consultoria ney.villa@quanticarh.com.br Sala 1717, CEP 70.711-905 Brasilia /DF
Doctus Consultoria Ltda. Doctus (81) 3441-2343 Rua Silveira Lobo, 32 — Casa Forte, CEP
CNPJ: 12.898.409/0001-56 Consultoria diretor@doctus.srv.br 52.061-030 Recife — PE
Abaco Tecnologia de Informacao Ltda. Abaco (65) 623-0646 Avenida Lava Pés, 730 Goiabeiras, CEP
CNPJ: 37.432.689/0001-33 Tecnologia Tel: (65) 617-0777 78.040-000 Cuiaba/MT
Consorcio IPAD / Provider Lider. Instituto de Planejamento (81) 2123-8530 Avenida Agamenon Magalhées, 2656,
e Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Cientifico. Consorcio Tel: (81) 2123-8500 salas 301/302, Espinheiro
CNPJ: 02.197.495/0001-16 IPAD/Provider | negocios@ipad.com.br CEP 52.020-000 Recife/ PE
Consociada: Provider Ltda. CNPJ: 01.159.435/0001-46
Engemap Engenharia, Mapeamento e Aerolevantamento Engemap Tel e Fax: Rua Santos Dumont, 160 - Boa Vista,
Ltda. Engenhari (18) 3421-2525 CEP 19.806-060 Assis/ SP.
CNPJ 01.020.691/0001-58 gennhana | engemap@engenharia.com.br
Maplan Aerolevantamentos S.A. (27) 3232-2092 Av. Paulino Muller, 845, Bairro
CNPJ: 27.056.431/0001-26 Maplan S.A. Tel: (27) 3232-3400 Jucutuquara, CEP 29040-715 Vitéria / ES
maplan@maplanbrasil.com.br
R F ITECC Consultoria e Participagdes Ltda. RF ITECC (47) 3363-6610 Rua 3300, n®. 360, sala 706, CEP
CNPJ: 02.543.805/0001-07 Consultoria Tel: (47) 3363-6610 88.330-272 Balneario Camboriu./ SC
itecc@uol.com.br e rrf@terra.com.br
Consorcio Accenture Lider: Accenture de Brasil / Ltda. Consorcio (21) 4501-9300 Avenida Republica do Chile, 500, 18°
CNPJ: 96.534.094/0001-58 Accenture Tel: (21) 4501-9126 andar — Centro,
Consorciada: Accenture, Consultoria de Gestéo S.A. rodrigo.eugenio@accenture.com CEP 20.031-170 Rio de Janeiro - RJ
Imagem Geosistemas e Comércio Ltda. Imagem (61) 3223-9611 SHS, Qd. 06, Conjuntos “A”, BI. E,

CNPJ: 67.393.181/0001-34

Geosistemas

Tel. (61) 3224-2529
info@img.com.br

sala 517 e 518 - Asa Sul,
CEP 70322-915 Brasilia/ DF
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Razao Social da Proponente

Denominagao
Doravante

Fax / Telefone / E-mail

Endereco

M.S. Informatica e Consultoria
CNPJ:02.431.800/0001-92

M.S.Informatica

(98) 3235- 8261
(Tel: 3235-8261
www.shop.com.br

A. dos Holandeses Lotes 6 e 7 Quadra
33, CEP: 65.071-318 Sao Luis - MA

(98) 3214-7847

Rua Sirius, 136, Qd 70, Recanto dos

E - Logic Engenharia Logic L 2 .
CNPJ: 07.846,677/0001-47 informética | 161 3222-4855 Vinhais, Sdo Luis - MA
logicengenharia.com.br
Consult Consultoria e Informatica Ltda Consult (41) 3342-8448 Av. do Brasil n®. 1230 Cpnj. 801, 8°.
CNPJ: 80.021.959/0001-42 Informética Tef. 3242-0174 Andar, CEP: 80.420-090 — Ciritivba - PR
BRQ Solucoes em Informatica Ltda (21) 3211-9900 Rua Arthur Pires, n°. 1083 —
CNPJ: 36.542.025/0001-64 BRQ Solucdes | Tel. 3211-9800 Mangaratiba - RJ
licitacao@brg.com
Imagem Geosistemas e Comércio Ltda (21) 3946-8945 Rua ltarar6, n®. 555 — Sdo José dos
CNPJ: 67.393.181/0001-34 Imagem Tel. 3946-8933 Campos — SP, CEP 12.216-440

Geosistemas

Info@img.com.br
abalestra@img.com.br

OSM Consultoria e Sistemas Ltda.
C NPJ: 88.633.680/0002.02

OSM Consultoria

Telefax: (61) 3964-7777
www.osm.com.br

SHC/Norte CL Quadra 202 — Bloco B n.
13 — Sala 210 a 214, CEP 70.832-525
Brasilia-DF

Abaco Tecnologis de Informacao Ltda

(065) 623-0646

v. Lava pés, 730 — Goiabeiras , CEP

CNPJ: 37.432.689/0001-33 opbaco | Tel. 6170777 78.040-000 — Cuiaba -MT
ecnologia L . " .

Guimardes@abaco.com.br
Perform Informatica Comércio e Servigos Ltda. (11) 3081-3747 Rua dos Pinheiros, 870, conj. 193/194
CNPJ: 28.253.573/0001-46 Perform Telf. 3081-3744 — Bairro Pinheiros CEP 05422-001 —

Informatica contato@performinformatica. | Sdo Paulo - SP

com.br
IBRAD - Instituto Brasileiro de Administracao para o Telefax: (61) 3226-1084 SCS Q. 01 Bloco D n®. 28 Sala 22 — Ed.
Desenvolvimento IBRAD 3225-2780 JK — Asa Sul — CEP 70.306-900 —

CNPJ: 03.666.859/0001-20

ibrad@ibrad.org.br

Brasilia — DF.

Consorcio B2T
Lider: B2BR — Business Informatica Ltda
CNPJ: 01.162.636/0001-00

Consoércio B2T

(061) 3426-3303
Tel. 3426-3248
Edervan.ribeiro@b2br.com.br

SCN Qd 05 Bloco A Ed. Brasilia —
Shopping - Torre Sul — 401 — CEP
70.715-900

NEC do Brasil S.A.
CNPJ: 07.300.720/0001-11

NEC

(11) 3151-7280
Tel. 3151-7550
www.nec.solutions.com.br

Ab. Paulista, 2300 — 142. Andar — CEP
01310-300 — Sao Paulo - SP

Extensity Brasil Sistemas Ltda.
CNPJ: 46.222.626/0001-43

Extensty Brasil

(11) 5508-8801
Tel. 5508-8800
www.infor.com

A. Jurubatuba, 73 — Conj. 111 — Sala 1,
112., CEP 04583-100 — S0 Paulo - SP
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Razao Social da Proponente

Denominagao

Fax / Telefone / E-mail

Endereco

Doravante
Unitech Tecnologia de Informaacao S.A. (61) 3214-3100 SHC/Sul CL, Quadra 114, Bloco D, Loja
CNPJ: 00.717.511/0001-29 Unitech Telf. 3214-3100 35 — Asa Sul — Brasilia — DF, CEP

70.377-540
E & L Produgées de Software Ltda E&lL (27) 3268-3123 Av. Koehler, 238, Centro — CEP 29.260-
CNPJ: 39.781.752/0001-72 P ~ Tel. 3268-3123 000 — Domingo Martins - ES
rodugdes .
comercial@el.com.br

LinkNete Teconologia e Telecomuunicacées Ltda SCN, Quadra 1, Bloco C, sala 508, Ed.
CNPJ: 03.043.631/0001-86 LinkNete Elder.thome@linknetdf.com.br Trade Center , Brasilia — DF, CEP:

Tecnologia : * : 70.711-902

www.linknetdf.com.br

WWW.linknetdf.com.br

Eicon Controles Inteligentes de Negocios Ltda
CNPJ: 53.174.058/0001-18

Eicon Controles

(11) 2175-1183
Tel. 2175-1111
licitacAo@tecnogroup.com.br

Rua Ostenda, 79 Vila Vermelha — Sao
Paulo — SP, CEP 04298-040

IPM Automocao e Consultoria Ltda
CNPJ: 01.258.027/0001-41

IPM Automogéao

(47) 3531-1507
Tel. 3531-1547
imp@ipm.com.br

Rua Tuiuti, n% 20, Centro Rio do Sul —
SC, CEP 89.160-000

Governanca Brasil Tecnologoa e Gestao em Servicos Ltda.
CNPJ: 00.165.960/0001-01

Governanga
Brasil

(24) 2246-1035
Tel. 2231-7153
govbr@govbr.com.br

Rua Afranio de Melo Franco, 333 sala
209/211/213, Bairro Quitandinha,
Petrépolis —RJ, CEP 25.651-000

Geoambiente Sensoriamento Remoto Ltda.
CNPJ: 00.033.757/0001-81

Geoambiente

(12) 3949-9210

Tel. 3949-9201
fatimabaron@geoambiente.
com.br

Av. Shishima Hifumi, 2911 — Urnbanova,
CEP 12.244-000 Sao José dos Campos
- SP

Apel Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos Ltda
CNPJ: 61.057.550/0001-31

Apel Pesquisa

(11) 3709-2113
Tel. 3709-2113
aerton@apelconsult.com.br

Rua Tabapua, 1.123, 14° andar — Itaim
Bibi —Sao Paulo — SP, CEP 04533-014

Centro Educacional de Tecnologia em Educacao — CETEAD

(71) 3339-8687

Rua padre Camilo Torrend, 67

CNPJ: 13.323.779/0001-28 CETEAD Tel. 3339-8686 Federagcdo — CEP 40210-650 —
cetea@cetead.org.br Salvador - BA

GEMPI - Gestao Empresarial e Informatica Ltda (11) 2159-4406 Rua Luis Coelho, 223 4° andar, Bairro

CNPJ: 57.002.255/0001-00 GEMPI Tel. 2159-4444 Consolagao, CEP 01309-901 — Sao
gempi@gempi.com.br Paulo - SP

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (11) 5186-6977 Rua José Guerra, 127, Chacara Santo

CNPJ: 62.484.951/0001-30 Beloitte Tel. 5186-6898 Antbnio — Sao Paulo - SP

brsetorpublico@deloitte.com
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Razao Social da Proponente

Denominagao

Fax / Telefone / E-mail

Endereco

Doravante
Doctus Consultoria Ltda. Doctus (081) 3441-2343 Rua Silveira Lobo, 32 — Casa Forte,
CNPJ: 12.898.409/0001-56 Consultoria mparreira@doctus.srv.br CEP 52061-30 — Recife - PE
Link Data Inform’[atica e Servicos Ltda (61) 3274-7797 SCRN —714/715 Bloco B n®. 48 — Ed.
C NPJ: 24.936.973/0001-03 Link Data Tel. 3274-8838 Link, CEP 70.761-620, Brasilia -DF
renatosalles@linkdata.com.br
Féton Informatica S.A. Féton (61) 3214-3055 SHC Sul CR Quadra 512 Bloco C Loja
CNPJ: 38.022.174/0001-28 Informatica Tel. 3214-3000 45 — Asa Sul, Brasilia — DF, CEP
vendas@foton.la 70.361-535
TCI BRO - Tecnologia, Conhecimento e Informaacao S.A. (81) 2126-1717 e 2126-1735 | BR 101 Norte, Km 13 s/n Paratibe — PE,
C NPJ: 03.311.116/0001-30 TCI BPO - Tel. 2126-1717 CEP 53.409-260
Tecnologia Vanessa.camila@grupotci.
com.br
Consorcio Listen (61) 3035-4565 SAAN — Quadra 03 — Lote 480 - 1°.
Lider: Listen Local Information System Ltda. Consorcio Tel. 3035-4565 Andar, Brasilia - DF
C NPJ: 42.789.800/0001-83 Listen comercial@seteservicos.com.

br

Sigma Dataserv Informatica S.A.
CNPJ: 77.166.098/0001-86

Sigma Dataserv

(41) 3028-7246
Tel. 3028-7276
licitacbes@sigma.com.br

Travessa Pinheiro, 230 — Rebougas —
Curitiba — PR, CEP 80.230-160

4iLinux Software e Comércio de Programas Ltda.
CNPJ: 04.491.152/0001-95

4Linux Software

(11) 2125-4777
Tel. 2125-4747
adm@4linux.com.br

Rua Teixeira da Silva, 660 CEP 04002-
033 Paraiso — Sao Paulo - SP

Topocart Topografia Engenharia e Aerolevantamentos Ltda

(61) 3226-9837

SDS Edificio Miguel Badya Bloco L n®.

CNPJ: 26.994.285/0001-17 Topocart | 1" 3355 8687 30 Sala 301/308 — CEP 70.394-901 —
Topografia Brasilia - DF
Minauro Informatica Ltda Minauro 41) 3312-7809 Av. Batel, 1434, 5°. Andar — Bairro Batel
CNPJ: 82.471.608/0001-69 ” Tel. 3312-7800 — CEP 80.420-090 — Curitiba — PR.
Informatica ; .
minauro@minauro.com.br
Fundacao de Apoio a Tecnplogia e Ciéncia - FATEC (55) 3220-8020 Rua Q — Prédio 66 — Campus
CNPJ: 89.252.431/0001-59 FATEC Tel. 3220-8202 Universitario — Camobi — Santa Maria -

CPD@cpd.ufsm.br

RS

BL Informatica Ltda
CNPJ: 31.662.737/0001-01

BL INforméatica

(21) 2620-3642
Tel. 2113-2300

Av. Visconde do Rio Branco, 305 — 82.
Andar — centro — Niter6i — Rio de
Janeiro — CEP 24020-002

Fundacao Aplicac6es de Tecnologias Criticas — ATECH
CNPJ: 01.710.917/0001-42

ATECH

(11) 3040-7400
Tel. 3040-7341
atech@atech.br

Rua do Rocio, n®. 313 — 11°. Andar —
Vila Olimpia — Sao Paulo — SP — CEP
04552-000
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Razao Social da Proponente

Denominagao

Fax / Telefone / E-mail

Endereco

Doravante
Thema Informatica Ltda Thema (51) 3334-6511 Rua Alfa, 85 — CEP 91330-110 — Porto
CNPJ: 02.647.965/0001-04 | P Tel. 3338-8461 Alegre - RS
nformatica .
thema@thema.inf.br
M.l. Montreal Informatica Ltda (21) 2533-9856 Rua Capitao Jorge Soares, 04 — Centro
CNPJ: 42.563.692/0001-26 M.l. Montreal |Tel. 2291-6116 — Rio das Flores - RJ
Montreal@montreal.com.br
Instituto Brasileiro de Administracao Municipal — IBAM (21) 2537-1262 Largo Ibam n?. 1 — Humaita — CEP
CNPJ: 33.645.482/0001-96 IBAM Tel. 2536-9797 22271-070 — Rio de Janeiro - RJ
licitacdo@ibam.org.br
ProSolution Consultoria & Sistemas Informaticos Ltda ProSolution (21) 2392-1057 Rua Claudionor Peri, 86 — Sobreloja 07
CNPJ: 07.273.558/0001-90 Consultoria Tel. 2493-5919 — Vilar dos Teles — Sao Joao do Meriti —
pscs@pscs.com.br RJ, CEP 25,555-831
Brisa — Sociedade para o Desenvolvimento da Tecnologia de Brisa - (1) 3755 — 8111 Rua Francisco Tramontano, 100 — 11°.
Informacéo Sociedade | 1" 3755 0140 Andar — CEP 05686-010
CNPJ: 59.938.217/0001-90 p/Desenvolvimen L D .
to uiz.lisboa@brisa.org.br
Consorcio Municipal Moderno, Lider: A. José Acéacio Moreira, 787 — Bairro
Faepesul — Fundacao de Apoio a Educacao Pesquisa e Dehon, Municipio de Tubardo — SC,
Extensdo da UNISUL, CNPJ: 03.354.241/0001-27 Consorcio CEP 88.704-900
-lguatem — Consultoria e Servicos de Engenharia Ltda, CNPJ Municioal
83.256.172/0001-58 Modere
- Bauhaus - Sistemas Ltda, CNPJ 00.682.686/0001-48
- Viageo — Tecnologia e Engenharia Ltda — CNPJ
05.753.198/0001-06
Webadyvisor Software Ltda (61) 2195-6027 SRTV — Sul — Brasilia DF
CNPJ: 05.244.232/0001-09 Webadvisor | Tel. 2195-6000
Software bruno.ladeira@webadvisor.
com.br
CECAM - Consultoria Econémica, Contabil e Administrativa Alameda Araguaia, 1293 — Conj. 503 —
Municipal S/S Ltda. cgfsiﬁc':/lria gﬁggf;gggc‘;‘rgifﬁogr Ed. Eagle Point — Alfphaville — Barueri —
CNPJ: 00.626.646/0001-89 ) ) SP, CEP 06455-000
Tecnomapas Ltda, Rua das Orquideas, 222 Bosque da
CNPJ: 01.544.328/0001-31 Tecnomapas | Telefone (65) 3648-3700 Saude, Cuiaba - MT
Esteio Engenharia e Aerolevantamentos S.A. (41) 3332-3273 Rua Dr. Reynaldo Machado, 1151 —
CNPJ: 76.650.191/0001-07 Esteio Tel. 3271-6000 Prado Velho — Curitiba — PR — CEP:
Engenharia comercial@esteio.com.br 80.215-010

info@esteio.com.br
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Consoft

Conecta

Consoércio Base/Milénio

Simplestec

Aeroimagem

FGV

Consist

EGL Engenharia

Unitech

Cast Informatica

S AN E N E MR B E R GG N

Consorcio MAS-BKM

N|T|IT|XT

O|IT|IT|T

©O|IT|XT|T

O|IT|IT|XT

Habilitacoes - 12 chamada

oO|IT|IT|T

8G¢



ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRACAO

Grupo/Area de Concentracéo

o il
2 Proponente X 55 miv(v VI
- AN (4] < 0 o - AN o < o] © o - N o
ol R b g b e e e B e B B N N R R T R R R e R P - B A - R B B B
Segunda Chamada
21 |PM21 Consultores
22 |DATAEASY Consultoria
23 |Quantica Consultoria H
24 I?octus Consultoria H H H H
25 | Abaco Tecnologia H H|H|H|H|H|[H[H|H H|H H H H|H|H|H|H|H|H|H|[H|[H|[H|H
26 |Consorcio IPAD/Provider H H|H H|H|H
27 |Engemap Engenharia H
28 [Maplan H
29 |RF ITECC Consultoria H
30 [Consorcio Accenture H(H H
31 [Imagem Geosistemas H
Habilitacoes - 22 chamada 2(o|1|[1]1]2f[1]2[1|1]1|[o|1]2|[0o]1|[o|[1]of1]|3]|2|[2]2[1|[2]2[2|1]2[2]2[1]0
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ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS

PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRAGAO

Proponente

Grupo/Area de Concentracao

A

\'}

A

1.1

1.2
1.3
1.4

1.5
1.6
211

2.1.2

21.3 [

-
(5]

2
223 N
224 (M

225
2.2.6

-
<

-
Te]

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5

6.6
6.7

6.8
6.9
6.10
6.11

6.12
6.13

Terceira Chamada

32

M.S. Informatica

33

E-Logic Engenharia

34

Consult Informatica

35

BRQ Solucoes

36

Imagem Geosistemas

37

OSM Consultoria

38

Abaco Tecnologia

39

Perform Informatica

40

IBRAD

41

Consorcio B2T

42

NEC

43

Extensity Brasil

44

Unitech

45

E & L Producoes

46

LinkNet Tecnhologia

47

Eicon Controles

48

IPM Automacao

49

Governanca Brasil

50

Geoambiente

51

Apel Pesquisa

52

CETEAD

53

Gempi

54

Deloitte

55

Doctus Consultoria

u

56

Link Data

57

Foton Informatica

58

TCI BPO Tecnologia

59

Consorcio Listen

09¢



ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRACAO

Grupo/Area de Concentracéo

o1 Il
2 Proponente I X 55 njv|v Vi
- m(N[e]r|v|lem|ajals(wlo] | _ | _|~ ol || »
e g g e e e B B B N B N R R T R R T A M R - I A P A A R R R B
60 [Sigma Dataserv
61 |4Linux Software
62 |Topocart Topografia H H
63 |Minauro Informatica H
64 |[FATEC H(H|H{H|H[{H|H|[H|H|H|H]|H
65 |BL Informatica H H H H
66 |ATECH H(H|H|H|H|{H|H|H|H|H|[H|H|[H|H[H|H
67 |Thema Informatica H|H[H|H]|H H|H|[H|H H
68 |MI Montreal H H H{H|H
69 [IBAM H{H|H|H H{H|H H
70 |Prosolution Consultoria H(H H H H(H
71 |Brisa H
72 |Cons. Municipio Moderno H H|H|H HIH|H|H[H H H|H|H|H H H H
73 |Webadvisor Software H(H H{H|H H H
74 |CECAM H H H H
75 [Tecnomapas H
76 |Esteio H H
Habilitacoes - 32 chamada 4(3|6|4a|6|7|10/9|5([5|7|3|7|5[3|4|3|[1]|10[7|9]|14[13|14|10(14| 9| 9| 8|12 7|15(12]5
Quantidade de Habilitacoes
8|5|8|8|8|12|16|12| 7| 7|10| 6 |11| 9|3 |7 |4 |2|13[12|17|23|24]|22|19|22|15|16[15[19(14|25|19| 9
acumulada

Legenda:

H = Habilitada Tecnicamente

19¢
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8- Exercicio de preenchimento do Formulario 1-I



PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL DOS MUNICIPIOS BRASILEIRO
PNAFM

MINISTERIO DA FAZENDA BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID
SECRETARIA EXECUTIVA - UCP CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CONTROLE DE PROCESSO LICITATORIO
(Modelo 1-1)
1. FINALIDADE

() Pedido de autorizagdo para adjudicac@o de processo de licitac@o internacional
() Folha de rosto de processo de licitacao nacional

2. IDENTIFICACAO
Municipio / UF: N° do Contrato de Subempréstimo:
N° do Processo de Licitacao: N° do Edital:
Objeto:
() aquisi¢do de bens () execucdo de obras () contratacdo de consultoria

Descric¢ao sucinta do objeto:

Tipo de Fornecedor:

() Pessoa Juridica () Pessoa Fisica
Procedimento / Modalidade:

Nacional Internacional

() Concorréncia () Sem Pré-qualificagdo

() Tomada de Precos () Com Pré-qualificagdo pelo Municipio

() Convite () Com Pré-qualificacdo pela UCP / PNUD

() Dispensa de Licitacao

() Inexigibilidade

() Pregdo/Registro de Precos
Especificacao:

() por item () por lote () global () termos de referéncia
Tipo de Licitacao:

() Menor preco () Melhor técnica () Técnica e Preco

Norma Aplicada:

Nacional Internacional
() Lei 8.666/1993 () Anexo B do Contrato de Empréstimo N° 1194/0OC-BR
() Lei 10.520/2002 () Anexo C do Contrato de Empréstimo N° 1194/0OC-BR
() Outras — Especificar

3. EDITAL

Nao-objecdo da UCP para Minuta de Edital:
( )ndo ( ) sim-— especificar: data: / / Doc. n°%:

N° de editais retirados / convites / cartas-convites enviados:

Publicacio do Aviso:

() Internacional Data da Publicacdo () Nacional (informar nomes dos jornais) Data da Publicacao
Revista Development Business / / 1) / /
2) / /
Data de disponibilizac@o do edital: / /

Observacoes:
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4. RECURSOS

Fonte:
( )BID

() Outras, especificar

() Contrapartida local

() Ambos

Compatibilidade com o Or¢camento do Projeto (Em R$)

Componentes do Plano de Ac¢ao envolvidos

nesta licitacao

Informe saldo disponivel (conforme SIAPM) e valor a contratar para cada
categoria de cada componente

Capacitagdo

Consultoria

Equip.
Informat.

Equip.
Apoio

Infra-
estrutura

Ajuste
Quadro

A Contratar

Outros Investimentos

Valor a Contratar:

Excedente ao Projeto

Valor a Contratar:

5. RESULTADOS DO PROCESSO

Fase de Habilitacao: (Preencher apenas quando o Processo for Nacional ou Internacional sem Pré-Qualificacdo)
Juridico — Fiscal — Econémica Financeira — Qualifica¢do Técnica

Data da abertura dos envelopes com os documentos de habilitacdo:

N° de empresas participantes:

N° de empresas habilitadas:
Recursos Administrativos:

Data de divulgagdo do resultado:

Nio ( )

Sim (

) — especificar:
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Fase de Proposta Técnica (Preencher apenas quando houver Proposta Técnica no Processo Nacional ou Internacional)

Data de abertura das propostas técnicas: / /

N° de empresas qualificadas:

Nome da Empresa N°de pontos Classificacdo
Recursos Administrativos: Nao ( ) Sim () — especificar:
Data de divulgacdo do resultado: / /

Fase de Proposta Comercial
a) Negociacdo (Preencher apenas quando for Processo Internacional para contratacdo de consultoria)

Data da convocacdo da empresa melhor qualificada para negociag@o da proposta: / /
Se houver, data da convocagdo da segunda empresa qualificada para negociag¢do da proposta: / /
Se houver, data da convocacdo da terceira empresa qualificada para negociagdo da proposta: /

Empresa vencedora:
Preco da proposta vencedora em R$
Taxa de cambio (data da abertura — proposta comercial) Equivaléncia em US$
Data de divulgacdo do resultado: / /

b) Comparacdo de Precos (Preencher quando for Processo Nacional ou Internacional para aquisi¢do de bens ou
execucdo de obras)

Data de abertura dos envelopes das propostas comerciais: / /
Divulgagdo do Resultado: / /

Empresa(s) vencedora(s):
Preco da proposta em R$

Taxa de cambio (data da abertura — proposta comercial) Equivaléncia em US$
Data de adjudicacdo: / /
6. DECLARACAO:

Declaramos, para fins de cumprimento de regras operativas estabelecidas pela UCP, relativas a concessdo de autorizagdo
para adjudicagdo de licitacdes, que, os bens, os materiais e/ou servicos, objeto desta licitagdo, estdo previstos no Plano de
Acdo do projeto vigente deste Municipio.

Responsavel:

7. PEDIDO DE NAO-OBJECAO PARA ADJUDICACAO (exclusivamente para Licitacio Internacional)

Encaminhe-se a UCP/BID para manifestacdo de ndo-objecdo para adjudicag@o.

Responsavel:

8. ANALISE DO PROCESSO PELA UCP (exclusivamente para Licitacio Internacional)

Autorizo o encaminhamento ao BID para manifestagdo de ndo-objecdo a adjudicacéo do objeto da licitacdo.

Responsavel:

9. AUTORIZACAO PARA ADJUDICACAO (exclusivamente para Licitaciio Internacional)

Autorizacdo para adjudicagdo concedida pelo BID
Documento n° Data: / /
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“CONTROLE DE PROCESSO DE LICITACAQO”

(MODELO 1-I)

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

266

Objetivo

O Modelo 1-I tem duas finalidades especificas, no ambito do PNAFM:

1) Capear o dossié do pedido de autorizagdo para adjudicacdo de processos de licitagao

internacional;

2) Capear o dossi€ dos processos de licitacdo nacional, arquivado na UEM, para anélise da

Auditoria.

Apresentacio

O formulério € apresentado em arquivo Word e seus campos devem ser preenchidos, digitando
as informacoes solicitadas em cada campo, quando oportuno, conforme instru¢oes abaixo.

Nome do Campo / Tépico Informacao Requerida Preenchimento
Devera ser marcada uma das op¢des a que se destina o
uso do formulério: . P
Finalidade e Pedido de autorizagdo para adjudicacdo de licitagdo D1g1te}r um X

} . na opg¢ao desejada
internacional; ou

e Folha de rosto de processos de licitacdo nacional.

Informar o Nome do Municipio e Unidade da Federacao

(UF), Ntumero de referéncia do Contrato de Digitar a

Identificacao Subempréstimo junto a CAIXA, Nimero de informacao
identificag@o do processo de licitagdo e Numero do requerida

Edital.

Tipo do Fornecedor

Identificar se o fornecedor é:
e Pessoa Juridica; ou
e Pessoa Fisica

Digitar um “X”
na opcao desejada

Procedimento / Modalidade

Identificar a modalidade de licitag¢do utilizada segundo o
seu ambito de abrangéncia (nacional ou internacional)

Digitar um “X”
na op¢do desejada

Informar se a licitacao foi baseada em:
® Preco por item;

Digitar um “X”

Especificacao e Preco por lote; - X
e Preco global: na opg¢ao desejada
e Termos de referéncia.
Tipo da Licitacio Idfeptlflcar os critérios de julgamento / avaliacdo D1g1te~1r um X
utilizados na op¢do desejada
Digitar um “X”
. . - na op¢do desejada
Norma Aplicada Identificar a norma aplicada na condugdo do processo ou especificar

licitatorio

opgao distinta das
disponiveis
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Nome do Campo

Informacio Requerida

Preenchimento

Nao objecao da UCP para
Minuta de Edital

Informar a data e o nimero do documento da UCP em
que foi formalizada a ndo objecdo ao edital de licitacdo
e indicar o numero de editais retirados ou convites ou
cartas-convites enviados

Digitar um “X”
na opcao desejada
e preencher a
informacao
requerida

Publicacio do Aviso

Identificar quais publicacdes foram feitas (Nacional e/oul
Internacional) e informar o(s) nome(s) do(s) jornal(is) e
a(s) data(s) da(s) publicagcao(des). Além disso, informar
a data de disponibilizac¢do do edital.

Digitar um “X”
na opcao desejada
e preencher a
informacdo
requerida

Fonte

Informar a origem dos recursos que serdo utilizados no
pagamento do objeto da licitagdo

Digitar um “X”
na op¢do desejada
ou especificar
op¢ao distinta das

disponiveis
Este campo se destina a demonstrar a compatibilidade
do valor da aquisicao/contratacdo com o orcamento do
Plano de Acdo do Projeto. Dessa forma, deverdo ser
informados os componentes do Plano de A¢do que serao
utilizados para o pagamento do objeto da licitacdo,
identificando o saldo disponivel (Saldo), de acordo com Dicitar a
Compatibilidade com o os dados atuais do SIAPM, cujo valor deverd ser _olenara
. . L - informacao
Orcamento do Projeto superior ao valor da aquisi¢do/contratacao, .
requerida

demonstrando ser possivel o pagamento das
obras/bens/servi¢os com recursos do projeto. Se o valor
da aquisi¢ao/contratacdo superar o saldo disponivel nos
componentes envolvidos, deve-se informar se o valor
excedente serd alocado em “Outros Investimentos” e/ou
“Excedente ao Projeto”.

Fase de Habilitacao

Este campo s6 deve ser preenchido quando se tratar de
Licitacao Nacional ou Licita¢do Internacional sem Pré-
Qualificacdo. Preencher a data de abertura dos
envelopes com os documentos de habilitagdao, nimero
de empresas participantes e nimero de empresas
habilitadas, se houve ou nio recursos administrativos e
data de divulgacdo do resultado desta fase as empresas
participantes.

Em caso de recursos deverdo ser acrescentadas mais

informacdes nas observacdes. (quem impetrou o

recurso, motivo alegado, resposta ao recurso...)

Digitar um “X”
na op¢do desejada
e preencher a
informacdo
requerida
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Nome do Campo Informacao Requerida Preenchimento

Este campo s6 deve ser preenchido quando se tratar de
Licitacao Nacional do tipo “ Melhor Técnica” ou
“Técnica e Preco” ou Licitagdo Internacional. Preencher
a data de abertura das Propostas Técnicas, nimero de
empresas qualificadas, nome das empresas qualificadas,
o nimero de pontos obtidos e a classificagdo das
mesmas, se houve ou ndo recursos administrativos e
data de divulgacao do resultado desta fase as empresas
participantes.

Em caso de recursos deverao ser acrescentadas mais
informagdes nas observagdes. (quem impetrou o
recurso, motivo alegado, resposta ao recurso...)

Digitar um “X”
na opcao desejada
e preencher a
informacao
requerida

Fase de Proposta Técnica

a) Negociacao - Este campo s6 deve ser preenchido
quando se tratar de Licitacdo Internacional para
contratacdo de consultoria. Preencher a data de
convocacao da empresa melhor classificada
tecnicamente para negociagdo da proposta de preco. Nao
havendo acordo com a empresa melhor classificada,
informar a data de convocagio da segunda empresa
melhor classificada tecnicamente para negociagio da
proposta de preco. Persistindo a falta de acordo com a
segunda empresa melhor classificada, informar a data de
convocacdo da terceira empresa melhor classificada
tecnicamente para negociagao da proposta de preco. Digitar um “X”
Preencher também o nome da empresa vencedora, preco| na opcao desejada
Fase de Proposta Comercial |negociado da proposta vencedora, taxa de cAmbio na e preencher a
data de abertura da proposta comercial, valor da informacdo
proposta em ddlares e data de divulgagao do resultado requerida
desta fase as empresas participantes.

b) Comparacao de Precos - - Este campo s6 deve ser
preenchido quando se tratar de Licitagdo Nacional ou
Licitacao Internacional para aquisi¢ao de bens ou
execuc¢do de obras. Preencher a data de abertura dos
envelopes das propostas comerciais, data de divulgacao
do resultado desta fase as empresas participantes,
nome(s) da(s) empresa(s) vencedora(s), preco da
proposta vencedora, taxa de cambio na data de abertura
da proposta comercial, valor da proposta em ddlares e
data de adjudicacdo no caso de Licitagdo Nacional.

Digitar a
informagdo
requerida

Este campo devera ser preenchido com a data e

Declaracao . . e ~
assinatura do responsavel pela aquisi¢ao/contratagao.

Preenchimento exclusivo para Licitacao Internacional. Digitar a
Neste campo devera ser preenchida a data e assinatura informacao
de um dos coordenadores da UEM. requerida

Pedido de nao-objecao para
adjudicacao
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Nome do Campo Informacio Requerida Preenchimento
Preenchimento exclusivo para Licita¢do Internacional. Digitar a
Analise do Processo pela UCP | Neste campo deverd ser preenchida a data e assinatura informacdo
do responsavel pela andlise na UCP. requerida
Preenchimento exclusivo para Licitacao Internacional. .
. , . i o Digitar a
Autorizacao para Este campo serd preenchido depois de emitido o . ~
e oae =~ N o . informagao
Adjudicacao documento de autorizagdo para Adjudicacdo do objeto .
C requerida
da licitacdo.




PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA / RN
UNIDADE DE EXECUGCAO MUNICIPAL - UEM
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID
PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL
DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS - PNAFM

AVISO DE LICITAGAO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N2 05/2007

A Prefeitura Municipal de Taquatinga / RN através da sua Unidade de Execucdo Municipal —
UEM, criada pela Portaria N.? 1.100 de 05 de janeiro de 2005, torna publico, para conhecimento
dos interessados, que sejam nacionais dos paises membros do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, que realizara no préximo dia 15 de margo de 2007 as 9:00 horas, em
sessdo publica, a CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N.? 05/2007, PROCESSO DE
LICITAGCAO N° 6.200AXT-07, destinada a aquisicdo de programas de computador (fornecimento
de licengas de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo
customizagdo, implantacdo, migracdo de dados, integracdo e treinamento dos seguintes
softwares: Sistema Integrado de Administragdo Orgamentaria e Financeira e Sistema Integrado
de Gestao Tributaria a serem utilizados no Projeto de Modernizacao e Fortalecimento das Areas
de Gestdo Administrativa e Fiscal do Municipio, conforme especificado neste Edital e mediante
condigbes estabelecidas nos Procedimentos para Licitagbes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e complementarmente na Lei Federal N.? 8.666/93 e suas alteragées.

Os recursos para execugdo do objeto do presente Aviso serdo provenientes do contrato de
Subempréstimo, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Taquatinga / RN e a Caixa Econémica
Federal — CAIXA, no ambito dos Projetos vinculados ao Programa Nacional de Apoio a Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM, financiado pelo Contrato de
Empréstimo N.2 1194/OC-BR, celebrado entre a Unido e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, e da contrapartida financeira correspondente ao Municipio.

O Edital ficara a disposi¢éo dos interessados na Prefeitura Municipal de Taquatinga /
RN no endereco: Avenida Tiradentes, 2001 — Bairro Vila Lucinda — Taquatinga — RN — CEP
10100-100, em dias Uteis, no horario das 09:00 as 16:00 horas periodo de 05/02/2007 a
12/03/2007, mediante o recolhimento da importancia de R$ 30,00 (trinta reais).

Taquatinga, 01 de fevereiro de 2007.

Presidente da Comissao de Licitagcao

EDITAL - Pg. 1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA / RN
UNIDADE DE EXECUGCAO MUNICIPAL - UEM
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID
PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL
DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS - PNAFM

PREAMBULO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N2 05/2007

A Prefeitura Municipal de Taquatinga / RN através da sua Unidade de Execucdo Municipal —
UEM, criada pela Portaria N.2 110 de 05 de janeiro de 2005, torna publico, para conhecimento
dos interessados, que sejam nacionais dos paises membros do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, que realizara no préximo dia 15 de margo de 2007 as 9:00 horas, em
sessdo publica, a CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N.? 05/2007, PROCESSO DE
LICITAGAO N° 6.200AXT-07, destinada a aquisicdo de programas de computador (fornecimento
de licengas de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo
customizagdo, implantacdo, migracdo de dados, integracdo e treinamento dos seguintes
softwares: Sistema Integrado de Administragdo Orgamentaria e Financeira e Sistema Integrado
de Gestao Tributaria a serem utilizados no Projeto de Modernizacao e Fortalecimento das Areas
de Gestdo Administrativa e Fiscal do Municipio, conforme especificado neste Edital e mediante
condigbes estabelecidas nos Procedimentos para Licitagbes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e complementarmente na Lei Federal N.? 8.666/93 e suas alteragées.

Integra o presente Edital os seguintes anexos :

ANEXO | Especificacdes Técnicas de Bens
ANEXO Il Critérios de Avaliagdo Técnica
ANEXO Ill  Formularios- Padrao
Proposta e Listas de Pregcos
Declaracao de Origem da Empresa e dos Bens
Declaracao de Solidariedade.
ANEXO IV  Relagao dos Paises Membros do BID
ANEXO V  Modelo de Estrutura das Demonstracées Contabeis
ANEXO VI Modelo de Garantia de Manutencao da Proposta

ANEXO VIl Modelo de Minuta de Contrato

EDITAL - Pg. 3
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1.0 DEFINICOES

2.0 DO OBJETO

2.1 Constitui objeto desta LICITACAO INTERNACIONAL a contratagdo com empresas ou
instituicobes especializadas no fornecimento de programas de computador (fornecimento de
licengas de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo customizagéo,
implantagdo, migracao de dados, integragao e treinamento dos seguintes softwares: Sistema
Integrado de Administragdo Orgamentdria e Financeira e Sistema Integrado de Gestao Tributaria
em consonancia com Anexo | — Especificagdes Técnicas de Bens, que é parte integrantes deste
Edital.

3.0 DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 As despesas de contratagces decorrentes desta licitagdo, serdo cobertas por meio dos
seguintes recursos:

a) Provenientes do Contrato de Sub-empréstimo N® 210.055-04 firmado entre a Prefeitura de
Taquatinga / RN e a Caixa Econémica Federal — CAIXA, para cobrir parte das despesas de
implementacdo dos projetos participantes do Programa Nacional de Apoio a Gestédo
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM, financiado pelo Contrato de
Empréstimo BID-1194/0OC-BR, assinado entre a Unido e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID;

b) préprios do municipio, a titulo de contrapartida ao projeto financiado pelo Contrato de
Subempréstimo firmado com a CAIXA.

4.0 PARTICIPACAO

5.0 DAS FASES
A licitacdo sera realizada em 03 (trés) fases assim distribuidas:

12 fase — HABILITAGAQ;
2° fase - PROPOSTA TECNICA;
32 fase - PROPOSTA COMERCIAL.

6.0 REPRESENTACAO DAS PROPONENTES

7.0 PROCEDIMENTOS PARA A APRESENTACAO DAS PROPOSTAS

8.0 HABILITACAO JURIDICA, FISCAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

EDITAL - Pg. 4
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9.0 HABILITAGAO TECNICA

10.0 PROPOSTA TECNICA

10.0 PROPOSTA COMERCIAL

12.0 DO PROCEDIMENTO

13.0 DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

13.1 A presente licitacdo € do tipo Técnica e Prego. A primeira fase - HABILITACAO - é
eliminatdria, a segunda fase - PROPOSTA TECNICA - ¢ eliminatcria e classificatéria, e a terceira
fase - PROPOSTA COMERCIAL - é classificatdria.

14.0 DA ADJUDICACAO

15.0 DAS DISPOSICOES GERAIS

A Comissao

EDITAL - Pg. 5



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria-Executiva — SE
Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros - PNAFM

Oficio n® 02 /2007/UCP/SE/MF
Brasilia, 02 de janeiro de 2007.

A Sua Senhoria o Senhor
ANTONIO CARLOS DA SILVA
Prefeito

Taquatinga - RN

Assunto: Analise de Edital de Concorréncia Pablica Internacional
Senhor Prefeito,

1. Fazemos referéncia a minuta de Edital de Concorréncia Publica Internacional,
apresentada pela Prefeitura Municipal Taquatinga - RN, encaminhada a esta UCP por meio do
oficio n°. 280/06 PMT de 21 de dezembro de 2006 cujo objeto é contratagdo com empresas ou
instituicdes especializadas no fornecimento de programas de computador (fornecimento de licencas
de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo customizagdo, implantagao,
migracdo de dados, integracdo e treinamento dos seguintes softwares: Sistema Integrado de
Administracdo Orcamentdria e Financeira e Sistema Integrado de Gestdo Tributdria.

2. No exame da documentacdo, observamos que a Unidade de Execucdo Municipal —
UEM adotou os modelos de minuta de edital e contrato, divulgados pela Unidade de Coordenagio
de Programas — UCP, para os projetos financiados pelo Programa Nacional de Apoio a Gestio
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM.

3. Por meio do oficio n°. 578/2006/UCP/SE/MF de 4 de dezembro de 2006, a UCP
solicitou a UEM de Taquatinga / RN alteracdes, de carater obrigatério, a serem feitas na minuta do
edital e respectivo anexos em tela. Esta UCP também fez recomendagdes, sobre a referida minuta,
no sentido de melhorar sua redacdo e de enquadrar ainda mais o futuro certame licitatério dentro
dos principios bésicos da licitacdo publica. Todas as alteracdes foram satisfatoriamente atendidas
pela UEM de Taquatinga / RN, conforme oficio n°. 280/06 PMT de 21 de dezembro de 2006, junto
com nova minuta de edital.

4. Diante do exposto, manifestamos nossa ndo-obje¢do ao inicio do procedimento
licitatdrio.

Atenciosamente,

RODRIGO ANDRE DE CASTRO SOUZA REGO
Coordenador Técnico
UCP /SE / MF

Pagina 1/1

Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 4° andar, Brasilia/DF, CEP: 70048-900
Tel.: (61) 3412-2492; Fax: (61) 3412-1710; e-mail: ucp.df@fazenda.gov.br
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Brasil & Holanda

Quatro projetos
brasileiros terdo
direito a receber
500 milhoes de

uros cada 517
LtIH() cada 5.13}5_.?13
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FERNANDO EXman ;. 1.19
BaasiLia
A Holanda anunciou ontem il |44
OETAMA Para ¥ a ] e et
um Programa para & promogao , i 1003 gy 35
de parcerias entre empresas ho- i I
landesas e brasileiras, O acordo 1 - o8 7.704
prevé o financiamento de dois | b [T 3977
bilhdes de euros por ano, prio- Exportaghes do  Importagdes Superavit 1207
ritartamente de projetos volta- Brasil para & brasileiras da brasileio 9005 __ i 2
Holanda Holanda b DM

dos para agdes sociais nas re-

gides Norte e Nordeste, Quatro
projetos no Brasil terdo direito a

£r A "Ik\lk[ ‘neia holangdesa
RGN 4d Ao S Aorh

rios, que devem ser anunciados
na proxima segunda-feira, o go-
Yemo prepara o aumento de ca-
pital do banco. A medida tam-
bém vai elevar a capacidade de
empréstimos da instituigio.

O planejamento da Caixa para
2007 prevé orgamento inicial de
k2 bilhGes para financiamen-

sinaram um ac \"ll'dt‘) par:
quando os emprésti-

mos superaram — de
forma expressiva — a
cifra programada ori-
ginalmente pela dire-
gao do banco.

acili-

[ Kt
Mércio Fortas

A presidente do banco disse
tue a primeira iniciativa para au-
mentar os recursos disponiveis
serd 0 PAC. Ela ndo detalhou co-

AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL |
EDITAL N 05/2007. MODALIDADE: CONCORRENCIA PUBLICA

INTERNACIONAL. TIPO DE LICITACAO: TECNICA E PRECO. ORGAO
INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO. O
Prefeito Municipal de Taquatinga / RN, de acordo com a legislagao vigente,
torna publico, para conhecimento dos interessados, que sejam nacionais dos
paises membros do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, que

estara aberta a partir do dia 05 de fevereiro de 2007 a CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL destinada a aquisicdo de programas de
computador (fornecimento de licengas de uso por tempo indeterminado dos
softwares aplicativos), abrangendo customizagdo, implantagdo, migragdo de
dados, integragdo e treinamento dos seguintes softwares: Sistema Integrado
de Administragdo Orcamentaria e Financeira e Sistema Integrado de Gestdo
Tributaria a serem utilizados no Projeto de Modernizag&o e Fortalecimento das
Areas de Gestdo Administrativa e Fiscal do Municipio, conforme especificado
neste Edital e mediante condicdes estabelecidas nos Procedimentos para
Licitagdbes do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e
complementarmente na Lei Federal N.2 8.666/93 e suas alteragdes. Os
invélucros serdo recebidos até o dia 15 de margo de 2007 as 9:00 horas, na
sala de Licitagdes da Prefeitura pela Comissdo Permanente de Licitagdes.
Copia do Edital ficara a disposigdo dos interessados na Prefeitura Municipal
de Taquatinga / RN no enderego: Avenida Tiradentes, 2001 — Bairro Vila
Lucinda — Taquatinga — RN — CEP 10100-100, em dias Uteis, no horério das
09:00 as 16:00 horas periodo de 05/02/2007 a 12/03/2007, mediante o
recolhimento da importancia de R$ 30,00 (trinta reais). Informagdes poderdo
ser obtidas pelo fone (00) 3333-2020 ou pelo site
www.pmt.rn.gov.br/servicos/licitacao/.

Tonte: BCB/Contelada Geral dor Paies Bajeot na Brasiifecex

piragio brasileira por uma ca-
_ como prioridade. Ele
voltou a afirmar que,
além dos créditos ex-
! traordindrios, o gover-

no também vai criar

fundo de investimento
nesses segmentos com recursos
do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS), A iniciativa
estd em fase de finalizagio pelo
ministro do Trabalho e Empre-
g0, Luiz Marinho.

Outra a¢do para aumentar a
capacidade de empréstimos do
banco é a elevagdo do capital da
nstituicdo. A iniciativa foi anun-
ciada, em ocasides diferentes,
por Mana Femnanda e pelo mi-
nistro da Fazenda, Guido Man-
tega, “Estamos aumentando o
capital da Caixa. Isso vai permi-

Amorim reconheceu que o Bra-
sil aceitaria discutir “formulas
que deixem alguns paises mais
confortaveis” para apoiar a re-
forma da instituigdo,

O ministro holandés destacou
ainda que, para gue as negocia-
coes de assinatura de um acordo
de livre coméreio entre o Mer-
cosul e a Uniao Européia avan-
cem, ambos os lados terdo de es-
tar mais dispostos a ampliar as
ofertas, Bot ponderou, entretan-
to, que o Mercosul deve superar
suas atuais dificuldades para que
as negociagdes avancem. Em
resposta, o chanceler brasileiro
disse que as diferengas entre 0s
paises europeus ndo impediram
a integragdo da regido.

Os dois ministros também
comentaram a situagio da Ro-

de citado pelo ministro foi regis-
trado no financiamento
habitacional do banco, que teve
operagies de R$ 13,8 bilhGes em
2006. O valor é 35,29% maior
que o previsto inicialmente pela
Caixa. O aumento foi gerado,
principalmente, pela maior de-
manda por esse tipo de crédito.
Ao todo, foram atendidas 600
mil familias, das quais 73% tém
renda mensal bruta de até cinco
salarios minimos — faixa de ren-
da onde se concentram 92% do
deficit habitacional. Ao todo, o
banco deu crédito de RS 18,1 bi-
Ihdes nos chamados programas
de desenvolvimento urbano,
sendo RS 13,8 hilhdes em habi-
tagdo e RS 4.2 hilhGes em sanea-
mento basico e infra-estrutura.

REGISTRO

Bacia o SAo Francisco
Quatro centros de referéncia para
recuperagio florestal na Bacia do
Rio Sio Francisco serio implanta-
dos em 2007 na regido da caatinga
e do cerrado. No total, serio In-
vestidos R$ 3 milhdes nas cons-

trugoes. Eles vio abrigar agdes pa-
ra reflorestamenta e recomposi-
¢d0 da vegetacio na bacia,
construgdo de bancos de semen-
tes, implementacio e difusio de
tecnologias a partir de projetos de
recuperacio flore,
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M VENEZUEIA

s de salvar Doha  Chdvez mais perto
de governar por decreto

, diz Mandelson

ificil. Mandelson havia dito a
elegados que as negociaghes
omerciais estavam “no fio da
avalha”. O comissirio europeu
SPera que as COnversas minis-
*rigls que ocorrerdo na proxima
zmand, junto com o World Eco-
omic Forum (WEF) em Davos
3uiga), possam dar um novo
npu'” 4s conversas
A0 -

Mandelson, a repre-
mntante do Comércio
os EUA Susan
<hwab e ministros da
idia, Brasil ¢ Japio .
itdo entre 03 30 que =
io se encontrar dia
! de janeiro na Suica.
Juero ver 4 reuniio
: Davos renovar a es-
TaNga por um resultado posi-
/0 das negociagdes, para tentar
bogar o tipo de terreno de pou-

que ird atrair & todos para um

n bem-sucedido das conversas
Jara mandar um sinal aos ne-
<iadores em Genebra para re-
rqarem o empenho™,

Langada em 2001, a Rodada
sha da OMC tenta diminuir os
stdculos para a liberalizagio

comé-cio mundial, mas pro-
wda:  visdes quanto & agri-

Patar Mandelson

cultura causaram a suspensio
do processo em julho passado.
A partir do outono, os norte-
americanos estardo focados na
carrida presidencial, disse Man-
delson. “Estamos no final do jo-
£o". "Quanto & Europa, eu devo
redobrar meus esforgos para ob-
ter &xito, mas isso requer que to-
dos fagam sua parte™.
Ele disse gque os sub-
sidios agricolas per-
manecem o principal
obsticulo. )
"Mas se nds puder-
mos encontrar um ca-
minho para avangar
ali, entdo teremos ou-
tras dreas criticas para
negociar antes de al-
cangar algo como uma
mudanga definitiva”, disse.
Mandelson disse acreditar que
eslava certo em mostrar flexibi-
lidade na posigiio curopéia, mas
ele precisa urgentemente de si-
nais de outros paises, para pir na
mesa de negociagio. Todavia,
ele afirmou que estava mais es-
PErangoso que as Conversas pu-
dessem ser salvas apds o encon-
tro de Bush com o.comissério da
UE, Jasé Manuel Barroso, sema-
na passada, em Washi

O Congresso venczuelana,
controlado completamente por
seguidores de Hugo Chavez,
aprovou ontem em primeira vo-
lagio conceder poderes especiais
4o presidente, que busca acelerar
seu projeto socialista mediante
uma amnpla ofensiva legislativa,

Os deputados sancionaram
por unanimidade o Projeto de
Lei Habilitante, que permitird a

Chavez ditar decretos com forga
de lei durante um ano e meio em
matérias politicas, econdmicas e
sociais, e com a qual implemen-
tard seus polémicos planos de
nacionalizagio de empresas es-
tratégicas. Os 167 membros da
Assembléia pertencem a grupos
¢ partidos favordveis ao gover-
no, pois a oposicao boicotou as
cleigdes legislativas de dezem-
bro de 2005 e ficou sem repre-
sentagdo parlamentar.

I

>

Comunlcagies

&0,,“_6@ Ministirio das

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
DIRETORIA REGIONAL DE 540 PAULO METROPOLITANA

[AVISOBE LICTAGAS]
Tomada de Pregos

A Diraloria Hegional de S0 Paulo Metropoltana toma pablica a aberura da
Tomada de Precos no 6000014 [ENG) - GERADIDR/SPM, cula recnilo de
licitagdo dar-se-d em 13/02/2007 43 09.00 hovas, que tem por objelo a cantralacdo
da cbra de instalacdo de guarita no acessa a pista, adeguacio da sala de
batedas » climatizagio do mezaning da Terminal de Cargas uaruihos/DR/SPM,
localizaco na Rodovia Hélio Smidt s/n® — Tarminal de Gargas - Selor 2 - Recinlo
-] I i ] , tonloime Especlicasies Técnicas e
detnals condigdes do Edital & seus Anexos. A data destinada & entrega simultines,
mediante proocolo, dos envelopes n® 01 & n® 02 3 Comissdo Permanente de
licitacho serd no dia 12/02/2007, no hardris das 0B-30h 45 19 00h & das 13:30h
as 16:30h, no endereco a sequir indicado. A vistoria podera ser realizada até o
dia D8/D2/2007. A ficitaco sera realizada pela Comissdo Permanenie de Lichtacio
da ECTIDRISPM. O local da I»cit::ri;in serd na Rua Merganthaler n® 582 - Bloca I
~ 13* andar - ¥ Leopaiding - Sio Paul/SP. 0 edital ancontra-se disponivel no site;
www.coreios com.br. Os inleressados poderlio ainda adauirr o Edital sm formalo
“CO-R, na Agdncia dos Corraios *Cidade de Sio Paulo”, sita na Rua Mergenthaler
n" 588 — Vila L. dina, 530 Paulo/SP, no hordrio nofmal de funclonamanto da
agénci, das 09:00h As 17.00h, de -.e-.gmda A sexta-feira, Valor do edital RS 10,00

Hélia Bun - Presidenta da Comissio Parmanente de Licitagda da ECT/DRISPM

)g ¢ tecnologia de ponta

‘Schwab & um ¢ um adepto
+ novas teenologias e das ino-
:0es tecnoldgicas”, comenta a
etora associada do WEF |,
udia Gonzales.

Je acordo com a executiva
iectativa em torna do blog ¢
nde, pois espera-se que ele se
ie uma importante ferramen-
ie discussdo. “O fdrum foi
do para ncentivar a discus-
sobre problemas e solugdes e
sramos que o blog sirva para
lar a atingurmos esse objetivo
forma mais ampla", afirma
Claudia, acrescentan-
do que, conforme o

backbone Gigabit Ethernet de
100 megabit para acesso & web
via eabo e pontos de acesso sem
fio. Cerca de 100 quiosques & 20
sistemas de acesso a0 centro de
eventos onde serd realizado o fo-
rum. Por trds de todo esse apa-
rato, um exército de 150 técni-
cos e funciondrios do forum e de
parceiros trabalhario no evento
para que ele ndo saia do ar.

EMIREENDEDORES

Schwab também apresentara
em Davos a lista dos “Jovens Li-
deres Globais de 2007, criada
em 2004 com o intuito de reco-

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL R ;

EDITAL N° 05/2007. MODALIDADE: CONCORRENCIA PUBLICA
INTERNACIONAL. TIPO DE LICITACAO: TECNICA E PRECO. ORGAO
INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRnACA.O. o
Prefeito Municipal de Taquatinga / RN, de acordo com a I;gislagap vigente,
torna publico, para conhecimento dos interessados, que sejam nacionais dos
paises membros do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, que
estard aberta a partir do dia 05 de fevereiro de 2007 a CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL destinada a aquisigio de programas de
computador (fornecimento de licengas de uso por tempo inqetermmadg dos
softwares aplicativos), abrangendo customizacao, implantaggo, migragédo de
dados, integragédo e treinamento dos seguintes softwares: Sistema Integra(_io
de Administragdo Orgamentaria e Financeira e Sistema Integrado _de Gestéo
Tributéria a serem utilizados no Projeto de Modernizagédo e Fonalemmentp das
Areas de Gestao Administrativa e Fiscal do Municipio, conforme especificado
neste Edital e mediante condigdes estabelecidas nos Procedimentos para
Licitagbes do Banco Interamericano de Desenvolvimento - _BID e
complementarmente na Lei Federal N.® 8.666/93 e suas alteragdes. Os
invélucros serdo recebidos até o dia 15 de margo de 2007 as 9:00 hqr'a.si na
sala de Licitagdes da Prefeitura pela Comissdo Permanente .de L|C|ta<_;qes.
Copia do Edital ficara a disposigdo dos interessados na Prefeitura Munlcpal
de Taquatinga / RN no enderego: Avenida Tiradentes, 2(?01 - Balj'rp Vila
Lucinda — Taquatinga — RN — CEP 10100-100, em dias Uteis, no hore‘mo das
09:00 as 16:00 horas periodo de 05/02/2007 a 12/03/2007, medlante~o
recolhimento da importancia de R$ 30,00 (trinta reais). Informagoes poder_ao
ser  obtidas pelo  fone (00) 3333-2020 ou pelo site
www.pmt.rn.gov.br/servicos/licitacao/.
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PROJETO DE FORTALECIMENTO
DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E FISCAL

Bienes financiados por el Banco Interamericano de Desarrolln,
¥ esta abierta a todos los oferentes de paises elegibles, segin se
definen en dichas normas.

Los oferentes elegibles que estén interesados podrin obtener
informacidn adicional de: La Unidad de Gestion Administrativa
y Financiera (UGAF) del FRODE, José Manuel Sevillano, Espe
cialista en Adquisiciones, imsevillano@cwpanama.net y revisar
los documentos de licitacion en la direccidn indicads al final de
este llamada de 7:30 a 15:30 horas,

Los requi de calificaciones incluyen carta(s) de referen-
cia bancaria que sumen como minimo un crédito disponible de
1S5 500.000 y experiencia en venta de mobiliario escolar por un
monto minimo de USS 1.000.000 por afio. No 5e otorgard un mar-
gen de preferencia a contratistas nacionales elegibles. Mayores
detalles se proporcionan en los documentos de licitacion.

SOLUCAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Concorréncia Publica Internacional N°05/2007

ORGAO INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO.

Este aviso de licitagdo foi publicado anteriormente no
Web site de UN Development Business em 4 de janeiro de
2007, sendo esta sua data oficial de publicag&o.

O Prefeito Municipal de Taquatinga / RN, de acordo
com a legislagdo vigente, torna publico, para
conhecimento dos interessados, que sejam nacionais dos
paises membros do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, que estar4 aberta a partir do dia
05 de fevereiro de 2007 a CONCORRENCIA PUBLICA
INTERNACIONAL destinada a aquisicdo de programas
de computador (fornecimento de licengas de uso por
tempo indeterminado dos softwares aplicativos),
abrangendo customizagdo, implantagdo, migragdo de
dados, integragéo e treinamento dos seguintes softwares:
Sistema Integrado de Administragdo Orgamentaria e
Financeira e Sistema Integrado de Gestdo Tributaria a
serem utilizados no Projeto de Modernizagdo e
Fortalecimento das Areas de Gestdo Administrativa e
Fiscal do Municipio, conforme especificado neste Edital e
mediante condicdes estabelecidas nos Procedimentos
para Licitagbes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e complementarmente na Lei
Federal N.? 8.666/93 e suas alteragdes.

Os invélucros serdo recebidos até o dia 15 de margo de
2007 as 9:00 horas, na sala de Licitagdes da Prefeitura
pela Comiss&o Permanente de Licitages.

Copia do Edital ficard a disposicéo dos interessados na
Prefeitura Municipal de Taquatinga / RN no enderego:
Avenida Tiradentes, 2001 - Bairro Vila Lucinda —
Taquatinga — RN — CEP 10100-100, em dias Uteis, no
horario das 09:00 as 16:00 horas periodo de 05/02/2007 a
12/03/2007, mediante o recolhimento da importancia de
R$ 30,00 (trinta reais). Informagdes poderdo ser obtidas
pelo fone (00) 3333-2020 ou pelo site
www.pmt.rn.gov.br/servicos/licitacao/.

Los oferentes interesados podrin comprar un juego completo
de los documentos de licitacion en espafiol, mediante presentaciin
de una solicitud por escrito a Ja direccion indicada al final de
este llamiado y contra el pago de una suma no reembolsable de
1S5 100. Esta suma podrd pagarse a través de Cheque de Geren-
cia o depdsito bancario a la cuenta de ahorro 11-80-0068-8 del
Banco BANVIVIENDA a nombre de la Organizacitn de Estados
Iheroamericanos. El documento serd enviado por mensajeria
puerta a puerta (courier).

Las ofertas deberdn hacerse llegar a la direccion indicada
ahajo a mis tardar a las 10 horas del dia 28 de febrero de 2007,
Ofertas electrdnicas no serdn permitidas. Las ofertas que se
reciban fuera de plazo serdn rechazadas. Las ofertas se abrirdn
en presencia de los representantes de los oferentes que deseen
asistir en persona en la direccidn indicada al final de este -
mado, a las 10:01 horas del dia 28 de febrero de 2007, Todas las
ofertas deberin estar acompaliadas de una garantia de mante-
nimiento de la oferta por el monto de USS 25.000 0 la suma
equivalente en una moneda de libre convertibilidad.

Unidad de gestion Administrativa
v Financiera del PRODE
Jusé Manuel Sevillano, Especialista en Adquisiciones
Calle Maritza Alabarca
Edif. 1003, Clayton
Ciudad de Panami, Panama

IDBA&-695/07

PROGRAMA DE DESARROLLO
SOCIAL DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA

—Monto; USS 1.152.498
—Meétodo de adquisicion: LPN
—Anuncin: 23 de enero de 2007
w Construccion de 95 soluciones habitacionales con Infra-
estructura Basica en Barrio San Javier, Departamento Capital
- Provincia de Cordoba
—Manto: US§ 2.234.435
—Metodo de adquisicin: LPN
—hAnuncio: 23 de enero de 2007
m Construccion de 244 Soluciones Habitacionales con Infraes-
tructura Basica en Barrio Parque de La Vega, Departamento
Capital - Provincia de Cordoba
—Monto: USS 6.630.408
—Meétodo de adquisicién: LPI
—Anuncio: 2 de marzo de 2007 :
m Construccion de 66 soluciones habitacionales con Infraes-
tructura Basica en Barrio Remeding de Escalada, Departa-
mento Capital - Provincia de Cordobn
—Monto USS 1.793.472
—Meétodo de adquisicion: LPN
—Anuncio: 23 de enero de 2007
m Construccion de 176 soluciones habitacionales con Infraes:
tructura Basica en Barrio Villa Posse, Departamento Capital
- Provincia de Cordoba
—Maonto USS 4.782,591
—Método de adquisicion: LN
—Anuncio: 10 de febrero de 2007
u Construccidn de 608 soluciones habitacionales con Infraes
tructura Bdsica en Bartio a designar, Departamento Capital -
Provincia de Cérdoba
—Monto LSS 16.521.677
—Método de adquisicidn: LPI
—Anuncio: 14 de mayo de 2007
Adquisiciones de bienes
Componente I - Mejoramiento de la oferta educativa
u Provision de laboratorios Informiticos y Conectividad a 60 es-
tablecimientos
—Monto: USS 4.405.000
—Método de adaquisicion: LPI
—Anuncio: 14 de febrero de 2007
& Datacion de textos y material educativo a 74 establecimientos
—Montn USS 350.000
—Método de adquisicion: LFI
—Anuncio: 30 de marzo de 2007
Comy te IT - Mejorami e Ia red hospitalaria
m Equipos Médicos y No Médicos para el Hospital Cordoba e
IMAC (USS5 14.322.851) y el Nuevo Hospital Misercordia (US$
6.032.258)
—Monto: USS 20.354.839
—Método de adquisicion: LPI
—Anuncio: 15 de febrero de 2007
Compenenie IV - Fortalecimiento del sistema de gestion por ob-
Jetivos
m Equipamiento Informatico
—Monto: USS 25.000
—Método de adquisicién: Concurso de Precios (CF)
—invitacidn / anuncio: 4 de abril de 2007

l

|
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 01
Concorréncia Pablica Internacional n°® 05/2007

Data: 15/03/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para abertura da Concorréncia Publica Internacional n® 05/2007 que objetiva o
fornecimento de programas de computador (fornecimento de licencas de uso por tempo
indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo customizacdo, implantacdo,
migracdo de dados, integracdo e treinamento dos seguintes softwares: Sistema Integrado
de Administracdo Or¢amentdria e Financeira e Sistema Integrado de Gestdo Tributdria.
Participaram as empresas: ABC Informatica Ltda, representada pelo Sr. Jodo da Silva,
123 Informatica Ltda, representada pelo Sr. Antonio Ferreira, XYZ Tecnologia e
Ciéncia Ltda, representada pelo Sr. Aloisio Cansado Oliveira e BBB Tecnologia Ltda,
representada pelo Sr. José Carlos Ribeiro. Os documentos foram rubricados pelos
presentes. A comissdo suspende o certame para andlise dos documentos. Apds as
licitantes serdo comunicadas da decis@o. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata,
que serd enviada nesta data as empresas participantes.

Presidente da Comisséo de Licitacio

Membro da Comissdo de Licitagio Membro da Comissdo de Licitagdo
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 02
Concorréncia Pablica Internacional n°® 05/2007

Data: 03/04/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para andlise dos documentos referente a Concorréncia Puiblica Internacional n°
05/2007 que objetiva o fornecimento de programas de computador (fornecimento de
licencas de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos), abrangendo
customizag¢do, implantagdo, migracido de dados, integrag¢do e treinamento dos seguintes
softwares: Sistema Integrado de Administra¢cdo Orcamentdria e Financeira e Sistema
Integrado de Gestdo Tributdria. A comissdo decide pela habilitacdo das empresas 123
Informatica Ltda, XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda e BBB Tecnologia Ltda e inabilita a
empresa ABC Informatica Ltda por ndo atender ao subitem 7.1, inciso I. A comissdo
abre prazo de 05 (cinco) dias uteis para recurso. Nada mais a constar, encerra-se a
presente ata.

Presidente da Comissdo de Licitacio

Membro da Comissdo de Licitagio Membro da Comissdo de Licitagdo
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 03
Concorréncia Pablica Internacional n°® 05/2007

Data: 29/04/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para proceder a abertura do envelope 02 referente a Concorréncia Publica
Internacional n° 05/2007 que objetiva o fornecimento de programas de computador
(fornecimento de licengas de uso por tempo indeterminado dos softwares aplicativos),
abrangendo customizacdo, implanta¢do, migracdo de dados, integracdo e treinamento
dos seguintes softwares: Sistema Integrado de Administragdo Or¢amentéria e Financeira
e Sistema Integrado de Gest@o Tributdria. Presentes as empresas: 123 Informadtica Ltda,
representada pelo Sr. Antonio Ferreira, BBB Tecnologia Ltda, representada pelo Sr.
José Carlos Ribeiro e XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda, representada pelo Sr. Aloisio
Cansado Oliveira. Foram abertos os involucros sendo que os documentos foram
analisados e rubricados pelos presentes, dando seqiiéncia ao certame, foi efetuado o
sorteio para apresentagdo técnica, obtendo-se a seguinte ordem cronoldgica: 123
Informatica Ltda do dia 11 ao 15 de junho de 2007, BBB Tecnologia Ltda do dia 18 ao
dia 22 de junho de 2007 e XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda do dia 25 ao dia 29 de junho
de 2007. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata.

Presidente da Comissdo de Licitacdo

Membro da Comissdo de Licitacio Membro da Comissdo de Licitagdo
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 04
Concorréncia Pablica Internacional n® 05/2007

Data: 29/08/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para deliberar sobre o relatério de avaliacio técnica da Comissdo Especial de
Avaliacdo do Sistema Integrado de Administragdo Orcamentdria e Financeira e do
Sistema Integrado de Gestdo Tributdria. As empresas 123 Informdtica Ltda, BBB
Tecnologia Ltda e XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda foram classificadas na fase
Requisitos Obrigatérios, pois atendem os anexos do edital. Dando continuidade a
comissdo procede a pontuacdo das empresas conforme segue: BBB Tecnologia Ltda —
Pontuacdo total: 1.600; 123 Informatica Ltda — Pontuagdo total: 1.780; e XYZ
Tecnologia e Ciéncia Ltda — Pontuagdo total: 2.310. A Comissdo Permanente de
Licitacdo acata o parecer da Comissao Especial de Avaliacdo na integra e abre prazo de
05 (cinco) dias tteis para recurso. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata, que
serd enviada nesta data as empresas participantes.

Presidente da Comisséo de Licitacio

Membro da Comissdo de Licitagio Membro da Comissdo de Licitagdo
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 05
Concorréncia Pablica Internacional n°® 05/2007

Data: 13/09/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para abertura do envelope 03 referente a Proposta de Preco. Presentes as
empresas: 123 Informdtica Ltda, representada pelo Sr. Antonio Ferreira, BBB
Tecnologia Ltda, representada pelo Sr. José Carlos Ribeiro e XYZ Tecnologia e Ciéncia
Ltda, representada pelo Sr. Aloisio Cansado Oliveira. Os documentos foram analisados
e rubricados pelos presentes. As propostas foram as seguintes: Empresa 123 Informética
Ltda no valor global de R$ 1.900.800,00, BBB Tecnologia Ltda no valor de
1.950.000,00 e XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda no valor de 1.995.100,00. Nada mais a
constar, encerra-se a presente ata.

Presidente da Comissdo de Licitacio

Membro da Comissdo de Licitagio Membro da Comissdo de Licitagdo
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUATINGA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

ATA 06
Concorréncia Pablica Internacional n°® 05/2007

Data: 21/09/07 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Taquatinga

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo para deliberar sobre o valor final de avaliagdo das propostas. De acordo com
a avaliacdo da comissdo, a classificacdo final das licitantes foi: 1° lugar - 123
Informatica Ltda com valor global de R$ 1.900.800,00 e VAP (Valor de Avaliagio das
Propostas) igual a 10 (dez); 2° lugar - XYZ Tecnologia e Ciéncia Ltda com valor de
1.995.100,00 e VAP igual a 7,6 (sete e seis); e 3° lugar - BBB Tecnologia Ltda com
valor de 1.950.000,00 e VAP igual a 6,8 (seis e 0ito). A comiss@o abre prazo de 05
(cinco) dias uteis para recurso. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata, que serd
enviada nesta data as empresas participantes.

Presidente da Comissdo de Licitacio

Membro da Comissdo de Licitagio Membro da Comissdo de Licitagdo
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Orgamento_izlobal

arquivos  Dado M3o Disponivel Capa  Indice

Instrugdes Preparacdo Componentes_e_Metas

Marco_de_Referéncia  Objetivos  Coordenagdo e Execucdo  Aplicagdies

Desenvolvimento  Cronograma_e_Desembolso

Configurar

Tela-267T0001

3 - Investimente Cansolidade por Campaonente

Commponentes Caparitacio Connalions q'flnlf'f'nr Equp Ap Infra-estmbar %E?ad: Total
Arrecadacio e Cobranga A dministrativa 336.000 662000 652,000 I 0 af|[  1.ss0.000
Atendimento an Cidadio 55.000 266 000 406.500 311.600 75000 afl[  1.147.100
Anditoria e Contrale Intems e Exterma 1] 20.000 1] 1] 0 1] 20.000
Cadastro e Langamento 0 £.250.000 a 0 0 afl[ 250,000
Fiscalizagio i 160.000 440.000 235.000 0 0 835.000
Gestio de Tecnologia e Equipamentos 113.000 360.000[||  4.589.000 106.600 0 af|[ 5182600
Gestio do Projeto e Preparapio da Equipe 205600 5360.000 0 0 0 0 565600
Instalagio & Mamtengin da UEM 0 0 24.000 15.400 0 0 532.400
Legislario 0 160.000 0 0 0 0 160,000
Crdenamento Institucional 0 530.000 751.000 235.600 1 £80.000 af|l 3.396.600
Planzjamento & Partivipagiin Social 52.000 1.284.000 104.000 0 0 afll  1.440.000
Programagin & Exeouglo Crpamentiria 254.000 485 000 435.000 i 0 of|[ 1.232.000
Total da Pigina 1.048.600 ||| 12.601.000 7.465.500 504.200 ||| 1.955.000 0 23974 300
Total Geral 2848300 [ 153035000 7.757.500 oo4.200][] 1255000 o]l 26500000
?. Percentuais 10,75] 43,18 | 29,27 341 738 [] 0.00]
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arquivos  Dado M3o Disponivel Capa  Indice  Instruciies Preparacdo  Componentes_e_Metas Desenvolvimento  Cronograma_e_Desembolso

Orgamento_Global  Marco_de Referéncia Objetivos  Coordenagdo e Execucdo  Aplicagles  Configurar

Tela-26720001

3 - Investimento Consalidada par Companente - canfinuacia

Componentes Capacitacio Connglions q'flnlf'f'nr Equp Ap Infra-estmbar %E?ad: Total
Reousos Humanos 1.763.700 362.000 220.000 0 0 0 2.345.700
Servigos Gerals 36.000 72.000 72.000 0 1] 0 180.000
0 1] 0 0 1] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
0 ] 0 0 ] 0 0
0 1] 0 0 ] 0 0
0 0 0 0 ] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
0 1] 0 0 1] 0 0
1.79%.700 434000 292.000 0 1] 0 2525700

98¢



0 AMPLIADD TAQUATINGA (RN) V.01

Arquivos  Dado Mao Disponivel

Orgamento_Global  Marco_de_Referéncia  Objetivos

4 Desenvolvimento - Anexo B - Plano de Acéo

| _Avancar Pagina | _Voliar

- 1 - Plano de Acfio

Capa Indice Imstruciies Preparacdo  Componentes_e_Metas  Desenvalvimento

Coordenagdo e Execucdo  Aplicagdes  Configurar

Cronograma_e_Desembolso

Grupo IT - Modernizacio Fiscal

Tela-034 70045 — ]

Conponente: |P1'ng‘nmﬂl;:’in e Execucio Orcamentaria

Relatatio

Produtes

Metas

Atividades

Recursos

Catesniias Total

SISTER A Inicio em 01/02,/2007 - Levantar requisitos & demandas de necessidades para aqpuisicio do | Bqedp. de Rfrmdtice - | 422,000
INTESEADD DE T atividades nowvo sisterna integrado de admimstragio orgamentana e financeira Descrig'f'a.ol 1
ADMINISTRACAC  |em 16 Mes(es) 2 didquinysistemas modemme de eestin CoRsiflri = 452,000
OR@AMENTARIA E 3- Customizar o nove sistermna adqlm'l.fo _ . Diesericdol o445
FIN A CEIRA 4- Impl. o novo st e fazer a migragio t_ios_dadns do s15t. az_ltemr Copaditagt = 254 000
5- Integrar o sistema adquirido aos dermals sisternas da prefertura e Descrj;;?'anl 54

[MPLANTADO a0 cadastro técnico nmaltifinalitivio da prefeitura =] o
F- Testar o novo sistema implantada J o

7- Capacitar o5 servidores da prefaitira que o utilizar o sistermna no il A

sen1 trabalho didwa.

OBS: Modulos: Elaboragio e programagio orgarmentiria e financeira J d
& contabilidade Total @

= 0

o i

= 0

o] 0

=] 0

| i

[ 0

o 0

] 0

J 0

Total 0

11-Frogramagio e Eveougio Oryarnendiria dl

18¢



O AMPLIADO TAQ

arquivos  Dado M3o Disponivel Capa  Indice  Instruciies Preparacdo  Componentes_e_Metas Desenvolvimento  Cronograma_e_Desembolso

Orgamento_Global  Marco_de_Referéncia  Objetivos

NGA (RN) V.01

Coordenagdo e Execucdo  Aplicagdes  Configurar

4 Desenvolvimento - Anexo B - Plano de Acéo

Grupo IT - Modernizacio Fiscal

Tela-03470001 — ]

- 1 - Plano de Acfio

Componenie: |A1'1'Etml:|g:ﬁu e Cobranca Administrativa Relatério]
Produies Metas Atividades Recursos
Catesniias Total

HNOTA FISCAL Inicio em 01/11,/2007 & dquirir e implantar um sistema de controle de nota fiscal eletrfnical Fpuip. de Bfermdtica - | 30.000
ELETREOMNICA DE % atividades q1e posshilite o armazenamento de dados através de wma nota fiscal Descrig'f'a.ol 1
SERVICOS em 6 Meses) emmitida. CHiS e = 50.000
Dieseriglio| 450
LCARIE R 1- Levantar requisitos e demandas para o sistema Copaditagt = A0.000
2- Adqurir sisterma d.e nota fiscal eletrdnica N Descrj;;?'anl a0
3- Integrar o novo sisterma ao banco de dados nouicipal e ao =] 0
radastro téonica nmltifinalitivic da prefeitira J o
4- Taestar o novo sistema il A
5- Capacitar o5 servidores que 3o util=ar o sistema. J A
Total 220,000
SIATEM A Indcio e 01082007 1- Levantar requisitas & demandas de necessidades para aquisicio do | Bpelp. de Rformatica - | 572.000
[HNTEGRADO DE 7 atividades em novo sistema mtegrada de gestio trbutina Descrigho| 1
GESTAO 164 MES(ES) 2- Adquiriy sisterna modermo de zestio tributiria Consultoria ;I 572000
TRIEUTARLA 3- Customizar o novo sisterma a.dqm.nfo . . Descr.i.g'il:nl 2280
IMFLANTADO 4- Impl. o novo sist. & f'az;er a migracin Flos.d,adns da sist. a.t.ltemr Chpacitagds =) 206 000
5- Integrar o sistema admirida a0s demais sistermas da prefeitura e T Enl 208
40 cadastro teenico nmltifinaliténia da prefeitara 5 T =
£~ Testar o novo sistema implantado J 0

7- Capacitar os servidores da prefeitura que o utilizar o sistermna no
e trahalho didric. =l g
OEZ: Modulas: Arrecadacio, cobranca, cadastra, fiscalizagia, _J a
contencioso administrative & mdicial, divida ativa e legislacia i EEGY

1-Arrecadagic & Cobranga Adnird

e &1

88¢



Emissdo: 31/10/2007 - 11:50 h

2 PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FISCAL DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS
MINISTERIO DA FAZENDA - SECRETARIA EXECUTIVA - UCP w
Contrato de Subempréstimo N°: 210.055-04 CA,HA
Acompanhamento do Program

Demonstrative dos Pagamentos Realizados por Componente

TAQUATINGA - RN

Periodo de Apuracdo: 01/01/2000 a 31/10/2007 Projeto: AMPLIADO Fonte de Recurso: AMBOS (LOCAL + BID)
ITEM COMPONENTES C itaga C ia qu:‘:.pf::-“:z:io; de Equlpa‘:r:f“nut:;::E:polo € Infra-Estrutura Ajuste de Quadro Total
1 Acomp. de Transferéncia e Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 A &0 e Cobranga Administrativa 20.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Atendimento ao Cidadao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Auditoria e Controle Interno e Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Cadastro e Lancamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Comunicagéo de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Contabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Contencioso Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Divida Ativa e Executivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Divida Pablica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Estudos Econémicos-Fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Fiscalizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Geopr e i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Gestéo Projeto e Prep. da Equipe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Gestédo e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Instalacdo e Manutencédo da UEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Legislacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Ordenamento Institucional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Planejamento e Participagdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 50 e 50 Fi i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 e Or aria 50.000,00 100.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Recursos Humanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Servigos Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Sistemas e Automacéo de Escritorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 70.000,00 100.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 670.000,00

Valores em R$ 1,00

68¢



290

Resumo do or¢amento apresentado pela empresa vencedora:

Descricao Total

Sl.stema .Integrado de Administracao Orcamentaria e 850.800,00
Financeira

Equipamentos de Informatica:

Licenga Permanente de Uso 350.000,00
Consultoria:

Customizagdo, implantagdo, migracio de dados e integracao 250.000,00
Capacitacdo: 750.800.00
Treinamento dos servidores para uso do sistema T
Sistema Integrado de Gestiao Tributaria 1.050.000,00
Equipamentos de Informatica:

Licenga Permanente de Uso 400.000,00
Consultoria:

Customizagdo, implantacdo, migracio de dados e integracdo 450.000,00
Capacitacdo: 200.000.00
Treinamento dos servidores para uso do sistema T
Total Geral: 1.900.800,00
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9- Planilha de analise de licitacbes



MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES
Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

C Unidade de
U 'Coordenagdo de
Programas

¥

CAPA - ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Data Solicitacdo Nao-objecao 01-02-2008
Solicitado por 055 5 S
Coordenador-Geral da UEM
. Ana Paula
GOl B DRER Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Mario Jorge

Revisado por

Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF

Objeto da Andlise

N2 do edital

Data abertura dos envelopes
Processo / Oficio

Objeto da LicitagGo

Cémbio estimado (RS/USS)
Valor Estimado
Procedimento

Forma de Seleg¢do
Modalidade

Tipo

Especificagtio

ADJUDICACAO

Concorréncia Internacional n2 001/2007

10 de outubro de 2007 |

58749/2007-13 Volume 1 - Of. 026/UEM/SEPLAC/2008

BENS E SERVICOS CORRELATOS

Aquisi¢do de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

1,80

RS 987.410,00 equivalente a USS 548.561,11

Licitagdo Publica Internacional Obrigatdrio Licitagdo Internacional

SEM Pré-qualificagdo propria

Concorréncia Ampla

Técnica e Preco

Por lote

Tipos de Aquisi¢do / Contratacdo

Valor minimo que exige Licitacdo Internacional (USS$)

CONSULTORES INDIVIDUAIS 100.000,00
FIRMAS CONSULTORAS 200.000,00
BENS E SERVICOS CORRELATOS 350.000,00

5.000.000,00

c6¢



MINISTERIO DA FAZENDA

Unidade de.
Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gest&o Estratégica — DIGES Pwm‘ *
Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo Nao-objecdo 01-02-2008 Aviso

Solicitado por José da Silva

i Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Analbala

i Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Matio Horge

k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisi¢do de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagdo da  Obrigat. Parecer o —
Wi Y Norma de Referéncia Atende?  Retif.? Comentdrios e/ou Justificativas
Norma norma? UEM

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Minuta Corresponde ao modelo disponibilizado pela UCP? Todos N S OK

Contrato BID 1194/0C-
Identifica o Municipio que estd realizando a licitagdo? Todos S BR, Anexo B, 3.01, f. S OK

e . - . Contrato BID 1194/0C-
Informa que a licitagdo esta voltada para a execugdo do Projeto

. . P . . . Todos S BR, Anexo A, 1. S OK

Municipal de Modernizagdao Admistrativa e Fiscal?
Contrato BID 1194/0C- N3o cita vinculagdo com o Contrato de Empréstimo n2 1194/0C-
BIR' D'5|p°5'9°es/55"ec'a'5f BR, mas vincula aos Procedimentos para licitagdes do BID e
Clausula 4.01 c/c Anexo . 0 .

Informa que a licitagdo seguira os procedimentos de Licitagdo Publica A, 5.01 e 6.03 ¢/c Anexo complementarmente a legislagdo nacional.

Internacional estabelecidos pelo BID (Contrato 1194/0C-BR) e, Todos S B 1.02,2.02 e 2.06; S OK

subsidiariamente, a Legislagao Nacional? Segunda Parte - Normas
Gerais, 6.02, b.

Consideragdes Iniciais Contrato BID 1194/0C-

Indica como fonte de recursos o contrato de empréstimo da Unido BR, Anexo B, 3.03, a, iv;
com o BID (1194/0C-BR) e a contrapartida do municipio (contrato de Todos S 3.03,b, ii S OK
subempréstimo entre o municipio e a CEF no dmbito do PNAFM) ?
Pré- Contrato BID 1194/0C- Concorréncia Internacional.

Informa o método de pré-qualificagdo que vai ser utilizado? qualificaca S BR, Anexo B, 3.03, a, ii N/A

o
Informa datas aproximadas em que serdo feitos os convites, abertas Pré- Contrato BID 1194/0C-
as propostas, iniciada e concluida a entrega do objeto da licitagdo qualificaca S BR, Anexo B, 3.03, a, iii N/A
decorrente dessa pré-qualificagdo? o

Contrato BID 1194/0C-
BR, Disposigdes Especiais,

: . . Todos S Clausula 4.01 c/c Anexo N/A
Nacional de acordo com os limites de valores estabelecidos pelo BID? A 5.01 e 6.03 c/c Anexo

B 1.02,2.02e2.06

Informa que a licitagdo seguira os procedimentos de Licitagdo Publica
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Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisi¢do de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Norma

Aplicagéo da Obrigat.

norma?

Norma de Referéncia

Contrato BID 1194/0C-

Atende?

Retif.?

Parecer
UEM

UCPress--

¥

AVISO

retorno a dados basicos

[ cligue

Comentdrios e/ou Justificativas

Objeto Define o objeto da licitagdo de forma clara, coesa e consisa? Todos S BR, Anexo B, 3.03, a, i; S oK
3.03, b, i; 3.05
Indica local, data, hora e custos para obter os documentos da Contrato BID 1194/0C-
licitagio? Todos S BR, Anexo B, 3.03, a, v; S oK
3 3.03,b,iv
Documentos ] L i Contrato BID 1194/0C-
Fixa .prego~para os documentos da licitagdo, sem desencorajar a Todos < BR, Anexo B, 3.05 S a1
participagdo de proponentes?
N3 tri . de oferta de b tici 504 Contrato BID 1194/0C-
. 3o restringe nem impede oferta de bens ou participago de
Licitantes & P P pag Todos S BR, Anexo A, 5.01 e 6.01 S oK

proponentes que sejam originarios de paises membros do BID?

Comentdrios e/ou Justificativas sobre toda a documentagéo apresentada
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UCPress--
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v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo Nao-objecdo 01-02-2008 DAL
Solicitado por José da Silva
i Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Analbala
i Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Matio Horge
k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007
Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagéo da Obrigat.
Norma norma?

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Norma de Referéncia Atende?

Retif.?

Parecer
UEM

Comentdrios e/ou Justificativas

Minuta Corresponde ao modelo disponibilizado pela UCP ? Todos N S OK
Contrato BID 1194/0C- Edital, Predmbulo, § 12 - pag. 4
Identifica o Municipio que esta realizando a licitacdo ? Todos S BR, Anexo B, 3.01, f. S oK
P . o . Contrato BID 1194/0C- Edital, Predmbulo, § 12 - 4
Informa que a licitagdo esta voltada para a execugdo do Projeto St [FrGETRR IS, pag
Todos S BR, Anexo A, 1. S oK
Municipal de Modernizagdo Admistrativa e Fiscal ?
Contrato BID 1194/0C- N3o cita vinculagdo com o Contrato de Empréstimo n2
BRI' Disposicdes Especiais, 1194/0C-BR, mas vincula aos Procedimentos para licitacdes
Informa que a licitacdo seguird os procedimentos de Licitagdo Publica Cléusula 4.01 c/c Anexo do BID e complementarmente a legislago nacional. Edital,
Internacional estabelecidos pelo BID (Contrato 1194/0C-BR) e, Todos S ’:'156021 ; 2'203 E/SGA"EXO S oK Preambulo, § 19 - pag. 4
T . = . .02,2.02 e 2.06; g P
subsidiariamente, a Legislagao Nacional? Segunda Parte - Normas Edital, 15.0 Disposicdes Gerais, 15.8 - pag. 38
Gerais, 6.02, b.
i ~ . . L. . Contrato BID 1194/0C- 3.0 Dos Recursos Financeiros, 3.1
Consideragdes Iniciais Indica como fonte de recursos o contrato de empréstimo da Unido com BR, Anexo B, 3.03, a, iv;
o BID (1194/0C-BR) e a contrapartida do municipio (contrato de Todos S 3.03, b, ieii S OK
subempréstimo entre o municipio e a CEF no dmbito do PNAFM) ?
Contrato BID 1194/0C- d i i .
Indica a dotagdo da Lei Orgamentaria Municipal para a cobertura do Todos S BR, Anexo B, 3.03, b, i S oK B0 Bes (REBUEes FIEmeEles), 82

investimento ?

Contrato BID 1194/0C-

Estabelece Pré-qualificagdo para Obra Grande ou Complexa ? Obras S BR, Anexo B, 3.17 N/A
. , e . - Pré- Contrato BID 1194/0C-
Informa o Método de Pré-qualificagdo que vai ser utilizado ? qualificagdo S BR, Anexo B, 3.03, a, ii N/A
Informa datas aproximadas em que serdo feitos os convites, abertas as pré Contrato BID 1194/0C-
propostas, iniciada e concluida a entrega do objeto da licitagio L S BR, Anexo B, 3.03, a, iii N/A
qualificagdo

decorrente de Pré-qualificagdo ?
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Solicitado por
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EDITAL

Coordenador-Geral da UEM

Analisado por

Ana Paula
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retorno a dados basicos

clique

Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Aplicagéo da
Norma

Obrigat.
norma?

Norma de Referéncia

Atende?

Retif.?

Parecer

UEM

Comentdrios e/ou Justificativas

Dispde que poderdo se pré-qualificar apenas as proponentes que
demonstrarem capacidade Juridica, Financeira, Administrativa e
Técnica, consoante os documentos da pré-qualificagdo ? Requisitos

Contrato BID 1194/0C-
BR, Anexo B, 3.18, i; 3.21;
3.23.

A fase de habilitagdo, por analogia, deve seguir todas as
recomendagdes do Anexo B para a Pré-qualificagdo.
Edital, 8.0 Habilitagdo Juridica, Fiscal e Econdmico-Financeira

o I s s . Todos S S OK
basicos para qualificagdo na licitagdo. Estabelece procedimentos - pags. 18 a 22;
aplicdveis na fase de Habilitagdo Juridica, Financeira, Administrativa e Edital, 9.0 Habilitagdo Técnica - pags. 22 e 23.
Técnica ?
. ~ N Contrato BID 1194/0C-
Consideragoes Iniciais . . .
BR, Disposig¢des Especiais,
Informa que a licitagdo seguira os procedimentos de Licitagdo Publica Clausula 4.01 c/c Anexo
. - . Todos S N/A
Nacional de acordo com os limites de valores estabelecidos pelo BID ? A, 5.01 e 6.03 c/c Anexo
B 1.02,2.02e2.06
Edital, 1.0 Defini¢des - pags. 5a 7.
Define siglas e termos utilizados no edital ? Todos N S OK
Contrato BID 1194/0C- Edital, 2.0 Objeto - pag. 8.
Define o objeto da licitacdo de forma clara, coesa e consisa? Todos S BR, Anexo B, 3.03, a, i; S oK
3.03, b, i; 3.05
. - - .. ~ . Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo .
Ir\?lu| iiescrlgao e caracteristicas especiais dos Bens que sdo objeto da Bens < BR, Anexo B, 3.03, a, i S oK
licitagao? 3.03,b,1;3.05
Inclui d _ | de Projet ob bieto da licitacs ) Contrato BID 1194/0C-
. nclui descri¢do geral de Projeto e Obra objeto da licitagdo, assim como i
Objeto c208 jeto & hra obie ¢ Obras s | BRAneoB,303,2i | N/A
local de execugdo e caracteristicas principais da Obra? 3.03, b, i; 3.05
Inclui d . | de Projet c ltoria obieto da licitacs . Contrato BID 1194/0C-
nclui descri¢do geral de Projeto e Consultoria objeto da licitagdo, assim ) i
§40 geral ¢ ) e ria ob Geo Consultoria S BR, Anex0B, 3.03, 3, i; N/A
como local de execugdo e caracteristicas principais da Consultoria? 3.03, b, i; 3.05
Estabelece prazo e local para fornecimento dos Bens ou Servigos ou Contrato BID 1154/0C- e, DI e, e
P P ¢ Todos S BR, Anexo B, 3.03, b, iii S oK Edital, Anexo |, 8.

para execugdo das Obras ?
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EDITAL

Solicitado por
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Analisado por
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retorno a dados basicos

clique

Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Aplicagéo da

Norma

Obrigat.

norma? Norma de Referéncia

Atende?

Parecer
UEM

Comentdrios e/ou Justificativas

Estabelece descrigdo geral do equipamento, da maquinaria e dos Contrato BID 1194/0C-
materiais requeridos, com volumes e quantidades de trabalho, e suas Obras S BR, Anexo B, 3.03, b, iii N/A
panes principais ?
Evita indicacio d sdizos de catal " d Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo |, lotes 1 a 8. Aceito, pois a indicagdo de marca
vita indicagdo de marcas, codigos de catalogos e tipos de 4 ) . .
i < ,' B g P Bens S BR, Anexo B, 3.08. Ha oK é apenas referencial, conforme o cabecalho de cada item do
equipamento de um fabricante ? excecdes.
lote do Anexo |.
L L B i i Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo |, lotes 1 a 8.
Indica¢do de marcas, cédigos de catalogos e tipos de equipamento de BR, Anexo B, 3.08
um fabricante é necessaria para garantir caracteristca especifica do Bens S S OK
objeto e é seguida da expressdo "ou equivalente"?
Objeto - = " F
Permite a apresentacdo de propostas com bens alternativos Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo |, lotes 1 a 8.
(caracteristicas semelhantes, prestem igual servigo e sejam de igual Bens S BR, Anexo B, 3.08 S oK
qualidade) aos especificados ?
. . . L. o Contrato BID 1194/0C-
E caso especial e com aprovagdo prévia do BID para especificar Bens S BR, Anexo B, 3.08 N/A
fornecimento de um artigo de determinada marca ?
Se indicadas Normas de Qualidade para Obras, Bens e Servigos de Contrato BID 1194/0C-
Consultoria, sdo também aceitos como objeto da licitagio aqueles que Todos s BR, Anexo B, 3.07 N/A
cumprem outros padrées reconhecidos e assegurem qualidade igual ou
superior a essas normas ?
Contrato BID 1194/0C- Edital, 15.0 Disposigdes Gerais, 15.3.
Indica local para obter informagdes adicionais sobre o Edital? Todos S BR, Anexo B, 3.03, 3, v; S oK
3.03, b, iv

Documentos . i T Contrato BID 1194/0C-
Critérios para determinar a nacionalidade dos proponentes fazem parte Obras S BR, Anexo B, 2.08 N/A oK
dos formularios da licitagdo, no caso de licitagdes para obras ?
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retorno a dados basicos

clique

Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Aplicagéo da

Norma

Obrigat.
norma?

Norma de Referéncia

Atende?

Retif.?

Parecer
UEM

Comentdrios e/ou Justificativas

Documentos

Indica claramente os critérios de avaliagdo e comparagdo das propostas Contrato BID 1194/0C- Edital, 13.0 Do Julgamento das Propostas - pags. 28 a 34;
e corresponde 3 oferta mais vantajosa, conforme Contrato BID Todos S BR, Anexo B, 3.05, 3.13, S oK Edital, Anexo II.
1194/0C-BR, Anexo B, 3.05, 3.13, 3.42 ? 342

Contrato BID 1194/0C- O item 3.2 do Edital informa valor disponivel para
N3ao estabelece faixas de pregos, nem pregcos maximos ou minimos aos Todos < BR, Anexo B, 3‘13_8 S oK fornecimento do objeto, correspondente a dotagdo
quais devam ajustar-se as ofertas? é:ﬁ;’j)'m' >l orgamentaria, o que, em principio, ndo estabelece faixa de

pregos.
Estabel di dif . - P Contrato BID 1194/0C- Edital, 13.11.1 - pag. 31
stabelece procedimentos para diferenciar erros ou omissdes sanaveis Todos N BR, Anexo B, 3.14 S oK

dos ndo-sanaveis?

Contrato BID 1194/0C- i B 3
Estabelece que o municipio pode rejeitar as ofertas, consoante o Todos S BR. Anexo B, 3.15 S oK Edital}S Saipacizs
Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.43?
Estabelece apresentacdo de propostas comercias em reais e em outra Todos S Contrato BID 1194/0C- S oK Edital, 11.2.1 - pag. 25
amplamente utilizada no comércio internacional? BR, Anexo B, 3.09, a

Contrato BID 1194/0C- i 2.1.3 - b
Estabelece a Moeda para Avaliagdo e Comparacdo de ofertas conforme Todos S BR. Anexo B, 3.09, b S oK Edital}SL2 L8 bpas 2
Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.09, b ?

Contrato BID 1194/0C- i 4.1, 4.1.3- A
Estabelece a Moeda a ser usada nos Pagamentos conforme Contrato . el A @ A= prE, 88

Todos S BR, Anexo B, 3.09, c; 3.16, S oK
BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.09, ¢ ? a
Edital, 14.0 Adjudicagdo - pag. 34. Atende parcialmente ao

Estabelece procedimentos para Adjudicagdo da empresa vencedors, Todos N N OK estabelecido nJo Aneio B pofem estd confzrme modelo da
conforme Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.46 e 3.47 ? ucp biP

Contrato BID 1194/0C- i A7 - . 34.
Estabelece autoridade encarregada de aprovagao (homologagao) e Todos < BR, Anexo B, 3.03, b, v S oK el A7 < g, £
adjudicagdo da proposta vencedora ?
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Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Aplicagéo da
Norma

Obrigat.

norma? Norma de Referéncia

Parecer
UEM

Atende? Retif.?

Comentdrios e/ou Justificativas

. ) ) . . Contrato BID 1194/0C- Edital, 4.0 Partici 30 - .13
N3ao restringe nem impede oferta de bens ou participagdo de Todos < BR, Anexo A, 5.01 e 6.01 S oK fta articipacdo - pag
proponentes que sejam originarios de paises membros do BID?
N s - . R Contrato BID 1194/0C- Edital, 4.0 Participacdo - 13
Evita condigdes e requisitos que dificultam a participagdo de Todos < BR, Anexo B, 3.05 S oK fta articipacdo - pag
proponentes qualificados?
Contrato BID 1194/0C- Edital, 4.9 - pag. 14
N3o obriga a formacgdo de consércios ou associagdes, nem estabelece % !
Licitantes ) g N g L < ° Todos S BR, Anexo B, 2.13 S oK
de participagdo obrigatdrias?
= T P Contrato BID 1194/0C- Edital, 4.2 - 13
Se proponentes s3o originarios de paises membros do BID, Todos S BR, Anexo B, 2.08 S oK fta pag
apresentaram documentagdo para determinar sua nacionalidade?
Se bens sdo origindrios de paises membros do BID, conforme normas Contrato BID 1194/0C- Edital, 4.3 - pag. 13
do BID, apresentaram documentag3o para determinar sua Bens S BR, Anexo B, 2.09e3.21, S oK
nacionalidade? @
Contrato BID 1194/0C- Edital, 5.0 Das fases - pag. 15
Descreve as fases dos procedimentos de licitagdo? Todos S B_R‘ /',\n_exos BeC c/ch . S OK
Pincipio da Transparéncia
Edital, 6.0 Representagdo das Proponentes
Estabelece regras para representagdo dos licitantes? Todos N S OK
Procedimentos Licitatérios
Municipio usou Sistema de 3 Envelopes e esta de acordo
Segue o procedimento dos Sistemas de 1 ou 2 Envelopes, conforme comcnedeleldisponibilizadolpElaliCi
Todos N N OK
normas do BID ?
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k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO Aplicaglo da  Obrigat. i Referéncia  Atende?  Retif.?  Crecer Comentdrios e/ou Justificativas
Norma norma? UEM
Estabelece procedimentos para apresentagio da documentag3o e Contrato BID 1194/0C- Edital, 7.0. Procedimento para Apresentac&o das Propostas -
abertura das Propostas (Técnica e Comercial) e estdo conforme Todos S SZgA:ZEZi’)i’l:'O?’l‘s:’ S oK pags 16 a 18.
Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.39 ? ’ T
e L . i o Contrato BID 1194/0C- Edital, 8.1 - pag. 18.
Habilitagdo Juridica inclui antecedentes legais sobre constituicdo, BR, Anexo B, 3.21, a
natureza juridica e nacionalidade da proponente (copias de estatutos e
A . . . L Todos S S OK
documentos constitutivos) ? Nacionalidade deve cumprir requisitos do
inciso Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 2.07 e 2.08.
Contrato BID 1194/0C- Edital, 8.3.1 € 8.3.2 - pags 20 a 22.
Habilitagdo Financeira inclui situag3o financeira da proponente ? Todos S BR, Anexo B, 3.21, ¢ S oK
Contrato BID 1194/0C- i 1.1- .22,
Habilitagdo Técnica inclui antecedentes técnicos e experiéncia em Todos N BR, Anexo B, 3.21, b, e S oK Edital DL Rpacio2
Obras/Servigos/Bens similares ao objeto ?
Procedimentos Licitatérios Habilitagdo Técnica inclui pessoal e equipamento disponiveis da Contrato 810 1154/0C- Considera-se atendido este item, pois 0 Anexo Il (Critérios de
¢ P quip P Todos S BR, Anexo B, 3.21,d S oK Avaliagdo Técnica) inclui os quesitos de pessoal,
proponente ? ; P
atendimento e certificagdo.
L s . . « Contrato BID 1194/0C- Item n&o contemplado no modelo da UCP.
Habilitagdo Técnica inclui Obras/Servigos/Bens em execugdo ou Todos < BR, Anexo B, 3.21, f oK
compromissos assumidos pela proponente ?
Habilitagdo Técnica inclui declaragdo de pessoal e equipamento Contrato BID 1194/0C-
suficientes para execugio de forma satisfatéria das Obras e indicagio Obras S BR, AnexoB,3.21, g N/A
da localizagdo desse pessoal e equipamento ?
. Lo . . . : Contrato BID 1194/0C-
Habilitagao Técnica inclui descrigdo, em termos gerais, dos sistemas a Obras S BR, Anexo B, 3.21, i N/A
utilizar na execugdo das Obras ?
) , e Contrato BID 1194/0C-
Sistema de Pontos para a pré-qualificagdo atende ao Contrato BID Consultoria S BR, Anexo C, 5.01, a, i, B N/A
1194/0C-BR, Anexo C, 5.01, a,i,B ?

00€
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ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo Nao-objecdo 01-02-2008 DAL

Solicitado por José da Silva

i Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Analbala

i Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Matio Horge

k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagdo da Obrigat. Parecer a4 At
. Y Norma de Referéncia Atende? Retif.? Comentdrios e/ou Justificativas
Norma norma? UEM

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Sistema de Pont lificagdio atende ao Contrato BID 1194/0C Contrato BID 1194/0C
istema de Pontos para a qualificagdo atende ao Contrato - . :
Consultoria S BR, Anexo C, 5.01, a, i, C N/A
BR, Anexo C, 5.01,a,i,C? /
. ) 3 3 Contrato BID 1194/0C-
Relatério Técnico indicando as proponentes pré-qualificadas, as ndo pré-| Todos S BR, Anexo B, 3.24 N/A
qualificadas e respectivas justificativas teve Ndo-objegdo do BID ?
Contrato BID 1194/0C- i . .
Existe procedimentos para Falta de Proponentes que atendem Contrato Todos S BR, Anexo B, 3.28  3.48 S oK Edital¥22i0]pas ]
BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.28 € 3.48 ?
Procedimentos Licitatorios - — — - =
Estabelece procedimentos para apresentagdo e devolugdo de Garantia Edital, 9.1.2 € 9.1.7, pags 22 a 24
de Manutencdo de Proposta, conforme Contrato BID 1194/0C-BR, Todos N S OK
Anexo B, 3.117?
Estabelece procedimentos para apresentagdo e devolugdo de Garantia Contrato BID 1194/0C-
de Manutengio de Proposta e Garantia de Execugio de Obra, Obras S BR,AnexoB,3.11e3.12 | N/A
conforme Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.11e 3.12?
Estabelece procedimentos para Margem de Preferéncia conforme el A @ Tekilily = CRgs A etk
Todos N S OK
regras do BID ?
Estabel dico . decisBes d Contrato BID 1194/0C- Edital, 15.2 e 15.15 - pags 37 e 39
stabelece condi¢6es para impetrar recurso contra as decisdes da Todos < BR, Anexo B, 4,01 S oK
Comissdo de Licitagdo ?
Estabelece condigGes para consultas a respeito da interpretagdo dos Contrato BID 1194/0C- Edital, 15.3 - pag 37.
Disposi¢oes Gerais documentos da licitagdo com prazo razodavel para responder as Todos S BR, Anexo B, 3.06 S OK
consultas dos licitantes ?
Contrato BID 1194/0C- Edital, 15.4 - pag 38
Estabelece condigdes para modificacdo dos documentos de licitagdo ? Todos S BR, Anexo B, 3.36 S oK

L0€
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MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gest&o Estratégica — DIGES

Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP

Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

Unidade de
|Coordenagtia de

Programas

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagio No-objegdo 01-02-2008

José da Silva

EDITAL

Solicitado por

Coordenador-Geral da UEM

Ana Paula

Analisado por

Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF

Mario Jorge
Revisado por g

Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF

retorno a dados basicos

clique

Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagéo da
Norma

Obrigat.

GRUPO DE DISPOSITIVOS
norma?

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Norma de Referéncia

Atende?

Parecer
UEM

Retif.?

Comentdrios e/ou Justificativas

Documentag3o que prove a posse legal, as serviddes ou outros direitos Contrato B'Délg“/oc'
pertinentes sobre os imdveis onde serdo construidas as obras do Obras S BR, DISPOSIC, ES N/A
ESPECIAIS, Clausula 4.01,
Programa b
P o . R Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo |
Especificagbes técnicas das Obras/Bens/Servigos - TDR Todos S BR, Anexo B, 3.03, b, iy S OK
. o P Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo Il
Critérios de Avaliagdo Técnica Todos S BR, Anexo B, 3.05 S OK
Edital, Anexo IlI
Modelo de Apresentagdo da Proposta Comercial Todos N S OK
Modelo de Declaragdo de Origem da Empresa Todos N S OK Edital, Anexo Il
Edital, Anexo Il
Modelo de Declaragdo de Origem dos Bens Bens N S OK
Anexos presentes Edital, Anexo Ill
Modelo de Declaragdo de Solidariedade do Fabricante Bens N S OK
Modelo de Estrutura das Demonstragdes Contabeis Todos N S OK e liEl, oY
Edital, Anexo VI
Modelo de Garantia de Manutengdo de Proposta Todos N S OK
Edital, Anexo VII
Modelo de Minuta do Contrato Todos N S OK
Edital, Anexo IV
Relagdo dos Paises Membros do BID Todos N S OK
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MINISTERIO DA FAZENDA

Unidade de.
Z Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES Pwm' *
¥ Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo Nao-objecdo 01-02-2008 DAL

Solicitado por José da Silva

i Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Analbala

i Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Matio Horge

k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagdo da Obrigat. Parecer a4 At
. Y Norma de Referéncia Atende? Retif.? Comentdrios e/ou Justificativas
Norma norma? UEM

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Edital, Anexo VII

Corresponde ao modelo disponibilizado pela UCP ? Todos N S OK
Estabelece vinculagdo do contrato ao edital de licitagdo e ndo modifica Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo VII, Predmbulo, I
a proposta do adjudicatario ou os termos e condigdes estipulados nos Todos S BR, Anexo B, 3.46 S oK
documentos de licitagdo ?
Define objeto conforme o edital da licitag3o ? Todos S Contrato BID 1194/0C- S oK Edital, Anexo VII, Clausula Primeira, 1
BR, Anexo B, 3.46
Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo VII, Cldusula Segunda, Clausula Quarta,
Inclui as Condigbes Gerais Obrigatdrias, conforme Contrato BID Tod N BR, Anexo B, 3.16, a S oK Clausula Sexta, Clausula Oitava e Clausula Décima. Faltou
odos a . P
1194/0C-BR, Anexo B, 3.16 a ? apenas a cldusula 3.16, a, i, que também ndo se encontra no
modelo da UCP.
. - . P Contrato BID 1194/0C- Edital, A VI, Cldusula Primeira, Clausula T ira,
Inclui as Condigdes Especiais Obrigatérias, conforme Contrato BID Todos < BR. Anexo B, 3.16, b S oK p ,I a | néxo . CT’USUT I;lrn'elraQ éutsu & eIl
1194/0C-BR, Anexo B, 3.16 b ? dusula Quarta e Clausula Décima Quinta.

Minuta do Contrat
inuta do Contrato Edital, Anexo VII, Clausula Décima Quinta, 1.

Define o responsavel pela publicagdo do extrato do contrato ? Todos N S OK

I .. N ~ Edital, Anexo VII, Predmbulo, Il e Clausula Décima Quinta,
Estabelece a legislagdo aplicavel a execugdo do contrato e

. ) Todos N S OK 11.
especialmente aos casos omissos ?
Estabel local f i dos B Servi Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo VII, Cldusula Décima Quinta, 8 e 9
stabelece prazo e local para fornecimento dos Bens ou Servigos ou Todos < BR, Anexo B, 3.03, b, ii S oK
para execugdo das Obras ?
Contrato BID 1194/0C- Edital, A VI, Cl3 | ta, 2.
Estabelece a Moeda a ser usada nos Pagamentos conforme Contrato . Tt (e W, Gkl CErE,
Todos S BR, Anexo B, 3.09, ¢; 3.16 S OK
BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.09, c ? a
Contrato BID 1194/0C- Edital, Anexo VII, Clausula Quarta, 3.
Estabelece regras de conversdo de moedas ? Todos S BR, Anexo B, 3.09, 3, b, ¢ S oK

€0€
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ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo Nao-objecdo 01-02-2008 DAL
Solicitado por José da Silva
i Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Analbala
i Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Matio Horge
k Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados bésicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007
Objeto Aquisigdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagéo da Obrigat. Parecer

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO Norma de Referéncia Atende? Retif.? Comentdrios e/ou Justificativas

Norma norma? UEM

Estabelece que o Risco de Cambio ndo correrd por conta do licitante Contrato BID 1194/0C- Item n&o contemplado no modelo da UCP.
vencedor ? Todos S BR, Anexo B, 3.10 OK
Minuta do Contrato . " " ) Contrato BID 1194/0C-
Estabelece procedimentos para apresentagdo e devolugdo Garantia de Obras < BR, Anexo B, 3.12 N/A
Execucgdo de Obra, conforme Contrato BID 1194/0C-BR, Anexo B, 3.12 ?

Comentdrios e/ou Justificativas sobre toda a documentagéo apresentada

¥0€
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ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JuL/o8
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo N3o-objegdo 01-02-2008
Solicitado por José da Silva
Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Ana Paula
Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Mario Jorge

Revisado por

Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF

Ne do edital

Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto

Aquisicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

UcPis:
UG
Programas

Py

"

ienagho de

PROCESSO

retorno a dados basicos [

cligue

GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO Ap 'I:f:r":: da ‘:::522 Norma de Referéncia Atende?  Retif.? ‘l’]’:’f;’ Comentdrios e/ou Justificativas
Se primeira Licitagdo Internacional no projeto, para BENS ou ROP -1, H,2.5 Oficio n2 XXX/2007/UCP/SE/MF
CONSULTORIA, o municipio solicitou Ndo-objecdo prévia da minutas Todos S S OK
do edital e contrato ?
O municipio apresentou o formulario 1-1, preenchido corretamente? Todos S Manual Técnico S OK
Foi enviado cépia do edital e anexos disponibilizado as proponentes? Todos S Manual Técnico S OK
Pedido de ndo-objegio 3 Foi enviado relatério de avaliagdo das Propostas Técnicas? Todos S Manual Técnico S OK
adjudicaciio Foi e_nV|~ado co_n'_\pro~vante de encaminhamento das decisdes da Todos S Manual Técnico S oK
Comissdo de Licitagdo?
Foi enviado cépia das Atas ou Oficios, referente as aberturas,
resultados, negociagdes e decisdes da Comissdo de Licitagdo nas Todos S Manual Técnico S OK
diversas fases da licitagdo?
Foi enviado comprovantes de publicagdo nacional e internacional? Todos S Manual Técnico S OK
Foi enviado recursos administrativos do Processo Licitatdrio? Todos S Manual Técnico S OK
Foi enviado quadro com detalhamento de pregos? Bens S Manual Técnico S OK
Contrato BID 1194/0C- Publicado no DOU, segdo 3, n2 XXXX, em 1-ago-07
Publicidade Local: pelo menos duas vezes em um jornal didrio de S BR, Anexo B, 3.03, ¢, i S Publicado na Gazeta Mercantil, A-9 em 1-ago-07
ampla circulagdo ou uma vez em dois jornais didrios de ampla Todos oK
circulagdo nacional? Respeitou o prazo minimo de 45 dias entre a Abertura 10/10/07 | Prazo:
publicidade disponibilizagdo do edital e a abertura dos envelopes? Data P“b'fcagéo 1 1/8/07 70 O prazo minimo foi cumprido
Data Publicaggo 2 1/8/07 70 O prazo minimo foi cumprido
Publicidade Internacional: adicionalmente a Publicidade Local, no Contrato BID 1194/0C- Publicado no periédico Development Business das Nag¢des Unidas em
periédico Development Business das Nag¢des Unidas? Respeitou o Todos S BR, Anexo B, 3.03, ¢, ii S a1 05/08/2007.
prazo minimo de 45 dias entre a disponibilizacdo do edital e a abertura
dos envelopes? Data Publicagdo 5/8/07 66 O prazo minimo foi cumprido

Pagina1/3

Go¢e



MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES

" Unidade de Coordenagio de Programas — UCP
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Py
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ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo N3o-objegdo 01-02-2008 BROCESSO

Solicitado por José da Silva

P Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Ana Paula

G Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Maijoflge

P Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados basicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

Aplicagdo da  Obrigat. Parecer

énci Yd if.?
GRUPO DE DISPOSITIVOS e norma? Norma de Referéncia Atende? Retif.? W

DESCRICAO DO DISPOSITIVO

Comentdrios e/ou Justificativas

Procedimentos

Houve N&do-objegdo prévia do BID no caso de modificagdo das bases e

Contrato BID 1194/0C-
BR, Anexo B, 3.36

das especificagdes da licitagdo ou da data de apresentacdo das Todos S N/A
propostas ?
Contrato BID 1194/0C-
Houve ampliagdo (min: 30 dias da data de comunicgdo aos licitantes) BR, Anexo B, 3.36
no prazo de apresentagdo das propostas, no caso de modificagdo Todos S N/A
substancial das bases e das especificagdes da licitagdo ?
Esclarecimentos, sobre as propostas, solicitados e prestados nao Contrato BID 1194/0C-
alteram sua esséncia ou prego, nem violam o principio de igualdade Todos S BR, Anexo B, 3.40 S oK
entre os proponentes ?
Contrato BID 1194/0C-
Respostas as consultas foram comunicadas, por escrito, a todos os Todos S BR, Anexo B, 3.06 N/A
proponentes que retiraram os documentos e ao BID ?
Respostas as consultas foram comunicadas, por escrito, sem divulgar Todos S Contrato BID 1194/0C- S oK
a identidade dos consulentes ? BR, Anexo B, 3.06
< o , Contrato BID 1194/0C-
e houve, Rejei¢do de Propostas esta conforme Contrato BID 1194/0C Todos s BR, Anexo B, 3.43 s oK
BR, Anexo B, 3.43 ?
Contrato BID 1194/0C-
Recursos, Protestos ou Reclamagdes, por escrito, dos licitantes, e Todos < BR, Anexo B, 4,03 N/A oK
respectivas Contestagdes do municipio foram encaminhadas ao BID ?
Relatério de Avaliagdo das Propostas expondo fundamentos da Contrato BID 1194/0C-
escolha da proposta avaliada como vencedora foi enviado para N3o- | Todos S BR, Anexo B, 3.44 S oK
objegdo do BID ?
< . i Contrato BID 1194/0C-
e a licitagdo ou parte dos lotes foram declarados desertos, foi Todos S BR, Anexo B, 3.48 S oK

solicitado prévia anuéncia do BID?
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ANALISE de LICITAGOES INTERNACIONAIS

v1-JUL/08
Municipio Taquatinga
UF RN
Solicitagdo N3o-objegdo 01-02-2008 BROCESSO

Solicitado por José da Silva

P Coordenador-Geral da UEM
Analisado por Ana Paula

G Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF
Revisado por Maijoflge

P Analista Técnico - UCP / DIGES / SE / MF retorno a dados basicos [ clique
Ne do edital Concorréncia Internacional n2 001/2007

Objeto Aquisicdo de EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA do municipio de Taquatinga-RN

. Aplicagdo da  Obrigat. Parecer - P
GRUPO DE DISPOSITIVOS DESCRICAO DO DISPOSITIVO prcog g Norma de Referéncia Atende? Retif.? Comentdrios e/ou Justificativas
Norma norma? UEM
No caso de carta-convite, foram convidados e apresentaram Contrato BID 1194/0C-
propostas, no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) proponentes pré- | Todos S BR, Anexo C, 5.01, (E), ii N/A

qualificados?

Contrato BID 1194/0C-

Constam no minimo 2 (duas) licitantes habilitadas para a licitagdo ou Todos < BR, Anexo B, 3.28 S oK

para cada lote?

Contrato BID 1194/0C-
BR, Anexo B, 3.38

Procedimentos

N&o houve caso de Oferta tnica para a licitagdo ou para algum lote? Todos S S OK
No caso de BENS e servigos correlatos, constam no minimo 2 (duas) Contrato BID 1194/0C- Ata n2 XXX/2007 da Comissdo de Licitagdes.
o . N Bens S BR, Anexo B, 3.28 S OK
licitantes habilitadas para a licitagdo ou para cada lote? 4 s 9+
O muncipio aguarda a ndo-objecdo para realizar a adjudicagdo do ROP -1, H, 2.5
pio ag jecdop juclicas Todos 5 5 oK

objeto da licitagdo?

Py = o1 e Contrato BID 1194/0C-
As consultas dos licitantes ndo foram utilizadas para modificar ou BR, Anexo B, 3.37

Disposices Gerais ampliar as bases e especificagdes da licitagdo nem tiveram efeito Todos S N/A
suspensivo sobre o prazo de apresentagdo das propostas ?

Comentdrios e/ou Justificativas sobre toda a documentagéo apresentada
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Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros - PNAFM

Procedimentos para Realizagéo de Licitagdo Publica Internacional — LPI visando aquisicao
de BENS e servicos correlatos SEM Pré-Qualificacao

Projeto Ampliado

FORNECEDOR

UEM / Secretaria
Interessada / CPL

UCP /SE
Ministério da Fazenda

Banco - BID

C Inicio )

>

|l

v

Prepara a Minuta
do Edital e Anexos

Jé realizou
LPI nesta area ?
(Anexo B)

Analisa a Minuta
do Edital e Anexos

Aprovado ?

Sim

NaoJ

Apresenta Proposta

v

Faz a Publicidade A
Nacional e Internacional

<«

Emite Oficio com
Nao-objegéo ao Edital

Houve no
minimo 2 (duas)
propostas?

—Néo—

Sim
]

Apresenta Proposta

Refaz a Publicidade

Nacional e Internacional <

Segunda Convocagéo

b4

Houve no
minimo 2 (duas)
propostas?

Recebe copia do
Processo Licitatorio

Sim

A 4

Analisa pedido
de Nao-Objegao para
Licitagao Privada
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Projeto Ampliado

Procedimentos para Realizacao de Licitacao Publica Internacional — LPI visando aquisicao
de BENS e servicos correlatos SEM Pré-Qualificacao

FORNECEDOR

UEM / Secretaria
Interessada / CPL

UCP /SE
Ministério da Fazenda

Banco - BID

®

\ 4

Conclui a fase de
Habilitagdo

Houve no
minimo 2 (duas)
habilitadas?

Recebe copia do

Processo Licitatorio

Continuidade da Licitagao

Analisa pedido
de Nao-Objecao para

Contrato para o BID

Justifica e/ou < Informa objecdo do | g Nzo N&o objegao ?
repara as Pendéncias | BID
Sim
< ]
Conclui avaliagao das
Propostas Técnicas
nn
v
Conclui fase comercial -
Comparagao de precos
(sem adjudicar) e
indica vencedora
........................................ v
Envia solicitagéo de AnaIJsa pe.d'd_o
N&o Objecao para de Néo-Objegéo
Adjudicagao para Adjudicacédo
[
v
Justifica e/ou - = -
< N ?
repara as Pendéncias | e N&o abjegéio ?
Sim
J
v
Realiza a adjudicacao
do objeto da Licitagao
Assina Contrato > Assina Contrato > Envia copia do » Arquiva copia do

Contrato Assinado

Fim )
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Procedimentos para Realizagdo de Licitagdo Publica Internacional — LPI visando contratacao

de servicos de CONSULTORIA utilizando a Pré-Qualificacdo n? 002/2006 PNUD / UCP

FORNECEDOR

UEM / Secretaria
Interessada / CPL

UCP /SE
Ministério da Fazenda

Banco - BID

C Inicio )

[

|

Prepara a Minuta
do Edital e Anexos

Jé realizou
LPI nesta area?
(Anexo C)

Analisa a Minuta
do Edital e Anexos

Apresenta Proposta

Pré-Qualificadas

LT S R
v
Aprovado ? —Nao
Sim
Convida as empresas v Emite Oficio com

Nao-objegéo ao Edital

Houve no

Existem

% P minimo 3* (trés) >—Nao—p outras Pré- Nao——
boa pratica propostas? Qualificadas?
Sim Sim
Convida as empresas
Apresenta Proposta Pré-Qualificadas <
p/ Segunda Convocagéo
v
Houve no - Analisa pedido
minimo 3* (trés) >-Nao \ Plgeczest;% i?ggg?i o » de Ndo-Objecéo para
propostas? Continuidade da Licitagao

Justifica e/ou
repara as Pendéncias

Informa objecéo do

9

BID

Nao objecéo ?

Sim
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Procedimentos para Realizagdo de Licitagdo Publica Internacional — LPI visando contratacao

de servicos de CONSULTORIA utilizando a Pré-Qualificagcao n? 002/2006 PNUD / UCP

FORNECEDOR

UEM / Secretaria
Interessada / CPL

UCP /SE
Ministério da Fazenda

Banco - BID

q Conclui avaliagéo das

®

Propostas Técnicas

Conclui negociagédo
(sem adjudicar) e
indica o vencedor

Envia solicitagdo de
Nao Objecéo p/
Adjudicagao

Analisa pedido

de Nao-Objecéo
para Adjudicacéo

Justifica e/ou
repara as Pendéncias

4

A

N&o objegéo ?

Assina Contrato

Assina Contrato

A4

v

Contrato para o BID

Sim
J
v
Realiza a Adjudicacéo
do objeto da Licitagao
Envia cépia do g Arquiva cépia do

Contrato Assinado

C Fim )
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execu¢cio Municipal - UEM
Projeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

CARTA-CONVITE N.2 002/2006- PNAFM

A Prefeitura Municipal de Gavides (GO), por intermédio da Unidade de
Execugdo Municipal — UEM, instituida pelo Decreto n® 2.000 de 20 de janeiro de
2006, para execugcao do Projeto de Modernizagdo e Fortalecimento das areas de
Gestdo Administrativa e Fiscal do Municipio, com base no resultado do processo de
pré-qualificagdo n.2 002/2006, realizado pela Unidade de Coordenacao de
Programas — UCP, do Ministério da Fazenda, com a cooperagdao do Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, convida a empresa
TECHNUM CONSULTORIA a apresentar Propostas Técnica e Comercial para a
execucdo dos servicos descritos no Capitulo | — Objeto desta Carta-Convite e
especificados nos seus Anexos. A realizagdo desta Carta-Convite obedecera o
disposto nos procedimentos para Licitacao do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, na Lei n2 8.666/93 e suas alteracoes.

A Prefeitura Municipal de Gavides informa, nesta oportunidade, que
estdo sendo convidadas a apresentar propostas para 0 mesmo objeto desta Carta-
Convite as 03 (trés) empresas e 02 (dois) consércios abaixo relacionados, também
pré-qualificadas sob a égide da Pré-qualificacao n® 002/2006:

- CONSORCIO MUNICiPIO MODERNO;

- CONSORCIO LISTEN; )

- INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL — IBAM;

- ABACO TECNOLOGIA DE INFORMACAO LTDA; ]

- CENTRO EDUCACIONAL DE TECNOLOGIA EM EDUCAGAO — CETEAD.

Os recursos para a execugao dos servicos objeto desta Carta-Convite
sdo provenientes do Contrato de Subempréstimo firmado entre a Prefeitura
Municipal de Gavides e a Caixa Econbémica Federal — CAIXA, no ambito do
Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios
Brasileiros - PNAFM, financiado pelo Contrato de Empréstimo BID-1194/0OC-BR,
assinado entre a Uniao e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e
da contrapartida local, a ser executado de acordo com os procedimentos contidos
no referido Contrato de Empréstimo e seus anexos.

Na data, hora e local abaixo indicado serdo recebidos os envelopes
contendo as Propostas Técnicas e Comerciais, dando-se inicio a sessdo de
abertura dos envelopes, conforme o disposto no Capitulo IV - DOS
PROCEDIMENTOS DE RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES.

DATA: 22 de dezembro de 2006
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HORA: 9:00h

LOCAL: Prefeitura Municipal de Gavides
Comissao de Licitagao
Carta-Convite n.? 002/2006 - PNAFM
Endereco: Avenida S&o José da Silva, 45
Gavides
CEP: 75.000 - 400 - UF: Goias - Brasil
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ANEXOS

| — Termo de Referéncia

Il — Roteiro de Apresentagao da Proposta Técnica

[ll — Critérios de Avaliagdo da Proposta Técnica

IV — Roteiro de Apresentacao da Proposta Comercial
V — Minuta do Contrato
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DEFINICOES

Sempre que as siglas/palavras abaixo forem mencionadas nesta Carta-
Convite, ou em qualquer dos documentos ANEXOS, terdo o significado determinado
a seguir:

MUTUARIO
Republica Federativa do Brasil, através do Ministério da Fazenda;

BID
Banco Interamericano de Desenvolvimento;

MF
Ministério da Fazenda;

SE
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda;

UCP
Unidade de Coordenacao do Programa, no Ministério da Fazenda,;

PNUD
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento;

1194/0C-BR
Contrato de Empréstimo assinado entre o Governo brasileiro e o BID;

PNAFM
Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos
Municipios Brasileiros;

PNAFE
Programa Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal dos Estados
Brasileiros;

CONTRATO DE SUBEMPRESTIMO
Contrato de Subempréstimo celebrado entre a CAIXA e a Prefeitura
Municipal de Gavides;

ROP
Regulamento Operativo do Programa;

CAIXA
Caixa Econbmica Federal;

BENEFICIARIA
Prefeitura Municipal de Gavides;
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UEM
Unidade de Execuc¢do Municipal;

COMISSAO
Comissédo de Licitacdo, responsavel pelo recebimento e abertura das
propostas;

PROJETO
Projeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e fiscal do Municipio
de Gavides — Goias;

EMPRESA
Organizacao que apresente propostas para o objeto da Carta-Convite;

CONSORCIO
Associacao de duas ou mais empresa;

INSTITUICAO

Organizagbes sem fins lucrativos (como Universidades, Fundagdes,
Organismos  Autbnomos ou Semi-Autbnomos e Organizacoes
Internacionais) que oferecam servigos compativeis com o objeto do Edital;

LICITANTE
Empresa, instituicdo ou Consorcio pré-qualificada para o objeto da Carta-
Convite;

CONTRATADA
Empresa, Instituicdo ou Consorcio vencedor da licitagéo;

CNPJ
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
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CAPITULO |
DO OBJETO

A presente Carta-Convite tem por objeto a convocacdo de empresas,
instituicbes ou consorcios, selecionadas através de pleito licitatorio, realizado na
forma da pré-qualificacdo N.? 002/2006, realizada em conformidade com os
procedimentos para Licitagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID,
para apresentacao de Propostas Técnicas e Comerciais, visando a contratacao de
servicos especializados de Aerofotogrametria, Cadastro Técnico
Multifinalitario (Logradouros, Mobiliario e Imobiliario) e Planta de Valores
Genéricos da cidade e municipio de Gavides (GO), conforme detalhamento dos
servigos descritos no Termo de Referéncia, Anexo |, que é parte integrante desta
Carta-Convite.

CAPITULO II
PARTICIPACAO E RESPONSABILIDADES

2.1 A Licitante providenciarg todas as informagbes solicitadas nesta
Carta-Convite, cujo Representante Legal devera assinar os documentos constantes
das propostas e rubricar todas as suas folhas;

2.2 a proposta, documentos e toda correspondéncia trocada entre a
Licitante e a Comissao, deverao ser apresentados em portugués;

2.3 documentos complementares e literatura impressa por terceiros,
fornecidos pela Licitante, poderdo ser redigidos em qualquer idioma, desde que
estejam acompanhados de traducao clara para o portugués, prevalecendo, neste
caso, a traducao, para os propésitos de interpretacao dos respectivos documentos;

2.4  a participacao na presente Licitagdo com a entrega dos envelopes
de Proposta Técnica e Comercial, implica a aceitacao integral e irretratavel dos
termos estabelecidos nesta Carta-Convite e seus anexos, das normas que a
regem, bem como a renuncia pelas Licitantes estrangeiras, a qualquer reclamacao
por via diplomatica;
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CAPITULO Il
SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS

3.1 Qualquer Licitante podera solicitar esclarecimentos sobre a Carta-
Convite, mediante correspondéncia escrita a Comissao, via fax ou correio, enviada
ao endereco constante do Capitulo VI, até o dia 14/12/2006. A Comissao
responderd, por escrito, no maximo em 5 (cinco) dias Uteis antes da data limite para
entrega das propostas;

3.2 serdo enviadas cépias das respostas, sem identificacdo de sua
origem, a todas as Licitantes;

3.3 vencidos os prazos regulamentares, ndo serao aceitas quaisquer
alegacOes, declaracdo de desconhecimento de fatos, partes ou detalhes como
justificativa para impedimento do encaminhamento normal das atividades relativas ao
pleito licitatério ou para o ndo cumprimento de acordos pactuados em instrumentos
contratuais.

CAPITULO IV
ALTERACOES NA CARTA-CONVITE

4.1 A Comissao podera, em qualquer tempo, antes do vencimento do
prazo de apresentagdo de propostas, por iniciativa propria ou em atengcdo a um
esclarecimento solicitado por uma Licitante, modificar os documentos de licitagdo
por meio de emendas;

4.2 as Licitantes que tenham recebido a Carta-Convite serao,
obrigatoriamente, notificadas por correio ou por fax, sobre alteracdes efetuadas na
Carta-Convite;

43 a Comissao podera, a seu critério, prorrogar o prazo de
apresentacao das propostas, por motivos internos ou para possibilitar as Licitantes
a realizacao de ajustes em suas propostas, decorrentes das emendas ou erratas
inseridas na Carta-Convite.

CAPITULO V
DA REPRESENTACAO DAS LICITANTES
5.1 Cada Licitante devera, nos atos do presente certame, fazer-se

representar por pessoa devidamente credenciada, mediante apresentacdo, por
ocasido da entrega dos envelopes, de um dos seguintes instrumentos:
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a) Procuragédo lavrada por instrumento publico ou particular, esta
ultima com firma reconhecida, indicando a outorga de poderes
na forma exigida; ou

b) documento idéneo que comprove a sua condigdo de sécio,
gerente ou administrador da Licitante e que declare os limites
de sua atuacao;

5.2 a auséncia de representacdo ou a incorre¢cdo de qualquer dos
documentos referidos na Clausula 5.1 ndo inabilitara a Licitante, mas obstara o
representante de responder pela mesma no transcurso do certame;

5.3 néo sera admitida a participacdao de um mesmo representante para
mais de uma Licitante.

CAPITULO VI
DA APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS E DAS PROPOSTAS

6.1  Apresentacao dos Envelopes

6.1.1 Os envelopes, devidamente fechados, deverdo ser
entregues a Comissao, pelo representante credenciado de cada Licitante, no dia,
hora e local indicados acima e deverao conter o seguinte enderegamento:

ENVELOPE 01: PROPOSTA TECNICA
Prefeitura Municipal de Gavides

A/C

Comissao de Licitacao

Endereco: Avenida Sao José da Silva, 45
Gavides

CEP: 75.000 - 400 - UF: Goias - Brasil
Carta-Convite n.? 002/2006 - PNAFM

ENVELOPE 02 - PROPOSTA COMERCIAL
Prefeitura Municipal de Gavides

A/C

Comissao de Licitacao

Endereco: Avenida S&o José da Silva, 45
Gavides

CEP: 75.000 - 400 - UF: Goias - Brasil
Carta-Convite n.? 002/2006 - PNAFM
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6.1.2 no verso de cada envelope devera constar o nome e
endereco da Licitante;

6.1.3 a Comissao nao recebera propostas fora do dia, hora e
local estabelecidos nesta Carta-Convite;

6.1.4 a retirada de proposta apds a sua entrega ensejara a
execucgao da Garantia;

6.1.5 no caso de discrepancia entre as diversas vias das
propostas, prevalecera o original. O original e todas as copias das Propostas
Técnicas e Comerciais deverao ser impressos e assinados pelo representante
autorizado da Licitante, conforme descrito no subitem 5.1. Todas as péaginas
deverao ser rubricadas pela pessoa ou pessoas signatarias das propostas.

6.2. ENVELOPE 01 — PROPOSTA TECNICA

6.2.1 A Proposta Técnica devera ser apresentada em 01 (um)
original e 01 (uma) copia, redigida no idioma portugués, em papel timbrado da
Licitante, sem emendas ou rasuras, e conter, obrigatoriamente, os componentes e
demais elementos solicitados, na forma em que consta dos Anexos | — Termo de
Referéncia e Il — Modelo de Apresentacdo da Proposta Técnica. As vias deverao
ser identificadas no proprio documento como original ou cépia;

6.2.2 a Proposta Técnica devera vir acompanhada dos
respectivos formularios constantes do Anexo Il, devidamente preenchidos pela
Licitante;

6.2.3 a Proposta Técnica nao devera incluir qualquer informacao
financeira.

6.3. ENVELOPE 02 - PROPOSTA COMERCIAL

6.3.1 A Proposta Comercial devera ser apresentada em 01 (um)
original e 01 (uma) cépia, redigida no idioma portugués, com seus valores em Reais
(R$), em papel timbrado da Licitante, sem emendas, rasuras ou entrelinhas e prego
final em reais. As vias deverao ser identificadas no préprio documento como original
ou copia;

6.3.2 a Proposta Comercial devera incluir todos os custos
associados aos servigos tais como: remuneracdo do pessoal; gastos de
subsisténcia (diérias e aluguéis); transportes para a mobilizagdo e a desmobilizagdo
de pessoal; e outros;
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6.3.3 para apresentagdo da Proposta Comercial devera ser
utilizado modelo constante do Anexo IV — Roteiro para Apresentagdo da Proposta
Comercial,

6.3.4 junto com a Proposta Comercial devera ser apresentada a
Garantia estipulada no Capitulo XI desta Carta-Convite;

6.3.5 a omissdo de qualquer despesa necessaria a perfeita
operacao do objeto sera interpretada como néo existente ou ja incluida nos precos,
nao podendo a Licitante pleitear acréscimo apds a entrega das propostas;

6.3.6 qualquer outra exigéncia formulada nos Anexos desta
Carta-Convite devera ser integralmente atendida;

6.3.7 as empresas deverdo indicar o prazo de validade das
propostas, que nao podera ser inferior a 90 (noventa) dias a partir da data de sua
apresentacao.

CAPITULO VII
DOS PROCEDIMENTOS DE RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES

7.1 Na sessdo de abertura, na data, hora e local indicados nesta
Carta—Convite, a vista dos representantes das Licitantes, a Comissao dara inicio
aos trabalhos recebendo os envelopes fechados contendo as Propostas Técnicas e
Comerciais;

7.2 0 ndo comparecimento do representante da Licitante nos atos de
recebimento e abertura dos envelopes e nas demais sessdes da licitagdo nao
ensejara reclamacoes, nao obstara o prosseguimento dos trabalhos da Comissao e
nem influenciara suas decisoes;

7.3  o0s representantes das Licitantes, bem como os integrantes da
Comissao, assinardo as Atas referentes as sessdes de abertura das Propostas
Técnicas e Comerciais;

7.4 serao abertos primeiramente os envelopes n° 01, contendo as
Propostas Técnicas, que serao rubricadas pela Comissao.

7.5 a Comissao, com o apoio de técnicos que julgar conveniente, fara
a analise, o julgamento e a classificagcado das Propostas Técnicas, conforme critérios
definidos no anexo Il desta Carta-Convite;

7.6 os envelopes n.2 02, contendo as Propostas Comerciais,

ficarao sob a guarda da Comissao até a sua respectiva abertura ou devolucao
as Licitantes;

10
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7.7 a abertura do envelope n° 02 — Proposta Comercial somente
ocorrerd apds a conclusdo do processo de avaliagdo das Propostas Técnicas,
classificadas consoante os parametros, critérios e demais condi¢ées estabelecidas
no Anexo lll desta Carta — Convite;

7.8 somente sera aberto o envelope n° 02, em data, hora e local a
serem comunicados apenas a Licitante cuja Proposta Técnica tenha obtido a maior
pontuacado, consoante os parametros, critérios e demais condi¢des estabelecidas no
Anexo lll desta Carta-Convite, na presenga de seu representante;

7.9 todos os demais envelopes n° 02, apresentados pelas demais
Licitantes selecionadas por classificacdo e convidadas na forma desta Carta-
Convite permanecerao fechados e, se for obtido um acordo sobre os custos dos
servigos técnicos especializados com a primeira classificada na Proposta Técnica,
serdo devolvidos, num prazo maximo de 90 (noventa) dias, devidamente fechados,
nas mesmas condi¢des recebidas pela Comissao.

CAPITULO VIl
VALIDACAO FORMAL DAS PROPOSTAS

8.1 Antes de proceder a avaliagdo, a Comissdo, baseada, Unica e
exclusivamente nos documentos originais das propostas, sem recorrer a qualquer
espécie de informagéo externa, determinara se as propostas se ajustam aos termos
da Carta-Convite, ndo contendo expressfes de interpretacdo dubia, lacunas ou
omissdes substantivas que possam prejudicar o processo de avaliagao;

8.2 caso sejam  constatadas  auséncia, ilegibilidade  ou
incompatibilidade, de documentos ou de assinaturas, falhas ou erros de
preenchimento irrecuperaveis e que prejudiquem a avaliacao objetiva da proposta,
segundo os critérios contidos na Carta-Convite, a proposta sera rejeitada e,
consequentemente, ndo sera considerada para fins de avaliacao;

8.3 a Comissdao podera relevar pequenas irregularidades nas
propostas, assim entendidas as falhas, erros ou omissdes que possam ser
facilmente recuperadas através de outras informacbes existentes na prépria
proposta e que ndo beneficie injustamente um Licitante em detrimento de outro;

8.4 o0s erros de calculo serdo retificados segundo os seguintes
critérios:

8.4.1 se existir uma discrepancia entre precos unitarios e o

precos totais, obtidos em fungdo das quantidades, prevalecera o prego unitario. O
preco total sera corrigido;

11
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8.4.2 se existir discrepancia entre valores por extenso e
numeérico, prevalecera o valor por extenso;

8.4.3 se a Licitante ndo ratificar a corre¢ao dos erros, segundo os
critérios descritos anteriormente, a proposta sera rejeitada e sua garantia podera, a
critério da Prefeitura, ser executada;

8.4.4 se faltarem dados, inviabilizando a aplicagdo dos critérios
acima estabelecidos para recuperag¢ao das lacunas ou erros detectados, a proposta
sera rejeitada, sem execucao da Garantia.

CAPITULOIX
DO JULGAMENTO E CLASSIFICAGAO TECNICA

9.1 O julgamento das Propostas Técnicas consistira em determinar a
classificagdo das Licitantes em funcao dos indices e pontos obtidos, conforme os
Critérios de Avaliacao definidos no Anexo Il deste edital.

9.2 as Licitantes convidadas a participar desta etapa sao
consideradas, para efeito desta Carta-Convite, em igualdade de condi¢des, néo
sendo, portanto, levadas em conta as pontuacdes e classificagdo obtidas no
processo de Pré—Qualificagéo.n®002/2006;

9.3 serao desclassificadas as propostas que:

a) nao estiverem de acordo com o solicitado na Carta-Convite;

b) tiverem seus erros aritméticos corrigidos e a Licitante recusar-
se a aceitar a correcao;

c) os quantitativos na Proposta Comercial ndo forem compativeis
com os quantitativos relativos a Proposta Técnica.
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CAPITULO X
DA NEGOCIACAO E CONTRATACAO

10.1  As negociagOes com a Licitante classificada em primeiro lugar na
Proposta Técnica iniciar-se-ao por uma discussao da Proposta TECNICA objetivando
a instalacdo e inicio dos trabalhos, envolvendo a metodologia, plano de trabalho,
equipe técnica e qualquer sugestdo que objetive aprimorar o Termo de Referéncia.
Dever-se-a chegar a um acordo final sobre o Termo de Referéncia, a equipe e 0s
Cronogramas do plano de trabalho, envolvendo atividades, pessoal, periodos de
trabalho de campo e da sede da empresa, homens/més, apoio logistico e outros.
Devera ser dada especial atengao a otimizacdo dos produtos exigidos da Licitante
vencedora de forma a assegurar o desenvolvimento satisfatério dos servigos
contratados; e, havendo sucesso, seguir-se-a pela Proposta COMERCIAL.

10.2 as mudancas acordadas deverao refletir-se em nova Proposta
Comercial, utilizando-se dos precos unitarios propostos;

10.3 nao serdo permitidas substituicbes da equipe-chave durante as
negociacdes e execugcao do Contrato, exceto em casos de atrasos imprevistos na
data de inicio do contrato, indisponibilidade do pessoal técnico por razbes de saude
devidamente justificadas;

10.4 caso néo seja obtido um acordo satisfatério acerca do trabalho a
ser desenvolvido com a Licitante classificada em primeiro lugar na Proposta
Técnica, esse fato sera notificado, por escrito, a respectiva Licitante, iniciando-se a
negociagdo com a segunda classificada e assim sucessivamente, até se chegar a
uma situagéo satisfatéria para a consecugao dos objetivos e metas do trabalho a
ser desenvolvido;

10.5 quando uma licitante for rejeitada no processo de negociagao do
trabalho a ser desenvolvido, fica a mesma impedida de ser chamada para acdes
especificas na area objeto desta Carta-Convite, para cuja execucao fora convidada
a negociar;

10.6 a contratagdo da Licitante classificada na forma disposta neste
certame far-se-a de acordo com a minuta de Contrato, constante do Anexo V desta
Carta-convite, e com as normas e procedimentos do BID e subsidiariamente da Lei
8.666/93:

a) a Licitante adjudicada devera assinar o Contrato dentro do
prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data de seu
recebimento, apdés o qual incidirdo as penalidades previstas
nesta Carta-Convite, Capitulo XII;

13
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b) na auséncia de definigbes especificas nas normas e
procedimentos do BID, utilizar-se-& subsidiariamente as
normas e procedimentos da Lei n.® 8.666/93;

10.7 a Licitante selecionada devera iniciar os servicos em no maximo 10
(dez) dias apds a emissao da ordem de servigo.

CAPITULO XI
DA FORMA DE PAGAMENTO E DAS GARANTIAS

11.1 Para participacdo neste processo licitatério, todas as empresas
deverao apresentar garantia de manutengdo da PROPOSTA, em Reais (R$), numa
das modalidades apresentadas no sub - item 11.3 no valor minimo de R$ 85.000
(oitenta e cinco mil reais). A garantia de manutengao da oferta devera constar do
envelope n° 02 — Proposta Comercial;

11.2 o0s pagamentos relativos aos servigos seréo efetuados em até 30
dias corridos contados a partir da apresentacdo da respectiva Nota Fiscal
correspondente aos produtos e/ou subprodutos, devidamente aprovados e
atestados pela CONTRATANTE, conforme estabelecido nesta Carta-Convite e no
Contrato de Prestagdo de Servigos, a ser firmado com a Licitante vencedora;

11.3 serd exigida, somente da Licitante vencedora, para a assinatura
do Contrato, prestacdo de garantia de execugao dos servigos em favor da Prefeitura
Municipal de Gavides correspondente a 10% (dez por cento) do valor do Contrato,
numa das seguintes modalidades, por op¢ao da Contratada:

a) seguro - garantia;
b) fianga bancéria;
c) cheque administrativo.

11.4 se o valor da garantia de execucao dos servicos for utilizado, total
ou parcialmente, em pagamento de qualquer obrigacao, inclusive indenizagao a
terceiros, a Contratada devera proceder a respectiva reposicao, no prazo de 3 (trés)
dias uteis, contados da data em que for notificada pela Contratante;

11.5 a garantia de execucao dos servigos tera um periodo de validade
de 30 (trinta) dias ap6s o vencimento do Contrato. Apdés o cumprimento desse
prazo, a garantia prestada serd liberada ou restituida, desde que ndo existam
reclamacgdes por parte do Contratante.
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CAPITULO Xl
DAS PENALIDADES

12.1 A contratada ficara sujeita as seguintes penalidades, garantida a
prévia defesa, pela falta de execucao total ou parcial do Contrato:

| — multas

a) de 0,1 % (um décimo por cento) do valor total, na qual
tenha sido entregue ou realizado (proviséria ou
definitivamente) com atraso, qualquer produto ou servico a
ele destinado, aplicavel por dia de atraso, entendendo-se
como atraso, 0 ndo cumprimento do prazo contratual de
entrega/realizacado do produto/servico;

b) de 1% (um por cento) do valor total do Contrato por
infracdo a qualquer de suas clausulas ou condicdes, que
nao as especificadas na alinea “a” deste inciso, aplicada
em dobro na reincidéncia;

12.2 no processo de aplicacdo de penalidades prevalecerdo as normas
e procedimentos do BID e subsidiariamente da Lei n® 8.666/93;

12.3 incidird, também, nas penalidades previstas na Clausula 12.1
desta Carta-Convite, a Licitante vencedora que se recusar, sem justificativa, a
assinar o Contrato dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a contar do seu
recebimento, por caracterizar descumprimento total da obrigagdo assumida.

CAPITULO XIil
DAS DISPOSICOES GERAIS
13.1 A Licitante arcard com todos os custos relacionados a
preparacao e apresentacao das propostas, nao sendo a Prefeitura, responsavel por

esses custos, independente do resultado da licitagao.

13.2 Os Licitantes sao responsaveis pela fidelidade das informagdes
e dos documentos apresentados em qualquer época;

13.3 ¢ facultado a Comissao o direito de, em qualquer fase da
licitagcdo, promover diligéncias destinadas a esclarecer ou completar a instrugéo do
processo, inclusive procedendo visitas de inspecdo as instalagbes da(s)
empresa(s);
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13.4 a Prefeitura reserva-se o direito de discutir amplamente com a
Licitante, classificada neste certame, a Proposta Comercial apresentada, podendo
a mesma ser adequada, ajustada e redimensionada, conforme interesses e
entendimentos entre as partes;

13.5 a Prefeitura reserva-se o direito de revogar ou anular no todo ou
em parte, a presente Carta-Convite, por conveniéncia administrativa ou por
ilegalidade, sem que as Licitante caiba direito a reclamacédo ou pedido de
indenizagao de qualquer espécie;

13.6 a homologacao do resultado desta Carta-Convite ndo implicara o
direito a contratagdo dos servicos;

13.7 serda comunicada em tempo habil, por escrito, as empresas
convidadas, qualquer alteracdo que importe em modificacdo dos termos desta
Carta-Convite;

13.8 a participagdo na presente Carta-Convite implica aceitacao
integral e irretratdvel das normas e procedimentos nela previstos, inadmitida, a
qualquer titulo, a formulagdo de duvidas ou alegacbes de desconhecimento,
vencido o prazo fixado na Clausula anterior;

13.9 a presente Carta-Convite obedece as disposicoes das Politicas
Bésicas e Procedimentos de Aquisicbes do Banco Interamericano de

Desenvolvimento — BID e complementarmente da Lei n.® 8.666/93 e suas
alteragoes.

Gavides (GO), 20 de novembro de 2006
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CARTA-CONVITE N.°© 002/2006

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA



1. JUSTIFICATIVA

A obtencao de informacgdes de forma adequada, atendendo o propédsito de representagdo do
espaco fisico de forma atualizada e precisa, deve ser visto como uma possibilidade concreta e
nao mais como um desafio onde variaveis do tipo alto custo, inacessibilidade, falta de
recursos tecnoldgicos sejam predominantes.

Se com o estagio atual das geotecnologias; com a expectativa de estabilidade econémica e
crescimento do pais; com todas suas demandas por infra-estrutura; ndo avancarmos de forma
significativa nesta direcdo, devemos questionar para que serve entdo todo o aparato
tecnolégico oferecido pelo mercado.

A consagracao do uso de imagens nos mapeamentos € inegavel, e a oferta destas € muito
grande. Imagens orbitais com alta e média resolucdo espacial, radar, fotos aéreas estdo cada
vez mais disponiveis e acessiveis aos usuarios. Imagens aerofotogrameétricas resultantes de
vbos desde os mais baixos até os mais altos, variando entre as escalas 1:3.000 até 1:50.000,
associadas a scanner de alta resolugcédo possibilitam a obtencdo de pixel com resolugcao
espacial de 0,06 m ou 1,0m no terreno, resultando em precisées muito superiores aquelas
previstas no Padrao de Exatiddo Cartografica (PEC) para as diversas classes de cartas.

Obvio que ndo basta uma imagem o que se necessita é de um mapa ou uma ortofoto. Para tal
dispde-se de técnicas de rastreadores do tipo GPS, assegurando precisdes e facilidades
operacionais plenas, geracdo de MDTs (Modelos Digitais de Terrenos) por processos
automatizados do tipo correlacdo de imagens, ou ainda através de sensor a laser.

No caso dos municipios as acdes administrativas requerem ainda, a atualizacdo e
complementacdo dos seus cadastros multifinalitdrios e a gestdo espacial das acdes
administrativas.

Os dados cadastrais municipais levantando o uso do solo, a prestacao de servicos publicos
essenciais e a tributacao, fornecem os subsidios para um melhor controle do uso do solo,
melhor prestacdo de servigos essenciais e 0 estabelecimento de uma politica tributéria justa,
asseguram o desenvolvimento sécio-econdmico adequado e harmonioso.

Os servigos de cadastramento multifinalitario ora previstos, estéo alicergados na utilizagdo da
base cartogréfica, como apoio as atividades de campo na orientacdo e identificacdo dos
elementos a cadastrar nas quadras, na definicdo de areas dos lotes e edificagbes e medidas
lineares como de testadas e profundidade.

Tendo em conta que mais de 80% das informag¢des com que uma Prefeitura lida tem um
componente espacial ou geografico, é indispensavel georreferenciar essas informagoes, isto
€, associa-las a uma localizagdo num mapa da cidade. Essa localizagao s6 sera confiavel se o
mapa também o for, dai a necessidade de obtencdo da base cartografica digital da Prefeitura
de Gavides.

Entende-se ainda que somente com o tratamento integrado das informacoes, através de um
Sistema de Informacbes Georreferenciadas, a Administragcdo Municipal obtera um incremento
das receitas préprias municipais bem como sua manutencao através da definicdo das
responsabilidades sobre as bases de dados estabelecendo as formas de sua atualizacéo e
disponibilizagéo.

Esta iniciativa integra um projeto maior, o de modernizacdo administrativa e fiscal da
Prefeitura Municipal de Gavides financiado com recursos do Programa Nacional de Apoio a
Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM, oriundos do contrato de
empréstimo celebrado entre o Governo Brasileiro e o BID. O Programa visa criar condi¢coes

331



para as administragdes municipais alcangarem maior autonomia no financiamento do gasto
publico, através de receitas proprias, e melhorarem o desempenho de suas fungdes sociais,
especialmente no atendimento ao cidadao e ao contribuinte.

Cada vez mais 0os municipios tém que atender as demandas sociais de seus cidadaos, sendo
gue com a escassez de recursos isto serd possivel com a plena eficiéncia administrativa, que
além da melhora dos processos administrativos, passa pela racionalizacdo do gasto publico
municipal. Nesse sentido, € indispensavel espacializar ou mapear a realidade fisica e sécio-
econdmica da cidade, detectar em qual localizacdo geografica ocorrem os problemas e propor
acoes onde for necessario e/ou prioritario.

Tanto as informagbes cadastrais, e geograficas assim disponibilizadas como o proprio mapa
da cidade, devem ser completos, atualizados e precisos. Entretanto, as bases cartograficas
digitais que hoje sdo usadas em Gavides sdo em geral imprecisas, desatualizadas e/ou
incompletas, havendo, portanto, a necessidade de uma compatibilizagcdo das mesmas para
uma maior confiabilidade das informagdes.

Este projeto baseia-se nas mais avangadas técnicas de coleta e tratamento de informacdes
(aerofotogrametria, sistemas GPS, gerenciadores de bancos de dados relacionais, softwares
para CAD, base cartografica digital, softwares para sistemas de informacdes geogréficas),
implementando todos os produtos de forma compativel aos sistemas existentes, realizando a
devida transferéncia de tecnologia, de cada etapa do processo, aos técnicos da Prefeitura
Municipal de Gavides.

2. ANTECEDENTES

A Prefeitura Municipal de Gavides dispde de bases cartograficas digitais contratadas em
1990, no entanto, estas ndo representam mais a situacao atual de ocupacao do solo urbano
do municipio o qual passou por profundas modificacées ao longo dos ultimos anos.

Atualmente a Prefeitura se utiliza das imagens orbitais de alta resolugdo para algumas
aplicac6es bastante reduzidas, pois € notério que estas imagens apresentam boa resolucao,
que € capacidade do sensor de individualizar elementos graficos e definir o tamanho do pixel,
no entanto, ndo apresentam precisdo adequada, que € a exatiddo de uma coordenada
(posicao) de ponto na carta e sua posicao no terreno, necessdaria aos estudos da area de
planejamento urbano, célculos de areas para fins tributarios, projetos viarios, de saneamento
entre outros onde a intervengdo no espago exige responsabilidade dos profissionais
envolvidos, especialmente quando se observa a escassez de recursos, a fragilidade do meio
ambiente e o respeito ao cidadao.

O estudo levou a Prefeitura de Gavibes a decidir-se pela obtengcdo de uma nova base
cartografica digital. As bases existentes irdo servir apenas como referéncia de consulta na
reambulacdo e fornecerdo a toponimia inicial da nova base.

Verificadas as possibilidades tecnoldgicas para geracdo de bases cartograficas foi feito um
levantamento de pregos a nivel nacional. Com estas informagdes escolheu-se a metodologia
a ser utilizada na geracao da nova base cartografica de Gavides.

A area fisica de abrangéncia dos servigos ora licitados € a do Municipio de Gavites, numa
superficie aproximada de 700 km2. E importante salientar que o Municipio de Gavides possui
area urbana e rural e estd composto por aproximadamente 100 bairros.
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Quanto aos dados cadastrais ainda nao foi realizado no municipio um cadastro multifinalitario,
contendo todos 0s elementos necessarios para que o gestor publico pudesse criar, através de
um sistema informatizado, um modelo virtual da cidade real, sobre o qual fosse possivel
realizar diagnésticos e simulagdes quanto a eficiéncia das politicas publicas municipais a
serem implantadas e depois controlar os seus resultados, garantindo assim, a eficiéncia das
acbOes governamentais na obtencdo de melhoria na qualidade de vida da populagdo e no
desenvolvimento sustentado da cidade.

O ultimo recadastramento do municipio foi realizado em 1990, de modo parcial e sem a
devida integracdao com a base cartografica, nao sendo, portanto georreferenciado, dificultando
sua espacializacdo. Da mesma forma os produtos finais resultantes ndo possuem a
confiabilidade desejavel e ndo houve ao longo do tempo procedimentos adequados de
atualizacao.

Estas atualizac6es se fazem necessarias face a grande rapidez com que se alteram, dentro
da dindmica urbana, os elementos fisico-territoriais e sécio-econdmicos compreendidos nessa
base de dados. Sem exercer de forma eficiente a fiscalizagao e o controle sobre o solo urbano
e as atividades econOmicas, agrava-se o problema da atualizacdo cadastral, com reflexos
imediatos, sobre a arrecadacgao de tributos préprios e 0 ordenamento urbano das cidades.

Essa situacado tem se alterado com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, que impde
acOes consistentes nestas atividades como as previstas nesta contratagcao.

Quanto a Planta de Valores Genéricos (PGV) que tem por finalidade a fixacao prévia de
precos basicos unitarios dos terrenos e das edificacdes, para efeito de apuracdo do valor
venal do imével e do Imposto Predial e Territorial Urbano, a disponivel na Prefeitura de
Gavides € datada do ano 1990.

Com a elaboracdo e manutencdo atualizada da Planta de Valores Genéricos, podera a
administracdo municipal eliminar determinadas iniqlidades fiscais, pois tera condicdes de
padronizar e uniformizar critérios de avaliacdo imobiliaria, substituindo o subjetivismo do
agente tributador por um processo no qual serdo objetivamente considerados fatores
valorizativos ou desvalorizativos tanto para a avaliacao dos terrenos quanto das edificagdes.

3. OBJETO DA CONTRATAGCAO

O presente Termo de Referéncia tém por objeto prestar informagdes aos consultores visando
a elaboragdo de propostas para a contratagcdo de servigos de consultoria e engenharia,
envolvendo as atividades abaixo descritas e conforme especificacbes técnicas explicitadas
neste documento, para uma area urbana estimada em 400 km? rural de 300 km?2
aproximadamente 300.000 (trezentos mil) imdveis, 25.000 unidades mobiliarias e 13.000
logradouros:

- Recobrimento aerofotogramétrico na escala 1:8.000 (um para oito mil) colorido em uma
area urbanizada estimada de 400 kmz;

- Apoio terrestre (basico e suplementar) de 400 km?, para obtencdo de mapeamento na
escala 1:2.000 (um para dois mil);

- Aerotriangulacéo de 400 km?; para obtengdo de mapeamento na escala 1:2.000;
- Elaboracgao de ortofotos digitais coloridas na escala 1:2.000 de 400 km?;

- Restituicao estereofotogramétrica na escala 1:2.000 de 400 kmz?;

- Edigao gréfica para escala 1:2.000 de 400 km?;

- Reambulagao para escala 1:2.000 de 400 km?;
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- Recobrimento aerofotogramétrico na escala 1:20.000 (colorido) em uma &area rural
estimada de 300 km?;

- Apoio terrestre (basico e suplementar) de 300 km?, para obtencdo de mapeamento na
escala 1:5.000;

- Aerotriangulacao de 300 km?; para obtencdao de mapeamento na escala 1:5.000;

- Elaboragéo de ortofotos digitais coloridas na escala 1:5.000 de 300 km?;

- Edicao gréfica para escala 1:5.000 de 300 km?;

- Reambulacgao para escala 1:5.000 de 300 km?;

- Cadastro Técnico Imobiliario de 300.000 imdveis;

- Recadastramento de aproximadamente 13.000 (treze mil) logradouros;

- Recadastramento mobiliario de aproximadamente 25.000 (vinte e cinco mil) unidades;

- Georreferenciamento de 300.000 (trezentos mil) unidades imobiliarias e pontos cotados
planialtimétricos dos vértices de cada quadra.

- Elaboragdo da Planta de Valores Genéricos da area total do municipio, dando atencao
especial a area correspondente as 300.000 (trezentos mil) unidades imobilidrias do
recadastramento imobiliario.

Este Termo de Referéncia se enquadra entre as agdes passiveis de financiamento, previstas
no Projeto Ampliado do PNAFM — Gavides, no Grupo V — Administracdo Integrada ao
Controle Espacial, Componente: Geoprocessamento e Referenciamento.

A contratacao dos servigos previstos sera feita apés licitagdo na modalidade Carta-Convite do
tipo melhor técnica, com base no resultado do processo de pré-qualificagdo n® 002/20086,
realizado pela Unidade de Coordenacgao de Programas — UCP, do Ministério da Fazenda, com
a cooperacao do Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. A
realizacdo desta Carta-Convite obedecera ao disposto nos procedimentos para Licitacdo do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, na Lei n® 8.666/93 e suas alteragdes.

4. OBJETIVOS

O objetivo geral da contratacdo dos servicos previstos neste Termo de Referéncia é a
obtencao da nova base de dados (cadastrais e cartograficos) e a consecucao de instrumentos
que permitam sua complementacao, manutencao e sua posterior atualizacao.

Especificamente, os servigos e produtos finais deverao atender os seguintes aspectos:

e Precisao cartogréfica: a solugao deve se aproximar ou se possivel se enquadrar na classe
A do Padréo de Exatiddo Cartografica (PEC).

e Economia: sem prejuizo da precisdo, a solucdo deve ter o menor preco possivel,
procurando sempre a melhor relacédo custo-beneficio.

e Controle de qualidade: a Prefeitura de Gavides deverd ter condicbes de controlar a
qualidade dos servicos em todas as etapas contratadas.

e Prazo: deve-se procurar o0 menor prazo possivel para evitar desatualizacdo do produto
final com relagé@o a coleta dos dados.

e Atualizacdo: a solugéao deve prever meios para atualizagao posterior da base.

e Ampliacdo da base: a solucao deve permitir que a Prefeitura de Gavides, por si s6 ou



terceirizando servigos, possa ampliar a base por etapas e de acordo as suas prioridades.
e Base cadastral atualizada, possibilitando uma tributacao justa e adequada;
e Aumento de arrecadagéo.

Uma caracteristica fundamental da base de dados a ser gerada € a sua confiabilidade, por
isso a empresa contratada deve comprovar que possui um sistema de gestdo de qualidade
implantado e que sua metodologia de geracdo e de controle dos servicos € adequada aos
seus propoésitos e para assegurar a qualidade final dos produtos entregues.

Outro objetivo a ser perseguido € o de treinamento e capacitacdo do pessoal da
administracdo municipal para o uso e manutencao da base de dados gerada, devendo fazer
parte do escopo de servicos, a serem prestados pela empresa contratada, a transferéncia de
tecnologia e a sua participagao na capacitacao de pessoal.

A nova base de dados, cadastrais e cartograficos, devera permitir a troca e integracdo de
informacdes entre os diversos 6rgaos da Prefeitura Municipal e com as fornecedoras de
servicos e de infra-estrutura.

5. ETAPAS DOS TRABALHOS
Os trabalhos a serem executados terdo as seguintes etapas e atividades principais:

* Recobrimento aerofotogramétrico em cores, na escala de 1:8.000 (um para oito mil) de 400
km? (quatrocentos quildmetros quadrados) da area urbanizada, e na escala de 1:20.000, da
area rural de 300 km 2, do municipio de Gavides (GO).

¢ Restituicdo aerofotogramétrica digital planialtimétrica, na escala de 1:2.000 (um para dois
mil), e curvas de nivel de um (01) metro em um (01) metro, e obtencado de pontos cotados
planialtimétricos dos vértices das quadras da area urbanizada com aproximadamente 400
km? (quatrocentos quildmetros quadrados).

e Ortofotocartas planimétricas digitais na escala de 1:2.000 (um para dois mil) da area
urbanizada de 400 km? (quatrocentos quildmetros quadrados) incluindo a area industrial e
na escala de 1:5.000 de 300 km? compreendendo a &rea rural do municipio.

e Edicdo da altimetria gerando curvas de nivel de 01 (um) metro em 01 (um) metro.

e Recadastramento imobiliario de aproximadamente 300.000 iméveis, incluindo area urbana e
rural do municipio, recadastramento de aproximadamente 13.000 (treze mil) logradouros e
recadastramento mobiliario de aproximadamente 25.000 (vinte e cinco mil) unidades.

e Elaboracdo da Planta de Valores Genéricos da area total do municipio, dando atencao
especial a area correspondente as 400.000 (quatrocentas mil) unidades imobilidarias do
recadastramento imobiliario e a distincdo em termos de valores na area rural, industrial e a
avaliagdo da éarea total do municipio, definindo o valor da terra na area rural, industrial e de
areas especiais onde haja muita infra-estrutura implantada, as quais sao vistas como as
areas de grande crescimento.

e Georreferenciamento de 300.000 unidades imobilidrias e pontos cotados planialtimétricos
dos vértices de cada quadra.
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e Capacitacao do pessoal da administracdo municipal para o uso € manutencao da base de
dados gerada.

6. METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO E MODELO DE GERENCIAMENTO DOS
SERVICOS

A empresa proponente deve em sua proposta de trabalho explicitar a metodologia que
empregard na execugdo dos servicos, a qual devera estar compatibilizada com as
especificagdes técnicas definidas neste Termo de Referéncia e com as normas técnicas
usuais e aplicaveis, e que devera conter os critérios que utilizara na execugao dos trabalhos,
0s equipamentos, softwares e pessoal necessarios, o sistema de controle da qualidade a ser
empregado, cronograma contendo o0s prazos de execucao de cada etapa e sub-etapas e de
entrega dos produtos finais e um fluxograma mostrando a inter-relacdo entre as diversas
etapas dos trabalhos.

Uma vez contratada, a proposta apresentada pela empresa vencedora, mais o presente
Termo de Referéncia e as normas técnicas aplicaveis, serdo os referenciais para o processo
de acompanhamento, fiscalizacdo e controle dos servigos, a serem executados por pessoal
préoprio da Prefeitura Municipal de Gavides ou por profissionais por esta designados para
exercerem essa funcao.

Os responsaveis pelo processo de acompanhamento, fiscalizacdo e controle dos servigos
deverdo ser designados por ato da administragdo municipal e o0 exercicio dessa
responsabilidade compreende o acompanhamento dos servigos através de reunidées com a
Contratada, através do recebimento e analise dos relatorios periddicos, no maximo com
periodicidade mensal, que esta devera elaborar acerca do desenvolvimento dos trabalhos, da
inspecéo perioddica nos locais em que a Contratada estiver executando os servigos e, atraves
do recebimento e analise dos produtos parciais e finais entregues.

Para cada etapa dos servigos, a Proposta Técnica da LICITANTE devera apresentar:
a) Modelo de Gerenciamento dos Servigcos com a descricao detalhada de suas etapas.
* Sequiéncia dos trabalhos;

» Pessoal envolvido e suas fungdes, com comprovagdo do vinculo e experiéncia
quando for o caso, de acordo aos requisitos da Secao 11 deste Termo de Referéncia;

* Local de execugao dos servicos;

* Infra-estrutura disponivel no(s) local (is) onde os servicos serdao executados;
» Métodos, técnicas e ferramentas a serem utilizados;

* Obtencao, apresentacéo e entrega dos produtos.

b) Modelo de Gerenciamento dos Servigos descrevendo o modelo de gestdo que possibilite o
acompanhamento, controle e validacao por parte da CONTRATADA e da CONTRATANTE
quando for o caso.

* Procedimentos propostos para comunicacdo e formalizagcdo de decisGes entre as
partes;

* Principais pontos de controle interno da qualidade dos servi¢os;

» Procedimentos propostos para inspecado, testes e validagdo dos trabalhos, tanto
internamente como por parte da CONTRATADA,;
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» Procedimentos a serem adotados para agao corretiva e preventiva;
» Garantia oferecida sobre os produtos entregues;

 Treinamento e Capacitacdo dos usuarios dos produtos;

» Condigdes oferecidas para assisténcia pds-entrega dos produtos.

A CONTRATANTE se reserva o direito de acompanhar fisicamente qualquer etapa de
execugcao dos servicos e efetuar, a qualquer momento, controles parciais ou totais para
verificar o cumprimento das especificacdes técnicas descritas neste Termo de Referéncia,
solicitando, se for o caso, adocao das medidas corretivas ou preventivas correspondentes.

Adicionalmente aos relatérios parciais que deverao ser entregues na conclusao de cada etapa
dos servicos, a CONTRATADA devera apresentar relatérios trimestrais que mostrem o
andamento geral dos servigos contratados e apontem eventuais problemas, mudangas ou
atrasos com as devidas justificativas.

A Proposta deve levar em consideracao o interesse da CONTRATANTE em manter constante
comunicacao com a CONTRATADA, ndo sé para que esta acompanhe e fiscalize a execucao
dos servicos como para promover, na medida das possibilidades, uma transferéncia de
tecnologia que permita a CONTRATANTE conhecer as tecnologias utilizadas e lhe dé
autonomia para manter, ampliar, atualizar, manusear, armazenar ou simplesmente utilizar
adequadamente os produtos resultantes desta licitagao.

O contrato devera prever penalidades a Contratada para os casos de atrasos, parciais ou
finais, na entrega dos servicos ou por sua entrega fora das especificagdes contratadas.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos a Contratada devera ter uma programacao de
transferéncia de tecnologia a administracdo municipal, que devera possibilitar que esta, ao
final dos trabalhos, tenha servidores municipais capacitados a utilizarem plenamente o
material gerado e a darem curso ao processo de sua manutengao e atualizagao.

7. ESPECIFICAGOES TECNICAS

As especificagdes técnicas a seguir devem ser observadas pela Contratada na execugao dos
servigos, sendo aplicaveis também, no que couber, as normas vigentes e procedimentos
usuais para cada etapa de trabalho de modo a garantir a precisdo e qualidade dos servigos e,
especificamente deve a Contratada atender a seguinte legislagéo:

e Decreto-Lei n® 1177 de 21/06/71 - Dispde sobre o aerolevantamento em territério
nacional;

e Decreto-Lei n® 243, de 28 de fevereiro de 1967, que fixa as diretrizes e bases da
cartografia nacional e legislagdo complementar;

e Decreto n® 2278 de 17/07/97 — RAA - Regulamenta o Decreto-Lei n® 1177 de 21/6/71
que dispbe sobre aerolevantamento no territério nacional;

e Portaria n® 637-SC-6/FA-61 de 05/03/98 — IRA - Aprova as Instru¢gées Reguladoras de
Aerolevantamento em territério nacional;

e RPR 22, de 21/07/1983 — IBGE - Especificacdes e Normas Gerais para Levantamentos
Geodésicos no Territério Brasileiro;

e RPR 1/2005 — IBGE - Altera a caracterizacdo do Sistema Geodésico Brasileiro para o
SIRGAS - Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Américas;
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e NBR 14166, DE 30/09/1998 - Descreve os procedimentos para a implantagcdo de
Redes de Referéncia Cadastral Municipal;

e Decreto 89317, de 20/06/84 - Instrucbes reguladoras das normas técnicas da
cartografia nacional quanto aos padrdes de exatidao;

e Decreto n® 5.334 de 6/01/2005 - Da nova redacdo ao art. 21 e revoga o art. 22 do
Decreto n® 89.817, de 20 de junho de 1984, que estabelece as Instru¢cdes Reguladoras
das Normas Técnicas da Cartografia Nacional.

7.1 RECOBRIMENTO AEROFOTOGRAMETRICO
7.1.1 Aeronave, equipamentos, acessorios e materiais.

As fotografias deverdo ser tomadas com aeronave para esse fim adaptada, equipada com
camera aérea métrica, grande angular, de sistema ético isento de distorcbes, calibrada e
testada, tendo quadro focal de 23 x 23 cm e, ainda, possuir as seguintes caracteristicas:

- Sistema FMC (Forward Motion Compensation)
- Controlador automatico de recobrimento

- Mecanismo de integracdo ao GPS, que devera comandar o disparo da foto aérea,
conforme sua posi¢éo previamente planejada.

- Mecanismo de registro de coordenadas do centro perspectivo das fotos no momento da
tomada, através de rastreadores de GPS de dupla freqiéncia (L1 e L2), para a
realizacao do voo apoiado por GPS.

- Chassi com suspensao autonivelante e giroestabilizada.

- Objetivas com poder resolutivo igual ou superior a 80 linhas por milimetro e distor¢ao
inferior a 0,01 mm e,

- Acessorios, tais como filtros, exposimetros eletrénicos e magazines intercambiaveis de
reserva.

A distancia focal da camera devera ser de aproximadamente 150 mm (cento e cinqlienta
milimetros) para o recobrimento da &rea total do municipio, com exce¢ado da area central da
cidade (v6o em esc. 1:8.000) em torno de 20 km? (vinte quildmetros quadrados), para a qual a
distancia focal da camera devera ser de 300 mm (trezentos milimetros), a fim de permitir a
obtencao de melhor qualidade técnica na elaboracao das ortofotocartas, tendo em vista tratar-
se de area com edificios altos.

A aeronave devera possuir estabilidade, sustentacdo e autonomia de véo, e estar equipada
com piloto automatico e equipamento rastreador de satélites do Sistema NAVSTAR-GPS
(Navigation Satellite With Time And Ranging - Global Positioning System) para orientacdo do
véo.

Deverao ser utilizados filmes aéreos coloridos, comprovadamente dentro do prazo de validade
indicado pelo fabricante, de alto poder resolutivo de 125 linhas por milimetros e 0,004 de
polegadas de espessura.
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Filtros especiais deverdo ser utilizados, conforme recomendagdo do fabricante da camera e
do filme, de acordo com as condigdes atmosféricas reinantes quando da tomada das
fotografias.

e Execucgao do Vbéo Fotogramétrico
= Plano de V6o

A execucao do vbo fotogramétrico devera ser precedida da elaboragdo do Plano de v6o no
qual deverdo constar informagdes como:

o Area a ser sobrevoada

» Aeronave a ser utilizada

» Camera aérea e distancia focal do cone a ser utilizado

» Escala do véo

o Superposicao longitudinal das fotos: 60% * 5%

» Superposigao lateral entre faixas contiguas 30% + 5%

e Diregao do v6o

» Alturas e altitudes do v6o

» Tipo e marca dos filmes a serem utilizados

» Sistema de orientagdo do véo por rastreamento de satélites do sistema NAVSTAR-GPS
« Numero de faixas de v6o e niumero de fotografias planejadas

» Delimitacao e tracado das faixas de vbo com as respectivas coordenadas geograficas de
inicio e fim de cada faixa.

e Realizagdo do V6o

As fotografias aéreas deverao ser tomadas em dias claros, sem nuvens, no intervalo
compreendido entre 11 horas e 13 horas, com altura solar superior a 45° (quarenta e cinco
graus sexagesimais) do horizonte, a partir do plano de véo previamente elaborado e de
acordo com as seguintes especificacbes de execucao.

- Superposicao longitudinal de 60% com tolerancia de * 5%.

- Superposicao lateral entre faixas contiguas de 30%, com tolerancia de + 5%.
- Direcao do voo - leste-oeste ou norte-sul, a que for mais conveniente.

- Escalas das fotografias de 1:8.000 e de 1:20.000, com tolerancia de + 10%.

- Inclinacao do eixo 6tico da camera em relacéo a vertical do lugar - inferior a 32 (trés graus
sexagesimais) por faixa de vdéo e menor que 2° (dois graus sexagesimais), como valor
médio, para a totalidade da area.

- Deriva - inferior a 5° (cinco graus sexagesimais) para uma foto isolada e maxima de 2° (dois
graus sexagesimais) para o conjunto do voo.
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- Paralelismo - faixas de véo, o mais reto possivel e paralelas as suas adjacentes, sem
comprometimento da superposigao lateral.

- Em cada faixa de véo os pontos principais dos dois primeiros e dos dois ultimos negativos
deverao estar fora dos limites da area de cobertura.

- Quando houver interrupcéo na tomada das fotografias, em uma determinada faixa de véo, a
retomada da execucgao do véo devera ser feita de modo a garantir uma superposicao de, no
minimo, dois modelos estereoscopicos.

- Em cada série de trés fotografias a superposicdo comum nao podera ser reduzida a menos
de 90% das dimensdes laterais de cada fotografia por efeito de deriva.

- O tempo de exposicao devera garantir que o arrastamento da imagem seja inferior a 20 um
(vinte micromilimetros) na escala da fotografia.

- O vbo devera ser apoiado por GPS a fim de serem obtidas as coordenadas dos centros
perspectivos dos fotogramas.

® Processamento Fotografico
» Fotografias Aéreas

- O filme devera ser processado no prazo maximo de 15 dias apds a exposicao
- Cada rolo de filme devera conter as seguintes indicagdes:

- Nome da empresa responsavel pelo véo

- Tipo de aeronave e seu prefixo

- Condigdes meteoroldgicas do dia do voo

- Tipo, modelo e numero de série da camera aérea utilizada

- Distancia focal da camera

- Periodo do vbo

- Numero de identificacédo das faixas de voo

- Numero de exposi¢oes por faixa de voo

- Numero da autorizagéo do aerolevantamento do Ministério da Defesa

- Horério de inicio e de término da execugao de cada faixa de véo.

- O processamento do filme aéreo e de todos os seus subprodutos devera ser realizado em
laboratorio com condigées de temperatura e umidade relativa do ar controladas e com
equipamentos que garantam agua filirada e pressurizada durante toda a operacdo de
processamento.

- Os produtos quimicos deverdo ser armazenados em recipientes que nao provoquem
contaminagao.
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- O processo de revelacao devera ser automatico, garantindo a apresentacéo dos filmes com
densidade uniforme, auséncia de: halos, listras luminosas, marcas de eletricidade estética,
manchas, riscos, arranhdes ou sinais de desgaste.

- O indice de residuo de hipossulfito de sddio no filme revelado devera ser inferior a 20
miligramas por metro quadrado.

- A densidade dos negativos devera ficar situada entre os valores de 0,3 para a minima e 1,2
para a maxima.

- Apbés o processamento fotografico, a distancia entre as duas marcas fiduciais de cada
negativo, ndo devera apresentar diferencas superiores a 0,03% (trés centésimos por cento)
e nem outras alteragcdes dimensionais superiores a 0,2 mm (dois décimos de milimetro).

- As cépias deverdo ser uniformes em cor e densidade e deverdo apresentar um grau de
contraste que garanta que todos os detalhes registrados nos negativos sejam perfeitamente
definidos, tanto nas zonas de sombras quanto nas de tons vivos ou meios tons,

- Todas as copias, obtidas por contato, deverdo ser limpas e livres de manchas decorrentes
de produtos quimicos ou de sua manipulagado quando do processamento.

- Todas as informacg6es marginais, registradas no negativo no instante da tomada da foto,
deverao estar perfeitamente legiveis nas fotografias e constando do seguinte:

- Hora exata em que foi tomada a fotografia;

« Distancia focal calibrada da objetiva da camera;
« Marcas fiduciais;

- Data da fotografia;

« Numero da fotografia e nimero da faixa;

- Escala da fotografia;

« Imagem do altimetro e do nivel de bolha.

- No verso de cada fotografia devera constar, na forma de carimbo com tinta a prova d'agua, o
seguinte:

- Nome da empresa executante;

- Nome da contratante;

« Distancia focal da camera;

« Altitude média de voo;

- Escala aproximada da fotografia;

- Data (dia, més e ano) da tomada da fotografia.

- Do ponto central perspectivo de cada fotografia devera ser fornecido um arquivo digital com
as coordenadas latitude e longitude no sistema (SAD 69) e a altitude.

e Digitalizagao do Filme Aéreo



A passagem do filme aéreo da forma analdgica para o formato digital deverd ser feita por
digitalizagdo, em "scanners" fotogramétricos de precisdo, com as seguintes especificacdes
técnicas:

« Formato minimo de 24 cm x 24 cm

* Resolucao geométrica minima de 16 um (vinte e um micromilimetros)
» Resolucao radiométrica minima de 8 bits

o Precisdo de 5 um (cinco micromilimetros)

e Tamanho maximo de pixel de 21 um (vinte e um micromilimetros)

A digitalizacao devera ser feita com tratamento geométrico e radiométrico das imagens e
resolugcdo minima de 16 um (vinte e um micromilimetros).

¢ Fotoindices

Para a elaboracao dos fotoindices digitais, as fotografias digitalizadas deverdo ser montadas
em faixas e estas em blocos e em seguida reamostradas em escala aproximadamente 4
vezes menor que a escala original, isto é, escala de 1:30.000 para o véo em 1:8.000 e de
1:80.000 para o véo em 1:20.000. Os fotoindices deverao ser entregues em meio digital € em
papel fotografico semi-mate, peso simples, entelados e articulados em formato Af,
enquadrados por coordenadas geograficas e planos retangulares, através de cruzetas
desenhadas nos quatro cantos de cada folha. Deverdo constar em cada fotoindice as
seguintes informagoes:

+ Nome da empresa executante;
» Nome do contratante;
» Numero das fotos que o compdem;
* Numero das faixas;
» Escala das fotos;
» Escala do fotoindice;
o Data;
» Nome dos principais acidentes geograficos, naturais e artificiais;
+ Nome dos rios, rodovias, represas, aeroportos, principais parques e reservas;
» Referéncia ao norte geografico.
e Apoio Terrestre para os Mapeamentos e Ortofotos com os Véos em 1:8.000 e 1:20.000

As atividades de apoio de campo deverdo ser realizadas com o proposito de obtencdo de
coordenadas planialtimétricas de pontos do terreno, referenciados ao Sistema Geodésico
Brasileiro, em operacdes de apoio basico e apoio suplementar. As coordenadas assim
determinadas deverao ser utilizadas nos trabalhos de aerotriangulagéo, para a aquisicdo de
dados necessarios a determinacdo dos parametros de orientagdo dos modelos
estereoscopicos nos aparelhos e sistemas fotogramétricos digitais.
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O apoio terrestre devera ser realizado de acordo com as seguintes etapas:
¢ Planejamento do Adensamento do Apoio Basico.

» Devera ser feito o planejamento da distribuicdo dos vértices geodésicos que
comporao a rede do apoio basico. Esse planejamento devera se iniciar com a
coleta de dados referentes aos vértices e referéncias de nivel existentes na
area, para reconhecimento e comprovagdo das condigdes do estado de
preservagdo deles no terreno. Devera ser feita uma avaliagdo do estado e a
qualidade dos dados -cartograficos disponiveis na Prefeitura Municipal de
Gavibes e, no que diz respeito aos marcos ja implantados desde que a situacao
permita. Estima-se que haja aproximadamente 50 (cinglienta) pontos possiveis
de verificacdo para que a mesma possa estabelecer futuros projetos de
monitoramento.

> A coleta de dados novos deve ser executado em SIRGAS, devendo ser feita de
acordo com o6rgaos oficiais, especialmente ao responsavel pelo Sistema
Geodésico Brasileiro - IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e
principalmente avaliando e aproveitando os dados disponiveis na prefeitura.

e Execucgéo das Operagdes do Apoio Basico

» Deverdo ser determinadas coordenadas planialtimétrica dos vértices
planejados, referenciados aos marcos geodésicos (vértices e RRNN) de 12
Ordem do Sistema Geodésico Brasileiro, implantados pelo IBGE, existentes,
localizados e reconhecidos na area de trabalho.

> A determinacdo das coordenadas planialtimétricas dos vértices devera ser feita
por rastreamento de satélites do Sistema NAVSTAR - GPS (Navigation Satellite
Time And Ranging - Global Positioning System), pelo método estatico
diferencial, com um minimo de trés rastreadores geodésicos de duas
freqiéncias (L1 e L2).

» Devera ser garantida precisdo minima de 1:100.000, para as coordenadas a
serem determinadas.

¢ Rede de Referencia Cadastral

Devera ser implantada uma rede de vértices com densidade minima de 1 (um) marco a cada
10 km? na &rea rural e 1 (um) a cada 3 km? na area urbana. Deverdo ser definidos das
coordenadas dos pontos cotados planialtimétricos nos vértices de cada quadra existente no
perimetro urbano, bem como aquelas com informacées geométricas ndo conforme com
ocupacoes regulares.

¢ Prescricées Técnicas Para a Execuc¢ao do Apoio

» As coordenadas dos marcos poderdo ser obtidas através do rastreamento de
satélites do sistema NAVSTAR-GPS, com receptores geodésicos de duas
frequéncias (L1 e L2) no modo estédtico — fase da portadora, que garantam
precisdo minima de £+5mm +2ppm na determina¢do das componentes dos raios
vetores definidos pelas estagoes.

» As leituras com GPS serao feitas com PDOP minimo de 2 e maximo de 5 e taxa
minima de observacado de 15 segundos.
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As operag0es de rastreamento deveréo ser realizadas utilizando-se a técnica de
posicionamento estéatico relativo, em que 2 ou mais receptores fixos observam o
mesmo satélite. A determinacdo de um ou mais Vértices Base sera feita a partir
do rastreamento de 2 vértices distintos da Rede Geodésica Fundamental, de
forma a verificar a confiabilidade da rede na regiéo.

A partir do(s) Vértice(s) Base todos os marcos da rede deverdao ser
determinados com a formacado de figuras geométricas fechadas (poligonos),
para obtencao de parametros de controle.

A determinacado das cotas dos marcos da Rede Planialtimétrica de Referéncia
sera realizada através de nivelamento geométrico, que devera ter inicio e fim
em referéncias de nivel (RRNN) de 12 Ordem, do IBGE, ou em referéncias de
nivel que tiverem a mesma origem e precisao.

O transporte de cotas sera feito em circuitos fechados com erro maximo de
fechamento inferior a 8 mm k'2, onde k € o comprimento do circuito expresso
em quilémetros.

Para o nivelamento deverao ser realizadas visadas com medidas
aproximadamente equidistantes avante e a ré, com lances onde a distancia nao
ultrapasse os 100m.

O mapa geoidal relativo da area devera ser elaborado em escala adequada a
partir do rastreamento de referéncias de nivel (RRNN) de 12 Ordem do IBGE ou
dos vértices da Rede Planialtimétrica de Referéncia.

As cotas ortométricas dos vértices da rede altimétrica de referéncia deverao ser
obtidas a partir do conhecimento do desnivel geoidal, interpolado do mapa
geoidal relativo.

O rastreamento para, no minimo, 5 (cinco) satélites, com elevagcdo minima de
159, boa configuracdo geométrica e PDOP de 2 (dois) a 5 (cinco), devera ser
feito pelo tempo necessario para resolugdo das ambiglidades, porém nunca
inferior a 01 (uma) hora por estagao.

A centragem e o nivelamento da antena do rastreador GPS deverdo ser
verificados antes e depois de cada sessédo de observagao e, da mesma forma,
devera ser feita, com leitura ao centimetro, a medi¢cdo da altura do centro de
fase da antena.

A taxa de observagdo devera ser de, no minimo, 15 segundos e deverao ser
evitados locais de materializagdo de vértices sujeitos as interferéncias para os
sinais GPS.

Nao deverd ser ultrapassada a distancia de 20 km (vinte quildbmetros) entre as
estacdes base e as itinerantes, e devera ser feito o fechamento das figuras
geométricas interligando estacoes.

Deverao ser determinados pontos em numero suficiente para atender as
necessidades das operacdes do apoio suplementar e da aerotriangulacao.

O registro das observagbes deverda ser feito em formulario apropriado e
padronizado onde deverao constar:

- Data (dia, més, ano);
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- Nome da estacao;

- Numero da estagao;

- Numero de série do receptor, gravador e antena;
- Numero da sesséo;

- Duracgao da sesséo de observacao;

- Altura da antena (inicio e fim das observacoes);

- Tempo, de comeco e fim do intervalo de observacdo de uma constelagcao
especifica de satélites;

- Constelacao de satélites observados;
- Dados meteoroldgicos e as épocas de observagdes correspondentes;
- Nome do operador;

- Observagdes relativas ao rastreio: perda de um sinal de um satélite,
satélite com angulo de observagcdo muito baixo, valor alto do fator de
diluicdo da precisao, etc;

- Observagoes relativas a problemas com o equipamento;
- Croqui de localizacao da estacao;
- Memorial descritivo da estacao.

» Os dados observados nas sessdes de rastreamento deverdo ser processados
em computador com software que utilize a dupla diferenca de fase.

e Célculo do Apoio Basico

» As coordenadas geodésicas obtidas no Sistema WGS-84 deverdo ser
transformadas para o Sistema SIRGAS e calculadas em plano - retangulares, na
projecao cartografica UTM (Universal Transversa de Mercator), especificamente
em LTM.

» O ajustamento da rede dos pontos determinados no campo devera ser feito
tendo como referéncia as coordenadas de um vértice fundamental do IBGE (12
Ordem) existente na area do trabalho.

» Os dados de campo deverdo ser processados em computador com software
especifico e 0 ajustamento das coordenadas devera ser feito pelo método dos
minimos quadrados.

» Para cada ponto, apds o ajustamento, devera ser emitido um relatério contendo
monografia, itinerario de acesso, coordenadas e desvio padrao.

e Execucéao das operacdes do Apoio Suplementar
O apoio suplementar de campo devera determinar as coordenadas planialtimétricas de um

conjunto de pontos do terreno, nitidos e identificaveis nas fotografias aéreas, necessérios para
a execugao das operagdes fotogramétricas de aerotriangulacdo (apoio fotogramétrico). A



determinagédo dessas coordenadas devera ser feita por rastreamento de satélites do sistema
NAVSTAR-GPS e referenciadas aos pontos do apoio basico, observando-se o seguinte:

» Os pontos de apoio suplementar deverdo ser escolhidos em coincidéncia com
acidentes naturais ou artificiais do terreno, como bifurcacées de caminhos,
cruzamento de cercas, muros e outros. Sempre que for conveniente, marcos do
apoio a serem implantados poderdo coincidir com os pontos do apoio
suplementar.

» Os caélculos e ajustamento das coordenadas dos pontos de apoio suplementar
seguirdo as mesmas prescricoes de calculo da densificacdo do apoio basico e
deverdo ser feitos com os mesmos processadores e softwares.

> As coordenadas altimétricas do apoio terrestre béasico e suplementar,
determinados por GPS, deverado ser calculadas e ajustadas com base no mapa
geoidal da regido, que devera ser referenciado as altitudes das RRNN do IBGE
existentes na area do trabalho.

> Se necessario, devera ser feito nivelamento geométrico, com precisdo de 10 mm
~J K no apoio basico, e com precisdao de 20 mm ~ K no apoio suplementar.

e Monumentalizacao

> A materializacdo dos vértices devera ser feita com implantacdo de marcos de
concreto tronco piramidais com base inferior quadrada de 20 cm de lado, base
superior quadrada de 10 cm de lado e altura de 60 cm, com tragco 2:3:4 e
afloramento de 5 cm acima do solo natural. A densidade destes pontos deve ser
aproximadamente um ponto a cada 03 (trés) quildmetros quadrados na area
urbana e um ponto a cada 10 quildbmetros quadrados na area rural.

» Todos os marcos deverao ter fixados no seu topo uma chapeta metélica de latdo
ou bronze, com raio ou dimensdes e identificacdo especificadas pela
contratante.

» Quando for necessario o uso de pinos de metal, os mesmos deverao ter 8 cm de
comprimento e cabeca de 2 cm de raio e deverdo ser fixados em bases de
concreto estavel.

¢ Aerotriangulacao - Aerofotos 1:8.000 e 1:20.000

Para complementar a orientacdo dos modelos estereofotogramétricos nos aparelhos e
sistemas fotogramétricos, devera ser realizada a operagcdo de aerotriangulagdo que ird
permitir a obtengcdo das coordenadas dos pontos do apoio fotografico. Essa atividade devera
ser digital e realizada com as fotografias digitalizadas.

¢ Planejamento da Aerotriangulacao

O planejamento da aerotriangulacdo devera ser iniciado com a revisdao do apoio de campo
para verificar se as prescricbes e especificacbes de precisao foram atendidas na
determinacgao das coordenadas na operacao de apoio terrestre.

Apbs essa verificacao, devera ser elaborado um esquema geral da aerotriangulacdo, em meio
digital e respectiva cépia em base estavel, no qual deverao constar:
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« Os modelos, as faixas e o0s blocos de aerotriangulagdo com seus numeros de
identificacao;

« Os limites dos modelos estereoscdpicos;
- Os pontos de ligagao e enlace com os respectivos numeros;
- Os pontos fotograficos anteriormente existentes e os determinados no campo;
. Os vértices de 1% ordem existentes na area.
e Preparacao para a Aerotriangulacao
A distribuicao dos pontos fotograficos devera ser feita do modo seguinte:

> No minimo 3 (trés) pontos de enlace deverdo ser escolhidos nas areas comuns
a 3 (trés) fotografias sucessivas de cada faixa, sendo 1 (um) ponto no nadir e 1
(um) ponto no meio de cada area de recobrimento entre faixas;

> Deverao ser escolhidos pontos situados no nivel d'agua dos rios e lagos, se
existirem, para controle e verificacdo de compatibilidade com o escoamento
normal das aguas.

e Execucgao da Aerotriangulacao

» A execucgdo da aerotriangulagéo digital devera ser feita em estagdo de Sistema
Fotogramétrico Digital nas trés fases do processo: preparagdo dos blocos,
medicdo, calculo e ajustamento. Para isso, deverdo ser dados de entrada no
sistema: as imagens digitais dos fotogramas, os pontos de controle, os
elementos da camera aérea e dos centros de projecao das exposicoes.

» O Sistema devera fazer a preparacao dos blocos ligando as faixas, transversal e
longitudinalmente.

> A medicédo dos pontos de ligagéo devera ser feita automaticamente, dando como
resultado coordenadas imagem de alta precisdo. Apdés a medicao, um relatério
devera ser emitido indicando as areas onde a correlagdo das imagens nao
atingiu a necessaria precisdo de medida.

> Os pontos de controle deverdo ser medidos num processo semi-automatico,
onde o operador mede a posicdo do ponto numa imagem e, simultaneamente,
esse ponto é transferido para as imagens adjacentes.

> Apo6s o término da medicdo, o ajustamento em bloco das coordenadas devera
ser feito pelo software especifico fotogramétrico.

> Para cada bloco ou faixa de aerotriangulacao, devera haver saida impressa do
computador com todos os dados intermediarios e finais, tais como:

- Diferenca entre as faixas;
- Diferenga nos pontos de apoio;

- Croquis representando os valores orientados das diferencas planimétricas e
altimétricas;



Desvio padrdo caracterizando as exatiddes intermediérias e definitivas;
Método e programa de compensacao utilizados;

Desenvolvimento das operagoes;

Justificativa da escolha ou recusa de pontos de apoio suplementar de campo;

Relacdo das coordenadas UTM dos pontos determinados

Considerando a quantidade de pontos de ligacdo e sua importancia na execugao da
aerotriangulagdo, os procedimentos especificados deverdo ser rigorosamente controlados
através de graficos, croquis e marcagdes em copias fotograficas em papel.

Na medicdo, calculo e ajustamento final da aerotriangulagdo, devera ser obtida uma
discrepéancia maxima individual dos residuos dos pontos de apoio suplementar de:

XY

TZ

Onde:

TXY:

TZ

J(AX* + Ay*) < 50 microns na escala da foto;

Az < 30 microns na escala da foto;

tolerancia nos eixos x e y;

tolerancia no eixo z.

» Como resultado da aerotriangulagédo devera ser apresentado relatério contendo:
Esquema da aerotriangulagéao

Listagem do célculo e ajustamento, com inclusdo dos elementos necessérios a andlise
dos resultados.

Relacao das coordenadas UTM dos pontos determinados na aerotriangulacéao

¢ Restituicao Estereofotogramétrica Digital na Escala de 1:2.000

> A restituicdo estereofotogramétrica planialtimétrica (numérica) devera ser
executada através do registro de dados em meio digital, obtidos diretamente de
informagdes provenientes de sistemas fotogramétricos digitais da restituicdo. O
registro das coordenadas (X,Y,Z) devera ser feito em metros, com precisdo de
duas casas decimais.

Deverao ser delimitadas as areas de alagamentos, industriais e retroporto.

> A restituicdo estereofotogramétrica devera ser realizada em niveis de
informagdes, a fim de possibilitar sua utilizagdo isoladamente, ou em diversos
conjuntos, tendo em vista a utilizaggo em um Sistema de Informacoes
Geogréficas - SIG.

Grupos de Niveis de Informagéo

| — Grupo de Informagdes Urbanas

- retroporto;
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- divisas visiveis dos lotes;
- areas industriais representadas pelos principais edificios;

- arruamentos (vias pavimentadas com meio-fio e sem meio-fio, vias ndo pavimentadas com
meio-fio e sem meio-fio, vias projetada e em construgéo, caminhos e trilhas);

- rodovias federais e estaduais (pavimentadas e ndao pavimentadas);
- acostamentos;

- ferrovias;

- pontes, bueiros, viadutos, tuneis, trincheiras, galerias, passarelas;
- toponimia dos elementos anteriores

- Edificagbes publicas e privadas

Il — Grupo de Informagdes Hidrograficas

- alagamentos;

- rios e riachos perenes e intermitentes, corredeiras, cachoeiras;

- lagos, lagoas, represas e agudes, permanentes e periddicos, alagados, brejo e mangue;
- valas, drenos, canais;

- barragens de terra, de concreto e de pedra;

- toponimia dos elementos anteriores

[ll — Grupo de informacgdes altimétricas

- pontos cotados de aparelho;
- cotas de curva de nivel;
- curvas de nivel mestras de um (01) em um (01) metro;
- pontos de campo;
- Passagem de nivel;
- Bifurcacgao e intersegdes de estradas;
- Pico de elevagéo;
- Campo de pouso;
- Areas planas;
- Depressoes;
- Cabeceiras de pontes;
- Margens de lagos, lagoas, agudes e represas;
- Rios principais (no nivel d’agua e nas margens);
- Detalhes importantes dentro da cidade.
IV — Grupo de informacbes complementares
- numeracgao codificada da folha;
- coordenadas geograficas geodésicas dos cantos da folha;
- malha de coordenadas plano-retangulares do sistema UTM;
- marcos geodésicos, RRNN e pontos cotados;



- legenda das convengdes cartograficas;

-dados variaveis (nomenclatura oficial e simplificada, convergéncia meridiana, declinagao
magnética, croqui de articulacao da folha, etc.).

As polilinhas que representam os niveis de informagdes deverdo ser tracadas exclusivamente
usando-se segmentos de reta, ndo sendo permitida a utilizacao de arcos, circulos ou elipses.

Quando houver polilinhas ou pontos que forem comuns de elementos diferentes, estes
deverao coincidir analiticamente e constar do registro de todas as entidades participantes da
coincidéncia.

As curvas de nivel deverao ser tragadas de forma continua - polilinhas (segmentos de linhas).
A interrupcao das curvas para insercao da cota devera ser feita usando traco tipo invisivel, a
ser definido posteriormente com a aprovacao da contratante. Nos trechos onde as curvas de
nivel se sobrepdem as edificagdes, estas deverao ser tracejadas.

Quando as curvas mestras se aproximarem menos de 1 mm (um milimetro), as curvas
intermediarias poderao ser interrompidas.

Os pontos cotados através de coordenadas (X,Y,Z), obtidos por aparelhos restituidores,
deverdo ser langados nos lugares onde o relevo do terreno ndo tiver sido definido
suficientemente pelas curvas de nivel, assim como em cada vértice das quadras urbanas.

¢ Arquivos Digitais - Preparagéo para uso em Geoprocessamento

Os arquivos digitais existentes, gerados nas operagdes de restituicdo estereofotogramétrica,
deverao passar por uma fase de preparacao, a fim de tornar possivel seu uso em Sistemas de
Informagdes Geograficas, observando-se as seguintes prescricoes:

> As entidades quadras, edificacdes, divisas de lotes identificaveis e/ou obtidas
dos elementos do cadastro, pracas, acudes, lagos, lagoas, alagados e outras,
formadas por polilinhas dando como resultado poligonos fechados, deverao
necessariamente ter fechamento analitico, apresentando coordenadas iniciais e
finais numericamente idénticas.

» Para os limites das entidades ndo complementares definidas fisicamente, nao
devera se aplicar a exigéncia da coincidéncia analitica das coordenadas iniciais
e finais.

» As poliinhas e pontos comuns de objetos diferentes deverdo coincidir
analiticamente e constar do registro de todas as entidades participantes da
coincidéncia.

» Os poligonos contiguos deverdo ter os lados comuns analiticamente
coincidentes.

» Considera-se Quadra o poligono fechado que tem como limites os lados dos
lotes, edificados ou ndo, com frente para o logradouro publico, distinguindo-se
assim a propriedade publica (rua) da propriedade privada (lote).

» Todos os detalhes planimétricos e altimétricos deverdo ser registrados em suas
trés dimensdes (X,Y,2).

> Todos os arcos e feicOes circulares ou elipticas deverao ser representados
através de segmentos de reta.
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» Os pontos isolados, como postes, torres e outros, deverdo apresentar
coordenadas X,Y,Z.

» O eixo dos logradouros devera ser representado por polilinha com a devida
insercéo de nos.

» Os segmentos de linhas que pertencerem a setores fiscais adjacentes, portanto
segmentos comuns, deverao ser coincidentes analiticamente.

» Quando, para um mesmo nivel de entidade, existirem poligonos internos a outro
poligono, deverd ser feita a divisdo deste poligono externo de modo a nao
existirem poligonos internos.

e Ortofotocartas Digitais Planimétricas nas Escalas de 1:2.000 e 1:5.000

As ortofotocartas planimétricas a serem geradas, na escala de 1:2.000, com as fotografias
digitalizadas do véo em 1:8.000, na &rea urbanizada de 400 km? e na escala de 1:5.000, com
as fotografias digitalizadas do véo de 1:20.000, na area total de 300 km? do municipio,
deverdo ser obtidas em estacdes fotogramétricas digitais tendo por suporte os modelos
digitais do terreno DTM - (Digital Terrain Model).

= Modelo Digital do Terreno (DTM)

» Os Modelos Digitais do Terreno deverao ser obtidos por correlagdo de imagens
em estacoes fotogramétricas digitais.

> A densidade de pontos dos modelos digitais do terreno devera ser compativel
com o relevo do terreno e com as escalas de 1:2.000 e 1:5.000, respectivamente
as areas de trabalho urbanizada e rural.

¢ Geragao das Ortofotocartas Planimétricas Digitais em 1:2.000 e 1:5.000

» A retificacdo diferencial da imagem deverad ser feita com programas
computacionais em sistemas fotogramétricos digitais especializados.

> A operagdo devera consistir na retificacdo geométrica e na interpolagcéao
radiométrica, para ser obtido o nivel de tonalidade do pixel na ortoimagem.

> Para o processamento de imagem, o programa devera permitir o tratamento dos
seguintes parametros:

Ajuste radiométrico

Niveis de contraste

Homogeneizacao das imagens

Juncédo de imagens para verificagao da ligacéo entre folhas adjacentes.

> Antes da geracdo das ortofotocartas finais, deverao ser realizadas plotagens
preliminares em plotter a jato de tinta para aprovacao pela Prefeitura.

» As ortofotocartas finais deverdo ser obtidas por plotagem em plotter a jato de
tinta, com resolugdo minima de 600 dpi, em papel semi-gloss e deverao conter
as seguintes informagoes:
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- Escala gréfica e numérica

- Data do vbo e da edi¢do da ortofotocarta

- Articulacéo das folhas

- Dados do sistema de projecéo (UTM)

- Datum horizontal e datum vertical

- Declinagao magnética e data de referéncia

- Convergéncia meridiana no centro da folha

- Fator de corregéo linear (k)

- Coordenadas planas do Sistema UTM

- Coordenadas geogréficas dos cantos da folha e dos paralelos e meridianos do
reticulado UTM

- Numero de cédigo da folha

- Entidade executora

- Entidade contratante.

¢ O arquivo digital final devera ter o formato TIFF (Tag Image File Format).

¢ Reambulagdo de Campo

A reambulagédo deverd ser feita no campo, tendo como base as plotagens das restituicoes
digitais dos mapeamentos e das ortofotocartas, visando a:

>

>

Classificar os acidentes naturais e artificiais, compativeis com a escala de
planta, que tenham que constar nos produtos finais dos mapeamentos.

Esclarecer as duvidas sobre detalhes visiveis nas fotografias, e de dificil
interpretacdo durante a restituicéo.

Coletar a toponimia oficial de acidentes naturais, de cursos d'agua e de
logradouros publicos.

Identificar as principais edificacdes, como edificios publicos e particulares,
hospitais, escolas, aeroportos, centros esportivos, loteamentos, templos
religiosos, cemitérios, oleodutos, shopping centers e outros.

> A Prefeitura Municipal de Gavides, fornecera a localizagdo dos principais prédios

publicos municipais, para fins de constar na restituicao digital.

¢ Edicao Grafica Digital do Mapeamento e do Ortofotomapeamento

» Revisado e Edigao

Na insercdo de informacées complementares ou corregcdes de toponimia, resultantes da
reambulacdo, o0s arquivos digitais gerados na operacdo de restituicido deverao ser
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complementados e, se necessario, corrigidos a partir dos dados reambulados no campo,
utilizando-se para isso estagdes graficas. computadorizadas e software apropriado.

Os arquivos digitais dos modelos restituidos e revisados deverao ser editados em dois tipos
de recortes, a saber: recortes por Setor Fiscal, visando sua utilizacdo em aplica¢des para a
gestao tributaria, e em recortes por folhas do Sistema Cartografico Convencional na escala
1:2.000, destinados a plotagem.

» Recortes por Setor Fiscal e Zoneamento (Uso do Solo)

Os arquivos digitais recortados por Setor Fiscal e Zoneamento deverao obedecer aos limites
oficiais dos setores a serem fornecidos pela Prefeitura Municipal de Gavides.

No caso do limite do setor ndo coincidir com logradouro publico (limite acompanhando
corrego, faixa de dominio da linha de transmissao, limite de propriedade e outros), a polilinha
representando quadra devera ser fechada, seguindo a quadra fiscal e ndo a quadra real.

Durante a edicao final e etapas anteriores, deverdo ser verificadas a compatibilidade e a
continuidade de detalhes com os setores fiscais.

Devera ser fornecida a Prefeitura uma colecdo de arquivos digitais e suas respectivas
plotagens, para verificacoes, antes da plotagem final e entrega dos arquivos digitais.

> Recortes por Folha do Sistema Cartografico Convencional (SCC)

No caso dos recortes do SCC, os arquivos digitais revisados deverao ser editados segundo
uma selecao de niveis a ser fornecida pela Prefeitura.

Cada recorte do arquivo (folha SCC) devera ser inserido numa mascara padrao onde constem
as seguintes informagoes:

- Dados do sistema de projecao (UTM);

- Datum horizontal e vertical,

- Escalas grafica e numérica;

- Periodo do voo;

- Data da restituicao, da reambulagéo e da edigao;

- Articulacao das folhas;

- Quadro das convengdes cartograficas;

- Declinagcao magnética e data;

- Convergéncia meridiana e coeficiente de formagao linear para o centro da folha;
- Coordenadas geograficas geodésicas dos cantos da folha;

- Coordenadas plano-retangulares UTM do reticulado;

- Classificacado da Carta: "Classe A";

- Fotos utilizadas na elaboragao da folha: véo, faixa e numero das fotos;

- Numero de codificacao da folha;

- Entidade executora;

- Entidade contratante.

¢ Arquivos Digitais
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» Os arquivos digitais individuais, por setor fiscal, deverédo ser integrados em um
unico arquivo, sem sobreposicéo ou falta de areas.

» Os arquivos individuais, recorte por recorte, deverao poder ser integrados em
um unico, sem sobreposicao ou falta de area.

¢ Plotagem do Mapeamento e das Ortofotocartas - Escala 1:2.000 e 1:5.000

> As plotagens preliminares deverdo conter todas as informagdes referentes ao
recorte da folha (mascara padréo).

> Para as plotagens finais devera ser utilizado papel couché ou similar.

> As plotagens finais e as plotagens preliminares dos arquivos digitais das folhas
SCM deverao ser realizadas em plotter de alta precisdao, a jato de tinta, com
resolugcdo minima de 300 dpi e 16 milhdes de cores.

» As ortofotocartas em 1:2.000 e 1:5.000, deverdo ser plotadas em papel semi-
gloss e os arquivos digitais deverao estar no formato TIFF.

¢ Qualidade dos Servigos

Os produtos resultantes deste mapeamento s6 serdo aceitos uma vez que obedegcam,
segundo sua exatidao, aos critérios de Classificacdo das Instru¢ées Reguladoras das Normas
Técnicas da Cartografia Nacional Classe “A” e do controle de qualidade auditado pela
Prefeitura.

7.2 NORMAS E INSTRUGCOES ~PARA A EXECUCAO DOS SERVIGOS DE
RECADASTRAMENTO IMOBILIARIO

7.2.1 Cadastros
¢ Planta de Referéncia Cadastral (PRC)

A Planta de Referéncia Cadastral, na escala de 1:5.000, devera ser obtida a partir de reducao
do mapeamento em escala 1:2.000, complementada por plantas de loteamento, onde houver
necessidade. Nas areas rurais serado utilizadas as ortofotos em escala 1:5.000.

Essa planta devera recobrir 0 universo do municipio, dando atencdo a area de 300.000 a
serem recadastradas, o que sera a base para receber a codificagdo de quadras, dando ainda
énfase as areas rurais e industriais.

A PRC devera conter, entre outros, os seguintes elementos:

* Numero da planta;
« O contorno das quadras;

» As construcdes de referéncia (escolas, hospitais, edificios publicos, principais industrias e
outras de grande importancia);

» Os logradouros, vias de acesso, estradas e caminhos;
» Divisédo de setores fiscais;
» Hidrografia;
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» Articulagcéo das folhas e quadro de convengodes;

o (Codigo de quadras;

» Toponimia dos principais elementos representados.

A elaboracdo da PRC, em 1:5.000, obtida a partir de redugcdo do mapeamento
aerofotogrameétrico na escala de 1:2.000, devera compreender o seguinte:

o Delimitagado do perimetro urbano;

» Codificagéo das folhas;

» Compatibilizagdo com as plantas de loteamento, arruamento ou de atualizacao existentes;
» Complementacao da toponimia;

» Limites dos setores;

» Codificacado de quadras.

Esses detalhes serdo vetorizados sobre as ortofotos nas &reas ndo abrangidas pela
restituicao digital.

A Planta de Referéncia Cadastral devera registrar referéncias notaveis na area geografica por
ela coberta, além de ser a base para a codificagdo dos iméveis, quadras e logradouros.

¢ Planta de Quadra

A planta de quadra devera ser o elemento cartografico essencial ao recadastramento da
unidade imobiliaria.

Devera ser elaborada com base no mapeamento digital em 1:2.000, ou as ortofotos,
complementada pelas plantas de loteamentos, arruamentos e glebas existentes,
compatibilizadas com os elementos cartograficos e o banco de dados do cadastro referencial
existente na Prefeitura.

A planta de quadra devera se constituir na unidade minima dos elementos cartogréaficos do
cadastro multifinalitario. Devera cobrir todo universo tributario.

e Cadastro de Logradouro

O cadastro de logradouros devera ser formado por um banco de dados com todas as vias
publicas existentes na area a ser cadastrada.

Em principio, todos os logradouros existentes no universo tributério, que abrangera o cadastro
multifinalitario, possuem seus respectivos cddigos. Portanto, aqueles que estiverem corretos
deverdo ser transcritos automaticamente para o cadastro multifinalitario e aqueles que por
qualquer motivo estiverem fora da metodologia deverao ser reordenados. Os logradouros que
forem identificados no decorrer dos trabalhos deverdo ser cadastrados dentro da metodologia
a ser utilizada.

Para todos os logradouros deverao ser identificados inicio e fim e identificacdo dos trechos
que por eles sdo compreendidos.

¢ Informagdes dos Logradouros
As informacdes dos Logradouros deverao ser, basicamente as seguintes:

» ldentificag&o do logradouro:
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cédigo do logradouro;

nome do logradouro;

trecho do logradouro e acumulagdo métrica;
Inicio e fim do logradouro.

> Caracteristicas

Tipo de pavimentacao;

Drenagem:;

Separador fisico (canteiro central / mureta ou gradil)
Numero de pistas de rolamento;

Numero de corredores de trafego.

e Cadastro de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servigos e Mobiliario Urbano

Este cadastro devera ter a fungdo de identificar a infra-estrutura, os servicos e o mobiliario
urbano, por face de quadra.

= Informacdes de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servigcos e Mobiliario Urbano.

As informacdes de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servicos e Mobilidrio Urbano, serdo
registradas em todas as faces de quadras existentes no universo a ser cadastrado. Devera
permitir o cruzamento das faces com o logradouro por meio eletrénico.

Devera conter as seguintes informagdes:

» Carater geral:

Data do preenchimento;
Cédigo de servico (excluséo, alteragao, incluséo);
Pesquisador.

» ldentificag&o do logradouro:

Nome do logradouro;
Cédigo do logradouro.

» Caracteristicas e Infra-estrutura da Face de Quadra

Abastecimento de agua;
Esgotamento sanitario;
Rede de iluminagéo publica;
Rede de energia elétrica;
Rede de comunicagéo.

» Servicos e Mobiliarios Urbanos:

Coleta de lixo;
Varricao;
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o  Containers de lixo;

o Lixeiras de calgada;

e Ponto de 6nibus (paradas e abrigos);
 Ponto de taxi;

o  Estacionamento;
Seméforos de pedestres;
o  Telefones publicos;

o Caixa de correio;

. Hidrantes;

 Bancas de revista;

o  Caixas eletrbnicos.

e Cadastro Imobiliario

A fase de levantamento cadastral imobiliario sera precedida pela definicdo, em conjunto, entre
as partes (contratante e a contratada), do modelo do boletim cadastral, observando-se o que
esta estabelecido no Cdodigo Tributario Municipal.

Em seguida, imediatamente antes de sua aplicacdo em campo, devera ser feita uma
simulacao, a fim de otimizar o proprio modelo e sua metodologia de aplicacédo, atendendo as
caracteristicas peculiares da cidade.

Devera ser elaborado, um manual de procedimentos que orientara a execucao do cadastro
imobiliario, redigido de forma clara e de facil absor¢do, contemplando todos os itens da
pesquisa.

Todas unidades imobiliarias deverdo ser geocodificadas com as respectivas chaves dos lotes
e, quando existir mais de uma unidade imobilidria no mesmo lote, a cada uma delas sera
atribuida a mesma chave, porém variando a unidade.

¢ Boletim de Informacbes Cadastrais — BIC

Devera ser feito o levantamento dos dados cadastrais dos imdéveis, com base nas informacdes
coletados em campo.

Para o levantamento de dados, devera ser adotado a metodologia de coleta eletrénica das
informacdes que se constituira no registro feito através de programa instalado em pequenos
computadores de mao denominados PDAs (Personal Digital Assistant). O programa devera
ser carregado nos PDAs com os dados cadastrais referentes aos iméveis que serdo
atualizados em campo, mantendo a ordem das informacdes conforme os atributos constantes
dos Boletins de Cadastro Imobiliario. O processo de selegdo das quadras (arquivos
magneéticos) deverao ser carregados em cada PDA para atualizagdo em campo e, devera ser
feito utilizando sistema informatizado instalado em um Desktop para a organizagdo dos
servigos de recadastramento, envio e recebimento dos dados com transmisséo via cabo USB
ou serial com os PDAs.

O sistema devera ser desenvolvido para atender as necessidades de tratamento e preparagéo
dos dados, conforme fluxo das atividades apresentadas.
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Exp%rFa_r Dados Sistema de Recebimento de
Pref. asicos Dados
+ (AlfaNuméricos)

Agles:

1) Verificar o formato

2) Verificar estrutura dos dados
3) Verificar integridade dos dados

Solicitar Re- Aceitar os Carg,a _Dados
envio dos Dados Dados Basicos

Fluxo das Atividades para Recebimento de Dados

As principais fungdes a serem disponibilizadas para uso em campo séo:

- Atualizagédo das divergéncias do imdvel, tais como: nome do logradouro ou nimeros de
porta;

- Incluséo de novos logradouros ou novos numeros de portas;

- Identificacdo da testada do terreno, desmembramentos e unificagées de imoveis;

- Criticas no momento do levantamento;

- Envio e recebimento de mensagens ou instrugées de procedimentos;

- Envio e recebimento dos dados atualizados;

- Estabelecimento do roteiro de trabalho.
A obtencdo das areas devera ser baseada em processos fotogramétricos com a
confirmacao/complementacdo em campo dos dados necessarios: subdivisdo (identificagédo)

das unidades, confirmagdo do numero de pavimentos e medicdo das edificacdes, para o
posterior célculo automatizado.

O servigo de cadastro devera ser efetuado tomando como base algumas referéncias basicas
do banco de dados cadastral existente, ou seja: localizacdo do imoével, areas, nome do
proprietario, cédigos dos imoveis.

O cadastramento devera se feito por processo de varredura para todos os iméveis previstos.
Os boletins cadastrais (em meio digital) deverao conter, basicamente, os seguintes atributos:
» Dados Cadastrais

o (Cdbdigo de servico;

o (Cdbdigo de cobranga;

» Inscrigao cartografica / imobiliaria (Lotes/sub-lote/unidade);
o (Cdbdigo de logradouro;

« Area para impressdo dos dados do cadastro referencial;

e Controle da Quadra;
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o Classe - para definicao de aliquota.
» Dados do Contribuinte / Proprietario e de Enderegamento do Imével

e Dados do Contribuinte;
» Nome do contribuinte / proprietario / solidario;
 Fone/ Fax do contribuinte / proprietério / solidario.

» Localizagdo do imével

e  Logradouro / Numero / Distrito / Zona de Uso;

. Complemento / Nome do edificio ou condominio (conjunto ou loteamento) /
Bairro / Cep.

» Dados de enderecamento de entrega

e Logradouro / Numero;
e«  Complemento / Bairro / Cep / UF.

» Dados do Terreno

o Area do terreno
o Profundidade
. Testada 1

. Testada 2
. Testada 3
. Testada 4

»  Situacao do terreno

e« Formado terreno

o Delimitagéo do terreno

e  Topografia do terreno

e  Superficie do terreno

» Condigcao de ocupagéao do terreno
»  Categoria de propriedade

»  Situacao patrimonial

o Captacéo de agua
 Confinantes

» Dados da Edificacao

«  Area construida do imével
e Uso da edificagéao

» Tipo da edificacado

« Padrao da edificagao

« Conservagao
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o  Caracteristica da edificacdo
 Quantidade pavimentos da edificacao
e  Tratamento de lixo

e Cadastro Mobiliario (Atividades Econ6micas)
= Boletim de Atividades Econdmicas

O Boletim de Atividades Econémicas devera ser o elemento basico para atualizagdo dos
dados relativos aos estabelecimentos utilizados para finalidade nao residencial.

Para todas as unidades imobilidrias, cujo uso for diferente de residencial, ou seja: comercial,
industrial, e servigos, sera aplicado o Boletim Cadastral Atividades Econémicas.

Os estabelecimentos ja cadastrados na Prefeitura receberdo uma ficha de atualizacado de
dados para preenchimento. Os ndo cadastrados receberdo uma ficha de cadastramento de
dados para preenchimento e para posterior recolhimento e encaminhamento a Prefeitura
Municipal de Gavides.

O Boletim (em meio digital) devera ser constituido basicamente pelos seguintes atributos:
» Dados Cadastrais

o (Cddigo de servico
Data

Espago para serem impressos os dados cadastrais do atual cadastro de
atividades para posterior conferéncia em campo.

» Tipo do contribuinte (natureza juridica)
e Inscri¢cdo Imobiliaria

e Inscrigdo Municipal

» Inscrigdo Estadual

» Nome ou Razéao Social

» Sigla ou expresséo de fantasia

» CNPJ/CPF do contribuinte

» (Cddigo de atividade

» Descricao da atividade macro

» Descricao da atividade fim

» Condicao da atividade na ocasido da visita

» Dados de enderegamento

o (Cddigo do logradouro
+ Nome do logradouro
e Numero do imovel

o Complemento

e Fone/Fax/e-mail



= Fechamento dos Cadastros
As acgdes do sistema de cadastramento deverao se concentrar em:

¢ Receber Dados Cadastrais

e Criticar e Validar Dados Recebidos

¢ Inserir Novos Dados

e Alterar e Atualizar Dados

e Consistir Dados

e Gerar Relatérios

¢ Impressao de Documentos Cadastrais

e Exportar Dados

Carga Dados |weesmmsssmssomsersers,
Béasicos

Acles: B
i 1) Receber Dados Cadastrais :
i 2) Criticar Dados Recebidos

Coletores de &os ¢ 3) Validar Dados Recebidos
Eletrénicos Exportar Dados i 4) Inserir Novos Dados
f4 i 5) Alterar e Atualizar Dados
Portateis i 6) Consistir Dados

i 7) Gerar Relatérios
i 8) Exportar Dados

'

[Exportar Dados Finais ]

u

Fluxograma da exportacao de dados
e Compatibilizagao Final dos Dados

A compatibilizagéo final devera consistir na verificagdo dos dados processados no cadastro,
com as ultimas informagdes existentes no cadastro referencial.

7.3 ELABORAGAO DA PLANTA DE VALORES GENERICOS (PVG)

A base cartografica da PVG devera ser obtida a partir do mapeamento digital, na escala de
1:5.000, da area urbanizada do municipio.

A Planta de Valores Genéricos, a ser elaborada tera por finalidade permitir uma melhor
aplicagao dos principios de justiga tributaria, além de incrementar a arrecadagao do Imposto
Predial e Territorial Urbano (IPTU), simplificar os processos expropriatarios e viabilizar os
estudos de planejamento urbano.

A metodologia para sua elaboracéo devera constar das seguintes etapas.

e Setorizacao da Cidade
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Apbs uma cuidadosa vistoria de toda area de 400 km? da &rea urbana e de expansao urbana,
a ser trabalhada, compreendendo aproximadamente 300.000 (trezentos mil) unidades
imobilidrias, e com auxilio das plantas de zoneamento, loteamentos e de equipamentos
urbanos, deverédo ser determinadas as regides que apresentam homogeneidade quanto ao
uso e ocupagao do solo, ao padrdao de construgado, as dimensdes dos lotes, a ocorréncia de
determinados equipamentos urbanos, e a densidade de ocupacao.

Ao final dessa andlise fisica, e enquadramento nas zonas avaliatérias definidas pelas normas
vigentes, deverdo ser estabelecidas dimensdes tipicas de lotes para um determinado
aproveitamento econémico, e deverdo ser definidos, para cada zona, a respectiva situacao
paradigma que devera abranger:

o Testada de referéncia para os lotes;

e  Profundidades minimas e maximas dos lotes;

 Topografia e tipo de solo;

. Melhoramentos publicos (aqueles que predominam na area em questao);

«  Sistema de transporte publico.

Na medida do possivel, deverdo coincidir os limites dessas zonas homogéneas com
elementos bem definidos fisicamente, tais como: ruas, avenidas, linhas férreas, cérregos etc.

¢ Pesquisa de Elementos Comparativos

Devera ser a etapa fundamental de todo o trabalho, pois exigirA um grande numero de
amostras colhidas no mercado imobiliario de Gavides.

Deverao ser coletados os dados mais recentes, porém, em algumas regides, estes poderao
ser escassos, 0 que podera motivar a utilizagdo de dados mais antigos.

Em algumas zonas, onde houver escassez de terrenos, podera ser necessario recorrer a
amostras com benfeitorias, quando deveréo ser descontados, do valor total do imovel a parte
referente a construcao e o fator de comercializagédo, obtendo-se o valor do terreno como valor
residual.

As fontes de informagédo consultadas deverdo ser os anuncios de jornais e os dados
fornecidos pelas imobiliarias.

Os dados referentes a cada terreno pesquisado deverdo ser langados em planilhas, onde
basicamente deverado constar os seguintes campos:

. Fonte de informacéo;

o Data da pesquisa;

+ Tipo da pesquisa: oferta, transagcéo ou opiniao;

. Localizacdo do imoével: rua, numero, bairro, quadra, lote, exigindo uma
compatibilizagdo com plantas de loteamento;

«  Area e dimensdes;

Formato: regular ou nao;

o  Situacao: esquina, mais de uma frente ou meio de quadra;
o  Topografia: plano, declive ou aclive;

»  Superficie: seco, alagadi¢o ou brejoso;
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. Melhoramentos publicos: agua encanada (AE) e esgoto (ES), luz domiciliar (LD);
iluminagé@o publica (IP), pavimentacédo (PAV), guias e sarjetas (GS) e telefone
(TEL);

. Preco e condi¢cdes de pagamento.

No caso de amostras com benfeitorias, deverdo constar ainda as caracteristicas e dimensodes
das construgdes, inclusive aquelas obtidas em vistoria.

Havera casos em que deverao ser utilizadas as plantas de loteamento para se obter as exatas
dimensdes e localizagdes dos lotes e as plantas de equipamentos urbanos, para se completar
as informagdes sobre os melhoramentos publicos e, ainda, dados referentes a topografia e
superficie, aproveitando as informagdes fornecidas pelo levantamento aerofotogramétrico.

e Calculo do Valor Unitario Basico

Por mais homogénea que seja uma zona, nem todos os elementos comparativos coletados
poderao ter todas as caracteristicas fisicas idénticas as da situagdo paradigma estabelecida
para aquela zona.

As ofertas de comercializacdo nem sempre serdo contemporaneas, isto é, suas datas de
ocorréncia poderao nao coincidir com a data base fixada para a Planta de Valores Genéricos.

As formas e condi¢coes de pagamento em cada caso poderdo apresentar diferencas: a vista,
em pagamentos iguais ou em parcelas diferentes.

Em vista disso, sera necessario proceder a homogeneizagdo das amostras para que se
permita compara-las. Tal processo compreendera a transformacado de precos a prazo em
precos a vista; a atualizacao desses valores para a data base da planta; a consideracao da
elasticidade natural de ofertas; a correcdo quanto as caracteristicas geométricas (testada e
profundidade) e situacao (esquina ou frentes multiplas) e a ponderacdo quanto a topografia,
superficie, melhoramentos publicos e servicos de conducéo e transporte.

Obtidos os valores unitarios, dessa forma homogeneizados, devera ser necessario analisa-los
dentro do contexto das zonas homogéneas fisicas determinadas na fase de setorizagao.

Com o auxilio da planta de localizacdo das pesquisas, deverdo ser redefinidas aquelas zonas
delimitadas naquela fase, gerando agora as zonas homogéneas definitivas, entendidas como
aquelas que possuirdo o mesmo valor unitario basico.

e Langcamento dos Valores por Face da Quadra
O langamento dos valores unitarios deverd obedecer a quatro fases:

1% fase: Langamento do valor unitario basico de cada zona corrigido pelo fator de
ponderacao;

2% fase: Ajuste dos valores nas fases contiguas de zonas, por intermédio de interpolagéo de
valores e analises de amostras;

3% fase: Correcao em virtude da existéncia de pdlos de valorizagdo principal e secundarios,
com a aplicagdo de interpolagéo, fatores estatisticos, fatores locais e andlise de
amostras que nao entrarao no calculo do valor unitario basico da zona.

4% fase: Simulagtes de calculo dos impostos no sistema de processamento da Prefeitura.
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Na elaboracéo da Planta de Valores Genéricos deverado ser observadas as normas do IBAPE
(Instituto Brasileiro de Avaliagées e Pericias de Engenharia) e as da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas) e o nivel de precisdo a ser obtido sera o “Normal”. Todos os
conceitos utilizados no trabalho deverao estar consubstanciados no Laudo Genérico Basico.

Deverdo ser observados também os preceitos estabelecidos na legislacdo tributaria da
Prefeitura de Gavides.

8 PRODUTOS FINAIS ESPERADOS PARA CADA ETAPA

e Da Cobertura Aerofotogramétrica

* 1 (uma) copia do Plano de V6o Analitico e 1 (uma) cépia do Plano de Véo Gréfico
sobre original de Cartas Topogréficas, das coberturas em 1:8.000 e em 1:20.000.

= 01 (uma) colecao de fotografias coloridas no formato 0,23 x 0,23 m, em papel semi-
mate, peso duplo, na escala média de 1:8.000 e 1:20.000. Além das informacdes
capturadas durante sua obtencgao, as fotografias deverdo ser identificadas com o nome
ou sigla da CONTRATANTE, nome ou sigla da empresa executora, nome do Projeto
(PNAFM), més e ano de execugdo, escala média, numero de faixa e numero da
exposicao, marcas fiduciais e coordenadas do centro da fotografia. O papel das fotos
definitivas devera ser de alto poder resolutivo, semi-mate duplo.

* 01 (uma) colecdo em midia CD-ROM contendo as fotografias aéreas coloridas
escanerizadas em formato TIFF.

* 01 (um) fotoindice colorido executado em escala 1:30.000 referente ao véo de 1:8000
e 1 (um) fotoindice 1:80.000 refrente ao vdo na escala de 1:20.000, entelado e dobrado
nas mesmas dimensdes das fotos aéreas, e respectivo arquivo magnético em midia
CD-ROM. No foto-indice devera ser langada a toponimia dos principais acidentes
naturais e artificiais, os nomes dos bairros de Gavides, enquadramento e coordenadas
geograficas, numero das faixas e das fotos, referéncia do norte magnético, escala,
nome da CONTRATANTE, nome da empresa executora e mapa de localizacdo.

* Relatério técnico conclusivo dos trabalhos desenvolvidos nesta etapa.

e Da Implantacao de Veértices da Rede Planialtimétrica de Referéncia

» Relagdo de todos os marcos da rede de vértices geodésicos implantados no
municipio, com as respectivas monografias relativas as caracteristicas dos
monumentos e as descri¢cdes das localizagdes e dos itinerarios de acesso, incluindo
fotografia do local de implantagéo.

= 1 (uma) copia do esquema geral, em escala adequada, de localizagdo dos vértices
implantados, em meio digital, e respectiva copia em material de base estavel, tipo
poliester.

» Marcos implantados conforme as especificagdes técnicas da Segado 7 deste Termo de
Referéncia e materializados por pinos ou chapas metalicas de latdo ou de bronze com 3
cm de raio, devidamente identificadas, cravadas em rocha ou cal¢adas ou afixadas no topo
de marcos de concreto armado, de formato tronco-piramidal, com dimensées minimas de
30 cm x 20 cm x 60 cm, trago 2:3:4. O marco devera ficar aflorado pelo menos 10 cm da
base e esta a 5 cm do solo, apds a implantacdo. A chapa de aluminio devera conter, pelo
menos, o n? do marco, o nome da instituicado contratante e as inscricoes “Protegido por
Lei”. Quanto as outras informagdes, a CONTRATADA devera apresentar um modelo da
chapa para posterior aprovacdo da CONTRATANTE.
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» Relatério técnico contendo a descricdo das atividades desenvolvidas, relacdao dos
vértices implantados e, para cada vértice, uma monografia com o nome da estagéo e do
ponto, localizagdo, numero da linha de nivelamento, cédigo da folha de mapeamento e sua
respectiva escala, numero da faixa e foto onde se apresenta, meridiano central, sistema de
projecdo, origem do sistema de projecdo, coordenadas (latitude, longitude), datum
horizontal, altitude geométrica e ortométrica, datum vertical, marcos intervisiveis, croquis,
fotos de localizagao e itinerario de acesso.

» Arquivos em formato raster contendo as fotografias digitais dos marcos implantados.

e Do Apoio Terrestre e Aerotriangulagcao

» Esquema geral da aerotriangulagdo com localizacao dos pontos de apoio.

= 1 (uma) copia do esquema geral da aerotriangulagdo, em meio digital e respectiva copia
em material de base estavel, tipo poliester, no qual deveréo constar:

- Os modelos, as faixas e os blocos de aerotriangulagdo com os respectivos numeros de
identificacao;

- Os limites dos modelos estereoscopicos;

- Os pontos de ligagao e enlace com os respectivos numeros;

- Os pontos fotograficos anteriormente existentes e os determinados no campo.

« Listagem contendo as leituras dos pontos por modelo, processamento dos célculos,
erros residuais e valores finais ajustados.

* Relatério técnico conclusivo dos trabalhos desenvolvidos nesta etapa contendo
relacao das coordenadas UTM e altitude dos pontos de apoio suplementar.

¢ Da Restituicdo Estereofotogramétrica

* 01

« 01

01

(um) conjunto de arquivos em CD-ROM em formatos CAD (a ser definido),
com toda a informagao vetorial restituida. Um arquivo para cada folha da
articulacdo estabelecida e um arquivo contendo toda a area restituida, no
formato, com a moldura, legenda e simbologia definidos pela
CONTRATANTE. Os tipos de entidades gréficas, tracos, cores e niveis ou
layers de informacgao serao oportunamente definidos pela CONTRATANTE.

(uma) colegdo de plantas do mapeamento planialtimétrico em base tipo
gloss paper ou similar, obtidas por plotagem colorida em impressora a jato
de tinta, com resolugdo minima de 600 dpi (pontos por polegada), no
formato e com moldura, legenda e simbologia previamente definidos pela
CONTRATANTE, tendo como fundo as imagens correspondentes das
ortofotocartas.

(uma) planta contendo toda a area do mapeamento planialtimétrico em
escala 1:20.000 sobre papel tipo gloss paper JSO24 ou similar, obtida por
plotagem colorida em impressora a jato de tinta, com resolu¢cdo minima de
600 dpi (pontos por polegada), no formato e com moldura, legenda e
simbologia previamente definidos pela CONTRATANTE.

1 (uma) colecdo de minutas da restituicao dos planos de informacdées devem ser
superpostos as ortofotocartas, com detalhamento a ser definido, em papel sulfite, para

analise;

» 1 (uma) colegao de arquivos digitais, em CD-ROM, caracteres ASCII, em formato DXF;

365



» 1 (uma) colecao de arquivos digitais em CD-ROM, caracteres DGN;

» 1 (uma) coépia do arquivo digital de articulacdo dos setores em formatos DXF e DGN.

e Reambulagcdo de Campo
A colecdo de minutas da restituicdo e fotos aéreas utilizadas na reambulagéo (originais).

¢ Arquivos Digitais

« Arquivos Digitais por Setor Fiscal para fins de gestao tributaria;

« Arquivos Digitais por Folha do Sistema Cartografico Convencional;
« Arquivo Digital inico (com toda restituicao);

« Ortofotocartas em 1:2.000 e em 1:5.000;

» 1 (uma) colegdo de arquivos digitais, em CD-ROM no formato TIFF das ortofotocartas
em 1:2.000;

» 1 (uma) colegé@o de arquivos digitais, em CD-ROM no formato TIFF das ortofotocartas
em 1:5.000;

» 1 (uma) colegéo de plotagem em Semi-gloss das ortofotocartas em 1:2.000;
» 1 (uma) colegao de plotagem em Semi-gloss das ortofotocartas em 1:5.000;
« Relatério técnico conclusivo dos trabalhos desenvolvidos nesta etapa.

¢ Da Geragéo das Ortofotocartas

*+ 01 (um) conjunto de arquivos em CD-ROM com as orotofotocartas coloridas
georreferenciadas, em formato TIFF, GeoTIFF, TFW, WMF ou qualquer outro formato
oportunamente indicado pela CONTRATANTE em func¢ao do software a ser utilizado.

* 01 (um) conjunto de arquivos em CD-ROM em formatos CAD (DWG e DGN),
contendo o Modelo Digital do Terreno (MDT) de todos os trechos trabalhados.

* Relatdrio técnico conclusivo dos trabalhos desenvolvidos nesta etapa.

¢ Do Recadastramento Imobiliario

» Documento contendo o Planejamento detalhado das atividades de
recadastramento imobiliario;

» Documento contendo os novos critérios para classificacdo do padréo tipo de
construgao;

> Boletins de Informagdes Cadastrais - BIC devidamente preenchidos, revisados e
controlados;

» Arquivo em meio digital contendo os Cadastros;

» Manual de Instrugdes de Levantamento Cadastral Imobiliario.

e Cadastro de Logradouro

O cadastro de logradouros, devera ser formado por um banco de dados com todas as
vias publicas existentes na area a ser cadastrada.

Em principio, todos os logradouros existentes no universo tributario, que abrangera o
cadastro multifinalitario, possuem seus respectivos codigos. Portanto, aqueles que
estiverem corretos deverdo ser transcritos automaticamente para o cadastro
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multifinalitario e aqueles que por qualquer motivo estiverem fora da metodologia
deverdo ser reordenados. Os logradouros que forem identificados no decorrer dos
trabalhos deverao ser cadastrados dentro da metodologia a ser utilizada.

Para todos os logradouros deverdo ser identificados inicio e fim e identificacdo dos
trechos que por eles sdo compreendidos.

e Informagdes dos Logradouros
As informacdes dos Logradouros deverao ser, basicamente as seguintes:

¢ |dentificagéo do logradouro:
e codigo do logradouro;
e nome do logradouro;

e trecho do logradouro e acumulagéo métrica;

Inicio e fim do logradouro.
Caracteristicas
e Tipo de pavimentacéo;
e Drenagem;
e Separador fisico (canteiro central / mureta ou gradil)
e Numero de pistas de rolamento;
e Numero de corredores de trafego.
e Cadastro de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servigos e Mobiliario Urbano

Este cadastro devera ter a funcdo de identificar a infra-estrutura, os servigcos € o
mobiliario urbano, por face de quadra.

¢ Informagdes de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servigcos e Mobiliario Urbano

As informacdes de Face de Quadra, Infra-estrutura, Servicos e Mobiliario Urbano,
serdo registradas em todas as faces de quadras existentes no universo a ser
cadastrado. Devera permitir o cruzamento das faces com o logradouro por meio
eletrénico.

e Cadastro Mobiliario (Atividades Econémicas)

O Boletim de Atividades Econdmicas devera ser o elemento basico para atualizagao
dos dados relativos aos estabelecimentos utilizados para finalidade nao residencial.

Para todas as unidades imobilidrias, cujo uso for diferente de residencial, ou seja:
comercial, industrial, e servicos, sera aplicado o Boletim Cadastral Atividades
Econ6micas.

Os estabelecimentos ja cadastrados na Prefeitura receberdo uma ficha de atualizagéao
de dados para preenchimento. Os ndo cadastrados receberdo uma ficha de
cadastramento de dados para preenchimento e para posterior recolhimento e
encaminhamento a Prefeitura Municipal de Gavides.

As especificagcOes abaixo visam orientar a forma como os servigos ora em licitagao
deverao ser executados.
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- 01 (um) jogo de Plantas de Referéncia Cadastral na escala de 1:5.000, apresentadas em
papel e um arquivo digital em CD-ROM.

Arquivos digitais contendo:
- Plantas de Quadras

Boletins Cadastrais das Unidades Imobiliarias

Boletins de Face de Quadras, Infra-Estrutura e Mobiliario Urbano

Boletins de Logradouros

Arquivos digitais processados referentes aos cadastros imobilidrio, mobiliario, logradouros,
nome e face de quadra, e, compativeis com os sistemas e bancos de dados existentes na
Prefeitura do Municipio de Gavides.

Banco de dados contendo as chaves do cadastro imobiliario relativas ao georreferenciamento
dos imdveis.

Relatério Final de Execugéo.

¢ Planta de Valores Genéricos

- Planta de Valores Genéricos, na escala 1:5.000, apresentada em papel e arquivo digital,
em CD-ROM, correspondente.

- Arquivo digital da PGV gravado em CD-Rom com todos os valores por face de quadras e
os das construcbes por tipo categoria, devidamente consistidos e a ponto de
processamento.

- Relatério das atividades realizadas.

- Arquivo digital contendo todas as pesquisas de valores de referencia, devidamente
homogeneizada.

- Laudo Genérico Basico.
- Colecgéao de plantas na escala 1:5.000 com os valores devidamente identificados.

9 PRAZOS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Os servicos deverao ser executados no prazo maximo de 15 (quinze) meses, a contar da
respectiva Autorizacdo de Aerolevantamento expedida pelo Ministério da Defesa, sendo que
0s servicos deverao ser iniciados no prazo maximo de 5 (cinco) dias da emissdo daquela
Autorizagao.

No caso das condi¢des atmosféricas, notadamente chuva e/ou nebulosidade, ndo permitirem
a realizacdo do vbo imediatamente apos a obtencdo da respectiva licenga, o prazo final
podera ser prorrogado a pedido da CONTRATADA por um tempo ndo maior ao tempo em que
prevalecerem, de forma continua, as causas que impedirem a realizagéo do véo.

Os prazos se iniciam e vencem em dias de expediente normal da Prefeitura de Gavioes.

A LICITANTE devera incluir na sua Proposta Técnica um Cronograma Fisico de execucao dos
servigos, destacando o inicio, término, duracdo e entrega de produtos para cada Etapa e
Atividade, sem nenhuma referéncia de precos. As Etapas deverdo ser as mesmas ou sub-



etapas das descritas na Secéo 5 deste Termo de Referéncia.

Ja na Proposta Comercial da LICITANTE deverd constar um Cronograma Fisico-Financeiro
que detalhe os prazos parciais de cumprimento de cada etapa das atividades, permita avaliar
a evolugdo mensal das diversas etapas de trabalho e os desembolsos mensais para
pagamento dos servigos.

O Cronograma devera prever a entrega dos produtos esperados para cada etapa assim que
0s servigos correspondentes forem finalizados.
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9.1 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

MESES
ETAPAS

1

2

3

4

5

6

7

10

11

12

13

14

15

Levantamento Aerofotogramétrico

1.1 Mapeamento em escala 1:2.000

Mobilizacdo da aeronave e Plano geral

V6o em escala 1:8.000

Apoio de campo

Aerotriangulacao

Restituic&o digital na escala 1:2.000

Ortofotocartas na escala 1:2.000

Reambulacao

Edicao

Produtos Finais

1.2 Mapeamento em escala 1:5.000

Recobrimento aerofotogramétrico
colorido na escala 1:20.000

Apoio de campo

Aerotriangulacao

Ortofotocartas na escala 1:5.000

Edicao

Produtos Finais

Reducdo do mapeamento em escala
1:2.000 para 1:5.000

2. Cadastros

Cadastro Imobiliario

Cadastro Mobiliario

Cadastro Logradouros

Georreferenciamento dos imoveis

3. Planta de Valores Genéricos

VALORES PARCIAIS %

12

10

10

10

10

VALORES TOTAIS %
ACUMULADOS

12

22

32

42

52

60

68

76

84

88

90

92

94

96

100
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10 LOCAL DE EXECUGAO

Na sua Proposta Técnica, a LICITANTE deverd indicar o enderego exato dos locais onde
serdo executados os servicos nas suas diferentes etapas. A Proposta também esclarecera
quais atividades serao realizadas total ou parcialmente na cidade de Gavides.

Na etapa de execugdo dos servigos, a CONTRATADA devera faciltar o acesso da
CONTRATANTE as instalag6es indicadas, informando assim que ocorrer qualquer alteracao
nos locais fisicos de execugcao dos mesmos.

11 QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA TECNICA DA LICITANTE

Mesmo estando habilitada pelo processo de pré-qualificacdo n® 002/2006, realizado pela
Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP e o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, a LICITANTE devera comprovar qualificacdo, experiéncia e
capacidade técnica para executar os servicos ora em licitacdo, de maneira que sua proposta
possa ser avaliada comparativamente com as das demais LICITANTES conforme os critérios
estabelecidos na Secao 12 deste Termo de Referéncia.

Para comprovar sua qualificagcdo técnica, experiéncia e capacidade, a LICITANTE devera
incluir na Proposta Técnica os seguintes documentos:

* Registro ou inscrigao junto ao Ministério da Defesa (Antigo EMFA — Estado Maior das
Forcas Armadas) como executante de todas as fases do aerolevantamento no territério
nacional, conforme Art. 5 da Portaria n® 637-SC-6/FA-61 de 05/03/98 e Decreto n®
2.278/97.

* Certificado de Matricula e de Aeronavegabilidade fornecida pelo Departamento de
Aviacdo Civil (DAC), concedendo permissdo para explorar servicos aéreos
especializados de aerofotogrametria, conforme os Artigos 68 e 72 da Lei n® 7.565 de
19/12/86, que dispdes sobre o Codigo Brasileiro de Aerondutica.

» Registro ou Inscricdo da empresa e do Responsavel Técnico no Conselho Regional
de Engenharia e Arquitetura — CREA e prova de pagamento das respectivas anuidades
do Conselho.

* Indicacdo do Responsavel Técnico que ira atuar como Coordenador Geral, de
Técnicos de Nivel Superior que serao responsaveis pela Coordenagao das Atividades
Aerofotogramétricas (V6o, processamento, scanerizagdo), Mapeamento Digital,
Cadastro Técnico Multifinalitario, da Planta de Valores Genéricos e do Controle de
Qualidade, demais pessoal técnico que atuara na execucao dos servicos.

* A indicagdo do pessoal técnico devera ser ratificada através da apresentagdo de
Curriculum Vitae simplificado, e declaracao individual dos mesmos concordando com a
sua inclusdo na equipe de trabalho e atestando a veracidade das informagdes do
Curriculum.

» Atestado, emitido pela Prefeitura Municipal de Gavides, comprobatério de que a
LICITANTE, através de seu Responsavel Técnico, visitou e teve acesso a todas as
informagdes relacionadas aos servigos ora licitados. A visita, previamente agendada,
devera ser realizada até no maximo 05 (cinco) dias Uteis anteriores a data prevista para
recebimento dos envelopes.
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» Atestados de Capacidade Técnica, emitidos por érgdos publicos ou privados, na
forma do Artigo 303 da Lei 8.666/93, devidamente certificados no CREA através de
Certificado de Acervo Técnico, em nome da LICITANTE ou do Responsavel Técnico ou
Coordenadores indicados para a execugao dos servigos, comprovando a prestagcéao de
servicos compativeis em caracteristicas, quantidade e prazo com os servicos objeto
desta licitagdo.

* Os Atestados de Capacidade Técnica que comprovem a execucao de servicos de v6o
fotogramétrico deverdao vir acompanhados de cépia da respectiva autorizagdo do
Ministério da Defesa (antigo EMFA), conforme inciso Il do Art. 6° do Decreto n® 2.278
de 17/06/97.

» Relagao das instalagdes, aparelhamento, equipamento e software disponiveis para a
realizagdo dos servigos, com comprovagao formal de sua propriedade ou declaragéao de
disponibilidade caso pertencam a terceiros.

« Comprovacao de calibracdo da camara aerofotogramétrica a ser utilizada, através da
apresentacao do Certificado de Calibragcao, fornecido pelo fabricante da camara aérea
ou por servico técnico especializado e autorizado, datado a no maximo 02 (dois) anos,
considerando a data de abertura dos envelopes.

12 CRITERIOS DE APRESENTACAO E AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

Na avaliagdo da proposta técnica serdo avaliados os seguintes itens: sistema de gestdo de
qualidade da empresa licitante, experiéncia da empresa licitante, sua equipe técnica principal
minima e o conhecimento do problema e metodologia apresentada.

| Sistema de Gestao de Qualidade da Empresa Licitante

Neste item sera avaliada a existéncia na empresa de um sistema de gestao de qualidade para

a prestacdo dos principais servigos licitados, certificado por instituicdo credenciada pelo
INMETRO :

SITUACAO E N° DE PONTOS

PARAMETROS

SIM NAO
Empresa com sistema de gestdo da qualidade para a
atividade de aerolevantamento, elaborado com base na 10 0
Norma NBR ISO 9001:2000 e certificado por instituicao
credenciada junto ao INMETRO
Empresa com sistema de gestdo da qualidade para a
atividade de obtencédo de cartografia, elaborado com base 10 0

na Norma NBR ISO 9001:2000 e certificado por
instituicdo credenciada junto ao INMETRO

Empresa com sistema de gestdo da qualidade para a
atividade de obtencao de cadastros técnicos e Plantas de
Valores Genéricos, elaborados com base na Norma NBR 10 0
ISO 9001:2000 e certificado por instituicdo credenciada
junto ao INMETRO
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Il Experiéncia da Empresa

Na avaliagdo da experiéncia da licitante, além da documentagdo exigida na se¢cdo 11 deste
Termo de Referéncia serdo pontuados ainda os seguintes servigos:
1. V6o ou recobrimento aerofotogramétrico, apoio terrestre, ortofotocartas, restituicao
planialtimétrica  digital,  aerotriangulacao, reambulacdo e  edicdo, cadastros,
georreferenciamento de bases cartograficas e planta de valores genéricos.
V6o ou recobrimento aerofotogramétrico colorido em escala maior ou igual a 1:8.000 -
total maximo 5 pontos.

e Area até 600 km? = 1 ponto

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Apoio terrestre para fins de mapeamento em escala 1:2.000 ou maior - total maximo 5
pontos.

e Area até 600 km?® = 1 ponto

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Aerotriangulacao para fins de mapeamento em escala 1:2.000 ou maior - total maximo 5
pontos.

e Area até 600 km? = 1 ponto

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Restituicao digital em escala |gual ou maior a 1:2.000 — total maximo 5 pontos.

e Area até 600 km? = 1 pontos

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Ortofotocarta digital em escala igual ou maior a 1:2.000 - total maximo 5 pontos.

e Area até 600 km? = 1 pontos

e Area maior que 600 km? e até 900 km?

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Reambulacao para fins de mapeamento em escala 1:2.000 ou maior - total maximo 5
pontos.

e Area até 600 km? = 1 ponto

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Edicao grafica para fins de mapeamento em escala 1:2.000 ou maior - total maximo 5
pontos.

e Area até 600 km? = 1 ponto

e Area maior que 600 km? e até 900 km? = 2 pontos

e Area maior que 900 km? = 5 pontos
Cadastro imobiliario - total maximo 5 pontos.

e Até 300.000 unidades imobilidrias = 1 ponto

e Maior que 300.000 unidades imobilidarias e até 800.000 unidades imobiliarias = 2

pontos

e Maior que 800.000 unidades imobiliarias = 5 pontos
Cadastro mobiliario - total maximo 5 pontos.

e Até 10.000 unidades mobiliarias = 1 ponto

e Maior que 10.000 unidades mobiliarias e até 40.000 unidades mobiliarias = 2

pontos

e Maior que 40.000 unidades mobiliarias = 5 pontos

Cadastro de logradouros - total maximo 5 pontos.

2 pontos
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e Até 10.000 logradouros = 1 ponto
e Maior que 10.000 logradouros e até 20.000 logradouros = 2 pontos
e Maior que 20.000 logradouros = 5 pontos
Planta de valores genéricos - total maximo 5 pontos.
e Até 300.000 unidades imobilidrias = 1 ponto
e Maior que 300.000 unidades imobiliarias e até 800.000 unidades imobilidrias = 2 pontos
e Maior que 800.000 unidades imobiliarias = 5 pontos
Georreferenciamento de bases cartograficas - total maximo 5 pontos.
e Até 200.000 unidades imobilidrias = 1 ponto
e Maior que 200.000 unidades imobiliarias e até 300.000 de unidades imobilidrias = 2
pontos
e Maior que 300.000 de unidades imobiliarias = 5 pontos

lll Equipe Técnica Principal Minima

A avaliagcdo da equipe técnica principal minima, composta por cinco coordenadores distintos,
conforme discriminado abaixo, sera feita pela atribuicdo de pontos por suas experiéncias e
pratica profissional comprovadas através de :

e (Certidao do CREA, caso o profissional atue ou tenha atuado como responsavel técnico
pela licitante ou outras empresas anteriores;

e (Carteira de trabalho ou livros de empregados ou ficha de registro funcional da empresa
licitante e/ou outras anteriores a esta.

A composicao da equipe técnica principal minima é a seguinte:

e Um coordenador geral podendo ser Engenheiro Cartégrafo, ou Engenheiro de
Geodésia e Topografia, ou Engenheiro Geografo (art. 6°., item | da resolugédo 218 de
29/6/73 do CONFEA), ou Engenheiro Agrimensor cuja equipe de execugcdo minima
deverad ser composta por 01 (um) Engenheiro assistente e 01 ( um) Técnico
Administrativo.

5 (cinco) pontos caso o coordenador possua 10 anos ou mais de pratica
profissional

¢ Um coordenador dos servicos de voo fotogramétrico e laboratorio podendo ser
Engenheiro Cartégrafo, ou Engenheiro de Geodésia e Topografia, ou Engenheiro
Geografo (art. 6°., item | da resolucdao 218 de 29/6/73 do CONFEA) ou Engenheiro
Agrimensor cuja equipe de execugcdo minima devera ser composta por 2 (dois) pilotos,
01 (um) laboratorista, 01 (um) auxiliar de laboratério e 01 (um) técnico em
scaneamento de imagens.
5 (cinco) pontos caso o coordenador possua 10 anos ou mais de pratica
profissional

¢ Um coordenador dos servicos de mapeamentos digitais e ortofotocartas digitais
podendo ser Engenheiro Cartégrafo, ou Engenheiro de Geodésia e Topografia, ou
Engenheiro Geografo (art. 6°., item | da resolugédo 218 de 29/6/73 do CONFEA), ou
Engenheiro Agrimensor cuja equipe de execugdo minima devera ser composta por 01
(um) Engenheiro assistente, 04 (quatro) Técnicos em apoio de campo (GPS), 01 (um)
Engenheiro assistente para célculo e aerotriangulagdo (aerotriangulador), 01 (um)
fotogrametrista, 01 (um) Operador de Estagdo Gréafica, 01 (um) Operador de
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Ortorretificacdo, 01 (um) Técnico de Controle de Qualidade, 05 (cinco) restituidorese e
05 (cinco) editores.

5 (cinco) pontos caso o coordenador possua 10 anos ou mais de pratica
profissional.

Um coordenador dos servicos de cadastros podendo ser Engenheiro Cartégrafo, ou
Engenheiro de Geodésia e Topografia, ou Engenheiro Gedgrafo (art. 6°., item | da
resolucdo 218 de 29/6/73 do CONFEA), ou Engenheiro Civil, ou Arquiteto, ou
Engenheiro Agrimensor cuja equipe de execugdo minima devera ser composta por 01
(um) engenheiro assistente, 03 (trés) supervisores de servigos de processamento das
informacdes, 03 (trés) supervisores de servicos de campo 01 (um) analista de
sistemas e 01 (um) técnico administrativo.

5 (cinco) pontos caso o coordenador possuai0 anos ou mais de pratica
profissional.

Um coordenador dos servicos de planta de valores genéricos podendo ser
Engenheiro Cartégrafo, ou Engenheiro de Geodésia e Topografia, ou Engenheiro
Geografo (art. 6°., item | da resolucao 218 de 29/6/73 do CONFEA), ou Engenheiro
Civil, ou Arquiteto, ou Engenheiro Agrimensor cuja equipe de execugdo minima devera
ser composta por 01 (um) Engenheiro assistente, 01 (um) supervisor de pesquisas em
campo e 01 (um) supervisor de célculo e processamento de dados.

5 (cinco) pontos caso o coordenador possua 10 anos ou mais de pratica
profissional

IV. Proposta Técnica, Conhecimento do Problema e Metodologia de Trabalho Proposto

Na avaliacao deste quesito sera atribuida uma pontuacao considerando-se os aspectos e 0s
critérios a seqguir descritos tendo uma pontuagdo maxima de 10 pontos:

a) Metodologia de Trabalho
Descricao das fase/etapas do trabalho constando:

finalidade;

iNsumos;

produtos;

pessoal envolvido e suas funcoes;

infra-estrutura necesséria;

métodos técnicas e ferramentas a serem utilizadas;.
procedimentos de transferéncia de tecnologia;

b) Modelo de Gerenciamento do Contrato Adotado;
Descricao do modelo de gestao do contrato objeto do edital possibilitando o
acompanhamento e validacao por parte do PROJETO. Esse modelo de gestao deve
cobrir os itens a seguir:

principais pontos de Controle do Projeto;

procedimentos para inspegao, teste e validagao de produtos;
procedimentos para Agao Corretiva e Preventiva;
procedimentos para Controle de Documentos e Dados.

c) Instalacoes, Equipamentos e Softwares
Informar as instalagdes, equipamentos e softwares que serdo disponibilizados para o
desenvolvimento do projeto.
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d) Cronograma Fisico
Detalhar o cronograma de execugdo em todas suas etapas, compreendendo os Servigos
de Gabinete, Servicos de Campo, Elaboracdo dos Mapas, Processamentos dos Dados e
Controle da Qualidade.

Serdo pontuados também os quesitos relativos aos prazos de execucdo dos servicos
conforme tabela abaixo em um total maximo de 10 pontos:

Cronograma Fisico (CF)

Quesito Pontuagéao
Maxima
Prazo estimado para obtengdo da autorizacdo para o | 01
aerolevantamento (*)
Apresentacao de prazos para finalizacdo de cada etapa 02
Apresentacao de prazos para finalizacdo de cada atividade | 01
Adequacdo do cronograma proposto ao Termo de |02

Referéncia

Exequibilidade do cronograma proposto 01
Prazo proposto para entrega final dos produtos (*) 03
Pontuagédo Maxima 10

Na avaliacdo destes prazos, obterd a pontuagdo maxima a proposta que apresentar os
menores prazos. Para as demais propostas a pontuagéo sera reduzido em 01 (um) ponto por
cada més ou fragdo adicional.

O texto relativo a Proposta Técnica, Conhecimento do Problema e Metodologia do Trabalho
deverd ser detalhado, porém, devera estar restrito ao maximo de 40 paginas em formato A-4 e
fonte 12.

A pontuagéo total relativa ao item 12, inciso IV - Proposta Técnica, Conhecimento do
Problema e Metodologia de Trabalho Proposto sera atribuida com base nos seguintes critérios
de classificacao:

a) Insatisfatorio: 2 pontos
b) Regular: 5 pontos
c) Adequado: 10 pontos

A pontuacao total das propostas técnicas sera dada pela soma dos pontos atribuidos aos
itens, experiéncia da empresa, equipe técnica e proposta técnica. Sera declarada a
LICITANTE melhor classificada tecnicamente a que obtiver a maior pontuacgao total.

13 SUPERVISAO E CONTROLE

A CONTRATANTE exercera a fiscalizacdo e controle da execucdo dos trabalhos e a
verificacdo da qualidade dos produtos finais através de pessoal préprio, 0s quais comporao
uma Comissao de Fiscalizacao, e podera contratar terceiros, com notoério conhecimento nos
servicos objeto desta licitacdo, para assessorar a fiscalizagao.

A Comissao de Fiscalizacao ou o Representante Técnico instituido pela CONTRATANTE
podera em qualquer momento, com anuncio prévio de pelo menos 48 (quarenta e oito) horas,
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visitar as instalagbes da CONTRATADA ou qualquer outro local onde estiverem sendo
executados os servicos a fim de verificar o andamento dos mesmos e o cumprimento das
condicdes operacionais ofertadas.

Na execucdo dos trabalhos de apoio terrestre, a CONTRATADA devera facilitar o
acompanhamento dos trabalhos por parte do Representante Técnico ou da Comissao de
Fiscalizacao.

A Comissao de Fiscalizacao procedera a verificagdo e aprovacao dos documentos de
medicao, relatorios técnicos, boletins, fotografias, plantas, marcos monumentalizados,
arquivos digitais, etc., fornecidos pela CONTRATADA, sendo-lhe licito opinar, propor
modificagbes, aprovar ou rejeitar, no todo ou em parte, qualquer um desses produtos,
considerando-se as boas normas técnicas vigentes, bem como o superior interesse da
CONTRATANTE.

A Comissao de Fiscalizacao efetuara a verificacdo sobre o material e produtos entregues,
podendo recusar aquilo que estiver em desacordo com o contratado.

O processo de acompanhamento, fiscalizagdo e controle sera efetuado através das entregas
de produtos, parciais € finais, e relatérios por parte da contratada, através de reunides de
acompanhamento dos servicos, cujo cronograma devera ser definido ao inicio dos trabalhos
e, através de visitas dos técnicos responsaveis pelo acompanhamento as instalacbes da
CONTRATADA e locais de execucao dos trabalhos para verificacdo do andamento dos
Servicos.

A CONTRATADA devera abrir Livro de Ocorréncia junto a sua instalagdo principal de
execugdo, no qual deverdo ser registradas, pelo pessoal da fiscalizagdo ou da
CONTRATANTE, todas as ocorréncias de relevancia na execugao dos servigos.

Os contatos entre CONTRATADA e a Comissao de Fiscalizacao deverdo se dar através de
representante designado por aquela, o qual sera o responsavel pelo encaminhamento das
questées advindas da execugcdo dos servigos fazendo os contatos necessérios e 0s
encaminhamentos administrativos para sua solugao.

As comunicagbes entre a Comissao de Fiscalizacao ¢ CONTRATADA deverdo ser
registradas através de correspondéncias, atas de reunides ou registros no Livro de
Ocorréncias.

O recebimento e aprovacao dos servicos e produtos contratados nao eximem a
CONTRATADA da responsabilidade civil e/ou ético-profissional quanto a eventuais erros,
imperfeigdes ou omissdes em sua geragao.

14 INFORMAGOES COMPLEMENTARES

A LICITANTE devera se informar sobre todas as condicoes e variaveis que tenham influéncia
direta ou indireta com o desenvolvimento dos servigos, devendo ao apresentar sua proposta
considerar essas informacdes.

Estard facultado a cada LICITANTE efetuar visita técnica junto a Prefeitura Municipal de
Gavides para se inteirar dos detalhes dos servigos em licitagdo, devendo para isso agendar
com a antecedéncia minima de 48 horas a sua visita técnica através de contato com a UEM
ou Prefeitura Municipal de Gavides.
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PROPOSTA TECNICA

A proposta técnica deverd ser elaborada, obedecendo o seguinte roteiro:
1. ROTEIRO DE APRESENTACAO

1.1 - Termo de Abertura

1.1.1 - Identificagdo da LICITANTE
Nome:

Endereco:

Responsavel:

1.1.2 - Referéncia: CARTA-CONVITE Ne.
1.2 - Objetivos

1.3 - Abrangéncia dos Trabalhos

1.4 - Plano de Trabalho, descrevendo detalhadamente a Metodologia a ser
utilizada, considerando:

1.4.1 - Médulos;

1.4.2 - Fases - separando em projeto (ou desenho, conforme o0 caso) e
implantag@o de cada modulo;

1.4.3 - Tarefas;

1.4.4 - Responsabilidades;

1.4.5 - Produtos intermediarios e finais;
1.4.6 - Pontos de homologacgéao e controle;

1.4.7 - Cronograma de Execucdo - com prazos maximos para finalizagdo de
cada fase.

1.5 - Plano de Treinamento para o pessoal envolvido com a mudanca,
indicando:

1.5.1 - Conteudo programatico e metodologia;
1.5.2 - Prazos;

1.5.3 - Recursos necessarios.



1.6 - Recursos Alocados:
1.6.1 - Recursos humanos da Licitante:

Quantificacao e qualificacdo dos consultores que compordo a equipe técnica,
indicando:

a) Atividades e fungdes que cada membro da equipe desenvolvera no projeto
(exemplo: Gerente do projeto, Consultor em Desenvolvimento);

1.6.2 - Recursos materiais da Licitante:

¢ Quantificagao e especificagao.

1.6.3 - Recursos proprios

e Quantificacao e especificagdo dos recursos (materiais e humanos) préprios.

1.8 - Sistemas de apoio gerencial
e Relatérios regulares, controles orgamentarios e outros instrumentos que
garantam o controle de qualidade durante a execugao dos servigos.

1.9 - Termo de Encerramento

2. - CONTEUDO
2.1 - Abordagem

A abordagem da proposta devera contemplar os focos de atuagao citados no
Anexo | — Termo de Referéncia, para consecugao dos resultados esperados.

2.2 - Atividades

A proposta devera considerar as seguintes atividades ou servigos a serem
executados:

e Apresentagdo dos Conceitos e Metodologia que serdo utilizados pela
Consultoria durante o Desenvolvimento de projeto, através de seminario e
Workshop. Esse evento contara com a discussao de casos;

¢ Planejamento Macro do Desenvolvimento do Projeto;

e Preparacao para o Desenvolvimento do Projeto, definindo a estratégia de
realizacao dos trabalhos, da agenda dos workshops, dos participantes
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convidados, da equipe de facilitagdo e dos recursos a serem utilizados no

trabalho;
e Analise e detalhamento da documentacao produzida.
3 Modelo de Curriculum Vitae (CV) para a Equipe Técnica
Cargo Proposto:
Nome da Empresa:
Nome do Membro da Equipe:
Profisséao:
Data de Nascimento:
Tempo de Servigo na Empresa/Entidade:
Participacdo em Organizac¢des Profissionais:
Pormenores dos Servigcos atribuidos:
Qualificagdes chave:
[Fornecer um esboco da experiéncia do membro da equipe e do treinamento
relevante para os Servicos a serem atribuidos. Descrever o grau de
responsabilidade assumida pelo membro da equipe em Servigcos relevantes
anteriores, fornecendo datas e local. Utilizar cerca de meia pagina]
Formacao:
[Resumir formagdo superior e outra especializagdo do membro da equipe,
fornecendo nomes das escolas, datas e diplomas obtidos. Utilize cerca de um
quarto de pagina.
Registro de Emprego:
[Iniciando com o cargo atual, relacionar em ordem inversa todos os empregos
anteriores. Relacionar cargos ocupados pelo membro da equipe desde sua
formatura, com os nomes das organizagdes para as quais trabalhou, cargos
desempenhados e locais de trabalho. Relativamente aos ultimos dez anos,

informar, também, os tipos de atividades desempenhadas e referéncias a
respeito do Cliente, quando apropriado. Utilizar trés quartos de paginal.
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Idiomas:

[Para cada idioma, indicar nivel de proficiéncia: excelente, bom, satisfatério ou
insatisfatério, para falar, ler e escrever].

Declaracéo:

Eu, abaixo-assinado, declaro que as informacdes fornecidas constituem a
verdade a respeito de minhas qualificagbes e experiéncia, e concordo em
participar dos servigos referentes a SDP N° [indican.

[Assinatura do membro da equipe e do representante autorizado da Empresa]

Data/Més/Ano

Nome completo do membro da
Equipe:

Nome completo do representante autorizado:

3.1. Constituicao da Equipe e Servicos de cada Membro da Equipe

1. Equipe Técnica/Gerencial (Chave)
NOME CARGO SERVICO




4. Referéncias da Empresa

Servicos Relevantes Prestados nos Ultimos Dez Anos
que Melhor llustram as Qualificacoes

Utilizando o modelo abaixo, fornecer informacgdes a respeito de cada servigo
para a qual sua empresa/entidade foi contratada, quer como empresa
individualmente, quer como uma das principais empresas membro de uma

associacao.

Nome do Servico:

Pais:

Local no Pais:

Equipe de Profissionais
Fornecida por sua
Empresa/Entidade

(perfil):

Nome do Cliente:

N® de Membros da
Equipe:

Endereco: N° de Pessoal/Més;
Duragéao do Servigo:

Data de Inicio Data de Conclusao (Més/ano): | Valor Aproximado dos

(Més/ano): Servicos (em US$):

Nome da(s) Consultora(s) Associada(s), se for o caso:

N° de Meses da Equipe
Técnica Fornecida
pelas Consultoras
Associadas:

Nome do Responsével (Diretor do Projeto/Coordenador,
fungcbes desempenhadas:

Lider da Equipe) e

Descricao Narrativa do Projeto:

Descricao dos Servigos Efetivamente Prestados pela sua Equipe:

Nome da Empresa
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5. MODELO DE ATESTADO TECNICO

(Utilizar papel timbrado da Empresa
declarante)

Local e Data:

DE: ( Empresa Declarante )

PARA: Senhor: ---------mm e

Prefeitura Municipal de
Unidade de Execugao Municipal - UEM,

Endereco:

Fone:,

Assunto: DECLARACAO DE SERVIGOS DE ------smmmmmmmmmmmmmmmeeeeeee
PRESTADOS PELA EMPRESA -----------oommoeoo oo
———————— A PREFEITURA DE------------mmmmmomm oo

Prezados senhores:

Declaramos para fins de licitagdo publica, perante a Prefeitura ----
-------------------------- , que a Empresa
foi fornecedora do servico de
por ela desenvolvido e implantado
em nossa Empresa, no periodo de (dia/més/ano) com a(s)
funcao(des). .

Sem mais, nos colocamos a disposicdo dos senhores para
quaisquer duvidas ou novas informacdes que se fizerem necessarias
através das pessoas e enderecos abaixo relacionados.

a)

b)

(Indicar 2 (duas ) ou mais pessoas da Empresa para contato)
Nome completo;

Cargo/Funcao na Empresa;

Endereco;

Telefones;

Email

* & & o o

Atenciosamente,

Nome do responsavel
Assinatura
Cargo na Empresa
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1. O julgamento das propostas técnicas compreenderd a analise e
pontuacdo dos documentos contidos no involucro da Proposta Técnica das
licitantes, conforme as normas de julgamento que sdo apresentadas a seguir.

1.1. Na avaliagdo da proposta técnica serdo considerados o0s
seguintes itens:

I) Sistema de Gestédo de Qualidade.

Il) Experiéncia da Empresa.

lll) Equipe Técnica Principal Minima.

IV) Proposta Técnica, Conhecimento do Problema e
Metodologia de Trabalho Proposto.

V) Cronograma Fisico

As notas que serdo atribuidas a cada quesito de julgamento da
proposta técnica de cada licitante serao as seguintes:

I) Sistema de Gestao de Qualidade da Empresa Licitante.
Neste item serd avaliada a existéncia na empresa de um sistema de

gestdao de qualidade para a prestacdo dos principais servigos realizados,
certificado por instituicao credenciada pelo INMETRO.

A SITUACAO E N° DE
PARAMETROS PONTOS

SIM NAO

Empresa com sistema de gestao da qualidade para
a atividade de aerolevantamento elaborado com base
na Norma NBR I[ISO 9001:2000 e certificado por
instituicdo credenciada junto ao INMETRO.

10 0

Empresa com sistema de gestao da qualidade para
a atividade de obtencao de cartografia elaborado
com base na Norma NBR ISO 9001:2000 e certificado
por instituicdo credenciada junto ao INMETRO.

10 0

Empresa com sistema de gestao da qualidade para
a atividade de obtencao de cadastros técnicos,
elaborado com base na Norma NBR ISO 9001:2000 e 10 0
certificado por instituicdo credenciada junto ao
INMETRO.

Il) Experiéncia da Empresa.

Na avaliacdo da experiéncia da licitante, além da documentacao
exigida neste Edital, serdo pontuados ainda os seguintes servicos:

I - V6o ou recobrimento aerofotogramétrico, apoio terrestre,
ortofotocartas, restituicao planialtimétrica digital, aerotriangulacao,
reambulacao e edicao, cadastros, georreferenciamento de bases
cartograficas e planta de valores genéricos.
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VOO OU RECOBRIMENTO AEROFOTOGRAMETRICO COLORIDO EM
ESCALA MAIOR OU IGUAL A 1:8.000 - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS.

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km® 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km? e até 900 km~ 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km?® 5 pontos

APOIO TERRESTRE PARA FINS DE MAPEAMENTO EM ESCALA 1:2.000

OU MAIOR - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km? 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km” e até 900 km? 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km* 5 pontos

AEROTRIANGULACAO PARA FINS DE MAPEAMENTO EM ESCALA 1:2.000

OU MAIOR - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km? 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km” e até 900 km? 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km* 5 pontos

RESTITUICAO DIGITAL EM ESCALA IGUAL OU MAIOR A 1:2.000 - TOTAL

MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km* 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km? e até 900 km~ 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km? 5 pontos

ORTOFOTOCARTA DIGITAL EM ESCALA IGUAL OU MAIOR A 1:2.000 -

TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km? 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km? e até 900 km? 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km?® 5 pontos

REAMBULACAO PARA FINS DE MAPEAMENTO EM ESCALA 1:2.000 OU

MAIOR - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km* 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km? e até 900 km~ 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km?® 5 pontos
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EDIGAO GRAFICA PARA FINS DE MAPEAMENTO EM ESCALA 1:2.000 OU

MAIOR - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Area total trabalhada de até 600 km® 1 ponto
Area total trabalhada maior que 600 km” e até 900 km® 2 pontos
Area total trabalhada maior que 900 km* 5 pontos
CADASTRO IMOBILIARIO - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Até 300.000 unidades imobiliarias. 1 ponto
Maior que 300.000 unidades imobiliarias e até 800 unidades |2 pontos
imobiliarias.
Até 800.000 unidades imobiliarias. 5 pontos
CADASTRO MOBILIARIO - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Até 10.000 unidades mobiliarias. 1 ponto
Maior que 10.000 unidades mobiliarias e até 40.000 unidades |2 pontos
mobiliarias.
Maior que 40.000 unidades mobiliarias. 5 pontos

CADASTRO DE LOGRADOUROS - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Até 10.000 logradouros. 1 ponto
Maior que 10.000 logradouros até 20.000 logradouros. 2 pontos
Maior que 20.000 logradouros. 5 pontos

PLANTA DE VALORES GENERICOS - TOTAL MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Até 300.000 unidades imobiliarias. 1 ponto
Maior que 300.000 unidades imobilidrias e até 800.000 2 pontos
unidades imobilidrias.
Maior que 800.000 unidades imobiliarias. 5 pontos
GEORREFERENCIAMENTO DE BASES CARTOGRAFICAS - TOTAL
MAXIMO 5 PONTOS

PARAMETROS PONTUACAO
Até 200.000 unidades imobiliarias. 1 ponto
Maior que 200.000 unidades imobilidrias e até 310.000 2 pontos
unidades imobilidrias.
Maior que 300.000 unidades imobiliarias. 5 pontos
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[Il) Equipe Técnica Principal Minima.

A avaliagdo da equipe técnica principal

conforme

discriminado no item 12, inciso Ill dos Termos de Referencia , sera feita pela
atribuicdo de pontos tendo como sub-critérios as qualificagdes gerais e

adequacao para o servico.

Pessoal Profissional Chave

[25]

PARAMETROS

Coordenador geral com o minimo de 10 ( dez) anos de
pratica funcional podendo ser Engenheiro Cartégrafo ou
Engenheiro de Geodésia e Topografia ou Engenheiro
Geografo (art. 6°., item | da resolugcao 218 de 29/6/73 do
CONFEA) ou Engenheiro Agrimensor cuja equipe de
execugdo minima devera ser composta por 01 (um)
Engenheiro assistente e 01 (um) Técnico Administrativo.

5

Um coordenador dos servicos de voo fotogramétrico e
laboratorio com o minimo de 10 (dez) anos de pratica
funcional podendo ser Engenheiro Cartdégrafo ou
Engenheiro de Geodésia e Topografia ou Engenheiro
Gedgrafo (art. 6°., item | da resolugdo 218 de 29/6/73 do
CONFEA) ou Engenheiro Agrimensor cuja equipe de
execugdo minima devera ser composta por 2 (dois)
pilotos, 01 (um) laboratorista, 01 (um) auxiliar de
laboratério e 01 (um) técnico em scaneamento de imagens.

Um coordenador dos servicos de mapeamentos
digitais e ortofotocartas digitais, com o minimo de 10 (
dez) anos de pratica funcional podendo ser Engenheiro
Cartégrafo ou Engenheiro de Geodésia e Topografia ou
Engenheiro Geografo (art. 6°., item | da resolucédo 218 de
29/6/73 do CONFEA) ou Engenheiro Agrimensor cuja
equipe de execugdo minima devera ser composta por 01
(um) Engenheiro assistente, 04 (quatro) Técnicos em
apoio de campo (GPS), 01 (um) Engenheiro assistente
para calculo e aerotriangulacao (aerotriangulador), 01 (um)
fotogrametrista, 01 (um) Operador de Estagdo Grafica, 01
(um) Operador de Ortorretificagdo, 01 (um) Técnico de
Controle de Qualidade 05 (cinco) restituidorese 05 (cinco)
editores.

Um coordenador dos servicos de cadastros, com o
minimo de 10 ( dez) anos de pratica funcional podendo ser
Engenheiro Cartégrafo ou Engenheiro de Geodésia e
Topografia ou Engenheiro Gedgrafo (art. 62., item | da
resolugao 218 de 29/6/73 do CONFEA) ou Engenheiro Civil
ou Arquiteto ou Engenheiro Agrimensor cuja equipe de
execucao minima devera ser composta por 01 (um)
engenheiro assistente, 03 (trés) supervisores de servicos
de processamento das informagdes, 03 (trés) supervisores
de servigcos de campo, 01 (um) analista de sistemas e 01
(um) técnico administrativo.
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Um coordenador dos servicos de planta de valores
genéricos, com o minimo de 10 ( dez) anos de pratica
funcional podendo ser Engenheiro Cartografo ou
Engenheiro de Geodésia e Topografia ou Engenheiro
Geografo (art. 6°., item | da resolugao 218 de 29/6/73 do
CONFEA), Engenheiro Civil ou Arquiteto ou Engenheiro
Agrimensor cuja equipe de execugcdo minima devera ser
composta por 01 (um) Engenheiro assistente, 01 (um)
supervisor de pesquisas em campo e um supervisor de
célculo e processamento de dados.

O numero de pontos a ser atribuido a cada uma dos cargos acima sera
determinado considerando os dois seguintes subcritérios e os relevantes pesos

percentuais:

Subcritério Percentual (%)
Qualificagdes Gerais 30
Adequacao para o Servico 70
Percentual Total: 100
TOTAL DE PONTOS [100]

IV) Proposta Técnica, Conhecimento do Problema e Metodologia

de Trabalho Proposto

Na avaliagdo deste quesito, conferindo a sua adequagéo aos Termos
de Referéncia no seu item 12, inciso IV, alineas a, b e c, sera atribuida uma
pontuacgao levando-se em consideragao os critérios a seguir descritos.

Critérios de Avaliacao Pontos

1. Proposta Técnica Pontos
1.1 Insatisfatério 2
1.2 Regular 5
1.3 Adequado 10




V) Cronograma Fisico

Serdo pontuados também os quesitos relativos aos prazos de
execucao dos servigcos conforme tabela abaixo em um total maximo de 10

pontos:

Cronograma Fisico

Quesito Pontuacao
Maxima

Prazo estimado para obtencdo da autorizagcdo para o 01
aerolevantamento

Apresentacado de prazos para finalizacdo de cada etapa 02
Apresentacao de prazos para finalizacdo de cada atividade 01
Adequacao do cronograma proposto ao Termo de Referéncia 02
Exequibilidade do cronograma proposto 01
Prazo proposto para entrega final dos produtos 03
Pontuacao Maxima 10

Na avaliagcado destes prazos, obtera a pontuacdo maxima a proposta
que apresentar os menores prazos. Para as demais propostas a pontuagao

sera reduzida em 01 (um) ponto por cada més ou fragao adicional.

A pontuacéao total das propostas técnicas sera dada pela soma dos
pontos atribuidos aos itens | - Sistema de Gestdo de Qualidade, Il —
Experiéncia da Empresa, Il — Equipe Técnica Principal Minima, IV — Proposta
Técnica, Conhecimento do Problema e Metodologia da Trabalho Proposto e V -

Cronograma de Desembolso.

Seréa declarada a LICITANTE melhor classificada tecnicamente a que

obtiver a maior pontuacéo total.
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PROPOSTA COMERCIAL

A proposta comercial devera ser elaborada, obedecendo o seguinte roteiro:

1. - TERMO DE ABERTURA

1.1 - Identificagdo da LICITANTE

Nome:
Endereco:
Responsavel:

1.2 - Referéncia: CARTA-CONVITE N°.

2. - OBJETIVOS

3. - VALIDADE DA PROPOSTA

Minimo de 90 (noventa) dias, a contar da data da abertura do envelope.

4. - PRECO

4.1 - VALORES PARCIAIS

Os valores e/ou precos unitarios, parciais € totais, deverao ser apresentados em
reais, conforme planilha abaixo, considerando a hora de consultoria a ser alocada
para o desenvolvimento de cada atividade ou item de servigco, devendo abranger
todos os custos (salarios, encargos sociais e trabalhistas, deslocamento, diarias,
recursos materiais, taxa de administracdo, juros, taxas e outros gravames, e tudo
mais que possa contribuir para a composi¢cao do custo final dos servigos licitados
neste edital, inclusive os impostos).

Destacar os compromissos em moeda estrangeira e lista-los (justificar a
necessidade de uso de moedas estrangeiras).

393



VALORES PARCIAIS

Moédulos
(item de servico)

Consultores

Horas de

Funcao | Quantidade |Consultoria

Precos
Unitarios

Preco
Total

1. — Médulo 1

3. — Mddulo 3

3.1 - Sub-atividade ...

394



395

4.2 - VALOR GLOBAL

Indicar o PRECO GLOBAL, ja incluidos os impostos, em reais (ou outras
moedas), em algarismos e por extenso, pelo qual a Licitante se propde a executar
0 objeto deste edital, tomando por base os valores totalizados na planilha de
valores parciais.

4.3 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Indicar, conforme planilha abaixo, as parcelas mensais de desembolso, em
funcdo dos servicos executados, por atividade ou item de servico, com 0s
respectivos pontos de homologacgéao (produtos finais ou
intermediarios/inacabados gerados no periodo).

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

MES Modulos Duracao Pontos de Parcela
(item de servico) (dias) Homologacéo | a Pagar
1.1 - Sub-atividade ...............
1 1.2 - Sub-atividade.......
2.1 - Sub-atividade.........
P _
2.2 - Sub-atividade...............
3.1 - Sub-atividade.........
Y _
3.2 - Sub-atividade...............
4.1 - Sub-atividade...............
4.2 - Sub-atividade................
L

5. - TERMO DE ENCERRAMENTO

Local e Data

Assinatura e carimbo da Licitante
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execucao Municipal - UEM
rojeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

CARTA-CONVITE N.° 002/2006

ANEXO V

MINUTA DO CONTRATO



CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS DE AEROFOTOGRAMETRIA, CADASTRO
TECNICO MULTIFINALITARIO (LOGRADOUROS, MOBILIARIO
E IMOBILIARIO) E PLANTA DE VALORES GENERICOS DA
CIDADE E MUNICIPIO DE GAVIOES (GO), que entre si celebram,

de um 1ado, @ .eeeerrsssssssssmnnnnnnnnnns , inscrita no CNPJ/MF sob o n.?
............................... , situada NoO .vevssssssssssseeeeennns,  NESte  ato
representada pelo(a) Sr(Q) weeeeuursssssermsssssnsnnnnnnns , inscrito(a) no CPF
do MF sob 0 N2 e , ha sequéncia designada
CONTRATANTE, e, de outro 1ado, @ ..eceevvrrerreemmmesessereenes , inscrita
no CNPJ/MF sob 0 N.2 .ieeeeecccrrrreeseeeeans , estabelecida nesta
(o170 F=To [N o o TR , heste ato representada pelo(a)
ST € , inscrito(a) no CPF do MF sob o n.?

............................... , daqui por diante denominada CONTRATADA,
celebram este contrato com fundamento nos procedimentos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e na Lei 8.666/93
e suas alteragdes, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1.

O presente contrato tem por objeto a prestacdo pela CONTRATADA de
servicos especializados de Aerofotogrametria, Cadastro Técnico
Multifinalitario (Logradouros, Mobiliario e Imobiliario) e Planta de Valores
Genéricos da cidade e municipio de Gavioes (GO). A prestacao de servigo
deve estar de acordo com os servicos descritos no Anexo | — Termo de
referéncia, relativos a CARTA-CONVITE N¢ 002/2006, que integram o
presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

2.1.

As atribuicbes e responsabilidades das partes contratantes quanto aos
servicos de que trata este instrumento, sdo as seguintes:

| - DA CONTRATANTE
a) Aprovar os documentos apresentados pela CONTRATADA,;

b) Pagara CONTRATADA, apoés a apresentagao da fatura, as importancias
estipuladas no presente contrato, desde que devidamente comprovada a
realizacao do servigo;

c) Adotar as providéncias e mobilizar os recursos necesséarios a plena
realizacao dos servicos objetos deste contrato, especialmente no que
concerne as especificacoes e definicbes em tempo habil, observada
programacao a ser estabelecida em conjunto com a CONTRATADA;
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d) Participar de reunides de levantamento de fungdes, a fim de viabilizar a
execucao dos cronogramas, disponibilizando as informagdes
necessarias para o bom andamento dos levantamentos;

e) Dar aceite, no prazo acordado no cronograma de execugao do servico,
contado a partir de sua apresentacao, verificando se foram cumpridos os
prazos estabelecidos nos cronogramas de execug¢ao aprovados, assim
como se 0s mesmos atendem as especificacbes acordadas e
aprovadas, apontando falhas e/ou incorre¢des porventura existentes,
reconhecendo como aceito 0s servigos para 0s quais nao apresente
manifestacdes neste prazo;

f)  Manter a CONTRATADA informada de quaisquer atos da Administragao
Publica que venham a interferir direta ou indiretamente nos servigos
contratados;

g) Permitir a qualquer tempo, o acesso irrestrito da CONTRATADA aos
ambientes definidos para a realizagdo dos servicos;

h) Definir com clareza os servicos a serem executados, os produtos a
serem gerados e 0s niveis contratados quanto a prazos, volumes e
qualidade;

i) Adotar as providéncias necessérias que viabilizem a realizagdo dos
servigos objeto deste Contrato;

j) Formalizar a solicitacdo e providéncias necessarias ao éxito de
prestacao de servigos ora acordados;

k) Autorizar, por escrito, qualquer alteragado que venha a ser identificada e
proposta pela CONTRATADA;

l) Comunicar, por escrito, qualquer anormalidade que se verifique na
prestacao dos servigos;

m) Manter as condicbes de adequagcdo e especificidade no ambiente
operacional de execucdo do produto cedido pela CONTRATADA,
disponibilizando infra-estrutura de maquinas, equipamentos, instalagbes
fisicas;

n) Acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao deste Contrato.
Il - DA CONTRATADA
a) Executar os servicos objeto deste contrato em conformidade com o
Anexo | — Termo de referéncia, relativos a CARTA-CONVITE N¢

002/2006, que integram o presente contrato;

b) Apresentar mensalmente a CONTRATANTE as notas de servigos e
faturas com a discriminacdo da execucao dos servicos prestados;



c) Executar os servigos previstos na clausula primeira deste contrato,
atendendo com presteza e qualidade as demandas apresentadas pela
CONTRATANTE;

d) Atender os pedidos de informacgdes, formalizados pela CONTRATANTE,
por pessoas ou entidades por ela credenciadas, relacionados com a
execucao dos servigos contratados;

e) Acatar as normas de acesso de pessoas da CONTRATADA as
instalacdes da CONTRATANTE;

f) Utilizar como ferramenta de comprovacao da realizacdo dos servigos
contratados o documento Ordem de Servico;

g) Assumir o compromisso pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execug¢ao do contrato;

h) N&o transferir a outrem os servigos contratados, no todo ou em parte,
sem prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE, zelando por sua
boa e fiel execugéao;

i) Apresentar nos prazos estabelecidos no cronograma aprovado pela
CONTRATANTE para o servico contratado, os elementos necessarios
ao aceite dos servigcos prestados;

j) Executar o servico acordado nos moldes do presente contrato,
observando o cronograma detalhado e os niveis de servico propostos
pela CONTRATADA e aprovados pela CONTRATANTE;

Paragrafo unico — A CONTRATADA devera informar a CONTRATANTE, no
prazo de 08 (oito) dias contados do recebimento da solicitacdo de servigo,
acerca da sua disponibilidade para realizacdo do mesmo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO REPRESENTANTE DA ADMINISTRACAO

3.1. Designar Representante da Administragcdo 0(a) Senhor(a) ...eeeeeessseesesrsssssennnns
para acompanhar e fiscalizar este Contrato e para atestar a prestacéo de
Servigos.
Paragrafo unico — Nenhum servigco sera iniciado sem prévia autorizagdo
escrita do Representante da Administracao.

CLAUSULA QUARTA - ADITAMENTO

41 O presente contrato podera ser aditado no todo ou em qualquer de suas

clausulas, dentro de seu prazo de vigéncia, observando-se o disposto no artigo
65 da Lei N° 8.666/93.
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CLAUSULA QUINTA - DO VALOR CONTRATADO

5.1.

5.2.

Os precos dos servicos objeto do presente contrato, ficam estabelecidos na
forma desta clausula.

O valor global do presente contrato &€ de R$ .rrcccccerrrcssneee
(cemsnnsmmmsnnnnnnnnnnnnrnnnnnnns ), com a seguinte previsdo de desembolso:

- Para o ano 200.., o valor total é de RY$ .rreeeciiicereneenne.

(ceremeemseesemseenseeasemsnenns ).

Paragrafo primeiro — A cobranca dos servigos executados devera ser
efetuada pela CONTRATADA por meio de faturas emitidas contra a
CONTRATANTE. A CONTRATANTE tera 5 (cinco) dias uteis para se
manifestar a respeito da fatura apresentada; findo esse periodo sem
manifestacdo, a fatura sera encaminhada para pagamento, sendo que
quaisquer divergéncias identificadas pela CONTRATADA ou pela
CONTRATANTE serao objeto de corregao na fatura imediatamente posterior.

Paragrafo segundo — As faturas correspondentes aos servigos executados
mensalmente deverdo ser apresentadas pela CONTRATADA até o quinto dia
util do més subsequente ao da efetiva prestagao do servico.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE

6.1.

O preco de que trata a clausula anterior somente podera ser reajustado
anualmente, mediante Termo Aditivo, por meio da prévia negociagdo com a
CONTRATANTE, tendo como limite maximo o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor — INPC, ou, na falta deste, pelo indice que vier a substitui-lo,
conforme determinacao do Governo Federal.

CLAUSULA SETIMA - FORMA DE PAGAMENTO

7.1.

O pagamento sera efetuado na entrega dos produtos e/ou subprodutos
especificados no edital, mediante faturas atestadas pelo Representante da
Administragédo, e de acordo com o volume de servigos prestados, por meio de
Ordem de Pagamento ao BanCo  ...cccccccrcemiissseenn. ,  Agéncia
............................... - Conta-Corrente N.2 ..ieeeerssssssssssnmnnns.

Paragrafo primeiro — Cabera a CONTRATANTE notificar a CONTRATADA,
até o vencimento das faturas, qualquer divergéncia verificada na execucao dos
servicos objeto do faturamento e que impliquem na glosa parcial das faturas
e/ou da ndo aceitacao total ou parcial dos servicos. A CONTRATADA devera
se manifestar num prazo maximo de 15 (quinze) dias, sobre a divergéncia no
servigco contratado indicada pela CONTRATANTE.

Paragrafo segundo — O pagamento sera efetuado em até 20 (vinte) dias Uteis
apoés o aceite de que trata a alinea “e” do inciso | da Clausula Segunda.
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Paragrafo terceiro — Ocorrendo atraso no pagamento, sera aplicado ao valor
da fatura juros de mora legais na razao de 1% (um por cento) ao més ou
fracdo, até a data de sua liquidagao.

Paragrafo quarto — Se houver a necessidade de investimentos para
acompanhar as evolucdes tecnoldgicas visando a manutencao da qualidade,
como a expansao dos recursos previstos, o valor da prestacdo de servigos
serda reajustado por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA OITAVA — DA DOTACAO ORGCAMENTARIA

8.1.

As despesas com a execugao deste Contrato no exercicio de 2007, correrdo a

conta do Elemento de DesSpesa .....cccmusssmmmermssssannnas , do Orcamento Geral do
Estado (da Prefeitura), Unidade Orcamentaria ....cccoveeeserssssanennnsnans , Programa
(o [T I 7= 1 0=1] o o , FONE i,

Paragrafo primeiro — Os recursos necessarios ao atendimento das despesas
do presente Contrato no exercicio de 200..., estdo regularmente inscritos em

Nota de Empenho Estimativo n.® NE . emitida
(=] O , no valor de [ 1.
(T )

CLAUSULA NONA - VIGENCIA

9.1.

A vigéncia do presente contrato iniciar-se-a na data de sua assinatura,
terminando em ...../...../....., podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA — SANCOES ADMINISTRATIVAS

10.1.

Nos termos dos artigos 81 a 88, da Lei n.? 8.666/93, fica a CONTRATADA,
garantida prévia defesa, sujeita, a critério da administracdo, a adverténcia
e/ou multa de 2% (dois por cento) sobre o valor da fatura, por infragdo de
qualquer clausula contratual, dobrada na reincidéncia, limitada a 10% (dez por
cento) do valor contratado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — PUBLICAGAO

11.1.

Incumbira @ CONTRATANTE providenciar por sua conta, a publicagdo do
extrato deste contrato no Diario Oficial da Unido até o quinto dia util do més
seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias daquela
data.

401



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- RESCISAO

12.1. O presente contrato poderd ser rescindido na forma e na ocorréncia de
qualquer das hipdteses previstas nos art. 77 a 80 da Lei n.? 8.666/93.

Paragrafo uUnico — A rescisdo administrativa do presente contrato, com
fundamento no art. 79, inciso I, da Lei n.® 8.666/93, acarretara as
consequéncias previstas no art. 80 da referida lei.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - VALIDADE E EFICACIA

13.1. O presente contrato somente tera validade e eficacia depois de sua publicagao,
mediante extrato, no Diario Oficial da Unido, conforme previsto na clausula
décima primeira deste contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — ACRESCIMOS OU SUPRESSOES

14.1. O objeto do presente Contrato podera sofrer acréscimos, observando o limite
estabelecido no §1° do artigo 65 da Lei 8.666/93, ou supressdes além deste
limite, mediante acordo das partes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DA DESCRICAO E DEFINICAO DOS SERVICOS

15.1. CONSULTORIA - Estudo das necessidades e requisitos do cliente, da
viabilidade técnica e construcao de projetos de solucao.

15.2. ATENDIMENTO - Constitui-se em suporte e assessoramento técnico aos
gestores e usuarios, por meio de atendimento telefénico ou por meio de visitas,
em dois niveis, conforme descrito a seguir:

CLAUSULA DECIMA SEXTA -DO FORO

16.1. O Foro do Contrato é o da Sec¢éo Judiciaria da Justica Federal — da Comarca
de Gavides, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, para firmeza e como prova de haverem, entre si, ajustado e
contratado, foi celebrado o presente Contrato, que, depois de lido e
achado conforme é assinado pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas em 04 (quatro) vias, de teor e forma.

Gavioes, de de 200....

CONTRATANTE CONTRATADO

Testemunhas:
Nome: CPF:
Nome: CPF:
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execucao Municipal - UEM
rojeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

ATA 01
Carta-Convite n° 002/2006 - PNAFM

Data: 22/12/2006 Horario: 9:00 h

Local: Sala de Licitagcdes da Prefeitura Municipal de Gavides

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitacdo com a finalidade de dar continuidade aos trabalhos da licitacdo em epigrafe.

DOS PROPONENTES: Foram convidadas a participar dos procedimentos 6 (seis)
proponentes. Compareceram a reunido os Srs Jodo da Silva, representante do Consércio
LISTEN, Antonio Ferreira, representante da empresa Technum Consultoria e Alofsio
Cansado Oliveira, representante da empresa Abaco Tecnologia de Informacio Ltda. As
proponentes Consércio Municipio Moderno, Instituto Brasileiro de Administracdo
Municipal — IBAM e Centro Educacional de Tecnologia em Educacdo — CETEAD ndo
apresentaram propostas.

DA PROPOSTA TECNICA: A Comissio fez a abertura dos envelopes 01 das empresas
previamente habilitadas, conforme Pré-qualificacdo 002/2006, realizada pela Unidade
de Coordenacdo de Programas — UCP, do Ministério da Fazenda, com a cooperagdo do
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, contendo os
documentos de proposta técnica e rubricou-os, assim como os representantes das
empresas presentes na reunido. A Comissdo Licitante decidiu suspender o procedimento
e encaminhar o processo para a Unidade de Execucdo Municipal — UEM, para andlise
da documentacdo apresentada pelas empresas. O resultado referente a fase de proposta
técnica serd comunicado posteriormente as empresas participantes do certame, assim
como, se houver interesse, o prazo para interposicao de recurso administrativo relativo a
esta fase. Os envelopes 02 — proposta comercial, das empresas participantes foram
rubricados pelo representantes legais das mesmas, presentes a reunido, e pela Comissao
Licitante, permanecendo lacrados e em Poder da Comissdo Permanente de Licitacdo.
Nada mais a constar, encerra-se a presente ata.

Presidente =~ Membro-vogal Membro-vogal
Proponentes / Representantes:

Consércio LISTEN  Technum Consultoria Abaco Tecnologia de Informagio Ltda
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execucao Municipal - UEM
rojeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS REFERENTE A
CARTA-CONVITE 002/2006 - PNAFM

RELATORIO FINAL

Aos 22 dias do més de janeiro de 2007, as 14 horas e trinta minutos, reuniu-se, na sala
de reunides da Secretaria de Planejamento, o grupo de trabalho composto pelos abaixo
assinantes com incumbéncia de proceder a andlise das propostas técnicas das empresas
Conséreio LISTEN, Technum Consultoria e Abaco Tecnologia de Informacgio Ltda
referentes a Carta-convite 002/2006 — PNAFM. Apés a leitura e identificacdo dos
documentos contidos nas propostas técnicas, de acordo com o edital da Carta-convite,
bem como a planilha anexa a este relatério que detalha as notas obtidas pelas empresas
participantes concluimos a ndlise técnica, sendo o resultado o seguinte:

COLOCACAO EMPRESA PONTUACAO
PRIMEIRA COLOCADA | Consércio LISTEN 100
SEGUNDA COLOCADA | Technum Consultoria 85
TERCEIRA COLOCADA ﬁlzie;co Tecnologia de Informagéo 70

Concluido o trabalho as 17 horas e trinta minutos da mesma data os integrantes
indicados para realizar a andlise das propostas técnicas assinam o presente relatdrio
final, bem como a planilha anexada que detalha a composi¢cdo das notas e integra este
relatdrio.

Gavides, 22 de janeiro de 2007.

Teresa Oliveira Luiz da Silva Marcelo Marquez
Coord. Geral da UEM Coord. Técnico da UEM Analista de Geoprocessamento

Obs: Por ndo ser relevante ao exercicio, omitimos a planilha de pontuacgdo das notas.
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execucao Municipal - UEM
rojeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

ATA 02
Carta-Convite n° 002/2006 - PNAFM

Data: 02/02/2007 Horario: 10:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Gavides

Na data, horério e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitagdo com a finalidade de dar continuidade aos trabalhos da licitacdo em epigrafe.

A presente reunido teve como objetivo deliberar sobre o relatério de avaliacdo técnica

da Unidade de Execucdo Municipal — UEM. A Comissdo Permanente de Licitagdo,
acatando relatério exarado pela UEM, decidiu pela seguinte classificacéo:

COLOCACAO EMPRESA PONTUACAO
PRIMEIRA COLOCADA | Consércio LISTEN 100
SEGUNDA COLOCADA | Technum Consultoria 85
TERCEIRA COLOCADA ﬁlzie;co Tecnologia de Informacéo 70

Havendo o interesse na interposicdo de recurso administrativo referente a esta fase, o
prazo comecard a fluir no dia 5 de fevereiro e terminard no dia 9 de fevereiro de 2007 as
18:00. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata, que serd enviada nesta data as
empresas participantes.

Presidente = Membro-vogal Membro-vogal
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PREFEITURA DE GAVIOES

Unidade de Execucao Municipal - UEM
rojeto de Modernizacao da Gestao Administrativa e Fiscal

ATA 03
Carta-Convite n° 002/2006 - PNAFM

Data: 16/02/2007 Horario: 10:00 h

Local: Sala de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Gavides

Na data, horario e local acima mencionados, reuniu-se a Comissdo Permanente de
Licitagdo com a finalidade de dar continuidade aos trabalhos da licitacdo em epigrafe.

DOS PROPONENTES: Compareceram a reunido os Srs Jodo da Silva e José Amaral,
representantes do Consércio LISTEN, ambos devidamente credenciados.

Participaram da reunidio Teresa Oliveira, Coordenadora Geral da UEM, Luiz da Silva,
Coordenador Técnico da UEM e Marcelo Marquez, Analista de Geoprocessamento da
Prefeitura.

DA PROPOSTA COMERCIAL: A presente reunido teve como objetivo a abertura e
andlise da proposta comercial apresentada pelo Consércio LISTEN. A proposta
comercial apresentou valor global de R$ 4.700.500,00 Apés discussdao da Proposta
TECNICA objetivando a instalagio e inicio dos trabalhos, envolvendo a metodologia,
plano de trabalho e equipe técnica, chegou-se a um acordo final sobre o Termo de
Referéncia, a equipe necessdria e os Cronogramas do plano de trabalho. De comum
acordo com o Consoércio LISTEN, ficou negociado a revisdo da equipe técnica. Apds
definicdo de ajustes dos quantitativos de horas da equipe técnica, obteve-se sucesso com
a negociaco, sendo o valor global definido em R$ 4.578,250,00. Ficou constatado que
a alteracdo na proposta comercial estava em conformidade com a proposta técnica, ndo
se identificando a necessidade de alteracdo do Termo de Referéncia integrante da Carta-
Convite 002/2006. O representante da empresa participante do certame se comprometeu
a apresentar oficialmente a nova proposta comercial com valor global de R$
4.578,250,00 e manifestou desinteresse em interpor recurso administrativo relativo a
esta fase. Nada mais a constar, encerra-se a presente ata.

Presidente = Membro-vogal Membro-vogal

Teresa Oliveira Luiz da Silva Marcelo Marquez
Coord. Geral da UEM Coord. Técnico da UEM Analista de Geoprocessamento

Proponente / Representante: Consércio LISTEN
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