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OBJETIVO DA REVISAO

Permitir ao Municipio ajustar o Plano de Acao
do Projeto originalmente aprovado, para
adequa-lo as necessidades identificados pela
equipe da UEM durante a fase de

implementacao.
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DIRETRIZES DA REVISAO

Observar:

- Limite da Resolucao do Senado;

- Limites das Categorias de Investimento;
- Cronogramas Fisico e Financeiro;

- Normas e Diretrizes do ROP;

- Orcamento Global do Projeto.
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Projeto — Prorrogagao de Prazo vy

PONTOS A OBSERVAR NO CONTRATO DE
SUBEMPRESTIMO

» Se o projeto original nao utilizou todo o limite
permitido pela Resolucao do Senado:

. = Podera utilizar mais recursos na revisao.

« Se a revisao resultar em acréscimo do valor
contratado:
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PONTOS A OBSERVAR NO CONTRATO DE
SUBEMPRESTIMO

« =» Submeter a UCP o Projeto alterado para sua
aprovacao.

- Apos analise e aprovacao, a UCP autoriza a
CAIXA a assinatura de Termo Aditivo ao
Contrato de Subempréstimo.
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TERMO ADITIVO

O que é necessario:

- Documentos de praxe para contratacao (lista
fornecida pela CAIXA);

- Inclusao no Orcamento Municipal do valor
relativo ao acréscimo (receita e despesa);

- Obtencao de nova autorizacao da Secretaria do
Tesouro Nacional.
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IMPREVISTOS

» Para utilizacao dos Imprevistos:

» - O Projeto deve preferencialmente estar com
nivel de execucao elevado;

- Os recursos devem ser alocados em acoes em
que os recursos foram insuficientes ou em
atividades complementares;

- O Projeto revisado deve ser submetido a
aprovacao da UCP;

» - Percentuais das Categorias de Investimento
nao podem ultrapassar os limites do ROP.
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RECOMENDACOES

Areas Funcionais:

Verificar Bens e Servicos de todos os Produtos;
Elaborar Plano de Aquisicao contemplando:
1) Bens e Servicos adquiridos e a adquirir;

2)Servicos de Consultoria realizados e a
realizar;

3) Capacitacoes realizadas e a realizar;
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ACOES AUTORIZADAS NA REVISAO

* Inclusao, alteracao, agrupamento ou exclusao
de produtos e atividades;

» Ajuste da vinculacao dos produtos aos Objetivos
e Componentes;

» Ajuste da classificacao dos bens e servicos nas
Categorias e dos valores do orcamento inicial
aos valores realizados e a realizar.

» Ajuste dos Indicadores de Execucao.
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AJUSTE DO ORCAMENTO GLOBAL

» Nas aquisicdes a custo maior que o orcado o
Municipio pode optar por:

» -Ajustar os valores no Plano de Acao (nao pode
ultrapassar o limite de Contrapartida);

- Contabilizar como “Outros Investimentos”;
- Custear 0 excesso com recursos proprios.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

O Municipio pode ter ganho de escala nas
licitac6es e adquirir com os valores previstos:

- Maior quantidade de bens
- Mais servicos de consultoria;
- Capacitar maior nimero de pessoas.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

 Situacdo 1: Variacao de custos de Bens e
Servicos na implantacao dos Produtos:

« 1 - O valor das aquisicoes destinadas a
implantacao dos produtos vinculados a um
mesmo Componente pode variar, mas nao pode
exceder o limite na Categoria de Investimento
do Componente.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Os custos adicionais com as atividades destinadas
a implantacao de um Produto nao pode
inviabilizar a implantacao dos demais produtos
vinculados ao Componente.

Exemplo:
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PROJETO AMPLIADO

arquivos Dado W&o Disponivel Capa Indice InstrucBies Preparacio Componentes_e_Metas Desenvolvimento Cronograma_e_Desembalso
Orcamento_Global  Marco_de_Referéncia  Objetivos  Coordenacdio e Execucdo  Aplicacdes
Voliar i agi TTela-3681/0002 —
r 4- Investimento duto
Comp Planej: to e Participacfio Social |E|
Produtos C. tagdo Conmltona Equip. de Informsl Equp. de Apo  Infra-estrabura  dmste de Cuadro Total
Crganizain administrativa e
funrional da prefeitos [ 145.000] T1z.000] o] 12000 olf o]l 1457.000]
reestraturada
Planta Generica de valores
SR [ 200.000]|[ 200.000] 70.000] 30.000]([ olf || 500.000]
\ o]l ol o] o] ol ]|l o]
\ o]l o] o]l i f ol |l o]
\ 9]l ol | f o)l |l o]
\ ol | || o] ol o]l of
\ ol ol o]l O | ol o]
\ o]l ol | 0 f ol |l o]
Total Geral ( 345.000] 312000 70000 1.z30.000 o[ of[ 1857.000]

219



Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

SITUACAOQ 2: AQUISICAO DE BENS E SERVICOS QUE
NAO CONSTAM NO PLANO DE ACAO

» Poderao ser adquiridos bens e servicos
inicialmente nao previstos no Plano de Acao do
Projeto, desde que:

* - observadas as condicoes anteriores;

« - sejam destinados a complementacao das
atividades previstas para os Produtos que
compoem o Projeto.
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REVISAO DO PROJETO

- Ajustar o Plano de Acao com as quantidades e
valores ja executados até a revisao;

- A revisao do Projeto s6 pode acontecer uma vez
ao ano;

- A primeira revisao sé pode ocorrer um ano apos
a assinatura do Contrato.
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Passos da Revisao do Projeto

Marco de Visdo Visao
Referéncia Diagnéstica Estratégica
* Sintese do Contexto « Contexto: Dif. Externas * Misséo
* Acdes em Andamento « Ambiente Interno * Visdo
* Avancgos Alcancados « Resultado o Diretrizes
« Sintese dos Problemas ¢ Obj. Geral

0 » Obj. Estratégicos
Visao Componentes

. —_— » Obj. Especificos
Gerencial e Metas

Plano de Acao
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Passos da Revisao do Projeto

Visao Componentes Plano
Gerencial e Metas de Acao

* Fornecedor

« Inicio  Componente
e Insumos

* Meses ¢ Meta
¢ Produto

rodutos « (Quantidade/Objeto) Meta  « Atividades

¢ Clientes . ~

¢ Indicador de Execugao * Recursos

e Categorias
Investimento | _ | Orcamento * Descricéo
Consolidado Global
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Grupos de Componentes

Grupo I A Grupo III

Modernizagao Tecnologia da
Administrativa ) Informacao
N
Grupo II Grupo IV
Modernizagao Coordenagao
Fiscal - A Receit@ do Projeto
Grupo II Grupo V
Modernizagao Adm. Integrada ao
Fiscal - B Despesa Controle Espacial

Gestao de Projetos PNAFM — Rev. ? Programa Nacional de Apoio a Gestéo
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Desenvolvimento - Anexo B - Plano de Agao
A Pigina [ _Ultima Pagina | TTela-03470001 ]

r 1- Flano de Acdo

|Grupn V - Administracio Integrada ao Controle Es‘

Comp [Geoproc to e Referenci to | Eeelatorio|
Produios Metas Atividades Recursos Tl
i, 11 =)

[SERVIZOS OU Tnicin em 01M1/2004  [CONITUMIC DE TAREFAS OU FASES QUE DEVEM SER Copacitagts = £4.000
ICONIUNTO DE 100 % DOS LIODULOS [PESENVOLVIDAS PARAL O ALCANCE DAS METAS DE UM Drescric: EDI 8
SERVIGOS IMPLANTADOS PROCUTC. Chusultoria = &0.000
(OFERECIDOS PELAS |em 6 Mes(es) E— _ Descrigio] 126
|AREAS FUNCIONALS : Bouiy de formatice Lo | 42,000
Descrigio 20
D& PREFEITURA (O - CAPACITAR A EQUIPEDAUEM ) Tewip. de Apoiv e Coma 2] PTE00
lverbo deve ser - DESENVOLVER O SISTEMA TRIBUTARIC DO MUNICIPIO | == g ) %
colocado no Parlicipic) - MODERNIZAR 4 ARE4 ADMINISTRATIVA DO T - YT
DEPARTAMENTO TRIBUTARIO ; . £

- CONSTRUIR O POSTOS DE ATENDIMENTO 40 CIDADAD Deserigho
DO MUNICIPIO el T
il 0

Eategorlas de Investimentos:

e Capacitacao

e Consultoria

e Equipamentos de Informatica
 Equipamentos de Apoio e Comunicacao

e raeeamate=J| ® LNfra-estrutura

e Ajuste do Quadro J
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Investimento Consolidado

Deszenvolvimento - Anexo B - Investimento Consolidade por Componente
s o P

-_Tlltima Pagina | Tela 36770001 —
3 - fnvestimento Consolidado por Componenie
o Capacitarie | Conall P2k Y T | Tat
Geoprogessamento e Referenciamento [ 24000 60.000 49.000 20,500 63.000 0 276,500
i [ [ 0 [ 0 [
— — 0 0 0 0 0 0 0
[ [ 0 [ [ 0 [
—[ Somados > 30% = = = - = = =
[ [ 0 [ [ 0 [
Ajuste de Quadro E E E g E E E
15% desde que represente = =
no max. até 50% do recurso = = = = = = =
necessario ao ajuste. 7 7 7 3 7 7 7
I T [ [ 0 ] [ 0 [
Total da Pagina | £4.000 £0.000 49.000 20600 || £3.000 0 276600
Total Geral [ 24.000][] 50.000]] 42,000 ][] 20.600] 53.000 ][] o]l 276500
?- Percentuais| || 30,57 [ 2168 ||| 17,72 [[] 745] 23,78 ]| 0,00
!
i 10-30% :1 10-30% # 0-30% # 0-20% F 0-20% :1 0-15%

[ Consultoria - 50% (Geo e Recadast. com atualizacdo da planta de valores e Plano Diretor) }

[ Equip. Inf. - 40% (Novas Tecnologias para GEO ou Atendimento ao Cidadao)

]

Infra-estrutura - 30% (Construcdo ou Ref. de intalagoes fisicas das dareas Adm. e Fiscais)

o ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Projeto — Pror;ogag:a‘a de Prazo

Brasilia, novembro de 2°‘Exempldl

Orcamento Global
_Ttima Pazina | D | 15| Tela-0322/0001 —
- VIE Orcamenio Global do Projeto :
Tiem Yalor BID Valor Contrapartida Valor Total
T
(Equipe do Projetn) 5a10% de B | 0
2. Investimentos 731 T (5)
| ]| | o | ] o
2.1- Ivestimentos L
C D [ 9
22 Quires Investimentos Até 25% de B i 7
13
23. Ingrevioos 5210%deC || 5a10%deD | [~
3. Gastos Financeiros |“4) 7] = 1] |“'Sj 1]
, 12
3.1 Inspegsio e Vigilincia 1% de A Até 10% de B |u:’
20
32, Comissdo de Crédiio 0,5 % de A 0
33.Juros BID e 21 7
Comissiio da Caixa 0 0
7
i A — B

) e
Projeto — Prorrogag4o de Prazo

;. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, novembro de 20@xemp|02
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PLANILHA DE REVISAO

O preenchimento desta solicitacao devera seguir o
orcamento vigente do projeto aprovado (ultima
yersao aprovada pela UCP), colocando a quantidade
e o valor unitario de cada bem ou servico
(descricao) aprovado no projeto. Vale ressaltar que
a UEM podera fazer, nesta solicitacao, a inclusao e
exclusao de Produtos, Bens e Servicos, bem como o
remanejamento de valores entre eles.
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PRORROGACAO DE PRAZO DO CONTRATO

» Quando devo solicitar a prorrogacao do prazo?

« A prorrogacao se dara quando os municipios
tiverem somente seis meses para a sua
execucao, nao havendo tempo habil para sua
finalizacao, de acordo com cronograma
aprovado;

» Nesse caso a UEM devera realizar balanco dos
produtos ainda em execucao e do prazo factivel
para sua REAL execucao;

Gestao de Projetos PNAFM - Rev. 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo "
los Brasileiros Brasilia, novembro de 2008

Projeto — Prorrogagéo de Prazo v Administrativa e Fiscal dos Municipi

224




Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

PRORROGACAO DE PRAZO DO CONTRATO

« A UEM deve atentar para as atividades que
deverao ser realizadas na implementacao de
seus produtos, levando em consideracao os
prazos para a realizacao de licitacoes,
capacitacoes e realizacao de consultorias e
compra de equipamentos;

« ApoOs esses procedimentos num prazo de seis
meses, antes de seu término, a UEM fara a
solicitacao, via oficio, justificando a
necessidade e propondo cronograma
atualizado;
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PRORROGACAO DE PRAZO DO CONTRATO

» E no caso de a UEM nao realizar a solicitacao?

« O municipio tera suas liberacoes de recursos
suspensas, sendo automaticamente obrigado a
realizar o relatdrio de encerramento da fase de
execucao do projeto, abrindo mao da parte nao
utilizada de seu financiamento;

* |Inicia-se a amortizacao do contrato de
subempréstimo;

« Apods seu encerramento o contrato NAO podera
mais ser prorrogado;
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PRORROGACAO DE PRAZO DO CONTRATO

» Que critérios a UCP utiliza na analise da
prorrogacao?

 Justificativa apresentada;
« Desempenho apresentado (fisico x financeiro);

« Cumprimento as recomendacoes de Auditoria e
dos Relatorios de missoes;

» Se parecer + = Solicitacao Caixa T.A. de prazo;

« Se parecer - = Solicitacdao Caixa T.A. renlncia a
parcela nao executada do financiamento.
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Obrigado e Sucesso
111

o @

@ (61) 3412-2492
& (61) 3412-1710
email: ucp.df@fazenda.gov.br
home page: www.ucp.fazenda.gov.br
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