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Secretaria Executiva l-
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Gestao de Projetos PNAFM

Licitacdo Publica Internacional — LPI
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ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Questoes de Ordem

* Apresentacdes: Palestrante;
Participantes;

+ Facilidades: identificacao;
suporte UCP;
intervalos;
refeicoes.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| -, Programa Nacional de Apoio & Gestao "
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, margo de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

- Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;

« Processo Licitatorio;

. Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;

. Contratacoes que exigem LPI;

. Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

. LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

. Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

- Compatibilidade da Licitacao com o Orcamento do Projeto;
« LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;

. Pré-qualificacdo 002/2006 BID/PNUD:
Componentes x Areas de Concentracao;

- Solicitacdes de nao-objecao para LPI:
minutas, adjudicacao e situacdes especiais;

. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

. Exercicio: EAP simplificada para um processo de LPI:

- Atividades e Prioridades;
. Responsaveis e Areas envolvidas;
- Data de Inicio e Duracao por Atividade;

. Analise de Risco simplificada.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

. Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;

« Processo Licitatorio;

. Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;

. Contratacdes que exigem LPI;

. Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

. LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

. Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Contexto

+ sao Objetivos deste modulo:

. capacitar os agentes das UEM’s a realizar e gerenciar uma
LPI de acordo com as normas do BID;

» Beneficios:
. melhorar a eficacia e a eficiéncia dos processos de LPI;
- mitigar erros ou falhas nos procedimentos de LPI;

. agilizar os processos de nao-objecao.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Contexto (cont.)

« Nao sao Objetivos deste modulo:

. capacitar os agentes das UEM’s em:
- elaboracao e execucao de projetos PNAFM;
. gestao financeira de projetos PNAFM;
- processos de aquisicoes;

- legislacao nacional sobre licitacdes, contratos e
convénios.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

. ROP Basicos

. termos e condicoes que regem o
relacionamento  entre as  entidades
envolvidas na execucao do PNAFM;

« SIAPM
. sistema de acompanhamento do PNAFM;
« acesso via Internet.

www1.caixa.gov.br/gov/gov_comercial/municipal/modernizacao_gestao_publica/pnafm/index.asp

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta

o
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@P Coordenacia e
Diretoria de Gestéo Estratégica

L

. PEP Basicos (cont.)

v Programa automatizado de apoio a
Elaboracao de Projetos;

v inclui formularios: Questionario e Projeto;

v formatos: Simplificado e Ampliado.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta

o
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

Basicos (cont.)
Componentes

v agrupamentos de produtos por func¢bes especificas da
administracao municipal;

Produtos

v agrupamentos de recursos por unidade de entrega do projeto;

Recursos

v bens ou servicos adquiridos por meio do projeto;

Atividades

v acoes necessarias para o desenvolvimento de cada produto.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Basicos (cont)—

Componente 1

Produto 1 Atividades
(Componente 1
Recursos e Produto 1)
Produto 2
Recursos

Componente 2

Produto 1 Atividades
(Componente 2
Recursos e Produto 1)
Produto 2
Recursos

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F}—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

. Commnel%gégcos (cont.)

v Agrupamento de recursos por conjunto de funcoes especificas
da administracao municipal.

Planejamento, Gestdo Urbana e
Participacao Social

Ordenamento Institucional

Recursos Humanos
Modernizacao Administrativa
Legislagdo

Atendimento ao Cidadao
Servicos Gerais

Gestao de Projetos PNAFM — LPI M. Programa Nacional de Apoio & Gestéo
v Administrativa e Fiscal Municipios Brasileiros

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F’ Coordenacia e
Diretoria de Gestéo Estratégica

L] n

. Commnel%ggcos (cont.)

v Agrupamento de recursos por conjunto de funcoes especificas
da administracao municipal.

Cadastro e Lancamento

Arrecadacdao e Cobranca
Administrativa

a.
Administracao
Tributaria

Fiscalizacao
Modernizagao Fiscal
Contencioso Administrativo

(QELELE))

Divida Ativa e Executivo Fiscal

a6 Estudos Economico-Fiscais

Gestao de Projetos PNAFM — LPI M-, Programa Nacional de Apoio & Gestéo
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

. Compone%l?e%lcos

UGS

(cont.)

v Agrupamento de recursos por conjunto de funcoes especificas

da administracao municipal.

b.
Administracdao
Financeira
(Despesa)

Modernizagao Fiscal

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo
v Administrativa e Fiscal

Programacao e Execugao
Orgamentaria

Programacao e Execugao
Financeira

Divida Publica

Contabilidade
Auditoria e Controle Interno e
Externo

Acompanhamento de
Transferéncias e Convénios

Municipios Brasileiros

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

. Compone%l?e%lcos

USRS

(cont.)

v Agrupamento de recursos por conjunto de funcoes especificas

da administracao municipal.

Tecnologia da Informagao

Coordenacgao do Projeto

Administracao Integrada ao
Controle Espacial

Gestao de Projetos PNAFM - LP|

113

M. Programa Nacional de Apoio & Gestso
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Gestdo e Equipamentos

Sistemas e Automacao de
Escritorio

Comunicagao de Dados

Instalagdo e Manutengdo da UEM
Gestao do Projeto e Preparagao
da Equipe

Geoprocessamento e
Referenciamento




Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

. CategoriaB <?esi|rg/%s§ti Cgrt]g')

UGS

v Agrupamento dos recursos aplicados no projeto PNAFM, por

natureza do investimento.

Categoria de Investimento Aplicacio Limite definido pelo ROP /
(Investimento Basico) plicaca Projeto Ampliado
C e Contratagdo ou desenvolvimento de programas 10% 30%
apacitagao especificos de treinamento. ©a ©
Contratagdo de servigos para apoiar a elaboragdo
Consultoria e execugdo das atividades planejadas, inclui 0 a 30%
desenvolvimento de sistemas.
Equipamentos de Aquisigdo de hardware, software, redes (LAN, 0 a 30%
Informatica WAN) e outros materiais basicos de informatica. °
Equipamentos de Apoio e Aquisigdo de bens méveis e instrumentos de 0 a 20%
Comunicacio comunicaggo (telefonia). °
I rrarestri Contratagéo de servigos para construgdo, reforma 0 a 20%
nira-eéstrutura ou adequagdo de ambientes fisicos. a ®©
Ajuste de Quadro Implantagdo de Programas de Ajuste do Quadro 0a 15%
(PAQ).

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

Y Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Diretoria de Gestéo Estratégica
L]

Basicos (cont.)

USRS

Orcamento Global - conceitos

BID MUNICIPIO

Contrapartida Financeira
do Municipio

TOTAL

Item
1.000.000

1.000.000

1 Administracao 1
7.100.000

9.900.000

17.000.000

2 Investimentos
9.000.000 1.000.000

10.000.000

2.1 Inv. Basicos
6.000.000

6.000.000

900.000

2.2 Outros Inv.
2.3 Imprevistos 100.000
1.900.000

3 Gastos financeiros 100.000

1.000.000
2.000.000

3.1 Fundo Insp. Vigil. 100.000

100.000

3.2 Comissao Cred. 50.000

50.000

3.3 Juros BID e Comissao CEF 1.850.000

1.850.000

10.000.000 10.000.000

dentro do Plano de Agéo

—1 fora do Plano de Agédo

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

20.000.000

Contrapartida Complementar
do Municipio

Brasilia, marco de 2009

Y Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;
Processo Licitatorio;

Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;
Contratacées que exigem LPI;

Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Processo Licitatério

* Principios

. LEGALIDADE;
. IMPESSOALIDADE / FINALIDADE;

. MORALIDADE;

. PUBLICIDADE;

. EFICIENCIA;

. ISONOMIA;

. PROBIDADE ADMINISTRATIVA;

. VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO;
. JULGAMENTO OBJETIVO;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Processo Licitatorio

 Principios (cont.)

. FISCALIZACAO;

« COMPETITIVIDADE;

. PADRONIZACAO;

« PROCEDIMENTO FORMAL;

« SIGILO DAS PROPOSTAS;

. ADJUDICACAO COMPULSORIA;
« e correlatos.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| | de Apolio & Gesta

M. Programa Nacional de Apoi o
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@P Coordenacia e
Diretoria de Gestéo Estratégica

Processo Licitatorio (cont.)
« Objetivos:

. Imediato:
selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administracao Publica;

- Mediato:
objeto da licitacao
(por meio da celebracao de contrato).

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Prog Nacional de Apoio & Gestao "
Municipios Brasileiros. Brasilia, marco de 2009

rograma Nacional
’ Administrativa e Fiscal dos
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Processo Licitatorio (cont.)

Fase Interna Fase Externa

1
1
1
1
1 Propostas Julgamento ' Adjudicacgéo 2
Motivagao; : Recebimento; Propostas:
Abertura. L s m e
Autorizagao; X Técnica;
Comercial.
Solicitacdo; !
Comisséo;
Audiéncia Publica;
Elaboragao dos
Document Aviso  Edital Habilitagao ' Homologagéo 2
0s : Juridica;
da | Econdmico-financeira;
Licitagao; : Técnica;
etc. '

1.2 Etapas invertidas no Pregao.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@P Coordenacia e
Diretoria de Gestéo Estratégica

Melhoria de Processos

“Todo processo ¢é perfeitamente desenhado para
gerar os resultados que atualmente gera. Para obter
resultados diferentes é preciso mudar o processo.”
(doutrina: CEP - Controle Estatistico de Processos)

Fungoes Administrativas:
* Planejar;
* Organizar / Estruturar;

« Dirigir / Coordenar;
/‘ « Avaliar;
dh ¢ Melt(ﬂgfcf processo
ALY,

- &y
Escopo ‘ ‘ Tempo

MELHORIA CONTINUA

A triplice restricdo !!!

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LSestao de Projetos PNAFM - LPI

Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;
Processo Licitatorio;

Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;
Contratacées que exigem LPI;

Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico

CONTRATO DE EMPRESTIMO BID 1194/0C-BR:
» especialmente anexos B e C;

Politicas Basicas e Procedimentos de Aquisicdes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID (1995);

Regulamento Operativo do PNAFM — ROP;

Manual de Gestdo Técnica para Procedimentos de Licitacdo;

Legislagdo Nacional:

« Constituicdo Federal - 1988: art. 22, inciso XXVII;
art. 37, inciso XXI;

« Lei 8.666/1993: art. 42, § 5°.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)
Normas do BID x Legislagao Nacional

Constituicao Federal — 1988: art. 22, inciso XXVII

“"Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

(...)

XXVII - normas gerais de licitacao e contratacao, em todas
as modalidades, para as administracées publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as
empresas publicas e sociedades de economia mista, nos termos
do art. 173, § 15 III; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
no 19, de 1998)”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)

Normas do BID x Legislagao Nacional
Constituicao Federal — 1988: art. 37, inciso XXI

"Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

(...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacao, as obras,
servicos, compras e alienacdées serdo contratados mediante
processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condicées a
todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacoes de
pagamento, mantidas as condicoes efetivas da proposta, nos termos
da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e
econémica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagoes.”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)
Lei 860915328, 69 BID,x Legislagao Nacional

"Art. 42. Nas concorréncias de &mbito internacional, o edital devera
ajustar-se as diretrizes da politica monetaria e do comércio exterior e
atender as exigéncias dos érgdos competentes.

(...)

§ 50 Para a realizacdo de obras, prestacao de servigos ou aquisicao de bens
com recursos provenientes de financiamento ou doacao oriundos de
agéncia oficial de cooperacdao estrangeira ou organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte, poderao ser admitidas, na respectiva
licitagdo, as condicbes decorrentes de acordos, protocolos, convencdes ou
tratados internacionais aprovados pelo Congresso Nacional, bem como as normas
e procedimentos daquelas entidades, inclusive quanto ao critério de selecdo da
proposta mais vantajosa para a administracdo, o qual poderd contemplar, além
do preco, outros fatores de avaliacdo, desde que por elas exigidos para a
obtencdo do financiamento ou da doacdo, e que também n&do conflitem com o
principio do julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado do
o0rgdo executor do contrato, despacho esse ratificado pela autoridade
imediatamente superior. (Redacado dada pela Lei n° 8.883, de 1994)”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Arcabouco Juridico (cont.)

Normas do BID x Legislagao Nacional
Nos termos do Acorddo n°. 370/2004 do Plenario do TCU:

"... o0 Supremo Tribunal Federal e o Superior Tribunal de
Justica tém, na atualidade, decidido com apoio da maioria

da doutrina que as normas internacionais ingressam em

nosso ordenamento como normas infraconstitucionais,

destarte, os tratados ou congéneres situar-se-iam, dentro

da pirdmide normativa de Kelsen, como leis ordinarias.”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

. Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;

. Processo Licitatorio;

+ Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;

. Contratacées que exigem LPI;

. Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

« LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

«  Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da
Diretori std tratégiga ~ .

Licitacao Publica Internacional —

Licitacao Internal.c.ik“l (Consultar a UCP)

Anexo C Anexo B
Contrato de Empréstimo Contrato de Empréstimo
n® 1194/0C-BR n® 1194/0C-BR

e

(7]

Q
10 . . . —_

o US$ 100 mil  US$ 200 mil US$ 350 mil US$ 5 milhoes
s Contratacao de Contratagao de Aquisicoes Execucéao de

E Consultores Firmas Consultoras de Bens e Obras

c Individuais Servigcos Correlatos

o

(&]

——

Licitagéo Nacional (Consultar Procuradoria ou advogado do Municipio)

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

121



Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Diretoria de Gestéo Estratégica

UGS

« Normalmente utilizados no PNAFM:

Nafureza, Modalidades e [ipos de

Natureza da Aquisicao

Modalidade

Tipo

Consultores Individuais

Firmas Consultoras

Pré-qualificacao
+
carta-convite

Melhor Técnica

. todos . Técnica e Preco
Bens e servigos Concorréncia
correlatos bens ampla*
nor Preco*
comuns Menor Preco
Concorréncia .
Obras Técnica e Preco
ampla* ¢

Gestao de Projetos PNAFM - LP| e,

v

Programa Nacional de Apolo a Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestéo Estratégica

USRS

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;

Processo Licitatorio;

Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacdo Nacional;

Contratacoes que exigem LPI;

Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

Pré-qualificacao;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| e,

v

Programa Nacional de Apolo  Gestao
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao

Fluxograma

LPI - Bens e servicos
correlatos

sem Pré-qualificacao

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo A — Paragrafo 5.01
Licitacoes (Bens e Obras)

“Quando as aquisicbes de bens ou as contratacbes de obras e
servigos relacionados ao Programa forem financiados:

(a) total ou parcialmente com divisas do financiamento, os
procedimentos e bases especificas das licitagbes ou outra forma de
contratagcdo deverdo permitir a livre concorréncia de fornecedores
de bens e servicos, incluindo os relativos a transporte e seguros,
origindrios de paises membros do Banco. Por conseguinte, nos
procedimentos e bases especificas citados ndo se estabelecerao
condigbes que impecam ou restrinjam a oferta de bens ou a
participagao de proponentes originarios destes paises;”
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Secretaris Executiva. UCP gt
Diretoria de Gestéo Estratégica
Compromissos Contratuais
Paises membros do BID
Alemanha Chile EUA Japao Rep.
China Dominicana
Argentina Colémbia Finlandia México Suécia
Austria Coréia, Rep. Franca Nicaragua Suiga
Bahamas Costa Rica Guatemala Noruega Suriname
Barbados Croécia Guiana Paises Baixos Trinidad e
Tobago
Bélgica Dinamarca Haiti Panama Uruguai
Belize El Salvador Honduras Paraguai Venezuela
Bolivia Equador Israel Peru
Brasil Eslovénia Italia Portugal
Canada Espanha Jamaica Reino Unido

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo A - Paragrafo 5.01
LicitacGes (Bens e Obras)

“Quando as aquisicbes de bens ou as contratacbes de obras e
servigos relacionados ao Programa forem financiados:

(b) totalmente com recursos de contrapartida, sera utilizada a
legislacdo nacional aplicavel, desde que esta respeite 0s
principios gerais estabelecidos no Anexo B a este Contrato.”
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais
Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B — Regras Gerais
2.01  Padrbes éticos
2.02 Licitagdo publica internacional
2.03  Participac&o irrestrita de licitantes
2.04 Licitagdo publica restringivel ao &mbito local

2.05 Outros procedimentos para execug¢do de obras ou aquisicdo
de bens

2.06  Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes
inferiores aos limites estabelecidos nas Disposicdes
Especiais

2.07  Participantes e bens elegiveis

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais
Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B — Regras Gerais

2.08  Critérios para determinar a nacionalidade das empresas
2.09  Critério para determinar a origem dos bens

2.10  Margens de preferéncia nacionais e regionais em licitagbes
para a aquisicdo de bens

211e212 Margem de preferéncia nacional

2.13  Associacdo de empresas locais e estrangeiras
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR
Anexo B — Paragrafo 1.01
Montante e Natureza das Entidades
“O presente procedimento sera utilizado pela Entidade de Licitagcdo
em todas as aquisicées de bens e execucdo de obras para o
Projeto. Quando o valor desses bens ou obras for igual ou exceder
o0s valores estabelecidos nas Disposigées Especiais deste Contrato e
sempre que a referida Entidade de Licitagdo pertencer ao setor
publico, o método de aquisicao a ser empregado sera o da licitacdo

publica internacional.”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B — Paragrafo 1.02
Legislacao Local

“A Entidade de Licitagao podera aplicar, complementarmente,
requisitos formais ou pormenores de procedimento previstos na
legislacao local e nao incluidos neste Procedimento, sempre que
sua aplicagdo ndo contrarie as garantias basicas que as licitagcdes
devem revestir ou as politicas do Banco em relacdo a esta

matéria.”
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B - Paragrafo 2.02
Licitacao Publica Internacional

“Devera ser utilizado o sistema de licitagdo publica internacional
quando a aquisi¢cao de bens ou a execucdo de obras for parcial ou
totalmente financiada com divisas do financiamento e os valores
desses bens ou obras forem iguais ou superiores aos montantes

estabelecidos nas Disposicoes Especiais deste Contrato.”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B — Paragrafo 2.06 (a)
Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes inferiores
aos limites estabelecidos nas Disposicoes Especiais

“A aquisicdo de bens ou a execugdo de obras em montantes
inferiores ao indicado nas Disposicbes especiais deste Contrato sera
regida, em principio, pelas disposicoes vigentes na legislacao
local. Na medida do possivel, a Entidade de Licitacdo estabelecera
procedimentos que possibilitem a participagdo de diversos
proponentes e atentem devidamente para o0s aspectos de economia,
eficiéncia e razoabilidade de preco. No caso de serem utilizadas
divisas do Financiamento, os procedimentos aplicados também
deverdo permitir o fornecimento de bens e a participacdo de
empreiteiros originarios dos paises membros do Banco.”
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Compromissos Contratuais
Penalidades

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo B — Paragrafo 2.06 (c)
Procedimentos aplicaveis a propostas em montantes inferiores
aos limites estabelecidos nas Disposicoes Especiais

“Como as aquisicoes supervisadas de forma ex-post também estao
sujeitas as politicas do Banco, este se reserva o direito de:

(i) nao financiar ou cancelar os recursos relacionados com
contratos cujo procedimento de aquisicdo prévio ndo estiver de
acordo com as referidas politicas;

(ii) requerer o reembolso, com juros e comissées, dos recursos ja
desembolsados para os citados contratos.”

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

Regras Gerais

v' Padroes éticos: nio se utilizarao de praticas corruptas. (B-2.01)

v Licitacao Publica Internacional: utilizagdo total ou parcial das
divisas do financiamento e valores iguais ou superiores aos
estabelecidos nas Disposi¢des especiais. (B-2.02)

v Participacao de licitantes: livre participacdo de proponentes
originarios de paises membros do BID. (B-2.03)

v" Procedimentos de outros organismos financiadores: devem
ajustar-se as politicas do BID. (B-2.05)
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

Para montantes inferiores aos limites

v Legislacao Nacional: sem restrices a participacédo de licitantes
originarios de paises membros do BID. (B-2.06-a)

v' Revisdo Ex-Post: notificar o Banco sobre contratacbes e
manutengdo de arquivo com documentagdo completa do
processo licitatorio. (B-2.06-b)

v Respeito as normas: o BID reserva-se o direito de n&o financiar
ou cancelar os recursos relacionados com contratos formalizados
em desacordo com suas politicas — glosa e ressarcimento ao
Banco (B-2.06-c)

v Participantes e bens elegiveis: s6 sdo elegiveis para o
financiamento despesas de aquisicbes de bens ou servigos
originarios de paises membros do BID. (B-2.07)

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

Prazos para apresentacio de propostas
(B-3.32)

v Licitacoes Publicas Internacionais: devera ser estabelecido um
periodo de, pelo menos, 45 dias corridos, contados a partir da
data da dltima publicacédo do edital de licitacdo ou da data em que
os documentos de licitacdo sejam colocados a disposicdo dos
possiveis proponentes, a que for mais recente.

v’ Licitacoes Nacionais: Quando a licitacdo se restringir ao ambito
nacional, a Entidade de Licitacdo podera reduzir o prazo para a
apresentacao de propostas a até 30 dias corridos.
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Ministério da Fazenda

¥ Secretaria Executiva ..

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Documentos de Licitacao

Deverao ser aprovados pelo Banco antes da sua entrega aos
interessados. (B-3.04)

v" Edital ou Carta Convite

v" Especificagdo dos bens ou Termo de Referéncia de Servigos

v Modelo de proposta

v Lista de bens e quantidades

v Modelo de Contrato

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

ﬁ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Publicidade

v Aviso Geral de Aquisicoes (AGA): PNAFM dispensado. (B-3.01)

v" Publicidade Local (B-3.03-c-i)
Duas vezes um jornal diario de ampla circulacao; ou
Uma vez em dois jornais diarios de ampla circulacao.

v" Publicidade Internacional (B-3.03-c-ii)
Revista Development Business das Nacdes Unidas
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Sugestao para Publicacao Internacional

Para publicagédo no periodico das Nagdes Unidas, Development
Business - DB, sugere-se:

enviar pedido em inglés;
para: dbusiness@un.org ;
assunto: “Publish in Development Business”, ou equivalente;

anexo: Aviso de Licitacao, em portugués.

Lembrar que o prazo para apresentagao de propostas deve ser de, pelo
menos, 45 dias corridos, contados a partir da data da Gltima publicacao do
edital de licitagdo ou da data em que os documentos de licitagdo sejam
colocados a disposicdo dos possiveis proponentes, a que for mais recente
(item 3.32, ANEXO B, Contrato de Empréstimo entre a Unido com o BID, n®
1194/0OC-BR).

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Sugestao para Publicacao Internacional

Sugere-se o seguinte procedimento para definir as datas de
disponibilizacao do edital e apresentacao de propostas:

a) apos concluir a minuta final do edital, com a nao-objecdo da UCP
quando necessaria, definir a data de disponibilizagdo do edital,
considerando todas as etapas burocraticas da Prefeitura;

b) verificar a data em que o aviso de licitacdo sera publicado, se
enviado de imediato, com base na programagao da DB, localizada
no seguinte enderego: www.devbusiness.com/schedule.asp no
link “All other bank (i.e. IADB, ADB) and government financed
procurement”;

c) definir a data de apresentacdo de propostas da licitacdo
internacional apds o prazo minimo de 45 dias a partir da data
prevista de publicagdo na DB ou da data de disponibilizagdo do
edital, a que for mais recente; e enviar o pedido de publicagédo a DB,
anexando o aviso de licitagao.
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Modelo de texto - pedido de publicagao na DB:
Dear Sirs,

We are the “UEM - Unidade de Execug¢@o Municipal” from the municipal
government of ...... , state of ...... , Brasil.

We signed a contract of loan with the Inter-American Development Bank —
IDB, whose terms of the loan adjustment require publication of public
biddings in UNDB magazine.

In compliance with this contract requirement, we kindly ask you to publish
the attached text (bidding documents) in the next UNDB magazine issue.
We would appreciate if you inform us the forecast date on which this
document will be published.

Yours faithfully

UEM....

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

TRADUCAO do Modelo de texto para pedido de publicacdo na DB:

Prezados Senhores,

No6s somos a UEM Unidade de Execucao Municipal da Prefeitura Municipal
de ...... , Estado de ...... , Brasil.

Assinamos um contrato de empréstimo com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, cujas condicbes de empréstimo exigem
a divulgacao de licitagcdes publicas na revista UNDB .

Em conformidade com os requisitos do contrato, solicitamos a gentileza
de publicar o texto anexo do Edital na préxima edicao da revista UNDB.

Agradeceriamos receber a informacdo da data provavel em que o
documento sera publicado.

Com os melhores cumprimentos
UEM ....
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Livre acesso a Entidade de Licitacao

v" A Entidade de Licitacao colocar-se-a a disposicdo para
responder perguntas ou fornecer esclarecimentos aos
proponentes sobre os documentos de licitacdo, dentro de um
prazo razoavel, apés a divulgacdo dos documentos de licitagédo e
antes da abertura das propostas; (B-3.06)

v' Tais consultas deverdo ser formuladas por escrito e serdo
atendidas pela Entidade de Licitagdo dentro do menor prazo
possivel;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao
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Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Livre acesso a Entidade de Licitacao (cont.)

v Os esclarecimentos serdo disponibilizados por escrito aos
demais interessados que tenham retirado os editais, sem a
identificacao da(s) empresa(s) que formulou(ram) o(s)
questionamento(s);

v' As consultas ndao poderdao ser utilizadas para modificar ou
ampliar as bases e especificagoes da licitagao; (B-3.37)

v" As consultas ndao devem produzir efeito suspensivo no prazo
de apresentacao das propostas. (B-3.37)
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Marcas de Fabrica

v' Deverao evitar a indicacdo, niumero de catédlogos e tipo de
equipamento de um fabricante; (B-3.08)

v' Se necessario, a referéncia especial devera ser seguida da
expressao “ou equivalente” e indicar o critério adotado para
determinar a equivaléncia;

v' Permitir a apresentacdo de propostas com bens alternativos
aos especificados;

v' Casos especiais dependem de aprovacao do banco: aquisicao
de um bem de uma determinada marca.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Garantia de manutencao da proposta
v" Nao devem desencorajar a apresentacao de propostas; (B-3.11)

v" Devolucao ao adjudicatario: na assinatura do contrato e aceitacao
da garantia de execucao;

v Devolucdo ao 2° e 3° Colocados: em prazo nao superior a trés
meses da assinatura ou adjudicacao;

v' Devolucdo aos demais proponentes em 5 dias a partir da
adjudicacao.
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Fianga ou Garantia de Execuc¢ao

v' Devem assegurar a realizacdo das obras até sua conclusao;
(B-3.12)

v' O valor deve variar segundo o tipo e a magnitude das obras;
v' O valor devera ser indicado nos editais;

v Deverd assegurar que, em caso de inadimplemento contratual da
empreiteira na execucdo das obras, estas serdo completadas
sem acréscimo de custos;

v A vigéncia da garantia devera ser superior ao prazo do
contrato;

v' Poderao consistir na retengdo de uma certa percentagem do
pagamento total durante um periodo de prova.
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Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Critérios para avaliacao de ofertas

v' Os editais devem estabelecer claramente os fatores que, além
do preco, devem ser levados em conta na avaliacdo, bem como
o valor a ser atribuido a cada fator; (B-3.13)

v' Deverao ser considerados fatores que figurem nos documentos
de licitacao;

v Os documentos de licitacdo nao poderao impor faixas de
precos nem precos maximos ou minimos aos quais devam
ajustar-se as ofertas.
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Critérios para avaliacao de ofertas (cont.) (8-3.13)

Custos do transporte;

Calendario de pagamentos;

Prazo de entrega das obras ou bens;

Custos operacionais;

Eficiéncia e compatibilidade do equipamento;

Disponibilidade dos servigos de manutencao, pecas de reposicao;

AN NN Y N NN

Métodos de construgao propostos.
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Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Modificacao e ampliacao dos documentos de
licitacao
v' Dependem de anuéncia prévia do banco; (B-3.36)
v" Deve ser comunicada a todos que retiraram o edital de licitagao;

v' Se modificacao for substancial, deve transcorrer pelo menos 30
dias, da comunicagdo aos interessados até a abertura das propostas;

v' Consultas a respeito da interpretagdo dos documentos da
licitacdo nao devem resultar em modificacées. (B-3.37)
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Oferta unica

v A apresentacdo de uma Unica proposta, no dambito de uma
licitagdo, impedird a Entidade de Licitagcao de adjudicar seu

objeto, salvo mediante anuéncia prévia do Banco. (B-3.38)
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Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo B

LPI - Abertura das propostas
v' As propostas deverdo ser apresentadas por escrito, em
envelopes fechados; (B-3.39)

v' Deverdo estar assinadas pelos representantes legais dos
proponentes e satisfazer os requisitos estabelecidos nos editais;

v' O ato de abertura podera ser assistido pelos representantes
dos proponentes e do Banco, que poderao examina-las;

v As propostas recebidas fora do prazo fixado para sua
apresentacao serao devolvidas sem abrir;
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LPI - Abertura das propostas (cont.)

v Serao lidos, em voz alta, o nome dos proponentes, o preco de
cada proposta e 0 preco e montante das garantias, bem como
qualquer modificagdo substancial que haja sido apresentada em
separado, em prazo tempestivo, mas ap6s a apresentacdo da
proposta principal;

v Todo esse processo sera registrado em ata, a ser assinada
pelo representante da Entidade de Licitagdo e pelos
proponentes presentes que desejem fazé-lo.
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LPI - Reserva sobre documentos de licitacao

v Certificar-se de que os documentos foram recebidos em
envelopes fechados; (B-3.35)

v Os envelopes serdo mantidos em lugar seguro até o dia
marcado para sua abertura;

v' Uma vez abertos os envelopes, serd vedado extrair fotocopias
dos documentos;

v' Entre a abertura dos envelopes e a adjudicacao, apenas os
funcionarios oficialmente vinculados a Comissao de Licitacao
podem ter acesso as informacoes a respeito da licitagao.
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LPI - Esclarecimento de propostas
v A Entidade de Licitagdo podera solicitar aos proponentes
esclarecimentos a respeito de suas propostas; (B-3.40)

v' Os esclarecimentos que sejam solicitados e prestados nao
poderao alterar a esséncia da proposta ou seu preco;

v Os esclarecimentos nao poderdao violar o principio de
igualdade entre os proponentes.
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LPI - Rejeicdo das propostas

v As propostas que nao se ajustem as bases da licitacdo ou que
contenham erros ou omissoes insanaveis serdo rejeitadas sem
passar pela etapa de avaliacao; (B-3.43)

v/ Nao se deve rejeitar propostas e convocar nova licitagdo
unicamente por razdo de preco, quando este seja apenas
ligeiramente superior aos calculos de custo;

v Podem ser rejeitadas propostas com precos irrisorios, que
possibilitem prever a inadimpléncia do objeto ou prazos de
fornecimento.
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LPI - Rejeicdo das propostas (cont.)

v' Mediante consulta prévia ao Banco, poderdo ser rejeitadas
todas as ofertas se:

* nenhuma proposta satisfaz o proposto da Licitacao;
- evidente inexisténcia de concorréncia;
- evidente existéncia de conluio;

* 0 preco avaliado como mais baixo for consideravelmente
superior ao orgcamento oficial;

v' Solicitar novas propostas pelo menos a TODOS inicialmente
convidados;

v Conceder prazo razoavel para apresentacdo das novas
propostas.
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LPI - Erros ou Omissées (B-3.14)

v Conceito — sanaveis e insanaveis — deve ser definido nos
documentos da licitacao;

v' Nao desqualificar automaticamente proponente que néao
apresentou informagdo completa, por omissdo involuntaria ou
porque o requisito nao estava claramente estabelecido nos
documentos de licitacao;

v' Exemplos:
* sanaveis: omissdes de dados ou informagdes de tipo historico;

e insanaveis: falta de assinatura da proposta; ndo apresentacao de
garantia;

v' Correcao de erros ou omissdes nao pode alterar a substancia da
oferta ou melhora-la.
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LPI - Avaliacao das propostas

v A avaliacdo das propostas considerara exclusivamente os
critérios estabelecidos nos documentos de licitagao; (B-3.13)

v' A Entidade de Licitacao preparara um relatério, pormenorizado,
sobre a analise e comparacao das propostas; (B-3.44)

v Esse relatério serd submetido a consideracao do Banco antes
da adjudicacao do objeto da licitacdo (ndo-objecao);

v' Se o0 Banco considerar que a licitacdo se ajusta as suas normas,
o contrato sera considerado elegivel para fins de financiamento
com recursos do Banco.
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LPI - Adjudicacao do objeto da licitacao

v" Ocorrera apos a aprovacao do BID (ndo-objecao); (B-3.45)

v' Serd comunicada a todos os proponentes no prazo de 3 dias
uteis da data da adjudicacao; (B-3.46)

v' Apos a adjudicacao a licitacao nao podera ser cancelada ou
considerada deserta — salvo em caso de superveniéncias que
afetem a capacidade do adjudicatario em cumprir o contrato;

v" O contrato que for assinado nao podera modificar a proposta
do adjudicatario ou os termos e condicdes estipulados nos
documentos de licitacao;
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LPI - Adjudicacao do objeto da licitacao (cont.)

v Aprovada pelo Banco a minuta do contrato, proceder-se-a a sua
assinatura e a Entidade de Licitacdo enviara ao Banco, dentro
de menor prazo possivel, cépia do contrato assinado;

v' Dentro do mesmo prazo estabelecido para a assinatura do
contrato, o adjudicatario entregarda a Entidade de Licitagdo a
correspondente garantia de execuc¢ao;

v' Se, por qualquer circunstancia, o adjudicatario nao assinar o
contrato no prazo fixado, a Entidade de Licitacdo podera, sem
convocar nova licitagdo, adjudica-lo aos demais proponentes
na ordem de avaliacéo. (B-3.47)
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. Recapitulando o PNAFM: Contexto, Conceitos e Treinamento LPI;

. Processo Licitatorio;

. Arcabouco Juridico - Normas do BID x Legislacao Nacional;

. Contratacdes que exigem LPI;

. Natureza, Modalidades e Tipos de LPI;

- LPI - Bens e servicos correlatos (Contrato n°1194/0C-BR, Anexo B);

. Pré-qualificacao;
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Pré-qualificacao e Registro de Proponentes

Ambito de aplicacio

v' A Entidade de Licitacédo utilizara, nas licitacdo para a execucao
de obras, o sistema de pré-qualificacdo ou o registro de
proponentes, quando se trate de obras civis grandes ou
complexas; (B-3.17)

v" A Entidade de Licitacdo também podera utilizar a pré-
qualificacdo ou o registro de proponentes nos casos de
licitacbes para a aquisicdo de bens, quando o considere
procedente.
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Pré-qualificacao e Registro de Proponentes

Pré-qualificacao para varias licitagoes

v A Entidade de licitacdo podera acordar com o Banco a
realizacdo de um sO processo de pré-qualificacdo de
proponentes para varias licitacoes; (B-3.29-a)

v' Os empreiteiros pré-qualificados poderdo participar de uma ou
mais licitagdes programadas; (B-3.29-b)

v' A validade das pré-qualificacées para um conjunto de licitagcdes
ndo sera superior a um ano. (B-3.29-c)
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- Compatibilidade da Licitacao com o Orcamento do Projeto;
« LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;

. Pré-qualificacdo 002/2006 BID/PNUD:
Componentes x Areas de Concentracéo;

- Solicitacdes de nao-objecao para LPI:
minutas, adjudicacao e situacdes especiais;

. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;
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com o Orcamento do Projeto

v Analisar o valor egIMa%c!: Mra a contratacdo ou
aquisicao no projeto vigente;

v Verificar os valores realizados no SIAPM;
v'Comparar o saldo com a valor a contratar;
v'Se o valor a contratar superar o saldo existente no

Plano de Agéo, informar se a diferenca sera OUTROS
INVESTIMENTOS ou EXCEDENTE AO PROJETO.
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- Compatibilidade da Licitacao com o Orcamento do Projeto;
« LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;

+ Pré-qualificacao 002/2006 BID/PNUD:
Componentes x Areas de Concentracao;

- Solicitacdes de nao-objecao para LPI:
minutas, adjudicacao e situacdes especiais;

. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;
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Procedimentos de Aquisicao

Fluxograma
LPI - Consultoria
com Pré-qualificacao

(PQ 002/2006 PNUD)

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P  Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva U@F)—— da

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Contrato de Empréstimo BID 1194/0C-BR

Anexo C — Paragrafo 5.01 (a)(i)(E)
Selecédo e Contratacao de Firmas Consultoras

“Se for estimado que o custo dos servicos ultrapassara a quantia de
US$ 200.000 ou o seu equivalente, calculado de acordo com o

estabelecido na disposicdo referente a ‘taxa de cambio’ deste

Contrato ou Convénio, a selecido e a contratacdo deverdo ser

anunciadas no Development Business das Nacbées Unidas e na

imprensa _nacional” (seguindo o rito de licitacdo publica
internacional).
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Selecao e Contratacao de Firmas Consultoras

Qualificacao e Requisitos de Nacionalidade

v' Nao introduzir disposicoes ou condicGes que impecam ou
restrinjam a participagéo de consultores originarios de paises
membros do BID. (C-3.01)
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contratacao de consultoria

Fatores obrigatorios para pontuacédo (C — 5.01-(C)):

1. qualificacao e experiéncia do pessoal designado;
metodologia para realizar a avalia¢ao, quando aplicavel;
plano de execuc¢éao proposto;

cronograma de execucao;

dominio do idioma;

@ o & v N

sistemas de apoio gerencial para garantir o controle de
qualidade durante a execuc¢ao dos servigos de consultoria,
tais como relatérios regulares, controles orcamentarios, etc.
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

A Entidade Contratante, depois de haver obtido as aprovacées de
carater local, devera submeter a aprovacdao do Banco: (C-
5.01-a)

i. o procedimento a ser utilizado na selecdo e contratacao
da Firma Consultora;

i. os termos de referéncia, especificagbes que descrevam
0s servicos a serem realizados pela Firma Consultora,
juntamente com uma estimativa de seu custo;

iii. uma lista de, no minimo trés e no maximo seis firmas
consultoras que serdo convidadas a apresentar
propostas.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Procedimentos de Aquisicao — Anexo C

Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

v" Uma vez que o Banco tenha aceitado esses requisitos,
solicitar-se-a as firmas consultoras pré-selecionadas, a
apresentacao de propostas, conforme os procedimentos e
termos de referéncia aprovados; (C-5.01-b)

v As referidas firmas serao informadas sobre os procedimentos de
selecao especificos e os critérios de avaliagdo adotados, assim
como as leis locais aplicaveis, os requisitos de carater impositivo
e 0s nomes das outras empresas convidadas para apresentar
propostas.
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

Nos convites para apresentar propostas deve-se estabelecer o uso
de um dos seguintes procedimentos: (C-5.01-c)

v' o0 do envelope fechado, contendo unicamente a proposta
técnica, sem cotagao de precos;

v' o procedimento de dois envelopes fechados: o primeiro
contendo a proposta técnica, sem indicacdo de custos; e o
segundo, com o custo proposto pelos servigos.
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

O envelope fechado, contendo unicamente a proposta técnica,
sem cotacdo de precos.

v A Entidade Contratante analisarda as propostas recebidas e as
classificara por ordem de mérito;

v A firma classificada em primeiro lugar sera convidada a
negociar o contrato;

v Nessas negociacbes deverdo ser revisados os termos de
referéncia para assegurar a existéncia de pleno acordo com a
empresa, bem como o0s requisitos contratuais e legais e, por
Ultimo serdo determinados os custos pormenorizados.
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto.

v A Entidade Contratante analisard as propostas técnicas e
estabelecera a ordem de mérito;

v" A negociagao contratual comecara com a firma que oferecer a
melhor proposta técnica;

v" O segundo envelope sera aberto na presenca de um ou mais
representantes da firma e utilizado na negociagéo contratual.
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v" Todos os segundos envelopes (custo proposto) apresentados
pelas outras empresas permanecerao fechados e, se for obtido
um acordo com a primeira firma, serdo devolvidos as outras
firmas, sem abrir;

v' Se nao for obtido um acordo com a primeira firma a respeito
das condicdes contratuais, esse desacordo sera notificado por
escrito, iniciando-se a negociacdo com a segunda firma, e
assim sucessivamente, até chegar a um acordo satisfatorio;
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v' Se nao for possivel chegar a um acordo a respeito dos custos
pormenorizados ou da remuneracao dos servigcos, ou se a
Entidade Contratante considerar que esses custos ou
remuneragdo sdo inapropriados ou excessivos, isso sera
causa suficiente para notificar a rejeicdao da proposta e iniciar
negociagdes com a firma seguinte na ordem do mérito;

v Quando uma firma for rejeitada, ndao sera chamada para
outras negociacoées desse contrato;
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Procedimentos de Selecao e Contratacao
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo
proposto. (cont.)

v' A Entidade Contratante, uma vez obtidas as aprovacoes locais
que possam ser requeridas, devera submeter para a aprovacao
do Banco, uma minuta final de contrato negociado com a
empresa consultora antes de sua assinatura;

v Depois de assinado o contrato, uma copia fiel deve ser enviada
ao Banco, o mais breve possivel;
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Selecao de empresas da Pré-
qualificacao 002/2006 PNUD

* Relagao:

Componentes do ROP vs Areas de Concentragido PQ
002 / 2006 — PNUD;

» Pesquisa de Mercado: Preco / Contato / Disponibilidade;

e Convites: minimo 3 e maximo 6.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta

o
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

- Compatibilidade da Licitacao com o Orcamento do Projeto;
« LPI Consultoria - Anexo C, Contrato n°1194/0C-BR;

+ Pré-qualificacao 002/2006 BID/PNUD:
Componentes x Areas de Concentracao;

- Solicitacdes de nao-objecao para LPI:
minutas, adjudicacao e situacdes especiais;

. Documentos e ferramentas disponibilizadas pela UCP;

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva U@F)—— da
Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
* Minutas de Edital de LPpl

v 12 vez para PQ, Consultoria ou Bens e servicos correlatos;
v minutas de Aviso, Edital e anexos;
v conformidade com as Normas do PNAFM;

» Adjudicacao de objeto de LPI:

v conformidade com as Normas do PNAFM;

v permissao para utilizar os créditos do financiamento;

+ Situacoes Especiais durante o processo de LPI.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva U@F)—— da
Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Minutas de Edital

solicitar ndo-objecéo (oficiz!'aB!:P) com os documentos:
1. minuta do Aviso;
2. minuta do Edital;
3. minutas dos anexos ao Edital:
i. termo de referéncia;
i. modelos de proposta técnica e comercial;
ii. minuta de contrato;
iv. outros;
4. parecer juridico sobre as minutas
(se houver, obrigatério pela 8.666, art. 38, § Unico).

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Adjudicacao do objet
solicitar néo—objegéoo!allgcla a(gcgnzgr'r) 0s documentos:

1. formulario modelo 1-1 (Controle de Processo Licitatério);
2. oficio da UCP que aprova as minutas do edital e anexos;

3. parecer juridico sobre as minutas de aviso, edital e
anexos;

4. aviso, edital e anexos (termo de referéncia, modelos de
proposta técnica e comercial, minuta de contrato e outros)
colocados a disposicao dos proponentes;

5. comprovante de publicacdao do edital em jornais de
grande circulagao nacional;

continua —

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Adjudicagéo do objeto]_P| (cont.)

6. comprovante de publicacao do aviso na revista Development
Business da ONU;

7. documentacao de habilitacao das licitantes;

8. propostas técnicas das licitantes;

9. propostas comerciais das licitantes;

10.relatério com avaliacao das propostas técnicas;

11.relatério com avaliacao das propostas comerciais;
continua —

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Adjudicacao do objetoLPl (Cont.)
12. quadro com detalhamento de precos das licitantes;

13. quadro com comparativo de precos das licitantes;

14. ata da sessdo de abertura dos documentos de habilitagcdo e
propostas técnicas;

15. ata da sessao de divulgacao da avaliacdo das propostas
técnicas;

16. ata da sessao de abertura e negociacao da proposta
comercial da empresa mais bem pontuada tecnicamente;
continua —

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Adjudicacéo do objeto]_P} (cont_)
17. ata da sessao de abertura das propostas comerciais;

18. ata da sessao de divulgacao da classificacao final das
licitantes;

19. registros de recursos administrativos;
20. registros de outras decisd6es da Comissao de Licitacao;

21. comprovantes de publicidade das decisGes da Comissdo de
Licitagéo;

continua —

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Solicitacoes de nao-objecao para
Adjudicacéao do objetoLP| (Cont.)

22. comprovantes de recebimento das decisdées da Comisséo de
Licitacdo as proponentes;

23. parecer técnico e juridico conclusivo sobre a LPl em analise.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta

o
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Documentos e ferramentas para LPI
disponibilizados pela UCP

* Modelos de aviso e edital — Consultoria e Bens;
» Formulario 1-1: Controle de Processo Licitatorio;
» Manual de Gestao Técnica para Licitagoes;

» Fluxogramas de procedimentos licitatérios;

e Planilha de analise de LPI;

» Lista de empresas da PQ 002/2006 PNUD;

» Relagéo entre componentes e areas de concentracgao.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio & Gesta
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

LFestao de Projetos PNAFM - LP!

. Exercicio: EAP simplificada para um processo de LPI:

- Atividades e Prioridades;
. Responsaveis e Areas envolvidas;
- Data de Inicio e Duracao por Atividade;

. Analise de Risco simplificada.

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

P Administrativa e Fiscal dos Municiplos Brasileiros Brasilia, marco de 2009

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestéo Estratégica

Obrigado !

ucp.df@fazenda.gov.br
& (61) 3412-2492
(61) 3412-1710

UCP: www.ucp.fazenda.gov.br
LPI: www.ucp.fazenda.gov.br/PNAFM/licitacao

Gestao de Projetos PNAFM - LP| 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao
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RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO ROP - PNAFM E AS AREAS DE CONCENTRAGAO DA PQ 002/2006 PNUD

Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigcéo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

Grupo | - Modernizacdo Administrativa

a. Planejamento, Gestao Urbana e
Participacao Social

Implantacao de metodologias e instrumentos de planejamento institucional,
econdmico, social e urbano (plano estratégico, operacional, investimento,
desenvolvimento sustentavel, urbano, etc.);

Elaboracao ou atualizacao do Plano Diretor Urbano;

Elaboracdo ou atualizacdo da Planta Genérica de Valores;

Geracao de informagdes para o processo decisorio, visando dar trasparéncia aos
procedimentos e que permitam participacao da populacao;

Criacao de mecanismos de participacao social, especialmente na definicao e
priorizacéo dos investimentos pUblicos (diretrizes orcamentarias para o plano
anual e plurianual) e na cooperacao com o setor privado;

Implantacao de programas de educacao fiscal;

Definicao de metas e de indicadores de desempenho que possibilitem a
avaliacao dos resultados da gestdo municipal e que sejam apoiados em
pesquisas de opinido junto a populacao;

Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

1.1
Planejamento, Gestao Urbana e
Participacao Social

Sistema(s) na area de informacgdes gerenciais para fornecer informagoes dos
resultados das diversas funcdes da adminsitracao municipal;

Sistema(s) de monitoramento por indicadores (avaliacao governamental);
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.5
Sistemas de Informacao na Area de
Informagdes Gerenciais

b. Ordenamento Institucional

Andlise quantitativa e qualitativa da estrutura e do modelo de gestao adotado
pela administracdo municipal e da distribuicdo de competéncias funcionais,
adequando-a a novos papéis e fungoes;

Definicao de padroes e critérios relativos a criacdo, extingao, fusao e
incorporacao de drgaos e entidades publicas;

Identificacao e analise de oportunidades de terceirizagéo, concessao e
privatizacao de servigos publicos;

Revisao dos processos, procedimentos e rotinas operacionais;

Projeto para adequacéo das condicdes fisicas e instrumentais dos ambientes de
trabalho, nas areas alcancadas pelo Projeto;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.2
Ordenamento Institucional

Sistema(s) de informacao (Ordenamento Institucional);
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informacéao

c. Recursos Humanos

Andlise quantitativa e qualitativa do quadro proprio, comissionado, concursado
e contratado, para subsidiar a elaboracao e implantacao de Programa de Ajuste
do Quadro (PAQ);

Redefinicao de politicas e normas de pessoal: regime juridico e previdenciario,
disponibilidade, requisicao, avaliacdo de desempenho, afastamento, demissao
e contratacao;

Revisao da estrutura de cargos e salarios;

Implantacdo de métodos e instrumentos de acompanhamento e controle das
atividades basicas de administracao de pessoal e avaliacao de desempenho com
foco nos resultados;

Implantacdo de métodos e instrumentos de acompanhamento do registro
funcional, previdenciario, e de folha de pagamento, com definicao de
mecanismos de atualizacdo e controle;

Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

1.3
Recursos Humanos

Sistema(s) na area de recursos humanos;

Sistema(s) de cadastro, funcional e previdenciario, e de folha de pagamento,
com definicao de mecanismos de atualizacao e controle;

Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.4
Sistemas de Informacao na Area de
Recursos Humanos

d. Legislacao

Estudos, revisao e simplificacao da base legal: organica, tributaria, financeira,
parcelamento e uso do solo, pagamentos, obras e posturas, regimento interno,
etc.;

Consolidacao e disponibilizacao interna e externa das legislagdes municipais;
Uniformizacao e sistematizacao dos procedimentos de consulta e interpretacao
normativa;

Treinamento para execucéao das acoes implantadas nessa area.

1.4
Area de Legislacdo

Sistema(s) na area de legislacao permlt'ﬁg(o acesso rapido e atualizado;
Treinamento para utilizacao do(s) sist s).

6.6
Sistemas de Informacdo na Area de
Legislacao
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RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO ROP - PNAFM E AS AREAS DE CONCENTRAGAO DA PQ 002/2006 PNUD

Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigcéo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

e. Atendimento ao Cidadao

Implantacdo de métodos e instrumentos dos procedimentos de atendimento nas
diversas fungdes municipais, com integracao de rotinas e locais fisicos;
Implantacao de métodos e instrumentos de ouvidoria publica, com integracdo
de rotinas e locais fisicos;

Projeto de adequacao de unidades de atendimento ao cidadao;

Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

1.5
Atendimento ao Cidadao

Sistema(s) na area de atendimento ao cidadao e ouvidoria;

Sistema(s) na area de telemarketing e call center;

Portal eletronico (homepage ) com sistema de prestacao de servicos pela
internet;

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.3
Sistemas de Informacao na Area de
Atendimento ao Cidadao

f. Servigos Gerais

Implantacdo de métodos e instrumentos de uniformizacao e controle dos
processos de licitacao e contratos, aquisicdo de bens e contratacao de servicos;
Implantacdo de métodos e instrumentos de organizacao de controle de
materiais, frota e patriménio;

Implantacdo de métodos e instrumentos de uniformizacdo e controle-de
protocolo e controle de processos administrativos e fiscais;

Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

1.6
Servigos Gerais

Sistema(s) na area de licitacdes e compras;
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.7
Sistemas de Informagéo na Area de
Licitacoes e Compras

Sistema(s) de controle de materiais, frota e patriménio;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.8
Sistemas de Informacao na Area de
controle de Recursos Materiais, Frota e
Patrimonio

Sistema(s) na area de protocolo e controle de processos administrativos e
fiscais;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.9
Sistemas de Informagéo na Area de
Protocolo e Controle de Processos

Sistema(s) integrado(s) utilizando tecnologias e ferramentas de gerenciamento
eletronico de documentos;
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.12
GED - Gerenciamento Eletronico de
Documentos

Grupo Il - Modernizacgéo Fiscal

.1 Administragao tributaria

a. Administracao Tributaria (Receita)

a1. Cadastro e Lancamento

Captacao de dados para atualizacao dos cadastros imobiliarios, econémico e/ou
multifinalitario;

Implantacdo de métodos e instrumentos de manutencéao do cadastro de
contribuintes;

Revisao da estrutura: formularios, dados, procedimentos, controles e
requerimentos;

Depuracao e integracao dos outros cadastros técnicos da Prefeitura;
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

2.1.1
Cadastro e Langamento

Sistema(s) na area tributaria (cadastro técnico);
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informagéo na Area Tributarial

a2. Arrecadacgao e Cobranca
Administrativa

Revisao e ampliacao de auditoria e contratos com a rede arrecadadora;
Implantacao de modelo de conta corrente fiscal, de programas de controle e
seletividade da cobranca administrativa e do cadastro de inadimplentes;
Implantacao de métodos e instrumentos de controle da receita tribuitaria;
Treinamento para execucédo das acdes implantadas nessa area.

2.1.2
Arrecadacao e Cobranca Administrativa

Sistema(s) na area tributaria (arrecadacao e cobranca);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributarial

a3. Fiscalizagcao

Implantacao de métodos e instrumentos de programas de fiscalizacao
tributaria;
Implantacdo de métodos e instrumentos-para pesquisa, selecao de

o R - - L - 21.3
contribuintes para dar suporte as acoes de recuperacao de obrigacdes nao . o
X Fiscalizacao
cumpridas;
Acompanhamento e controle da acao fiscal;
Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.
Sistema(s) na area tributaria (fiscalizacao); 6.1

Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

Sistemas de Informagéo na Area Tributarial

a4. Contencioso Administrativo

Implantacao de métodos e instrumentos;

Definicao e/ou implantacao de programas de contencioso-e requerimentos de
acompanhamento e controle;

Acompanhamento do crédito e das fases do julgamento administrativo e
respectivos julgados;

Treinamento para execucdo das acdes implantadas nessa area.

214
Contencioso Administrativo

4L 0
Sistema(s) na area tributaria (Contencidst Administrativo);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributérial
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RELACAO ENTRE OS COMPONENTES DO ROP - PNAFM E AS AREAS DE CONCENTRAGAO DA PQ 002/2006 PNUD

Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigcéo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

ab. Divida Ativa e Executivo Fiscal

Implantacao de métodos e instrumentos;

Acompanhamento e controle dos débitos inscritos em divida, dos parcelados e
das fases do executivo fiscal e respectivos julgados;

Desenvolvimento de programa de liquidacao de dividas;

Treinamento para execucédo das acoes implantadas nessa area.

2.1.5
Divida Ativa e Executivo Fiscal

Sistema(s) na area tributaria (Divida Ativa);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.1
Sistemas de Informacao na Area Tributarial

a6. Estudos Econémico-Fiscais

Implantacao de métodos e instrumentos;

Implantacdo de bases de dados internas e acesso a bases externas, para
avaliacado por resultados e previsao e analise de potencial de arrecadacao;
Desenvolvimento de estudo econométrico para determinacao do potencial de
arrecadacao, previsdo de arrecadacao e limites de elevacao da receita propria;
Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

2.1.6
Estudos Econdmico-Fiscais

Sistema(s) de informacéo (Estudos Econdmico-Fiscais);
Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informacgéao

2.2 Administragao financeira

b. Administracao Financeira (Despesa)

b1. Programacdo e Execucao

Consolidacao de normas e diretrizes orcamentarias;

Formulacdo de anteprojetos orcamentarios;

Consolidacao e analise do plano orcamentario (anual e plurianual);
Acompanhamento e avaliacao da execucao;

Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

2.21
Programacéo e Execucao Orcamentaria

Orcamentaria
Sistema(s) na area financeira (Programacao e Execucéo Orcamentaria); 6.2
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s). Sistemas de Informagdo na Area
Financeira
Definicao ou revisao de normas de ordenamento de despesa;
Execucao de pagamentos;
Controle de caixa e das contas bancarias, com implantacao de conta Unica;
Programacao da execucéo de caixa e de conciliagdo bancaria;
222

b2. Programacéo e Execucéo
Financeira

Emissao de titulos de curto prazo, e colocacao de excedentes financeiros;
Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

Programacao e Execucéao Financeira

Sistema(s) na area financeira (Programacao e Execucéo Financeira); 6.2
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s). Sistemas de Informacéao na Area
Financeira

Definicao ou revisao de normas para programacao, negociacao, autorizacao e

contratacao de créditos internos e externos;

Registro de operacdes de crédito;

ordem de pagamento do servico e amortizacao de créditos contraidos pela

administracao direta e instituicdes descentralizadas sem autonomia 223

administrativa; Divida Publica
b3. Divida Publica Cronogramas de desembolso.

Capacitacao e treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

Sistema(s) de informacéo (Divida Publica); 6.11

Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

Outros Sistemas de Informacéao

b4. Contabilidade

Definicao ou revisao de normas para registro das operacoes orcamentarias,
financeiras e patrimoniais e seus efeitos contabeis;

Preparacao de classificacdes contabeis;

Consolidacao da informacao financeira municipal e producao de informacoes
consolidadas;

Capacitacao e treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

2.2.4
Contabilidade

b5. Auditoria e Controle Interno e
Externo

Metodologia de auditoria de gestado, indicadores de controle interno;
Treinamento para execucao das acdes implantadas nessa area.

Sistema(s) na area financeira (Contabilidade); 6.2

Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s). Sistemas de Informacéao na Area
Financeira

Elaboracdo ou revisao de normas para que as entidades publicas verifiquem a

legalidade e a propriedade de suas operacdes administrativas;

Verificacao do cumprimento das normas na gestao municipal; 225

Auditoria e Controle Interno e Externo

Sistema(s) de informacao (Auditoria e Controle Interno e Externo);
Treinamento para utilizacao do(s) sist@ﬁas).

6.11
Outros Sistemas de Informacgao
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Regulamento Operativo - ROP do PNAFM

Componente

Descrigcéo dos Servigos

Pré-qualificagdo n° 002/2006 - PNUD

Area de Concentracéo

b6. Acompanhamento de
Transferéncias e Convénios

Acompanhamento e controle da execucao de convénios de cooperacao entre os

Municipios e com outras esferas de governo para controle dos convénios, e do 2.2.6

repasse de quotas e prestacao de contas. Acompanhamento de Transferéncias e
Treinamento para execucédo das acoes implantadas nessa area. Convénios

Sistema(s) na area de acompanhamento de transferéncia e convénios; 6.10

Treinamento para utilizacdo do(s) sistema(s).

Sistemas de Informacao na Area de
Acompanhamento de Transferéncias e
Convénios

Grupo Il - Tecnologia da Informagao

a. Gestao e Equipamentos

Plano Diretor de Informatica para reestruturacao e fortalecimento da area de
informatica;

Ampliacao da autonomia da gestdo dos recursos de informacao;

Andlise quantitativa e qualitativa da estrutura e modelo de gestao de TI
visando a proposicao de solucoes para a estruturacao de ambientes de
informatica, envolvendo pardmetros para a contratacao de servicos na area de
informatica, definicées de atribuicdes e perfil dos profissionais a serem
empregados em atividades de adm. e execucdo na area de informatica;
Definicao de funcdes e cargos, responsabilidades, papéis e perfis profissionais
envolvidos na execucdo de Projetos de sistemas;

Métodos e instrumentos de modelos de gestao na area de informatica;

Gestao de contratos de servicos de informatica, relacionamento
cliente/fornecedor;

Gestdo operacional de ambientes de processamento de dados;

Treinamento para execucdo das acoes implantadas nessa area.

3.1
Gestao de Tl

Sistema(s) de informacao (Gestao e Equipamentos);
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

6.11
Outros Sistemas de Informacéao

Sistema(s) de informacéo (Sistemas e Automacao de Escritorio);

b. Sistemas e Automacao de Escritorio |Treinamento para utilizacio do(s) sistema(s) e x
> : Outros Sistemas de Informacéao
Projetos de rede logica, elétrica e telefonia. 3.1
Gestao de Tl
Sistema(s) utilizando mecanismos de seguranca na transmissao de dados;
Politicas de seguranca;
) N Servicos de seguranca;
c. Comunicagéo de Dados Pacotes ou utilitarios de seguranca na transmissao de dados; 6.13 )
Criacao de algoritmos de criptografia; Seguranca Digital na Transmisséao de
Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s). Dados
Grupo IV - Coordenacéao do Projeto
Sistema(s) de informacao (Instalacao e Manutencao da UEM); 6.11

a. Instalacdo e Manutencado da UEM

Treinamento para utilizacao do(s) sistema(s).

Outros Sistemas de Informacéao

b. Gestdo do Projeto e Preparacédo da
Equipe

Elaboracao de Projeto de modernizacao de gestao administrativa e fiscal;
Estruturacdo do planejamento; execucdo, controle e avaliacao das acoes de
modernizacao;

Divulgacao, interna e externa, das diretrizes e normas e avancos do Projeto;
Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

4.1
Coordenagéao do Projeto

Grupo V - Administragéo Integrada ao Controle Espacial

a. Geoprocessamento e
Referenciamento

Geracao de imagens cartograficas;

Referenciamento com as bases de dados e os cadastros técnicos municipais;
Desenvolvimento e Implantacao de de sistemas integrados utilizando
tecnologias e ferramentas de geoprocessamento e "Global Position Systems" -
GPS;

Treinamento para execucao das acoes implantadas nessa area.

5.1
Geoprocessamento e Referenciamento
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Razao Social da Proponente

Denominagao Doravante

NUmero do Fax

Enderego

TcDI — Engenharia e Tecnologia de
Sistemas de Informacéao Ltda.
CNPJ: 38.007.316/0001-88

TcDI Engenharia

TeleFax
(61) 3248-2131
Francisco.isvac@tcdi.com.br

SHIS CL QI 11 BI B “O” Sala 123, CEP
71.625-640, Lago Sul — Brasilia — DF.

Politec Ltda.

(61) 3038-6917
Tel.:3038-6825/6623 e

SIG — Quadra 04 — Lote 173, CEP 70.610-

CNPJ: 01.645.738/0001-79 Politec 3038-6823/6828 400, Brasilia - DF

licitacao@politec.com.br

comercial@bsb.politec.com.br
Instituto Brasileiro de Administragédo %1'_) 5;’;;;7235 e 9536-9702 Edificio Diogo Lordello de Melo — Largo
Municipal IBAM Iicité bam.or br IBAM n®. 1, Humaita, CEP 22271-070 — Rio
CNPJ:33.645.482/0001-96 . RS de Janeiro - RJ

ibam@ibam.org.br

. . (61) 3328-8710 SCN, Quadra 2, Bloco D, Torre B, sala

Engesoftare Consultoria de Sistemas Lida. Engesoftware Tel: 3328-6939 1.101 2 1.104 — CEP 70.712-903 - Brasilia
CNPJ: 00.681.946/0001-60 )

comercial@engesoftware.com.br - DF
TECHNUM Gonsultoria SS. TEGHNUM (67) 33040087 SHIS QI 11, BI. ), Salas 136/138.Ed. Deck
CNPJ: 03.449.662/0001-31 technum@uol.com.br Brasil, CEP: 71.625-205
Aerocarta S.A. Engenharia de (11) 5536-9035 I . .
Aerolevantamento Aerocarta Tel.: 5536-9178 52536%“3'88%22 ?;ZJE) roS<)l|;I|n Paulista, CEP
CNPJ: 51.619.104/0001-10 aerocarta@aerocarta.com.br '

. (11) 5188-3200 ~

Accenture do Brasil Ltda. Accenture Tel:5188-3184 R$ua Alexandre Dumas, 2051 — Swao
CNPJ: 96.534.094/0001-58 rodrido.eugenio@accenture.com Paulo — SP, CEP 04717-004.
Fundagéao de Apoio a Educagéao, Pesquisa Fones: . . R
e Extensao da Unisul - FAEPESUL FAEPESUL (48) 3621-3215 e 3621-3002 030 e aorara, 787 Dalmo
CNPJ:03.354.241/0001-27 faepesul@unisul.br ’
Engefoto Engenharia e (41) 3266-7444 Rua Frei Francisco Mont’Alverne, 750 -
Aerolevantamentos S.A Engefoto Tel.:3366-3634 ardim Santa arbara - ,CEP 85.540-410,
C N PJ: 76.436.849/0001-74 engefoto@engefoto.com Curitiba - PR
CONSOFT Consultoria de Sistemas Ltda Consoft %1')_ %%11%35?;%% Avenida José Barreto, 810 Cj. 02 — Cotia-
CNPJ: 55.226.393/0001-48 licitacGes@consoft.com.br SP, CEP 06.703-001
Conecta Tecnologia em Sistemas de (61) 3349-7220 T _
computagéao Ltda Conecta Tel.: 3031-1251 SCLN 311 Bloco A — 1% Andar — Asa Norte

CNPJ: 26.472.027/0001-70

comercail@conecta.com.br

, CEP : 70.757-510 — Brasilia - DF
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Razao Social da Proponente

Denominagéao Doravante

NUmero do Fax

Enderego

Consoércio Base/Millenio
Empresa Lider: BASE Aerofotogrametria e
Projetos S.A.

(11)6946-4059

Consorcio Av. Joao Paulo Ablas, 477, Bairro — Jardim
CE;NPJ'46‘91 1.608/0001-79 , Base/Millenio Tel.: 6948-9900 da Gléria, Municipio de Cotia — SP.
mpresa Consorciada: Millenio Servigos basecom@baseaerofoto.com.br

Técnicos Ltda.
CNPJ: 01.179.279/0001-41
Simplestec Informatica Ltda. (83) 2106-5550 Av. Jodo Machado, 849 — Ed.Monte Carlo —
CNPJ: 04.643.0982/0001-89 Simplestec Tel.: 2106-5555 Centro — Jodo Pessoa/PB, CEP 58.013-520

Waldemar.nobrega@simplestec.com.br
Aeroimagem Aerofotogrametria S.A (41) 3356-3177 Aeroporto do Bacacheri, n?.28, CEP 82501-
CNPJ: 81.241.515/0001-85. Aeroimagem Tel.: 3356-1312 970 — Curitiba - PR

info@aeroimagem.com
Fundagao Getulio Vargaas (11) 3281-7891 Avenida Paulista, 546 — 8°. Andar — Sao
CNPJ: 33.641.663/0003-06 FGV Tel.: 3281-33 Paulo - SP

fgvpropjetos@fgvsp.br
CONSIST Consultoria, Sistemas e (11) 5693-7777 Av. das Nagbes Unidas, 20727 — Santo
Representacdes Ltda. Consist Amaro, CEP 04795-100 — SP.

CNPJ: 43.211.630/0001-18

Tel.: 5693-7000

EGL Engenharia Ltda.
CNPJ: 05.275.061/0001-85

EGL Engenharia

(61) 3248-1811
Tel.:3032-6303 e 8143-3794
george@eql.eng.br

SHIS QI 25 Conjunto 2 casa 18, Lago Sul,
CEP 71.625-640

Unitech Tecnologia de Informacao Ltda.
CNMPJ:00.717.511/0001-29

Unitech

(71) 3350-9778
Tel.: 3350-9777
(61) 3328-3807
Tel.:3326-4286
comercial@unitech.com.br

Brasilia: Setor Comercial Norte, Quadra 2
Bloco D Entrada A, 2°. Andar salas 215 e
219 — Asa Norte — CEP 70.712-903 —
Brasilia — DF.

Cast Informatica S.A.
CNPJ: 03.143.181/0001-01

Cast Informatica

(61) 3328-7500
Tel.: 3328-7500
comercial@cast.com.br

SEPN Quadra 504 — Bloco “A”, n?. 100,
Salas 107 a 112 e 201 a 209, CEP 70.730-
521 — Brasilia — DF.

Consoércio MAS-BKM

Empresa Lider:MAS Service Ltda.
C NPJ: 02.497.342/0001-94
Empresa Consorciada: MAS-INFOR
Sistemas e Automacao Ldta.
Empresa Consorciada: BKM
Sistemas Ltda.

Consoércio MAS-BKM

(31) 3267-3555
Tel.: 3267-3554
comercial@msainfor.com.br

Rua Andaluzita, 110, 19. Andar , Savassi,
Belo Horizonte (MG), CEP 30.310-030




Y91

Edital de Pré-Qualificacdao n? 002 / 2006 — PNAFM
Proponentes Habilitadas — 22 chamada

~ . Denominaca .
Razao Social do Proponente o Doravante Numero do Fax Endereco
PM21 Consultores Associados Ltda. PM21 (41) 3016-2101 Rua Fernandes de Barros, 1652, CEP

CNPJ: 03.324.496/0001-47

Consultores

Tel: (41) 3016-2101

Isergioi@pm?21.com.br

80.040-200 Curitiba / PR

DATAEASY Consultoria e Informatica Ltda.

(62) 3241-3408

Edificio Diogo Lordello de Melo — Largo

CNPJ: 06.052.373/0001-92 DATAEASY Tel: (62) 3095-5636 e IBAM n®. 1, Humaita, CEP 22.271-070
Consultoria (62) 9253-1097 Rio de Janeiro / RJ
wesley@dataeasy.com.br
Quéntica Empresa de Consultoria e Servigo Ltda. L (61) 3039-5759 SCN, Quadra 01, Bloco “F”,
CNPJ: 32.908.188/0001-67 Quantica Tel: (61) 3037-5757 Ed. América Office Tower,
Consultoria ney.villa@quanticarh.com.br Sala 1717, CEP 70.711-905 Brasilia /DF
Doctus Consultoria Ltda. Doctus (81) 3441-2343 Rua Silveira Lobo, 32 — Casa Forte, CEP
CNPJ: 12.898.409/0001-56 Consultoria diretor@doctus.stv.br 52.061-030 Recife — PE
Abaco Tecnologia de Informacao Ltda. Abaco (65) 623-0646 Avenida Lava Pés, 730 Goiabeiras, CEP
CNPJ: 37.432.689/0001-33 Tecnologia Tel: (65) 617-0777 78.040-000 Cuiaba /MT
Consorcio IPAD / Provider Lider. Instituto de Planejamento (81) 2123-8530 Avenida Agamenon Magalhées, 2656,
e Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico. Consorcio Tel: (81) 2123-8500 salas 301/302, Espinheiro
CNPJ: 02.197.495/0001-16 IPAD/Provider | negocios@ipad.com.br CEP 52.020-000 Recife/ PE
Consociada: Provider Ltda. CNPJ: 01.159.435/0001-46
Engemap Engenharia, Mapeamento e Aerolevantamento Engema Tel e Fax: Rua Santos Dumont, 160 - Boa Vista,
Ltda. P (18) 3421-2525 CEP 19.806-060 Assis/ SP.
CNPJ 01.020.691/0001-58 Engenharia | engemap@engenharia.com.r
Maplan Aerolevantamentos S.A. (27) 3232-2092 Av. Paulino Muller, 845, Bairro
CNPJ: 27.056.431/0001-26 Maplan S.A. Tel: (27) 3232-3400 Jucutuquara, CEP 29040-715 Vitéria / ES
maplan@maplanbrasil.com.br
R F ITECC Consultoria e Participagdes Ltda. RF ITECC (47) 3363-6610 Rua 3300, n®. 360, sala 706, CEP
CNPJ: 02.543.805/0001-07 Consultoria Tel: (47) 3363-6610 88.330-272 Balneario Camboriu./ SC
itecc@uol.com.br e rri@terra.com.br
Consorcio Accenture Lider: Accenture de Brasil / Ltda. Consorcio (21) 4501-9300 Avenida Republica do Chile, 500, 18°
CNPJ: 96.534.094/0001-58 Accenture Tel: (21) 4501-9126 andar — Centro,
Consorciada: Accenture, Consultoria de Gestéo S.A. rodrigo.eugenio@accenture.com CEP 20.031-170 Rio de Janeiro - RJ
Imagem Geosistemas e Comércio Ltda. Imagem (61) 3223-9611 SHS, Qd. 06, Conjuntos “A”, BI. E,

CNPJ: 67.393.181/0001-34

Geosistemas

Tel. (61) 3224-2529
info@img.com.br

sala 517 e 518 - Asa Sul,
CEP 70322-915 Brasilia/ DF
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Fax / Telefone / E-mail

Endereco

M.S. Informatica e Consultoria
CNPJ:02.431.800/0001-92

M.S.Informatica

(98) 3235- 8261
(Tel: 3235-8261
www.shop.com.br

A. dos Holandeses Lotes 6 e 7 Quadra
33, CEP: 65.071-318 Sao Luis - MA

(98) 3214-7847

Rua Sirius, 136, Qd 70, Recanto dos

E - Logic Engenharia Logic L 2 .

GNPJ: 07.846.877/0001-47 informatica | 181 3222-4855 Vinhais, Sao Luis - MA
logicengenharia.com.br

Consult Consultoria e Informatica Ltda Consult (41) 3342-8448 Av. do Brasil n®. 1230 Cpnj. 801, 8°.

CNPJ: 80.021.959/0001-42 Informatica Tef. 3242-0174 Andar, CEP: 80.420-090 — Ciritivba - PR

BRQ Solucées em Informatica Ltda (21) 3211-9900 Rua Arthur Pires, n°. 1083 —

CNPJ: 36.542.025/0001-64 BRQ Solucdes | Tel. 3211-9800 Mangaratiba - RJ
licitacao@brg.com

Imagem Geosistemas e Comércio Ltda (21) 3946-8945 Rua ltarar6, n®. 555 — S40 José dos

CNPJ: 67.393.181/0001-34 Imagem Tel. 3946-8933 Campos — SP, CEP 12.216-440

Geosistemas | Info@img.com.br

abalestra@img.com.br

OSM Consultoria e Sistemas Ltda.
C NPJ: 88.633.680/0002.02

OSM Consultorig

Telefax: (61) 3964-7777
www.osm.com.br

SHC/Norte CL Quadra 202 — Bloco B n°.
13— Sala 210 a 214, CEP 70.832-525
Brasilia-DF

Abaco Tecnologis de Informacao Ltda

(065) 623-0646

v. Lava pés, 730 — Goiabeiras , CEP

CNPJ: 37.432.689/0001-33 pbaco | Tel. 6170777 78.040-000 — Cuiaba -MT
ecnologia | . .

Guimardes@abaco.com.br
Perform Informatica Comércio e Servigos Ltda. (11) 3081-3747 Rua dos Pinheiros, 870, conj. 193/194
CNPJ: 28.253.573/0001-46 Perform Telf. 3081-3744 — Bairro Pinheiros CEP 05422-001 —

Informatica contato@performinformatica. | Sdo Paulo - SP

com.br
IBRAD - Instituto Brasileiro de Administracao para o Telefax: (61) 3226-1084 SCS Q. 01 Bloco D n®. 28 Sala 22 — Ed.
Desenvolvimento IBRAD 3225-2780 JK — Asa Sul — CEP 70.306-900 —

CNPJ: 03.666.859/0001-20

ibrad@ibrad.org.br

Brasilia — DF.

Consorcio B2T
Lider: B2BR — Business Informatica Ltda
CNPJ: 01.162.636/0001-00

Consoércio B2T

(061) 3426-3303
Tel. 3426-3248
Edervan.ribeiro@b2br.com.br

SCN Qd 05 Bloco A Ed. Brasilia —
Shopping - Torre Sul — 401 — CEP
70.715-900

NEC do Brasil S.A.
CNPJ: 07.300.720/0001-11

NEC

(11) 3151-7280
Tel. 3151-7550
www.nec.solutions.com.br

Ab. Paulista, 2300 — 142. Andar — CEP
01310-300 — Sao Paulo - SP

Extensity Brasil Sistemas Ltda.
CNPJ: 46.222.626/0001-43

Extensty Brasil

(11) 5508-8801
Tel. 5508-8800
www.infor.com

A. Jurubatuba, 73 — Conj. 111 — Sala 1,
112., CEP 04583-100 — Sao Paulo - SP
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Fax / Telefone / E-mail

Endereco

Doravante
Unitech Tecnologia de Informaacao S.A. (61) 3214-3100 SHC/Sul CL, Quadra 114, Bloco D, Loja
CNPJ: 00.717.511/0001-29 Unitech Telf. 3214-3100 35 — Asa Sul — Brasilia — DF, CEP

70.377-540
E & L Produg¢ées de Software Ltda EgL (27) 3268-3123 Av. Koehler, 238, Centro — CEP 29.260-
CNPJ: 39.781.752/0001-72 P = Tel. 3268-3123 000 — Domingo Martins - ES
roducdes :
comercial@el.com.br

LinkNete Teconologia e Telecomuunicacées Ltda SCN, Quadra 1, Bloco C, sala 508, Ed.
CNPJ: 03.043.631/0001-86 LinkNete Elder.thome@linknetdf.com.br Trade Center , Brasilia — DF, CEP:

Tecnologia * * . 70.711-902

www.linknetdf.com.br

WWW . linknetdf.com.br

Eicon Controles Inteligentes de Negocios Ltda
CNPJ: 53.174.058/0001-18

Eicon Controles

(11) 2175-1183
Tel. 2175-1111
licitacAo@tecnogroup.com.br

Rua Ostenda, 79 Vila Vermelha — Sao
Paulo — SP, CEP 04298-040

IPM Automocao e Consultoria Ltda
CNPJ: 01.258.027/0001-41

IPM Automogéao

(47) 3531-1507
Tel. 3531-1547
imp@ipm.com.br

Rua Tuiuti, n% 20, Centro Rio do Sul —
SC, CEP 89.160-000

Governanca Brasil Tecnologoa e Gestao em Servicos Ltda.

(24) 2246-1035

Rua Afranio de Melo Franco, 333 sala

CNPJ: 00.165.960/0001-01 Go‘éem?‘lnga Tel. 2231-7153 209/211/213, Bairro Quitandinha,

rasl govbr@govbr.com.br Petrépolis —RJ, CEP 25.651-000
Geoambiente Sensoriamento Remoto Ltda. (12) 3949-9210 Av. Shishima Hifumi, 2911 — Urnbanova,
CNPJ: 00.033.757/0001-81 Geoambiente Tel. 3949-9201 CEP 12.244-000 Sao José dos Campos

fatimabaron@geoambiente.
com.br

-SP

Apel Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos Ltda
CNPJ: 61.057.550/0001-31

Apel Pesquisa

(11) 3709-2113
Tel. 3709-2113
aerton@apelconsult.com.br

Rua Tabapua, 1.123, 14° andar — Itaim
Bibi —S&o0 Paulo — SP, CEP 04533-014

Centro Educacional de Tecnologia em Educacao — CETEAD

(71) 3339-8687

Rua padre Camilo Torrend, 67

CNPJ: 13.323.779/0001-28 CETEAD Tel. 3339-8686 Federacdo — CEP 40210-650 —
cetea@cetead.org.br Salvador - BA

GEMPI - Gestao Empresarial e Informatica Ltda (11) 2159-4406 Rua Luis Coelho, 223 4° andar, Bairro

CNPJ: 57.002.255/0001-00 GEMPI Tel. 2159-4444 Consolagao, CEP 01309-901 — Sao
gempi@gempi.com.br Paulo - SP

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (11) 5186-6977 Rua José Guerra, 127, Chacara Santo

CNPJ: 62.484.951/0001-30 Beloitte Tel. 5186-6898 Antbnio — Sao Paulo - SP

brsetorpublico@deloitte.com
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Doctus Consultoria Ltda. Doctus (081) 3441-2343 Rua Silveira Lobo, 32 — Casa Forte,
CNPJ: 12.898.409/0001-56 Consultoria mparreira@doctus.srv.br CEP 52061-30 — Recife - PE
Link Data Inform’[atica e Servicos Ltda (61) 3274-7797 SCRN —714/715 Bloco B n®. 48 — Ed.
C NPJ: 24.936.973/0001-03 Link Data Tel. 3274-8838 Link, CEP 70.761-620, Brasilia -DF
renatosalles@linkdata.com.br
Féton Informatica S.A. Féton (61) 3214-3055 SHC Sul CR Quadra 512 Bloco C Loja
CNPJ: 38.022.174/0001-28 Informatica Tel. 3214-3000 45 — Asa Sul, Brasilia — DF, CEP
vendas@foton.la 70.361-535
TCI BRO - Tecnologia, Conhecimento e Informaacao S.A. (81) 2126-1717 e 2126-1735 | BR 101 Norte, Km 13 s/n Paratibe — PE,
C NPJ: 03.311.116/0001-30 TCI BPO - Tel. 2126-1717 CEP 53.409-260
Tecnologia Vanessa.camila@grupotci.
com.br
Consorcio Listen (61) 3035-4565 SAAN — Quadra 03 — Lote 480 - 1°.
Lider: Listen Local Information System Ltda. Consorcio Tel. 3035-4565 Andar, Brasilia - DF
C NPJ: 42.789.800/0001-83 Listen comercial@seteservicos.com.

br

Sigma Dataserv Informatica S.A.
CNPJ: 77.166.098/0001-86

Sigma Dataserv

(41) 3028-7246
Tel. 3028-7276
licitacbes@sigma.com.br

Travessa Pinheiro, 230 — Rebougas —
Curitiba — PR, CEP 80.230-160

4iLinux Software e Comércio de Programas Ltda.

(11) 2125-4777

Rua Teixeira da Silva, 660 CEP 04002-

CNPJ: 04.491.152/0001-95 4Linux Software | Tel. 2125-4747 033 Paraiso — Sao Paulo - SP
adm@4linux.com.br
Topocart Topografia Engenharia e Aerolevantamentos Ltda Topocart (61) 3226-9837 SDS Edificio Miguel Badya Bloco L n®.
CNPJ: 26.994.285/0001-17 P . Tel. 3322-8687 30 Sala 301/308 — CEP 70.394-901 —
Topografia Brasilia - DF
Minauro Informatica Ltda Minauro 41) 3312-7809 Av. Batel, 1434, 52. Andar — Bairro Batel
CNPJ: 82.471.608/0001-69 ” Tel. 3312-7800 — CEP 80.420-090 — Curitiba — PR.
Informatica ; .
minauro@minauro.com.br
Fundacao de Apoio a Tecnplogia e Ciéncia - FATEC (55) 3220-8020 Rua Q — Prédio 66 — Campus
CNPJ: 89.252.431/0001-59 FATEC Tel. 3220-8202 Universitario — Camobi — Santa Maria -

CPD@cpd.ufsm.br

RS

BL Informatica Ltda
CNPJ: 31.662.737/0001-01

BL INforméatica

(21) 2620-3642
Tel. 2113-2300

Av. Visconde do Rio Branco, 305 — 82.
Andar — centro — Niteréi — Rio de
Janeiro — CEP 24020-002

Fundacao Aplicacoes de Tecnologias Criticas — ATECH
CNPJ: 01.710.917/0001-42

ATECH

(11) 3040-7400
Tel. 3040-7341
atech@atech.br

Rua do Rocio, n®. 313 — 11°. Andar —
Vila Olimpia — Sao Paulo — SP — CEP
04552-000
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Thema Informatica Ltda Thema (51) 3334-6511 Rua Alfa, 85 — CEP 91330-110 — Porto
CNPJ: 02.647.965/0001-04 | Py Tel. 3338-8461 Alegre - RS
nformatica .
thema@thema.inf.br
M.l. Montreal Informatica Ltda (21) 2533-9856 Rua Capitao Jorge Soares, 04 — Centro
CNPJ: 42.563.692/0001-26 M.l. Montreal |Tel. 2291-6116 — Rio das Flores - RJ
Montreal@montreal.com.br
Instituto Brasileiro de Administracao Municipal — IBAM (21) 2537-1262 Largo Ibam n?. 1 — Humaita — CEP
CNPJ: 33.645.482/0001-96 IBAM Tel. 2536-9797 22271-070 — Rio de Janeiro - RJ
licitacdo@ibam.org.br
ProSolution Consultoria & Sistemas Informaticos Ltda ProSolution (21) 2392-1057 Rua Claudionor Peri, 86 — Sobreloja 07
CNPJ: 07.273.558/0001-90 Consultoria Tel. 2493-5919 — Vilar dos Teles — Sao Joao do Meriti —
pscs@pscs.com.br RJ, CEP 25,555-831
Brisa — Sociedade para o Desenvolvimento da Tecnologia de Brisa - (1) 3755 — 8111 Rua Francisco Tramontano, 100 — 11°.
Informacéo Sociedade | 1" 3755 0140 Andar — CEP 05686-010
CNPJ: 59.938.217/0001-90 p/Desenvolvimen L D .
o uiz.lisboa@brisa.org.br
Consorcio Municipal Moderno, Lider: A. José Acacio Moreira, 787 — Bairro
Faepesul — Fundacao de Apoio a Educacao Pesquisa e Dehon, Municipio de Tubarao — SC,
Extensdo da UNISUL, CNPJ: 03.354.241/0001-27 Consorcio CEP 88.704-900
-lguatem — Consultoria e Servicos de Engenharia Ltda, CNPJ Municioal
83.256.172/0001-58 Modere
- Bauhaus - Sistemas Ltda, CNPJ 00.682.686/0001-48
- Viageo — Tecnologia e Engenharia Ltda — CNPJ
05.753.198/0001-06
Webadyvisor Software Ltda (61) 2195-6027 SRTV — Sul — Brasilia DF
CNPJ: 05.244.232/0001-09 Webadvisor | Tel. 2195-6000
Software bruno.ladeira@webadvisor.
com.br
CECAM - Consultoria Econoémica, Contabil e Administrativa Alameda Araguaia, 1293 — Conj. 503 —
Municipal S/S Lida. cgriiﬁxia gﬁgteo f;gggc‘ﬁifrio& Ed. Eagle Point — Alfphaville — Barueri —
CNPJ: 00.626.646/0001-89 * * SP, CEP 06455-000
Techomapas Ltda, Rua das Orquideas, 222 Bosque da
CNPJ: 01.544.328/0001-31 Tecnomapas | Telefone (65) 3648-3700 Saude, Cuiaba - MT
Esteio Engenharia e Aerolevantamentos S.A. (41) 3332-3273 Rua Dr. Reynaldo Machado, 1151 —
CNPJ: 76.650.191/0001-07 Esteio Tel. 3271-6000 Prado Velho — Curitiba — PR — CEP:
Engenharia comercial@esteio.com.br 80.215-010

info@esteio.com.br
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ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS

PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRAGAO

Proponente

Grupo/Area de Concentracéo

v

\'}

A

1.2
1.3
1.4
15
1.6

-
(3]

1.1

224 |N

211
2.1.2
21.3
214

1

1
2.21
222
225
2.2.6

-
<

-
[Te]

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5
6.6

6.7

6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13

o
223 [ py

Primeira Chamad

TcDI Engenharia

Politec

IBAM

Engesoftware

TECHNUM

Aerocarta

Accenture

FAEPESUL

O (N[O |WIN|=

Engefoto

Consoft

Conecta

Consorcio Base/Milénio

Simplestec

Aeroimagem

FGV

Consist

EGL Engenharia

Unitech

Cast Informatica

Consorcio MAS-BKM

N|IT|IT|XT

O|IT|IT|T

O|IT|IT|XT

Habilitacoes - 12 chamada

O|IT|IT|XT

oO|I|IT|T
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ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS

PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRAGAO

Proponente

Grupo/Area de Concentracéo

v

\'}

A

1.1

1.2
1.3
1.4
15
1.6
211

2.1.2

21.3 N

© [ v= |
el BB B
N

1
<
-
N N N

21.5

224 |N

225
2.2.6

-
(3]

-
<

-
[Te]

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5
6.6

6.7

6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13

2.
G
o
o

a

Segunda Chamad

21

PM21 Consultores

22

DATAEASY Consultoria

23

Quantica Consultoria

24

Doctus Consultoria

25

Abaco Tecnologia

26

Consorcio IPAD/Provider

27

Engemap Engenharia

28

Maplan

29

RF ITECC Consultoria

30

Consorcio Accenture

31

Imagem Geosistemas

Habilitacoes - 22 chamada
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ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS

PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRAGAO

Proponente

Grupo/Area de Concentracao

v

\'}

A

1.1

1.2
1.3
1.4

1.5
1.6
211

2.1.2

213 [

-
(3]

2
2.2.3 )
224 |N

225
2.2.6

-
<

-
[Te]

6.1

6.2

6.3
6.4

6.5

6.6
6.7

6.8
6.9
6.10
6.11

6.12
6.13

Terceira Chamada

32

M.S. Informatica

33

E-Logic Engenharia

34

Consult Informatica

35

BRQ Solucoes

36

Imagem Geosistemas

37

OSM Consultoria

38

Abaco Tecnologia

39

Perform Informatica

40

IBRAD

41

Consoércio B2T

42

NEC

43

Extensity Brasil

44

Unitech

45

E & L Producoes

46

LinkNet Tecnologia

47

Eicon Controles

48

IPM Automacao

49

Governanca Brasil

50

Geoambiente

51

Apel Pesquisa

52

CETEAD

53

Gempi

54

Deloitte

55

Doctus Consultoria

=

56

Link Data

57

Foton Informatica

58

TCI BPO Tecnologia

59

Consorcio Listen
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ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS — 12, 22 ¢ 32 CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR AREA DE CONCENTRACAO

Grupo/Area de Concentracéo

o1 il
2 Proponente I X 55 njv|v Vi
— m(N||F||Qm|N|S|Q(Q] |~ -]+ o|l || ™
b g g g e e B B B B R B N R R T R R T A A R - I A A A A R R R B
60 [Sigma Dataserv
61 |4Linux Software
62 [Topocart Topografia H H
63 |Minauro Informatica H
64 |[FATEC H(H|H|{H|H[{H|H|[H|H|H|H]|H
65 |BL Informatica H H H H
66 |ATECH H(H|H|{H|H|{H|H|H|H|H|[H|H|[H|H[H|H
67 |Thema Informatica H|H[H|H]|H H|H|[H|H H
68 [MI Montreal H H H{H|H
69 [IBAM H{H|H|H H{H|H H
70 |Prosolution Consultoria H|H H H H|H
71 |Brisa H
72 |Cons. Municipio Moderno H H|H|H HIH|H|H[H H H|H|H|H H H H
73 |Webadvisor Software H(H H{H|H H H
74 |CECAM H H H H
75 [Tecnomapas H
76 |Esteio H H
Habilitacoes - 32 chamada 4(3|6|4a|6|7|10/9|5([5|7|[3|7|5[3]|4|3|[1]|10[7|9]|14[13|14|10(14| 9| 9| 8|12 7|15(12|5
Quantidade de Habilitacoes
8|5|8|8|8|12|16|12| 7| 7|10| 6 |11| 9|3 |7 |4|2|13[12|17|23|24]|22|19|22|15|16[15[19[14|25|19]| 9
acumulada

Legenda:

H = Habilitada Tecnicamente




MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestio Estratégica — DIGES l”&%ﬁﬁm
© Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP .:f:m
Programa Nacional de Apoio a Gestdao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros - PNAFM {w
Treinamento: Gestao de Projetos PNAFM
v1-0UT/08
Exercicio Montagem de Estrutura Analitica de Projeto — EAP indice Acesso a pg
simplificada para Licitacdo Publica Internacional — LPI
Municipio * Folha de Respostas 1 FR1
UF
Data Treinamento * Folha de Respostas 2 FR2
Aluno 1
Aluno 2
Aluno 3
* Planilhas que requerem entrada de informagdes, além desta Capa.

OBJETOS DA LICITAGAO:
1) Computadores para servidores de rede;
2) Sistema Integrado de Administragdo Tributaria;
3) Treinamento de servidores em negociagoes;
4) Licengas de bancos de dados;
5) Aerofotogrametria;
6) Computadores para estagGes de trabalho;
7) Capacitagdo de servidores em gestdo de pessoas;
8) Atualizagdo do Cadastro Municipal.

Treinamento: Gestao de Projetos PNAFM - Capa 173 Pg1/1




. MINISTERIO DA FAZENDA
- Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES UIC Dtsisio

~ Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP

Programa Nacional de Apoio a Gestdao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

Treinamento: Gestdo de Projetos PNAFM
vl-0UT/08

Montagem de Estrutura Analitica de Projeto — EAP

Exercicio e .
simplificada para Licitagdo Publica Internacional — LPI

Folha de Respostas 1 FR1

Municipio
UF

Data Treinamento DIAGRAMA EAP

Aluno 1

Aluno 2 =
retorno a capa capa

Aluno 3

Objeto da Licitagdo

Bens e Obras podem incluir Servigos Correlatos (conforme definigdo

Se Bens ou Consultoria, indicar se sao classificaveis como Bens e Servigos Comuns

Valor Estimado em RS
Cdmbio (RS/USS)
Procedimento

Forma de Selegdo
Modalidade

Especificagdo

Treinamento: Gestéo de Projetos PNAFM - FR1 Pg1/2



MINISTERIO DA FAZENDA

¢ Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES
Unidade de Coordenacgdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

Treinamento: Gestdo de Projetos PNAFM

.

&

v1-0UT/08
L. Montagem de Estrutura Analitica de Projeto — EAP
Exercicio simplificada para Licitagdo Publica Internacional — LPI
— £ 2 ‘ Folha de Respostas 1 FR1
Municipio
UF
) A , DURAGAO DATA
PRIORIDADE ATIVIDADE RESPONSAVEL AREAS ENVOLVIDAS DATA INICIO . ¢ - RISCOS
(dias) TERMINO
—
~
()]

Treinamento: Gestao de Projetos PNAFM - FR1

Pg2/2




. MINISTERIO DA FAZENDA
- Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES UIC Dtsisio

~ Unidade de Coordenagdo de Programas — UCP

Programa Nacional de Apoio a Gestdao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

Treinamento: Gestdo de Projetos PNAFM
vl-0UT/08

Montagem de Estrutura Analitica de Projeto — EAP

Exercicio e .
simplificada para Licitagdo Publica Internacional — LPI

Folha de Respostas 2 FR2

Municipio
UF

Data Treinamento DIAGRAMA EAP

Aluno 1

Aluno 2 =
retorno a capa capa

Aluno 3

Objeto da Licitagdo

Bens e Obras podem incluir Servigos Correlatos (conforme definigdo

Se Bens ou Consultoria, indicar se sao classificaveis como Bens e Servigos Comuns

Valor Estimado em RS
Cdmbio (RS/USS)
Procedimento

Forma de Selegdo
Modalidade

Especificagdo

Treinamento: Gestéo de Projetos PNAFM - FR2 Pg1/2



MINISTERIO DA FAZENDA

¢ Secretaria Executiva — SE / Diretoria de Gestdo Estratégica — DIGES
Unidade de Coordenacgdo de Programas — UCP
Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM

Treinamento: Gestdo de Projetos PNAFM

.

&

v1-0UT/08
L. Montagem de Estrutura Analitica de Projeto — EAP
Exercicio simplificada para Licitagdo Publica Internacional — LPI
— £ 2 ‘ Folha de Respostas 2 FR2
Municipio
UF
) A , DURAGAO DATA
PRIORIDADE ATIVIDADE RESPONSAVEL AREAS ENVOLVIDAS DATA INICIO . ¢ - RISCOS
(dias) TERMINO
—
~t
\l

Treinamento: Gestao de Projetos PNAFM - FR2

Pg2/2




Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM
PROJETO AMPLIADO

Procedimento: Licitagao Publica Internacional — LPI para aquisi¢ao de

BENS e Servicos Correlatos SEM Pré-qualificagao

UEM / Secretaria

UCP /SE

FORNECEDOR Interessada / CPL Ministério da Fazenda Banco - BID
Inicio }
[
v
Prepara a Minuta
do Edital e Anexos
v
v
LPiJigstaalizé?eLja ) Analisa a Minuta
(Anexo B) N&o do Edital e Anexos
Sim
v
Aprovado ?
Nao
Sim
v v

Apresenta Proposta |«

Faz a Publicidade

Nacional e Internacional

Emite Oficio com
Nao-objegao ao Edital

Houve no
minimo 2 (duas)

propostas ?

| Sim

Apresenta Proposta |«

Refaz a Publicidade
Nacional e Internacional |

Segunda Convocagao

v

Houve no
minimo 2 (duas)

propostas ? Néo

Sim

Recebe cépia do

Processo Licitatério

Analisa pedido
de Nao-objegao para
Licitagao Privada

G\<
A




Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM
PROJETO AMPLIADO

Procedimento: Licitagao Publica Internacional — LPI para aquisi¢ao de
BENS e Servicos Correlatos SEM Pré-qualificagao

UEM / Secretaria UCP /SE
FORNECEDOR Interessada / CPL Ministério da Fazenda Banco - BID
A - Conclui a fase de
g Habilitagao
Houve no - Analisa pedido
minimo 2 (duas) —> Pflec(:aesk;% (I:_(i)filtztg(r)i o de N&o-objecéo para
habilitadas ? Néo Continuidade da Licitagao
A
[
Justifica e/gu ' < Informa objecdo do |4 Nao-objecéo ?
repara as Pendéncias BID Ndo
Sim
A
Conclui avaliagéo das |
Propostas Técnicas
3
v
Conclui fase comercial -
Comparagéo de precos
(sem adjudicar) e
indica vencedora
A\
. | Envia solicitagéo de Analisa pedido
> N&o-objegéo para de Nao-objegao
Adjudicagao para Adjudicacéo
I
Justifica e/ou = .
< - ?
repara as Pendéncias | Nao-objego ?
v
Realiza a adjudicacao
do objeto da Licitagao
. o . - Envia cépia do g Arquiva cépia do
Assina Contrato d Assina Contrato - Contrato para o BID w Contrato Assinado
( Fim )




Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM
PROJETO AMPLIADO

Procedimento: Licitagao Publica Internacional — LPI para aquisi¢ao de
servigos de CONSULTORIA utilizando a Pré-qualificagdo n2 002/2006 PNUD / UCP

UCP /SE

Apresenta Proposta

Convida as empresas
Pré-qualificadas

Houve no
minimo 3 (trés)
propostas
vélidas?

Emite Oficio com
N&o-obje¢do ao Edital

UEM / Secretaria
FORNECEDOR Interessada / CPL Ministério da Fazenda Banco - BID
Im’;:io )4
v
Prepara a Minuta
do Edital e Anexos
LP]Jé realizou ” R Analisa a Minuta
(Xr?:;%%‘)ea. Nao do Edital e Anexos
Sim
v
Aprovado ?
Nao
Sim
v v

Ha
outras
empresas
Pré-
Qualificadas?

Sim

Apresenta Proposta

Convida as empresas
Pré-qualificadas <

p/ Segunda Convocacao

v
Houve no h 4 ) .
minimo 3 (trés) .|  Recebe copiado q Q?algi,pe‘?'do
propostas _ 7| Processo Licitatério ” Contintidade do Lictacs
Validas? Néo - ontinuidade da Licitagao
Sim
Justifica e/ou < Informa objecdo do | Néio-objecao ?

repara as Pendéncias

BID

—
D




Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM
PROJETO AMPLIADO

Procedimento: Licitagao Publica Internacional — LPI para aquisi¢ao de
servigos de CONSULTORIA utilizando a Pré-qualificagdo n2 002/2006 PNUD / UCP

UEM / Secretaria UCP/SE
FORNECEDOR Interessada / CPL Ministério da Fazenda Banco - BID
A - Conclui avaliagdo das
g Propostas Técnicas
'
Conclui negociagéo
(sem adjudicar) e
indica o vencedor
Envia solicitagdo de Analisa pedido
> Nao-objegao p/ > de Néo-objecao
Adjudicacao para Adjudicacdo
................................... o |
v
Justifica e/ou P Nao N&o-obiecio ?
repara as Pendéncias | 16Ga0
\ 4
Realiza a Adjudicacéao
do objeto da Licitagao
. N . - Envia cépia do N Arquiva copia do
Assina Contrato i Assina Contrato - Contrato para o BID Contrato Assinado
C Fim )
181




Gestao de Projetos PNAFM
Monitoramento:

Gestao por Indicadores e
Relatorios de Acompanhamento

COORDENAGCAO-GERAL TECNICA
UCP / DIGES / SE / MF

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Gestao de Projetos PNAFM - Monitoramento
Agenda

¢ Contexto
= Referéncia Legal
= Finalidade e Objetivos do PNAFM
= Mudanga de Processos

¢ Indicadores de Desempenho
= Gestdo de Processos
= Medidas-chave
= Atributos de Indicadores
= Fatores de Influéncia sobre Resultados do Projeto

e Relatérios de Acompanhamento
= Fluxo de InformagGes e Nomenclatura
= Relatorio de Progresso
= Indicadores de Execugdo e Impacto

e Analise de Relatérios de Acompanhamento
= Validagdo dos Indicadores dos Municipios

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestdo Brasilia, novembro de

Monitoramento X v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008marco de 09

182



Contexto

e Referéncia Legal:

1. CONTRATO DE EMPRESTIMO BID 1194/OC-BR:
«  DISPOSICOES ESPECIAIS;
o NORMAS GERAIS;
e ANEXOA;

2. Regulamento Operativo do PNAFM — ROP:
o L DISPOSIC@ES GERAIS DO PROGRAMA;
e III. MANUAL PARA A ELABORACAO DE PROJETO AMPLIADO;

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
Monitoramento ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Contexto (cont.)

¢ Finalidade do PNAFM

"(...) apoiar a iniciativa dos Municipios na elaboracado e
execucao de Projetos especificos para modernizacao
e fortalecimento institucional dos érgaos

responsaveis pela gestao administrativa e fiscal (...)".

(ROP, I, A, 1)

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestdo Brasilia, novembro de

Monitoramento X ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008marco de 09

183



Contexto (cont.)
¢ Obijetivos ("sentido amplo”) do PNAFM

"(...) apoiar o governo brasileiro na busca de
estabilidade macroeconémica por meio de um equilibrio
fiscal auto-sustentavel, fundado em uma politica
publica transparente e eficiente na gestao da
receita e do gasto publico municipal.” (ROP, I, B, 1)

Receitas Ambito dos Dependéncia das
Proprias Municipios Transferéncias

Gestdo de Projetos PNAFM - . Programa Nacional de Apoio  Gestéo Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Contexto (cont.)
e Obijetivos (“sentido amplo”) do PNAFM (cont.)

O Projeto PNAFM deve incluir agbes para atingir maior:

Eficiéncia:

a) Autonomia Financeira: ©® % de receita prépria municipal;
b) © Economicidade na administracdo publica municipal;

c) O Oferta e Qualidade dos Servigos Publicos;

Transparéncia:
a) Controle Social com © da participacao da populacao:
na elaboracdo e na execucdo do orcamento;
na avaliacdo e revisdo das acdes do poder publico;
b) O Publicidade da execucdo do orgamento e dos atos da gestdo publica.

Gestdo de Projetos PNAFM - -, Programa Nacional de Apoio a Gestéo Brasilia, novembro de

Monitoramento X v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008marco de 09
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e Objetivos |

Gestdo de Projetos PNAFM -

Monitoramento

Contexto (cont.)

“Se vocé nao sabe para onde esta indo,

qualquer caminho o levara até 13.”

4, Programa Nacional de Apoio & Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Origem no Planejamento Estratégico;
SMART.

(provérbio Sioux)

Brasilia, novembro de
2008margo de 09

Contexto (cont.)

CEP — Controle Estatistico de Processos

“Todo processo é perfeitamente desenhado para gerar
os resultados que atualmente gera. Para obter
resultados diferentes é preciso mudar o processo.”

IGPM

22000004
200000
1.600.000 4
1.600.00
1.400.000
1,200,000
1.000.000
800,000
600.000
400.000
200.000

PIB

1983 07
1940 05
1991 03

IPEADATA
® Inflagda - IGPM

@ o
3 =
o =
=1 =]
2 =1
& ]

it v ipeardata, gav. br

IFEADATA
* PIB

5508 BESEEEEEEEBR B8 CE
FHEHLE BB D MR IE LR ER

it v ipeadata, gov. b

Gestdo de Projetos PNAFM -

Monitoramento

4, Programa Nacional de Apoio & Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, novembro de
2008margo de 09
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Contexto (cont.)

Motivacao do Projeto: MUDANCA de PROCESSOS

“a Unica constante na vida é a mudanca” (Heraclito 500 a.C.)

Mudancga:
e  passagem de um estado para outro;
e transicao de uma situagao para outra situacao diferente;
e implica novos caminhos, abordagens, solugoes;
e geralmente temida:
= perturba o status quo;
@ = ameaga a maneira estabelecida de agir;
— = altera paradigmas;
= altera a “zona de conforto”.

Gestdo de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio a Gestdo Brasilia, novembro de
Monitoramento ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Contexto (cont.)

Fatores Externos influenciadores de Mudanca
e Macroambiente e Microambiente

= Economia » Clientes

= Tecnologias » Fornecedores

= Politicas = Concorrentes

» Sociedade » Agentes reguladores

» Cultura

» Aspectos legais Partes interessadas

externas !

Gestdo de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio  Gestdo Brasilia, novembro de

Monitoramento 5 ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008marco de 09
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Contexto (cont.)
Fatores Internos influenciadores de Mudanca

* novos objetivos organizacionais;

e novas politicas gerenciais;

o diferentes tecnologias;

e aquisicao de novos equipamentos;

e novos métodos e processos de operacao;

e novos produtos ou servigos;

e nova postura das Partes Interessadas Internas;
e outros.

Gestdo de Projetos PNAFM - 4., Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Contexto (cont.)
Mudancas Organizacionais

TN (" Novos Objetivos, h
=) —) Estratégias, Acoes, —

Produtos, Servicos

a R
Agente | = | Redesenho de Estrutura
Organizacional e Redes | ==>

D

Desempenho

de L de Informagdo )
Organizacional
( R
Mudanca =) ==) | Novos Equipamentos, —
Instalagoes, Processos
& )

Melhorado

f Novos Conhecimentos h
P
- = = | Habilidades, Atitudes, | ==
\ Expectativas, Percepgéesy )

Gestdo de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio  Gestdo Brasilia, novembro de

Monitoramento X v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008marco de 09
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Gestao de Projetos PNAFM - Monitoramento
Agenda

¢ Contexto
= Referéncia Legal
= Finalidade e Objetivos do PNAFM
= Mudanga de Processos

¢ Indicadores de Desempenho
= Gestdo de Processos
= Medidas-chave
=  Atributos de Indicadores
= Fatores de Influéncia sobre Resultados do Projeto

e Relatérios de Acompanhamento
= Fluxo de InformagGes e Nomenclatura
= Relatorio de Progresso
= Indicadores de Execugdo e Impacto

e Analise de Relatérios de Acompanhamento
= Validagdo dos Indicadores dos Municipios

Gestdo de Projetos PNAFM - M. Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Indicadores de Desempenho

Gestao de Processos — Diagrama de Causa e Efeito

Meio Ambiente
Mao-de-obra Métodos

Sistema de Produto,
Medicdo Servigo

Matéria Prima Maquinas

Retroalimentagdo do Sistema de
K Medigdo e do Meio Ambiente

Verificagao; . Controle;
Produtividade (e Qualidade
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Indicadores de Desempenho (cont.)
Propodsito das Medidas-chave

Melhorar gerenciamento estratégico da organizagao M

v intimamente ligadas aos objetivos estratégicos;

v possibilitam alinhamento estratégico de todos os niveis
hierarquicos e estruturas;

v/ guiam a organizagao;

v’ registram progresso frente as metas estabelecidas;
v/ Nao sao o progresso de execucao de um projeto;
v/ 530 0 progresso de um processo;

v' podem ser o progresso de impacto de um projeto.

Gestdo de Projetos PNAFM - M. Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
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Indicadores de Desempenho (cont.)

Medidas-chave
OBJETIVOS Visio
e METAS Missdo
Estratégia
Institucional

Objetivos Estratégicos
T Nivel 1:
Medidas- Fatores Criticos de Sucesso Prefeitura

chave Nivel 2:
Secretarias;
Processos-chave

Processos / Departamentos-chave de Negdcios

DADOS Medidas de Processo Nivel 3:

UEM; Grupos
de Trabalho
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Indicadores de Desempenho (cont.)

Medidas-chave: exemplos

Nivell: Prefeitura — Medidas-chave corporativas

¢ Metas baseadas no Plano Diretor;
* Receita Realizada sobre Orgada;
* Receita Prépria sobre Realizada.

Nivel 2: Secretarias — Medidas-chave departamentais

» indice de imdveis fiscalizados por més;
* quantidade de treinamentos oferecidos por ano;
« indice de reclamacdes por servigo;

Nivel 3: UEM; Grupos de Trabalho — Medidas-chave de grupos

* % despesa de pessoal;
« indice de rotatividade de pessoal;
* indice de cumprimento de cronograma de projeto;

Gestdo de Projetos PNAFM - M. Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
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Indicadores de Desempenho (cont.)

Caracteristicas de Medidas-chave efetivas

e Foco em poucos e vitais elementos;

e Relacionadas com os objetivos estratégicos;

e Incluem indicadores financeiros e nao-financeiros;
e Favorecem a melhoria dos processos;

e Bem comunicadas por toda a organizacgao;

e Provéem informacoes por niveis, tendéncias e
comparativas / competitivas;

e Foco no longo prazo.
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Indicadores de Desempenho (cont.)
Finalidade: auxiliar a Tomada de Decisao ! El)
Atributos: -

COMUNICACAO

1. Estabilidade; COMPROMETIMENTO

2. Rastreabilidade (mensuraveis); ESPIRITO DE EQUIPE

3. Precisao (suficiente);

4. Relevancia e Representatividade (correlacdo com produto);

5. Oportunidade;

6. Tempestividade (freqiiéncia adequada);

7. Economicidade (custo/beneficio);

8. ser Compreensivel;

Gestdo de Projetos PNAFM - . Programa Nacional de Apoio  Gestéo Brasilia, novembro de
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Indicadores de Desempenho (cont.)

-
—

Qualidade de Dados: “ :j in, ‘j out”

Cadeia de Valor DIFERENCIAL
da Informacao: COMPETITIVO
VALOR
CONHECIMENTO
. / [0)]
INFORMACAO EFICACIA

/ e no Setor Publico ? EFICIENCIA

DADOS ECONOMICIDADE
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Execucao de Processos

s : A
30 - Indicador

25

20 /\

10

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Carta de Controle

Variagoes

30 Indicador
= causa especial
LSC=A+30

25
* Eventos fora dos limites
de controle;

20 VAN
e

* Corregéo pontual.

99,73 % A
15 causa comum
dos valores ¢ Eventos dentro dos
10 limites de controle;
s * Mudanga de processo.

l causa especial

A Indicador

« Variagdes sdo sempre presentes e
prejudiciais ao processo, causam
-

8

6

4 imprevisibilidade;

2]

0 ‘Y\ /\ v / \ * Portanto deve-se reduzir variagdes =
-2

4

6

Estabilizar o processo:
Eliminar Causa Especial;
Reduzir Causa Comum.
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Calcular Limites de Controle
com Dados Histdricos

Processo é
Estavel ?

(A1
‘!V

-

MELHORIA CONTINUA

Gestédo de Projetos PNAFM -
Monitoramento

AR

Programa Nacional de Apoi
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Melhoria de Processos

“Todo processo ¢é perfeitamente desenhado para
gerar os resultados que atualmente gera. Para obter
resultados diferentes é preciso mudar o processo.”
(doutrina: CEP - Controle Estatistico de Processos)

Estabilizar o processo

Processo é

Capaz ? Melhorar o processo

Monitorar com
Cartas de Controle

Brasilia, novembro de
2008margo de 09

~N

r
120%

100%

80%

60%

40%

s LN /&/
0% , j

120%

loSem 20Sem 30Sem 4oSem 50Sem 60 Sem 7

PY

100%

Gestdo de Projetos PNAFM -

Monitoramento

4, Programa Nacional de Apoio & Gestdo
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

80%

7

60%

— /

40%

P

20%

—

0% T T T T T

loSem 20Sem 30Sem 4oSem 50Sem 60Sem 70Sem 8o Sem J

Brasilia, novembro de
2008margo de 09
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e
120%
100%

80% /
60% ‘/ ?
40%

0% T T T T T T T ]
loSem 20Sem 30Sem 40Sem 50Sem 60Sem 70Sem 8o SemJ

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Fatores de Influéncia sobre Resultados do

Projeto

Gestores

Gestores (GE, GG, UEM)

e Patrocinadores

UEM

Gestore

Gestores (GE, GG, UEM)
e Patrocinadores
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Fatores de Influéncia sobre Resultados do
Projeto

Gestores

Gestores (GE, GG, UEM)
e Patrocinadores

Desafios e Responsabilidades:

Gestores (GE, GG, UEM) e Patrocinadores

¢ Objetivos ¢ Metas:
— estabelecer em consenso com todos os escalbes;
— comunicar a todos os escalbes;

 Compreeder corretamente a complexidade do projeto;
¢ Conhecer os pontos-chave do projeto;
+ Patrocinar atuante e exigentemente (resultados).

Gestdo de Projetos PNAFM - . Programa Nacional de Apoio  Gestéo Brasilia, novembro de
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Fatores de Influéncia sobre Resultados do
Projeto

Gestores

Gestores (GE, GG, UEM)

e Patrocinadores

Desafios e Responsabilidades:
Gestores (GE, GG, UEM)

e Executar planejamento com precisao (refinamento do plano de acao).
o Estabelecer estimativas precisas (recursos, escopo, tempo);

o Elaborar projetos com base em dados suficientes e representativos;

« Integrar elementos-chave (arrecadacgao, fiscalizagao e procuradoria);
¢ Alinhar expectativas aos resultados do projeto;

o Buscar estabilidade nas estruturas organizacionais;

¢ Reduzir a rotatividade de coordenadores;

¢ Promover treinamento e capacitagao efetivos;

e Minimizar impactos de cenarios politicos desfavoraveis;

Gestdo de Projetos PNAFM - -, Programa Nacional de Apoio a Gestéo Brasilia, novembro de
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Fatores de Influéncia sobre Resultados do
Projeto

Gestores

Desafios e Responsabilidades: s
UEM

¢ Liderar eficientemente a coordenacao do projeto;

* Planejar as atividades;

¢ Executar atividades do projeto com habilidade;
Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao
Monitoramento

Brasilia, novembro de
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

2008margo de 09

Fatores de Influéncia sobre Resultados do
Projeto

Multiplas variaveis afetam o resultado !

ai

O C 1 COMPONENTES >

INTERNAS

ao Projeto

Equilibrio Orgamentario Corrente

Grau de realizagdo da Receita
Orgamentaria

Equilibrio Grau de realizagéo da Despesa
Macroeconmico | Orgamentari

Participagio na Despesa de Pessoal
Ativo sobre a Total

Gestdo de Projetos PNAFM - -, Programa Nacional de Apoio a Gestéo Brasilia, novembro de
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Fatores de Influéncia sobre Resultados do
Projeto

Multiplas variaveis afetam o resultado !

= O 1 COMPONENTES >
EXTERNAS
ao Projeto Outros PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES...
OPORTUNIDADES e AMEACAS...
Classe de Impacto Impacto sobre Indicador
Receitas Correntes Realizadas
Equilibrio Orgamentario Corrente / / / / / / / /
Despesas Correntes Realizadas
Grau de realizagdo da Receita S P v v v v v v v
fismentany Receita total orgada
s ik Despesa total realizada
Equilibrio Grau de realizagéo da Despesa / /
H e | Gremmanton) Despesatoighoigads . "
Participagdo na Despesa de Pessoal Despeszicom r * Wa I
Desp.com pessoal inativo e
usto de Inativos em relagdo a aposentados e pensionistas]
e el v

Despesas correntes realizadas

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Gestao de Projetos PNAFM - Monitoramento
Agenda

¢ Contexto
= Referéncia Legal
= Finalidade e Objetivos do PNAFM
= Mudanga de Processos

¢ Indicadores de Desempenho
= Gestdo de Processos
= Medidas-chave
= Atributos de Indicadores
= Fatores de Influéncia sobre Resultados do Projeto

e Relatérios de Acompanhamento
= Fluxo de InformagGes e Nomenclatura
= Relatorio de Progresso
= Indicadores de Execugdo e Impacto

e Analise de Relatérios de Acompanhamento
= Validagdo dos Indicadores dos Municipios
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Relatdrios de Acompanhamento

e Conceito
— Ferramenta de apoio a gestao do Projeto;
— Acompanhar sua execugao: + eficacia e eficiéncia;
— Enderecgar necessidades: UEM e UCP.

e Finalidades
— Avaliar execucao e efetividade do Projeto;
— Apoiar a tomada de decisao.

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Monitoramento

Fluxo de Informacoes
Modelo-
padrio
UCP UEM
- entrada
:ﬁ‘m
—
Atividades subsequentes:
ucp Municipio
* Analisar e Acompanhar;  Apurar execugao;
* Consolidar; o Avaliar dificuldades e revisar objetivos;
e Preparar Sumario Executivo; e Aferir resultados;
e Emitir Relatdrio Consolidado.  Divulgar internamente.
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Vantagens do procedimento adotado

e Agilizar intercambio de informag0es, de forma simples e eficaz;
¢ Padronizar informagdes;

e Utilizar indicadores objetivos de mensuragdo;

o Criar séries de dados e permitir visdo grafica;

e Suporte para Missdes de Acompanhamento;

¢ Instrumento para divulgagao interna e externa do Programa;

¢ Automatizar processo de consolidagdo.

uce Informagoes

Consolidados

5 T
v ~N

Gestdo de Projetos PNAFM - . Programa Nacional de Apoio  Gestéo Brasilia, novembro de
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Relatdrios de Acompanhamento
e Titulo e Data de Entrega a UCP:
=  Relatorio de Progresso— REPR: 15/FEV e 15/AGO;
» Indicadores de Execugcdo— INEX:15/FEV e 15/AGO;

» Indicadores de Impacto— INIP: 15/MAI;

= INEX e INIP consolidados em Unico arquivo;
=  Execugdo nao é Impacto;
] DMAR (Demonstrativo de Aplicagdo de Recursos) descontinuado.
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Nomenclatura-padrao de arquivos

Relatdrio de Progresso

Formato padrao: nnnnnn.._ REPR_aaaa-s_Vv.XLS

\ | || || | L
L Extensdo do arquivo:

L, Nome do municipio XLS: MS Excel
Ex: Salvador, BA: Salvador

Versao do arquivo-padrao:

V5 =versdo 5
L. Codigo para o tipo de relatorio,
de acordo com a tabela abaixo (4 digitos): Semestre relativo ao periodo (1 digito)
RELATORIO CODIGO (1 - primeiro ; 2 — segundo )

Relatorio de Progresso REPR

Ano relativo ao periodo (4 digitos)
-—— Ex: 2007

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Nomenclatura-padrao de arquivos

e Exemplo — REPR

Municipio: Salvador

Relatdrio: Relatdrio de Progresso
Ano: 2008

Semestre: Primeiro

Versao do arquivo: 6

Arquivo: MS Excel

Nome do arquivo: Salvador REPR 2008-1_V6.xls
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Nomenclatura-padrao de arquivos

Relatorios de Execucao e Impacto

Formato padrao: nnnnnn.. EXTP_ Vv.XLS

L, Nome do municipio

L L
| B

Ex: Salvador, BA: Salvador

do do arquivo:
XLS: MS Excel

Versao do arquivo-padrao:
V5 =versao 5

RELATORIO

Gestédo de Projetos PNAFM - o

L, Cadigo para o tipo de relatorio,
de acordo com a tabela abaixo (4 digitos):

Indicadores de Execucdo e Impacto EXIP

CODIGO

Programa Nacional de Apoio a Gestao Brasilia, novembro de

Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Municipio:
Relatdrio:

Ano:

Semestre:

Versao do arquivo:
Arquivo:

Nome do arquivo:

Gestdo de Projetos PNAFM -

Nomenclatura-padrao de arquivos

e Exemplo — EXIP

Salvador

Indicadores de Execucdo e Impacto
2008

Primeiro

6

MS Excel

Salvador_ EXIP_V6.xls

4, Programa Nacional de Apoio & Gestdo Brasilia, novembro de
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Identificacao dos Relatorios

Capa do relatdrio — Preencher células em amarelo.

|

|

|

i

} MINISTERIO DA FAZENDA
| Secretaria-Executiva - SE

| Unidade de Coordenaciio de Programas - UCP
! ;
|
|
|
|
|

Programa Nacional de Apoio a Gestdo Admini iva e Fiscal dos ipi ileiros - PNAFM

RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
V5- 0UTIO7 }
|
‘Municipio Municipio Nome Relatério Acessodpg  Data Referéncia Relatdrio |
UF UF ]
Silva Silva - Coordenador Geral Sumirio | sum 30-06-2007 !
Maria Maria - Coordenadora Adm & Fin }
Equipe UEM  José José - Coordenador Técnico Indicadores de Execucio Fisica 1
Valores por Produto INEX Prod 30-06-2007 ]
]
Ano-Semest) 2007-1 de Impacto INIP 31-122006 1
Data 15-fev-08 ]
| Indicadores de Impacto - Gréficos | INIP Graf 31-12-2006 ]
|
! I
} Relatério Complementar com - }
U | ndicdoresdelmpacto T S I
Equipe UEM: digitar NOME e CARGO dos Coordenadores da UEM;
Ano-Semestre: selecionar o ANO-SEMESTRE a partir da lista na célula; Relatério C ntar com Indi es de
Data: digitar data de preenchimento do relatério. selecionar “SIM” ou “NAQ”.

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Relatorio de Progresso — REPR

¢ Finalidade = Informar:

acOes executadas no semestre;

eventos que afetaram o andamento do projeto;

acoes para o proximo semestre;

prioridades para o préximo semestre.
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Relatorio de Progresso — REPR

Exemplo de preenchimento:

. Planejamento global, levantamento de dados e treinamento inicial de servidores.

Acoes

executadas no

semestre . Licitagdo, contratac@o de servigos de consultoria e inicio do recadastramento.

Ocorréncias | A rago na obtengdo de informagdes, dificuldades na harmonizacio de registros antigos e
Cadastro e queafetaramo | S - A

andamento do |1 identificagdo das alteragdes dos iméveis.
Lancamento projeto no . Nova metodologia de consolida¢do de dados implantada pelos consultores.

semestre

_ . Concluir recadastramento e preparar arquivos para recep¢do digitalizada;
Acdes para o

préximo
semestre . Atualizar recadastramento: atingir 80% dos iméveis;

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
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Relatorio de Progresso — REPR

Dicas para um preenchimento correto:

» Descrever com precisdo as ocorréncias que afetaram o Projeto

Muito genérico. Identificar
“ . ~ motivos, responsabilidades,
Ex: atraso no processo de I|C|tagao agdes da UEM, etc.

“problemas de sistema”

. Sl'ntese, cIareza, concisao e assertividade: « mais informagdes e menos palavras;
. . o Ir direto ao ponto, sem rodeios.
Ex: 30 linhas para explicar os problemas enfrentados

Substituir julgamento subjetivo
(“bom”, “excelente”, “insuficiente”) por
critérios objetivos.

e Quantificar sempre que possivel
Ex: “... houve um bom avango na implantagdo do programa de qualidade”

“atingido 70% do total das agdes previstas no semestre, devendo-se recuperar
o atraso até o final do préximo semestre”. M
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Indicadores de Execucao — INEX

Caracteristicas:

= Fisicos e Financeiros;
= Definidos pela UEM na elaboracdo ou revisao do projeto;

= Devem espelhar a evolugdo da execugao do produto que representam;

= Nao sdo Indicadores de Impacto.

Ge: de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio a Gesto novembro de
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Monitoramento

Indicadores de Execucao — INEX

Exemplo: &

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria-Executiva - SE
Unidade de Coordenacdo de Programas — UCP

Silva Silva - Coordenador Geral

Maria Maria - Coordenadora Adm & Fin
Equipe UEM  José José - Coordenador Técnico

0

0
Ano-Semestre 20071
Data 15-fev-08 retorno 3 capa

Programa Nacional de Apoio 2 Gestio Admini: iva e Fiscal dos —PNAFM
RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO
‘Municipio Municipio ) _
R | e

no Projeto

Ultima Rev.: 14-jun-07 Limite = 60 produtos 13.019.000,00

priorid Produto Valor Peso

Grupo Componente = SOOI T

Peso do produto

[ Previsao | indice % | Contrib %
" NOVA VERSAO DO MODELO DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA
Vool 2 | {eian) MPLEMENTADD 79.500,00 0,6% 4 10 400%  02%
oo 2 | AMPLIACAO DA ARRECADAGAO TRIBUTARIA 50.000,00 0,4%; 15 20[  75,0% 0,3%
:‘I:;::\;:T:. Atendimento a0 Cidadso 1 f::r':::pl’: ATENDIMENTO AO CIDADAO IMPLEMENTADO E 1.381.860,00 10,6% 10 50 20,0% 21%
P h !
reencher apenas 0s -
campos empamarelo Atividades
P Executadas e Previstas

Gestdo de Projetos PNAFM - . Programa Nacional de Apoio & Gestdo novembro de
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- ~
Indicadores de Execucao — INEX
Exemplos:
s . N
Execugéo Financeira por Categoria de Investimento
Valores Acumulados em cada Categoria (%) ~ . .
Execugdo Financeira por
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Categoria de Invest]mentos
Capacitagao
Consultoria
Eq. Informatica
Eq. Apoio & Com. ( A por Grupo de C B
Infra-estrutura Valores Acumulados em cada Grupo (%)
Ajuste Quadro | - 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Moderizaga
ToTAL Ramrisiaia
N J
Modemizagéo Fiscal
Tecnologia da Informagéo
- . ) Coordenagéo do Projeto
Execugdo Financeira
Administragao Integrada
por Grupo de Componentes ao Controle Espacial
TOTAL
- J

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Indicadores de Impacto — INIP

Finalidades:

e reportar variacao do resultado - saidas, impacto — das agGes do
projeto PNAFM no municipio;

« auxiliar o gestor nas acdes de melhoria continua de processos —
tomada de decisao !

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & 0 Brasilia, novembro de
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Equibri Macroecondmico

P

Gestdo de Pr

NiveldeResponsabildade Fiscl

ojetos PNAFM -

Monitoramento

Indicadores de Impacto — INIP

Definicoes para o PNAFM

Classe de Impacto

Equilibrio Macroeconémico

Nivel de Responsabilidade Fiscal

Fiscal

Economicidade da Administracao

Gestao Financeira

Transparéncia e Agilidade na

ey

Programa Nacional de Apoio a Gestao

v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, novembro de
2008margo de 09

Equibri Macroecondmico

NiveldeResponsabidade Fiscl

Economicidsds da Adminitracio
P

Tansparincia e Agildsde na

Gt Fiancers

Classe de

Impacto

Equilibrio
Macroeconémico

Indicadores de Impacto — INIP

Definicoes para o PNAFM

Impacto sobre

Equilibrio Orcamentario Corrente

Indicador

Receitas Correntes Realizadas

Despesas Correntes Realizadas

Grau de realizacdo da Receita
Orcamentaria

Receita total realizada

Receita total orcada

Grau de realizacdo da Despesa
Orcamentaria

Despesa total realizada

Despesa total orcada

Participacdo na Despesa de
Pessoal Ativo sobre a Total

Despesa com pessoal ativo

Despesas correntes realizadas

Custo de Inativos em relagdo a
Despesas Correntes

Desp.com pessoal inativo
(aposentados e pensionistas)

Despesas correntes realizadas

Gestdo de Projetos PNAFM -
Monitoramento

4%, Programa Nacional de Apoio  Gestdo

X v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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m=N Indicadores de Impacto — INIP

NiveldeResponsabildade Fiscl

Definicoes para o PNAFM

Receitas tributarias proprias
Grau de esforgo de Arrecadagdo | realizadas

Municipal Receitas correntes realizadas

Participacéo de lancamentos sobre | N° de langamentos de IPTU

gbassicadasusl N° de imdveis cadastrados

Nivel de Valor do IPTU arrecadado
P> | Responsabilidade | Eficiéncia na arrecadagéio de IPTU |-~~~
Fiscal Valor do IPTU lancado

Participagio de contribuintes __ N°decontribuintesdoISS |
sobre a base cadastral do ISS N° de cadastrados no ISS

N° de cobrangas de inadimplentes de
Eficiéncia na cobrancade @~ | = IPTUeISS |
inadimplentes

N° de inadimplentes de IPTU e ISS

Gestdo de Projetos PNAFM - M-, Programa Nacional de Apoio a Gestéo Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

=== Indicadores de Impacto — INIP

NiveldeResponsabidade Fiscl

Definicoes para o PNAFM

Participacdo de recebi em Recebi to de débitos vencidos

BlaSORCIE e acad Receita tributaria arrecadada

Volume da receita tributariaem | E_St°_q“_ed_e‘fblt°i vencidos |
abaso Receita tributaria arrecadada
P Re sp:lllvsealbt:ﬁ dade Volume de débitos no contencioso | Eit°£|“e_ df vEIo:es_em_ cg“‘f“i'°i° ]|
Fiscal sobre a arrecadagio Receita tributaria arrecadada
Qtde. de contribuintes responsaveis
Grau de otzncentragio de . por50%doISS |
arrecadagio N° de cadastrados no ISS
Volume de arrecadacdo validada Receita tributaria validada on-line
on-line T T T T T T

Receita tributaria arrecadada

Gestdo de Projetos PNAFM - -, Programa Nacional de Apoio a Gestéo Brasilia, novembro de
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m=N Indicadores de Impacto — INIP

NiveldeResponsabildade Fiscl

Economicidsds da Administracio
P

Jm— Definicoes para o PNAFM

Gt Fiancers

Custo da administragdao municipal
Custo da administragdao municipal |- ——-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—- -

Receita corrente realizada

Economicidade da N° de servidores da administracao
. = Grau de eficiéncia da "maquina municipal
Administracdo | _ . - tiva .. municipal ___ E—
Fiscal N° de habitantes do municipio
Grau de eficiéncia da Custo da administracdo fazendaria
> administragdo fazendaria | Receitas tributarias préprias |

realizadas
Valor dos gastos empenhados e
Participacdo de despesas | registrados on-line |
Transparéncia e | registradas on-line sobre total

SE D total had
Ag_""’?de nay N° de 6rgdos no sistema integrado on
Gestao Financeira| Grau de integracio sistémica da line

administragdo municipal

N° total de 6rgdos orcamentarios

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Indicadores de Impacto — INIP

tendéncia erratica pode
revelar problemas de

diferenga de critério na série
e dados.

Dicas para um preenchimento correto:

¢ Acompanhar a evolugao dos dados de entrada:
Ex: “altos e baixos no estoque de débitos vencidos”

¢ Questionar informag0es recebidas das fontes:
Ex: “informagdo extra-oficial disponivel do depto. X; no ano anterior, utilizou-se
informagao do setor Y”

verificar diferenga de critério
e obtengdo das informagdes,
se necessario, construir
informagdo com a fonte
responsavel com
embasamento e sentido
16gico.

e Suspeitar de dados aparentemente “inquestionaveis”:

Ex: “toda a despesa empenhada e 100% registrada on-line”; ?
“todos os érgdos e autarquias 100% efetivamente integradas no sistema

orcamentario on-line”. ?
verificar nas dreas da prefeitura se a
informag&o procede.

Brasilia, novembro de
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Indicadores de Impacto — INIP
Outros Indicadores

El { l ‘\ “ Objetivo: reportar o
4 <4 > P 5 Outros Indicay Conv. T impaCtO dO projeto em

L outros indicadores que
Por exemplo: Reforma e Ampliacao

do paco municipal

Descricdo da acdo implantada:

nao os convencionais

Devido a necessidade de estruturagdo da prefeitura e da Indicador
alocagdo em um unico espago fisico, foi reformado um TR
antigo prédio. Como resultado, houve um aumento da Quantitativo:

integragdo, melhoria dos processos internos e redugdo dos Custos de aluguel
custos de aluguel, zeladoria e manutencdo, com retorno do
valor investido em 3,6 anos. Custos de Aluguel

800000

Despesas totais de aluguel do Municipio:
Situagdo anterior:[R$ 800.000/ano] 00000
Situagdo atual:  [R$ 250.000/anol 200

0

Anterior Atual

Gestdo de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio a Gestdo Brasilia, novembro de
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Indicadores de Impacto — INIP
Outros Indicadores

Possivel Aplicacao/Impacto Possivel Indicador

¢ Melhoria de Qualidade do Gasto  .........ccccccvveveennee. Custos Adm. evitados

(aluguel, manutengao)
* Redugdo no tempo de atendimento i
A0 CONErbUINTE ...oovviivcee e Dias Uteis

» Melhoria de motivagdo = pesquisa de avaliacao
de clima organizacional ..........ccccocviviniiniininiiieins Pontos obtidos

* Maior velocidade de processamento

de INformagoes .........ccovevveveeieiee e Tempo de resposta (segundos)
« Maior eficiéncia na fiscalizagdo em campo ............. Horas de trabalho
« Nivel de integragdo sistémica  ......cccccevevevvenenee, Qtde sistemas nao-integrados

(quanto menor, melhor)

Gestdo de Projetos PNAFM - 4%, Programa Nacional de Apoio  Gestdo Brasilia, novembro de
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Relatdrios de Acompanhamento

Postura dos Gestores:
Nao se trata de “cumprir tabela”, mas sim ...

desempenhar atividade intrinseca da gestao:

v' exercer a LIDERANCA na gestdo do projeto;

v lembrar constantemente a hierarquia superior
sobre a importancia do seu patrocinio no projeto;

v’ atuar como “"AGENTE DE MUDANCAS”".

Gestédo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gesto Brasilia, novembro de
Monitoramento v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros 2008margo de 09

Relatdrios de Acompanhamento

“In God we trust, all others bring numbers.”

“Em Deus nds confiamos, todos os demais tragam nimeros.”
(andnimo)

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestdo Brasilia, novembro de
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Gestao de Projetos PNAFM - Monitoramento
Agenda

¢ Contexto
= Referéncia Legal
= Finalidade e Objetivos do PNAFM
= Mudanga de Processos

¢ Indicadores de Desempenho
= Gestdo de Processos
= Medidas-chave
=  Atributos de Indicadores
= Fatores de Influéncia sobre Resultados do Projeto

e Relatérios de Acompanhamento
= Fluxo de InformagGes e Nomenclatura
= Relatorio de Progresso
= Indicadores de Execugdo e Impacto

e Analise de Relatérios de Acompanhamento
= Validagdo dos Indicadores dos Municipios

Gestdo de Projetos PNAFM - 4, Programa Nacional de Apoio & Gestao Brasilia, novembro de
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Relatdrios de Acompanhamento
VALIDACAO DE INDICADORES

INEX

e Possuem ATRIBUTOS de Medidas Efetivas ?
— Em caso negativo, quais as sugestoes de alteragdo ?

INIP

e Possuem CARACTERISTICAS e ATRIBUTOS de Medidas-chave Efetivas ?
— Em caso negativo, quais as sugestoes de alteragdo ?

e Listar os FATORES de INFLUENCIA sobre o RESULTADO do PROJETO, que
na sua visao o afetam ( + ou -) ?

Desafios e Responsabilidades afetam quais COMPONENTES ?
Variaveis Externas
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Obrigado !

ucp.df@fazenda.gov.br
& (61) 3412-2492
(61) 3412-1710

UCP: www.ucp.fazenda.gov.br

Relatoérios de Acompanhamento:
www.ucp.fazenda.gov.br/PNAFM/relatorios
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