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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)��	
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)
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Projeto PNAFM: Conceitos 
Básicos (cont.)

!���/����	������	' ���������

Item BID 90% MUNICIPIO 10% TOTAL
1 Administração 1.000.000 5,0% 1.000.000
2 Investimentos 9.900.000 7.100.000 17.000.000

2.1 Inv. Básicos 9.000.000 1.000.000 10.000.000
2.2 Outros Inv. 6.000.000 30,0% 6.000.000
2.3 Imprevistos 900.000 10,0% 100.000 10,0% 1.000.000

3 Gastos financeiros 100.000 1.900.000 9,5% 2.000.000
3.1 Fundo Insp. Vigil. 100.000 1,0% 100.000
3.2 Comissão Cred. 50.000 0,5% 50.000
3.3 Juros BID e Comissão CEF 1.850.000 1.850.000

1. 000.000 1.850.000

TOTAL 10.000.000 10.000.000 20.000.000

Contrapartida Financeira 
do Município

Contrapartida Complementar 
do Municípiodentro do Plano de Ação

fora do Plano de Ação
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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Processo Licitatório (cont.)
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Processo Licitatório (cont.)

Aviso Edital

Propostas Julgamento 1

Homologação 2

Adjudicação 2

Fase Interna Fase Externa

Motivação;

Autorização;

Solicitação;

Comissão;

Audiência Pública;

Elaboração dos

Document
os

da 
Licitação;

etc.

Propostas:

Técnica;

Comercial.

Habilitação 1

Jurídica;

Econômico-financeira;

Técnica;

1, 2 Etapas invertidas no Pregão.

Recebimento;

Abertura.
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Melhoria de Processos
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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Arcabouço Jurídico
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Arcabouço Jurídico (cont.)
Normas do BID x Legislação Nacional
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Arcabouço Jurídico (cont.) 
Normas do BID x Legislação Nacional
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Arcabouço Jurídico (cont.) 
Normas do BID x Legislação Nacional
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Arcabouço Jurídico (cont.) 
Normas do BID x Legislação Nacional
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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US$ 100 milUS$ 100 mil
ContrataContrataçção deão de

ConsultoresConsultores
IndividuaisIndividuais

US$ 200 milUS$ 200 mil
ContrataContrataçção deão de

Firmas ConsultorasFirmas Consultoras

US$ 350 milUS$ 350 mil
AquisiAquisiççõesões
de Bens e de Bens e 

ServiServiçços Correlatosos Correlatos

US$ 5 milhõesUS$ 5 milhões
ExecuExecuçção de ão de 

ObrasObras

LicitaLicitaçção Nacional ão Nacional (Consultar Procuradoria ou advogado do Munic(Consultar Procuradoria ou advogado do Municíípio)pio)

Anexo CAnexo C
Contrato de EmprContrato de Emprééstimostimo

nnºº 1194/OC1194/OC--BRBR

Anexo BAnexo B
Contrato de EmprContrato de Emprééstimostimo

nnºº 1194/OC1194/OC--BRBR

LicitaLicitaçção Internacional ão Internacional (Consultar a UCP)(Consultar a UCP)

Contratações que exigem 
Licitação Pública Internacional �

LPI
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Natureza, Modalidades e Tipos de 
LPI
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiççãoão

Fluxograma

LPI - Bens e serviços 
correlatos

sem Pré-qualificação
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo A – Parágrafo 5.01
Licitações (Bens e Obras)

“Quando as aquisições de bens ou as contratações de obras e 
serviços relacionados ao Programa forem financiados:

(a) total ou parcialmente com divisas do financiamento, os 
procedimentos e bases específicas das licitações ou outra forma de 
contratação deverão permitir a livre concorrência de fornecedores
de bens e serviços, incluindo os relativos a transporte e seguros, 
originários de países membros do Banco. Por conseguinte, nos 
procedimentos e bases específicas citados não se estabelecerão 
condições que impeçam ou restrinjam a oferta de bens ou a 
participação de proponentes originários destes países;”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Países membros do BID

Alemanha Chile EUA Japão Rep. 
China Dominicana

Argentina Colômbia Finlândia México Suécia

Áustria Coréia, Rep. França Nicaragua Suíça

Bahamas Costa Rica Guatemala Noruega Suriname

Barbados Croácia Guiana Países Baixos Trinidad e 
Tobago

Bélgica Dinamarca Haiti Panamá Uruguai

Belize El Salvador Honduras Paraguai Venezuela

Bolívia Equador Israel Peru

Brasil Eslovênia Itália Portugal

Canadá Espanha Jamaica Reino Unido

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo A – Parágrafo 5.01
Licitações (Bens e Obras)

“Quando as aquisições de bens ou as contratações de obras e 
serviços relacionados ao Programa forem financiados:

(b) totalmente com recursos de contrapartida, será utilizada a 
legislação nacional aplicável, desde que esta respeite os 
princípios gerais estabelecidos no Anexo B a este Contrato.”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Regras Gerais

2.01 Padrões éticos

2.02 Licitação pública internacional

2.03 Participação irrestrita de licitantes

2.04 Licitação pública restringível ao âmbito local

2.05 Outros procedimentos para execução de obras ou aquisição
de bens

2.06 Procedimentos aplicáveis a propostas em montantes 
inferiores aos limites estabelecidos nas Disposições 
Especiais

2.07 Participantes e bens elegíveis

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Regras Gerais

2.08 Critérios para determinar a nacionalidade das empresas

2.09 Critério para determinar a origem dos bens

2.10 Margens de preferência nacionais e regionais em licitações
para a aquisição de bens

2.11 e 2.12 Margem de preferência nacional

2.13 Associação de empresas locais e estrangeiras

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais

125



����������	
�	��
��
�
����������	���������
���������	
�	������	�����������

��
Gestão de Projetos PNAFM − LPI

Brasília, março de 2009

Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Parágrafo 1.01
Montante e Natureza das Entidades

“O presente procedimento será utilizado pela Entidade de Licitação 

em todas as aquisições de bens e execução de obras para o 

Projeto. Quando o valor desses bens ou obras for igual ou exceder 

os valores estabelecidos nas Disposições Especiais deste Contrato e 

sempre que a referida Entidade de Licitação pertencer ao setor 

público, o método de aquisição a ser empregado será o da licitação 

pública internacional.”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Parágrafo 1.02
Legislação Local

“A Entidade de Licitação poderá aplicar, complementarmente, 

requisitos formais ou pormenores de procedimento previstos na 

legislação local e não incluídos neste Procedimento, sempre que

sua aplicação não contrarie as garantias básicas que as licitações 

devem revestir ou as políticas do Banco em relação a esta 

matéria.”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Parágrafo 2.02
Licitação Pública Internacional

“Deverá ser utilizado o sistema de licitação pública internacional 

quando a aquisição de bens ou a execução de obras for parcial ou 

totalmente financiada com divisas do financiamento e os valores

desses bens ou obras forem iguais ou superiores aos montantes

estabelecidos nas Disposições Especiais deste Contrato.”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Parágrafo 2.06 (a)
Procedimentos aplicáveis a propostas em montantes inferiores 

aos limites estabelecidos nas Disposições Especiais

“A aquisição de bens ou a execução de obras em montantes 
inferiores ao indicado nas Disposições especiais deste Contrato será
regida, em princípio, pelas disposições vigentes na legislação 
local. Na medida do possível, a Entidade de Licitação estabelecerá
procedimentos que possibilitem a participação de diversos 
proponentes e atentem devidamente para os aspectos de economia, 
eficiência e razoabilidade de preço. No caso de serem utilizadas 
divisas do Financiamento, os procedimentos aplicados também 
deverão permitir o fornecimento de bens e a participação de 
empreiteiros originários dos países membros do Banco.”

Compromissos ContratuaisCompromissos Contratuais
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Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo B – Parágrafo 2.06 (c)
Procedimentos aplicáveis a propostas em montantes inferiores 

aos limites estabelecidos nas Disposições Especiais

“Como as aquisições supervisadas de forma ex-post também estão 
sujeitas às políticas do Banco, este se reserva o direito de:

(i) não financiar ou cancelar os recursos relacionados com 
contratos cujo procedimento de aquisição prévio não estiver de 
acordo com as referidas políticas;

(ii) requerer o reembolso, com juros e comissões, dos recursos já
desembolsados para os citados contratos.”

Compromissos Contratuais                         Compromissos Contratuais                         
PenalidadesPenalidades
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Regras Gerais

� Padrões éticos: não se utilizarão de práticas corruptas. (B-2.01)

� Licitação Pública Internacional: utilização total ou parcial das 
divisas do financiamento e valores iguais ou superiores aos 
estabelecidos nas Disposições especiais. (B-2.02)

� Participação de licitantes: livre participação de proponentes 
originários de países membros do BID. (B-2.03)

� Procedimentos de outros organismos financiadores: devem 
ajustar-se às políticas do BID. (B-2.05)

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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Para montantes inferiores aos limites

� Legislação Nacional: sem restrições à participação de licitantes 
originários de países membros do BID. (B-2.06-a)

� Revisão Ex-Post: notificar o Banco sobre contratações e 
manutenção de arquivo com documentação completa do 
processo licitatório. (B-2.06-b)

� Respeito às normas: o BID reserva-se o direito de não financiar 
ou cancelar os recursos relacionados com contratos formalizados 
em desacordo com suas políticas – glosa e ressarcimento ao 
Banco (B-2.06-c)

� Participantes e bens elegíveis: só são elegíveis para o 
financiamento despesas de aquisições de bens ou serviços 
originários de países membros do BID. (B-2.07)

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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Prazos para apresentação de propostas
(B-3.32)

� Licitações Públicas Internacionais: deverá ser estabelecido um 

período de, pelo menos, 45 dias corridos, contados a partir da 

data da última publicação do edital de licitação ou da data em que 

os documentos de licitação sejam colocados à disposição dos 

possíveis proponentes, a que for mais recente.

� Licitações Nacionais: Quando a licitação se restringir ao âmbito 

nacional, a Entidade de Licitação poderá reduzir o prazo para a 

apresentação de propostas a até 30 dias corridos.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Documentos de Licitação

Deverão ser aprovados pelo Banco antes da sua entrega aos 
interessados. (B-3.04)

� Edital ou Carta Convite

� Especificação dos bens ou Termo de Referência de Serviços 

� Modelo de proposta

� Lista de bens e quantidades

� Modelo de Contrato

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Publicidade

� Aviso Geral de Aquisições (AGA): PNAFM dispensado. (B-3.01)

� Publicidade Local (B-3.03-c-i)
Duas vezes um jornal diário de ampla circulação; ou
Uma vez em dois jornais diários de ampla circulação.

� Publicidade Internacional (B-3.03-c-ii)
Revista Development Business das Nações Unidas

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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Sugestão para Publicação Internacional
Para publicação no periódico das Nações Unidas, Development
Business - DB, sugere-se:

enviar pedido em inglês;

para: dbusiness@un.org ;

assunto: “Publish in Development Business”, ou equivalente; 

anexo: Aviso de Licitação, em português. 

Lembrar que o prazo para apresentação de propostas deve ser de, pelo 
menos, 45 dias corridos, contados a partir da data da última publicação do 
edital de licitação ou da data em que os documentos de licitação sejam 
colocados à disposição dos possíveis proponentes, a que for mais recente 
(item 3.32, ANEXO B, Contrato de Empréstimo entre a União com o BID, nº
1194/OC-BR). 
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Sugestão para Publicação Internacional
Sugere-se o seguinte procedimento para definir as datas de 
disponibilização do edital e apresentação de propostas:

a) após concluir a minuta final do edital, com a não-objeção da UCP 
quando necessária, definir a data de disponibilização do edital, 
considerando todas as etapas burocráticas da Prefeitura; 

b) verificar a data em que o aviso de licitação será publicado, se 
enviado de imediato, com base na programação da DB, localizada 
no seguinte endereço: www.devbusiness.com/schedule.asp no 
link “All other bank (i.e. IADB, ADB) and government financed
procurement”; 

c) definir a data de apresentação de propostas da licitação 
internacional após o prazo mínimo de 45 dias a partir da data 
prevista de publicação na DB ou da data de disponibilização do 
edital, a que for mais recente; e enviar o pedido de publicação à DB, 
anexando o aviso de licitação.
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Modelo de texto - pedido de publicação na DB:

Dear Sirs,

We are the “UEM - Unidade de Execução Municipal” from the municipal 
government of ......, state of ......, Brasil.

We signed a contract of loan with the Inter-American Development Bank −
IDB, whose terms of the loan adjustment require publication of public 
biddings in UNDB magazine.

In compliance with this contract requirement, we kindly ask you to publish 
the attached text (bidding documents) in the next UNDB magazine issue. 
We would appreciate if you inform us the forecast date on which this 
document will be published.
Yours faithfully
UEM…. 
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TRADUÇÃO do Modelo de texto para pedido de publicação na DB:

Prezados Senhores,

Nós somos a UEM Unidade de Execução Municipal da Prefeitura Municipal 
de ......, Estado de ......, Brasil. 

Assinamos um contrato de empréstimo com o Banco Interamericano de 
Desenvolvimento − BID, cujas condições de empréstimo exigem 
a divulgação de licitações públicas na revista UNDB .

Em conformidade com os requisitos do contrato, solicitamos a gentileza 
de publicar o texto anexo do Edital na próxima edição da revista UNDB.

Agradeceríamos receber a informação da data provável em que o 
documento será publicado.

Com os melhores cumprimentos
UEM ....
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LPI - Livre acesso à Entidade de Licitação

� A Entidade de Licitação colocar-se-á à disposição para 
responder perguntas ou fornecer esclarecimentos aos 
proponentes sobre os documentos de licitação, dentro de um 
prazo razoável, após a divulgação dos documentos de licitação e 
antes da abertura das propostas; (B-3.06)

� Tais consultas deverão ser formuladas por escrito e serão 
atendidas pela Entidade de Licitação dentro do menor prazo 
possível;

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Livre acesso à Entidade de Licitação (cont.)

� Os esclarecimentos serão disponibilizados por escrito aos 
demais interessados que tenham retirado os editais, sem a 
identificação da(s) empresa(s) que formulou(ram) o(s) 
questionamento(s);

� As consultas não poderão ser utilizadas para modificar ou 
ampliar as bases e especificações da licitação; (B-3.37)

� As consultas não devem produzir efeito suspensivo no prazo
de apresentação das propostas. (B-3.37)

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Marcas de Fábrica

� Deverão evitar a indicação, número de catálogos e tipo de 
equipamento de um fabricante; (B-3.08)

� Se necessário, a referência especial deverá ser seguida da 
expressão “ou equivalente” e indicar o critério adotado para 
determinar a equivalência;

� Permitir a apresentação de propostas com bens alternativos
aos especificados;

� Casos especiais dependem de aprovação do banco: aquisição 
de um bem de uma determinada marca.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B

����������	
�	��
��
�
����������	���������
���������	
�	������	�����������

��
Gestão de Projetos PNAFM − LPI

Brasília, março de 2009

LPI - Garantia de manutenção da proposta

� Não devem desencorajar a apresentação de propostas; (B-3.11)

� Devolução ao adjudicatário: na assinatura do contrato e aceitação 
da garantia de execução;

� Devolução ao 2º e 3º Colocados: em prazo não superior a três 
meses da assinatura ou adjudicação;

� Devolução aos demais proponentes em 5 dias a partir da 
adjudicação.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Fiança ou Garantia de Execução

� Devem assegurar a realização das obras até sua conclusão;
(B-3.12)

� O valor deve variar segundo o tipo e a magnitude das obras;

� O valor deverá ser indicado nos editais;

� Deverá assegurar que, em caso de inadimplemento contratual da 
empreiteira na execução das obras, estas serão completadas 
sem acréscimo de custos;

� A vigência da garantia deverá ser superior ao prazo do 
contrato;

� Poderão consistir na retenção de uma certa percentagem do 
pagamento total durante um período de prova.
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LPI - Critérios para avaliação de ofertas

� Os editais devem estabelecer claramente os fatores que, além 
do preço, devem ser levados em conta na avaliação, bem como 
o valor a ser atribuído a cada fator; (B-3.13)

� Deverão ser considerados fatores que figurem nos documentos 
de licitação;

� Os documentos de licitação não poderão impor faixas de 
preços nem preços máximos ou mínimos aos quais devam 
ajustar-se as ofertas.
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LPI - Critérios para avaliação de ofertas (cont.) (B-3.13)

� Custos do transporte;

� Calendário de pagamentos;

� Prazo de entrega das obras ou bens;

� Custos operacionais;

� Eficiência e compatibilidade do equipamento;

� Disponibilidade dos serviços de manutenção, peças de reposição;

� Métodos de construção propostos.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Modificação e ampliação dos documentos de 
licitação

� Dependem de anuência prévia do banco; (B-3.36)

� Deve ser comunicada a todos que retiraram o edital de licitação;

� Se modificação for substancial, deve transcorrer pelo menos 30 
dias, da comunicação aos interessados até a abertura das propostas;

� Consultas a respeito da interpretação dos documentos da 
licitação não devem resultar em modificações. (B-3.37)
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LPI - Oferta única

� A apresentação de uma única proposta, no âmbito de uma 

licitação, impedirá a Entidade de Licitação de adjudicar seu 

objeto, salvo mediante anuência prévia do Banco. (B-3.38)
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LPI - Abertura das propostas

� As propostas deverão ser apresentadas por escrito, em 
envelopes fechados; (B-3.39)

� Deverão estar assinadas pelos representantes legais dos 
proponentes e satisfazer os requisitos estabelecidos nos editais;

� O ato de abertura poderá ser assistido pelos representantes
dos proponentes e do Banco, que poderão examiná-las;

� As propostas recebidas fora do prazo fixado para sua 
apresentação serão devolvidas sem abrir;

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Abertura das propostas (cont.)

� Serão lidos, em voz alta, o nome dos proponentes, o preço de 
cada proposta e o preço e montante das garantias, bem como 
qualquer modificação substancial que haja sido apresentada em 
separado, em prazo tempestivo, mas após a apresentação da 
proposta principal;

� Todo esse processo será registrado em ata, a ser assinada
pelo representante da Entidade de Licitação e pelos 
proponentes presentes que desejem fazê-lo.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Reserva sobre documentos de licitação

� Certificar-se de que os documentos foram recebidos em 
envelopes fechados; (B-3.35)

� Os envelopes serão mantidos em lugar seguro até o dia 
marcado para sua abertura;

� Uma vez abertos os envelopes, será vedado extrair fotocópias
dos documentos;

� Entre a abertura dos envelopes e a adjudicação, apenas os 
funcionários oficialmente vinculados à Comissão de Licitação
podem ter acesso às informações a respeito da licitação.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Esclarecimento de propostas

� A Entidade de Licitação poderá solicitar aos proponentes 
esclarecimentos a respeito de suas propostas; (B-3.40)

� Os esclarecimentos que sejam solicitados e prestados não 
poderão alterar a essência da proposta ou seu preço;

� Os esclarecimentos não poderão violar o princípio de 
igualdade entre os proponentes.
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LPI - Rejeição das propostas

� As propostas que não se ajustem às bases da licitação ou que 
contenham erros ou omissões insanáveis serão rejeitadas sem 
passar pela etapa de avaliação; (B-3.43)

� Não se deve rejeitar propostas e convocar nova licitação 
unicamente por razão de preço, quando este seja apenas 
ligeiramente superior aos cálculos de custo;

� Podem ser rejeitadas propostas com preços irrisórios, que 
possibilitem prever a inadimplência do objeto ou prazos de 
fornecimento. 
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LPI - Rejeição das propostas (cont.)

� Mediante consulta prévia ao Banco, poderão ser rejeitadas
todas as ofertas se:

• nenhuma proposta satisfaz o proposto da Licitação;

• evidente inexistência de concorrência;

• evidente existência de conluio;

• o preço avaliado como mais baixo for consideravelmente 
superior ao orçamento oficial;

� Solicitar novas propostas pelo menos a TODOS inicialmente 
convidados;

� Conceder prazo razoável para apresentação das novas 
propostas.

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo BAnexo B
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LPI - Erros ou Omissões (B-3.14)

� Conceito − sanáveis e insanáveis � deve ser definido nos 
documentos da licitação;

� Não desqualificar automaticamente proponente que não 
apresentou informação completa, por omissão involuntária ou
porque o requisito não estava claramente estabelecido nos 
documentos de licitação;

� Exemplos:

• sanáveis: omissões de dados ou informações de tipo histórico;

• insanáveis: falta de assinatura da proposta; não apresentação de 
garantia;

� Correção de erros ou omissões não pode alterar a substância da 
oferta ou melhorá-la.
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LPI - Avaliação das propostas

� A avaliação das propostas considerará exclusivamente os 
critérios estabelecidos nos documentos de licitação; (B-3.13)

� A Entidade de Licitação preparará um relatório, pormenorizado, 
sobre a análise e comparação das propostas; (B-3.44)

� Esse relatório será submetido à consideração do Banco antes
da adjudicação do objeto da licitação (não-objeção);

� Se o Banco considerar que a licitação se ajusta às suas normas, 
o contrato será considerado elegível para fins de financiamento
com recursos do Banco.
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LPI - Adjudicação do objeto da licitação

� Ocorrerá após a aprovação do BID (não-objeção); (B-3.45)

� Será comunicada a todos os proponentes no prazo de 3 dias 
úteis da data da adjudicação; (B-3.46)

� Após a adjudicação a licitação não poderá ser cancelada ou 
considerada deserta – salvo em caso de superveniências que 
afetem a capacidade do adjudicatário em cumprir o contrato; 

� O contrato que for assinado não poderá modificar a proposta 
do adjudicatário ou os termos e condições estipulados nos 
documentos de licitação;
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LPI - Adjudicação do objeto da licitação (cont.)

� Aprovada pelo Banco a minuta do contrato, proceder-se-á à sua 
assinatura e a Entidade de Licitação enviará ao Banco, dentro 
de menor prazo possível, cópia do contrato assinado;

� Dentro do mesmo prazo estabelecido para a assinatura do 
contrato, o adjudicatário entregará à Entidade de Licitação a 
correspondente garantia de execução;

� Se, por qualquer circunstância, o adjudicatário não assinar o 
contrato no prazo fixado, a Entidade de Licitação poderá, sem 
convocar nova licitação, adjudicá-lo aos demais proponentes
na ordem de avaliação. (B-3.47)
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Pré-qualificação e Registro de Proponentes

Âmbito de aplicação

� A Entidade de Licitação utilizará, nas licitação para a execução 
de obras, o sistema de pré-qualificação ou o registro de 
proponentes, quando se trate de obras civis grandes ou 

complexas; (B-3.17)

� A Entidade de Licitação também poderá utilizar a pré-

qualificação ou o registro de proponentes nos casos de 
licitações para a aquisição de bens, quando o considere 
procedente.
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Pré-qualificação e Registro de Proponentes

Pré-qualificação para várias licitações

� A Entidade de licitação poderá acordar com o Banco a 
realização de um só processo de pré-qualificação de 
proponentes para várias licitações; (B-3.29-a)

� Os empreiteiros pré-qualificados poderão participar de uma ou 
mais licitações programadas; (B-3.29-b)

� A validade das pré-qualificações para um conjunto de licitações 
não será superior a um ano. (B-3.29-c)
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiççãoão
Compatibilidade da Licitação 
com o Orçamento do Projeto 

PNAFM
�Analisar o valor estimado para a contratação ou 

aquisição no projeto vigente;

�Verificar os valores realizados no SIAPM;

�Comparar o saldo com a valor a contratar;

�Se o valor a contratar superar o saldo existente no 
Plano de Ação, informar se a diferença será OUTROS 
INVESTIMENTOS ou EXCEDENTE AO PROJETO.
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiççãoão

Fluxograma

LPI - Consultoria

com Pré-qualificação 

(PQ 002/2006 PNUD)
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Contrato de Empréstimo BID 1194/OC-BR

Anexo C – Parágrafo 5.01 (a)(i)(E)
Seleção e Contratação de Firmas Consultoras

“Se for estimado que o custo dos serviços ultrapassará a quantia de 

US$ 200.000 ou o seu equivalente, calculado de acordo com o 

estabelecido na disposição referente a ‘taxa de câmbio’ deste 

Contrato ou Convênio, a seleção e a contratação deverão ser 

anunciadas no Development Business das Nações Unidas e na 

imprensa nacional” (seguindo o rito de licitação pública 

internacional).
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Seleção e Contratação de Firmas Consultoras 

Qualificação e Requisitos de Nacionalidade

� Não introduzir disposições ou condições que impeçam ou 

restrinjam a participação de consultores originários de países 

membros do BID. (C-3.01)
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Brasília, março de 2009

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo CProposta Técnica no caso de 
contratação de consultoria

Fatores obrigatórios para pontuação (C – 5.01-(C)):

1. qualificação e experiência do pessoal designado;

2. metodologia para realizar a avaliação, quando aplicável;

3. plano de execução proposto;

4. cronograma de execução;

5. domínio do idioma; 

6. sistemas de apoio gerencial para garantir o controle de 
qualidade durante a execução dos serviços de consultoria, 
tais como relatórios regulares, controles orçamentários, etc.
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C
Procedimentos de Seleção e Contratação

Firmas Consultoras

A Entidade Contratante, depois de haver obtido as aprovações de 
caráter local, deverá submeter à aprovação do Banco: (C-
5.01-a)

i. o procedimento a ser utilizado na seleção e contratação 
da Firma Consultora;

ii. os termos de referência, especificações que descrevam 
os serviços a serem realizados pela Firma Consultora, 
juntamente com uma estimativa de seu custo;

iii. uma lista de, no mínimo três e no máximo seis firmas 
consultoras que serão convidadas a apresentar 
propostas.
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

� Uma vez que o Banco tenha aceitado esses requisitos, 
solicitar-se-á às firmas consultoras pré-selecionadas, a 
apresentação de propostas, conforme os procedimentos e 
termos de referência aprovados; (C-5.01-b)

� As referidas firmas serão informadas sobre os procedimentos de 
seleção específicos e os critérios de avaliação adotados, assim 
como as leis locais aplicáveis, os requisitos de caráter impositivo 
e os nomes das outras empresas convidadas para apresentar 
propostas.
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

Nos convites para apresentar propostas deve-se estabelecer o uso 
de um dos seguintes procedimentos: (C-5.01-c)

� o do envelope fechado, contendo unicamente a proposta 
técnica, sem cotação de preços;

� o procedimento de dois envelopes fechados: o primeiro
contendo a proposta técnica, sem indicação de custos; e o 
segundo, com o custo proposto pelos serviços.
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Brasília, março de 2009

Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

O envelope fechado, contendo unicamente a proposta técnica, 
sem cotação de preços.

� A Entidade Contratante analisará as propostas recebidas e as 
classificará por ordem de mérito;

� A firma classificada em primeiro lugar será convidada a 
negociar o contrato;

� Nessas negociações deverão ser revisados os termos de 
referência para assegurar a existência de pleno acordo com a 
empresa, bem como os requisitos contratuais e legais e, por 
último serão determinados os custos pormenorizados.
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo 
proposto.

� A Entidade Contratante analisará as propostas técnicas e 
estabelecerá a ordem de mérito;

� A negociação contratual começará com a firma que oferecer a 
melhor proposta técnica;

� O segundo envelope será aberto na presença de um ou mais 
representantes da firma e utilizado na negociação contratual.
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo 
proposto. (cont.)

� Todos os segundos envelopes (custo proposto) apresentados 
pelas outras empresas permanecerão fechados e, se for obtido 
um acordo com a primeira firma, serão devolvidos às outras 
firmas, sem abrir;

� Se não for obtido um acordo com a primeira firma a respeito 
das condições contratuais, esse desacordo será notificado por 
escrito, iniciando-se a negociação com a segunda firma, e 
assim sucessivamente, até chegar a um acordo satisfatório;

150



����������	
�	��
��
�
����������	���������
���������	
�	������	�����������

���
Gestão de Projetos PNAFM − LPI
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo 
proposto. (cont.)

� Se não for possível chegar a um acordo a respeito dos custos
pormenorizados ou da remuneração dos serviços, ou se a 
Entidade Contratante considerar que esses custos ou 
remuneração são inapropriados ou excessivos, isso será
causa suficiente para notificar a rejeição da proposta e iniciar 
negociações com a firma seguinte na ordem do mérito;

� Quando uma firma for rejeitada, não será chamada para 
outras negociações desse contrato;
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C

Procedimentos de Seleção e Contratação
Firmas Consultoras

O procedimento de dois envelopes: proposta técnica e custo 
proposto. (cont.)

� A Entidade Contratante, uma vez obtidas as aprovações locais
que possam ser requeridas, deverá submeter para a aprovação 
do Banco, uma minuta final de contrato negociado com a 
empresa consultora antes de sua assinatura;

� Depois de assinado o contrato, uma cópia fiel deve ser enviada 
ao Banco, o mais breve possível;
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Procedimentos de AquisiProcedimentos de Aquisiçção ão –– Anexo CAnexo C
Seleção de empresas da Pré-
qualificação 002/2006 PNUD

• Relação: 

Componentes do ROP  vs Áreas de Concentração PQ 

002 / 2006 – PNUD;

• Pesquisa de Mercado: Preço / Contato / Disponibilidade;

• Convites: mínimo 3 e máximo 6.
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Gestão de Projetos PNAFM - LPI
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SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPILPI• Minutas de Edital de LPI:

� 1ª vez para PQ, Consultoria ou Bens e serviços correlatos;

� minutas de Aviso, Edital e anexos;

� conformidade com as Normas do PNAFM;

• Adjudicação de objeto de LPI:

� conformidade com as Normas do PNAFM;

� permissão para utilizar os créditos do financiamento;;

• Situações Especiais durante o processo de LPI.
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Brasília, março de 2009

SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPILPI

Minutas de Edital

solicitar não-objeção (ofício à UCP) com os documentos: 

1. minuta do Aviso;

2. minuta do Edital;

3. minutas dos anexos ao Edital:

i. termo de referência;

ii. modelos de proposta técnica e comercial;

iii. minuta de contrato;

iv. outros;

4. parecer jurídico sobre as minutas 
(se houver, obrigatório pela 8.666, art. 38, � único).
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Brasília, março de 2009

SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPI (cont.)LPI (cont.)Adjudicação do objeto

solicitar não-objeção (ofício à UCP) com os documentos: 

1. formulário modelo 1-I (Controle de Processo Licitatório);

2. ofício da UCP que aprova as minutas do edital e anexos;

3. parecer jurídico sobre as minutas de aviso, edital e 
anexos;

4. aviso, edital e anexos (termo de referência, modelos de 
proposta técnica e comercial, minuta de contrato e outros) 
colocados à disposição dos proponentes;

5. comprovante de publicação do edital em jornais de 
grande circulação nacional;

continua →
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Brasília, março de 2009

SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPI (cont.)LPI (cont.)Adjudicação do objeto

6. comprovante de publicação do aviso na revista Development
Business da ONU;

7. documentação de habilitação das licitantes;

8. propostas técnicas das licitantes;

9. propostas comerciais das licitantes; 

10.relatório com avaliação das propostas técnicas;

11.relatório com avaliação das propostas comerciais;
continua →
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SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPI (cont.)LPI (cont.)Adjudicação do objeto

12. quadro com detalhamento de preços das licitantes;

13. quadro com comparativo de preços das licitantes;

14. ata da sessão de abertura dos documentos de habilitação e 
propostas técnicas;

15. ata da sessão de divulgação da avaliação das propostas 
técnicas;

16. ata da sessão de abertura e negociação da proposta 
comercial da empresa mais bem pontuada tecnicamente;

continua →
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Brasília, março de 2009

SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPI (cont.)LPI (cont.)Adjudicação do objeto

17. ata da sessão de abertura das propostas comerciais;

18. ata da sessão de divulgação da classificação final das 
licitantes;

19. registros de recursos administrativos;

20. registros de outras decisões da Comissão de Licitação;

21. comprovantes de publicidade das decisões da Comissão de 
Licitação;

continua →
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SolicitaSolicitaçções de nãoões de não--objeobjeçção para ão para 
LPI (cont.)LPI (cont.)Adjudicação do objeto

22. comprovantes de recebimento das decisões da Comissão de 
Licitação às proponentes;

23. parecer técnico e jurídico conclusivo sobre a LPI em análise.
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Brasília, março de 2009

Documentos e ferramentas para LPI Documentos e ferramentas para LPI 
disponibilizados pela UCPdisponibilizados pela UCP

• Modelos de aviso e edital – Consultoria e Bens;

• Formulário 1-I: Controle de Processo Licitatório;

• Manual de Gestão Técnica para Licitações;

• Fluxogramas de procedimentos licitatórios;

• Planilha de análise de LPI;

• Lista de empresas da PQ 002/2006 PNUD;

• Relação entre componentes e áreas de concentração.
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1.1
Planejamento, Gestão Urbana e 

Participação Social
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6.5

Sistemas de Informação na Área de 
Informações Gerenciais
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1.2 
Ordenamento Institucional
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6.11

Outros Sistemas de Informação
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Razão  Social da Proponente Denominação Doravante Número do Fax Endereço 

TcDI – Engenharia e Tecnologia de 
Sistemas de  Informação Ltda. 
CNPJ: 38.007.316/0001-88 

TcDI Engenharia 
TeleFax 
(61) 3248-2131 
Francisco.isvac@tcdi.com.br 

SHIS CL QI 11 Bl B “O” Sala 123, CEP 
71.625-640, Lago Sul – Brasília – DF. 

Politec Ltda. 
CNPJ: 01.645.738/0001-79 

Politec 

(61) 3038-6917 
Tel.:3038-6825/6623 e 
3038-6823/6828 
licitação@politec.com.br 
comercial@bsb.politec.com.br  

SIG – Quadra 04 – Lote 173, CEP 70.610-
400, Brasília - DF 

Instituto Brasileiro de Administração 
Municipal 
CNPJ:33.645.482/0001-96 

IBAM 

(21) 2537-1262 
Tel: 2536-9797 e 2536-9702 
licita@ibam.or.br 
ibam@ibam.org.br  

Edifício Diogo Lordello de Melo – Largo 
IBAM nº. 1, Humaitá, CEP 22271-070 – Rio 
de Janeiro - RJ 

Engesoftare Consultoria de Sistemas Ltda. 
CNPJ: 00.681.946/0001-60 

Engesoftware 
(61) 3328-8710 
Tel:  3328-6939 
comercial@engesoftware.com.br 

SCN, Quadra 2, Bloco D, Torre B, sala 
1.101 a 1.104 – CEP 70.712-903 – Brasília 
- DF 

TECHNUM Consultoria SS. 
CNPJ: 03.449.662/0001-31 

TECHNUM 
(61) 3364-0087 
Tel.: 3364-0087 
technum@uol.com.br 

SHIS QI 11, Bl. ), Salas 136/138.Ed. Deck 
Brasil, CEP: 71.625-205 

Aerocarta S.A. Engenharia de 
Aerolevantamento 
CNPJ: 51.619.104/0001-10 

Aerocarta 
(11) 5536-9035 
Tel.: 5536-9178 
aerocarta@aerocarta.com.br 

Rua nMichigan 547 Brooklin  Paulista, CEP 
04566.000 São Paulo  SP 

Accenture do Brasil Ltda. 
CNPJ: 96.534.094/0001-58 

Accenture 
(11) 5188-3200 
Tel.:5188-3184 
rodrigo.eugenio@accenture.com 

R$ua Alexandre Dumas, 2051 – Swão 
Paulo – SP, CEP 04717-004. 

Fundação de Apoio a Educação, Pesquisa 
e Extensão da Unisul – FAEPESUL 
CNPJ:03.354.241/0001-27 

FAEPESUL 
Fones: 
(48) 3621-3215 e 3621-3002 
faepesul@unisul.br 

Av. José Acácio |\Moreira, 787 – Bairro 
Dehon – CEP 88704-900, Tubarão  - SC 

Engefoto Engenharia e 
Aerolevantamentos S.A 
C N PJ: 76.436.849/0001-74 

Engefoto 
(41) 3266-7444 
Tel.:3366-3634 
engefoto@engefoto.com 

Rua Frei Francisco Mont’Alverne, 750  - 
ardim Santa  árbara  - ¸CEP 85.540-410, 
Curitiba - PR 

CONSOFT Consultoria de Sistemas Ltda 
CNPJ: 55.226.393/0001-48 

Consoft 
(11) 5012-3338 
Tel.: 5018-5186 
licitações@consoft.com.br 

Avenida José Barreto, 810 Cj. 02 – Cotia-
SP, CEP 06.703-001 

Conecta Tecnologia em Sistemas de 
computação Ltda 
CNPJ: 26.472.027/0001-70 

Conecta 
(61) 3349-7220 
Tel.: 3031-1251 
comercail@conecta.com.br 

SCLN  311 Bloco A – 1º. Andar – Asa Norte 
, CEP :  70.757-510 – Brasília - DF 
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Edital de Pré-Qualificação nº 002 / 2006 – PNAFM 
Proponentes Habilitadas – 1ª chamada 

  

 
 

Razão  Social da Proponente Denominação Doravante Número do Fax Endereço 

Consórcio Base/Millenio 
Empresa Líder: BASE Aerofotogrametria e 
Projetos S.A. 
CNPJ:46.911.608/0001-79 
Empresa Consorciada: Millenio Serviços 
Técnicos Ltda. 
CNPJ: 01.179.279/0001-41 

Consórcio 
Base/Millenio 

(11)6946-4059 
Tel.: 6948-9900 
basecom@baseaerofoto.com.br 

Av. João Paulo Ablas, 477, Bairro – Jardim 
da Glória, Município de Cotia – SP. 

Simplestec Informática Ltda. 
CNPJ: 04.643.0982/0001-89 Simplestec 

(83) 2106-5550 
Tel.: 2106-5555 
Waldemar.nobrega@simplestec.com.br 

Av. João Machado, 849 – Ed.Monte Carlo – 
Centro – João Pessoa/PB, CEP 58.013-520 

Aeroimagem Aerofotogrametria S.A 
CNPJ: 81.241.515/0001-85. Aeroimagem 

(41) 3356-3177 
Tel.: 3356-1312 
info@aeroimagem.com 

Aeroporto do Bacacheri, nº.28, CEP 82501-
970 – Curitiba - PR 

Fundação Getúlio Vargaas 
CNPJ: 33.641.663/0003-06 FGV 

(11) 3281-7891 
Tel.: 3281-33 
fgvpropjetos@fgvsp.br 

Avenida Paulista, 546 – 8º. Andar – São 
Paulo - SP 

CONSIST Consultoria, Sistemas e 
Representações Ltda. 
CNPJ: 43.211.630/0001-18 

Consist 
(11) 5693-7777 
Tel.: 5693-7000 

Av. das Nações Unidas, 20727 – Santo 
Amaro, CEP 04795-100 – SP. 

EGL Engenharia Ltda. 
CNPJ: 05.275.061/0001-85 EGL Engenharia 

(61) 3248-1811 
Tel.:3032-6303 e 8143-3794 
george@egl.eng.br 

SHIS QI 25 Conjunto 2 casa 18, Lago Sul, 
CEP 71.625-640 

Unitech Tecnologia de Informação Ltda. 
CNMPJ:00.717.511/0001-29 

Unitech 

(71) 3350-9778 
Tel.: 3350-9777 
(61) 3328-3807 
Tel.:3326-4286 
comercial@unitech.com.br 

Brasília: Setor Comercial Norte, Quadra 2 
Bloco D  Entrada A, 2º. Andar  salas 215 e 
219 – Asa  Norte – CEP 70.712-903 – 
Brasília – DF. 

Cast Informática S.A. 
CNPJ: 03.143.181/0001-01 Cast Informática 

(61) 3328-7500 
Tel.: 3328-7500 
comercial@cast.com.br 

SEPN  Quadra 504 – Bloco “A”, nº. 100, 
Salas 107 a 112 e 201 a 209, CEP 70.730-
521 – Brasília – DF. 

Consórcio MAS-BKM 
Empresa Líder:MAS  Service Ltda. 
C NPJ: 02.497.342/0001-94 
Empresa Consorciada: MAS-INFOR 
Sistemas e Automação  Ldta.  
Empresa Consorciada: BKM            
Sistemas Ltda. 

Consórcio MAS-BKM 
(31)  3267-3555 
Tel.: 3267-3554 
comercial@msainfor.com.br 

Rua  Andaluzita, 110, 1º. Andar , Savassi, 
Belo Horizonte (MG), CEP 30.310-030 
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Razão Social do Proponente 
Denominaçã
o Doravante 

Número do Fax Endereço 

PM21 Consultores Associados Ltda.  
CNPJ: 03.324.496/0001-47 

PM21  
Consultores  

(41) 3016-2101 
Tel: (41) 3016-2101 
lsergioi@pm21.com.br 

Rua Fernandes de Barros, 1652, CEP 
80.040-200    Curitiba / PR 

DATAEASY Consultoria e Informática Ltda.  
CNPJ: 06.052.373/0001-92 DATAEASY  

Consultoria 

(62) 3241-3408 
Tel: (62) 3095-5636 e  
(62) 9253-1097 
wesley@dataeasy.com.br 
 

Edifício Diogo Lordello de Melo – Largo 
IBAM nº. 1, Humaitá, CEP 22.271-070 
Rio de Janeiro / RJ 

Quântica Empresa de Consultoria e Serviço Ltda. 
CNPJ: 32.908.188/0001-67  Quântica 

Consultoria 

(61) 3039-5759 
Tel: (61) 3037-5757 
ney.villa@quanticarh.com.br 
 

SCN, Quadra 01, Bloco “F”, 
Ed. América Office Tower, 
Sala 1717, CEP 70.711-905 Brasília /DF  

Doctus Consultoria Ltda.  
CNPJ: 12.898.409/0001-56 

Doctus  
Consultoria 

(81) 3441-2343 
diretor@doctus.srv.br 
 

Rua Silveira Lobo, 32 – Casa Forte, CEP 
52.061-030  Recife – PE  

Ábaco Tecnologia de Informação Ltda.  
CNPJ: 37.432.689/0001-33 

Ábaco  
Tecnologia  

(65) 623-0646 
Tel: (65) 617-0777 

Avenida Lava Pés, 730 Goiabeiras,  CEP 
78.040-000  Cuiabá / MT  

Consorcio IPAD / Provider    Líder. Instituto de Planejamento 
e Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico e Cientifico. 
CNPJ: 02.197.495/0001-16 
Consociada: Provider Ltda. CNPJ: 01.159.435/0001-46  

Consorcio  
IPAD/Provider 

(81) 2123-8530 
Tel: (81) 2123-8500  
negocios@ipad.com.br  

 Avenida Agamenon Magalhães,  2656, 
salas 301/302, Espinheiro  
CEP 52.020-000    Recife/ PE  

Engemap Engenharia, Mapeamento e Aerolevantamento 
Ltda.  
CNPJ 01.020.691/0001-58  

Engemap  
Engenharia 

Tel e Fax: 
(18) 3421-2525 
engemap@engenharia.com.br  

Rua Santos Dumont, 160 - Boa Vista, 
CEP 19.806-060   Assis / SP.  

Maplan Aerolevantamentos S.A.  
CNPJ: 27.056.431/0001-26 Maplan S.A.  

(27) 3232-2092 
Tel: (27) 3232-3400  
maplan@maplanbrasil.com.br   

Av. Paulino Muller, 845, Bairro 
Jucutuquara, CEP 29040-715 Vitória / ES 

R F ITECC Consultoria e Participações Ltda.  
CNPJ: 02.543.805/0001-07 

RF ITECC 
Consultoria 

(47) 3363-6610 
Tel: (47) 3363-6610 
itecc@uol.com.br e rrf@terra.com.br   

Rua 3300, nº. 360, sala 706, CEP 
88.330-272   Balneário Camboriu./ SC   

Consorcio Accenture   Líder: Accenture de Brasil / Ltda.  
CNPJ: 96.534.094/0001-58 
Consorciada: Accenture, Consultoria de Gestão S.A.  

Consorcio  
Accenture  

(21) 4501-9300 
Tel: (21) 4501-9126 
rodrigo.eugenio@accenture.com  

Avenida Republica do Chile, 500, 18° 
andar – Centro, 
CEP 20.031-170  Rio de Janeiro - RJ 

Imagem Geosistemas e Comércio Ltda. 
CNPJ: 67.393.181/0001-34  

Imagem  
Geosistemas  

(61) 3223-9611  
Tel. (61) 3224-2529 
info@img.com.br  

SHS, Qd. 06, Conjuntos “A”, Bl. E,  
sala 517 e 518 - Asa Sul,  
CEP 70322-915    Brasília / DF  
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Razão  Social da Proponente Denominação 
Doravante 

Fax / Telefone / E-mail Endereço 

M.S. Informática e Consultoria 
CNPJ:02.431.800/0001-92 M.S.Informática 

(98) 3235- 8261 
(Tel: 3235-8261 
www.shop.com.br  

A. dos Holandeses Lotes 6 e 7 Quadra 
33, CEP: 65.071-318 São Luis - MA 

E – Logic Engenharia 
CNPJ: 07.846.877/0001-47 

Logic 
Informática 

(98) 3214-7847 
Tel: 3222-4855 
logicengenharia.com.br  

Rua Sírius, 136, Qd 70, Recanto dos 
Vinhais, São Luis - MA 

Consult Consultoria e Informática Ltda 
CNPJ: 80.021.959/0001-42 

Consult 
Informática 

(41) 3342-8448 
Tef. 3242-0174 

Av. do Brasil nº. 1230 Cpnj. 801, 8º. 
Andar, CEP: 80.420-090 – Ciritivba - PR 

BRQ Soluções em Informática Ltda 
CNPJ: 36.542.025/0001-64 BRQ Soluções 

(21) 3211-9900 
Tel. 3211-9800 
licitacao@brq.com 

Rua Arthur Pires, nº. 1083 – 
Mangaratiba - RJ 

Imagem Geosistemas e Comércio Ltda 
CNPJ: 67.393.181/0001-34 Imagem  

Geosistemas 

(21) 3946-8945 
Tel. 3946-8933 
Info@img.com.br 
abalestra@img.com.br 

Rua Itararó, nº. 555 – São José dos 
Campos – SP, CEP 12.216-440  

OSM Consultoria e Sistemas Ltda. 
C NPJ: 88.633.680/0002.02 OSM ConsultoriaTelefax: (61) 3964-7777 

www.osm.com.br 

SHC/Norte CL Quadra 202 – Bloco B nº. 
13 – Sala 210 a 214, CEP 70.832-525 
Brasília-DF 

Ábaco Tecnologis de Informação Ltda 
CNPJ: 37.432.689/0001-33 Ábaco 

Tecnologia 

(065) 623-0646 
Tel. 617-0777 

Guimarães@abaco.com.br 

v. Lava pés, 730 – Goiabeiras , CEP 
78.040-000 – Cuiabá -MT 

Perform Informática Comércio e Serviços Ltda. 
CNPJ: 28.253.573/0001-46 Perform 

Informática 

(11) 3081-3747 
Telf. 3081-3744 
contato@performinformatica. 
com.br 

Rua  dos Pinheiros, 870, conj. 193/194 
– Bairro Pinheiros CEP 05422-001 – 
São Paulo - SP 

IBRAD – Instituto Brasileiro de Administração para o 
Desenvolvimento 
CNPJ: 03.666.859/0001-20 

IBRAD 
Telefax: (61) 3226-1084 
                     3225-2780 
ibrad@ibrad.org.br 

SCS Q. 01 Bloco D nº. 28 Sala 22 – Ed. 
JK – Asa Sul – CEP 70.306-900 – 
Brasília – DF. 

Consórcio B2T  
Líder: B2BR – Business Informática Ltda 
CNPJ: 01.162.636/0001-00 

Consórcio B2T 
(061) 3426-3303 
Tel.   3426-3248 
Edervan.ribeiro@b2br.com.br 

SCN Qd 05 Bloco A  Ed. Brasília – 
Shopping -   Torre Sul – 401 – CEP 
70.715-900 

NEC do Brasil S.A. 
CNPJ: 07.300.720/0001-11 NEC 

(11) 3151-7280 
Tel. 3151-7550 
www.nec.solutions.com.br 

Ab. Paulista, 2300 – 14º. Andar – CEP 
01310-300 – São Paulo - SP 

Extensity Brasil Sistemas Ltda. 
CNPJ: 46.222.626/0001-43 Extensty Brasil 

(11) 5508-8801 
Tel. 5508-8800 
www.infor.com  

A. Jurubatuba, 73 – Conj. 111 – Sala 1, 
11º., CEP 04583-100 – São Paulo - SP 
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Razão  Social da Proponente Denominação 
Doravante 

Fax / Telefone / E-mail Endereço 

Unitech Tecnologia de Informaação S.A. 
CNPJ: 00.717.511/0001-29 Unitech 

(61) 3214-3100 
Telf. 3214-3100 
 

SHC/Sul CL, Quadra 114, Bloco D, Loja 
35 – Asa Sul – Brasília – DF, CEP 
70.377-540 

E & L Produções de Software Ltda 
CNPJ: 39.781.752/0001-72 E & L 

Produções 

(27) 3268-3123 
Tel. 3268-3123 
comercial@el.com.br  

Av. Koehler, 238, Centro – CEP 29.260-
000 – Domingo Martins - ES 

LinkNete Teconologia  e Telecomuunicações Ltda 
CNPJ: 03.o43.631/0001-86 LinkNete 

Tecnologia 

 
Elder.thome@linknetdf.com.br  
www.linknetdf.com.br  

SCN, Quadra 1, Bloco C, sala 508, Ed. 
Trade Center , Brasília – DF, CEP: 
70.711-902 
WWW.linknetdf.com.br 

Eicon Controles Inteligentes de Negócios Ltda 
CNPJ: 53.174.058/0001-18 Eicon Controles 

(11) 2175-1183 
Tel. 2175-1111 
licitação@tecnogroup.com.br  

Rua Ostenda, 79 Vila Vermelha – São 
Paulo – SP, CEP 04298-040 

IPM Automoção e Consultoria Ltda 
CNPJ: 01.258.027/0001-41 IPM Automoção 

(47) 3531-1507 
Tel. 3531-1547 
imp@ipm.com.br  

Rua Tuiuti, nº. 20, Centro Rio do Sul – 
SC, CEP 89.160-000 

Governança Brasil Tecnologoa e Gestão em Serviços Ltda. 
CNPJ: 00.165.960/0001-01 Governança 

Brasil 

(24) 2246-1035 
Tel. 2231-7153 
govbr@govbr.com.br  

Rua Afrânio de Melo Franco, 333 sala 
209/211/213, Bairro Quitandinha, 
Petrópolis –RJ, CEP 25.651-000 

Geoambiente Sensoriamento Remoto Ltda. 
CNPJ: 00.033.757/0001-81 Geoambiente 

 

(12) 3949-9210 
Tel. 3949-9201 
fatimabaron@geoambiente. 
com.br  
 

Av. Shishima Hifumi, 2911 – Urnbanova, 
CEP 12.244-000 São José dos Campos 
- SP 

Apel Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos Ltda 
CNPJ: 61.057.550/0001-31 Apel Pesquisa 

(11) 3709-2113 
Tel.  3709-2113 
aerton@apelconsult.com.br  

Rua Tabapuã, 1.123, 14º andar – Itaim 
Bibi –São Paulo – SP, CEP 04533-014 

Centro Educacional de Tecnologia em Educação – CETEAD 
CNPJ: 13.323.779/0001-28 CETEAD 

(71) 3339-8687 
Tel. 3339-8686 
cetea@cetead.org.br  

Rua padre Camilo Torrend, 67 
Federação – CEP 40210-650 – 
Salvador - BA 

GEMPI – Gestão Empresarial e Informática Ltda 
CNPJ: 57.002.255/0001-00 GEMPI 

(11) 2159-4406 
Tel. 2159-4444 
gempi@gempi.com.br  

Rua Luis Coelho, 223 4º andar, Bairro 
Consolação, CEP 01309-901 – São 
Paulo - SP 

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda 
CNPJ: 62.484.951/0001-30 
 

Beloitte 
(11) 5186-6977 
Tel. 5186-6898 
brsetorpublico@deloitte.com  

Rua José Guerra, 127, Chácara Santo 
Antônio – São Paulo - SP 
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Razão  Social da Proponente Denominação 
Doravante 

Fax / Telefone / E-mail Endereço 

Doctus Consultoria Ltda. 
CNPJ: 12.898.409/0001-56 

Doctus 
Consultoria 

(081) 3441-2343 
mparreira@doctus.srv.br  

Rua Silveira Lobo, 32 – Casa Forte, 
CEP 52061-30 – Recife - PE 

Link Data Inform´[atica e Serviços Ltda 
C NPJ: 24.936.973/0001-03 Link Data 

(61) 3274-7797 
Tel. 3274-8838 
renatosalles@linkdata.com.br  

SCRN – 714/715 Bloco B nº. 48 – Ed. 
Link, CEP 70.761-620, Brasília -DF 

Fóton Informática S.A. 
CNPJ: 38.022.174/0001-28 Fóton 

Informática 

(61) 3214-3055 
Tel. 3214-3000 
vendas@foton.la  

SHC Sul CR Quadra 512 Bloco C Loja 
45 – Asa Sul, Brasília – DF, CEP 
70.361-535 

TCI BRO – Tecnologia, Conhecimento e Informaação S.A. 
C NPJ: 03.311.116/0001-30 TCI BPO - 

Tecnologia 

(81) 2126-1717 e 2126-1735 
Tel. 2126-1717 
Vanessa.camila@grupotci. 
com.br  

BR 101 Norte, Km 13 s/n Paratibe – PE, 
CEP 53.409-260 

Consórcio Listen 
Líder: Listen Local Information System Ltda. 
C NPJ: 42.789.800/0001-83 
 

Consorcio 
Listen 

(61) 3035-4565 
Tel. 3035-4565 
comercial@seteservicos.com.
br  

SAAN –  Quadra 03 – Lote 480 - 1º. 
Andar, Brasília - DF  

Sigma Dataserv Informática S.A. 
CNPJ: 77.166.098/0001-86 Sigma Dataserv 

(41) 3028-7246 
Tel. 3028-7276 
licitações@sigma.com.br  

Travessa Pinheiro, 230 – Rebouças – 
Curitiba – PR, CEP 80.230-160 

4lLinux Software e Comércio de Programas Ltda. 
CNPJ: 04.491.152/0001-95 4Linux Software 

(11) 2125-4777 
Tel. 2125-4747 
adm@4linux.com.br  

Rua Teixeira da Silva, 660 CEP 04002-
033 Paraíso – São Paulo - SP 

Topocart Topografia Engenharia e Aerolevantamentos Ltda 
CNPJ: 26.994.285/0001-17 Topocart 

Topografia 

(61) 3226-9837 
Tel. 3322-8687 
 

SDS Edifício Miguel Badya Bloco L nº. 
30 Sala 301/308 – CEP 70.394-901 – 
Brasília - DF 

Minauro Informática Ltda 
CNPJ: 82.471.608/0001-69 Minauro 

Informática 

41) 3312-7809 
Tel. 3312-7800 
minauro@minauro.com.br  

Av. Batel, 1434, 5º. Andar – Bairro Batel 
– CEP 80.420-090 – Curitiba – PR. 

Fundação de Apoio a Tecnplogia e Ciência  - FATEC 
CNPJ: 89.252.431/0001-59 FATEC 

(55) 3220-8020 
Tel. 3220-8202 
CPD@cpd.ufsm.br  

Rua Q – Prédio 66 – Campus 
Universitário – Camobi – Santa Maria - 
RS 

BL Informática Ltda 
CNPJ: 31.662.737/0001-01 BL INformática (21) 2620-3642 

Tel. 2113-2300 

Av. Visconde do Rio Branco, 305 – 8º. 
Andar – centro – Niterói – Rio de 
Janeiro – CEP 24020-002 

Fundação Aplicações de Tecnologias Críticas – ATECH 
CNPJ: 01.710.917/0001-42 ATECH 

(11) 3040-7400 
Tel. 3040-7341 
atech@atech.br  

Rua do Rocio, nº. 313 – 11º. Andar – 
Vila Olímpia – São Paulo – SP – CEP 
04552-000 
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Edital de Pré-Qualificação nº 002 / 2006 – PNAFM 
Proponentes Habilitadas – 3ª chamada 

 

Razão  Social da Proponente Denominação 
Doravante 

Fax / Telefone / E-mail Endereço 

Thema Informática Ltda 
CNPJ: 02.647.965/0001-04 Thema 

Informática 

(51) 3334-6511 
Tel. 3338-8461 
thema@thema.inf.br  

Rua Alfa, 85 – CEP 91330-110 – Porto 
Alegre - RS 

M.I. Montreal Informática Ltda 
CNPJ: 42.563.692/0001-26 M.I. Montreal 

(21) 2533-9856 
Tel. 2291-6116 
Montreal@montreal.com.br  

Rua Capitão Jorge Soares, 04 – Centro 
– Rio das Flores - RJ 

Instituto Brasileiro de Administração Municipal – IBAM 
CNPJ: 33.645.482/0001-96 IBAM 

(21) 2537-1262 
Tel. 2536-9797 
licitação@ibam.org.br  

Largo Ibam nº. 1 – Humaitá – CEP 
22271-070 – Rio de Janeiro - RJ 

ProSolution Consultoria & Sistemas Informáticos Ltda 
CNPJ: 07.273.558/0001-90 ProSolution 

Consultoria 

(21) 2392-1057 
Tel. 2493-5919 
pscs@pscs.com.br  

Rua Claudionor Peri, 86 – Sobreloja 07 
– Vilar dos Teles – São João do Meriti – 
RJ, CEP 25,555-831 

Brisa – Sociedade para o Desenvolvimento da Tecnologia de 
Informação 
CNPJ: 59.938.217/0001-90 

Brisa  - 
Sociedade 

p/Desenvolvimen
to 

(11) 3755 – 8111 
Tel. 3755-8140 
Luiz.lisboa@brisa.org.br  

Rua Francisco Tramontano, 100 – 11º. 
Andar – CEP 05686-010 

Consórcio Municipal Moderno, Líder: 
Faepesul – Fundação de Apoio a Educação Pesquisa e 
Extensão da UNISUL, CNPJ: 03.354.241/0001-27 
-Iguatem – Consultoria e Serviços de Engenharia  Ltda, CNPJ 

83.256.172/0001-58 
- Bauhaus – Sistemas Ltda, CNPJ 00.682.686/0001-48 
- Viageo – Tecnologia e Engenharia Ltda – CNPJ 

05.753.198/0001-06 

Consorcio 
Municipal 
Moderno 

 

A. José Acácio Moreira, 787 – Bairro 
Dehon, Município de Tubarão – SC, 
CEP 88.704-900 

Webadvisor Software Ltda 
CNPJ: 05.244.232/0001-09 Webadvisor  

Software 

(61) 2195-6027 
Tel. 2195-6000 
bruno.ladeira@webadvisor. 
com.br  

SRTV – Sul – Brasília DF 

CECAM – Consultoria Econômica, Contábil e Administrativa 
Municipal S/S Ltda. 
CNPJ: 00.626.646/0001-89 

CECAM 
Consultoria 

FoneFax(11) 4196-9900 
diretoria@cecam.com.br  

Alameda Araguaia, 1293 – Conj. 503 – 
Ed. Eagle Point – Alfphaville – Barueri – 
SP, CEP 06455-000 

Tecnomapas Ltda, 
CNPJ: 01.544.328/0001-31 Tecnomapas Telefone (65) 3648-3700 Rua das Orquídeas, 222 Bosque da 

Saúde, Cuiabá - MT 
Esteio Engenharia e Aerolevantamentos S.A. 
CNPJ: 76.650.191/0001-07 Esteio 

Engenharia 

(41) 3332-3273 
Tel. 3271-6000 
comercial@esteio.com.br 
info@esteio.com.br  

Rua Dr. Reynaldo Machado, 1151 – 
Prado Velho – Curitiba – PR – CEP: 
80.215-010 
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1 TcDI Engenharia H H

2 Politec H H H H H H H H H H H H H H H

3 IBAM H

4 Engesoftware H H H H H H H H H H H H

5 TECHNUM H H H H

6 Aerocarta H

7 Accenture H H H H H H H H H H H H H H

8 FAEPESUL
9 Engefoto H

10 Consoft H H

11 Conecta H

12 Consórcio Base/Milênio H H H H

13 Simplestec H H H H H H H H H

14 Aeroimagem H H

15 FGV H H H

16 Consist H H H

17 EGL Engenharia H H H H H H

18 Unitech H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H

19 Cast Informática H H H H H H H H H H H H H

20 Consórcio MAS-BKM H H H H H

2 2 1 3 1 3 5 1 1 1 2 3 3 2 0 2 1 0 3 4 5 7 9 6 8 6 4 5 6 5 5 8 6 4

ANÁLISE DAS PROPOSTAS TÉCNICAS – 1ª, 2ª e 3ª CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR ÁREA DE CONCENTRAÇÃO

Primeira Chamada

Habilitações - 1ª chamada

I
II

IV
2.1 2.2� VIProponente III V

Grupo/Área  de Concentração
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ANÁLISE DAS PROPOSTAS TÉCNICAS – 1ª, 2ª e 3ª CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR ÁREA DE CONCENTRAÇÃO

I
II

IV
2.1 2.2� VIProponente III V

Grupo/Área  de Concentração

21 PM21 Consultores
22 DATAEASY Consultoria
23 Quântica Consultoria H

24 Doctus Consultoria H H H H

25 Ábaco Tecnologia H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H

26 Consórcio IPAD/Provider H H H H H H

27 Engemap Engenharia H

28 Maplan H

29 RF ITECC Consultoria H

30 Consórcio Accenture H H H

31 Imagem Geosistemas H

2 0 1 1 1 2 1 2 1 1 1 0 1 2 0 1 0 1 0 1 3 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 0

Segunda Chamada

Habilitações - 2ª chamada
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ANÁLISE DAS PROPOSTAS TÉCNICAS – 1ª, 2ª e 3ª CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR ÁREA DE CONCENTRAÇÃO

I
II

IV
2.1 2.2� VIProponente III V

Grupo/Área  de Concentração

32 M.S. Informática H H H

33 E-Logic Engenharia H

34 Consult Informática H

35 BRQ Soluções H H H H H H

36 Imagem Geosistemas H

37 OSM Consultoria H

38 Ábaco Tecnologia
39 Perform Informática H

40 IBRAD
41 Consórcio B2T H H H H H

42 NEC
43 Extensity Brasil H

44 Unitech H

45 E & L Produções H H H H H H H H H H H H H

46 LinkNet Tecnologia
47 Eicon Controles H

48 IPM Automação H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H

49 Governança Brasil H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H

50 Geoambiente H

51 Apel Pesquisa H

52 CETEAD H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H H

53 Gempi H

54 Deloitte H H H H H H H H H H H H H H H H H

55 Doctus Consultoria H H H H H

56 Link Data H

57 Fóton Informática H H H H H H H H H H H H H H H H H

58 TCI BPO Tecnologia H H H H

59 Consórcio Listen H H H H

Terceira Chamada
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ANÁLISE DAS PROPOSTAS TÉCNICAS – 1ª, 2ª e 3ª CHAMADAS
PROPONENTES HABILITADAS POR ÁREA DE CONCENTRAÇÃO

I
II

IV
2.1 2.2� VIProponente III V

Grupo/Área  de Concentração

60 Sigma Dataserv
61 4Linux Software
62 Topocart Topografia H H

63 Minauro Informática H

64 FATEC H H H H H H H H H H H H

65 BL Informática H H H H

66 ATECH H H H H H H H H H H H H H H H H

67 Thema Informática H H H H H H H H H H

68 MI Montreal H H H H H

69 IBAM H H H H H H H H

70 Prosolution Consultoria H H H H H H

71 Brisa H

72 Cons. Município Moderno H H H H H H H H H H H H H H H H H

73 Webadvisor Software H H H H H H H

74 CECAM H H H H

75 Tecnomapas H

76 Esteio H H

4 3 6 4 6 7 10 9 5 5 7 3 7 5 3 4 3 1 10 7 9 14 13 14 10 14 9 9 8 12 7 15 12 5

8 5 8 8 8 12 16 12 7 7 10 6 11 9 3 7 4 2 13 12 17 23 24 22 19 22 15 16 15 19 14 25 19 9

Legenda:   H = Habilitada Tecnicamente

Quantidade de Habilitações 
acumulada

Habilitações - 3ª chamada
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UCP / SE 

Ministério da Fazenda Banco - BIDFORNECEDOR
UEM / Secretaria 

Interessada / CPL 

Início

Analisa a Minuta  
do Edital e Anexos 

Sim 

Emite Ofício com 
Não-objeção ao Edital 

Faz a Publicidade  
Nacional e Internacional 

Aprovado ? 

Analisa pedido 
de Não-objeção para

Licitação Privada 

Refaz a Publicidade  
Nacional e Internacional  
Segunda Convocação 

A

Prepara a Minuta  
do Edital e Anexos 

Não

Apresenta Proposta

Sim 

Houve no 
mínimo 2 (duas) 

propostas ? 

Houve no 
mínimo 2 (duas) 

propostas ? 

Sim 

Apresenta Proposta

Recebe cópia do  
Processo LicitatórioNão

Não

Já realizou  
LPI nesta área ?  

(Anexo B)  
Não

Sim 
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UCP / SE 

Ministério da Fazenda Banco - BIDFORNECEDOR
UEM / Secretaria 

Interessada / CPL 

Fim 

Assina Contrato 
Envia cópia do  

Contrato para o BID 

Envia solicitação de 
Não-objeção para  

Adjudicação 

Analisa pedido 
de Não-objeção 

 para Adjudicação 

Não

Não-objeção ? 

Sim 

Justifica e/ou  
repara as Pendências

Assina Contrato
Arquiva cópia do  

Contrato Assinado

Realiza a adjudicação
do objeto da Licitação 

Conclui avaliação das 
Propostas Técnicas 

Conclui fase comercial -  
Comparação de preços 

(sem adjudicar) e  
indica vencedora 

A Conclui a fase de 
Habilitação 

Analisa pedido 
de Não-objeção para 

Continuidade da Licitação

Justifica e/ou  
repara as Pendências 

Houve no 
mínimo 2 (duas) 

habilitadas ? 

Sim 

Recebe cópia do  
Processo LicitatórioNão

Sim 

Não-objeção ? 
Não

Informa objeção do 
BID 
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 UCP / SE 

Ministério da Fazenda Banco - BIDFORNECEDOR
UEM / Secretaria 
Interessada / CPL 

Início

Analisa a Minuta  
do Edital e Anexos 

Sim 

Emite Ofício com 
Não-objeção ao Edital 

Convida as empresas 
Pré-qualificadas 

Aprovado ? 

Analisa pedido 
de Não-Objeção para 

Continuidade da Licitação

Convida as empresas  
Pré-qualificadas 

 p/ Segunda Convocação 

Justifica e/ou  
repara as Pendências

A

Prepara a Minuta  
do Edital e Anexos 

Não 

Apresenta Proposta

Sim 

Houve no 
mínimo 3 (três) 

propostas  
válidas? 

Sim 

Apresenta Proposta

Recebe cópia do  
Processo Licitatório

Não 

Sim 

Não-objeção ? 
Não

Não 

Informa objeção do 
BID 

Já realizou  
LPI nesta área?  

(Anexo C)  
Não 

Sim 

Sim 

Há 
outras 

empresas  
Pré-

Qualificadas? Não

Houve no 
mínimo 3 (três) 

propostas  
válidas? 
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 UCP / SE 

Ministério da Fazenda Banco - BIDFORNECEDOR UEM / Secretaria 
Interessada / CPL 

A 

Fim 

Assina Contrato 
Envia cópia do  

Contrato para o BID 

Envia solicitação de 
Não-objeção p/  

Adjudicação 

Analisa pedido 
de Não-objeção 

 para Adjudicação 

Não 
Não-objeção ? 

Sim 

Justifica e/ou  
repara as Pendências

Assina Contrato
Arquiva cópia do  

Contrato Assinado

Realiza a Adjudicação
do objeto da Licitação 

Conclui avaliação das 
Propostas Técnicas 

Conclui negociação
(sem adjudicar) e  
indica o vencedor 
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Agente

de

Mudança

Novos Objetivos, 
Estratégias, Ações,
Produtos, Serviços

Ambiente

Desempenho

Organizacional

Melhorado

Redesenho de Estrutura
Organizacional e Redes

de Informação

Estrutura

Novos Equipamentos, 
Instalações, Processos

Tecnologia

Novos Conhecimentos
Habilidades, Atitudes,

Expectativas, Percepções

Pessoas
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OBJETIVOS
e METAS

Nível 1:

Prefeitura

Nível 2:

Secretarias;

Processos-chave

Nível 3:

UEM; Grupos

de Trabalho

Estratégia

Institucional

Objetivos Estratégicos

Fatores Críticos de Sucesso

Processos / Departamentos-chave de Negócios

Medidas de Processo

Visão, 

Missão

Medidas-
chave

DADOS
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• Metas baseadas no Plano Diretor;

• Receita Realizada sobre Orçada;

• Receita Própria sobre Realizada.

• índice de imóveis fiscalizados por mês; 

• quantidade de treinamentos oferecidos por ano;

• índice de reclamações por serviço;

Nível1:  Prefeitura – Medidas-chave corporativas

Nível 2: Secretarias – Medidas-chave departamentais

Nível 3: UEM; Grupos de Trabalho – Medidas-chave de grupos

• % despesa de pessoal;

• índice de rotatividade de pessoal;

• índice de cumprimento de cronograma de projeto;

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

��

���������	���	��	�	��	�����������

������	�1��������	��	�����6���,	�	!	��,��

� ��������(� ��� �������� ���������9
� ������������ ���������������� ���
��K�����9
� #��� �����������
�����������
�� ��������������
��9
� ����
���� �����"�
�� ����(
�������9
� 3������ ������� (�
���������
����O�!��9
� 	
����������
��!%�� (�
��*����E����������� ��

���(�
�������6����(��������9
� ��������������(
�O�-

190



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

� 

���������	���	��	�	��	�����������

'��������	
����"���������/�������	��	���
��7

����("���


,- '�����������9
;- ����
���������� A���� 
C����B9
T- 	
�������A� ��������B9
5- �����U���������(
���������������A��

���!�������(
�� ��B9
M- �(�
� ������9
V- /��(�����������A�
�HW���������H ���B9
X- '�������������A� ���6�����*���B9
Y- ��
�.��(
����*���9

2%�5�/2�67%

2%��,%�'-/�'�-%

'+�8,/-%	1'	'95/�'

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

��

���������	���	��	�	��	�����������

*"������	��	������
 8 ��9� �"��:

���	����	�;����
�����!���� 
�


�����

��������	�

���*��������

+����

�����������

���������+�

����,���
�����-����

�������������
�
��
����"
�.�/�0�
1

191



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

�!

%�	�" 
���	�-���	����

����1

�

M

,N

,M

;N

;M

TN
#�������


���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

�"

�

M

,N

,M

;N

;M

TN
#�������


Z�#�������


�V

�5
�;

N
;

5

V
Y

,N

�������	��������	

���
2
3 4
5
6

���
2
3 
 5
6

3���$!	:	

���	�����
�
)�;��	)��;�

)�;��	
�<
)���

+!"�!'7� 

)�;��	
�<
)���

= '�

���	�

���	���	
�����
�	�
	)�
����
*

= �;��
��	�
	<��)
���.

= '�

���	>���	���	�����
�	
�
	)�
����
*

= 2���
���	<�
�;��.

= +!"�!'7� ���	 ��8"� <�
�

�
� 

<�
�;��)���� ��	<��)
����	)�;���	
��8"�)� ���/��!��*

= �����
��	�
�
��
	�
�;?��	������@
�	�
� �!��/�9!"
�
8"�0�  �A

'����
�� 2�;��	'�<
)���*
,
�;?�� 2�;��	2��;�.

192



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

�#

�	��������	�-���	����
2��);���	������ 
��
����"�/�

)��	���������	
�����

���)
���	(
� �$)�/ B

������"!" )��	

��	������
��	����

� �!��/�9!" �	<��)
���

��/:�"!" �	<��)
���
���)
���	(
�!8!9 B

���

�	�

�	�

���

�




��




�

�




��




�

�




��




�

�




��




�

��������	
���
���

C����
8"�0�  � ( <
�>
����

�
	�
�

D���	<���	
;�"!" ��	"� &/�!�� E;
	��;���

�
	&
��.	����	���
�	
"� &/�!�� 
��<�"���� ( <�
)���	�&�!"
�	8"�0�  �.F
G��;���
�A	2'�	H 2�
����
	'��������)�	�
	���)
����I

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

�0

NJ

;NJ

5NJ

VNJ

YNJ

,NNJ

,;NJ

,��2�� ;��2�� T��2�� 5��2�� M��2�� V��2�� X��2�� Y��2��

%�	�" 
���	�-��2	���

NJ

;NJ

5NJ

VNJ

YNJ

,NNJ

,;NJ

,��2�� ;��2�� T��2�� 5��2�� M��2�� V��2�� X��2�� Y��2��

193



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

�$

NJ

;NJ

5NJ

VNJ

YNJ

,NNJ

,;NJ

,��2�� ;��2�� T��2�� 5��2�� M��2�� V��2�� X��2�� Y��2��

%�	�" 
���	�-��2	���

1

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

��

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

194



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

��

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�	��!����	��	������(������	�


�	����	����%9���9�3%���	�-�����������	�

� )(2	��,�� ���	���


Q ����������
�������������������������������%��9

Q ��� ����
�����������������%��9

� �����		�	� ��

����������������	�����	 ���(
�����9

� ����	�	�����������6���,	 ���(
�����9

� -��������� �� ��������$������������A
�� ������B-

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!�

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�	��!����	��	������(������	�


�	����	����%9���9�3%��

� '$�� ��
�����	2��	��� ����(
�������A
��������������(���������!��B-

� '���������
�	�������,�� (
�������A
�� 
���E�����(�E����(�B9

� '����
�
�(
������������������������ � ������������
�(
�����������9

� #����
�
�	�	�	����6���,	 A�

�����!��E��������O�!�����(
�� 
���
��B9

� 
���"�
�	��	�����,�� ����
�� ����������(
�����9�

� 3 ���
�	���(������	 �������
 � 
����
����O��������9

� ��� O�
���������,����	 ������
������
��9

� 	
�����
���	����	����� �������� 
� ��������9

� ������O�
��������� ������C
����(��*�������������
C����9

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

195



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

! 

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�	��!����	��	������(������	�


3%�

� <��	��� ��������������������
����!������(
�����9

� -���	2����������������9

� '$�� ��
���������������(
������������(������	9

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

�� ��"� 
=��(
��(
���>
�
�!�"�0��!��"� 

�� ��"� 

���

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!�

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�.��������,����,	����!	�������	�"������7
2%��%�'�-'+

/�
��

2
-
%

��������

!�
�"�?���

196



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!!

'����	���	���!�"&�������(�	��	�"����������
-��2	��

�.��������,����,	����!	�������	�"������7
2%��%�'�-'+

/�
��

2
-
%

�@������

!�
�"�?��� %;����	�,%�,���+�	�,%J'-%+�	�6K'+...

%�%,-5�/1�1'+	
	��'�6�+...

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!0

����������	
�������	�
���� ������
������

�����

� ����	���
� ����
�����������
� ��������������������������	�
��
� � ���!�����	
�������

� ���������	���	��	�	��	���
� ����������	
�������
� ���������"���
� 
�
�� �������#�������
��
� ����
������#��� ���������
����� ����������	
�����

� �	����������	�����������	���
� �� $�����#���
��!%�������������� 
�
� �����&
������	
��
����
� #�������
������'$�� !�����#�(����

� ������	��	��	����������	�����������	���
� )�����!�������#�������
�������� ���*(���

197



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!$

�	����������	�����������	���

� .�������
Q ��

�����������(����S ������ ���	
�����9
Q 
���(��"�
�� ���$�� !��+�[�����C����������������9
Q '���
�!�
�������������+�='����=.	-

� �����������
Q 
�����
 �$�� !�� ������������� ���	
�����9
Q 
(���
��������������������-

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

!�

'�"����	���!���� #	�

UCP UEM

Quantificar os itens qualificáveis
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Semestre relativo ao período (1 dígito)
( 1 – primeiro ; 2 – segundo )

Ano relativo ao período (4 dígitos)
Ex: 2007

Código para o tipo de relatório,
de acordo com a tabela abaixo (4 dígitos):

RELATÓRIO CÓDIGO

Relatório de Progresso REPR

Nome do município
Ex: Salvador, BA: Salvador

4��	�����"��6����
���	���>"�,��

Formato padrão: nnnnnn…_REPR_aaaa-s_Vv.XLS

Extensão do arquivo:
XLS: MS Excel

�	����	����������� �	�-��$�	����	�-��$�	���

Versão do arquivo-padrão:
V5 = versão 5
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Código para o tipo de relatório,
de acordo com a tabela abaixo (4 dígitos):

RELATÓRIO CÓDIGO

Indicadores de Execução e Impacto EXIP

Nome do município
Ex: Salvador, BA: Salvador

4��	�����"��6����
���	���>"�,��

Formato padrão: nnnnnn…_EXIP_Vv.XLS

Extensão do arquivo:
XLS: MS Excel

�	����	������������� �	��	�%�	�"%�	�"  
�
� 	�	���������������

Versão do arquivo-padrão:
V5 = versão 5
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Município Município Nome Relatório Acesso à pg Data Referência Relatório
UF UF

Silva Silva - Coordenador Geral Sumário SUM 30-06-2007

Maria Maria - Coordenadora Adm & Fin

José José - Coordenador Técnico Indicadores de Execução Física
Valores por Produto INEX Prod 30-06-2007

Ano-Semestre 2007-I Indicadores de Impacto INIP 31-12-2006
Data 15-fev-08

Indicadores de Impacto - Gráficos INIP Gráf 31-12-2006

Relatório Complementar com 
Indicadores de Impacto Não

MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria-Executiva – SE

Unidade de Coordenação de Programas – UCP

Equipe UEM

Programa Nacional de Apoio à Gestão Administrativa e Fiscal dos Municípios Brasileiros – PNAFM

RELATÓRIOS DE ACOMPANHAMENTO
V5 - OUT/07
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Ações 
executadas no 
semestre

Ocorrências 
que afetaram o 
andamento do 
projeto no 
semestre

Ações para o 
próximo 
semestre

���������	�
<�� ��	���

. Planejamento global, levantamento de dados e treinamento inicial de servidores. 

. Licitação, contratação de serviços de consultoria e início do recadastramento.

. Atraso na obtenção de informações, dificuldades na harmonização de registros antigos e 

na identificação das alterações dos imóveis. 

. Nova metodologia de consolidação de dados implantada pelos consultores.

. Concluir recadastramento e preparar arquivos para recepção digitalizada;

. Atualizar recadastramento: atingir 80% dos imóveis;

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

"�

�	���������	�-��$�	����0 �%-�

�����������"����		�����	��������	��
�
� 0���
���
�����(
�������������

�������H �������
�����	
�����

'$+� F��
�������(
����������������!��D�

F(
������������������D�

� 2*�����E����
�O�E����������������
��������+

'$+�TN����"���(�
���$(����
����(
�����������
���������

� R ��������
����(
��H ��(���*���

'$+�� F---�"� ��� ����������!�������(�����!������(
��
�������H �������D�

F���������XNJ���������������!%���(
�����������������
�E������������
�� (�
�
�
����
������K �����������(
&$����������
�D-��

�&���
;���"�0�A /�

��>�)��	
��������	�
�<�
���������
��	
��@
�	��	5'��	
�).

= ����	�
>�����@
�	
	�

��	<�������*
= /�	���
��	��	<�
���	�
�	���
���.

+;�����;��	�;�&��

��	�;��
����	
GC���F�	C
L)
�

�
F�	C�
�;>�)�

�
FI	<��	
)���(����	���
�����.

203



���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

#�

���������	���	�%�	�" 
��0 �4%?

.�
����
*������+

� �*����������������
��9

� 0���������(����='����������
�!���� �
����������(
�����9

� 0�������(��"�
������� !�������$�� !������(
�� ���H ��
�(
�������9

� ��������#�������
������#�(����-

���������	
��
����	�
	
���������	�
	��	

�
����	�
	����
���	�����	�
��
������

��

#!

���������	���	�%�	�" 
��0 �4%?

'$��(��+

Município Município
UF UF Indicadores de Execução

Silva Silva - Coordenador Geral Valores por Produto

Maria Maria - Coordenadora Adm & Fin

José José - Coordenador Técnico

0
0

Ano-Semestre 2007-I
Data 15-fev-08 retorno à capa capa

Última Rev.: 14-jun-07 Limite = 60 produtos 22 13.019.000,00                 100,0%
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INEX Prod

Equipe UEM

MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria-Executiva – SE

Unidade de Coordenação de Programas – UCP
Programa Nacional de Apoio à Gestão Administrativa e Fiscal dos Municípios Brasileiros – PNAFM
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Execução Financeira por Categoria de Investimento

Valores Acumulados em cada Categoria (%)

17,7%

46,4%

60,0%

4,4%

0,0%

-

41,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Capacitação

Consultoria

Eq. Informática

Eq. Apoio e Com.

Infra-estrutura

Ajuste Quadro

TOTAL

Execução Financeira por Grupo de Componentes
Valores Acumulados em cada Grupo (%)

19,9%

35,5%

51,3%

82,7%

74,4%

41,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Modernização

Administrativa

Modernização Fiscal

Tecnologia da Informação

Coordenação do Projeto

Administração Integrada

ao Controle Espacial

TOTAL
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Anterior Atual

Custos de Aluguel

Instruções     Capa     Graficos Entradas    Outros_Indicadores Conversor     

Objetivo: reportar o 
impacto do projeto em 
outros indicadores que 
não os convencionaisPor exemplo: Reforma e Ampliação 

do paço municipal
Descrição da ação implantada:

Devido à necessidade de estruturação da prefeitura e da

alocação em um único espaço físico, foi reformado um

antigo prédio. Como resultado, houve um aumento da

integração, melhoria dos processos internos e redução dos

custos de aluguel, zeladoria e manutenção, com retorno do

valor investido em 3,6 anos.

Indicador 

Quantitativo:

Custos de aluguel

Despesas totais de aluguel do Município:

Situação anterior: R$ 800.000/ano

Situação atual:      R$ 250.000/ano
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