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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestao Estratégica

. Flanejamento da Execugao

Terga-feira — 9:00 as 12:30h

Explorando o PEP

Detalhando o Projeto PNAFM

Revisitando Produtos e Cronograma
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestao Estratégica

GEStao de PTojetos PNAFM™=
. Flanejamento da Execugao

Terga-feira — 13:30h as 17:30h

- Como solicitar os recursos para execugao

- Definindo EAP e Matriz de Responsabilidades

. Construcdo da EAP/Matriz do Projeto PNAFM

Gestao de Projetos PNAFM — 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

Planejamento da Execugdo " P Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, novembro de 2008

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestao Estratégica

Obrigado !

& (61) 3412-2492
(61) 3412-1710

email: ucp.df@fazenda.gov.br
home page: www.ucp.fazenda.gov.br

Gestao de Projetos PNAFM — 4, Programa Nacional de Apoio a Gestao

Planejamento da Execugdo " §¥  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, novembro de 2008
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Ministério da Fazenda
UCPSS

Secretaria Executiva

GEStao de PTojetos PNAFM™=
Planejamento da Execucao

Explorando o PEP (Programa Automatizado Apoio a Elaboracgéo de Projetos)

Instalacao
Operacionalizagao
Como abrir o PEP => senha: pnafm
Carregando arquivos => drive A:
Imprimindo arquivos  => converter para A4
Salvando arquivos => drive A:
Particularidades
a pasta PNAFM no diretério raiz

o PEP sempre apaga o arquivo anterior
€ necessario preservar em disquete as versées do Projeto PNAFM

4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo »
Brasilia, novembro de 2008

Gestao de Projetos PNAFM — 4
Planejamento da EXGCUQéO ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Ministério da Fazenda
VCR —— =

Secretaria Executiva

S Diretoria de Gestao Estratégica

Planejamento da Execucao

Detalhando o Projeto PNAFM (Lembrete: objetivo do Programa PNAFM e dos Projetos)

A estrutura do Projeto
Indice
Explorando o projeto
o Plano de Agao
o Cronograma

+ OSIAPM

+ Acompanhamento da execucao

Programa Nacional de Apolo  Gestao »
Brasilia, novembro de 2008

Gestao de Projetos PNAFM — e
Planejamento da EXGCUQéO ’ Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestao Estratégica

GEstao de Projetos PNAFN™=
Planejamento da Execucao

» Revisitando Produtos e o Cronograma

- Atividades

Gestao de Projetos PNAFM — 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

Planejamento da Execugdo " Y Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, novembro de 2008

Ministério da Fazenda

Secretaria Executiva l-

Diretoria de Gestao Estratégica

— Gestao de Projetos PNAFM— |
Planejamento da Execucao

+ Definicao de EAP
- Estrutura Analitica do Projeto

- decomposicao hierdrquica orientada a entrega do trabalho a ser
executado pela equipe do projeto

« Caracteristicas da EAP
- construida logo no inicio e revisada no decorrer do projeto
- organiza e define o escopo do projeto
- deve ser preparada com foco nas entregas

+ Objetivos da EAP
- garantir que o projeto inclui todo o trabalho necessario
- garantir que o projeto néo inclui trabalho desnecessario

« Construcao da EAP/Matriz do Projeto PNAFM

Gestao de Projetos PNAFM — 4. Programa Nacional de Apoio a Gestéo

Planejamento da Execugdo " Y Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros Brasilia, novembro de 2008
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Planejamento da Execugdo

-
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Programa Nacional de Apolo a Gestao

Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, novembro de 2008

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Diretoria de Gestao Estratégica

Ordem

YCR —— 3
PRODUTO Atividade

Tarefas

Inicio Valor Responsavel

Gestao de Projetos PNAFM —
Planejamento da Execucdo

ﬁ;-,

Programa Nacional de Apolo  Gestao

Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Brasilia, novembro de 2008
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Modalidades de Desembolso

® Fundo Rotativo

® Reembolso
= Gastos Pré-contratuais

» Gastos realizados durante a execucao do contrato

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Fundo Rotativo
Programac&o (120 dias) UEM 4 Autoriza o pagamentg
JG (70%) Fundo Rotativo ao fornecedor
. . Crédito
Andlise e registro CAIXA Conta Vinculada
Aprovacéo M UCP Adiantamento

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Fundo Rotativo

® Mecanismo de antecipacéo de recursos do financiamento, para
proporcionar liquidez durante a execucao do Projeto.

® Por intermédio da UCP, o Tesouro Nacional antecipa recursos ao
projeto municipal.

® A CAIXA libera as antecipacoes autorizadas pela UCP ao municipio

® A CAIXA realiza os pagamentos aos fornecedores autorizados pelos
municipios.

® As UEM comprovam a utilizagao das antecipagoes a UCP.

® Os investimentos realizados pelos municipios séo reembolsados pelo
BID ao Tesouro Nacional.

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Fundo Rotativo

® Limite de até 20% do valor do financiamento;

® Até 120 dias de prazo para comprovacao da realizacao dos
investimentos (pagamentos)

® Possibilidade de recomposicao antes dos 120 dias, mediante a
comprovacao da utilizacdo de pelo menos 70% do Fundo
Rotativo (*).

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Fundo Rotativo

® Depdsito bloqueado das Antecipacdes na conta
vinculada do projeto

® Recursos antecipados podem ser aplicados até a
data de realizacao dos pagamentos aos
fornecedores

® Rendimentos de Aplicacoes Financeiras: Devem ser
utilizados como Contrapartida Financeira aos
Investimentos Basicos

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Solicitacao de Desembolso — Por
Antecipacao de Fundos

® Pagamentos previstos para os proximos 120 dias;
® Referentes a contratos ja assinados

® Referentes a Licitacoes em Andamento: Até 50% do valor do pedido(*)

® Apenas a parcela dos pagamentos contratados que sera custeada
com financiamento (fonte BID)

")

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Fazenda

Miristério da Fazenda UCP — Unidade de Coordenagao de Programas

Solicitacao de Desembolso — Por
Antecipacao de Fundos

® Compatibilidade com os valores previstos no plano de acao do
projeto

® Compatibilidade com os saldos a pagar dos contratos
registrados no SIAPF

® Pari Passu da Contrapartida Financeira (10 a 40% dos IB)

® Pari Passu da Contrapartida Global (50% do projeto)

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Fazenda
Ministério da Fazenda

Orgamento Global

UCP — Unidade de Coordenagao de Programas
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4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Gasto excedente ao Plano de Acao

® Devera ser custeado com recursos
proprios

® Podera ser reconhecido como Outros
Investimentos

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Solicitacao de Antecipacao Especial
® Nota Fiscal ou Fatura com valor superior a 20% do financiamento

® Comprovacao antes da proxima recomposicao do Fundo Rotativo

® Exemplo:
® Financiamento 5 milhdes
® Limite do Fundo Rotativo 1 milhao
® Nota Fiscal/Fatura 1,2 milhdao
® Antecipacdo Especial 1,2 milhdo

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Fazenda

Miristério da Fazenda UCP — Unidade de Coordenagao de Programas

® Com
°

® Com

registrados no SIAPF

® Com

Acao (Saldo a Executar do Componente/Categoria de Investimentos)

Analise da Solicitacao de Antecipacao
Pela CAIXA

provacao da ultima antecipacao:
Em 120 dias; ou

70% do Fundo Rotativo antes de 120 dias

Pari Passu da Contrapartida Financeira e o do Orcamento Global

patibilidade dos pagamentos previstos com os saldos a pagar dos contratos ja

patibilidade dos pagamentos previstos de Licitagoes em Andamento com o Plano de

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Fazenda

Miristério da Fazenda UCP — Unidade de Coordenagao de Programas

® Parecer Técnico

Analise da Solicitacao de Antecipacao
Pela UCP

Andamento da execucao do projeto
Constatagoes da ultima Missao de Avaliacao e Acompanhamento
Impactos da execucao do Projeto

Contribuicao das aquisicoes de bens e contratacoes de servicos
para modernizacao da prefeitura

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Analise da Solicitacao de Antecipacao Pela UCP
® Parecer Financeiro
® Saldo a Executar por Componente/Categoria de Investimento

L] Iaimi)tes Financeiros (20%, comprovacao em 120 dias ou 70% antes de 120
ias

® Programacao Orcamentaria

® Prazo de Execucao

® Ajustes (Glosas) Pendentes

® Nao Objecao das Licitagoes Internacionais

® Adimpléncia com Coordenacao Financeira da UCP, Tesouro e CRP

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Liberacao da Solicitacao de Antecipacao
® Pela UCP com adiantamento do Tesouro Nacional
® Crédito pela CAIXA na Conta Vinculada do projeto em 48 horas

® Saldo Devedor: Conversao em US$ com a taxa de cambio de compra
do dia util anterior.

® Aumenta Saldo Devedor em US$: Juros sobre o saldo diario

® Diminui o Saldo a Liberar em US$: Comissao de Crédito sobre o saldo
devedor diario

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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Fazenda

Ministério da Fazenda

UCP — Unidade de Coordenagao de Programas

Pagamento aos Fornecedores

UEM

CAIXA

FORNECEDOR

Licita e contrata

Encaminha dossié para CAIXA
Recebe bem ou servigo
Deposita contrapartida financeira
Autoriza pagamento

Analisa elegibilidade do gasto
Registra dossié

Avalia Autorizacdo de Pagamento
Efetua pagamento ao fornecedor

Presta servigo/entrega bem ou obra
Emite nota fiscal e encaminha a UEM

%, Programa Nacional de Apoio a Gestao

)

Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

Fazenda

Ministério da Fazenda

UCP — Unidade de Coordenagao de Programas

Pagamentos ao Fornecedores

® Interveniéncia da CAIXA (obrigatéria)

® Recursos do Fundo Rotativo

® Autorizagdo de Pagamento (modelo 1-G) assinada pelo Coordenador da UEM e
Ordenador de Despesas (*);

® 12 Via Original da Nota Fiscal/Fatura (**)

® Deposito da contrapartida financeira na conta vinculada

4, Programa Nacional de Apoio & Gestéao

%

Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Pagamentos ao Fornecedores

® Interveniéncia da CAIXA Opcional(*): Remuneracao da UEM
® Recolhimento de Tributos

® Nao recomendavel efetuar pagamento fora da rotina do PNAFM. (fora da
rotina da Caixa)

® Investimentos a Reembolsar (ndo recomendavel)

® Outros Investimentos

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Pagamentos ao Fornecedores

® Contrapartida Financeira

® Observar Pari Passu em cada pagamento
(depésito prévio na conta vinculada)

® Possibilidade de compensar excessos de
contrapartida (Investimentos Basicos)

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Pagamentos aos Fornecedores

® Investimentos nao incluidos na Solicitacao de Antecipacao
® Encaminhar dossié para a GIDUR verificar a elegibilidade
® Autorizar o pagamento utilizando o saldo do Fundo Rotativo

® Antecipar a recomposicao do Fundo Rotativo ao completar 70% de
utilizacao

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Comprovacao dos Gastos

(Justificativa de Gastos)
® Apresentar a JG a UCP no prazo maximo de 120 dias

® Apresentar a JG a UCP, antes de 120 dias, com utilizagao de 70% do
Fundo Rotativo

® Apresentar a JG a UCP com 120 dias, mas sem utilizar 70% - implica
na suspensao de novas antecipacoes até a regularizacao (saldo
residual).

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
W  Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Justificativa de Gastos

(Composicao)
® Detalhamento dos Pagamentos Efetuados — Modelo 1-D
® Detalhamento dos Ajustes Efetuados — Modelo 1-D — Ajustes
® Controle dos Desembolsos e Aportes Locais — Modelo 1-E

® Justificativa de Gastos — Modelo 1-H

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Justificativa de Gastos
(Preparacao)

® Eventuais ajustes devem ser solicitados a CAIXA com
antecedéncia, por meio do modelo 1-L.

® Os modelos 1-D e 1-E gerados no SIAPM devem ser conferidos
e assinados pela coordenacao da UEM.

® O modelo 1-H deve ser elaborado e assinado pela coordenacao
da UEM, somando os valores, em R$, dos pagamentos do
periodo da JG (fonte BID) + ou — os ajustes de JG anteriores
(fonte BID).

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Justificativa de Gastos

(Encaminhamento a UCP)

® Os modelos 1-D, 1-E e 1-H devem ser assinados encaminhados a
GIDUR/REDUR, para remessa a UCP.

® Existindo ajustes, devem também serem enviados o modelo 1-D de Ajustes e
copia do modelo 1-L com as justificativas para os ajustes realizados.

® Normalmente a JG é encaminhada a UCP em conjunto com a Solicitacdo de
Antecipacao para a recomposicao do Fundo Rotativo.

® As JG nao podem ser alteradas apos o seu envio a UCP.

® No final de cada exercicio, deve ser encaminhada uma JG com os pagamentos
até o ultimo dia do ano, como preparacéo para a apresentacédo das
demonstracgdes financeiras do projeto.

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros

e, UCP — Unidade de Coordenagéo de Programas

Justificativa de Gastos
(Encaminhamento ao BID)

® As JG dos municipios sao consolidadas pela UCP e
encaminhadas ao BID como Pedido de Reembolso a STN dos
recursos adiantados aos projetos.

® As JG ja encaminhadas ao BID séo apresentadas no SIAPM na
situacao “vinculada” a uma JG do Programa.

® Apenas apos serem vinculadas a uma JG do Programa é que
as JG dos projetos sdo computadas nas demonstracoes
financeiras do projeto.

4. Programa Nacional de Apoio a Gestao
v Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
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