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Gestão de Projetos PNAFM −
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Gestão de Projetos PNAFM –
Objetivo-geral

(módulo 1)
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Gestão de Projetos PNAFM –
Objetivos Específicos – 1º dia
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Um projeto é diferente de um 
trabalho operacional 

(atividades, operaçoes)
• Projeto:

• Ligado a planos estrat*gicos

• Tempor'rio

• Original/exclusivo

• Multifuncional

• Mandato espec.fico

• Resultado * incerto

• Foco * integra�ão

• Causa impactos

• Busca resultados duradouros

• Opera�ões

• Sustenta os neg/cios

• Permanente

• Repetitivo

• Funcional

• Rotina

• Padrão conhecido

• Foco na disciplina

3



����������	
�	��
��
�
����������	���������
���������	
�	������	�����������

�
Gestão de Projetos PNAFM −
<nome módulo> Brasília, novembro de 2008

Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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O que é Gerenciamento de Projetos?

Objetivo: desenvolver o produto/serviço
esperado dentro do prazo, custo e nível de 

qualidade desejados

Objetivo: desenvolver o produto/serviço
esperado dentro do prazo, custo e nível de 

qualidade desejados
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

PlanejamentoPlanejamentoIniciaçãoIniciação

ControleControle ExecuçãoExecução

FinalizaçãoFinalização

IniciaçãoIniciação

ControleControle ExecuçãoExecução

FinalizaçãoFinalização �
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Grupos de processos de gestão de projetos
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

IniciaçãoIniciação PlanejamentoPlanejamento

ControleControle ExecuçãoExecução

FinalizaçãoFinalização

Definição e compromisso

com o projeto

Definição e compromisso

com o projeto

Criação de um plano que garanta

que a execução do projeto

cumpra sua missão

Criação de um plano que garanta

que a execução do projeto

cumpra sua missão

Coordenação de 

pessoas e

recursos para 

realizar o plano

Coordenação de 

pessoas e

recursos para 

realizar o plano
monitoração, controle e ações

corretivas para garantir que

os objetivos serão atingidos

monitoração, controle e ações

corretivas para garantir que

os objetivos serão atingidos

– Aceitação formalizada dos

resultados do projeto

– Terminação coordenada

– Aceitação formalizada dos

resultados do projeto

– Terminação coordenada
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Processo de Gestão de Projetos
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

Problemas mais comuns

• Atrasos no cronograma;

• Custos acima do previsto;

• Falta de recursos de pessoal;

• Mudan�as de requisitos e especifica�ões;

• Qualidade abaixo da esperada

• Complexidade acima da capacidade;

• Produtos mal projetados;

• Produtos que não funcionam;

• Projetos que são cancelados

Um projeto bem sucedido > *
realizado com sucesso quando 
contempla:

• O tempo estimado;

• O custo previsto;

• A aceita�ão do cliente;

• A utiliza�ão como referência;

• As regras, pol.ticas, 
procedimentos da organiza�ão, 
sem causar dist5rbios;

• A observância de aspectos 
culturais da prefeitura/munic.pio.
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

Um projeto bem sucedido tem as              
seguintes características técnicas:

� Ser concluído no tempo previsto;

� Ser concluído no orçamento previsto;

� Ter utilizado os recursos materiais, 
equipamentos e pessoas eficientemente;

� Ter atingido os objetivos com a qualidade 
desejada.

Sucesso de um Projeto 
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Fonte: Guia 

PMBOK® 3ª edição

Um projeto tem sucesso quando 
atinge ou supera as 
expectativas de seus principais 
stakeholders (Envolvidos).

Um projeto tem sucesso quando 
atinge ou supera as 
expectativas de seus principais 
stakeholders (Envolvidos).
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

_______________________________
__________________Stakeholders (envolvidos)
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

Principais Envolvidos
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Gestão de Projetos PNAFM -
Fundamentos
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Gestão de Projetos PNAFM -
Fundamentos
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Gestão de Projetos PNAFM -
Fundamentos

Fases Comuns do Ciclo de Vida de um Projeto
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Exemplo de ciclo de vida de um projeto

• O ciclo de vida de um sistema consiste de 
quatro fases:

• Comparação ao slide anterior
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Gestão de Projetos PNAFM –
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Gestão de Projetos PNAFM –
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Atividades do Gerente de Projetos

• Supervisionar, delegar, motivar e

gerenciar o stress

• Resolver conflitos de stakeholders com diferentes 

expectativas, objetivos e necessidades

• Gerenciar riscos, escopo, tempo e custos

• Estabelecer um conjunto de práticas para assegurar a 

qualidade dos artefatos do projeto

• Identificar requisitos e riscos

• gerenciar o trabalho em equipe e administrar os 

relacionamentos interpessoais e organizacionais;
• ...

Execução
Execução
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Como Obter Sucesso?
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

Reforçando conceitos
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O trabalho deve ser realizado 

em grupo!

Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS

Reforçando conceitos
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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Grupos de Componentes
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto
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COMPUTADOR TIPO 1

COMPUTADOR TIPO 2
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Gestão de Projetos PNAFM – Estrutura de 
projeto

� ��(�)����	�*�+�*	 ���������

Item BID 90% MUNICIPIO 10% TOTAL
1 Administração 1.000.000 5,0% 1.000.000

2 Investimentos 9.900.000 7.100.000 17.000.000
2.1 Inv. Básicos 9.000.000 1.000.000 10.000.000

2.2 Outros Inv. 6.000.000 30,0% 6.000.000
2.3 Imprevistos 900.000 10,0% 100.000 10,0% 1.000.000

3 Gastos financeiros 100.000 1.900.000 9,5% 2.000.000

3.1 Fundo Insp. Vigil. 100.000 1,0% 100.000
3.2 Comissão Cred. 50.000 0,5% 50.000
3.3 Juros BID e Comissão CEF 1.850.000 1.850.000

1.000.000 1.850 .000

TOTAL 10.000.000 10.000.000 20.000.000

Contrapartida Financeira 

do Município

Contrapartida Complementar 

do Município
dentro do Plano de Ação

fora do Plano de Ação
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Gestão de Projetos - Planejamento
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Gestão de Projetos - Planejamento

Tipos de Planejamento - I 
 
Tipos Características Setor 

Privado 
Setor Público 

Planejamento 
Estratégico 

Grandes tendências, 
missão, objetivos e 
diretrizes para um 
horizonte de longo 
prazo 

Plano 
Estratégico 

Plano Diretor; 
Plano 
Estratégico 
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Gestão de Projetos - Planejamento

Tipos de Planejamento - II 

Tipos Características Setor Privado Setor Público 
Planejamento 
Tático 

Tendências 
secundárias, objetivos e 
políticas das unidades 
administrativas e as 
ações para um 
horizonte de médio 
prazo 

Plano de 
Marketing, Plano 
de Produção, 
Planejamento 
Financeiro, Plano 
de Recursos 
Humanos, Plano 
Operacional 

Plano 
Plurianual 

Planejamento 
Operacional 

Ações definidas no 
curto prazo que 
culminarão com a 
execução dos objetivos 

Plano de Vendas, 
Plano de Estoques, 
Orçamento, Plano 
de Cargos e 
Salários, Plano 
Diretor de 
Informática 

Lei de 
Diretrizes 
Orçamentárias 
– LDO e Lei 
Orçamentária 
Anual - LOA 
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Gestão de Projetos PNAFM –
FUNDAMENTOS
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Gestão de Projetos PNAFM –
Planejamento
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Gestão de Projetos PNAFM –
Planejamento
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Gestão de Projetos PNAFM –
Planejamento
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Gestão de Projetos PNAFM –
Planejamento

Análise  “ S W O T”

• S H Strengths

• W - Weakness

• O - Opportunities

• T - Threats

• Pontos Fortes

• Pontos Fracos

• Oportunidades

• Amea)as
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GESTÃO DE PROJETOS - PNAFM/UCP Brasília,      novembro/2008

MISSÃO (transcrever do PEP):

VISÃO (palavras-chave extraídas do PEP):

Oportunidades: Ameaças:

Pontos Fortes: Pontos Fracos:

Princípios e Valores:

No decorrer docurso você verá também: Objetivos e Indicadores; Estratégias; Planos de Ação.

Microambiente

Macroambiente

Município:

Participantes:
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