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Anexo III — Contratacoes de Servicos de Consultoria (Pessoa Fisica e Juridica)

No decorrer da execug¢do do Projeto, e tdo logo sejam definidos os perfis dos consultores
necessarios para a consecucao dos produtos previstos, assim como os servigos de consultoria
(pessoa juridica) necessdrios, os correspondentes Termos de Referéncia serdo elaborados,
revisados e submetidos a apreciacdo do 6rgdo financiador.

Os Termos de Referéncia conterdo as seguintes informacoes:

Titulo e cédigo do Projeto

Periodo do trabalho a ser desenvolvido

Antecedentes

Linha orcamentdria para remuneragdo do(s) profissional(is) ou pessoa(s) juridica(s)
Resultado/Produto relacionado a consultoria

Funcao no Projeto

Objetivos da consultoria

Quantidade de profissionais necessarios (em caso de pessoa fisica)

Descrigdo das atividades a serem executadas

Produtos esperados

Insumos

Supervisor/Pessoa responsdvel pela contratacdo

Vigéncia do contrato e prazos de entrega

Valor de referéncia

Local(is) onde serdo desenvolvidas as Atividades/Produtos e duracao dos trabalhos
Qualificacdo profissional (em caso de pessoa fisica)

Condi¢des de pagamento

Prevé-se, originalmente, a contratacdo de 81 (oitenta e hum) especialistas ao longo do periodo
de execucdo do Projeto, em conformidade com o detalhamento da matriz de resultados e
recursos, abaixo resumido:

Modalidade~ de Anol Ano I1 AnolIll | AnolIV AnoV Total
Contratacao
Produto 25 15 17 14 10 81
Total 25 15 17 14 10 81
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Com vistas a dar cumprimento as atividades estabelecidas neste Documento de Projeto; serd
necessdria a contratacao de profissionais com experiéncia:

a)

b)

c)
d)

e)

g
h)
1)
J)

nas dreas de cadastro, fiscalizacdo, declaracdo, arrecadagdo, cobranca, contencioso e
atendimento ao contribuinte, sistemas de informagdes, em nivel federal, estadual e
municipal;

no desenvolvimento e implantacdo de sistemas integrados de administracdo financeira,
envolvendo contabilidade, orcamento, controle financeiro, divida publica, auditoria e
controle interno;

em desenvolvimento de sistemas de rede de computadores, aplicativos e banco de dados;

no desenvolvimento e implantacdo de programas de modernizacdo, envolvendo recursos
humanos, capacitacdo técnica e gerencial, melhoria de processos organizacionais, estruturas
organizacionais e sistemas de comunicagao;

na drea financeira-administrativa, execu¢do e acompanhamento de projetos do setor publico,
financiados com recursos de origem nacional e internacional, incluindo planejamento
financeiro dos programas, desembolsos e reembolsos de recursos, fundo rotativo,
elegibilidade de gastos, comprovacdo de gastos, demonstragdes financeiras anuais, auditoria,
revisdo documental ex-ant e ex-post, orcamento da Unido, execu¢do orcamentdria e
financeira;

em desenvolvimento de estudos sdcio-econdmicos e tributdrios, com vistas a subsidiar a
implementagado e gestdo do Programa;

em elaboracdo e avaliagdo de projetos, especialmente na definicdo de indicadores de
desempenho e de execucao;

em elaboracao de editais de licitacdo e procurement;

em formacao de consdrcio e associagdo municipal;

nas areas de comunicacdo, com vistas a criagdo, producdo e divulgacdo de boletim
informativo do Programa.

O termo de referéncia a seguir apresentado, elaborado para definir as atividades dos consultores
a serem contratados para a realizacdo das missdes de avaliacdo dos projetos municipais, sera
utilizado como padrao nas contrata¢des a serem realizadas.
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Termo de Referéncia
Para contrata¢do de pessoa fisica, na modalidade “Produto”

1 — Funcao no Projeto
Consultoria especializada na drea de Administra¢do Tributdria e Financeira
2 — Antecedentes do projeto

Todo o largo espectro da politica fiscal no Brasil é profundamente condicionado pela organizacdo federativa do
Pais. A Constituicdo Federal estabelece competéncias e prerrogativas proprias para cada nivel de governo tanto em
matéria tributdria quanto de gasto publico. A gestdo eficaz dos sistemas tributdrio e de gasto publico depende,
assim, de acdes que devem necessariamente envolver tanto governo federal quanto governos estaduais € municipais.

Em vista dessa realidade, o Ministério da Fazenda concebeu e trata de desenvolver programas especificos de
modernizacdo e fortalecimento institucional das administracdes fiscais de Estados e Municipios brasileiros.

O Programa Nacional de Apoio a Administragdo Fiscal para os Estados Brasileiros - PNAFE e o Programa
Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros - PNAFM, surgiram como resposta
a inadidvel necessidade de melhorar o aparelhamento das maquinas de administracdo tributdria e financeira dos
estados e municipios brasileiros. Suas principais caracteristicas fundamentam-se na melhoria qualitativa e
quantitativa da arrecadagdo tributdria, com maior justica fiscal, na otimizac¢do do gasto publico e na transparéncia da
gestao publica. Dessa forma, pretendem contribuir para a recuperac¢do da capacidade de investimento dos estados e
municipios brasileiros e, assim, da prépria Federagdo.

Agindo em complementaridade ao PNAFE, o PNAFM visa criar condi¢des para que as administragdes municipais
possam alcancar maior autonomia no financiamento dos gastos publicos por meio de receitas proprias e melhorar o
desempenho de suas funcgdes sociais, especialmente no atendimento ao cidaddo e ao contribuinte. Contribuird
também para que sejam minimizadas as disparidades técnicas e operacionais atualmente existentes entre as vdrias
administracdes fiscais municipais e para que se estabelecam as bases para a integracdo dos diferentes sistemas
fiscais.

O Programa conta com recursos financeiros contratados pela Unido junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, por meio do Contrato de Empréstimo N° 1194/OC-BR, e com recursos do Tesouro
Nacional, a titulo de contrapartida local, que somam, para a sua primeira etapa, um montante de US$ 600 milhdes,
rateados a ordem de 50% por fonte.

O orgio executor do Programa é a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, por intermédio da UCP, a qual
caberd gerenciar a implementac¢do de forma descentralizada, apoiada pela Caixa Econdmica Federal, na qualidade
de agente financeiro e co-executor.

A Portaria de criacdo da UCP prevé a necessidade de serem contratados consultores especialistas em administracio
tributdria e financeira envolvendo as dreas de fiscalizag¢do, arrecadacdo, cobranga, legislacdo tributdria, em nivel
federal, estadual e municipal, e sistemas de informagdes com experiéncias no desenvolvimento e implantagdo de
sistemas integrados de administragdo financeira e/ou tributdria, em informdtica, com grande conhecimento de redes
e bancos de dados e desenvolvimento organizacional com grande conhecimento no desenvolvimento e implantacao
de programas de modernizacao.

3 — No. do Resultado do Prodoc/PNUD

Resultado 1.1
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4 — Objetivos da Consultoria

A consultoria objetiva apoiar a Unidade de Coordenagdo de Programas —UCP no acompanhamento, avaliacdo e
exame de propostas de ajustes de projetos financiados pelo PNAFM.

5 — Descricao das atividades

> Efetuar missdes de apoio técnico e avaliagdo dos projetos junto as Secretaria de Fazenda dos Municipios,
verificando evidéncias e aferindo o progresso na execucdo do projeto nas dreas tributdria e financeira,
prestando apoio e orientag¢do técnica as equipes gestoras quanto ao realinhamento das ac¢des de cada projeto e
no remanejamento de recursos nas categorias de investimentos, quando requerido.

» Elaborar e apresentar relatérios de missdo, conforme padrio estabelecido, podendo ser ajustado, em razéo do
trabalho efetuado.

» Participar, juntamente com os Municipios na elaboracdo de diagndsticos de situagdo e elaboracdo de projetos
de aquisicao de solucdes, conforme metodologia de trabalho definida.

> Elaborar relatérios de exames de propostas de ajustes de projetos financiados no dmbito do Programa Nacional
de Apoio a Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros (PNAFM) em consondncia com o
regulamento operativo do Programa.

»  Orientar Municipios nos procedimentos de ajustes de projetos.

> Examinar propostas de ajustes de projetos de Municipios e apresentar parecer técnico conclusivo.

6 — Produtos esperados

» Relatdrios relativos a missdes de Apoio Técnico ou Acompanhamento e Avaliagcdo dos projetos do PNAFM,
junto as UEM indicadas pela UCP, verificando as evidéncias e aferindo o progresso na execucdo dos Projetos,
nas dreas tributdria e financeira.

Observacoes:

1-Os relatérios abordardo, também, os ajustes nos projetos, nos casos em que se aplicarem.

2- Os relatérios deverdo ser elaborados conforme padrdo estabelecido pela UCP, os quais poderdo ser ajustados, em

razdo do trabalho efetuado, a partir de recomendacdes do consultor.

7 - Qualificacoes profissionais

» Formacgio superior completa, e/ou Especializa¢do, Mestrado, Doutorado ou Pés-Graduagdo em Administragéo,
Economia, Direito e Contabilidade;

» Conhecimento nas areas de Administragdo Tributaria e Financeira;

» Tempo de experiéncia na drea de acompanhamento e execucdo de projetos, e, dominio de idiomas serdo
considerados como vantagens adicionais.

8 — Insumos

Honorérios, passagens e didrias

9 — Nome e cargo do supervisor imediato

Coordenador Técnico da UCP

10 - Localidade onde os servicos serao prestados

Brasilia/DF.

11 — Data de inicio e término do Contrato

121



BRA/04/033 - Coordenacao do Programa Nacional de Apoio a Gestdo Administrativa e

Fiscal dos Municipios Brasileiros - Revisao Inicial “A”
UCP — Unidade de Coordenagao de Projetos
Secretaria Executiva - Ministério da Fazenda

Desde janeiro de 2005 até dezembro de 2008, limitado a 01 (hum) ano.
12 - Remuneracao total
R$ XX.000,00 ( reais)

13 - Condigoes de pagamento

O pagamento serd efetuado em parcelas mensais, mediante a apresentacdo e aceitacdo dos produtos previstos,

conforme discriminado a seguir:

14 — Produtos e Honorarios:

Descricao VALOR (R$) DATA PREVISTA

B - Relatério de misses/Atividade 01 X.000,00 31/01/200X
B - Relatorio de missGes/Atividade 02 X.000,00 28/02/200X
B - Relatério de missdes/Atividade 03 X.000,00 31/03/200X
| ]

B - Relatério de missdes/Atividade XX X.000,00 30/09/200X
B - Relatério de missdes/Atividade XX X.000,00 31/10/200X
B - Relatério de missdes/Atividade XX X.000,00 30/11/200X
B - Relatério de missdes/Atividade XX X.000,00 31/12/200X

15 - Linha orcamentaria

17.01 - Consultores Nacionais

122



