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BID PRINCIPAL PARCEIRO DO PAIS NA AREA FISCAL

Ministério da Fazenda
| 26 Estados e DF

155 municipios

QUASE 30 ANOS _ : :
TRABALHANDO JUNTOS! % US$ 5,6 bilhdes em financiamento

técnica nos ultimos anos

/—\_/—\ \OBID

?{% Mais de US$ 7 milhdes em assisténcia




VALOR AGREGADO PRINCIPAL PARCEIRO EM GESTAO FISCAL

PNAFM llI
Adm tributaria
Cadastro
multifinalizatario
Sistema financeiro

PNAFM |
PROCONFIS (PBL)

PBL Recife PROFISCO Il
relee ] Sustentabilidade

PROFISCO Il

PNAFM II

Pro-sustentabilidade

NF-e fiscal
Servigos virtuais

Compras publicas e EpErECoes

Uso massivo de
dados, SIAFI, folha de
pagamento, gestao
de risco

To. PBL municipal
Programa de
Equilibrio Fiscal
(PEF)

RS

*Gestdo precatorios
*Reducao de
demandas judiciais

Reforma tributaria,
qualidade do gasto,
meio ambiente,
interoperabildiade

2001-2017 2008 2012-2014
1996-2006

Redes de
governanga
fiscal (COGFEF,
ENCAT, GEFIN)
[ PROFISCO
B Cooperagdes Técnicas
B PNAFM
Em PBL
@ Resultados

2017

Gestdo dos
investimentos,
transparéncia, IA
e SIAFI

2021

Gestdo de
risco,
economia do
comportamen
[Wjdfe]e} to
tributario e
precatadrios

Regime de
Recuperacao
Fiscal

2023

Avaliacdao de
politica,
orcamento,
marco fiscal,
riscos
climaticos

MD-GEFIS

Reforma
tributaria

Analitica de
dados



Diferenca da governang¢a dos programas

PNAEM Profisco

Sub
empréstimos .
Garantia da

Uniao
Governo Federal e Caixa ’
Apoio técnico da
Equipe BID
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PNAFM LINHA DO TEMPO

PNFAM | PNFAMII

Financiamento: Financiamento:
USD300 mi USD150 milhoes

Contrapartida: Contrapartida:
USD300 mi USD16,6 milhdes

155 municipios

cerca de 30% da populacao brasileira

PNFAM Il

Financiamento:
USD150 milhoes

Contrapartida:
UsD16,7
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PNAFM 11l AVALIACAO DE IMPACTO

Municipios com PNAFM lll versus sem o projeto
(execucao superior a 50% do valor do projeto)

» Receita tributaria total: arrecadacao superior em 28,6%
> |ISS + IPTU: arrecadacao superior em 27,3%
» |IPTU: arrecadacao superior em 37,2%

» Demais receitas proprias. arrecadacao superior em 26,6%

IBID



PROFISCO | e | ESCOPO E RESULTADOS

PROFISCO | PROFISCO Il

c N 24 operagoes individuais 19 operacdes individuais
A US$600 milhdes US$900 milhdes

Simplificacao tributaria:
REDESIM e PUCOMEX, SPED

Convergéncia as normas
contabeis

Promover a integracao dos

Politicas nacionais fiscos

Transparéncia fiscal

Nota Fiscal eletronica, SPED

contabil e fiscal Uso massivo de dados

Qualidade dos dados
financeiros

Principals entregaveis Atendimento virtual aos

contribuintes

Aumento de 11,7% na receita

AR : .
Impactos tributaria Aumento de 5% na receita

Aumento de 1,7% na tributaria (avaliacao parcial)
formalizacao de negdcios




PROFISCO | e [l PRODUTOS INOVADORES

\¥ L.
‘I"‘ Nota Fiscal Malhas Portais Domicilio Réguas de Chatbots
Eletrénica e Fiscais Eletrénicos de Tributario Cobranca com IA
SPED Atendimento eletrénico Automatizada
Sistemas . ~
Novos Dashboards Sistemas de Processo Solucdes de B,

Integrados de

Administracao SIAFIC Ind!'gios e Adm.inist’ra.tivo Analytics, RPA
T REDESIM classificagdo Tributario
Tributaria .
dos Eletrénico Golden Records e
contribuintes |A para aumentar
basegdo em Bl Unles a eficiéncia dos
risco de Comércio processos

Exterior

S{ésiscomes

BID




PROFISCO | e | RESULTADOS INSTITUCIONAIS

= Fortalecimento da coordenacao e da cooperacao entre os fiscos: Redes de
Governanca da Gestao Fiscal - COGEF, ENCAT, GEFIN

= Continuidade do servico e mitigacao do impacto na arrecadac¢ao durante a
COVID-19: digitalizacao e automacao de processos; e virtualizacao de servigos fiscais

= Subsidios a Reforma Tributaria do Consumo: Base de Dados DFE

= Melhoria do Relacionamento Fisco-Contribuinte: Portais de Transparéncia,
Programas de Compliance

= Melhoria do ambiente de negécios: simplificacdo de procedimentos

= Otimizacao da consolidacdo das contas publicas nacionais: qualidade dos dados
financeiros e automatizacao do envio ao Governo Federal (hovo SIAFI)

= Promocdo da cultura da qualidade do gasto publico: utilizacao eficiente da NFe e
apuracao de custos publicos

/\/\ BID



PROFISCO |l DESAFIOS

Reforma tributaria
sobre consumo

Emenda Constitucional
132/2023

Qualidade do gasto
publico

Apoio ao cumprimento
das regras fiscais

Mudanca climatica
e descarbonizacao

Plano de
Transformacao
Ecoldgica



Formalizacao do Programa PROFISCO Hi

OFICIO SEI N° 51963/2023/MF

« Solicitacao do Ministério da Fazenda para elaboracao de nova fase do
PROFISCO objetivando continuar o aperfeicoamento da gestao fiscal
brasileira, incorporando novos desafios decorrentes das orientacdes
estratégicas do Ministério da Fazenda.

« Confirmacao de que o PROFISCO em todas as suas fases esta inserido na
excepcionalidade prevista no paragrafo 3° do art. 7° da Resolucao do Senado
Federal n° 43, de 200]1

APROVACAO DO MARCO DE REFERENCIA DO PROGRAMA

« Oficio do Secretario Executivo do Ministério da Fazenda enviado ao BID e a
SEAID em margo de 2024

IBID



PROFISCO Il POTENCIAIS BENEFICIARIOS

Governo federal
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, Receita Federal, PGFN,
Secretaria do Tesouro Nacional, CARF e demais secretarias

Estados

Secretarias de Fazenda, Financas, Economia, Receita ou Tributacao e demais
orgaos da gestao fiscal cujos processos estejam contemplados na MD-GEFIS

Municipios
Secretarias de Financas e demais 6rgaos da gestao fiscal

Em um primeiro momento o Programa contemplara projetos especificos para o Governo Federal e para os
Estados e o Distrito Federal. Em um segundo momento serao incluidos os projetos especificos para os
mMunicipios, cujos critérios de elegibilidade e arranjo institucional estao sendo definidos pelo Ministério da
Fazenda e BID.

WBID



PROFISCO Il TEORIA DA MUDANCA

Objetivo Geral

Contribuir para a sustentabilidade fiscal

V N VN

A A
C2. Administracao C3. Orcamento, gestao
tributaria e contencioso financeira e despesas
tributario publicas
N N

C4. Gestao juridica para a
sustentabilidade fiscal

i

C1. Recursos estratégicos

para a gestao fiscal




C.1 RECURSOS ESTRATEGICOS DA GESTAO FISCAL*

= Planejamento estratégico e monitoramento de resultados

=  Cestao da transformacao digital

= Gestao de riscos institucionais e estratégicos

= Gestao de processos e projetos

= Gestao de pessoas

= Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes
= (Gestao da inovacao e do conhecimento

= Gestao da mudanca

= Corregedoria

= Transparéncia fiscal

= Cidadania e educacao fiscal

* Elegivel a todos os 6rgaos da gestao fiscal



C.2 ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

= Implementacao da reforma tributaria

= Politica e gastos tributarios

= Cadastro multifinalitario: mercantil, imobiliario, planta genérica de valores
= Monitoramento e controle das obrigacoes acessorias

=  Arrecadacao do credito tributario

= Fiscalizacao e inteligéncia fiscal

= Cestao de risco e conformidade tributaria

= Prevencao e reducao de litigios tributarios

=  Adocao de meios alternativos de solucao de litigios

=  Cestao do contencioso administrativo tributario

= Relacao do fisco com o contribuinte

= Integracao dos fiscos e compartilhamento de informacoes
= Uso de analitica de dados e inteligéncia artificial



C.3 ORCAMENTO, GESTAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

Pilar 3.1: Planejamento e Orcamento

= Plano de desenvolvimento econdmico e social

= Planejamento estratégico governamental

= Plano plurianual: elaboracao, monitoramento e avaliacao

= (Gestao orcamentaria

=  Marco fiscal e orcamentario de médio prazo

=  Orcamento por resultados

= Avaliacao de politicas publicas e revisao de gastos

= Planejamento dos recursos de transferéncias intergovernamentais

=  Gestao dos investimentos publicos: planejamento, monitoramento e avaliacao

= Viabilizacao de fontes alternativas de financiamento e governanca de PPP



C.3 ORCAMENTO, GESTAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO

Pilar 3.2: Gestao financeira, contabil e dos gastos publicos

= Adaptacao da gestao financeira a reforma tributaria

= Gestao das politicas e riscos fiscais

= Gestao de tesouraria, programacao financeira, fluxo de caixa e transferéncias
= Contabilidade publica

= (Gestao de custos publicos

= (Gestao da divida publica

= Gestao financeira e contabil da previdéncia

= (Gestao da carteira de imoveis

= Gestao de mais valia urbanistica

= GCestao da folha de pagamentos

= Gestao das compras publicas

= Processos e sistemas de gestao dos gastos publicos pelas setoriais



C.4 GESTAO JURIDICA PARA SUSTENTABILIDADE FISCAL

= Adaptacao dos processos e solucoes a reforma tributaria

= Controle de legalidade, gestao e recuperacao de divida ativa

= Gestao das demandas judiciais e dos riscos fiscais

= Reducao do contencioso tributario e meios alternativos de solucao de litigios
= Uso de jurimetria para aumentar a eficiéncia dos processos

= Gestao dos precatorios e requisicoes de pequeno valor

=  Assessoria juridica em assuntos administrativos com repercussao fiscal, incluindo
temas relacionados a licitagoes, contratos administrativos, convénios e PPPs

=  Assessoria juridica em assuntos financeiros, societarios e fiscals



PROFISCO |Il TRANSVERSALIDADE AMBIENTAL

Instrumentos fiscais
verdes

T
Ativos publicos e ) Ativos privados e
atividades sao atividades estao
vulneraveis as Clima vulneraveis as

mudancas
climaticas

mudancgas
climaticas

As financas
publicas e as

O mudancas
|—H climaticas estao |:||:|
ek relacionadas ol
Financas Economia
Publicas Tributagdo, investimento

publico e o gasto publico
afetam a descarbonizacao
e a resiliéncia

Mudancas na economia derivadas dos
eventos climaticos e da transigao
afetam as finangas publicas



AQUECIMENTO GLOBAL RITMO DE CRESCIMENTO CADA VEZ MAIOR

Temperature Anomalies by Country 'm .- ,,
Years 1880 - 2017

mmmm-mmmkm.mw
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PROFISCO IIl TRANSVERSALIDADE DE GENERO E DIVERSIDADE

Importante um olhar
diferenciado da gestao fiscal
para nao perpetuar
desigualdades




PROFISCO Il ESTRUTURA DO PROCRAMA

Marco de Referéncia:
define diretrizes e linhas gerais

Programa do programa

Regulamento Operacional:
PROFISCO i detalha operacionalizagcao dos

projetos especificos

PSS EEpEaiices Projetos especificos Projetos especificos

dos estados dos municipios

do Ministério da
Fazenda
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PROFISCO |1l GOVERNANCA DO PROGRAMA

Coordenacao Geral do Programa
= Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda

= BID: Divisao de Gestao Fiscal ha Representacao no Brasil

WBID



PROFISCO |1l GOVERNANCA DO PROGRAMA

Coordenacao Técnica:
= Orgaos e Conselhos do Ministério da Fazenda
= RFB, STN, PGFN, SERT, CONFAZ

= Colegiados que representam os dirigentes dos 6rgaos da gestao fiscal dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

= COMSEFAZ
= CONSEPLAN
= CONSAD

= CONPEG

= ABRASF

IBID



PROFISCO |1l GOVERNANCA DO PROGRAMA

Coordenacao Técnica:
Redes de Governanca tematicas da gestao fiscal, formada por dirigentes e técnicos

ENAT

COGEF

ENCAT

GEFIN

GDFAZ

RENAGEI

Grupo de Trabalho sobre Educacao Fiscal;

Grupo de Trabalho dos Estados e Distrito Federal sobre Orcamento Publico
Grupo de Trabalho dos Estados e Distrito Federal sobre Compras Publicas
Outros grupos a serem indicados pelos drgaos da coordenacao técnica

Fortalecimento da Gestao em Redes OBID



IMD-GEFIS




\_/ ™
DIAGNOSTICO MATURIDADE DA GESTAO FISCAL

; Instrumento do BID para identificacao das
oportunidades de avancos na gestao fiscal
M D'GE F l s VIS a Vis as melhores praticas nacionais e
METODOLOGIA PARA INnternacionais
AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL
Visao integrada da Gestao Fiscal v Orientar planejamento estratégico das
com foco na instituicoes
Transformacéo Digital v' Subsidiar a elaboracdo dos projetos especificos
do PROFISCO
Considera especificidades v' Construir linha de base para o monitoramento
dos entes subnacionais da evolucao da maturidade dos processos da
brasileiros gestao fiscal

WBID



MD-GEFIS: MACROPROCESSOS DA GESTAO FISCAL

EIXOI
Gestao F?ze_nda_na e Mais de
Transparéncia Fiscal e

Processos

18

Dimensoes

\ \ Mais de
Visao integrada } ';- 1.000
da gestéo fiscal | requisitos

EIXOIl :
Administragao Tributaria Administragao Financeira

e Contencioso Fiscal — e Gasto Publico " MD-GEFIS
werobocanrs W)BID

AVALIACAO DA MATURIDADE
DA GESTAO FISCAL



VALOR AGREGADO DO BANCO

Organizacao e
coordenacao de redes
para intercambio de
boas praticas e solucoes
técnicas

Equipe técnica com
expertise nos temas da
gestao fiscal em ambito
nacional e internacional

Facilitacao do Geracao e disseminacao
intercambio de de conhecimento:
experiéncias com outros estudos, seminarios,
paises publicacdes

Apoio técnico intensivo e
continuado no desenho
e execucao de projetos

Apoio em acdes de
sustentabilidade do
projeto, incluindo gestao
da mudanca e
transferéncia do know
how de modernizacao
institucional

N3BID



T

&) www.iadb.org

f www.facebook.com/BIDBrasil

BID

Banco Interamericano , www.twitter.com/bidbr
de Desenvolvimento




