
24ª Reunião do 

Comitê Gestor da 

Rede PNAFM 

Município de 

Nova Londrina



NOVA 
LONDRINA

Área Territorial - 269,389 km²

População no último censo (2022) - 12.923 Pessoas

Densidade demográfica - 47,97 hab/km²

Índice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): 0,758
Fonte de dados: IBGE



UNIDADE EXECUTORA 
MUNICIPAL (UEM)

DECRETO nº 098/2025: Institui A Unidade Executora
Municipal – UEM para implantação e execução do
Programa Nacional de Apoio à Gestão Administrativa
dos Municípios Brasileiros – PNAFM, e dá outras
providências

Coordenador-Geral e Ordenador de Despesas - Aurélio Maldonado 

Coordenador Substituto – Leandro Mucci 

Subcoordenador Administrativo Financeiro – Luciano Hideki Morimatsu

Coordenador Técnico – Rejane Patrícia Mantuani Morimatsu

Subcoordenador Técnico – Maraliza Fernanda Bianchi Pagnoncelli 

Assistente de Monitoramento – Aline Moura Silva



IMPLEMENTAÇÃO DE 
PROJETO DE 

MODERNIZAÇÃO DA 
GESTÃO PÚBLICA 

COM FORNECIMENTO 
DE SERVIÇOS 

ESPECIALIZADOS

• AEROFOTOGRAMETRIA 

• CADASTRO MULTIFINALITÁRIO

• CADASTRO MUNICIPAL

• CARTOGRAFIA ATUALIZADA

• GEOPROCESSAMENTO IMPLANTADO E/OU 
MODERNIZADO

• MELHORIA DA ARRECADAÇÃO DE IPTU/ISS/ITR/ITBI 
IMPLANTADA

• PLANTA GENÉRICA DE VALORES ATUALIZADA

• RECADASTRAMENTO IMOBILIÁRIO REALIZADO

• SISTEMA DE INFORMAÇÕES GEORREFERENCIADO-SIG 
IMPLANTADO E/OU MODERNIZADOINTELIGÊNCIA FISCAL / 
FISCALIZAÇÃO IMPLANTADA E/OU MODERNIZADA

• GESTÃO TERRITORIAL ATUALIZADA

• ESCRITÓRIO DE PROJETOS E UEM IMPLANTADOS 
E/OU MODERNIZADOS

• PLANO DIRETOR DE ORDENAMENTO TERRITORIAL 
ATUALIZADO

• SISTEMA DE GERENCIAMENTO ELETRÔNICO DE 
DOCUMENTOS-GED IMPLANTADO E/OU MODERNIZADO

• PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PÚBLICO-
PCASP E CONTABILIDADE IMPLANTADOS E/OU 
MODERNIZADOS



CADASTRO TÉCNICO 
MULTIFINALITÁRIO

Segundo a Diretriz Nacional do CTM, proposto pelo Ministério
das Cidades em 2009 “O Cadastro Territorial Multifinalitário
(CTM) é o inventário territorial oficial e sistemático de um
Município e baseia-se no levantamento dos limites de cada
parcela, que recebe uma identificação numérica inequívoca”.



CADASTRO TÉCNICO 
MULTIFINALITÁRIO

HENSSEN (1990) define que o CTM é composto de duas
partes: a base cartográfica composta de mapas em escalas
grandes e os dados descritivos contendo as mais diversas
informações sobre a propriedade.

HENSSEN, J. Cadastre: indispensable for development. ITC Journal. Vol 1990-p32-39. 1990.



CADASTRO TÉCNICO 
MULTIFINALITÁRIO

A prefeitura utiliza estes produtos cartográficos e cadastrais

em todas as secretarias, desde o planejamento, obras, 
transportes, meio ambiente, segurança pública, 
saneamento, educação.



CADASTRO TÉCNICO 
MULTIFINALITÁRIO

Multifinalitário: refere-se às múltiplas aplicações do 
cadastro, principalmente ao planejamento urbano e 
regional. Serve de base à tomada de decisões. 



PLANO DIRETOR MUNICIPAL
É O INSTRUMENTO BÁSICO DA POLÍTICA DE 
DESENVOLVIMENTO E EXPANSÃO URBANA



PLANO DIRETOR DE ORDENAMENTO TERRITORIAL ATUALIZADO

PROCESSO DE REVISÃO FINAL DOS PRODUTOS E 

LEGISLAÇÕES!



PLANO DIRETOR: 
PROCESSO 
PARTICIPATIVO

REUNIÕES TÉCNICAS 

OFICINAS COMUNITÁRIAS

AUDIÊNCIAS PÚBLICAS



REUNIÕES 
TÉCNICAS

• Equipe técnica municipal 
(Decreto 345/2021)

• Conselho Municipal (Decreto
032/2023)

• Secretarias do município



OFICINA
COMUNITÁRIA

• Participação da comunidade

• Participação de estudantes



AUDIÊNCIAS 
PÚBLICAS

Uma audiência em cada etapa,

totalizando 4 audiências públicas



CADASTRO TÉCNICO 

MULTIFINALIÁRIO NA 

ELABORAÇÃO DO

PLANO DIRETOR MUNICIPAL



MAPAS UTILIZADOS 
COMO BASE NO 
PLANEJAMENTO 
URBANO



CONSULTA DE VIABILIDADE GERADA 
AUTOMATICAMENTE



CONSULTA DE VIABILIDADE GERADA 
AUTOMATICAMENTE



RECADASTRAMENTO IMOBILIÁRIO REALIZADO

1. Atualização da Cartografia Urbana 

• Revisão e padronização de bairros, quadras 

e lotes com base em ortofoto.

2.  Levantamento das Edificações

• Vetorização de todas as construções visíveis.

• Desconto dos beirais – medição da área construída 

útil.

3.  Análise de Regularidade Imobiliária

• Comparação entre área construída real e área 

cadastrada.

• Identificação de imóveis irregulares.

4.  Integração com o Sistema Tributário

• Cruzamento de dados cadastrais e fiscais.

• Correção de divergências na base de dados 

municipal.

5.  Resultados Esperados

• Ampliação da base tributável.

• Maior justiça fiscal e arrecadação.



RESULTADOS OBTIDOS
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Incremento - IPTU

O incremento do Imposto Predial e 

Territorial Urbano (IPTU) para o 

lançamento de 2025 registrou um 

aumento de 19,54% em relação ao 

ano de 2024.



PLANTA GENÉRICA DE VALORES

✓ Justiça Fiscal

Corrige distorções históricas, promovendo uma cobrança mais 

equitativa de tributos.

✓ Base atualizada e coerente com o mercado

Reflete os valores reais praticados no município, considerando 

localização, tipologia e uso do imóvel.

✓ Segurança jurídica e transparência

Fundamenta o lançamento do IPTU de forma clara, objetiva e 

respaldada por metodologia técnica.

✓ Instrumento de planejamento urbano

Auxilia o município na formulação de políticas públicas e 

investimentos em infraestrutura.



PROCESSOS 
REALIZADOS

• Formação da Comissão de Avaliação Imobiliária

• Instância técnica e participativa para validação 
dos parâmetros.

• Instituída conforme o Decreto nº 508/2022.

• Reuniões de validações realizadas com a 
comissão.

• Revisão da Legislação Tributária

• Atualização com dados específicos e alinhamento 
à nova Reforma Tributária.

• Adequação normativa para garantir segurança 
jurídica na cobrança do IPTU.

• 3.   Estruturação da Parametrização do Cálculo

• Definição de:

• Fórmulas para cálculo do IPTU.

• Pontuações do BCI – Boletim de Cadastro 
Imobiliário.

• Valores de m² de terrenos e edificações por 
tipologia e localização.

LEGISLAÇÃO EM REVISÃO PELA EQUIPE MUNICIPAL



RESULTADOS OBTIDOS

1. Melhoria na automatização dos procedimentos

2.  Facilidade no processo de fiscalização por meio do 

CTM

3.  Implantação do sistema de acompanhamento e 

gestão do PDM

4. Consolidação de base de dados municipais

5. Correção de inconsistências cadastrais, inclusão de 

edificações não tributadas e atualização de áreas 

construídas e tipologias.

6. Lançamento do IPTU com base em informações reais 

e atualizadas, eliminação de distorções entre imóveis 

similares e valores de metro quadrado definidos por 

critérios técnicos.

7. Receita adicional para investimentos em 

infraestrutura e serviços públicos.



24ª Reunião do Comitê Gestor 

da Rede PNAFM 

OBRIGADO!
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