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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

No Ministério da Fazenda, acreditamos genuinamente que o sucesso de um
bom Programa de Integridade passa indispensavelmente pelo apoio da Alta
Administracdo. Por isso, manifestamos nosso compromisso com essa causa!

Entendemos que o Programa de Integridade deve ir além do combate a
corrupcao. Ele deve incluir a gestao qualificada, o respeito as pessoas, a conduta
ética e a transparéncia nas informacoées. E, mais ainda, a instituicdo deve estar
preparada para responder de forma eficiente e tempestiva a circunstanciais
eventos que possam enfraquecer a integridade. Sabemos que nao existe risco
“zero”, mas queremos diminui-lo ao maximo.

Estamos conscientes da importancia de que a cultura de integridade esteja
entre os principais valores do Ministério e que seja refletida na atuacao de seus
servidores e colaboradores, cujas acdes devam estar amparadas em politicas,
normas e fluxos revisados periodicamente.

Comodiferencial do FAZ Integridade, além dos demais temas e riscos comumente
abordados, incluimos como pautas relevantes as questdes que tratam da
equidade, inclusao e diversidade. Para nés, ndo existe distincdo de raca, credo,
género, origem, pessoa com deficiéncia, orientacdo sexual ou qualquer outro
tipo de preconceito ou discriminagdo improépria.

O Ministério da Fazenda estd sempre em busca do que é justo e integro!

Fernando Haddad
Ministro da Fazenda

GOVERNO FEDERAL
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Decreto n° 11.529/23

Art. 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

| - programa de integridade - conjunto de principios, normas, procedimentos
e mecanismos de prevencao, deteccdo e remediagao de praticas de corrupgao
e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violacdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianga,
a credibilidade e a reputacao institucional;

Il - plano de integridade - plano que organiza as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado periodo, elaborado por unidade setorial do
SITAl e aprovado pela autoridade maxima do érgao ou da entidade.

Portaria CGU n°57/19

Art. 1°Os 6rgaos e as entidades da administracdo publicafederal direta, autarquica
e fundacional deverao instituir Programa de Integridade que demonstre
o comprometimento da alta administracao e que seja compativel com sua
natureza, porte, complexidade, estrutura e area de atuacao.

§ 1° O comprometimento da alta administracdo devera estar refletido
em elevados padroes de gestao, ética e conduta, bem como em estratégias e
acoes para disseminacgdo da cultura de integridade no érgao ou entidade.

§ 20 A instituicdo do Programa de Integridade ocorrera por fases e sera
formalizada por meio de Plano de Integridade.

Decreto n©9.203/17

Art. 19. Os 6rgaos e as entidades da administracdao direta, autarquica e
fundacional instituirao programa de integridade, com o objetivo de
promover a adocao de medidas e acgdes institucionais destinadas a
prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de
corrupcao, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administracao;
Il - existéncia de unidade responsavel pelaimplementacdo no 6rgao ou na entidade;
Il - andlise, avaliacdo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

nnnnnnnnnnnnnn
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LINHA DO TEMPO

O Ministério da Fazenda instituiu o seu
Programa de Integridade (Prevenir), por meio
da Portaria MF n° 116, de 3 de abril de 2018,
como parte do Programa de Modernizagéo
Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF).

A responsabilidade pela orientacao
estratégica do Prevenir ficou a cargo do
Comité de Gestdo de Riscos, Controle e

Integridade do Ministério da Fazenda (CGRCI).

Foi instituida uma gestédo colegiada para o
Programa, atribuida a 5 (cinco) instancias
de integridade — AECI, CE, COGER, OUVIR e
Secretaria de Gestéo Estratégica.

Aprovacao do 2° Plano de Integridade do
Ministério da Economia 2021-2022 - Portaria
ME n° 241, de 9 de junho de 2020.

Aprovacao do 3° Plano de Integridade do
Ministério da Economia 2022-2023 - Diario
Oficial da Unido, de 16 de fevereiro de 2022.

Aprovacao pelo CTRCI do Relatério Final do
Ciclo de Monitoramento do Prevenir (2019-
2022), conforme histérico no processo SEI
12105.100434/2021-52.

O Prevenir passou a ser o Programa de
Integridade do Ministério da Economia
(Portaria ME ne 239, de 23 de maio de 2019)
e a Coger/Diprev tornou-se a responsavel
pela coordenacéo do Comité Gestor do
Prevenir (CGP).

Aprovacdo do 1° Plano de Integridade
do Ministério da Economia (2019-2020) -
Resolucdo CRTCI n° 4, de 25 de julho de 2019.

Atualizagdo do rito e da forma de atuacéo do
CGP, em alinhamento ao Decreto n° 10.756,
de 27 de julho de 2021 (SIPEF) - Portaria ME
n° 15.208, de 31 de dezembro de 2021.

O apoio técnico e administrativo ao CGP
passou para a Assessoria Especial de
Controle Interno.

Proposta para recriagao do Comité de
Integridade, Risco e Transparéncia (CIRT)

e recomposi¢ao do Comité Gestor da
Integridade (CGI), com 7 (sete) instancias:
AECI, ASPAD, CE, COGER, DGE, OUVIR e SOA.

Aprovacao do FAZ Integridade e do Plano
de agdes de Integridade 2023-2024, do
Programa de Integridade do Ministério da
Fazenda.

Coordenacéo pela AECI como Unidade
Setorial do SITAI, em atencéo ao Decreto
n° 11.529/23, e gestao colegiada com as
Instancias de Integridade (CGlI).

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
FAZENDA - -

NTEGRIDADE UNIAO € RECONSTRUGAO



Pilares da Integridade no
Ministério da Fazenda

A gestéo da integridade é um dos anseios da sociedade. Os brasileiros esperam
das instituicdes publicas e de seus agentes uma conduta ética, pautada em
valores morais, uma administracao responsavel, transparente, inclusiva e com
respeito a diversidade, e uma gestao adequada de riscos, com atuagao firme no
combate a corrupcao, para que se fortalecam as instituicbes democraticas e as
relagdes republicanas.

A constru¢do de uma politica de integridade exige alinhamento com as
principais fun¢des do érgdo. O Ministério da Fazenda entende que a integridade
institucional esta presente transversalmente em todos os processos estratégicos
que resultam em acdes prestadas a sociedade, notadamente para as atividades:

| - Moeda, crédito, instituicdes financeiras, capitalizacao, poupancga po-
pular, seguros privados e previdéncia privada aberta;

I - Politica, administracdo, fiscalizacdo e arrecadacéo tributdria e adu-
aneira;

[l - Administracdo financeira e contabilidade publicas;
IV - Administracao das dividas publicas interna e externa;

V - Negociacdes econdmicas e financeiras com governos, organismos
multilaterais e agéncias governamentais;

VI - Formulacéo de diretrizes, coordenacao das negociagdes e acompa-
nhamento e avaliacdo dos financiamentos externos de projetos publi-
cos com organismos multilaterais e agéncias governamentais;

VII - Precos em geral e tarifas publicas e administradas;
VIII - Fiscalizagdo e controle do comércio exterior;

IX - Realizacdo de estudos e pesquisas para acompanhamento da con-
juntura econémica; e

Para alcancar esses objetivos sdo necessarios principios soélidos e pilares
fundamentais que orientem as politicas, processos e agdes do érgao.

GOVERNO FEDERAL
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Pilares do Programa de Integridade

Os pilares de gestdo da integridade' contam com trés componentes essenciais:
(i) prevencao, (ii) deteccdo e (iii) correicao ou responsabilizacao.

1. Prevencao: Visa implementar medidas proativas para reduzir a probabilidade
e o impacto de praticas corruptas, antiéticas ou inadequadas, englobando:

Cultura de Integridade: O Programa de Integridade precisa estar
integrado a cultura organizacional, valorizando a ética, a transparéncia
e a responsabilidade, para que todos os agentes publicos se
comprometam: “a integridade somos todos nos".

Cédigos de Conduta: O Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal e o Cédigo de Conduta da
Alta Administracdo Federal, aplicdveis a todos os agentes publicos
(servidores e colaboradores), séo os documentos de referéncia sobre o
comportamento esperado no 6rgao.

Treinamentos e Capacita¢dao: O investimento em treinamentos e
capacitacao sobre integridade e boas préticas de gestao é a chave
para conscientizar os colaboradores sobre a importancia do tema,

além de preparar os agentes publicos para enfrentar os dilemas éticos
cotidianos.

Avaliacao de Riscos: A identificacdo e avaliacao dos riscos a integridade

é obrigatdria e representa passo fundamental para implementacdo de
estratégias de prevencao eficazes.

INTEGRIDADE

[ P
=
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1 - Legislagao de referéncia: Decretos n° 9.203/17 e n° 11.529/23, IN CGU n° 01/16 e IN CGU ne 57/19.
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2. Deteccao: Mesmo com medidas preventivas robustas, é impossivel eliminar
completamente o risco de praticas antiéticas. Por isso aimportancia do segundo
pilar, que se concentra na identificacdo precoce de irregularidades para
tratamento tempestivo. Sdo considerados elementos como:

Canais de Dentncia: Meios confidveis, com protecao ao denunciante
quanto a sua anonimidade (quando aplicavel), e de quaisquer
retaliagdes. Permite que servidores, colaboradores, cidaddos ou
qualquer pessoa denuncie casos de corrupc¢ao ou conduta inadequada.
Atualmente, os canais mais recomendados aos agentes publicos do
Ministério da Fazenda sao:

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao (cqu.

gov.br)

E-mail da Comissao de Etica etica@fazenda.gov.br

Controles Eficazes: Realizar testes da eficicia dos controles em
processos é recomendado para avaliar o nivel de alinhamento as
politicas e procedimentos da instituicdo, bem como identificar possiveis

fraudes ou praticas antiéticas.

Indicadores de Gestao: O estabelecimento de indicadores-chave de
risco (ICR) associados a analise de dados permite identificar padrées ou
anomalias que sugerem atividades suspeitas ou irregularidades.

I D 0 R I A CANAIS DE ATENDIMENTO
% TEOUVE  ©m=

<) cArTA

ENDEREGO

Setor Comereial Sul - Quadra 01, Bloco ',
£d. Alvorado. Andor 1 & PRESENCIAL
CEP: 70.396-900
Brasilia - DF
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https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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3. Correicao: O terceiro pilar trata das agdes corretivas a serem adotadas em ca-
sos de violagdes da integridade. Demonstra o comprometimento do Ministério
da Fazenda para executar medidas apropriadas de responsabilizacdo, quando
necessario. Alguns aspectos da correicdo incluem:

Investigacao e Sancdes: Quando casos de corrup¢do ou ma conduta
sdo identificados, sdo necessdrias investigacdes imparciais para aplica-
cao de sanc¢bes adequadas. Essas san¢ées podem variar desde adver-
téncias e suspensoes até demissdes ou processos criminais, conforme a
gravidade da violagao.

Restituicao: Nos casos de corrupcdo ou fraudes em que recursos pu-
blicos foram desviados, é importante buscar a restituicdo dos valores
envolvidos, para que o dano a sociedade seja minimizado.

Melhoria Continua: A correicdo nao trata apenas de punicoes, mas
também de aprender com os erros e melhorar continuamente proces-
sos e politicas, evitando a repeticao de problemas.

A combinacao desses trés elementos — prevencao, deteccao e correicdo — pro-
duz confianca na gestao da integridade institucional e assegura a credibilidade
do Ministério da Fazenda junto a agentes publicos, 6rgdos de controle, partes
interessadas e sociedade em geral.

Principios para Gestao da
Integridade Institucional

1. Apoio da Alta Administracao: O Programa de Integridade do Ministério da
Fazenda conta com uma alta administragao atuante, engajada e comprometida
com os objetivos de integridade. Essa participacdo permite direcionar esforcos
para a promocao da integridade em todos os niveis do Ministério da Fazenda,
nos quais destaca-se o apoio efetivo nas seguintes frentes:

a) Definicao de Politicas, Diretrizes e Valores Eticos: A Alta Adminis-
tracdo e os Comités por ela designados sao os responsaveis por definir
as politicas de gestao de riscos, diretrizes e os valores éticos da organi-
zagao, guias para todos os agentes publicos. Pretende-se a cria¢do do
Comité de Risco, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI) para ser

MINISTERIO DA
FAZENDA
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NTEGRIDADE

0 6rgao colegiado responsdvel por aprovar as deliberacdes do Comi-
té Gestor de Integridade (CGI) e acompanhar a execucao do Plano de
Acoes de Integridade.

b) Engajamento e Exemplo: A Alta Administracdo deve demonstrar
seu compromisso com a integridade por meio de a¢des concretas. O
exemplo e a coeréncia entre teoria e pratica é o melhor apoio que a Alta
Administracdo pode oferecer. Se os lideres vivenciam os padrées éticos
e de integridade esperados, os colaboradores se sentirdo inspirados a
agir da mesma maneira.

c) Alocacao de Recursos: A Alta Administracdo detém o poder de prio-
rizar e disponibilizar recursos financeiros, humanos e tecnolégicos para
garantir que o programa funcione adequadamente. Alocar recursos
adequados para o programa de integridade, na medida da necessida-
de, é indispensavel para sua efetividade

d) Comunicagao e Conscientizacdo: A Alta Administracdo do Minis-
tério da Fazenda viabiliza a comunicacdo constante e diversificada em
seus canais, em especial por meio da sua Assessoria Especial de Comu-
nicacao Social (Ascom). Essa rotina de comunicacdo ativa ajuda a criar
cultura de integridade em todo o 6rgao.

e) Monitoramento e Revisao: Para assegurar o conhecimento e a par-
ticipacdo da Alta Administracdo, sdo gerados relatdrios periédicos de
acompanhamento do Plano de A¢des de Integridade para os escaldes
superiores. Além disso, websites e outras informacdes gerenciais pro-
porcionam conhecimento tempestivo sobre o aumento no nivel dos
riscos a integridade do érgao.

f) Apoio ao Compliance e Controle Interno: A independéncia e a au-
tonomia das Instancias de Integridade, bem como a proximidade delas
ao Ministro e ao Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, assegu-
ram um fluxo sem intervencdes ou com vicios de interesse.

GOVERNO FEDERAL
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Assessoria de
Participacao
Social e
Diversidade
(ASPAD)

Assessoria
Especial
de Controle
Interno (AECI)

Secretaria-
Executiva (SE)

Secretaria-Executiva
da Comissao de Etica

Diretoria Subsecretaria
Corregedoria Ouvidoria de Gestdo de Orcamento e
(COGER) (OUVIR) Estratégica Administracéo
(DGE) (SOA)

2.Transparéncia:ALein°©12.527/11,conhecidacomoLeide Acesso alnformacao
(LAI), representou um marco na gestao publica. Transparéncia como regra e
sigilo excecao representa um “mantra” para a gestdo da integridade publica.

A transparéncia requer a disponibilizacdo de informacoes relevantes ao publico,
de forma clara e acessivel, permitindo o pleno acompanhamento das agoes e
decisdes do 6rgédo. Considerando o periodo de janeiro a julho de 2023, o Ministério
da Fazenda ocupa a 182 colocacdo em quantidade de demandas recebidas via LAI.

VISAO GERAL

PEDIDOS
RECEBIDOS

1.111 18°/322

RANKING

..............
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Mesmo com um volume consideravel de consultas, observa-se que o Ministério
da Fazenda mantém tempo médio de resposta abaixo dos 20 dias previstos em
lei, buscando qualidade e celeridade no retorno das consultas.

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
15,59 dias

Tempo médio de resposta aos
pedidos de acesso a informacao

93,159% ) 0,090%
RESPONDIDO  EM TRAMITAGAO OMISSOES

No que tange a satisfacdo dos consulentes, o Ministério da Fazenda se
compromete com melhorias, no intuito de atender melhor aos cidadaos e de
mitigar o risco de exposicdo negativa do érgao.

TOTAL DE RESPOSTAS: 38

A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de
plenamente ao seu pedido? facil compreensao?

Y/ .03

15,00

Atendeu Plenamente

1,00 15,00 1,00/

Néo Atendeu Nao

::::::::::::::
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O Ministério da Fazenda também estd comprometido com a ampliacao
da transparéncia ativa, que é a disponibilizacao de informacées de forma
proativa, inclusive de conteudos ndo exigidos por lei ou por outras
obrigagdes de compliance. Até julho de 2023, aproximadamente 71%
dos dados disponibilizados pela pasta contam com algum principio de
transparéncia ativa.

CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

@ Cumpre Cumpre Parcialmente @ N&o Cumpre

56,3% 29,2%

3. Atuacao colegiada: O Decreto n° 11.529/23, que estabeleceu o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdao da Administracdo Publica
Federal (SITAI), indicou que a gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso a
informacao deve ser de responsabilidade da Assessoria Especial de Controle Interno
do Ministério da Fazenda (art. 5°, inciso Il), que deve atuar em conjunto com as
demais areas do 6rgao responsaveis pelas fun¢des de integridade (art. 82, inciso IV).

Nesse contexto, perante a Controladoria-Geral da Unido, a AECI é o érgao
responsdavel pela conducao dos temas relacionados a integridade. Contudo, a
estratégia do Programa de Integridade e a elaboracdo do Plano de A¢des sao
definidas e desenvolvidas por todas as instancias do Ministério da Fazenda
responsaveis pelas funcdes de integridade:

a) Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

b) Assessoria de Participacao Social e Diversidade (ASPAD)
c¢) Comissao de Etica (CE)

d) Corregedoria (COGER)

e) Diretoria de Gestao Estratégica (DGE)

f) Subsecretaria de Orcamento e Administragao (SOA)

g) Ouvidoria (OUVIR)

O papel de cada instancia dentro do Programa de Integridade do Ministério da
Fazenda esta definido em capitulo especifico.

..............
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4. Sociedade Civil: Dar conhecimento e ouvir ativamente a sociedade permite
que os cidaddos tenham voz nas politicas e fiscalizem as acbes realizadas
pelo Ministério da Fazenda, implicando maior legitimidade e reforcando o
compromisso com a transparéncia.

5. Equidade e Justica: O Programa de Integridade do Ministério da Fazenda
tem entre seus objetivos a busca pela equidade, pluralidade de ideias e a justica
social, contribuindo com o combate as desigualdades de renda, classe, género,
étnico-raciais e religiosa, beneficiando a todos. Esse compromisso foi ratificado
pela inclusdo da Assessoria de Participagao Social e Diversidade (ASPAD) no rol
das instancias de integridade do Ministério da Fazenda.

6. Etica e Valores: Tao importante como os demais principios, a ética resume
o objetivo da gestao da integridade publica. Os servidores publicos devem ser
orientados pelos valores solidos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, no exercicio de suas fungoes.

INTEGRIDADE

O Programa de Integridade
do Ministério da Fazenda

Uma tendéncia contemporanea aponta que o sentido da integridade publica
vai além funcao de prevenir e tratar da materializacdo de riscos de corrupgao,
fraudes e desvios éticos e de conduta em geral. O significado da integridade se
aproxima cada vez mais da percepcdo que a sociedade tem sobre a reputacdo e
a credibilidade das instituicdes de Estado.

Essa visdo ampliada sobre a integridade se alinha ao que defendemos
como valores: o combate a informacdes falsas ou ao uso indevido de

uuuuuuuuuuuuuu
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dados privilegiados; a prevaléncia do interesse publico sobre o privado
ou individual; a protecdo dos dados pessoais dos cidadaos; o respeito
as leis eleitorais; a veracidade da agenda das autoridades; a seriedade no
tratamento de conflitos de interesses; o tratamento digno e respeitoso aos
servidores e colaboradores; o respeito a autonomia técnica; o combate aos
abusos de poder ou gestao e ao desvio e acimulo de fungdes; a ética no
cumprimento da jornada de trabalho e no teletrabalho; a qualidade dos
trabalhos realizados; a defesa da equidade de direitos e oportunidades e
da diversidade no quadro de servidores; o combate as formas de assédio,
com destaque ao enfretamento a violéncia sexual; a impessoalidade na
nomeacao em cargos e o combate ao nepotismo; a legalidade das decisdes;
o conhecimento dos fornecedores (due diligence); e a gestdao proba dos
contratos, compras, auxilios, didrias, e custos em geral.

O espectro aumentado sobre a gestao da integridade traz novos desafios,
estressa os limiares das tipologias de risco e exige o desenvolvimento de
novas metodologias ou adaptacdo das técnicas e informacdes gerenciais, para
trazer respostas adequadas ao cendrio de mudanca constante e evolucao.

Integridade gera confianca na Instituicao!

respeito equidade valores diversidade autenticidade
comportamento cultura conformidade  eficiéncia

governanca conduta ©tica transparéncia  reputagao

responsabilidade INTEGRIDADE
apuracgo retiddo  INSTITUCIONAL

imparcialidade moral probidade credibilidade

responsividade

honestidade
prevencao

verdade legalidade confiabilidade coeréncia

lealdade inteireza consciéncia profissionalismo

..............
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Foram observadas as melhores praticas em gestao de riscos, com enfoque na
interseccdo entre riscos operacionais presentes ou motivadores dos riscos a
integridade. Entende-se que a constru¢ao de um Programa de Integridade
eficaz, necessita de estratégia nas 4 (quatro) principais fontes geradoras de
eventos de risco no Ministério da Fazenda:

Pessoas,
Processos,
Sistemas de informacdo e canais de comunicagao,

Fatores externos.

As agdes propostas no Plano de Acdes de Integridade devem ter como foco
atacar essas fontes de risco, permitindo assegurar patamares desejaveis para a

gestao da

PESSOAS

integridade do Ministério da Fazenda.

Cultura de conscientizacdo comportamental;
Capacitacédo e formacao profissional;
Respeito ao agente publico;

Prevencao, deteccao, apuracao e responsabilizacao por irregularidades.

PROCESSOS

MINISTERIO DA
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Gestao dos riscos a integridade;

Mapeamento de processos e dareas sensiveis a quebras de
integridade;

Definicao e revisao de fluxos de atividades da funcdo de
integridade;

Respeito aos prazos estabelecidos.




SISTEMAS DE INFORMAGAO E CANAIS DE COMUNICAGAO

*  Desenvolvimento de solu¢des para tomada de decisao (painéis
gerenciais, indicadores de gestao, transparéncia ativa);

* Comunicacdaoampla e constante (intranet, internet e redes sociais);

*  Protecdo de dados pessoais.

FATORES EXTERNOS
*  Acompanhamento das normas externas;
* Adaptabilidade institucional a mudanca de cenarios;

* Conhecimento, andlise e aplicacdo das melhores préticas
existentes no setor publico e privado.

MOVIMENTOS DO PROGRAMA FAZ INTEGRIDADE
Fazer a Integridade significa ser protagonista na criacao de solugées.

Exige iniciativa, vontade, automotivacdo, compromisso e coeréncia entre
palavras e atitudes.

Ser proativo na gestio dos
eventos de risco a integridade

Ser correto e empatico i ™N ” ~ Ay Ser agente moderador e
na mediagdo de ( . | | . |~ conciliador entre os
conflitos e na apuragio O Acolher r B Prevenir ‘ Unificar |~ érgaos internos, agentes
de dentincias W 7 ‘ \ / A 4 publicos e sociedade
_ Serpromotor da = 3 T Ser protetor da imagem
( ‘ Vi
igualdade e atuarno . ~ eda credibilidade do
combate a agbes | Incluir N 1 Proteger O
N

ARk 2 | / \ ' Orgdo por meio de seu
discriminatorias o L i \ 9 J sistema de Compliance
o— o
‘ /

\ /
i 5 ‘\ INTEGRIDADE / | i ™ Ser respeitoso as
Ser sempre - . / N / \ - . Wﬁf , diferencas e diverso na
disponivel para \’7[ Apmar | r\-’\ ,f J ~——{ Diversificar | " composicdo do seu
colaborar N A T = -(\:/\-/" N — quadro funcional
[
v >~

Ser a voz que reverbera o Y ‘ Engajar ‘ o~ B Ser transparente nas

constantementena (O Ecoar }7, ¥ ) \_;} Transparecer |—O informagges el .

—_— |  compreensivel &

X

organizagio e X = sociedade

Ser o mobilizador dos agentes internos
para as transformagoes culturais
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Missao e Visao do FAZ Integtridade

Como forma de expressar o compromisso com os pilares e principios da gestéo
da Integridade Institucional do Ministério da Fazenda e condensar o que se
espera de todos os agentes publicos que atuam na prestacao de servicos a
pasta, o FAZ Integridade tem como Misséo e Visao.

Missao: zelar pela conduta institucional integra, responsdvel, transparente e respeitosa
no cumprimento das normas, na transformacdo da cultura organizacional e nas
relag6es com servidores, colaboradores, liderangas, partes interessadas e sociedade.

Visao: ser reconhecido como um Programa que reflete o compromisso institucional e
de seus agentes publicos quanto a conduta ética nas relacées internas e externas, bem
como na conducgdo de seus objetivos enquanto Ente Publico, por meio da resposta
institucional efetiva dos seus processos de gestdo das funcgées de integridade.

Definicoes a Integridade

Em observancia as diretrizes constantes do Decreto n° 11.529/23, do Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgdo da Administracao Publica
Federal (SITAI), para fins de gestao da integridade, tém-se:

Programa de Integridade do MF - conjunto de principios, normas, procedimentos
e mecanismos de prevencdo, deteccdo e remediacdo de prdticas de corrupgdo,
fraude, irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violag¢do ou
desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianga, a credibilidade
eareputacdo institucional, além da promogéo da participa¢do social e daigualdade
de género, étnica e racial.

Plano de Acées de Integridade do MF - plano que organiza as medidas a serem
adotadas pelas Instancias de Integridade, em determinado periodo, aprovado pela
autoridade mdxima do érgéo ou da entidade.

Instdncias de Integridade do MF - drgdos, secretarias, comités e unidades cuja
atividade seja essencial ao funcionamento do Programa de Integridade.

Riscos aIntegridade - possibilidade de ocorréncia de eventos de corrupcao, fraudes,
irregularidades ou desvios éticos, seja pela conduta individual ou institucional, que
venha a comprometer os valores do érgéo ou o cumprimento dos objetivos das
funcées de integridade.

Funcées de Integridade - func¢bes constantes nos sistemas de corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética, transparéncia e outras essenciais ao
funcionamento do programa de integridade.

MINISTERIO DA
FAZENDA

NTEGRIDADE



Instancias de Integridade

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO
Principais Atribuicoes

A Assessoria Especial de Controle Interno tem como principal funcdo atuar nas
areas de controle, risco, transparéncia e integridade da gestao, assegurando o
“compliance” no cumprimento das normas e acompanhamento das requisicdes
dos 6rgdos de controle, com destaque para a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), além dos pedidos recebidos via
Ministério Publico (MP).

A AEClacompanha e fazaintermediacao entre todas as unidades organizacionais
do Ministério da Fazenda junto aos o6rgdaos de controle e auditoria
governamental. Seu papel é reduzir as assimetrias entre auditores e auditados,
facilitar os trabalhos realizados e apoiar o atendimento as recomendacées e
determinagdes, contribuindo para o melhor retorno das demandas dos érgaos
de controle.

Além disso, a AECI atua no suporte técnico e operacional as atividades de gestao
de riscos no Ministério da Fazenda, funcionando como a segunda linha? com a
responsabilidade de promover o monitoramento, assessoria, orientacao, teste,
andlise e informar sobre assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade

A AECI é a unidade setorial responsavel pela gestdao da integridade, da
transparéncia e do acesso a informacdo. Determina, entre outros, a adocao
das medidas necessdrias para a estruturacdo, coordenacdo, execucao e
monitoramento do FAZ Integridade. Promove, em conjunto com as demais
instancias, a orientacao e o treinamento em assuntos relativos ao Programa.

No ambito do FAZ Integridade, a AECI cuida de fomentar, orientar e dar
suporte as acdes de gerenciamento de riscos para a integridade que, dada
sua transversalidade, podem estar mais associadas a areas ou a processos de
trabalho especificos e serem resultantes de aspectos abrangentes, como a
deterioracdo da confianca institucional e do clima organizacional.

2 - Modelo das trés linhas do IIA Brasil.
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O desempenho do Programa e fatos que possam comprometer a integridade
institucional sdo relatados pela AECI aos Comités superiores e a Alta
Administracao.

ASSESSORIA DE PARTICIPACAO SOCIAL E DIVERSIDADE
Principais Atribuicoes

A Assessoria de Participacao Social e Diversidade (ASPAD)? é a unidade setorial
responsdvel por articular e promover as relacdes do Ministério da Fazenda
com os diferentes segmentos da sociedade civil, bem como por promover a
diversidade na configuracdo dos quadros de pessoal do érgao.

A ASPAD contribui para fortalecer e coordenar os mecanismos e as instancias
democraticas de didlogo e a atuacao conjunta entre a administracao publica
federal e a sociedade civil, bem como assessorar direta e imediatamente o
Ministro de Estado da Fazenda na formulacdo de politicas e diretrizes pertinentes
aos objetivos da assessoria no 6rgao.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade
No programa de Integridade, a ASPAD atua no sentido de:

a) Promover a inclusdo, a igualdade de género, étnica e racial e a
diversidade;

b) Proteger os direitos humanos; e
¢) Promover mecanismos o enfrentamento de desigualdades.

Cabe destacar, como iniciativas previstas, a elaboracao dos projetos de inclusao
e diversidade.

COMISSAO DE ETICA
Principais Atribuicoes

A Comissdao de Etica* do Ministério da Fazenda é instancia deliberativa,
integrante do Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, vinculada
tecnicamente a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

3 - Estabelecida pelo Decreto n° 11.407/23 e esta sob a coordenagao da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
4 - Instituida pela Portaria MF n° 786, de 26 de julho de 2023.
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Tem a finalidade de difundir os principios da conduta ética do servidor no
relacionamento com o cidaddo, com seus pares e superiores, e resguardar o
patrimonio publico.

Compete a Comissdo de Etica (CE)* atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores do Ministério da Fazenda (MF), aplicar o Cédigo de Etica
dos Servidores do Executivo$, esclarecer duvidas a respeito da interpretacao
de suas normas e deliberar sobre casos omissos. E funcéo, ainda, apurar,
mediante denulncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas
éticas; recomendar, acompanhar e avaliar a disseminagdo, a capacitagao
e o treinamento sobre as normas de ética e disciplina, além de representar
a Fazenda nos eventos da Rede de Etica e supervisionar o cumprimento do
Cédigo de Conduta da Alta Administracao.

A CE é chefiada pela Secretéria-Executiva da Comissdo de Etica, vinculada
administrativamente a Assessoria Especial de Controle Interno, que tem como
principal competéncia coordenar as agdes de disseminacgdo, capacitacdo e
treinamento sobre ética e prover o apoio técnico e material necessario ao
cumprimento das atribuicées da Comissao de Etica no MF.

A Comissdo de Etica possui atribuicées relativas ao cumprimento da Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013, a “Lei de Conflito de Interesses”’, como instancia
julgadora dos pedidos de autorizacdo e de consultas dos servidores para
praticarem atividade privada. Nesse tema, a Comissdo delibera se ha potencial
conflito entre o interesse publico e o interesse privado, em fun¢ao de atividades
particulares que os servidores do Ministério da Fazenda pretendam realizar fora
de seu horério de trabalho.

A Comissdo de Etica do Ministério da Fazenda ainda atua como instancia de
suporte e mediacao de conflitos entre servidores, para prevenir incidentes que
possam resultar em infracoes éticas.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade

Todas as atividades desempenhadas pela Comissao de Etica estao diretamente
relacionadas com o FAZ Integridade.

5 - De acordo com o art. 7° do Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.
6 - Aprovado pelo Decreto n° 1.171, de 1994.
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CORREGEDORIA
Principais Atribuicoes

A Corregedoria do Ministério da Fazenda (COGER)” é a unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, orientacdo, supervisao e controle das
atividades disciplinares e de correicdo no Ministério da Fazenda. Esta sob a
supervisao administrativa do Secretario-Executivo da Pasta e sob a supervisdo
técnica da Controladoria-Geral da Unido.

Cabe a COGER instaurar e conduzir procedimentos de apuracao de irregularida-
des cometidas por agentes publicos ou entes privados, praticadas no ambito de
orgéo de assisténcia, singular ou colegiado, ou de unidade descentralizada da
estrutura organizacional do Ministério, que nao possua corregedoria prépria, ou
quando relacionadas a mais de uma unidade do 6rgao.

A COGER tem como foco o fortalecimento do MF, atuando para prevenir irregulari-
dades e responsabilizar agentes publicos que cometam ilicitos disciplinares ou en-
tes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administracdo Publica.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade

0O amadurecimento do sistema democratico, a ampliacdo do controle social e a
modernizacdo da administracdo publica trouxeram mudancas importantes na
atuacdo dos érgaos de controle, corregedorias e gestao publica.

Sobre o papel da correicdo, que tem como finalidade resguardar o patriménio publico
de fraudes, erros e irregularidades cometidas por seus servidores, ndo se pode res-
tringir sua atuacédo a funcao repressiva, com a finalidade de aplicagao de penalidades.

A busca continua pela eficiéncia e efetividade mostrou uma nova face da
corregedoria, como parte de um sistema harmonico de governanca publica
de promocao a integridade e prevencao a fraudes e corrup¢do. Dessa forma,
atua de forma preventiva, corrigindo e orientando servidores e gestores em
colaboragdo com as demais instancias de integridade.

Em sua funcao preventiva, a Corregedoria também busca orientar os gestores
com base na observacdo dos processos administrativos disciplinares para
prevenir acoes irregulares futuras, apontando fragilidades e possiveis riscos de
integridade a serem trabalhados no Ministério da Fazenda.

7 - O Decreto n° 11.344, de 1°de janeiro de 2023, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Fungdes de Confianca do Ministério da Fazenda, bem como as competéncias de seus Orgéos, Secretarias e Diretorias.
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DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
Principais Atribuicoes

A Diretoria de Gestao Estratégica - DGE® é o 6rgao responsdvel por planejar,
coordenar e orientar, no ambito do Ministério da Fazenda, a execucao das atividades
setoriais relacionadas com o Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do
Governo Federal e com os Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal,
desenvolvendo acbes com vistas a inovagao e a melhoria continua do planejamento
governamental, da governanca publica e da gestao estratégica.

Atua no aprimoramento da governanca e da gestdo estratégica, para
fortalecimento institucional na elaboracdo e consolidacdo dos planos e
programas anuais e plurianuais; no apoio e monitoramento da implementacao
de projetos e processos; no apoio a implementacdo e acompanhamento da
gestao de riscos; na orientacdo, exame e manifestacdo a respeito das propostas
de alteracdo de estrutura organizacional; na coordenacdao do processo de
prestacao de contas integrado, além de realizar assessoria técnica especializada
quanto a metodologias voltadas a governanca e gestao estratégica.

A DGE também possui atribui¢des voltadas ao apoio e acompanhamento das
acoes da Secretaria-Executiva na coordenacdo dos programas e dos projetos
de cooperacao e na articulagdo com organismos internacionais, bem como no
monitoramento de tais programas ou projetos de cooperagao entre a Unido e
os entes federativos.

Por fim, a DGE atua na coordenacao das acdes voltadas a protecdo de dados
pessoais no ambito do MF.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade

A DGE possui importante papel no apoio metodoldgico voltado para a criacdo
e funcionamento do comité responsavel pela governanca do programa de
integridade.

Frente a sua atribuicao de prestar assessoria técnica especializada na tematica
inovacgao, projetos e processos, a DGE auxilia metodologicamente a AECI e as
demais instancias na estruturacao do Plano de A¢des de Integridade, bem como
de seus processos de planejamento, execu¢do e monitoramento.

8 - Atribuigdes estabelecidas no Decreto n° 11.344, de 1° de janeiro de 2023.
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Planejamento, execugio
e monitoramento do Plano
de Integridade

Governanga (apoio ao
funcionamento do comité)

Apoio ao mapeamento Apoio a Gestido de

AN Y R

de processos Riscos a Integridade

Aprimoramento da governanca e da gestdo estratégica
do Programa de Integridade do Ministério da Fazenda

SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO E GESTAO
Principais Atribuicoes
A Secretaria de Gestdo, Tecnologia da Informacdo e Orcamento?®, subordinada a
Secretaria Executiva, possui como principais atribuicdes no Ministério da Fazenda:
* Agestao de pessoas, administracdo e logistica;
*  Orgamento, financgas e contabilidade; e

*  Agestado da tecnologia da informacgao.

A subsecretaria atua ainda como interlocutora entre as unidades integrantes do
Ministério da Fazenda e as unidades do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos, no ambito da sistemética de arranjos colaborativos e servigos
centralizados.

Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade

* exercer a fiscalizacdo setorial dos contratos e dos instrumentos
congéneres, no ambito de sua competéncia.

* instruir os processos de nomeacao e posse em cargo efetivo,
remog¢ao, promocao, progressao funcional, exoneragao, vacancias,
reconducdo, readaptacao, redistribuicdo, concessao de pensao e
aposentadoria; combate ao nepotismo.

9 - AtribuicGes estabelecidas no Decreto n° 11.344, de 1° de janeiro de 2023.

25

MINISTERIO DA
FAZENDA

NTEGRIDADE



coordenar e implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (capacitacao), no ambito do Ministério.

coordenar e orientar as unidades do Ministério nas matérias
associadas a gestao de pessoas que ndao competirem a Secretaria
de Gestdo Corporativa do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos.

estabelecer, no ambito de suas competéncias, diretrizes para o
funcionamento dos arquivos, inclusive nas hipoteses de sigilo da
informacao.

supervisionar as acdes relativas a gestdo da informacdo e a
promocao da transparéncia, no ambito de sua competéncia.

OUVIDORIA

Principais Atribuicoes

A Ouvidoria'® é responsavel por:

Tratar e responder, em linguagem cidada, as manifestacdes sobre
denuncia, sugestao, elogio e reclamacao relacionados a prestacao dos
servicos e a atuacao dos agentes publicos do MF (Lei n° 13.460/2017);

Executar e garantir o atendimento a Politica de Transparéncia e
Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal estabelecida
pelo 6rgao central do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacao da Administracao Publica Federal (SITAI); e

Coordenar e executar os Conselhos dos Usuérios do Servico Publico
que tem como finalidade o acompanhamento da prestacdo e
na avaliacdo dos servicos publicos oferecidos pelos 6rgdaos do
Ministério.

A Ouvidoria é a instancia de participacdo e controle social, responsavel por
interagir com a sociedade com o objetivo de aprimorar a gestao, a transparéncia
e promover a mediacao e conciliacao entre o cidadao e o MF que porventura
possam existir.

10 - Subordinada a Secretaria Executiva, e com atribuigoes estabelecidas no Decreto n° 11.344, de 1° de janeiro de 2023.
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Atividades Relacionadas ao Programa de Integridade
a) promocao da cultura da transparéncia e acesso a informacao;

b) fortalecimento e ampliacdo dos canais de interacdo com a sociedade,
garantindo meios seguros para o registro de reclamagdes e denuncias como
forma de prevenir e identificar a ocorréncia de atos lesivos a Administracao
Publica;

¢) engajamento com a alta administracao e corpo funcional do Ministério na
criacdo de uma cultura de exceléncia na prestacao de servicos publicos; e

d) articulacao da capacitacao dos servidores em temas relacionados as atividades
de Ouvidoria.

RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

No Ministério da Fazenda, o gerenciamento de riscos a integridade é um dos
fundamentos que torna o programa de integridade sustentavel, partindo
da prevencdo, deteccdo, punicao e mitigacdo de eventos que confrontem
ou ameacem os valores e objetivos estratégicos em funcao de conduta ética
inapropriada, passiveis de resultar em perdas a sociedade e prejuizo a imagem
do MF. Os riscos a integridade, assim como as demais categorias de riscos, sao
tratados a partir de agées de mitigacdo, com aprimoramento de controles
internos que devem contribuir com o atendimento da missao, visdo, valores e
o alcance dos objetivos do MF. Além disso, a identificacdo e tratamento dessa
categoria especifica de riscos visa a preservacdo da imagem e da confianca no
6rgao pela sociedade.

Identificacao
/ Analise e
Avaliacao
Comunicagao RISK
L e ls Management
Tratamento
e Resposta
Controle e
Monitoramento
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Como vimos anteriormente no capitulo relativo as “definicdes a integridade” no
MF, risco a integridade é considerado:

“possibilidade de ocorréncia de eventos de corrupgao, fraudes, irreqularidades ou
desvios éticos, seja pela conduta individual ou institucional, que venha a comprometer
os valores do érgdo ou o cumprimento dos objetivos das funcées de integridade.”

O modelo preconizado para gestdo de risco de integridade observa o disposto na
ISO 31000:2018 e suas atualizacdes, bem como as principais leis, como o Decreto
n° 11.529/23, a Portaria CGU n° 57/19 e o Decreto n° 9.203/17, além dos guias e
manuais disponibilizados nos sitios eletronicos da Controladoria Geral da Uniao.

Nesse sentido é esperado que as areas realizem a avaliagdo dos riscos a integridade,
passando pelas seguintes etapas: identificacdo, andlise e avaliacdo, tratamento e
resposta, comunicacéo e relato das informacodes, conforme ilustracao ao lado:

Processo de
gestao de riscos

Escopo, contexto, cri

Ita

Identificacdo de riscos

Ise critica

Anadlise de riscos

icacdo e consu

Avaliagao de riscos

Tratamento de riscos

Comun
Monitoramento e anal

Registro e relato
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Atualmente o modelo de reporte ocorre por meio de relatério disponibilizado
via SEl e ndo ha banco de dados estruturado contemplando a sintese das
avaliacbes de riscos a integridade. Um dos maiores desafios para este ciclo é
o estabelecimento de padrées minimos rumo a constru¢do de um modelo
homogéneo e sintético que permita evoluir até painéis comparativos de
desempenho e construcdo de indicadores.

Comoinstrumento fundamental para a gestao corporativa dorisco aintegridade,
ataxonomia de riscos foi revisada, em observancia das melhores praticas e tendo
como referéncia o Guia Pratico de Gestédo de Riscos para Integridade da CGU.

Nesse sentido, a abordagem de gestdo de riscos a ser realizada pelas areas
podera ter como origem:

*  Determinado processo prioritario;
*  Riscos mais suscetiveis a falhas em integridade;
+  Area de gestao mais sensivel aos riscos a integridade.

Considerando o atual cendrio, no qual todos os comités gestores e tematicos estao
em reestruturacdo para o ciclo 2023-2024, sugere-se uma abordagem diferente
aos “donos do risco” por meio de uma autoavaliacdo de riscos e controles (risk and
control self assessment — RCSA), que permitirda um diagnéstico inicial dos riscos a
integridade mais criticos e quais reas estao mais sujeitas a sua incidéncia.

Esse diagnéstico sera fundamental para a revisdo da estratégia de revisao da
metodologia de riscos a integridade para o ciclo seguinte.

A taxonomia de riscos a integridade vigente, com o cédigo, evento e descri¢ao
do risco, consta na tabela a seguir:
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Tabela | - Taxonomia de Riscos a Integridade

EVENTO DE

RISCO DESCRICAO DO EVENTO

Eventos de risco a integridade relacionados a:

= concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio
ou auxilio;

= omitir-se do cumprimento de obrigacoes;

ABUSO DE POSICAO = uso do cargo ou fungdo para favorecimento pessoal ou
OU PODER EM FAVOR de terceiros;

DE INTERESSES = direcionamento na selecdo de pessoas ou empresas

PROPRIOS OU prestadoras de servigos;
PRIVADOS - et 11 . . - a4
= influéncia indevida de interesses privados nas decisdes

ou procedimentos de 6rgéos singulares ou colegiados;

= ingeréncia em contratacdes, a fim de obter beneficios
préprios ou em favor de terceiros;

= trafico de influéncia.

Eventos de risco a integridade relacionados a:

= desconsideragdo da posicdo técnica na tomada de decisdo;

= emissdo de parecer técnico tendencioso, em
desconsideragéo as evidéncias constantes em processo;

= omissdo deliberada de informacdes relevantes em
parecer ou instrucdo técnica encaminhada para tomada

AMEAGAS A ISENCAO de decis3o;

E A AUTONOMIA e . .
TECNICAS- = emissdo de pareceres quando houver impedimento ou
ORGANIZACIONAIS SESPEIGA0/
= agcobes de retaliagdo contra possiveis denunciantes;

= omissdo do servidor em denunciar ou representar
ocorréncia de irregularidade;

= |obby ilegal;

= direcionamento de normas ou da atuagdo do 6rgao para
fins espurios.

Eventos de risco a integridade relacionados a:

- édio moral - exposicdo prolongada e repetitiva
dos trabalhadores a situagoes humilhantes,
constrangedoras e vexatérias que podem provocar
danos psicolégicos e fisicos, que pode ser descendente
(superior hierarquico), ascendente (inferior

ASSEDIO NO hierarquico), horizontal (mesmo nivel hierarquico) ou
TRABALHO misto (sem subordinacéo).

= assédio sexual — constrangimento de colega, com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de
emprego, cargo ou fungao, que pode ser vertical (crime
de assédio) ou horizontal (crime de importunagéo
sexual).
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EVENTO DE RISCO

CONFLITO DE
INTERESSES

CORRUPGAO E
FRAUDES

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO € RECONSTRUGAO

DESCRIGAO DO EVENTO

Eventos de risco a integridade relacionados a situagoes gera-
das pelo confronto entre interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de ma-
neira imprépria, o desempenho da fungdo publica por meio de:

= divulgagdo ou uso de informacdo privilegiada, em
proveito préprio ou de terceiros, obtida em razédo das
atividades exercidas;

= prestacdo de servicos ou a manutencdo de relacdo
de negocio com pessoa fisica ou juridica que tenha
interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado
do qual este participe;

= exercer, direta ou indiretamente, atividade que em
razdo da sua natureza seja incompativel com as
atribuicoes do cargo ou emprego, considerando-
se, inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou
matérias correlatas;

= atuar, ainda que informalmente, como procurador,
consultor, assessor ou intermediario de interesses
privados nos drgdos ou entidades da administracdo
publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

= receber presente de quem tenha interesse em decisao
do agente publico ou de colegiado do qual este
participe fora dos limites e condigdes estabelecidos em
regulamento; e

= prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja
atividade seja controlada, fiscalizada ou regulada pelo
ente ao qual o agente publico esta vinculado;

Eventos de risco a integridade relacionados a atos lesivos
a administragdo publica que, compr d e,

contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, con-
tra principios da administragdo publica ou contra os com-
promissos internacionais assumidos pelo Brasil, como:

= prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente piblico, ou a terceira
pessoa a ele relacionada;

= financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos;

= utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica
para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

= indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;

= prejuizo ao erario;

= falsificagdo de quaisquer informagdes ou documentos;

= fraudes internas de qualquer natureza, especialmente
ligadas a compras, contratagbes e licitagoes,

direcionamento de normas ou da atuagdo do 6rgdo para
fins espurios.
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EVENTO DE RISCO

DESVIO DE
FINALIDADE DA
ADMINISTRACAO
PUBLICA -
CAMPANHAS
ELEITORAIS

DESVIO ETICO OU DE
CONDUTA

EVENTO DE RISCO

DESVIO OU
ACUMULO DE
FUNCOES

DESCRICAO DO EVENTO

Eventos de risco a integridade relacionados a situagées
que possam afetar a igualdade de oportunidades entre
candidatos nos pleitos eleitorais, como:

= ceder ou usar, em beneficio de candidato, partido politico
ou coligagdo, bens mdveis ou imoveis pertencentes a
administragdo direta ou indireta da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal, dos Territérios e dos Municipios,
ressalvada a realizagdo de convengao partidaria;

= usar materiais ou servigos, custeados pelos Governos
ou Casas Legislativas, que excedam as prerrogativas
C i das nos r 0s e normas dos 6rgdos que

integram;

9

= ceder servidor publico ou empregado da administracao
direta ou indireta federal, estadual ou municipal do
Poder Executivo, ou usar de seus servigos, para comités
de campanha eleitoral de candidato, partido politico
ou coligagdo, durante o horario de expediente normal,
salvo se o servidor ou empregado estiver licenciado;

= fazer ou permitir uso promocional em favor de
candidato, partido politico ou coligagdo, de distribuicdo
gratuita de bens e servigos de carater social custeados
ou subvencionados pelo Poder Piblico;

= nomear, contratar ou de qualquer forma admitir, demitir
sem justa causa, suprimir ou readaptar vantagens
ou por outros meios dificultar ou impedir o exercicio
funcional; e, ainda

= ex officio, remover, transferir ou exonerar servidor
publico, na circunscrigdo do pleito, nos trés meses que
o antecedem e até a posse dos eleitos, a exemplo dos
dispositivos citados na Lei n°® 9.504/97.

Eventos de risco a integridade relacionados a:

= burla de qualquer natureza da jornada de trabalho ou
da carga horaria (auséncias ndo autorizadas, execucao
de atividades alheias ao servico durante o expediente);

= desleixo;
= captura ou fornecimento ou uso de senhas de terceiros;
= engenharia social; e

= demais diretrizes previstas no Codigo de Etica do
Servidor Publico, com base no Decreto n° 1.171/94.

DESCRIGAO DO EVENTO

Eventos de risco a integridade relacionados a realizagées
de fungdes extras ao contrato de trabalho, além das fun-
goes que esta designado a fazer, com atribuigbes de com-
plexidade ao cargo que ocupa e sem acréscimo salarial
como:

= desvio de funcdo de estagiarios, servidores,
terceirizados e contratados; ou

= designacdo de miiltiplas fungbes criticas a um mesmo
servidor.
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Eventos de risco a integridade relacionados a utilizagdo de

Bifl‘gR%(T)g bens ou recursos logisticos e materiais em finalidade estra-
INDEVIDO DE BENS nha as necessidades do servigo, como:
0::_5::]‘;5[25 = carros, avides, iméveis, material de escritério e outros;
PUBLICOS. = peculato — apropriacdo de bem publico cujo acesso
ocorreu por meio do cargo que ocupa;
Eventos de risco a integridade relacionados a
= acesso ou concessdo de acesso indevido aos dados e
informacoes classificadas;
= violacdo da seguranca da informacao;
D:Irﬁgivxlg:%? = comunicacio de noticias falsas;
INFORMACOES = manipulacdo e alteracdo de dados e informagoes para
beneficio préprio ou de terceiros;
= violagbes a Lei n°® 12,527/11 — Lei de Acesso a
Informagdo; e
= violagdes a Lei n® 13.709/18 — Lei Geral de Protecdo
de Dados.
Eventos de risco a integridade relacionados a pratica de
ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que
participe o agente publico, seu conjuge, companheiro ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colate-
ral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada
ou influir em seus atos de gestao, como:
NEPOTISMO . - L
= contratacdo de familiares para cargos em comissdo e
fungdo de confianga, vagas de estagio, prestagio de
servigos terceirizados e de atendimento a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico,
= nepotismo cruzado — troca de favores para nomeagoes
em érgéos distintos.
PRECONCEITO OU q an q . T .
DISCRIMINACAO _Evengos_de risco a |11tegr|dade relacmnados_ iscriminagao
IMPROPRIA NO imprépria em fungdo de raga, género, religido, origem,
TRABALHO orientacdo sexual ou qualquer outro tipo de preconceito.

ACOMPANHAMENTO E REPORTE

A AECI" compete a Coordenacéo da estruturacéo, a execucao e o monitoramento
de seus programas de integridade.

Em apoio, a DGE desenvolveu o Painel de Monitoramento do Programa
de Integridade. Trata-se de uma solucao via Sharepoint que permite o

11 - Conforme o Art. 8.° do Decreto 11.529, de 16 de maio de 2023.
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acompanhamento do andamento do Plano de A¢des de Integridade por todos
os servidores e colaboradores em tempo real.

Nesse ambiente, a Alta Administracdo obtera todas as informacgées gerenciais
necessarias para acompanhar as principais noticias, documentos relevantes,
informacdes de treinamentos e o andamento do Plano de A¢des de Integridade.

Inicialmente, esse ambiente é de acesso restrito ao publico interno, embora
a solucdo para publico externo esteja prevista no rol de agbes a serem
desenvolvidas neste Biénio.

Plano de Integridade

Programa de Integridade Instincias do Programa

POLITICA DE TRANSPARENCIA

A Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica
Federal foi instituida também pelo Decreto 11.529, de 16 de maio de 2023.

A importancia desse documento reside nao sé na sistematizacao dos atores e
competéncias aplicados a observancia dos principios e objetivos previstos no
seu art. 11, mas também na uniformizacdo da compreensao dos conceitos e
medidas necessdrias a concretizacao da Transparéncia em toda a Administracdao
Publica Federal.

Sendo assim, cumpre ao Ministério da Fazenda adaptar-se a nova
politica, adequando sua estrutura a exigéncia do Decreto, primando pelo
aperfeicoamento da garantia ao acesso a informacdo em cada uma de suas
vertentes: transparéncia ativa, transparéncia passiva e pela abertura de bases

de dados.
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Destaca-se que o Decreto 11.529, ao também instituir o SITAI —- Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica
Federal — atribui, no seu art. 5°, § 1°, na administracao publica federal direta,
as assessorias especiais de controle interno o status de unidades setoriais do
SITAI para a gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso a informacao,
acrescentando, no § 4°, que o responsavel pela unidade setorial de que tratao §
1° sera designado para o exercicio das atribui¢des previstas no art. 40 da Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 201 1. Tais atribuicoes referem-se a Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo — AMLAL.

E importante também trazer o disposto no Decreto 11.529, art. 9°, no qual
se extrai que o SITAIl atuard de forma complementar e integrada aos demais
sistemas estruturadores, principalmente aqueles que coordenem as atividades de
instancias que lhe prestem apoio, de forma a evitar a sobreposicao de esforcos,
racionalizar os custos e melhorar o desempenho e a qualidade dos resultados.

Em face da analise das competéncias das unidades setoriais do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica
Federal, definidas no art. 8° do Decreto n° 11.529/23, estabeleceu-se que
a Ouvidoria do Ministério da Fazenda atuara em franco apoio a unidade
setorial do SITAI/MF/AECI, executando e garantindo o atendimento a Politica
de Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal
estabelecida pelo 6rgdo central do SITAI.

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

Compdbe o FAZ Integridade um Plano de Comunicagdo, cujas medidas sao
direcionadas ao publico interno (todos os servidores e colaboradores do
Ministério da Fazenda, bem como entidades vinculadas) e publico externo
(cidadaos, administracao direta e indireta, ONGs e sociedade civil). Tais medidas
sdo direcionadas ao publico interno (todos os servidores e colaboradores
do Ministério da Fazenda, bem como entidades vinculadas) e publico
externo (cidadaos, administracao direta e indireta, ONGs e sociedade civil).

O principal objetivo do Plano de Comunicacgao é a disseminagdo da cultura da
integridade, com os seguintes objetivos especificos para o exercicio:
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» Divulgar as a¢oes do FAZ Integridade, especificamente no periodo
de abrangéncia do Programa de Integridade;

*  Colaborar para o fortalecimento da ética e prevencao de acoes
ilicitas na cultura do Ministério da Fazenda, orientando os
servidores e colaboradores para que exercam, com conduta
integra, o seu papel enquanto agentes publicos e de integridade;

* Fortalecer institucionalmente o Ministério da Fazenda e suas
unidades para enfrentar posicionamentos contrarios aos da ética
quando da alternancia de autoridades e na realizacdo de suas
atividades didrias.

*  Promover acdes de capacitacdo, valorizacdo e reconhecimento,
com apoio da Alta Administracdo, e utilizando amplamente os
canais de comunicacao disponiveis, contemplando:

¢ Palestras, seminarios e cursos;
*  Producao de videos, dudios e treinamentos institucionais;

e Divulgacdo do FAZ Integridade e de ag¢bes relacionadas por
meio de comunicacdo digital e campanhas institucionais; e

Com o intuito de dar alcance as campanhas e atender as solicitacdes do 6rgao
central do SITAI, poderdo ser utilizadas materiais promocionais de campanhas
educacionais produzidas tanto pelo Ministério da Fazenda, pela CGU, bem como
por outros érgaos do Poder Executivo.

Os principais canais de contato aos colaboradores com as Instancias de
Integridade e registro de denuncias ou reclamacdes, constam do Anexo .

https://falabr.cgu.gov.br

Apresentar dentinciade ou
Irregularidades envolvendo os demais S
a gentes publicos ou representacdo https://www.gov.br/fazenda/pt-br/ S
de infraco ao codigo de ética. canais_atendimento/ouvidoria/
servico-de-informacao-ao-cidadao/
como-utilizar
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https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar

Apresentar pedido de autorizagdo ou
consulta sobre a existéncia de conflito
de interesses entre as atribuigoes
do cargo e atividade privada
que deseje desempenhar

Apresentar denuincia, sugestdo,
elogio, reclamagdo ou solicitagdo
de providéncia ou de simplificagdo de
servigos

Apresentar requerimentos de acesso
a informagdo

Atendimento Presencial

Atendimento por correspondéncia

Pagina do Programa FAZ Integridade
na Intranet do Ministério da Fazenda
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Sistema Eletronico de Prevencdo
de Conflito de Interesses (SeCI)

https://seci.cgu.gov.br

https://falabr.cqu.gov.br

ou

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/
canais_atendimento/ouvidoria/
servico-de-informacao-ao-cidadao/
como-utilizar

https://falabr.cqu.gov.br/

ou

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/
canais_atendimento/ouvidoria/
servico-de-informacao-ao-cidadao/

como-utilizar

Atendimento presencial da
Ouvidoria do Ministério da Fazenda
- MF: Horario de atendimento:
De segunda a sexta-feira, das
8h30 as 17h00 Enderego: Setor
Comercial Sul, Quadra 1, Bloco J,
Edificio Alvorada, Brasilia/DF, CEP
70-396.900

Enderego: Esplanada dos
Ministérios, Bloco J, Sala T-10 -
Asa Norte, Brasilia/DF -
CEP: 70.053-900

https://www.gov.br/economia/
pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/prevenir

Corregedoria

Comissdo de Etica

Ouvidoria

Ouvidoria

Ouvidoria

Ouvidoria

AECI
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https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao/como-utilizar

Duvida ou consulta sobre temas

relacionados & Integridade integridade@fazenda.gov.br AECI
Duvida ou consulta relacionada a ica@f d b iss30 de Lt
questdes de ética de servidor do ME. etica@fazenda.gov.br Comissao de Etica
Formulario:

https://www.gov.br/planalto/pt-br/
Denuincia sobre situagbes que assuntos/etica-publica/servicos-
-em-destaque/denuncias-eticas

configurem potencial risco de conflito
de interesses ou de infragdo ética por

parte de alguma das autoridades L. , Comiss&o de Etica
O formulario devera Publica
submetidas ao Cédigo de Conduta ser enviado para o e-mail:
da Alta Administragdo Federal etica@presidencia.gov.br ou

Denuncia via telefone
(61) 3411-2924
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https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/servicos-em-destaque/denuncias-eticas
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/servicos-em-destaque/denuncias-eticas
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/servicos-em-destaque/denuncias-eticas
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