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MINISTERIO DO ESPORTE
GABINETE DA SECRETARIA-EXECUTIVA

ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DA
CAMARA TECNICA DE GESTAO DE RISCOS — CTR

As quinze horas e trinta minutos do dia vinte e sete de fevereiro de 2024, o Sr. Marcelo Silva Pontes,
membro da CTR, representante da Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte, deu inicio a 12 reunido
ordinaria da Camara Técnica de Gestdo de Riscos, ocorrida de forma presencial, na sala 754 (Sala de
Reunido da Secretaria-Executiva) do Edificio Bloco A, da Esplanada dos Ministérios, sede do Ministério do
Esporte. Além dos membros da Camara Técnica de Gestdo de Risco, indicados por portarias para
composicdo da Camara Técnica, a saber: Eduardo Pareja Coelho — representante do Gabinete do Ministro;
e Marcelo Silva Pontes e Igor Parente Pinto, representantes da Secretaria-Executiva, participou da reunidao
também, como convidado, o Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Wesley Alexandre Tavares.
O Sr. Marcelo Pontes agradeceu a presenca de todos e deu inicio a reunido ressaltando a importancia da
presenca do Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno. O representante da Secretaria Executiva
frisou a importancia do tratamento do tema no ambito do Ministério do Esporte e destacou a necessidade
de levar os resultados desta e das demais reunides da CTR ao Comité de Governanca Interna - CGl,
instancia a qual esta Camara Técnica esta vinculada. Nesse sentido, sugeriu a inser¢do de ponto especifico
para relato das Camaras Técnicas de Gestdo de Riscos e Integridade na pauta de reunides do CGl, proposta
esta acolhida pelos presentes.

Dito isso, o Sr. Marcelo passou a apresentacao dos pontos da pauta.

Como primeiro ponto da pauta, exp0s a composicdo da CTR, segundo o que determina a Portaria MESP n?
50/2023 (Politica de Governancga — SEI 15027093) em seu art. 82, paragrafo 12: “a CTR sera composta por
dois representantes da Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte, que a coordenard; e um
representante do Gabinete do Ministro”. Passou entdo a explanar sobre as competéncias da CTR, previstas
nos incisos | ao Xl do artigo 92 da Portaria de Governanca.

Sobre as atribuicdes da CTR, o Sr. Wesley Tavares esclareceu, preliminarmente, que a Camara Técnica ndo
foi concebida como instancia responsavel pela integralidade das acOes relativas a gestdo de riscos,
consignando que, ao delinear suas competéncias, a propria Politica de Governanca (Portaria MESP n®
50/2023) as descreve como de apoio, fomento e monitoramento.

O Chefe da Assessoria Especial asseverou que, no que concerne a responsabilidade da gestdo de riscos nos
Orgdos da Administrac3o Publica Federal, inexiste um consenso a respeito de que unidade deva exercer tal
funcdo. A guisa de exemplo, ponderou que em alguns 6rgdos a Assessoria de Controle Interno assume a
gestdo de riscos, mas também ha situacdes em que essa gestdo é atribuida a estruturas da Secretaria
Executiva, como a Subsecretaria de Planejamento, Or¢gamento e Administragdao (SPOA).

Enfatizou pontos centrais a serem enfrentados pela CTR: envolvimento das demais unidades do MEsp no
gerenciamento de riscos; estabelecimento de metodologia para tratamento de riscos; definicdo de sistema
de suporte ao gerenciamento de riscos; proposicao de politica de gestao de riscos. Completou reforcando a
importancia de que o Orgdo possua uma unidade responsavel pelo gerenciamento de riscos.

O Sr. Marcelo mencionou que, devido a relevancia do tratamento do assunto pelo Orgdo, a Secretaria
Executiva incluiu, na proposta de nova estrutura submetida ao MGI, a criacdo de uma unidade de gestdo
de riscos em seu organograma.

Lembrou que a gestdo de riscos, a exemplo de outros temas afetos ao planejamento e controle, costuma
encontrar alguma resisténcia por parte de gestores, enfatizando, portanto, a importancia de que o CTR
inicie seus trabalhos com o engajamento da alta administracdo do Ministério na tematica da gestdo de
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riscos.

O Sr. Wesley Tavares complementou esclarecendo que os controles internos associados a gestao de riscos
cabem, como primeira linha de defesa, aos gestores e aos servidores relativamente aos macroprocessos de
suas unidades organizacionais. A AECI figura como segunda linha de defesa, atuando como espécie de
consultoria no tratamento de riscos pelas unidades do Ministério. Informou também que o MEsp, em
2018, teve uma politica de gestao de riscos estabelecida, a qual foi descontinuada com a posterior fusdo
da pasta com o Ministério da Cidadania em 2019. Nesse sentido, avaliou ser possivel que exista no MDS
material relativo ao histdrico da gestdo de riscos no MEsp. Comprometeu-se a repassar ao CTR contatos
naquele orgdo provedor que possam ter acesso a tais documentacgoes.

O Chefe da Assessoria Especial ressaltou a importancia de se mapearem 0s macroprocessos com insumo
basico para o levantamento dos riscos a eles associados. Enfatizou ainda que deverdo ser designados
gestores de riscos no ambito de cada unidade organizacional.

O Sr. Marcelo acrescentou uma informagao de que no IGG de 2018, indicador construido pelo TCU para
aferir a governanca e gestdao publicas, as acbes do MEsp, em sua maior parte, estavam incipientes,
revelando vulnerabilidade do MEsp em alguns quadrantes, entre eles o de gestdo de riscos.

O Sr. Marcelo passou a tratar do segundo tépico da pauta: estabelecimento do calendario de reunides da
Camara Técnica para 2024.

Mencionou que a Portaria de Governanga estabelece que as reunides da CTR sejam preferencialmente
mensais. Apds ajustes pontuais, o calenddrio proposto pela Secretaria Executiva restou aprovado pela CTR
na forma do documento anexo, sendo pactuado que os encontros da Camara ocorrerao na ultima terga-
feira de cada més, a excecdo de dezembro, quando serd na terceira semana. O Sr. Marcelo pontuou que o
propdsito desta medida é agregar planejamento as atividades da CTR, sendo que alteracbes de agenda
poderdo ocorrer sempre que solicitado por um de seus membros.

Feito isso, a Camara passou a discutir o terceiro ponto da pauta: definicido de um plano de acdo para o
CTR.

Como proposicao de acbes, o Sr. Marcelo Pontes sugeriu que preliminarmente fosse realizado um
diagnéstico no Ministério, de forma a se avaliar a maturidade do Orgdo em matéria de gest3o de riscos, o
gue poderia ser implementado por meio de um questionario simples e objetivo a ser respondido por
gestores das diferentes unidades organizacionais do MEsp.

Aduziu que os resultados obtidos com tal diagndstico serdo vitais para que a CTR possa modelar suas a¢oes
e propor a priorizacdo da alocacdo dos esforcos da Camara Técnica e de uma futura unidade de gestdao de
riscos do MEsp. O Sr. Marcelo observou que o prdéprio diagndstico serd um primeiro passo para a
disseminacdo da cultura de gest3o de riscos no Orgdo. A Camara Técnica concordou, por unanimidade, que
a realizacdo do diagndstico no MEsp é essencial, o que contou também com a manifestacao favoravel do
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno.

O Sr. Marcelo apontou também a necessidade de que sejam estabelecidos pontos focais junto a CTR em
cada unidade organizacional em nivel de Secretaria ou equivalente. Nesse sentido, prop6s que a CTR
estruture ciclo de encontros com os Chefes de Gabinete para sensibilizacdo e prestacdo de esclarecimentos
sobre as ac¢des planejadas. O Sr. Eduardo Pareja destacou a necessidade de serem envolvidas também as
Diretorias da Secretaria Executiva. O Sr. Marcelo, ao concordar, complementou afirmando que ainda
devem ser considerados nesta acdo as Assessorias do Ministro e o proprio Gabinete.

O Sr. Wesley lembrou aos membros da Camara da existéncia de alguns softwares de gestao de riscos no
mercado, ponderando que poderia ser feito benchmarking junto a outros Org3os a esse respeito. Pontuou,
ainda, que os acordos colaborativos junto ao MGl (ColaboraGov) seriam um bom caminho para se verificar
a existéncia de solugdes informatizadas passiveis de serem utilizadas pelo MEsp. O Chefe da Assessoria
Especial informou que mantera contato com equipe da AECI naquele Orgdo, com o intuito de levantar,
também, informacdes relativas a gestdo de risco no MGI.

O Sr. Marcelo ponderou que deveria ser considerada a viabilidade de contratacdo de uma consultoria de
gestdo de projetos e processos para apoiar a implementacdo das a¢des concebidas pela CTR, as quais
demandam, dentre outras atividades estruturantes, o mapeamento de macroprocessos e levantamento de
riscos em todas as unidades organizacionais do MEsp.

A esse respeito, o Sr. Wesley ratificou a relevancia de que se possa contar com apoio especializado externo
para avangar nas agdes pretendidas pela CTR, especialmente quando se trata do mapeamento dos
macroprocessos do Orgdo. Os demais membros da CTR igualmente se manifestarem favoravelmente a essa
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proposta, tendo sido acordado que a Camara Técnica desenvolverd uma proposta especifica a ser
submetida a validacao do CGl em sua 22 reunido, prevista para a primeira semana de maio.

Deliberagdes e Encaminhamentos finais:
1. Aprovacdo unanime do Calenddrio de ReuniGes da CTR para 2024 (anexo);
2. Definicdo de pontos focais junto ao CTR, propondo-se:
a) nas Secretarias - os Chefes de Gabinete;
b) nas Assessorias do Ministro - os Chefes de Assessoria;
c) no Gabinete do Ministro - a Coordenadora-Geral do Gabinete;
d) na Secretaria Executiva - os titulares das Diretorias e o Presidente da ABCD; e
e) na Ouvidoria, Corregedoria e Consultoria Juridica — os respectivos titulares.
3. Elaboragao de diagndstico institucional da maturidade em gestao de riscos

a) benchmarking para modelagem do questionario a ser enviado as unidades com apoio
da AECI;

b) CTR propord agenda dos encontros com os pontos focais das unidades
organizacionais, convidando-se sempre o Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno. Objetivo desses encontros serd apresentar a CTR, esclarecer os pormenores da
acao de diagndstico da maturidade do MEsp em gestdo de riscos e consolidar o canal de
comunicacdo com o ponto focal junto a Camara Técnica.

4. Inclusdo de ponto padrdo nas pautas de reunides do CGl para “Relato das Camaras
Técnicas”;
5. Benchmarking junto a outros Ministérios para subsidiar a proposi¢cdo ao CGl de minuta de

Politica de Gestao de Riscos com apoio da AECI;
6. Definicdo de metodologia para mapeamento e monitoramento de riscos:

a) verificacdo junto a equipe do ColaboraGov (MGI), com apoio da AECI, da eventual
disponibilidade de ferramenta para subsidiar o gerenciamento de riscos no MEsp;

b) andlise da viabilidade de contratacdo de consultoria de gestdo de projetos e
processos para apoiar a implementagao das agdes concebidas pela CTR com o intuito de
submeter proposta estruturada ao CGl em sua 22 reunido, prevista para maio proximo;

c) prospeccdo de Atas de Registro de Precos, cujo objeto seja a contratacdo de
empresas para mapeamento de processos organizacionais.

7. Criacdo de equipe no Teams para a Camara Técnica, de forma a servir de repositério
compartilhado de documentos de interesse dos membros da CTR, franqueado acesso ao Chefe da
Assessoria Especial de Controle Interno;

8. Levantamento de informacdes sobre os antecedentes da gestdo de riscos no MEsp:
a) identificacao pela AECI de contatos no MDS.

9. A proxima reunido da CTR ficou confirmada para 02/04/2024, terca-feira, das 15h30 as
16h30, ficando convencionado o envio de convite por meio do Outlook, sem prejuizo de convocacdo via
SEl;

10. Os encaminhamentos n? 2 a 4 acima serdo submetidos a aprovacdo do CGl em sua reunido
inaugural, prevista para 6/3/2024.
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