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APRESENTACAO

Este livro é um dos resultados da 12 Edicao do Prémio Brasil de Teses e Disser-
tagoes sobre Futebol e Direitos do Torcedor.

Lancado em 2019 pela Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos
do Torcedor (SNFDT), vinculada a Secretaria Especial do Esporte do Ministério da
Cidadania, o Prémio tem como objetivo apoiar e valorizar a producdo cientifica
sobre a modalidade no Pais.

A materializacdo do Prémio por meio deste livro é uma enorme satisfacdo
para todos aqueles que acreditam no conhecimento cientifico como suporte
essencial para implementacgdo e execucao de politicas publicas para o setor e
para o desenvolvimento do futebol.

Além de a producao cientifica sobre Futebol e Direitos do Torcedor no Brasil
ainda ser incipiente, ela também possui pouca difusdo. Isso posto, ao tornar pu-
blico o esforco de diversos pesquisadores e autores, o Ministério da Cidadania
avanca ao reconhecer a importancia da pesquisa académica e de sua difusao.

A banca avaliadora do Prémio Brasil de Teses e Dissertacdes sobre Futebol e
Direitos do Torcedor selecionou trabalhos de conclusdo de curso dos mais varia-
dos programas de pés-graduagao do Brasil que tiveram o futebol e os direitos do
torcedor como objeto de estudo. Ao todo, cinco teses e 11 dissertacdes foram
escolhidas para serem premiadas com troféus e certificados — dessas, trés teses e
cinco dissertagoes serdo publicadas em formato de livro.

Nesta edicdo, estd publicada a dissertacao do prof. Me. Felipe Pereira de
Queiroz orientada pelo prof. Dr. Silvio Ricardo da Silva, da Universidade Fede-
ral de Minas Gerais.

A obra serd distribuida gratuitamente para pesquisadores, universidades, clu-
bes, federacoes e outras entidades interessadas na tematica. Esperamos que esta
iniciativa do Ministério da Cidadania seja fonte inspiradora para novas producoes
cientificas no setor, contribuindo assim para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas para o futebol brasileiro.

Ronaldo Lima dos Santos

Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
Secretaria Especial do Esporte

Ministério da Cidadania






PREFACIO

O PRECO DAS COISAS
Victor Andrade de Melo

Qual é o valor justo para pagar por algo? Se formos adotar uma postura
absolutamente simplista, esta pergunta poderia ter uma resposta descompli-
cada: a soma do custo do que foi empregado materialmente, mais o da méo
de obra utilizada. Perceba-se que, mesmo assim, haveria um complicador:
quanto se deve cobrar pelo trabalho empreendido?

As coisas sdo ainda mais complexas porque ha impostos que incidem sobre
qualquer produto e servico, pagamento necessario para que o Estado cumpra
suas funcdes fundamentais, razées de sua existéncia, pelo menos assim deve-
ria ser. Mais ainda, em cadeias complexas de producédo, multiplica-se o nime-
ro de envolvidos, bem como de materiais necessarios para que o produto final
seja disponibilizado aos consumidores.

Ha muitos outros custos envolvidos - distribuicdo, divulgacao, aperfeico-
amento do produto. E ha, obviamente, numa sociedade capitalista, o lucro,
dimensao na qual entram elementos bastante intangiveis, como o risco de
quem investiu e varidveis — paises como o Brasil costumam exacerbar essa
faceta, na busca pela recuperacao rapida do investido.

Esses elementos tornam-se ainda mais complicados quando falamos de bens
imateriais (ainda que todos, ao fim, tenham sua materialidade). Quanto se cobrar
por uma musica? Por que uma musica custa mais do que outra? Qual o valor de
um jogador de futebol? Como mensurar as diferencas entre eles a partir da per-
formance? As leis de mercado, que ndo sao muito claras em hipotese alguma, no
caso das manifestacdes culturais, ficam ainda mais dificeis de entender ou prever.

Todas essas dimensdes e facetas tornam-se ainda mais complexas quando te-
mos em conta que a sociedade moderna é forjada e sustentada, em grande parte,
a partir da articulacdo de duas noc¢des: consumo e espetaculo. Qualquer reflexao
sobre a cultura de massas, que emerge nesse cendrio e é potencializada com o
aperfeicoamento dos meios de comunicacdo e dos artefatos tecnolégicos, ndo
pode fugir de ter em conta mecanismos de comercializacdo, oferta, divulgacao,
disponibilizacao. Tudo tem um preco! Tudo. Sem exce¢do. Gostemos ou nao dessa
forma de organizacdo do mundo, é assim que funciona.



A despeito disso, nem sempre se da a devida atencao a tais aspectos econé-
micos, talvez porque sejam menos glamorosos do que as dimensdes culturais, ou
porque nem sempre sejam de facil compreensao. Por vezes, entender o que dizem
os economistas parece um esforco de acompanhar uma conversa em javanés. Se,
todavia, simplificarmos, sem sermos simplistas, seus elementos constituintes, po-
demos perceber que algumas nocdes basicas ndo sao la tdo complicadas, estao
presentes em nosso cotidiano e devem ser abordadas para que possamos descor-
tinar facetas fundamentais de nossa vida em sociedade. Todos nés sabemos que
as coisas tém um preco. Todos os dias, tomamos decisdes baseadas nisso, fazemos
escolhas, optamos a partir de uma questao simples: posso pagar pelo que quero?

Nos estudos recentes sobre o esporte, em nossas abordagens antropoldgicas
e socioldgicas, ainda mais naquelas tecidas a partir da perspectiva histérica, cer-
tamente os aspectos econdmicos tém sido dos mais negligenciados, a despeito
da economia do esporte ter avancado muito nas ultimas décadas, chamando a
atencao para a sua poténcia na cadeia de negdcios.

Deveriamos dialogar mais amiude com essas consideracdes, até mesmo para
por em prova algumas das nossas hipéteses e linhas de argumentacdo, algumas
das quais, suspeito, seriam profundamente alteradas se lan¢assemos um olhar mais
atento a materialidade do fenémeno esportivo. Ao fato de que, em Ultima instan-
cia, é mais um produto que é comprado e vendido, que circula a partir das légicas,
nem sempre ldgicas e claras, das leis de mercado, uma commodity profundamente
integrada na dinamica dessa sociedade do consumo-espetaculo, uma das pontas
de lanca do mercado de entretenimento, movimentando quantias estratosféricas.

Atencao! Tudo isso incide no cotidiano daquele que desfruta da pratica es-
portiva. Daquele que compra um ténis para correr, que compra uma bola para
jogar no fim de semana, obviamente daquele que se constitui em um dos
elementos fundamentais do espetadculo esportivo, um elemento sine qua non
para que tenha o esporte sucesso, enquanto um produto ambicionado por
meios de comunicacao e empresas distintas de negdcios: o torcedor. Esse tal-
vez seja um dos mais atingidos pelas estratégias comerciais, ja que seu envol-
vimento com o esporte é mediado pela paixdo, um elemento absolutamente
intangivel, capaz de nos fazer perder completamente a razdo no consumo. Um
torcedor apaixonado é capaz de fazer quase tudo para expressar, dar vazao,
demonstrar sua vinculagdo emocional. O mercado sabe disso e o tem como
alvo central de suas acbes, estimulando ainda mais essa loucura que, obvia-
mente, ndo é fruto do mercado em si, ainda que por ele alimentado.



Por tudo isso, devemos saudar enfaticamente o livro de Felipe Pereira Quei-
roz. Em meio a importantes e louvaveis reflexdes sobre o esporte, em nimero
crescente no Brasil nas ultimas décadas, em funcdo de termos vivido a era dos
megaeventos, a simplicidade de suas perguntas - “Qual o preco da coisa? Quanto
custa?”levam-nos a profundidade desta obra.

Uma das grandes transformacdes desses anos foi exatamente a mudanca de
dinamica dos estadios, nos dias de hoje, inclusive, chamados de arenas. De lo-
cais que serviam para que os torcedores assistissem aos jogos de seu time de
predilecdo viraram palcos de negdcio, totalmente transformados, de tal modo,
até mesmo, a constranger e eliminar, implicita ou explicitamente, determinados
grupos sociais. Muito ja foi escrito sobre isso. A contribuicdo desta obra é original
a partir de perguntas simples que trazem a necessidade de respostas profunda-
mente complexas - Qual o preco da coisa? Quanto custa?

Ao responder tais questdes a partir de um caso especifico, Felipe dd uma ines-
timdvel contribuicdo para descortinar esse processo recente. Sem abandonar a
discussao sobre tudo que cerca esse conjunto de transformacgdes, sem abrir mao
da necessaria critica que se constitui em elemento fundamental dos cientistas
sociais, ele “materializa” algumas respostas: assim foi sendo concebido o custo, as-
sim foi evoluindo o gasto, assim foi sendo pressionado o torcedor, cada vez mais
encarado friamente como consumidor, como se escolher um jogo de futebol fos-
se escolher um par de meias. Descortinam-se tipicas ambiguidades do capitalis-
Mo — Uso sua paixao para vender, mas sua paixao tem que ser seletiva e adequar-
-se a determinados parametros estabelecidos: o verbo e a verba.

Estimado(a) leitor(a), quer entender um pouco mais das transformacgdes que
tém pressionado o sagrado/profano ato de torcer nos ultimos anos? Entdo nao
perca mais tempo com esse prefacio e mergulhe nas paginas do livro de Felipe.
Veras que nao estaras a desperdicar seu tempo, afinal, tempo é dinheiro, as coisas
tém um preco, e devemos bem entender isso, como nos chama a atenc¢ao essa
obra do jovem e talentoso pesquisador.

Victor Melo
Outono de 2020
Cidade de Sdo Sebastido do Rio de Janeiro
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INTRODUCAO

O futebol e suas diversas expressdes exerceram durante toda a m1inha trajeto-
ria uma centralidade que foi ressignificando a cada periodo da vida. A construcéo
de um interesse de pesquisa nasceu muitas vezes de uma inquietacao pessoal
que se torna latente a ponto de me debrugar de forma sistematica sobre um dado
tema. Durante o meu processo de formacao escolar e ndo-escolar o futebol mos-
trou-se como um espaco de reconhecimento e pertencimento social, disputa,
fruicdo e divertimento. Esses elementos, associados a uma relacdo paterna e ao
Clube Atlético Mineiro, contam um pouco das emocgdes e sentimentos envolvidos
na producao do despertar desta pesquisa.

O futebol como espaco de reconhecimento e pertencimento social aparece na
vida escolar, nas relagdes de vizinhanca e com o mundo compartilhado com mi-
nhas referéncias pessoais. Essa sensacdo de reconhecimento acontece primeiro
pelo corpo, pela pratica que envolve uma microexpressdo dessa emocéo produ-
zida e compartilhada nas diversas formas de se jogar futebol. A experiéncia de
um drible, do disparar de uma arrancada, a impulsao de um salto, o fechar dos
olhos para um cabeceio e o éxtase de um gol marcam minha infancia e de muitos
praticantes. O pertencimento a um time, a escolha de companheiros de equipe e
a organizacéo tatica na rua foram formas de me sentir parte de um sentido maior
de comunidade. Obviamente essas experiéncias envolviam frustracdes, derrotas
e, muitas vezes, sentimentos de exclusao por uma escolha ou por auséncia. Essa
profusao de emogdes que acompanharam toda a minha relacdo com o futebol foi
agora revisitado por um objetivo académico.
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O futebol como disputa nasce da prépria préatica do jogo/esporte. O funciona-
mento dos diversos tipos de futebol - na rua, quadra, escolar, brincadeira - envol-
veu para mim uma sensacdo de disputa na qual podemos entender sua dimensédo
pedagdgica e de representacdo em microescala das relagdes sociais. O jogo em si
tem esses significados que agora foram percebidos como elementos formadores
de uma personalidade. A sensacdo de movimento corporal, o encontro e disputa
direta pela posse da bola acompanharam a minha experiéncia da prética ao torcer.

O futebol como fruicao foi visto por mim a partir da perspectiva do torcer e,
mais especificadamente, o torcer em estddios. Apesar de algumas experiéncias
no futebol amador como torcedor, o estadio representou majoritariamente mi-
nha experiéncia e compds no meu imaginério o sentido da expressao fruicdo do/
no futebol. Nesse sentido, iniciaram-se as primeiras idas ao estadio Mineirao por
volta de 1994. As primeiras lembrancas foram sendo construidas a cada novo
jogo e somadas ao longo do tempo com a histéria que se contou dele. Tive a
oportunidade de vivenciar um estadio que sobre minha perspectiva infantil tinha
proporg¢des ainda mais monumentais. Em um exercicio de rever essas memorias
percebo como os sentidos foram determinantes para esse resgate.

O olfato, sentido através do qual conseguimos acessar memorias quase inatin-
giveis relacionadas aos cheiros, remeteu-me a lembrancas possivelmente com-
partilhadas por varios torcedores, mas algumas curiosas nas quais acredito ser
Unicas. Uma delas é o cheiro citrico da laranja quando se comeca a descascar. A
imagem que me veio a cabeca depois desse cheiro caracteristico foi o corte da
famosa “tampinha” da laranja. Essa parte superior ficava comigo quando durante
as famosas seletivas, ou jogos que antecediam o jogo principal, comecavam e
eu e meu pai descascavamos laranjas na arquibancada ainda vazia pelo horario.
A tradicao de chegar mais cedo ao estadio quando crianca também era perme-
ada de outras diversdes — que ndo envolviam diretamente o futebol - ali mes-
mo na arquibancada. Desde a tradicional corrida nos longos e autos degraus das
antigas arquibancadas de concreto até as minhas primeiras partidas de baralho.
Em se tratando de memoria afetiva compartilhada, a alquimia da gordura dos
churrasquinhos, o tropeiro, o ovo frito, a cerveja, que era muitas vezes lancada em
direcdo ao campo, foi formando um tipo de sabor de se ir ao estadio. Esse sabor
era construido desde a caminhada até o Mineirdo, nas barraquinhas do entorno,
até a volta para casa. O paladar, ja agucado pelos cheiros, realizava-se no pao com
pernil na chapa e no tropeiro com gema mole. A tradicdo gastrondmica de um
estado genuinamente representada no estadio.
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Os sons que acompanhavam toda a experiéncia de ir ao estadio compuseram
esse exercicio de resgate. Primeiro, o chiado do rddio no pré-jogo e a expectativa
da escalacdo. Segundo, as conversas em diferentes tons sobre o time, sobre a vida
e o futebol. Terceiro, os canticos e o hino antes do jogo, no aquecimento da parti-
da. Quarto, a profusao sonora as vezes coincidentes, as vezes dissidentes dos co-
mentarios e reacdes a cada lance. E, por fim, o compartilhar das emocdes através
dos mais diversos sons em momentos sublimes da partida. Alguns em particular
como: o gol, o gol anulado, a marcagao de um pénalti, a defesa de um pénalti, a
bola na trave e uma defesa épica.

O tato e a visao foram sendo formados através dos desafios que a experién-
cia no estadio exigiam. Por exemplo, 0 momento da separa¢ao na entrada, onde
criangas tinham uma fila especifica, era um desafio de referéncia de espacgo. O
espremido das filas e a necessidade de encontrar um caminho até portao do bi-
Ihete. O lance de escadas até a arquibancada, ou quando corriamos descendo até
proximo ao fosso que separava o campo. Essa sinestesia, construida jogo a jogo,
somada as emocgdes associadas a cada partida, formaram as bases da minha rela-
¢ao com o futebol em estadios.

Caminhando em direcao as outras dimensdes que envolveram a minha forma-
¢ao como pesquisador, avango alguns anos, depois dessas primeiras experiéncias
com o futebol até as minhas primeiras experiéncias com a universidade e a vida
académica. Depois de uma passagem pelas ciéncias biolégicas, o meu interesse
na dimensao humana e nas relagdes sociais com o espaco fizeram-me optar pelo
curso criado pelo programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais Brasileiras — REUNI" em 2010, Ciéncias Socioambientais, na Universida-
de Federal de Minas Gerais (UFMG). O objetivo da escolha e que se efetivou ao
longo da formacéo era interpretar — e, posteriormente, transformar — as relacdes
intra e entre as antropossociedades? e seu meio sobre uma perspectiva interdis-
ciplinar. Esse desafio posto para todo campo cientifico foi experimentado em um

1 O REUNI foi uma politica publica vinculado ao Ministério da Educacéo criado a partir do O Reuni
foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e é uma das a¢des que integram o Plano de Desen-
volvimento da Educacdo (PDE).A expansao da educacao superior conta com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansédo das Universidades Federais (Reuni), que tem como principais objetivos a expansdo da
educacao superior e consequente ampliagdo do acesso, além da permanéncia na educagao superior. Disponivel
em: http://reuni.mec.gov.br/o-que-e-o-reuni. Acesso em: 15 de maio de 2019.

2 A nova transdisciplinaridade, ainda consoante Morin, busca a comunicacdo complexa dos do-
minios fisico, quimico, biolégico e antropossocial. Edgar Morin vai denominar as sociedades humanas de antro-
possociedades e o conjunto sociedade-cultura-humano pelo adjetivo de antropossociocultural (SOFFIATI, 2012).
SOFFIATI, Arthur. A contribuicdo da ecohistéria para a compreensédo da crise ambiental da atualidade e para a
formacao da ecocidadania. Revista Vitas: visoes transdisciplinares sobre ambiente e sociedade, v. 1, p. 1-17, 2012.
Ver MORIN, Edgar. O Enigma do Homem: Para uma Nova Antropologia. Rio de Janeiro: Zahar, 1975.
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processo, na graduacdo de um curso nascente. Apesar de todo o desafio em me
formar em um campo de vanguarda, a estruturagdo do curso e corpo docente
envolvido, somado ao meu encantamento com a vida académica, ofertaram-me
uma profunda experiéncia em diversos campos da ciéncia. A fragilidade questio-
nada em uma formacdo mais transversal e interdisciplinar frente a um conheci-
mento — que historicamente vinha sendo produzido em estruturas disciplinares
rigidas - foi compensada por uma capacidade analitica que me permitiu enten-
der melhor os caminhos e relacdes do conhecimento cientifico.

Dentro dos meus interesses, a relacdo da macroestrutura — seja ela politica, social,
juridica ou econdmica — com a microestrutura figurava naquele momento como prin-
cipal inquietacao. De que forma grandes teorias ou estruturas de estado acomoda-
vam-se na vida social e relacionavam-se com luta de sujeitos subalternos®*? Como a
burocracia publica funcionava e era influenciada e por quais relacdées de poder? De
que maneira a técnica poderia ou deveria estreitar relagcdes com a ética? Como se or-
ganiza, para qué e para quem serve o conhecimento cientifico? Quais foram e/ou sao
0s mecanismos de transformacdo da histéria? Essas perguntas complexas que foram
partilhadas e refletidas por diversos intelectuais e pesquisadores acompanhavam-me
ao longo das caminhadas no campus da universidade entre as aulas de saneamento
ambiental no Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental (DESA) e de Antro-
pologia na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH).

Tive a oportunidade de trabalhar com histéria oral de vida“, aproximando-
-me de pesquisas etnogréficas® e de saneamento rural para populacao do semi-
arido®. O meu trabalho de conclusdo de curso discutia, a partir de um estudo
de caso, a relacdo do estado e o protagonismo social na histéria agréria brasi-
leira’. Essa multiplicidade de interesses comecou organizar-se de uma forma
mais madura quando decidi me dedicar ao mestrado. Afetado pessoalmente e

3 A subalternidade refere-se a uma pessoa ou grupo sem acesso as estruturas hegemaonicas de poder,
caracterizando assim, um estado de exclusdo (...) ha de ressaltar outras influéncias sobre os grupos subalternos
para além daquelas do sistema hegemonico e a possibilidade de elaboracéo de estratégias emancipatérias com
vistas a uma transformacao social (LASCHEFSKI, 2011, p.25). Ver LASCHEFSKI, K. (2011). “Licenciamento e equi-
dade ambiental: as racionalidades distintas de apropriacdo do ambiente por grupos subalternos.” In: ZHOURI, A.
(org.). As tensdes do lugar: hidrelétricas, sujeitos e licenciamento ambiental. Belo Horizonte, Ed. UFMG.

4 Ver Alberti, Verena 2004 — Manual de histéria oral. Rio de Janeiro, Editora Fundagao Getulio Vargas.
5 Ver ANGROSINO, Michael. Etnografia e observacdo participante. Porto Alegre: Artmed, 2009.
6 Ver projeto P1MC - https://www.senado.gov.br/. Nesse periodo acompanhei pesquisas no Departa-

mento de Engenharia Sanitaria e Ambiental (DESA) que monitoravam e assessoravam o programa do governo
federal em parceria com a sociedade civil organizada.

7 Trabalho de Concluséao de Curso apresentado ao Colegiado de Ciéncias Socioambientais da Universi-
dade Federal de Minas Gerais como requisito parcial a obtencéo do titulo de bacharel em Ciéncias Socioambien-
tais. Titulo: O “despapel” do estado frente ao protagonismo social na histéria agraria brasileira: um estudo de caso
do Assentamento Pastorinhas e da agroecologia enquanto prética socioprodutiva de resisténcia. Disponivel na
biblioteca interna do colegiado do Curso de Ciéncias Socioambientais - FAFICH/UFMG.
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academicamente pelos grandes eventos que aconteceram no Brasil a partir de
2013 (Copa da Confederacoes e Copa do Mundo) e suas repercussdes sociais e
politicas — a urbanidade e as relagcdes que emergem nesse espaco de disputa co-
mecaram a figurar como grandes inquietagdes.

A apropriacao do espaco publico percebida e seu crescimento em Belo Hori-
zonte nesse mesmo periodo motivaram ainda mais meu interesse sobre temas
que envolvessem a cidade e o urbano. A experiéncia vivida em ocupagdes e ex-
pressdes no espaco publico como o carnaval® e a praia da estacdo® convergiram
meu olhar para outra dimensdo da cidade. O lazer como forma de subverséo, luta
politica e resisténcia tornou-se um objeto de interesse académico. Durante o pe-
riodo que antecedeu o processo seletivo do mestrado, fiz disciplinas na pés-gra-
duacdo de economia, arquitetura e urbanismo e lazer na UFMG. Além de comecar
afrequentar grupos de estudo na Arquitetura e Urbanismo - Indisciplinar'® - e no
Lazer — Grupo de Estudos sobre Futebol e Torcida (GEFuT").

O objetivo era compreender melhor esses campos de interesse e construir um
problema de pesquisa. As leituras realizadas e a convivéncia com pesquisadores,
professores e poés-graduandos fizeram-me olhar para a disputa colocada pelo
nosso modo de producao ao espaco urbano. Perguntas como: quais sao os limites
publicos e privados da cidade? Como se opera a gentrificacdo'? ou neoliberaliza-
¢do do espaco’? O que tem sido feito por parte do poder publico na garantia dos
direitos sociais assegurados pelo artigo 6° da constituicao?

8 Para mais informagdes ver o artigo - CANUTO, Frederico. Da carnavalizagéo do planejamento urbano
para Belo Horizonte-para-a-guerra: da politica ao politico e vice - versa. Revista Brasileira de Estudos Regionais e
Urbanos, v. 18, p. 485-506, 2016. Disponivel em: http://rbeur.anpur.org.br/rbeur/article/view/5373. Acesso em: 05
de junho de 2019.

9 Para mais informagoes ver MIGLIANO, Milene. Praia da Estacao como agéo politica. Revista Redobra,
v. 11, p. 43-54, 2013. Disponivel em: http://www.redobra.ufba.br/wp-content/uploads/2013/06/redobra11_05.
pdf. Acesso em: 05 de junho de 2019. Além do artigo - MIGLIANO, MILENE. Entre gafanhotos e vaga-lumes: a
poténcia narrativa na criagado de outros imaginarios politicos na Praia da Estagdo. Revista Brasileira de Estudos
Urbanos e Regionais (ANPUR), v. 18, p. 240-254, 2016.

10 O Indisciplinar é um grupo de pesquisa vinculado ao CNPQ, sediado na Escola de Arquitetura da
UFMG, que tem suas agdes focadas na producao contemporanea do espaco. Disponivel em: http://www.blog.
indisciplinar.com. Aceso em: 10 de junho de 2019.

11 O grupo da Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da UFMG tem, desde de
2006, se debrucado sobre temas correlatos ao futebol e as torcidas, como: a relagdo do torcedor com o estatuto
de defesa do torcedor; torcida e violéncia; o torcer no futebol profissional e amador; torcida e género; a histéria
das torcidas em Belo Horizonte; o torcer pelos diferentes esportes e o futebol virtual. Disponivel em: http://www.
gefut.com.br. Acesso em: 10 de junho de 2019.

12 Ver ALC NTARA, Mauricio Fernandes de. 2018. "Gentrificacdo". In: Enciclopédia de Antropologia. Séo
Paulo: Universidade de Séo Paulo, Departamento de Antropologia. Disponivel em: http://ea.fflch.usp.br/concei-
to/gentrificagdo. Acesso em: 05 de junho de 2019.

13 Ver MORADO NASCIMENTO, Denise; FREITAS, D. M. . Ampliacdo do conceito de PPP para compreen-
der seu papel no processo de neoliberalizagdo. In: XVII Encontro Nacional da Associacdo Nacional de Pds-Gra-
duacéo e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional, 2017, Sao Paulo. XVII Encontro Nacional da Associagdo
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional. Sdo Paulo: Anpur, 2017.v. 1. p. 1-14.
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Entdo, cheguei ao tema da elitizacdo do futebol em um dos seus espacos cen-
trais: o estadio. Na época das primeiras reflexdes o assunto das privatiza¢des dos
estadios e as criticas sobre a urbanizacdo excludente dos megaeventos permeava
tanto o campo da Arquitetura e Urbanismo, no qual estava envolvido, quanto do
Lazer, que buscava analisar cientificamente o discurso politico entorno dos “le-
gados” da Copa do Mundo. Autores como o professor Carlos Bernardo Vainer';
teses como da Doutora Nelma Gusmao' e diversos eventos; debates publicos e
de engajamento social organizado desenhavam o meu universo de interesse'.

A pés-graduacao Interdisciplinar em Estudos do Lazer da UFMG mostrou-se
como espaco mais proficuo para desenvolvimento do meu objeto de pesquisa. A
primeira versao do projeto submetido ao processo seletivo buscava correlacionar
0 processo de privatizacdo do Mineirdo ao modelo de economia politica neoli-
beral'. O objetivo era compreender como ocorreu esse processo do ponto vista
politico e juridico, tentando cartografar'® as relacdes de poder envolvidas. Nesse
processo, identificar atores afetados pela reforma e privatizacao posterior, além
de compreender a relacdo com uma certa l6gica de cidade™.

A formacdo obtida através das disciplinas obrigatérias e optativas oferecidas
pelo programa de pés-graduacao em Estudos do Lazer, a participacdo no GEFUT
e a qualificacdo do mestrado foram determinantes para amadurecimento da pes-
quisa. O entendimento do fazer cientifico agora sobre uma 6tica propriamente do

14 Ver o livro - VAINER, C. B.; BROUDEHOUX, Anne-Marie (Org.) ; Garcia, Fernanda S (Org.) ; Oliveira, F. L.
de (Org.) . Os Megaeventos e a Cidade: perspectivas criticas. 1. ed. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2016. v. 1. 512p.
15 OLIVEIRA, Nelma Gusmaéo de. O poder dos jogos e os jogos de poder: interesses em campo na pro-
dugéo da cidade para o espetaculo esportivo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ/ Anpur, 2015. v. 1. 284p.

16 VI Semana Académica de Arquitetura e Urbanismo da UFRRJ.Os Megaeventos Esportivos na Cidade
do Rio de Janeiro. 2012. (Outra).; | Seminério do Comité Popular dos Atingidos pela Copa - BH.A Cidade de exe¢do
e a Copa do Mundo. 2011. (Seminario); Comité Popular Rio Copa e Olimpiadas.Copa: Paixédo, Esporte e Negdcio.
2011; Semindrio Internacional Cidades Rebeldes 2015.

17 Ver discussao Filgueiras, Luiz. O neoliberalismo no Brasil: estrutura, dinamica e ajuste do modelo
econdmico. Em publicacién: Neoliberalismo y sectores dominantes. Tendencias globales y experiencias naciona-
les. Basualdo, Eduardo M.; Arceo, Enrique. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Aires.
Agosto 2006. ISBN: 987-1183-56-9. Disponivel em: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/grupos/basua/
CO5Filgueiras.pdf. Acesso em: 25 de maio de 2019.

18 Ver PRADO FILHO, K.; TETI, Marcela Montalvdo. . A cartografia como método para as ciencias huma-
nas e sociais.. Barbaréi (UNISC. Online), v. 1, p. 45-59, 2013. Disponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/pdf/barba-
r0i/n38/n38a04.pdf. Acesso em 05 de junho de 2019. Além dos artigos da Revista Indisciplinar, v. 2, 2016, publi-
cado pelo Grupo Indisciplinar da Faculdade de Arquitetura UFMG. Disponivel em: http://www.editora.fluxos.org/
LivrosPDFDownload/Revistalndisciplinar2FinalBaixa.pdf. Acesso em: 05 de junho de 2019.

19 Ver Mascarenhas, G.. Um jogo decisivo, mas que ndo termina: a disputa pelo sentido da cidade nos
estadios de futebol. Cidades (Presidente Prudente), v. 10, p. 142-170, 2013. Disponivel em: http://revista.fct.unesp.
br/index.php/revistacidades/article/view/3238/2752. Acesso em 15 de marco de 2019. PAIVA, L. R.; MEDEIROS, M.
G.P.; ALVARES, L. A.. O paradigma neoliberal e os megaeventos: como a copa e as olimpiadas servem a producao
de cidades mais excludentes no Brasil.. In: XV EncontrosNacional da ANPUR, 2013, Recife. Anais: Encontros Na-
cionais da ANPUR, 2013. Disponivel em: http://anais.anpur.org.br/index.php/ana isenanpur/article/view/12/12.
Acesso em: 05 de junho de 2019.
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campo académico e ocupando um espaco legitimado pelos meus pares fez-me
perceber a necessidade de desenvolver-me. O aprofundamento nos métodos
cientificos e os processos de afericao e crivo dos envolvidos no campo, somados
a maior clareza dos meus objetivos na pesquisa resultou em uma transformacao
consideravel das proposicoes iniciais do projeto. As motivacdes iniciais mantive-
ram-se, o que mudou foi o caminho, ou podemos dizer o método cientifico, usado
na busca por responder as questdes que levantei no inicio dessa jornada.

Alguns momentos nessa trajetdria foram determinantes para o resultado ora
apresentado. A primeira delas ainda no processo seletivo do mestrado, mais pre-
cisamente na entrevista. Uma das perguntas realizadas pela banca tratava de uma
postura critica em relacdo aos possiveis resultados da pesquisa. Os termos utili-
zados, como a elitizacdo, tratavam de antecipag¢des interpretativas da realidade
empirica. Tal fato poderia interferir nas perguntas geradas durante o processo,
na medida em que ja orientava a andlise dos dados que precisavam ser colhidos.

Ainda que hipéteses sao fundamentais para o desenvolvimento do conheci-
mento cientifico, no campo das ciéncias humanas, considero ainda mais neces-
sdria a postura critica as suas préprias conviccdes, suposicoes e ideologias. Ha
um limiar ténue entre uma producao panfletaria e um fazer cientifico, que leva
em consideracdo a dimensdo subjetiva do pesquisador, dispositivos ideolégicos
e seu engajamento social. Ndo se trata de um distanciamento absoluto, mas sim
uma postura recorrentemente critica ao objeto e os métodos utilizados?.

A disciplina Seminario de Dissertacdo ministrada pelo professor Luciano Perei-
ra da Silva marcou a evolucdo da pesquisa pela leitura e discussao das possibilida-
des do método cientifico no campo do Lazer. Os debates em grupo sobre os pro-
jetos colocaram-me em um processo de reflexao diante do objetivo da pesquisa,
a adequacdo dos métodos ao objeto, os limites da andlise a partir do resultado e,
acima de tudo, a desconstrucdo de alguns paradigmas. A minha formacéo aca-
démica, apesar do meu interesse anterior nas ciéncias exatas, distanciou-me das
metodologias quantitativas. As criticas ao positivismo?' e sua proposta de adaptar
a metodologia de campo da ciéncias exatas para ciéncias humanas produziu sem
minha percep¢ao uma polarizacdo e um relativo descrédito da capacidade de mé-
todos quantitativos e estatisticos que responderam questdes sociais.

20 Ver as discussoes sobre bindomio objetividade-subjetivdade. FOLLONI, André. Objetividade e subje-
tividade nas ciéncias sociais: introdugéo as relagdes interdisciplinares entre direito e desenvolvimento. Revista
do Direito Publico (Londrina), v. 9, p. 25-43, 2014. Disponivel em:http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/direi-
topub/article/view/19806. Acesso em: 04 de junho de 2019.

21 Ver as discussdes entorno das criticas ao positivismo. LACERDA, G. B.. Augusto Comte e o "positivis-
mo" redescobertos. Revista de Sociologia e Politica (UFPR. Impresso), v. 17, p. 319, 2009. Disponivel em: http://
www.scielo.br/pdf/rsocp/v17n34/a21v17n34.pdf. Acesso em: 04 de junho de 2019.
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Obviamente, isso ndo se expressava com tanta clareza, mas a escolha metodo-
I6gica sem uma reflexdo ampliada demostraram a necessidade de olhar para o
objeto repensando os objetivos e os métodos. A escolha por trabalhar com uma
metodologia quantitativa comecou como um desafio de formagao durante a dis-
ciplina que se tornou o método utilizado para discutir o tema pesquisado. O que
percebi foi a necessidade do campo do lazer e do futebol em discutir objetiva-
mente mais dados empiricos estatisticamente tratados. Além disso a capacidade
que essa metodologia teria de responder a discussdes que até entdo se mostra-
vam mais como impressdes do que discussdes de fato.

O GEFUT foi uma extensédo da formagdo como pesquisador na medida em que
tive a oportunidade - além do seu funcionamento como grupo de estudos, pes-
quisa e extensao — de discutir minha pesquisa. O compartilhar com pesquisadores
mais experientes do grupo, ou mesmo das contribui¢cées dos mais novatos per-
mitiu-me fazer a dolorosa, mas necessdria selecao e recorte do objeto. A classica
construcao de objetivo geral e especifico compativeis com o tempo da pesquisa
foram virtudes que devo aos companheiros do GEFUT.

O rito de passagem apds os nove meses de mestrado, no qual enviamos
para a banca avaliadora aferir o andamento da pesquisa, mostrou-se como
mais uma fase de amadurecimento. As contribuicdes dos professores Gilmar
Mascarenhas e Victor Melo permitiram um olhar mais cuidadoso na definicao
dos objetivos e na bibliografia adotada. E, por fim, a orientacdo do professor
Silvio Ricardo ao longo de todo o processo.

Esta narrativa teve o propdsito de apresentar os elementos formadores e
que me conectaram ao meu universo de pesquisa. O entendimento dessa di-
mensdo da memoria afetiva como parte construtora do interesse de pesquisa
permitiu-me uma postura mais critica diante das hipéteses construidas duran-
te o processo. O que gerou uma melhor escolha nas perguntas orientadoras e
nos ajustes de rota necessarios.
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CAPITULOI
DE ONDE PARTIMOS E COMO
CONSTRUIMOS ESTA PESQUISA

1.1 Construcao do problema de pesquisa

Para além das inquietacdes pessoais que foram sendo alimentadas ao lon-
go das experiéncias como torcedor, duas percepgdes motivaram a construcao
do problema de pesquisa. O primeiro deles foi o debate publico sobre o tema
elitizacdo e futebol e 0 segundo: o debate académico ou a auséncia, em certo
sentido, de estudos que se debrugassem quantitativamente a partir de dados
empiricos sobre o tema.

O debate publico ora aqui apresentado como uma espécie de termémetro
social sobre o tema elitizagdo do futebol foi fruto de uma consulta utilizando
o buscador de maior referéncia - Google.
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O objetivo foi trazer para esse primeiro momento um breve estado da arte do
ponto de vista académico e do debate publico que envolveu a construcdo do
problema de pesquisa. O que notei foi a construcdo de dois campos de pesquisa
distintos que se organizam de forma especifica e sao relevantes para a presente
pesquisa. O primeiro deles trata de uma andlise da elitizacdo do futebol como um
fendbmeno social, politico e econémico de exclusdo de um esporte historicamente
popular. A economia nesse campo foi muitas vezes tratada mais qualitativamente
ou através de estudos de dados secundarios, ndo produzidos pelo autor. A tese
defendida trata da elitizacdo como um fato e o tom do debate busca um caminho
para resisténcia desse movimento em curso.

Em contrapartida, existe um outro campo de pesquisas e publicacdes que
busca respostas na economia para diagnosticar a ineficiéncia da gestao finan-
ceira do futebol brasileiro. O termo muito utilizado é a industria do futebol e
0 espetaculo esportivo como um produto que necessita de maxima eficiéncia
e eficacia econdmica. Nesses casos, percebe-se a presenca de mais analises
quantitativas para elaborar estudos criticos sobre temas recorrentes como o
marketing esportivo no futebol e a gestdo dos clubes.

As consultas tiveram um carater ilustrativo desse cendrio, reconhecendo de
antemaéo sua limitacdo de alcance e representatividade tanto no debate publico,
quanto no privado. A sua posicdo introdutéria reflete o propésito desta secdo: tra-
¢ar uma narrativa que se aproxime da trajetdria de amadurecimento da pesquisa.

1.2 Debate publico

No intuito de entender mais sobre os momentos desse debate ao longo do
recorte temporal estudado — 1994 a 2018 - realizei consultas por intervalo de
tempo. Utilizou-se as palavras-chave: elitizacdo; futebol; estéddios; ingressos
de forma ampla e restrita?? no intuito de atingir um maior numeros observa-
¢Oes relevantes para pesquisa. Os resultados obtidos definiram o recorte entre
1994-2003 e 2004-2018.

22 As consultas no Google podem ser amplas quando nao usa nenhum destaque para as palavras. Nes-
se caso o algoritmo de busca seleciona através de mecanismos préprios as ocorréncia de maior relevancia. Além
disso ndo se limita a presenca de todas as palavras. Ja pesquisa restrita utiliza as aspas como forme de filtrar das
ocorréncias amplas. Quando o sinal grafico é utilizado o buscador deve necessariamente apresentar aquela pala-
vra ou associacao de palavras. Dessa forma restringe-se mais o universo de consulta.
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No primeiro periodo apenas uma ocorréncia direta foi identificada. Um artigo
na folha de Sao Paulo no dia 22 de Marco de 2000, do ex-jogador de futebol Tos-
tdo. Na matéria o colunista discute uma fala do técnico da época do Manchester
United sobre a elitizacdo do futebol inglés. Essas discussdes levaram Tostao a falar
sobre seus receios com relacdo ao futebol brasileiro.

Otécnico inglés sir Alex Ferguson, com 13 anos de sucesso no co-
mando do Manchester United, reclamou que os estddios ingle-
ses de futebol estdo sendo ocupados por executivos, convidados
das empresas, e que os verdadeiros torcedores ndo encontram
ingressos para as partidas. Nos estddios, os convidados jantam,
conversam e falam sobre o tempo (paixdo dos ingleses). Pare-
cem com "a grdfina de nariz de caddver'; personagem de Nelson
Rodrigues, que, no Maracand, perguntava quem era a bola. O
técnico inglés também se queixou de que néo hd mais geral nos
estddios e que os torcedores assistem as partidas sentados, sem
bandeiras e sem vibrar com o espetdculo.

A geral também estd acabando no Brasil, como no Maracané e
no Mineiréo. No futuro, com a entrada das empresas no futebol
brasileiro, o0 mesmo fenémeno inglés pode ocorrer no Brasil.
Talvez paguem uma torcida para animar os jogos. Além disso,
cada vez mais a renda das partidas passam a ter menos impor-
tdncia para a arrecadagao dos clubes. Se a Copa de 2006 for
no Brasil, os precos dos ingressos serdo altissimos, e somente
irdo aos estddios convidados, premiados e os torcedores mais
ricos. Em 1968, o Brasil fez uma partida amistosa contra a se-
lecéo de Portugal, na Africa, na entéo colénia portuguesa Lou-
ren¢o Marques. Os negros, que adoravam futebol, ficaram de
fora porque ndo tinham dinheiro. O estddio estava lotado, mas
56 de brancos. O Brasil é um pais pobre, e o futebol ainda é a
melhor diverséo acessivel ao povo. Brevemente, nem isso. Sem
pdo e futebol nos estddios, sé restard o circo (futebol e progra-
mas de auditério na TV) (TOST O, 2000).

No intervalo de 2004 a 2018 foram identificadas 150 ocorréncias relevantes
associadas as palavras-chave propostas, sendo que mais de 90% dos resul-
tados tratava de matérias a partir de 2013. O periodo de 2004 até 2013 foi
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marcado por algumas especulagdes sobre os grandes eventos esportivos, nos
anos apos a divulgacao do resultado da sede da Copa do Mundo de 2014. No
resto do periodo citado as discussdes giraram em torno do fim da geral em
alguns estadios como o Maracana?.

As mais de 135 ocorréncias relevantes representam a dimensao desse deba-
te publico. Dentre os arquivos selecionados, um espectro ampliado de fonte foi
levado em consideracdo. Desde a midia impressa tradicional, que tem conteudo
online como a Folha de Sao Paulo, até blogs independentes. Contudo, algumas
discussdes repetem a estrutura e argumentos, sendo apresentado um compilado
dos temas que considerei mais relevantes para exemplificar empiricamente o teor
do debate publico.

Diversos meios de comunicacao divulgaram e fizeram matérias sobre
uma pesquisa realizada pela empresa Pluri Consultoria®* apresentada em
13/08/2014 com o seguinte titulo — Brasil o pais do ingresso mais caro do
mundo?®. O estudo consistiu-se em comparar o preco dos ingressos pratica-
dos entre os 13 mais importantes mercados do futebol mundial, com intuito
de mensurar o preco em funcdo do nivel de renda da populacao.

A pesquisa identificou que o preco dos ingressos no Brasil (US$ 22,62) é cerca de
o dobro do que se paga na Argentina ($12,22), Turquia ($11,20) e México (US$10,72),
paises com renda per capita semelhantes. Também é muito préximo ao que se paga
na média na Franca ($25,35), pais com renda per capita 270% superior a brasileira.
A empresa também desenvolveu o Indice de Precos do Futebol IPF-A, versao que
considera, para efeito da pesquisa, o custo com transporte feito pelo torcedor em
seu deslocamento até o estadio, bem como o pre¢o pago com estacionamento e
alimentacdo. A pesquisa utilizou dados dos principais clubes do pais em uma série
histérica de dez anos que se inicia em 2003 e termina em 2013.

Um matéria intitulada - “A elitizacdo do futebol no mundo”?® — escrita por Ro-
drigo Monteiro de Castro? no site Blog do Juca Kfouri discute ainda nesse contex-
to mundial a sua visao sobre tema.

23 Ver a noticia publicada no dia 25/04/2005 no portal UOL - Geral do Maracana vive seu tltimo
jogo oficial. Disponivel em: https://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas/2005/04/25/ult59u93048.jhtm. Acesso
em 05 de Junho de 2019.

24 Empresa de Consultoria em Gestao, Governanga, Finangas e Marketing Esportivo. www.plu-
riconsultoria.com.br

25 Referéncia - http://new.pluriconsultoria.com.br/wp-content/uploads/2014/11/pluri-especial-pre-
cos-ingressos-mundo-14.pdf

26 https://blogdojuca.uol.com.br/2018/04/a-elitizacao-do-futebol-no-mundo/

27 Coautor do livro "Futebol, Mercado e Estado" (Quartie Latin, 2016). Coautor do Projeto de Lei

5.082/2016 que institui a Sociedade An6énima do Futebol. Informagdes adicionais ver curriculo lattes. Disponivel
em: http://lattes.cnpq.br/1599125536422679. Acesso em: 10 de junho de 2016.
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O projeto de elitizagdo do futebol néo é novo. O processo, alids,
estd em curso, e o ritmo cada vez mais acelerado. Apesar da
tentativa de o empacotar como uma consequéncia dos tem-
pos modernos, uma coisa ndo se confunde com a outra. O fute-
bol pode ser moderno e democrdtico ao mesmo tempo. Os efei-
tos no Brasil passaram a ser sentidos, com maior intensidade,
apds a Copa do Mundo de 2014. Estddios de concreto, descon-
fortdveis e ultrapassados, foram substituidos pelas arenas de-
salmadas. A falta de alma néo decorre da modernizagdo, mas
da forma e do propdsito com que se operou a substitui¢do, e do
incentivo ao processo de exclusdo. O suposto conforto, portan-
to, ndo é o problema (...) O resultado parece dbvio: a elitizagédo
do futebol, com o incentivo ao surgimento de pouquissimas
poténcias locais, que dominaréo o cendrio nacional e tentaréo
competir no internacional. Assim, além da elitiza¢do do cam-
Do, se projetard uma nova e reduzida elite clubistica, num pais
que, sozinho, poderia ter uma liga compardvel a europeia.

Em uma matéria publicada pela FIOCRUZ - Elitizacdo do Futebol?® - o autor
mencionava o estudo de viabilidade para a concessao do Maracana feito pela em-
presa IMX em 2012, no qual desenhou um modelo de negdcios em que 61% da
receita bruta do concessiondrio viria dos assentos para clientes dos camarotes e
da venda de assentos para uma temporada inteira. A IMX aponta ainda que “a mu-
danca do perfil do publico” e o aumento do preco dos ingressos deve beneficiar
os clubes cariocas.

O site Portal Vermelho Dia?’ divulgou uma matéria sobre a campanha do Fute-
bol, Midia e Democracia, ou apenas FMD>.

O grande mérito da campanha recém lan¢ada, para o colorado Lati-
no, é de através do rechago aos ingressos caros, combater esse proces-
so e dizer que os torcedores ndo aceitam como tnico caminho para
o desenvolvimento do futebol brasileiro a elitizagdo a exclusdo do
povo pobre de dentro dos estddios. Colocar isso de forma articulada,

28 Ver http://www.epsjv.fiocruz.br/printpdf/2044. Acesso em: 10 de junho de 2019

29 O Portal Vermelho é uma pégina virtual mantida pela Associacdo Vermelho, entidade sem fins lucra-
tivos, de cunho jornalistico. Disponivel em: http://www.vermelho.org.br. Acesso em 10 de junho de 2019.

30 Formado em 2015 retine diversos movimentos, coletivos e torcedores em geral. Disponivel em:

http://www.vermelho.org.br/noticia/309217-1. Acesso em: 10 de junho de 2019.
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de forma mobilizada, e de forma organizada. Tenho certeza que essa
campanha vai pegar com a maioria dos torcedores brasileiros, assim
como foi a outra campanha do coletivo Futebol, Midia e Democracia,
a campanha contra os jogos as 10 horas da noite, que foi uma cam-
panha exitosa e vitoriosa. Por ndo se tratar de uma organiza¢do de
seguidores de um mesmo clube, consegue estar presente em diversos
estados e agrupar dezenas de bandeiras.

O jornal El Pais®' reproduziu uma entrevista de julho de 2017 do ex-presidente
do Clube Atlético Mineiro e atual prefeito de Belo Horizonte (gestdo 2017-2020)
Alexandre Kalil, na qual ele dizia que: “no mundo inteiro, futebol ndo é coisa para
pobre. Doa a quem doer. Ingresso é caro em todo lugar. Torcida dividida e entrada
a preco de banana estragada sé existem no Brasil. O Atlético coloca ingresso a
20 reais e nao lota o estadio”. Ressaltando no final da entrevista que futebol nao
é publico, ndo é forma de ajuda social. A entrevista foi impulsionada por uma lei
proposta pela Camara dos Vereadores vetada pelo Kalil, entdo prefeito de Belo
Horizonte, referente a exigéncia de uma porcentagem minima de 30% dos ingres-
sos serem vendidos a precos populares.

A fala do Kalil repercutiu em diversos meios de comunicacao. O programa Re-
dacdo do canal Sportv fez uma entrevista exclusiva sobre o assunto para ampliar
o debate. Parte dessa entrevista nos ajuda a compreender melhor o posiciona-

mento do ex-presidente do Atlético Mineiro®2.

O ingresso hoje jd é baratissimo. Estamos falando de um tiquete
médio de RS 25. Entdo quer dizer que, se subir o ingresso, estd re-
solvido? Nao. Infelizmente, ndo adianta. Néo estd enchendo a RS
25 o ingresso. Se o futebol fosse sé ir ao estddio, por que a televi-
sdo paga tdo caro pelo futebol? Por que o pay per view é tGo bom
para os clubes e paga téo caro? - disse o prefeito. Na sua opinido,
se um clube reduzir o pre¢o dos ingressos, terd problemas finan-
ceiros e, com um time de menor qualidade, seria rebaixado. - O
problema do futebol brasileiro ndo é o ingresso. O futebol ndo é
para quem ndo tem dinheiro. Nunca foi no mundo inteiro. Quem
tem que fazer bem social é governo. Néo € clube de futebol. Clube
de futebol ndo é entidade filantropica. Se vocé pegar um clube de

31 Disponivel em: https://brasil.elpais.com/brasil/2017/07/14/deportes/1500068233_300420.html.
Acesso em: 10 de junho de 2019.
32 Entrevista completa disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=vzf3cGIRLgs. Acesso em: 10

de junho de 2019.
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futebol e vocé transforma em uma entidade filantrépica, cai para
asegunda divisédo e vocé vai enfrentar a torcida na rua. Alexandre
Kalil afirmou que, se houver uma lei obrigando a diminuigéo dos
pregos dos ingressos, o poder publico precisa ser responsdvel por
ressarcir os clubes, pela diminuigéo de receitas. O prefeito também
criticou a Lei da Meia Entrada, que reserva 40% dos ingressos de
eventos culturais para estudantes, deficientes fisicos e jovens de
baixarenda. - Eu faco um projeto de lei que obriga o Atlético-MG, o
Cruzeiro, o Flamengo e o Corinthians a baixar o ingresso. Fazer um
projeto de lei é o seguinte. N6s vamos baixar o pre¢o do ingresso
em 40% e o governo federal vai recompor o ingresso. Ai sim. Fazer
projeto de lei para clube de futebol bancar. E o caso que ninguém
fala, ndo pode falar... o Ney Matogrosso vem fazer um show no
Paldcio das Artes, e o governo obriga que X ingressos sejam meio
ingresso. Coloca pre¢o no show do Ney Matogrosso. Sdo aberra-
¢bes que acontecem no Brasil sem explicagdo. Quem recebeu esse
dinheiro? As empresas. Os clubes nédo receberam. Os clubes foram
isolados e vetados. Hoje todo mundo sabe o motivo. Existia um
grande esquema na Copa do Mundo que todo mundo viu. Mas
eu venho dizendo isso hd anos. O futebol brasileiro, além de tudo,
néo tem solugdo. Ele estd entregue para empreiteiras. Alexandre
Kalil afirmou que, se o poder publico retomasse o controle de es-
tddios que hoje sdo administrados por consércio (por exemplo, o
Mineiréo), seria possivel diminuir o preco dos bilhetes. - Com ajuda
do governo, entregando aos clubes algum tipo de subsidio, ai' sim.
Toma o Mineirdo, nés pagamos a obra, que é obrigagdo do esta-
do, e vocés explorem. Ai sim vocé pode falar com o governo estd
subsidiando alguma coisa. Vai vender camarote, vai vender can-
deira. Ai vocé abaixa o preco, porque ganhou um estddio. Quem
tem fazer isso é o governo, néo é o Atlético, nem o Cruzeiro, nem
o Flamengo, nem o Fluminense, nem o Vasco, nem o Botafogo. O
prefeito fez duras criticas em relagéo as reformas dos estddios do
Brasil para a Copa do Mundo de 2014 e também a forma como as
concessées foram feitas com a iniciativa privada. Na sua opinido,
os atuais consorcios "exploram” os clubes e fez aluséo ao envolvi-
mento das empreiteras na Operacéo Lava-Jato.
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- O estddio era do governo. Tinha uma época que dava estddio
para o clube, ndo tinha dono, néo tinha explorador. Nédo é explo-
ragdo de equipamento, é explorador de clube de futebol o que
estd ai. Estd certo? Estdo denunciados, estdo desmoralizados e
explorando. A Unica coisa que eles ainda conseguem é meter a
mdo nos clubes de futebol (...) Todo esse dinheiro gasto nessa
maldita Copa do Mundo poderia ter subsidiado os clubes, com
estddios menores. Qual é o motivo de fazer um estddio de ses-
senta e tantas mil pessoas, onde o clube néo tem nada?

As discussOes que relacionam o aumento do preco dos ingressos e consequen-
te elitizacdo econdmica como solucéo para a violéncia nos estadios mostrou-se
relevante no debate publico. Como exemplo segue uma transcricdo do programa
Jogo Aberto do canal Bandeirantes da fala do jornalista Chico Garcia veiculada no
dia 13 de outubro de 2018%.

Eu acho que estamos vivendo uma transicéao e ai talvez os
amantes do futebol, os romdnticos, eles fiquem tristes do que
estd acontecendo. Mas o fato é vamos viver e jd estamos viven-
do isso, uma elitizagéo do futebol a ponto de as arenas brasi-
leiras, as modernas especialmente. Elas cobrarem muito caro
pelo ingresso, como jd estd acontecendo, para que o ptblico do
futebol seja outro. Para que vocé tenha esse espetdculo televi-
sivamente, para vocé oferecer para quem estd fora do estddio
(..) e infelizmente nem todo mundo tem acesso e tem condi-
¢bes de pagar o ingresso caro. O espetdculo do futebol vai ser
inacessivel para a maioria da populagédo. Mas é sé assim que
vocé vai banir a criminalizagéo dos estddios.

O cendrio cinematografico produziu importantes obras documentais
que discutiam o tema da elitizacdo do futebol. Chamo atencéo para dois deles:
“Adeus Geral” e “Geraldinos”. O primeiro foi produzido por um conjunto de alunos
do ensino médio conforme sinopse divulgada pelo site Ludopédio.

Entendendo que o futebol é uma representacéo fiel de nossa
realidade, surge o documentdrio “Adeus, Geral’] que teve seu

33 Disponivel em: https://esporte.band.uol.com.br/jogoaberto/videos/16377987/chico-garcia-esta-
mos-vivendo-uma-elitizacao-do-futebol.html. Acesso em: 10 de junho de 2019.
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inicio a partir de um trabalho escolar de Geografia sobre “mu-
ros sociais” e que, dessa maneira, busca explorar a elitizacGgo
do futebol brasileiro, que exclui dos estddios as camadas mais
pobres da populagdo. Produzido por 5 alunos do Ensino Médio,
movidos pelo sentimento de expor as injusticas que esse muro
social representa, deu voz a torcedores, jornalistas, técnicos e
ex-jogadores para entender o que significa essa elitizagdo. Par-
ticipam, com depoimentos, nomes como os jornalistas Juca
Kfouri e Mauro Cezar Pereira, o técnico do Corinthians, Tite,
o presidente do Palmeiras, Paulo Nobre, o ex-jogador Alex e
membros das principais torcidas organizadas de Sdo Paulo®.

O segundo, uma obra de Pedro Asbeg e Renato Martins dedicada a memoé-
ria desses torcedores que ocupavam as gerais do Maracana. O filme analisa as
mudancas na reforma do estadio, em 2010, que decretaram nédo sé o fim da
concepcdo de um espaco para todos, mas a instalacdo de um modelo mais
elitista de espetdculo e de cidade®®.

Cabe ressaltar as limitacdes dessa pesquisa online na medida em que, mesmo
com a notodria transposicdo ou replicapibilidade dos meios de comunicacao, sis-
tematicamente acontecendo a partir dos anos de 1990% para o ambiente virtual,
essa andlise ndo alcanca o contetiido da midia impressa e da televisdo em sua
integra.

1.3 Debate académico

A pesquisa sobre o debate académico focou-se em dois principais buscadores
Google Académico e plataforma Scielo. Para tanto, foram utilizadas expressoes e
palavras-chave — em portugués e inglés — que acessassem o maior numero de pu-
blicagdes que poderiam dialogar com pesquisa, quais foram: elitizacdo, futebol,
preco do ingresso, estadios, economia, soccer, price of ticket, stadium e econo-
mic. A combinacdo dessas palavras-chave com o filtro “ordenar por mais relevan-
tes” e um recorte temporal de producéo a partir de 1994.

34 Disponivel em: https://www.ludopedio.com.br/biblioteca/adeus-geral/. Acesso em: 15 de maio de 2019.
35 Disponivel em: https://www.ludopedio.com.br/biblioteca/geraldinos/. Acesso em: 15 de maio de 2019.
36 GUIZZO, Erico M. Internet O que é, o que oferece, como conectar-se. S&o Paulo. Atica, 1999. De acor-

do com autor a internet chega ao Brasil pela Universidade em 1988 e fica restrito ao meio académico até meados
dos anos 90. Em 1994 acontece os primeiros testes pela EMBRATEL em 1995 a rede comega a se estruturar. Entre-
tanto é a partir de 1996 que o uso e compartilhamento das principais midias de comunicacado comeca acontecer
definitivamente na internet.
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As ocorréncias de pesquisas e artigos ligadas a esse tema geraram resultados
em diversos campos do conhecimento e objetos diferentes, podendo citar alguns
temas como: questdes raciais e elitizacdo na histéria do futebol no Brasil, forma-
¢ao de atletas, violéncia no futebol, questdes urbanas de exclusao sécio espacial,
futebol como negécio, clubes empresa, marketing esportivo, mega eventos e es-
tadios, estudos de viabilidade econdmica e PPP’s em estadios, mega eventos e o
desenvolvimento econdmico dos paises sede, demanda do futebol, fidelizacdo de
torcidas, economia dos esportes e impactos econémicos do consumo do futebol.
Algumas dessas produgdes foram selecionadas para construir um breve estado
da arte das discussées envolvendo os temas citados.

Um artigo dos autores Sandro Cabral e Anténio Francisco A. Silva Jr*” intitulado
— PPP's Estadios - Viabilidade econémica - riscos de bilheteira e empreendimen-
tos no entorno —debrugou-se sobre os limites juridicos da Parceria Publico Priva-
da (PPP) e questdes econdmicas envolvendo a exploracao dos espacos publicos.
Uma das conclusées do artigo foi identificar os riscos econdémicos envolvidos na
projecdo de bilheteria envolvendo apenas jogos de futebol.

Tendo como pano de fundo as discussées em torno da candidatura da cidade de
Salvador como sede a Copa do Mundo de Futebol de 2014 no Brasil, os autores re-
alizaram um exercicio que ilustra as condi¢cdes em que as PPP’s sdo adequadas para
a viabilizacdo de uma nova arena esportiva, apta a atender os padroes estipulados
pela FIFA. Ao final do artigo conclui-se que, em funcéo das incertezas de demanda
associadas a bilheteria de jogos de futebol, em parte condicionadas ao desempe-
nho esportivo dos mandantes dos jogos, empreendimentos no entorno do estadio
sd0 essenciais para mitigar os riscos e, por consequéncia, viabilizar as PPP’s.

A pesquisa realizada pelos pds-graduados®® do Instituo de Pesquisas Eco-
némicas da Universidade de Sao Paulo buscou medir a fidelidade das torcidas
brasileiras. A partir de uma andlise econdmica do futebol, o trabalho modela o
comportamento de torcidas do futebol profissional brasileiro no que se refere a
presenca nos estadios. Como recorte utilizou-se o campeonato brasileiro de 2004,
aplicando uma metodologia especifica para avaliar quantitativamente o grau de
fidelizacdo das torcidas brasileiras, conforme descri¢ao abaixo.

37 Disponivel em: https://www.ludopedio.com.br/biblioteca/geraldinos/. Acesso em: 15 de maio de 2019.
38 GUIZZO, Erico M. Internet O que é, o que oferece, como conectar-se. S&o Paulo. Atica, 1999. De acor-
do com autor a internet chega ao Brasil pela Universidade em 1988 e fica restrito ao meio académico até meados
dos anos 90. Em 1994 acontece os primeiros testes pela EMBRATEL em 1995 a rede comeca a se estruturar. Entre-
tanto é a partir de 1996 que o uso e compartilhamento das principais midias de comunicacao comeca acontecer
definitivamente na internet.
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Para isso estima, para os grandes times nacionais, quais fo-
ram as torcidas cujo nimero de torcedores presentes nos jogos
pode ser explicado pela expectativa da torcida com relagdo ao
resultado do jogo. Assim, dois passos s@o seguidos, ambos ba-
seados no nacional de 2004: o primeiro procura estimar, jogo
ajogo, um vetor de probabilidade de vitéria, empate e derrota
do time, através de um Logit Ordenado; o segundo busca esti-
mar, torcida a torcida, qual tem a presenca nos estddios deter-
minada pela expectativa percebida com relagdo ao resultado
do jogo. Para tal campeonato, apenas 3 torcidas aparecem
como infiéis, quais sejam, dos clubes Atlético Mineiro, Grémio
e Internacional de Porto Alegre.

O método de andlise do socidlogo Pierre Bordieu® aparece em pelo menos dois im-
portantes estudos sobre megaeventos. O primeiro deles um livro publicado pela editora
UFRJ da tese de doutorado Profa. Dra. Nelma Gusmé&o* — O poder dos jogos e jogos de
poder: interesses em campo na producao da cidade para o espetaculo esportivo. O obje-
tivo da autora foi analisar o papel politico dos megaeventos na legitimagdo de interesses
econdmicos e seus impactos nas relagdes de poder e constrangimento das instituicdes
politicas e na producdo de um estado de excegao.

Imagens fortes, rituais e simbolismo tém sido os elementos bd-
sicos que ddo sustentagdo aos eventos de competicdo espor-
tiva. Quando se converte em estratégia de desenvolvimento
vinculada ao modelo de gestdo empresarial da cidade, a pro-
dugdo do espetdculo esportivo se revela capaz de produzir am-
pla mobilizagéo de capitais econémicos, politicos e simbdlicos,
resultando em rupturas e realinhamentos nas diversas dimen-
sées do espaco social nos territorios onde é recebido. Através
de uma abordagem que utiliza como ferramenta analitica a
nog¢do de campo de Bourdieu, o trabalho objetiva explorar as
relagbes de poder envolvidas na convergéncia entre o campo
onde se produz o espetdculo esportivo e aquele onde se produz

39 Ver SCARTEZINI, N.. Introdugao ao método de Pierre Bourdieu. Cadernos de Campo (UNESP), v. 14\15,
p. 25-37, 2011. Disponivel em:https://periodicos.fclar.unesp.br/cadernos/article/download/5159/4224. Acesso
em: 18 de maio de 2019.

40 OLIVEIRA, Nelma Gusmaéo de. O poder dos jogos e os jogos de poder: interesses em campo na pro-
dugéo da cidade para o espetaculo esportivo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ/ Anpur, 2015. v. 1. 284p.
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acidade e as rupturas na dimensdo politico-institucional resul-
tantes desse encontro. A partir de uma op¢do metodoldgica
que leva em conta a transescalaridade dos fenémenos sociais,
a pesquisa adota como principal objeto de observagdo na es-
cala local os preparativos para a Copa do Mundo de 2014 e os
Jogos Olimpicos de 2016 na cidade do Rio de Janeiro e se con-
centra no entendimento das estratégias, disputas e coaliz6es
entre sujeitos individuais e coletivos que constituem os grupos
hegeménicos nos campos em estudos. Os dados observados
sugerem que, ao se constituir como universo social relativa-
mente independente em relacéo a pressées externas, o campo
no interior do qual se produz o espetdculo esportivo funciona
como meio para submeter a cidade e seus habitantes as pres-
sées do campo econémico a cujo dominio também se sujeita
(OLIVEIRA, 2012, p. 10).

Outra publicacgao foi artigo de autoria do pesquisador Izac de Oliveira Belino
Bonfim - Uma Andlise da Copa das Confederagdes de Futebol da Fifa 2013 sob a
Luz da Teoria dos Campos de Pierre Bourdieu41. A partir da teoria de campos de
Bordieu o autor analisa o campo esportivo onde futebol estd inserido buscando
identificar, do ponto de vista econdmico, os interesses em disputa.

Dois estudos focaram sua andlise no marketing esportivo. O primeiro uma tese
de doutorado de Mario Luiz Soares* discute o assunto a partir dos clubes de fute-
bol no Brasil. Foram selecionados trés clubes que respondiam ao critério do autor
de desempenho percebido no ambito estudado.

Soares identificou a ineficiéncia desses clubes considerados referéncias no
contexto nacional. A auséncia de plano estratégico de longo prazo e deci-
sdes de marketing sem o devido critério metodoldgico foram as conclusées
ampliadas que autor chegou. Nesse sentido, demonstrou a necessidade de
uma profissionalizacdo nessa esfera da gestao de clubes. O elemento de fun-
do dessa discussao foi a sustentabilidade econdmica das equipes brasileiras e
o0 aumento da competividade internacional.

41 BONFIM, I. O. B.. Uma Analise da Copa das Confederagdes de Futebol da Fifa 2013 sob a Luz da Teoria
dos Campos de Pierre Bourdieu. Podium: sport, leisure and tourism review, v. 2, p. 76-94, 2013. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5037161. Acesso em: 06 de junho de 2019.

42 SOARES, M. L.. A Miopia do Marketing Esportivo dos clubes de futebol do Brasil. Sdo Paulo: Senac,
2011. Tese disponivel em: http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-22082007-125144/en.php.
Acesso em: 06 de junho de 2019.
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No segundo estudo sobre o tema, dedicou-se a andlise de a¢des praticadas por
grandes clubes de futebol do Brasil®.

A exploracGo do marketing esportivo pode caracterizar-
-se como importante fonte de receitas aos clubes, além de
também ser responsdvel pela valoriza¢do de sua marca.
Assim sendo, este estudo teve como objetivo verificar quais
sdo as a¢bes de marketing esportivo mais executadas por
grandes clubes do futebol brasileiro. Para tanto, desenvol-
veu-se pesquisa descritiva-qualitativa, por meio da qual
foram analisadas as a¢b6es de marketing esportivo desen-
volvidas no periodo de 2008 a 2013 pelos cinco clubes na-
cionais com maior receita dentre os que disputaram a série
A do Campeonato Brasileiro de Futebol em 2012. Assim,
Corinthians, Séo Paulo, Internacional, Grémio e Flamengo
foram selecionados, uma vez que juntos somaram aproxi-
madamente 47% da receita total dos clubes brasileiros na-
quele ano. Como resultados, observou-se que as agbes de
marketing esportivo mais praticadas pelos clubes analisa-
dos foram: programa sécio torcedor, venda de jogadores,
escolas de futebol oficiais, langamento de livros e filmes,
venda de cotas televisivas, disponibilizacdo de canais de
informacgoes sobre o time, contratacdo de jogadores con-
sagrados, patrocinio mdster, lojas oficiais do clube (fisica e
virtual) e, por fim, estabelecimento de agéncia de turismo
exclusiva. E possivel ainda afirmar que estas acées mais re-
produzidas pelos clubes analisados evidenciaram-se como
as principais geradoras de receita e crescimento econémi-
co destes no periodo pesquisado. Néo obstante, as demais
acgoes encontradas na pesquisa também demonstraram-se
importantes, pois complementaram o esforco dos clubes
na fidelizagdo de seus torcedores

43 GASPAR, Marcos A.; MORAIS, D. M. G. ; VALLADA JUNIOR, A. C.; DEBIA, C. A.. Marketing Esportivo: Um
Estudo das A¢des Praticadas por Grandes Clubes do Futebol do Brasil. Podium: sport, leisure and tourism review,
v. 3, p. 12-28, 2014. Dispoivel em: http://www.podiumreview.org.br/ojs/index.php/rgesporte/article/view/67.
Acesso em: 06 de junho de 2019.
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A tese de doutorado do Professor Marcelo Proni 44— Esporte-Espetaculo e
Futebol —Empresa — é um marco na literatura brasileira quando se discute a
histéria do futebol e as transformacgdes no paradigma organizacional visto até
os anos 80. Um dos objetivos do estudo foi contribuir para uma compreensao
mais ampla da histéria do esporte moderno e das profundas transformacgdes
que vém ocorrendo nas ultimas décadas.

Nesse sentido, procura-se examinar com maior interesse os
fatores que tém reconfigurado a organiza¢do de competi-
¢coes de alto nivel, com destaque para uma veiculagéo dos
espetdculos esportivos na midia e para a emergéncia do
marketing esportivo. Outro objetivo é reinterpretar a histo-
ria do futebol brasileiro, enfocando seus momentos de infle-
xdo e reestruturacdo. Neste aspecto, a preocupacdo central
é discutir o atual processo de modernizacéo do futebol pro-
fissional, mostrando as for¢as sociais que tém impulsionado
ou resistido a mudancas. Em sintese, procura-se demonstrar
que a adog¢do de métodos empresarias para a gestéo do fu-
tebol profissional faz parte de um movimento mais geral de
transformag¢do do mundo esportivo contempordneo, que
por sua vez, é produto da difusédo da industria do entrete-
nimento e da globalizagdo. E, no caso do futebol brasileiro,
a transi¢do para um novo modelo expressa os dilemas atu-
ais da sociedade brasileira, em especial, os seus limites para
adentrar plenamente na modernidade (PRONI, 1998, p.8).

Um estudo comparou a demanda por futebol no Brasil e na Inglaterra. A
analise construida parte da compreensdo do futebol como industria, identifi-
cando na cadeia produtiva determinantes que influenciam na demanda por
futebol nos dois paises. De acordo com o artigo, a Inglaterra detém 30% do
PIB do futebol mundial e o Brasil menos de 1%, para alcancar tais resultados,
levou-se em consideracao 380 jogos na temporada 2013. O modelo teve como
varidvel dependente o publico pagante nos estadios. Os resultados evidencia-
ram que fatores econdmicos e estruturais e a qualidade da partida mostraram-
-se significantes para explicar a demanda no Brasil e Inglaterra. Esse estudo

44 PRONI, M. W. (1998). Esporte-espetaculo e futebol-empresa. Tese de Doutorado em Educacao Fisica.
Campinas, Unicamp. Disponivel em: http://repositorio.unicamp.br/handle/REPOSIP/275330. Acesso em: 06 de
maio de 2019.
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ainda destacou que clubes ingleses sdo mais eficientes no que diz respeito a
formar precos®.

A dissertacdo de mestrado de Wesley Ferreira de Souza* — A geografia do fu-
tebol brasileiro: esporte e relagdes politico-econémicas — dedicou-se a observar a
elitizacdo do futebol e sua expressao no espago geografico, fazendo um resgate
histérico das relacdes de poder que envolveram o futebol para compreender os
impactos da dimensao econdmica que o esporte atingiu a partir das transacdes
financeiras observadas nas ultimas décadas.

O artigo - Um estudo sobre a satisfacdo do consumidor esportivo que frequen-
ta estadios de futebol em Belo Horizonte* — discutiu a pesquisa realizada atra-
vés de trés grupos focais com o objetivo de entender os motivos que levam os
consumidores a frequentarem estadios de futebol, elencando fatores que possam
contribuir para sua maior satisfacdo. A pesquisa parte do pressuposto do espeta-
culo esportivo como industria na qual, possivelmente, beneficia-se de grandes
eventos esportivos como a Copa do Mundo de 2014.

Como resultado, constatou-se que os principais motivos que
influenciam os torcedores a frequentarem os estddios séo:
time de preferéncia; importdncia da partida; encontros sociais;
acessibilidade ao ingresso; e garantia de seguranga. Ademais,
foi possivel identificar fatores que contribuem com a satisfa-
¢do: resultado da partida ser favordvel ao time de preferén-
cia; eventos de entretenimento; servicos de melhor qualidade;

transporte rdpido e seguro; e conforto do estddio.

Em pesquisas na lingua inglesa nota-se a importancia das publicacbes acadé-
micas de origem britanica e a propria pesquisa entorno do futebol inglés. Como
referéncia de publicagdes nesse ambito, temos o livro “The Economic of Sports*”
que, apesar de focar sua anélise nos EUA e em sua sexta edicao ampliar para a
Europa, permite comparacdes e inspiragdes metodoldgicas.

45 BENEVIDES, B. I. L; SANTOS, S. M. ; CABRAL, A. C. A.; RIBEIRO, R.A ; HOLT, N. L. S. . Demanda por fute-
bol no Brasil e na Inglaterra. Revista Pensamento Contemporaneo em Administracdo (UFF), v. 9, p. 96-112, 2015.
Disponivel em: http://periodicos.uff.br/pca/article/view/11215. Aceso em: 06 de junho de 2019.

46 SOUZA, W. F. A geografia do futebol brasileiro, esporte e relagdes politico-econémicas, Ano de
Obtencéo: 2017. Disponivel em: http://repositorio.uem.br:8080/jspui/handle/1/4707. Acesso em: 06 de ju-
nho de 2019.

47 FAGUNDES, André A.; VEIGA, Ricardo Teixeira ; SAMPAIO, Danilo de O. ; SOUZA, Caissa Veloso e ; SAN-
TANA, E.E.P.; LARA, José Edson . Um estudo sobre a satisfagdo do consumidor esportivo que frequenta estadios
de futebol em Belo Horizonte. RECADM : Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa, v. 12, p. 121-135, 2013.
Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4806568. Acesso em: 06 de junho de 2019.

48 LEEDS, A. Michael; ALLMEN, von Peter; MATHESON, VICTOR A. The Economics of Sports: 6.ed. New
York: Routledge, 2018.

39



O periédico “Journal of Economics Sports” (JSE) ¢ uma das referéncias mais
importantes de divulgacéo cientifica da economia do esporte. O objetivo da re-
vista é aprofundar a investigacao na érea, reunindo pesquisas tedricas e empiri-
cas. Alguns tépicos abordados: relagdes de jogador, treinador e de gestao / pro-
priedade e relagbes entre jogador e geréncia, participacdo desportiva e impactos
e determinantes sociais, governanca corporativa de associacdes internacionais,
ligas e clubes e financas e impacto econémico.

A pesquisa - Premier league soccer: Normal or inferior good?*° — analisou entre
os anos de 1998-1999 a relacao renda e a frequéncia na Liga principal da Inglater-
ra. Duas conclusdes principais chegaram os pesquisadores. Primeira, com relacao
ao que eles chama de over-represented das classes sociais mais abastadas. Ou
seja, percentualmente dentro dos estadios observou-se mais a presenca de pes-
soas de alta renda. E segundo, a constatagao de uma exclusao socioespacial dos
torcedores, a partir da representatividade de frequéncia no estadio em algumas
regides mais pobres da Inglaterra.

E, por fim, no estudo - Mega-Sporting Events in Developing Nations: Playing
the Way to Prosperity?*' — o objetivo foi responder a teoria que os megaeventos
esportivos desenvolvem as nagdes que sediam o espetaculo. A partir desse estu-
do, identificou-se que as projec¢des de ganhos sdo superestimados e seu balanco
entre investimento e lucro real sdao em muitos casos menor do que o projetado.
Essa diferenca econdmica parece ser ainda mais representativas quando se trata
de paises em desenvolvimento.

1.4 Percurso de pesquisa

O compilado das consultas realizadas na se¢do anterior nos apresenta um
panorama das discussdes no ambito publico e académico demonstrando as
diversas percepcdes dos processos econdmicos envolvendo o torcer em es-
tadios. O entendimento dessas diferentes possibilidades foi determinante
no refinamento do objeto pesquisa e na escolha do método no qual apre-
sentarei posteriormente.

49 Ver site oficial do periédico. Disponivel em: https://journals.sagepub.com/loi/jse. Acesso em: 06 de
junho de 2019.
50 Patrick Feehan, David Forrest & Robert Simmons (2003) Premier league soccer: Normal or inferior

good?, European Sport Management Quarterly, 3:1, 31-45. Disponivel em: https://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/16184740308721938. Acesso em: 06 de junho 2019.

51 Victor Matheson & Robert Baade, 2004. "Mega-Sporting Events in Developing Nations: Playing the
Way to Prosperity?," Working Papers 0404, College of the Holy Cross, Department of Economics. Disponivel em:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1813-6982.2004.tb00147.x. Acesso em: 06 de junho de 2019.

40



Como foi possivel notar, o estudo académico de uma série histérica do com-
portamento dos precos dos ingressos em estadio de futebol é ainda inexpressivo.
O prego do ingresso é concebido como varidvel central na tomada de decisao de
ir ao estadio e consequente amplitude de acesso a diferentes classes econémicas.
A analise quantitativa dessa varidvel permite, através de fontes oficiais, quantificar
as variagdes econémicas praticadas na oferta do servico do lazer futebolistico no
estadio. Essa quantificacdo amplia as discussdes sobre a elitizacdo do futebol e
mensura, através de referenciais econdmicos representativos, o fenémeno.

Tal perspectiva instiga a interlocucdo entre os envolvidos na producao do
futebol: clubes, administradoras de estadio, poder publico, torcedores, fede-
racdes de futebol e midia. Todos esses atores®? exerceram e exercem influéncia
no campo do futebol e tém objetivos diferentes e em comum.

O agenciamento desses interesses intermediados por relagdes econdmicas
é favorecido por pesquisas que dimensionem quantitativamente a experién-
cia do torcer em estadios. Possibilitando um melhor diagnéstico e possiveis
tomadas de decisdo por esses agentes®, gestores e atores do futebol.

Sendo assim, a presente pesquisa teve intuito de compreender as transforma-
¢6es econdmicas ocorridas no custo do lazer futebolistico no estadio Mineirdo
entre 1994 e 2018. Para isso, tracou-se o comportamento no pre¢o dos ingressos
durante o periodo correlacionando-o com varidveis econdmicas representativas,
além de registrar a taxa ocupacao do estadio durante o periodo analisado.

O recorte espacial em questdo buscou compreender os desdobramentos
econdmicos do fruir do lazer futebolistico em estadios. Entretanto, reconhece-
-se que essa expressdo de lazer acontece em outros espagos no ambito publico
e privado - bares, casa, smartphones — mas que é na origem da producdo do
espetaculo que busquei compreender suas transformagoes.

O estadio escolhido foi o Mineirdo, o qual compartilha com o Independéncia,
durante todo recorte temporal, o espaco de Belo Horizonte para realizacdo das

52 Para o aprofundamento nas discussdes sobre o conceito de ator; agente e sujeito social ver MARTINS
FERREIRA,Dina Maria. Do semelhante ao mesmo, do diferente ao semelhante: sujeito, ator, agente e protagonis-
mo na linguagem. Revista Brasileira de Linguistica Aplicada, p. 1-22, 2017. Diponivel em: http://www.scielo.br/
pdf/rbla/v17n4/1984-6398-rbla-201611377.pdf. Acesso em: 06 de junho de 2019. Adota-se a analise de Pierre
Bourdieu na qual considera os atores sociais como reconstrutores e transformadores da estrutura social. Bordieu
busca superar a polarizacdo do determinismos estrutural e do voluntarismo individualista, para articular estrutu-
ra e agdo. Mesmo reconhecendo a maior énfase na determinacao estrutural (FERREIRA, 2017).

53 Ver a discussdo de (FERREIRA, 2017) - Bourdieu ao atribuir maior énfase na reproducao das relacoes
sociais, como ja foi mencionado, defende existéncia de um habitus incorporado pelos agentes como esquemas
de apreensdo de uma estrutura objetiva, habitus este que é construido no interior de um campo social onde os
agentes ocupam determinadas posi¢des segundo a distribuicdo dos diferentes tipos de capital (econémico e o
cultural), e que séo reveladoras de relacdes de dominacéo.
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partidas oficiais do calendario brasileiro. O objetivo de restringir a andlise para
o estadio Mineirdo trata de uma adequacao a sua representatividade no cenario
esportivo local e nacional, assim como na centralidade que exerce nas transfor-
magdes envolvendo os megaeventos — em especial a Copa das Confederacbes e a
Copa Mundo. Sendo importante ressaltar que a partir de 2012 o Atlético-MG co-
meca a utilizar mais sistematicamente o estddio Independéncia, compartilhado
com o proprietdrio América-MG. Notou-se uma reducao na participacao quanti-
tativa dos jogos dessa primeira equipe no estadio Mineirdo.

O recorte temporal proposto foi o intervalo dos anos entre 1994 e 2018,
no qual se iniciou o plano real® e o futebol vivia um momento de transicao
influenciado por um movimento internacional de reestruturacdo do esporte
desde dos anos 1980%. O ciclo de anélise termina no fim do periodo maximo
de coleta e tabulacao dos dados do mestrado.

O intuito foi trabalhar com uma série histérica que permitisse monitorar as
transformacdes vivenciadas pelo futebol nos tltimos anos, como é o caso dos
megaeventos esportivos. Além de compreender — com maior recenticidade
possivel dos dados — comparagdes observadas no debate publico e no imagi-
nario social construido de um futebol popular nos anos 1990, que foi se trans-
formando no inicio dos anos 2000 até a discussao da elitizacdo pds-reforma
para os megaeventos esportivos.

A periodizacao contribuiu na compreensao do tema, na medida em que
compartilha elementos dos dois eixos estruturais da pesquisa — economia e
futebol - em um periodo chave para entender o futebol brasileiro e o modelo
econdmico contemporaneo.

No ambito empirico, a pesquisa pretendeu, a partir da variavel — preco do in-
gresso, construir um desenho da evolucao do custo do lazer futebolistico no esta-
dio Mineirao. Esse parametro econémico é o elemento central demonstrativo na
composicao do custo, sendo possivel notar outros como transporte, alimentagao
e bebidas — mas que estariam sobre um regime e influéncia de flutua¢ées macro
e microeconémicas diferentes, as quais distanciam-se do escopo proposto e, por-
tanto, ndo foram analisados®°.

54 O Plano Real - cujas trés fases iniciais foram completadas em 1° de 1994 com reforma monetaria que
extinguiu o cruzeiro real e transformou a Unidade Real de Valor (URV) no Real (PEREIRA, 1994, p.129).

55 Ver PRONI, M. W. (1998). Esporte-espetaculo e futebol-empresa. Tese de Doutorado em Educagao
Fisica. Campinas, Unicamp.

56 Para tanto tomemos como exemplo a cerveja (bebidas) ou mesmo a gasolina (transporte) e perce-
bemos como um aumento de imposto setorial ou o custo na extragao e refino do petréleo poderiam determinar
mudancas que fogem do campo econémico do lazer futebolistico.
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Cabe ressaltar que, para a presente pesquisa, o preco do ingresso é o fator de-
terminante na tomada de decisdo do consumo do lazer em estadios, sendo ele-
mento central na composicdo das relacdes de demanda e oferta.

O prec¢o dos ingressos foi analisado a partir de alguns critérios que con-
sideram a diversidade do espetdculo esportivo em seu ambito espacial e
econdmico. Para tanto, busquei identificar o comportamento dos precos em
competi¢des estaduais, nacionais e internacionais. Além das fases, momentos
diferentes na competicdo, ou seja, preco do ingresso na fase classificatéria,
em etapas eliminatérias, decisdes de campeonato ou jogos de maior apelo
devido a rivalidade dos clubes. O objetivo dessas escolhas foi compreender a
producéo do espetaculo esportivo e seu direcionamento e cerceamento eco-
nOmico no acesso a certos tipos de emocao.

Como dito, a presente pesquisa buscou analisar o comportamento do preco
dos ingressos comercializados no Estadio Mineirdo durante os anos de 1994 e
2018. A fonte utilizada para consulta das informagbes tabuladas foram as fichas
técnicas conhecidas como Borderds. Esses documentos estavam disponiveis no
site oficial do EM no subitem - ficha técnica - dentro da aba“O Mineirao>”".

Os arquivos® consultados até 2010 foram gerados por escaneamento digital a
partir de impressos fisicos disponibilizados no formato de leitura “PDF". Os dados
referentes aos anos posteriores estavam parcialmente disponibilizados, também
em formato “PDF” - com a diferenca que foram gerados digitalmente - e o restan-
te descrito no corpo do texto do site.

57 Disponivel em: http://estadiomineirao.com.br/o-mineirao/jogos-e-eventos/ - Acesso em 25 de
maio de 2019.
58 Andlise documental citagao.
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FIGURA 1 - Exemplo de border6 até 2010 em formato pdf
(scaneado de documento fisico)

; (75
Jogo  « " AtiStico “37'% 2 ‘Corlathiaas - 10430 hsy 12/12/99
Motivo- Piaal do Campoonato Brasilelro/99
Pdblico= 70,302 = Reada RETUG.L59,00 (0 5,00/4 10,00/6 20,00/CE 10400)
Plgo galarial RE136,00
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Fonte: Disponivel no site oficial do Estadio Mineirdo.

FIGURA 2 - Exemplo de borderé a partir de 2013, gerado
no formato pdf.
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JOGO: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE 0 X 1 CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
DATA: 26/11/2017

MOTIVO: CAMPEONATO BRASILEIRO

ARBITRO: RAPHAEL CLAUS - SP (FIFA)

ASSISTENTE 1: EMERSON AUGUSTO DE CARVALHO - SP (FIFA)

ASSISTENTE 2 ALEX ANG RIBEIRO - SP

QUARTO ARBITRO: ALBERTO POLETTO MASSEIRA - SP.
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Fonte: Disponivel no site oficial do Estadio Mineirdo.
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FIGURA 3 - Exemplo de border6 a partir de 2013, disponivel no formato descritivo
no corpo do site.

CRUZEIRO 1X0 BOTAFOGO

2110972016

Oitavas de final da Copa do Brasil

Piiblico: 10.604 pagantes/ Renda: RS 176.106,00

Gol- Bruno Rodrigo, aos 36" 1° tempo para o Cruzeiro

Arbitro: Marcelo Aparecido de Souza - SP

Auxliares: Fabiano da Silva Ramires e Herman Brumel Vani

Cruzeiro: Rafagl; Lucas, Manoel, Bruno Rodrigo e Edimar; Henrique, Ariel Cabral (Denilsan), Rafinha e Arrascaeta: Elber (Alisson] @ Ramdn fibila (Willian). Técnico: Mano Menezes.

Botafago: Helton Leite: Diego, Emerson Silva, Renan Fonseca e Victor Luis: Bruno Silva, Rodrigo Lindoso (Vinicius Tanque), Dierson e Leandrinho: Salgueiro (Rodrigo Pimpao) e Lus
Henrique (Gervasio Nifiez). Técnico: Jair Ventura

Cartoes amarelos: Leandrinho, Emerson, Gervasio Nifiez e Victor Luis (Botafogo)
21/09/2016 m

Fonte: Disponivel no site oficial do Estadio Mineirao.

A pesquisa prévia do contelido e da qualidade de preservacao dos dados - re-
quisito para elaboracdo do banco de dados*® - permitiu identificar um desafio e/
ou adequacdo de pesquisa. As informagdes que constam nos borderds apresen-
tam semelhancas e diferencas. Essa auséncia de padronizacao exigiu que o banco
de dados fosse construido a partir dos pontos em comum capazes de compara-
¢ao em uma série histérica ao longo de vinte e cinco anos.

Sendo que as informacdes que ora se apresentavam como um detalhamen-
to nao compartilhado por todos os Border6s, mas relevante para pesquisa,
foram registradas em anotac¢des separadas para contribuir na analise. A opcao
por essa metodologia buscou contemplar as informagdes estatisticamente
tratdveis e com grau de confiabilidade compativel com estudo cientifico. Ao
mesmo tempo que alguns elementos pontuais sugestionaram ou abriram um
campo de discussao e hipdtese também cientificamente relevantes, foram
apontados em um caderno de ocorréncias.

Os borderos tinham em comum as seguintes informacgodes: times participan-
tes, placar, data e hora de realizacdo da partida, motivo, publico®, renda, ar-
bitros da partida, escalagdo dos times e técnicos das equipes. As informacdes
que nao foram compartilhadas por todos os registros: preco dos ingressos por

59 Citagao sobre isso; método de andlise de documentos

60 Verificou-se em alguns jogos o lancamento do publico pagante e presente e alguns casos apenas
publico. Analisando as informacoes disponiveis em alguns Borderds sugere-se que esses dados, quando nao
explicito, trata-se do publico presente. A justificativa para essa interpretacao aconteceu com a andlise do preco
médio comparando publico e renda, na medida em que varios jogos o preco médio dos ingressos ¢ inferior ao
valor do ingresso mais barato.
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setor do estadio, piso salarial referente ao periodo do jogo, ocorréncias, hora
dos gols, publico presente e publico pagante.

Considerou-se para esta pesquisa todo o universo de jogos oficiais envolven-
do os times nacionais como mandante da modalidade esportiva futebol profis-
sional jogado por homens. Durante os vinte cinco anos analisados, houve jogos
amistosos, jogos da selecao brasileira, futebol profissional jogado por mulheres
e partidas oficiais de outras modalidades esportivas como o Rugby. Esses regis-
tros foram desconsiderados por ndo pertencerem ao escopo da pesquisa. Para
tanto, no periodo selecionado, aproximadamente 3% dos registros do universo
da pesquisa nao foram tabulados. Essa auséncia se deu pela indisponibilidade
dainformacéo de alguns jogos por parte do banco de dados oficial do Mineiréo.
Ao clicar no diretério referente a esses jogos ocorriam dois problemas: o pri-
meiro, uma mensagem relatava um erro ao inicializar o arquivo PDF referente
ao Border6 do Jogo; e segundo, a descricdo no corpo do site ndo apresentava
a ficha técnica do jogo. A porcentagem de auséncia nao é representativa no
universo pesquisado a ponto de influenciar a andlise.

O banco de dados explorado reline informagdes sobre 1175 partidas ofi-
ciais entre 1994 e 2018. Destaca-se a auséncia de observa¢des nos anos de
2011 e 2012, quando o estadio estava fechado para reforma.

Como mencionado, a criacdo do banco de dados considerou as informagdes
comuns a todos os registros que permitissem uma comparagao em uma série his-
torica e fossem relevantes para analise econémica proposta. Os campos de pre-
enchimento definidos foram: times participantes, placar, data e hora de realizacdo
da partida, motivo, publico®' e renda.

O programa utilizado para criacdo da interface de preenchimento e registro
dos dados foi o Microsoft Acess 2013%2 A opcao por essa ferramenta justifica-se
por sua capacidade de programacao das correlacdes entre os campos e restricdes
no preenchimento. A programacéo foi pensada para travar o registro a partir de
padroes pré-estabelecidos. Foram criados limites para cada campo que evitas-
se erros na execucao da tabulacdo. Como exemplo podemos citar: o limite de

61 A excecdo foi a presenca dos campos publico presente e publico pagante. Ainda que os borderos
compartilhem apenas o publico presente como regra, alguns apresentavam a informacao de publico pagante,
optou-se pelo registro dessas observagoes para andlises futuras.

62 O Microsoft Acess é um sistema de gerenciamento de banco de dados capaz armazenar dados e
criar apontamentos facilitando a coleta e a organizacao de informagoes. Um banco de dados do Access armazena
suas tabelas em um Unico arquivo, junto com outros objetos, como formularios, relatérios, macros e médulos. Os
bancos de dados criados no formato do Access 2013 tém a extenséo de arquivo .accdb. Disponivel em: https://
support.office.com/pt-br/article/no%C3%A7%C3%B5es-b%C3%A1sicas-do-banco-de-dados-a849ac16-07c-
7-4a31-9948-3c8c94a7c2044#__toc257378454
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publico que excedesse o registro histérico maximo de 132.834, data e horaincom-
pativeis com essas varidveis, renda acima da maxima registrada R$ 14.176.146,00.
Esses parametros contribuiram para maior confiabilidade nos registros e evitaram
distor¢des possiveis na andlise estatistica.

FIGURA 4 - Interface grafica do banco de dados desenvolvido no Acess.
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Fonte: Arquivos do autor

FIGURA 5 - Relacdo dos campos e apontamentos criados no banco de dados.
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Além da melhor operacionalizacdo dos lancamentos e confiabilidade no
armazenamento e registro, a criagdo do banco de dados também envolveu
outro interesse, que foi desenvolver uma ferramenta capaz de ampliar o re-
corte em futuras pesquisas em outros estaddios ou mesmo outros periodos do
proprio Mineirdo — sem a necessidade de desenvolver e programar um novo
banco de dados. Todos os apontamentos criados, como demonstrados na
imagem acima, permitem que outros pesquisadores também facam uso dessa
ferramenta para pesquisas que envolverem outros estadios.

A escala temporal definida associada aos recursos estatisticos e de repre-
sentatividade percentual permitiram uma analise comparativa do periodo. As
variacdes de precos observadas ao longo dos anos foram associadas as duas
varidveis econdmicas que nos permitiram comparacao. A primeira delas foi
salario minimo, que dimensiona o comportamento dos precos a partir de um
parametro representativo a pesquisa - dado que estamos tratando de um la-
zer historicamente popular. Além disso, o salario minimo representa a renda
média de aproximadamente 60%9% dos brasileiros.

Sendo assim, a variavel renda tem como proxy®* os dados do saldrio minimo
registrados ao longo do periodo estudado, os quais foram consultados no site
oficial do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)%.

A segunda delas, a inflagcao, teve como referéncia do comportamento médio
do aumento de precos da economia brasileira, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)%, o indice oficial mais utilizado. Nesse caso, o intuito foi
perceber as diferencas entre os valores reais (preco médio do ingresso corrigido
pela inflacdo) e os valores nominais (preco médio do ingresso registrado).

Os dados brutos coletados e tratados estatisticamente nos permitiram tecer
reflexdes a partir do cruzamento dos dados. Para tanto, foram criados graficos,
variando as abscissas e ordenadas, de acordo com o interesse de anélise. Como
exemplo, podemos citar: o valor percentual do saldrio minimo para fruicdo do

63 Dados do Censo de 2010. Disponivel em: https://censo2010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?da-
dos=P21&uf=00. Acessado em: 14 de maio de 2019
64 Proxy (ou variavel proxy) é um termo estatistico utilizado na economia para determinar uma variavel

que nao é diretamente relevante por si s6, mas atua no lugar de uma variavel ndo observavel ou ndo mensuravel
para descobrir um resultado provavel (ex.: analisar a produgéo de veiculos para estimar a produgao total de um
setor da econdmico). Para que a varidvel proxy tenha éxito é necessario que a correlagao estabelecida com o meio
estudado seja 0 mais representativo possivel (WOOLDRIDGE, 2008, p.272-303).

65 Disponivel em: http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=1739471028&module=M

66 O IPCA é o principal indice que mede a inflacdo agregada no Brasil. As motivacdes para a criacdo do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA foi a obtencao de medida geral de inflagdo. Sendo seu
objetivo central medir as variagdes de precos referentes ao consumo pessoal. Disponivel em: https://biblioteca.
ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv65477 .pdf
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lazer futebolistico (abscissas) ao longo do recorte temporal proposto (ordena-
das). Essa abordagem quantitativa dimensiona as transformacdes sem incorrer
em abstracbes econémicas pouco representativas.

A metodologia utilizada para analisar os dados registrados no banco de dados
foi a estatistica descritiva®. O método consiste em um conjunto de ferramentas
que possibilitam o resumo, organizagédo e descricao das varidveis observadas. Es-
sas andlises podem ser aplicadas individualmente, ou na comparagao de grupos.

Por se tratar de um estudo com observagdes em um periodo de 24 anos, foram
construidos diversos graficos de linhas e pontos para auxiliarem na interpretagao
dos dados e/ou identificacdo de possiveis anomalias. Gréaficos de barras também
foram utilizados em andlises especificas.

No desenvolvimento do trabalho foi utilizado o software estatistico R, sen-
do essencial o emprego de dois pacotes: ‘ggplot2’ e ‘deflateBR’. O primeiro
aprimorou a construcdo dos graficos e o segundo possibilitou os calculos de
ajuste financeiro envolvendo o IPCA.

Enfim, este livro organizou-se em quatro capitulos, iniciados pela introducéo
da pesquisa que buscou construir o problema de pesquisa e a metodologia. O
segundo capitulo apresenta os resultados através da estatistica descritiva com
gréficos e tabelas. O terceiro uma discussao conceitual sobre os pressupostos te-
Oricos da pesquisa como ferramenta de analise dos dados. E, por fim, no quarto
capitulo, uma discussdo sobre os resultados, a partir de varidveis e fenébmenos
percebidos como de maior relevancia.

67 Ver FARIAS, A. M. L.; LAURENCEL, L. C. . Estatistica Descritiva. 2000. (Desenvolvimento de material
didatico ou instrucional - Apostila). Disponivel em: http://www.professores.uff.or/anafarias/mmaterial-didatico/.
Acesso em: 06 de junho de 2019.
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CAPITULOII
O PRECO DO TORCER NO
ESTADIO MINEIRAO

As informacdes geradas a partir do contetido do banco de dados foram orga-
nizadas em graficos. A légica de apresentacao foi partir dos dados mais agrega-
dos para os campeonatos especificos. Separado por temas de andlise, os subitens
compartilham quatro graficos tendo como base o preco médio dos ingressos® e
0 publico presente: porcentagem do saldrio minimo, preco médio dos ingressos
corrigidos pela inflacdo ano a ano X preco médio dos ingressos reais (praticados),
inflacdo ano base 2018 e média de publico por jogo.

A porcentagem do saldrio minimo® em cada cenério teve intuito de dis-
cutir, a partir de uma varidvel de renda, a proporcao média representativa da
escolha econdmica na fruicdo do lazer esportivo.

68 O prego médio dos ingressos foi calculado a partir do quociente entre a renda do jogo e
publico presente.

69 A Constituicao Federal de 1988 preceitua no Art.6° - Sdo direitos sociais a educacao, a saude, a ali-
mentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a maternida-
de e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicéo. IV - salario minimo , fixado em lei,
nacionalmente unificado, capaz de atender a suas necessidades vitais basicas e as de sua familia com moradia,
alimentacao, educacao, saude, lazer, vestuério, higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periddicos
que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua vinculacdo para qualquer fim;
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O segundo grupo de graficos buscou comparar o comportamento do preco
médio do ingresso a partir de 1994 considerando o preco praticado e o prego
hipotético se os mesmos fossem corrigidos ou indexados” ao IPCA (inflacdo”").
O objetivo desses graficos foi compreender como a microeconomia do futebol,
mais especificadamente o preco do ingresso, relaciona-se com o mercado amplo.
O quanto o futebol é sensivel ao comportamento geral da economia.

Os graficos denominados “inflacdo ano base 2018" tiveram o intuito de trazer
para percepcao do ano de 2018 o preco praticado dos ingressos ao longo de todo
periodo. Cabe ressaltar que esses precos devem ser relativizados em certo sentido
pelas pequenas distor¢des econdmicas envolvidas na correcao apenas pela infla-
¢ao agregada e na percepcao individual presente na microeconomia. Entretanto,
essas informagdes cumprem o propdsito de materializar a discussao de uma for-
ma mais representativa para o torcedor.

E, por fim, a média de publico presente, além de compor o célculo do preco
médio dos ingressos, também é objeto de andlise. O objetivo foi quantificar a de-
manda, ou seja, durante o periodo estudado quantas pessoas foram ao estadio.
Sendo possivel pensar sobre a oferta de lugares no estadio e um indice médio de
ocupacao ou taxa ocupacao média do estadio Mineirao.

2. 1 Cenario geral

A composicdo desses graficos considerou todos os jogos oficiais realiza-
dos em cada ano. Nesse caso, compde ndo s6 0s campeonatos que serao
analisados separadamente - Brasileiro, Copa do Brasil, Libertadores, Cam-
peonato Mineiro e Copa Sul-Americana — mas também campeonatos que
existiram por tempo determinado. Como, por exemplo, a primeira liga, copa
sul minas e copa centro-oeste.

70 Para Mankiw (2001, p.523) indexagao é correcdo automatica, determinada por lei ou contrato, de
uma quantia pela inflagéo.
71 O conceito de inflagdo adotado por Mankiw(2001) é correspondente ao utilizado para compor o

indice de inflagdo adotado pela pesquisa (IPCA). Para o autor em nossa economia, os pregos tendem a crescer ao
longo do tempo e este aumento no nivel geral dos precos chama-se inflacao.
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GRAFICO 1 - Porcentagem do Salario Minimo que o Ingresso Representa
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Quando comparado o preco médio do ingresso em relacdo ao salario
minimo, destaca-se a alta proporc¢do nos anos iniciais do estudo. Em via de
regra, o valor médio pago por jogo sempre representou menos que 10%
do valor do saldrio minimo.

A composicdo do gréafico 1 indica alteracdes que sédo resultado da mu-
danca na relacdo entre as varidveis que o compde. No periodo entre 1994
e 2006 observa-se uma queda sistematica que, quando desagregada, jus-
tifica-se pelo aumento do saldrio minimo. A variacdo dos preco, como ob-
servado no grafico a seguir, é pouco determinante para configuracdo do
comportamento em relacao ao saldrio minimo.

O segundo movimento observado a partir de 2010 ja é determinado
pela variagao dos precos dos ingressos.

Se analisada a taxa de variacdo por ano é possivel notar que do ano de
2010 para 2013 a porcentagem que o pre¢o médio representava no saldrio
minimo cresceu muito mais rdpido do que os anos anteriores, periodo no
qual ocorreu as obras da reforma do Mineirdo para Copa do Mundo, sendo
sua reinauguracdo no inicio de 2013.
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GRAFICO 2 - Inflacido Ano Base 2018
Inflagdo Ano Base 2018
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Fonte: Arquivos do autor

De um modo geral, o preco médio dos ingressos a cada ano da série ajustado
para o ano base de 2018 manteve-se abaixo de R$ 40,00, tendo como exce¢des
os anos de 2013 e 2014. Esse grafico teve um intuito de ilustrar, em referéncia ao
ano base 2018, o preco médio dos ingressos. Apesar da inflacao ser uma variavel
econdmica representativa, outros parametros envolvem a percepgao do torcedor
no custo do lazer futebolistico em estadios — como renda, expectativa e vinculo
clubistico. Um exemplo de renda seria a correlagcdo entre inflacdo e salario mini-
mo. A partir dos anos 2000 o salario minimo comeca a crescer acima da inflacdo, o
que gera um aumento no poder de compra real e, possivelmente, uma percep¢ao
de maior acessibilidade aos jogos do ponto de vista econémico.

Se separados por quadrantes, a partir do comportamento, percebemos um
movimento de queda sistematica até os anos 2000. A partir de entdo, um periodo
de sete anos onde os ingressos mantém-se proporcionalmente em seus menores
patamares. Em sequéncia um aumento até 2013, quando atinge o seu apice e
inicia-se um novo ciclo de queda. O final da série mostra uma aproximacdo dos
valores praticados sobre esse anélise com o inicio do periodo observado.
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GRAFICO 3 - Comparacio entre o preco médio dos ingressos

Comparagao entre o prego médio dos ingressos
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No inicio do periodo de interesse, o valor do ingresso corrigido pela inflacdo
revela-se bem préoximo do valor praticado. A partir de 2000, houve uma maior
diferenca, ainda pequena, sendo o valor praticado menor do que o valor corrigi-
do pela inflagdo. Em 2013, esse cenario é alterado, também apresentando maior
discrepancia entre as curvas. De 2016 a 2018, o comportamento volta a ser como
no periodo dos anos 2000.

O comportamento apods 2013 foi uma correcao sistematica em quedas pro-
gressivas até 2018, quando entdo percebe-se um aumento que se aproxima da
série histérica corrigida pela inflacdo. Esse movimento é coincidente a oscilagao
do publico presente observada nesse mesmo periodo, como veremos a seguir na
taxa ocupacao dos estadios.

Entretanto, observou-se duas diferencas mais notérias: o valor absoluto da
média cai em alguns anos, principalmente a partir de 2013 e os precos dos in-
gressos continuam em declinio apés 2013, sem uma movimentagdo de correcao
em direcdo a inflacdo. A primeira pode ser explicada pelo preco dos ingressos de
competicdes de maior apelo ou de estrutura eliminatéria, como a Copa do Brasil
e Libertadores. A segunda, pelo aumento progressivo de adesdo aos programas
de sécio torcedor que criam com fidelizacdo descontos direcionados. Com isso,
jogos de menor apelo do campeonato brasileiro tem sido alvo, desde 2017, prin-
cipalmente pelo Cruzeiro, de uma politica de precos mais dinamica. Para efeito
comparativo, o Cruzeiro tinha, no inicio de 2013, 16.50072 s6cios torcedores ativos
3e,em 2018, 53.496 — um aumento de aproximadamente 224%.

72 Dados disponibilizados pelo clube.

73 Essa distingdo é necessaria devida a grande quantidade de torcedores que constavam no banco de
dados como s6cio, mas que nao pagava mensalidade e portanto nao gozava dos direitos de desconto aplicados
para fidelizacdo do torcedor.
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GRAFICO 4 - Média de publico anual

Meédia de publico anual
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Fonte: Arquivos do autor

A média de publico anual oscilou frequentemente entre os anos de 1994 e
2018. Sendo observado correlagdes que envolvem politica de precos, performan-
ce da equipe e campeonatos disputados no ano. Quando pensamos em uma série
histérica agregada, sdo limitadas as inferéncias gerais que ndo incorram em anali-
ses de casos especificos de campeonatos, ou por um periodo anual da equipe. En-
tretanto, o que podemos notar é que nos registros de maior média histérica — os
anos de 2013, 2014, 2018 - a ocupagao média ndo atinge 50% da disponibilidade
do estadio. Se considerarmos a média mais observada e levar em conta a reducdo
da disponibilidade de lugares apos a reforma, as médias nao ultrapassam de 30%.

GRAFICO 5 - Preco médio agregado
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O grafico de barras teve intuito de comparar a relacdo de forma agregada ao
longo de todo o periodo e o preco médio dos ingressos. Ou seja, somou-se todos
os precos praticados por jogo e dividiu-se pelo nimero de partidas. O que foi
possivel notar - e serd percebido ao longo dos graficos por campeonato - o lugar
de destaque que a Libertadores e, em sequéncia, a Copa do Brasil apresentam nos
valores médios praticados. A estrutura dos campeonatos com poucos jogos, mo-
delo eliminatdrio e sua relevancia no cendrio brasileiro dimensiona a emocéo e a
precificacdo dela nessas competicdes. A sul-americana, ja percebida como uma
competicdo de menor apelo, mostrou consequéncias diretas no preco médio.

O preco médio dos ingressos da Libertadores foi superior aos demais. A dife-
renca entre a média de precos registrada para essa competicao e para a Copa do
Brasil (segunda colocada) foi de aproximadamente R$10,00. A Copa Sul-America-
na, menor valor, foi a inica com preco médio abaixo dos R$10,00.

GRAFICO 6 - Renda total agregada
Renda total agregada
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A renda total agregada envolve o somatério de toda a renda gerada ao longo
dos vinte cinco anos por competicdo. A participacdo do campeonato brasileiro é
notdria, sendo mais do que o dobro da segunda observada, campeonato mineiro.
Duas varidveis justificam esse cendrio, a importancia do campeonato e o nimero
de jogos. Ainda que a competicdo tenha sofrido mudancas ao longo dos anos e
mudado sua estrutura, a quantidade de partidas continua sendo a maior obser-
vada nos campeonatos. Sendo possivel uma comparagdo com o campeonato mi-
neiro em alguns momentos, mas na série essa diferenca torna-se menos relevante
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quando tratamos de todo o periodo. Um outro motivo do destaque dessas duas
competicdes é seu carater compulsério, independendo de classificacdo prévia,
para os mandantes principais Atlético-MG e Cruzeiro.

A maior arrecadacao ao longo do estudo refere-se entdao ao campeonato bra-
sileiro, devido a maior quantidade de jogos, seguido do campeonato estadual e
libertadores. Ha certo destaque na diferenca entre o primeiro colocado e os de-
mais. A menor renda foi da Copa Sul-Americana, uma vez que os clubes mineiros
jogaram poucos jogos por esse campeonato, devido ao modelo da competicao, e

seu apelo de publico reduzido.

GRAFICO 7 - Média de publico agregada
Meédia de publico agregada
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A média de publico corresponde a somatdria de todos publicos de cada
campeonato divido pelo nimero jogos respectivos. Os apontamentos feitos
com relacdo a média de precgos corresponde ao observado nesse grafico. A
média de publico ao longo dos anos foi superior a 10000 pessoas para todos
0s campeonatos. A maior média de publico foi referente a Libertadores e a

menor a Copa Sul-Americana.
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GRAFICO 8 - Total de publico agregado
Total de publico agregado
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O grafico de barras acima corresponde ao total de publico somatério de todos
0s jogos de cada campeonato. Os apontamentos feitos com relagcdo a renda total
agregada corresponde ao observado nesse grafico. Quando analisado o publico
total ao longo dos anos, o campeonato brasileiro possui valor bem superior aos
demais. O segundo maior valor de publico agregado diz respeito ao campeonato
estadual. A Copa Sul-Americana representa o menor total de publico agregado.

2.2 Brasileirao

O Brasileirdo ou Campeonato Brasileiro é uma competicdo nacional que his-
toricamente marcou o calendario oficial da Confederacao Brasileira de Futebol
(CBF) como a competicdo de maior importancia no cendrio nacional. Os critérios
para rankeamento’ dos clubes utilizado pela instituicdo corrobora essa afirma-
¢do. O Brasileirdo teve diferentes formatos e organizacdo de calendario ao longo
dos anos pesquisados. Sendo possivel notar em comum em todos os campeona-
tos pelo menos uma etapa classificatéria que justifica sua composicdo maior no
numero de jogos oficiais no ano.

Além dos graficos basicos é importante ressaltar de antemao o comportamen-
to do desvio padrao’ ao longo periodo. Observou-se que:

74 Ver Convencéo de pontos no ranking nacional dos clubes. Disponivel em: https://www.cbf.com.br/
futebol-brasileiro/noticias/campeonato-brasileiro/palmeiras-assume-ponta-isolada-do-ranking-nacional-de-
-clubes-da-cbf. Acesso em: 07 de junho de 2019.

75 O desvio padrao é uma medida de disperséao e o seu valor reflete a variabilidade das observacées
em relagdo a média. Ver BARROS, Henrique; SEVERO, Milton; LUNET, Nuno. Desvio Padréo ou Erro Padréo. No-
tas Metodoldgicas. Portugal: Porto. ArquiMed, 2006. Disponivel em: http://www.scielo.mec.pt/pdf/am/v20n1-2/
v20n1-2a08.pdf. Acesso em: 07 de junho de 2019.
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GRAFICO 9 - Porcentagem do salario minimo que o ingresso representa no Brasileirao
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Fonte: Arquivos do autor

O comportamento do grafico da porcentagem que o preco dos jogos do Cam-
peonato Brasileiro representa no salario minimo néo é diferente do que quando se
analisa jogos de todas as competigdes. Assim, ficou demonstrada uma alta propor-
¢d0 nos anos iniciais de estudo, e um aumento brusco quando atinge seu pico no
ano de 2013, reinauguracao do Mineirdo apds periodo de fechamento para reforma
da Copa do Mundo. Os movimentos de oscilacao observados de um modo geral
foram determinados por razées diferentes, conforme mencionada para os graficos
gerais — aumento real do saldrio minimo e variagdes no preco do ingresso.

A diferenca observada para os graficos em geral foi a queda proporcional dos
valores percentuais. Isso se dd pelo cardter mais longevo da competicdo e seus
jogos de menor apelo de publico.

GRAFICO 10 - Inflacio do ano base 2018 no Brasileirdo
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O preco dos ingressos no Campeonato Brasileiro segue o mesmo padrao de
comportamento do agregado dos jogos em geral. A diferenca observada em
comparacao com o gréfico da inflacdo demonstra a participagao do saldrio mini-
mo associado a variagdo no preco médio dos ingressos.

O movimento descendente a partir de 1995 até 2006 é interrompido nos anos
de 2003 e 2004. Essa mudanca pode estar associada a mudanc¢a do modelo do cam-
peonato para pontos corridos e a conquista de 2003 do brasileirdo pelo Cruzeiro.

GRAFICO 11 - Comparacao entre o preco médio dos ingressos no Brasileirao
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O gréfico acima corrobora a tese da participacdo determinante do campeo-
nato brasileiro na formagao da média dos precos gerais. Se analisarmos o com-
portamento ao longo dos anos, percebemos uma estrutura coincidente com o
grafico que leve em consideragao todos os jogos do ano. Isso se da pelo volume
na participacao absoluta do campeonato brasileiro no nimeros de jogos anual,
principalmente ap6s 2003 (ano de inicio do modelo de pontos corridos).

Portanto, a comparacdo entre os precos médios do Brasileirdo é muito seme-
Ihante aquela do agregado em geral. Uma das diferencas é o valor maximo, que
no Brasileirdo quase chega a R$50,00 em 2013, mas nos ingressos gerais passa
desse valor nesse mesmo ano. Além disso, é possivel observar que na grande
maioria dos anos o preco médio dos ingressos esteve abaixo da inflacdo corrigida
ou pouco acima, excluindo mais uma vez os anos de 2013 e 2014. O desvio padrao
observado durante esse periodo foi marcado pelas variagées partir de 2010.
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GRAFICO 12 - Média de publico anual no Brasileirao
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Fonte: Arquivos do autor

O grafico apresenta como limite maximo observado o ano de 2013 quando a
média de publico foi de 337.547. Sendo o limite minimo em 2004 - 7.523. As mé-
dias anuais mais observadas no periodo foram entre 15.000 e 25.000 torcedores,
sendo que cerca de 60% da média de publico permaneceu nesse intervalo. Os
anos que estdo acima desse intervalo sdo: 1999, 2001, 2009, 2013, 2014 e 2015.

Os trés primeiros anos citados foram marcados por um bom desempenho do
Atlético Mineiro no campeonato brasileiro. Em 1999 esse time foi finalista e, em
2001, ele foi semifinalista, sendo em 2009 seu melhor desempenho no campeo-
nato brasileiro depois da queda para a série B. Nesse ultimo ano, o Atlético Minei-
ro ficou em primeiro lugar até a 312 rodada.

O triénio 2013-2015 marcou as trés melhores médias do periodo analisado. Trés
razdes podem explicar esses registros, o primeiro deles trata da reinauguracdo do
Mineirdo apos trés anos fechado para as obras de reforma da Copa do Mundo. A
reinauguracdo do estadio, historicamente compartilhado por Atlético e Cruzeiro,
para receber novamente o campeonato brasileiro, assim como os proprios megae-
ventos, pode ter gerado uma expectativa nos torcedores que se efetivou nessa mar-
ca. Entretanto, outros estadios que passaram por reforma e foram reinaugurados
nao obtiveram a mesma marca. A segunda razdo trata da performance do Cruzeiro,
clube que mais utilizou o Mineirdo para realizagao dos seus jogos do campeonato
brasileiro nesse periodo, no biénio 2013-2014. Nesse periodo, o Cruzeiro foi cam-
pedo brasileiro nos dois anos, permanecendo por longo periodo da competicao
de pontos corridos em primeiro lugar. E, por fim, crescimento exponencial do sécio
torcedor como mecanismo de fidelizacdo e assiduidade do torcedor.
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O campeonato brasileiro deixou de se estruturar em duas fases em 2003, classi-
ficatoria e eliminatdria. A partir desse ano, a opcao feita pela CBF foi o modelo de
pontos corridos. Apesar da emocdo envolvida nas tradicionais finas do campeo-
nato brasileiro, essa mudanca nao afetou diretamente a taxa média de ocupacao
dos estadios quando analisamos o periodo anterior e posterior a 2002.

A tese de que o desempenho da equipe determina o aumento da média de
publico ndo pode ser encarada como regra geral. Se observamos o campeonato
brasileiro de 2010, o vice-campeonato do Cruzeiro néo foi suficiente para posicio-
nar a média desse ano nem no intervalo médio de 15.000 e 25.000. Esse ano foi
marcado pela segunda menor média de publico do periodo - 11.342.

2.3 Campeonato Mineiro

O campeonato mineiro é uma competicao estadual organizada pela Federagdo Minei-
ra de Futebol” (FMF). Ele passou a ter esse nome a partir de 1958 e a competicao ja se
estruturou de diversas formas quanto ao nimero de clubes e calendario.

GRAFICO 13 - Porcentagem do salario Minimo que o ingresso representa no
Campeonato Mineiro

Porcentagem do Salario Minimo que o Ingresso Representa
Campeonato Estadual

(=)} oo
f L

Porcentagem (%)
S~

24

1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Ano

Fonte: Arquivos do autor

O comportamento do gréfico da porcentagem que o preco dos jogos do Cam-
peonato Estadual representa no salario minimo nao é diferente do que quando
se analisa jogos de todas as competicdes, tendo uma alta proporcdo nos anos
iniciais do estudo. Porém, apesar de ter aumento considerdvel no ano de 2013,
se analisado juntamente com o grafico que relaciona partidas de todos os

76 Ver o site oficial da FMF - Disponivel em: http://fmf.com.br/. Acesso em: 07 de junho de 2019,
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campeonatos, teve uma alta menor. Sendo que parte desse alta pode ser justifica-
da pelos classicos envolvendo Atlético-MG e Cruzeiro. Se considerarmos os jogos

do inicio da competicdo, que nao envolvem esses times, percebemos que esses
valores sao ainda mais reduzidos.

GRAFICO 14 - Inflacio ano base 2018 no Campeonato Mineiro
Inflagdo Ano Base 2018
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A curva dos precos médios do Campeonato Mineiro também é bastante pa-
recida com a dos precos gerais, apresentando as mesmas caracteristicas como
precos mais baixos no periodo 2001-2005 e valor méximo em 2013. O que muda
é que os precos desse campeonato sdo menores, uma vez que os adversario sao,
em sua maioria, times de menor expressao.

GRAFICO 15 - Comparacio entre o preco médio dos ingressos no Campeo-
nato Mineiro
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A diminuicdo do apelo dos estaduais é muito presente no debate publico.
Temas como a possivel extingdo do estadual ou a mudanca de formato buscam
solucionar as questdes que envolvem o calenddrio oficial dos times brasileiros. O
desenho do grafico assemelha-se em partes com padrao observado na compo-
sicdo geral, com algumas diferencas importantes. O comportamento abaixo da
inflacdo, em relacdo ao IPCA do periodo, é mais contundente proporcionalmente
ao registrado em outros campeonatos e no agregado do ano. Os valores médios
sdo menores, haja vista, por exemplo, a comparacdo com campeonato brasileiro
durante o periodo de 2013 a 2018. Portanto, nesse grafico fica claro como os pre-
¢os do campeonato mineiro sdo menores, dado a diferenca entre o valor pratica-
do e o corrigido pela inflagdo, além do valor maximo nao ultrapassar os R$40,00.

GRAFICO 16 - Média de publico anual no Campeonato Mineiro
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Como percebido no comportamento dos pre¢o, o publico médio dos estaduais
s&0 os menores registrados em relagcao a todos os campeonatos e agregado do
ano, com excec¢do da copa sul-americana. Essa média ainda se mantém acima dos
15.000 torcedores na maior parte dos anos devido aos classicos envolvendo Atlé-
tico, Cruzeiro e América. Além das finais atipicas nas quais alguns times do interior
ja participaram. Como por exemplo: Democrata, Caldense e Ipatinga.

A média anual de publico dos jogos do campeonato mineiro oscila constan-
temente. Tendo maior concentracdo entre 10 e 20 mil pessoas no estadio. Os
anos que mais tiveram publico neste campeonato foi 2013 e 2018. Em 2013, 0
motivo que pode ter influenciado na média é a reabertura do Mineirdo apés a
reforma do estadio para a Copa do Mundo. J4 em 2018, o possivel motivo de
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influéncia é a politica de promoc¢des feitas pelo Cruzeiro, isso é demonstrado
no grafico “Porcentagem do salario minimo que o ingresso do Campeonato
Mineiro representa ao longo do periodo’, ja que 2018 é o ano em que o in-
gresso desse campeonato registrou a menor propor¢do em relagdo ao saldrio
minimo, sem aumento do mesmo acima da inflacdo.

2.4 Copa do Brasil

A Copa do Brasil é uma competicdo nacional organizada pela CBF. A disputa
da competicao ocorre no sistema eliminatério (conhecido popularmente como
“mata-mata”), no qual dois times enfrentam-se, em dois jogos. Nessa competi-
¢ao cada equipe tem o mando de campo em uma das partidas. Historicamente, a
competicdo foi marcada por permitir um maior alcance geografico dos confron-
tos. Diferente do Brasileirao, que se divide em séries, a Copa do Brasil proporciona
confrontos entre equipes de regides do Brasil com notéria assimetria entre elas.

GRAFICO 17 - Porcentagem do salario minimo que o ingresso representa na Copa do Brasil
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Esse grafico mostra que a proporcdo que o preco do ingresso dos jogos da Copa
do Brasil representa no saldrio minimo diminuiu ao longo dos anos. Contudo, no
ano de 2014, ano em que teve a final entre dois rivais no estadio, a porcentagem
do salario minimo que o preco médio do ingresso representou ultrapassou os 10%.
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GRAFICO 18 - Inflacdo ano base 2018 na Copa do Brasil
Inflagdo Ano Base 2018
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Neste grafico temos uma observacao diferente dos demais campeonatos: o
ano de valor maximo. No caso da Copa do Brasil, 0 ano de valor maximo foi 2014
e isso pode ser facilmente explicado pelo fato de que neste ano ambos os times
mineiros viviam grandes fases e chegaram juntos na final desse campeonato pela
primeira vez na histéria, o que fez com que o preco médio atingisse valores muito
maiores do que em outros anos.

Além disso, a formacgao de pregos dindmicos, variando de acordo com o apelo
da partida, ja esta consolidado desde 2013.

GRAFICO 19 - Comparacio entre o preco médio dos ingressos na Copa do Brasil
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A Copa do Brasil assemelha-se em partes as outras competicdes no com-
portamento geral. A distor¢do observada em 2014, em relagdo a todos os ou-
tros anos, deu-se pelos jogos decisivos a partir das quartas-de-final, envol-
vendo o Atlético Mineiro. Como a Copa do Brasil é uma competicao de carater
eliminatdrio, com poucos jogos, a sensibilidade de uma partida na média anu-
al é muito alta. Nesse caso, a média de publico foi alta e os jogos envolviam
histéricos rivais. Sendo ano de Copa do Mundo e vindo de uma conquista da
libertadores em 2013, os precos atingiram marcas histéricas. Como exemplo,
podemos citar o publico e a renda de cada jogo das etapas finas.

TABELA 1 - Publico e renda de cada jogo das etapas finas da Copa do Brasil de 2014

Mandante Visitante | Publico Renda Preco Médio
Atlético Mineiro | Flamengo | 41.352 R$4.615.660,00 R$111,61
. Atlético
Cruzeiro L 40.238 R$7.855.510,00 R$ 197,63
Mineiro
Fonte: Arquivos do autor

GRAFICO 20 - Média de publico anual na Copa do Brasil
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A Copa do Brasil é uma competicdo que historicamente atraiu os torcedores
por sua estrutura eliminatéria. A média de quase todos 0s anos posicionou-se
entre 20.000 e 35.000 torcedores. As médias que superaram o intervalo maximo
mais observado foram os anos de melhor desempenho do Atlético e do Cruzeiro.
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Como exemplo, podemos citar os anos de 2014, 2017 e 2018. A reta ascendente
de publico registrada a partir de 2013 pode ser explicada pelos efeitos ja mencio-
nados, envolvendo a copa do mundo, mas o que diferencia do comportamento
dos outros campeonatos é o desempenho das equipes mineiras.

Desde 2014, com a excecdo de 2015, todas as finas da Copa do Brasil envol-
veram pelo menos Atlético ou Cruzeiro. Sendo que ao final de 2014 aconteceu
entre as duas equipes. As marcas acima de 40.000 torcedores foram registradas
em 2018, ano em que o Cruzeiro foi bicampedo da Copa do Brasil. J4 em 1996, o
registro que destoa de todo o resto, média de 76.588 torcedores por jogo, ocorreu
devido a auséncia dos jogos do inicio da competi¢do. O Mineirdo recebeu apenas

a semifinal e final, quando o Cruzeiro foi campeao.

TABELA 2 - Semifinal e final da Copa do Brasil 1996

Mandante Visitante | Publico Renda Preco Médio
Cruzeiro Flamengo | 84414 R$729.207,50 R$8,64
Cruzeiro Palmeiras | 68763 R$966.415,00 R$14,05

Fonte: Arquivos do autor

2.5 Libertadores

A Copa Libertadores da América é a principal competicdo de futebol entre
clubes profissionais da América do Sul, organizada pela Confederacao Sul-Ame-
ricana de Futebol (CONMEBOL)”” desde 1960. A competicdo teve varios formatos
diferentes ao longo de sua historia, mas observa-se um padrao ao longo dos anos
da pesquisa, em que a competicao tem um formato inicial de grupos classificato-
rios e, em seguida, o regime eliminatdrio.

77 Ver o site oficial da CONMEBOL - Disponivel em: http://www.conmebol.com/. Acesso em: 07 de
junho de 2019.
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GRAFICO 21 - Porcentagem do salario minimo que o ingresso representa na Li-
bertadores
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Este grafico mostra que a propor¢ao que o preco do ingresso dos jogos da Liber-
tadores representa no saldrio minimo diminuiu entre os anos de 1995-1998 e 1999-
2008. Persiste a justificativa da posicao elevada no inicio da série devido ao contex-
to macroeconémico do pais refletido no poder de compra do saldrio minimo.

Contudo, no ano de 2013, ano em que o Atlético ganhou a competicao, se-
diando a final no Mineirdo, a proporcao que o preco médio dos ingressos repre-
sentou no saldrio minimo superou os 30%. Comparando com 2009, ano que teve
uma outra final da competicdo no estadio, o preco do ingresso representou, em
torno de, 5% do salario, ja em 2013 a proporc¢ao ultrapassou os 30%.

GRAFICO 22 - Inflacdo ano base 2018 na Libertadores

Inflagdo Ano Base 2018
Libertadores
300
53
&~
=
5]
o 2001
2
\Q
g
]
g 1001
(=¥
0 . y . . . .
1996 2000 2004 2008 2012 2016

Anos

Fonte: Arquivos do autor
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Neste grafico podemos ver outra peculiaridade. Dessa vez o ano que alcan-
¢ou 0 maximo é o mesmo dos ingressos gerais (2013). Entretanto, a curva mos-
tra aparentemente valores constantes para todos os valores observados, com
excecao de 2013, que se destaca muito em relacdo aos demais. Isso é explicado
pelo fato de que nesse ano o Atlético conquistou a taca Libertadores, o que le-
vou um grande publico ao estadio e o preco médio dos ingressos foi R$ 250,65.
Essa distorcdo grafica gera uma dificuldade na percepcao das diferencas ocorri-
das nos outros anos. As Libertadores a partir de 2009 mantiveram-se com preco
médio referenciado ao ano base 2018 entorno de RS 50,00. Diferente dos anos
anteriores que se observa valor préximo a RS 25,00.

GRAFICO 23 - Comparacao entre o preco médio dos ingressos na Libertadores
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Fonte: Arquivos do autor

A competicdo de maior apelo internacional é a Libertadores, da qual os times
brasileiros participam todos os anos. O critério de participacao alterou-se ao lon-
go dos anos, mas no geral trata-se dos clubes de melhor desempenho nos cam-
peonatos nacionais. O que se observou até 2010 (ano de fechamento do Mineirao
para reforma da Copa do Mundo) foi um comportamento dos pregos compativeis
com a inflagdo do periodo. Diferente de todos os outros campeonatos, a Liberta-
dores manteve-se referenciada a inflacdo até 2010.

Conforme observado em outras competi¢des, o ano de 2013 foi responsavel
por uma distorcao devido a conquista da Libertadores pelo Atlético. Sendo a Li-
bertadores uma competicdo de poucos jogos, somado ao uso do Independéncia
pelo Atlético durante toda a competicdo e auséncia do Cruzeiro nesse ano, um
Unico jogo foi registrado no Mineirao, a final. O jogo foi responsavel pelo atual
recorde de arrecadagao de um jogo disputado por clubes no Brasil.
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TABELA 3 - Final da Libertadores 2014
Mandante Visitante | Publico Renda Preco Médio

Atlético Mineiro | Olimpia 56557 R$14.176.146,00 R$250,65

Fonte: Arquivos do autor

Apds o ano de 2013, o final do periodo analisado, demonstrou uma média
de R$ 49,37 no preco dos ingressos. O que significa que, diferente dos outros
campeonatos, a Libertadores mantém os precos em patamares superiores a
correcado histoérica da inflacao.

GRAFICO 24 - Média de publico anual na Libertadores
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Fonte: Arquivos do autor

A Libertadores é uma competicdo na qual apenas os melhores times de um ano
classificam-se para o ano subsequente. Por isso, diferente das outras competicdes
nacionais e estaduais, nem todos os anos apresentam registros de jogos. Além dis-
50, € uma competicdo com pouco jogos. Esse cendrio faz com que a média de pu-
blico se torne sensivel a momentos especificos ou desempenho do clube, como a
participacdo de um time nas etapas finais. Como exemplo, podemos perceber que
as duas maiores médias foram de anos nos quais ocorreram apenas um jogo no Mi-
neirdo. Outro cendrio foi 0 ano de 2004, pior média da série, quando o Cruzeiro foi
eliminado no inicio da competicao e os jogos classificatérios ndo atrairam o publico.

A média anual de publico presente nos jogos da Libertadores tem uma oscila-
¢ao maior de ano a ano do que a de outros graficos. Os anos com maiores médias
de publico foram 1998 e 2013, com valores préximos a 60 mil pessoas. O que foge
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aregra é que em 1998, ao contrario do que vinha sendo observado em todos os
gréficos, ndo teve nenhum representante de Minas fazendo uma boa campanha.

O intervalo da média de publico mais observada foi entre 30.000 e 45.000, o
maior valor registrado se comparado aos outros campeonatos. Ainda que a Li-
bertadores tenha a caracteristica de poucos jogos, a relevancia da competicao é
expressa na média histérica de publico agregado.

2.6 Copa Sul-Americana

A Copa Sul-Americana é o segundo torneio a nivel de clubes organizado pela
CONMEBOL’®, Comecou a ser disputada em 2002 com esse nome, sendo utilizado
outros nomes nos anos anteriores, como por exemplo Copa Conmebol. A partir
do ano 2005, decide convidar equipes da CONCACAF (Confederacao de Futebol
da América do Norte, América Central e Caribe) no qual aumenta o nivel futebo-
listico. O torneio se disputa na segunda metade do ano. A classificacdo para essa
competicdo é definida pelos critérios impostos pela CBF.

GRAFICO 25 - Porcentagem do salario minimo que o ingresso representa na
Copa Sul-Americana
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Nesta competicdo ocorrem poucas oscilacdes no grafico da porcentagem do
saldrio minimo que o ingresso representa, sendo possivel observar uma reta, mui-
to préxima de ser uma reta linear, decrescente dos anos 1995 a 2000, variando de
8% a 3% o valor que o ingresso do jogo da Sul-Americana representou no salario.

78 Ver site oficial da competicdo - Disponivel em: http://www.conmebol.com/pt-br/copa-sul-america-
na2015-pt. Acesso em: 07 de junho de 2019.
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GRAFICO 26 - Inflacdo ano base 2018 na Copa Sul-Americana
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Fonte: Arquivos do autor

Este é outro grafico que nos mostra uma situacao atipica: o preco dos in-
gressos decaiu (nado linearmente) ao longo dos anos observados. Entretanto,
esse campeonato possui poucas observagdes devido as mudancas ocorridas
na competicdo ao longo dos anos e a nédo participagdo dos times mineiros
em alguns anos. Cabe ressaltar que a ndo participagdo em 2013 e 2017 ocorre
pela participacao na Libertadores e classificacdo para fase eliminatéria, o que
impede o time de participar da Sul-Americana.

GRAFICO 27 - Comparacao entre o preco médio dos ingressos na Copa Sul-
-Americana.
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A Copa Sul-Americana tem o comportamento mais atipico de todas outras
competicdes analisadas separadamente. Sendo um agregado de competicdes in-
ternacionais de importancia inferior a Libertadores, esses nUmeros demonstram
que, do ponto de vista econdmica, os precos dos ingressos sempre se posiciona-
ram abaixo da inflacdo do periodo. Ou seja, em toda série histérica o valor nomi-
nal dos ingressos estava sempre inferior ao valor real. Além disso, é possivel notar
que o preco médio observado é o mais baixo em comparag¢ao a todos os outros
campeonatos, inclusive do estadual.

GRAFICO 28 - Média de publico anual na Copa Sul-Americana
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Fonte: Arquivos do autor

Como observado no preco médio dos ingressos, a expectativa e a deman-
da também levaram o campeonato a posicionar-se com a menor média de
publico. O valor maximo atingindo foi 19.695 em 1999, sendo que o valor
minimo, 2.197, em 2009. Cabe ressaltar que a competicao tem estrutura eli-
minatdria com poucos jogos, obedecendo a regra da sensibilidade vista em
outras competi¢cdes como a Libertadores.

A média de publico anual da Copa Sul-Americana mostra bem mais osci-
lagdes entre os anos do que os demais graficos. Isso ocorre, conforme dito,
pelo baixo nimero de observagdes e o vacuo de varios anos para a ocorrén-
cia do campeonato. As médias estdao concentradas no intervalo de 5 a 15 mil
pessoas por jogo da competicdo.
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CAPITULO I
ECONOMIA, LAZER E EMOCAO

O objetivo deste segundo momento é apresentar a correlacdo de trés concei-
tos, os quais servem como base para refletir sobre os resultados e dialogar com
objeto da pesquisa - lazer, emocao e economia do entretenimento. Além disso,
alguns elementos especificos, que emergem dessa discussdo, e que permearam
a andlise: industria do entretenimento, direitos sociais, limites e responsabilida-
des do poder publico, microeconomia e o torcer em estadios. Para esta etapa,
portanto, buscou-se apresentar os pressupostos tedrico/conceituais envolvidos
na analise.

Parte-se da ideia de que o futebol, e mais especificamente o seu fruir em es-
tadios, € um campo de disputa. Na medida em que se insere de forma complexa
no contexto social, sendo apropriado de diferentes formas por diferentes sujeitos
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Historicamente, construiram-se representacdes e imagind-
rios culturais, formagées identitdrias aliaram-se a projetos
politicos em prol de uma brasilidade anunciada, iniciativas
mercadoldgicas e mididticas emergiram e ganharam for¢a
no jogo que se estende para além das quatro linhas. (SOUT-
TO MAYOR e SILVA, 2014, p.74)

3.1 Lazer e Emocao

O conceito de lazer e suas aproximacdes com o futebol estabeleceram,
como dito, os pressupostos analiticos pelos quais se pretendeu refletir sobre
o custo do lazer futebolistico. As discussdes no campo do lazer que se debru-
¢am na delimitacdo conceitual do termo sdo extensas cabendo para o mo-
mento a definicdo de Gomes.

O lazer como uma dimenséo da cultura formada por meio
das vivéncias ludicas de diferentes prdticas culturais em um
tempo/espaco conquistado pelo individuo ou grupos so-
ciais, a partir de relacées dialéticas entre as necessidades e
obrigacgbes sociais. Além disso, o sujeito é capaz de prover
significados as atividades de lazer e aproximar-se da busca
da excitaga@o ou prazer (GOMES, 2004).

Desse modo, Lages e Silva (2012, p.10) estabelecem como principal elo entre
futebol e o lazer a dimensao da cultura. Esta atua como um ponto de insercao
entre as manifestacdes culturais, dentre elas o futebol, que por sua vez, possibilita
diferentes vivéncias e experiéncias como momentos de lazer.

O campo do lazer apresenta duas dimensdes, as quais também se conec-
tam com o futebol: sua caracteristica multidisciplinar e suas possibilidades
de apropriagcao. A multidisciplinariedade nasce com a prépria construgdo dos
interesses de pesquisa.

Os estudos sobre a temdtica do lazer no Brasil, de forma geral,
buscam fundamentos tedricos nas ciéncias humanas e sociais.
Inicialmente, despertam o interesse de sociélogos e educado-
res, mas hoje em dia, constatamos o envolvimento de profis-
sionais de diversas formagdes: arquitetos; administradores;
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antropdélogos; economistas; gedgrafos; historiadores; profes-
sores de educacgdo fisica e profissionais do turismo, entre vdrios
outros, revelando que o lazer é uma temdtica multidisciplinar
e, poressa razdo, pode ser estudada e desenvolvida em diferen-
tes perspectivas (GOMES et al, 2010, p. 22).

Essa multidisciplinariedade transforma em transdisciplinariedade e interdisci-
plinaridade na medida em que o campo do lazer comeca a tratar das fronteiras e
conexdes mais complexas envolvendo os objetos de pesquisa. Dessa forma, como
estruturagao do préprio campo, assim como do futebol, observamos um espaco
de disputa ampliado, em sua expressdao material e analise empirica. Como bem
observam Gomes e Faria (2005), no lazer coexistem ldgicas diferentes ao mesmo
tempo. Sua trama cultural evidencia que é tempo/espaco de manifestacdo do tra-
dicional e da novidade, de conformismo e resisténcia. Sua ambiguidade indica
que ora é mera reproducao da ordem social, ora totalmente produtor do novo.

Tais reflexdes revelam que o lazer é o complexo, perme-
ado de conflitos, tensées, ambiguidades e contradi¢des.
Nessa direcao, o lazer representa um fenédmeno sociocul-
tural que se manifesta em diferentes contextos (histérico,
social, politico etc), de acordo com os sentidos/significa-
dos (GOMES et al, 2010, p. 25).

A cultura tem como um dos campos de analise, para se pensar nas conexdes
com futebol, a emocéo. Para Rezende e Coelho (2010) duas questdes fundam
esse campo: o primeiro trata-se do debate em torno da natureza das emocgoes:
sdo elas bioldgicas ou culturais? E o segundo, o problema fundamental dessa
area: a emocao é um estado individual ou social? As autoras apresentam uma
perspectiva que vincula as emocgdes a estrutura social, enfatizando em par-
ticular seu potencial micropolitico, ou seja, de expor e afetar as relagdes de
poder e hierarquia de um modo amplo.

A conviccdo de que os sentimentos tém uma natureza uni-
versal faz parte do senso comum ocidental, que os considera
um aspecto da natureza humana marcado pelas ideias de “es-
séncia” — no sentido de uma universalidade invaridvel — e
de “singularidade” — como algo que provém espontanea-
mente do intimo de cada um. Fazer uma “antropologia das

79



emocgoes” é colocar em xeque essas convicgdes, tratando-as
como “representagdes” de uma dada sociedade; construir as
emocdes como um objeto das ciéncias sociais é inseri-las no
rol daquelas dimensdes da experiéncia humana as quais, ape-
sar de concebidas pelo senso comum como “naturais” e “indi-
viduais”— a exemplo da sexualidade, do corpo, da saiide e da
doenca etc. —, estdo muito longe de serem refratarias a acéo
da sociedade e da cultura (REZENDE e COELHO, 2010, p.45).

Partindo desse ponto de vista, os sentimentos envolvidos no futebol séo
aqui entendidos como tributérios das relagdes sociais e do contexto cultural
em que emergem. Essa abordagem contextualista feita por Rezende e Coelho
(2010) tem duas preocupagdes: mostrar como o préprio significado das emo-
¢Oes varia dentro de um mesmo grupo social, dependendo das circunstancias
em que se manifestam, e atentar para as consequéncias da expressdo dos sen-
timentos nas relagdes sociais e de poder.

O objetivo dessa discussdo para a presente pesquisa é perceber a emocao
como uma dimensdo da cultura na qual produz significados, os quais séo com-
partilhados por sujeitos em um dado contexto. Esse reconhecimento estruturado
em simbolos e ancorado em relacdes de poder é o eixo principal que conecta
futebol, lazer e economia do entretenimento.

(..) os conceitos de emogéo implicam negociagées sobre a de-
finigdo da situagdo e sobre vdrios aspectos da vida social, de-
vendo ser vistos como elementos de prdticas ideoldgicas locais.
Com isso, as emog¢des passam a ser tomadas como um idioma
que define e negocia as relagbes sociais entre uma pessod e as
outras (Lutz e White, 1986 apud Rezende e Coelho, 2010).

O que nos interessa compreender é que a emocgao produzida historicamen-
te no futebol ocorreu através das praticas culturais que envolveram o torcer
em estadios. Os rituais observados ao longo tempo, construidos a cada jogo,
capilarizaram-se dinamicamente de formas distintas em cada momento, para
cada torcedor. Entretanto, o fio condutor dessa experiéncia é a emocao’’, é

79 A emocgdo é objeto de diversas areas do conhecimento, podendo citar por exemplo a biologia evo-
lutiva; a neurociéncia e a psicologia. Nesse contexto de pesquisa a cultura e a antropologia das emogdes sdo, do
ponto de vista tedrico, vistos com maior relevancia para se estudar o futebol e o lazer. Sendo a opgéo epistemo-
I6gico escolhida para olhar para o futebol através da emocao.
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através dela que conseguimos pensar nos propdsitos envolvidos nesse uni-
verso de sujeitos e instituicdes que se relacionam com futebol.

A emocdo pode ser vista como uma experiéncia, uma pratica ou um estado do
mundo afetivo que produz certos significados dentro do universo do torcer em
estadios. Sendo que a compreensdo de sua integridade como pratica é propor-
cionalmente limitada ao grau de imersdo do sujeito. Ou seja, ndo estamos falan-
do de tempo de exposicao ou puritanismo daqueles que podem trazer para si o
direito exclusivo do como torcer em estadios, mas de sujeitos que vivenciaram e
vivenciam elementos considerados importantes por esse contexto, reconhecen-
do sempre o carater dinamico da cultura, e, consequentemente, dos modos de
vivenciar e produzir a emocao no torcer em estadios.

3.2 Economia do Entretenimento

A economia do entretenimento é um caminho de vanguarda na economia. A sua
estruturagdo como objeto e seus pressupostos epistemoldgicos compdem o movi-
mento desse campo em formacdo. O economista Fabio de S4 Earp ressalta essa con-
dicdo e traz as suas impressdes do didlogo com o lazer®°.

(...) mapear alguns tracos de um ramo da economia ain-
da incipiente mas com grande capacidade de expansdo.
E mais, um ramo que néo foi poluido pelo formalismo da
moda, constituindo-se em um espaco intelectual aberto a
novos estudos e com fronteiras mal definidas. O escopo da
Economia do Entretenimento é tdo amplo quanto os estu-
dos encontrados nos congressos de Estudos de Lazer (Leisu-
re Studies) — encontros multidisciplinares, onde a economia
tem que lutar por seu lugar (EARP, 2002, p. 17).

O primeiro desafio colocado por um campo em construcao trata do seu objeto. A
determinacdo dos limites nos quais a economia do entretenimento vai se debrucar
é um fator determinante para 0 avanc¢o nas pesquisas e producdes académicas. De
acordo com Earp (2002), a economia do entretenimento deve, antes de mais nada,
olhar para as formas nas quais as pessoas usam o tempo que nao estao trabalhando
para se divertirem, e a partir de entéo refletirem sobre seus desdobramentos.

80 Earp. F.S.S.. O que é economia do entretenimento? In: Fabio Sa Earp. (Org.). Péo e Circo. Fronteiras e
Perspectivas da Economia do Entretenimento. Rio de Janeiro: Palavra e Imagem, 2002, v., p. 17-40. Disponivel em:
http://www.ie.ufrj.br/intranet/ie/userintranet/hpp/arquivos/o_que_e_a_economia_do_entretenimento.pdf
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(...)quando esta diverséo é gratuita e quando exige dispén-
dio de dinheiro; como algumas firmas ganham este dinhei-
ro vendendo todo o tipo de produto e de servico; finalmente,
como esta atividade das firmas se transforma em encomen-
das, em renda e em empregos. Esta busca nos conduz a um
universo que comporta diversas abordagens, sequndo o
agente econémico que escolhermos para acompanhar no
inicio de nossa jornada, o consumidor ou a firma.

Sendo a economia um estudo da humanidade nas atividades comuns da
vida®', Earp (2002) chama atencédo para dois ambitos possiveis de analise das
relacdes econdmicas envolvendo entretenimento: a microeconomia e a ma-
croeconomia. Em suas palavras, quando ele diz sobre firmas, consumidores,
produtos e servi¢os envolvendo o entretenimento, o autor destaca uma das
centralidades da andlise econdmica: a estrutura e mecanismo do fluxo de mer-
cadorias. Entendendo, nesse caso, mercadorias como bens duraveis, nao-du-
raveis e servicos. O conceito de microeconomia e macroeconomia é trazido
por Mankiw quando o autor separa o campo da economia em duas esferas
analiticas — também compartilhadas pela economia do entretenimento.

O campo da economia estd dividido tradicionalmente em dois
subconjuntos amplos. A microeconomia é o estudo da tomada
de decisées individual de familias e empresas e sua interagcéo em
mercados especificos. A macroeconomia é o estudo de fenéme-
nos que englobam toda a economia. Um microeconomista pode
estudar os efeitos do controle dos aluguéis sobre a moradia de
Nova York, o impacto da concorréncia estrangeira na industria
automobilistica dos EUA(...) Um macroeconomista pode estudar
o endividamento do governo federal, e evolucdo da taxa de de-
semprego ao longo do tempo, ou diferentes politicas destinadas
aaumentar o padrdo vida (MANKIW, 2001, p.27)

Se pensarmos em exemplos do universo da economia do entretenimento
poderiamos citar como andlise microecondmica o preco das entradas de cine-
ma por um dado periodo e o indice de ocupacao das salas. J4 na macroecono-
mica seria, por exemplo, o nimero de empregos diretos e indiretos gerados

81 Frase escrita pelo economista Alfred Marshall no livro Principios de Economia e resgatado por Gre-
gory Mankiw na obra - Introducédo a Econmia.
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pelo setor de turismo de um dado pais. Ou mesmo a participagdo do servicos
turistico no calculo do PIB (Produto Interno Bruto). E importante ressaltar que
essa divisao permite uma melhor compreensdo dos fendmenos econémicos,
entretanto, micro e macroeconomia estdo muito correlacionados. Uma vez
que as mudangas na economia como um todo surgem de decisées de mi-
lhares de individuos, é impossivel entender os fatos macroeconédmicos sem
considerar as decisdes microecondmicas associadas. Como ressalta Mankiw
(2001), um macroeconomista pode estudar as consequéncias de uma reducao
de imposto de renda sobre a producédo de bens e servicos de servicos de um
pais. Para tanto, terd que considerar como a reducao do imposto afeta as deci-
sdes das familias acerca do quanto gastar em bens de servicos.

Em meio a multiplicidade de objetos possiveis de se analisar e a necessida-
de de organizar certos limites e fronteiras de pesquisa, Earp (2002) identificou
quatro grandes temas internos ao campo da economia do entretenimento:
tempo, turismo, esportes e cultura.

O primeiro destes temas é o da economia do uso do tem-
po, consagrado desde o final do século XIX pelo sucesso de
obras como as de Veblen, Lafargue e Russel, quando a luta
pela redugéo da jornada de trabalho ocupava grande parte
da agenda politica. Um outro tema dbvio é o turismo, o mais
estudado de todos, principalmente a partir do momento em
que o volume de negdcios levou a fundagdo de associa-
¢6es nacionais e internacionais, com destaque para a WTO.
Igualmente fdcil de recortar é a economia do esporte, que
comeca a ganhar espago nos trabalhos académicos. Nédo
tao simples de definir como os anteriores é a economia da
cultura, que abarca uma grande quantidade de atividades
bastante distintas (EARP, 2002, p. 27).

A separacdo metodoldgica permitiu ao autor identificar estudos de caso que
exemplifiquem os contornos dessas subareas. Outros autores como John Tribe
—"Economia do Lazer e do Turismo”®? — e Fracoise Benhamou — Economia da Cul-
tura — produziram discussdes conceituais e andlises empiricas que serviram como
base para analisar as transformacgdes do preco dos ingressos no estadio Mineirédo.

82 TRIBE, John. Economia do lazer e do turismo. Trad. de Maria Claudia Pires Lopes. 2. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2003.
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3.3 Lazer e direitos sociais

Emerge dessa triade conceitual que estrutura a presente pesquisa trés dis-
cussoes pertinentes.

A primeira delas sobre o lazer como direito social®, o qual foi reconhecido
juridicamente pela constituicdo federal de 1988.

Art. 6° Séo direitos sociais a educagdo, a satde, a alimenta-
¢ado, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga,
a previdéncia social, a prote¢do a maternidade e a infdncia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta ConstituicGo
(..)IV - saldrio minimo , fixado em lei, nacionalmente unifica-
do, capaz de atender a suas necessidades vitais bdsicas e as de
sua familia com moradia, alimentagdo, educacéo, satude, lazer,
vestudrio, higiene, transporte e previdéncia social, com reajus-
tes perioédicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo ve-
dada sua vinculagéo para qualquer fim;

Essa ponderacao juridica justifica-se pela forma de estruturacdo do Esta-
do brasileiro, que ndo sendo consuetudinaria, reconhece o valor prescritivo
do ordenamento legal.

A Constituicao ocupa na tradicao do liberalismo um lugar de garantia dos direi-
tos individuais fundamentais - liberdade e igualdade formal, entendida no campo
do Direito como liberdade negativa. A superacdo desse paradigma do estado libe-
ral, frente aos conflitos advindos da desigualdade material, das demandas sociais e
politicas, resultou na configuracdo dos direitos sociais. Nesse cendrio, a Constitui-
¢ao passa a ocupar, de forma normativa, um papel dirigente das politicas publicas,
orientando, principalmente o executivo, nas a¢des que busquem a justica social.

Os direitos sociais previstos no artigo 6°, oriundos desse papel ativo do
Estado, é prescritivo. Entretanto, a Constituicao da Republica Federativa do
Brasil, apesar de considerada uma das mais descritivas e completas, ndo apre-
senta detalhamentos da maneira pela qual o Estado vai, de fato, promover

83 Para a histéria da insercao do lazer como direito social e a necessidade de se olhar criticamente sua
entrada na constituicdo ver SANTOS, F. C.. PROCURANDO O LAZER NA CONSTITUINTE: SUA INCLUSAO COMO
DIREITO SOCIAL NA CONSTITUICAO DE 1988. Movimento (UFRGS. Impresso), v. 20, p. 1305, 2014. Disponivel em:
https://www.seer.ufrgs.br/Movimento/article/viewFile/43785/32481. Acesso em: 06 de junho de 2019. O artigo é
resultado da pesquisa de mestrado da autora Flavia Santos no qual cabe ressaltar a importancia de se olhar para a
fundagdo da nossa constituicdo de forma a perceber as relagdes de poder envolvidas no processo e a necessidade
ainda mais latente da luta para efetivacdo de direitos.
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cada um desses direitos sociais. Tendo em vista que, do ponto de vista de sua
legitimidade, o Estado ndao pode mais ser visto como balizador ético da so-
ciedade, exige-se dos legisladores, da sociedade civil organizada, dos gesto-
res publicos, profissionais do direito, da academia e de outros atores sociais a
necessidade de reivindicacao e disputas do(s) sentidos(s) que devem assumir
tais direitos sociais. Fato que endossa uma superacao tanto do Estado Liberal,
quanto do Estado de Bem-Estar Social®.

O lazer aparece como termo prescrito apenas nesse momento da Constituicéo,
sendo observado em outras legislagdes infraconstitucionais e de diretrizes orca-
mentarias. Para a presente pesquisa essa discussdo serve como um estimulo para
pensar os limites do publico e do privado que envolvem o futebol e o torcer em
estadios como possibilidade e dimenséo do lazer.

Nao sendo para o momento o delineamento completo das relagdes juridicas
gue envolvem nossa tema, o relevante é pensar até que ponto o estado influencia
ou deve influenciar na economia do entretenimento e, mais especificamente, no
torcer em estadios. O fato de ser proprietario do estadio Mineirdo e estabelecer
uma parceria publico privada de concessao de uso é um fato ocorrido apds a re-
forma para a Copa do Mundo, o que demonstra que tipo de relagdo o estado - ou
seu momento de governo ou o paradigma preponderante - teve, tem e deseja ter
em relacdo ao espaco fisico do espetdculo esportivo.

A concessdo envolve regulamentacao e controle externo, além da perda de au-
tonomia nos processos. Entretanto, diz sobre uma ideia difusa de modernizacao
de gestao, que, sendo regulada pelo estado, poderia ser alvo de politicas publicas
de lazer. Seria possivel pensar, entendendo o estado que o torcer em estadios
contemplaria a prerrogativa constitucionais de promover o lazer como direito so-
cial, em um subsidio setorial para os ingressos. Até onde o Estado regularia essa
relacdo do ponto de vista econémico.

Algumas inciativas legais®® ja mencionaram a obrigatoriedade do clube de
disponibilizar parte dos ingressos a precos populares. O projeto néao se efetivou
e parte do argumento contrario defendido em conflito com art. 170 da Consti-
tuicdo que prevé os principios gerais da atividade econdmica, versando sobre a
ideia de livre iniciativa privada. Esse contingenciamento entre dois bens juridicos

84 Sobre o tema, ver: Cattoni de Oliveira, Marcelo Andrade. Devido Processo Legislativo: Uma justifica-
¢do Democrdtica do Controle Jurisdicional de Constitucionalidade das Leis e do Processo Legislativo. 2 ed. Belo
Horizonte. Mandamentos, 2006, p. 53-85.

85 Projeto de lei - mencionado na entrevista realizada com Kalil pelo El Pais e pela o programa redagéo
Sportv — do ex-vereador de Belo Horizonte Leonardo Mattos (PV). A proposta previa que 30% dos ingressos fos-
sem comercializados a 50% do ingresso mais barato do jogo. O projeto foi vetado pelo prefeito Alexandre Kalil.
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constitucionais — o direito ao lazer e livre iniciativa — permeia um pouco o desafio
de gerir os interesses envolvidos no custo do lazer futebolistico em estadios.

O que estd posto é uma necessidade do estado de garantir o acesso ao lazer
como prerrogativa constitucional. As bases para essa construcao atingem a proé-
pria ideia de cidadania, da qual a inclusao social é parte constituinte do conceito.
Uma discussao promovida por GOMES et al. (2010, p. 60) sobre inclusdo social
considera que o termo abrange desde seu conceito basico — como integragao
social e coesdo social — passando por suas relagées com a exclusdo social, suas
implicacdes e contribuicdes utdpicas, ideoldgicas e efetivas para a sociedade.

Os caminhos possiveis para garantir esse acesso é um desafio colocado a socie-
dade e a atores sociais envolvidos que devem se conectar na luta, como ressalta
GOMES et al. (2010, p.21) pela ampliacdo do poder aquisitivo da populagao brasi-
leira, por uma sociedade mais justa e inclusiva e, principalmente, pelo direito de
acesso ao patriménio cultural coletivamente construido.

3.4 Industria do entretenimento e lazer

A industria do entretenimento e o lazer®® sdo fendmenos eminentemente mo-
dernos que se inserem no nosso contexto ocidental cultural e no modo de produ-
¢ao capitalista. O esporte esta inserido nesse dinamica quando percebido como
forma de pratica, producao ou apropriacdo desses dois campos, sendo também
diretamente influenciado pela modernidade.

Os autores Hirata e Pilatti (2007) trazem o conceito de Giddens para con-
ceituar, no ambito das discussdes sobre esporte, modernidade como: "estilo,
costume de vida ou organizacao social que emergiram na Europa a partir
do século XVII e que ulteriormente se tornaram mais ou menos mundiais
em sua influéncia". (GIDDENS, 1991, p. 11). Trés caracteristicas dimensionam
essa definicdo: o ritmo das mudancas e seu alcance, que na condicao mo-
derna ocorrem com uma rapidez extrema e global, o motivo da mudanga, as
transformacdes sociais em toda a superficie da terra, a natureza intrinseca
das instituicbes modernas, até entdo inexistentes, tais como, o sistema poli-
tico do estado nacéo, a completa transformacao de produtos e servicos em
mercadorias e a dependéncia da producao de fontes de energia inanimadas.
De acordo com Hirata e Pilatti (2007)

86 Algumas vertentes do campo do lazer entendem que o a modernidade produziu um certo tipo de
lazer, mas que o fendmeno se origina de um outro momento histérico anterior.
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Muitos dos modelos, particularmente os advindos do
campo da sociologia, valorizam a modernidade como o
cendrio que possibilitou a difusao e a propagacao das
imagens esportivas. Com efeito, o esporte foi populari-
zagao, tornando-se um produto perfeitamente amoldado
a industria do entretenimento. Isso pode se facilmente
constatado, o objeto ganhou a conotacdo de "esporte
moderno", gragas as caracteristicas que Ihe sdo inerentes.
O espetéculo esportivo como uma vertente contempora-
nea, de relevancia impar nas sociedades que prevalecem
a cultura de massa e de consumo, na sua transmutacdo
foi destituido dos valores originais, entre os quais pode
ser destacado o espirito do olimpismo.

O futebol esta inserido nessa dinamica como espaco de disputa, onde é, ao
mesmo tempo, produto da industria do entretenimento e cultura historicamente
construida por praticas de sujeitos envolvido na producao e no fruir do lazer fute-
bolistico. A visibilidade desses campos nascem, de acordo Gomes e Melo (2003),
do desenvolvimento de uma forte e crescente industria do lazer e do entreteni-
mento, apontada como uma das mais promissoras fontes de negécios na con-
temporaneidade. A relevancia econémica envolvendo o futebol como produto
da indUstria do entretenimento

A preocupagdo com o esporte moderno aconteceu, em
medida considerdvel, devido a crescente importancia
econdmica e cultural que esse fendbmeno universal alcan-
¢ou. A preocupacao tornou possivel o aparecimento de
vérios modelos de anélise do fenébmeno distintos, consi-
derando que o esporte moderno é um fendmeno multifa-
cetado (HIRATA e PILATTI, 2007).

Nesse contexto de mercantilizacdo do lazer e na consolidacao de uma indus-
tria do entretenimento, o futebol é apropriado sobre uma perspectiva de pro-
duto, um elemento do processo estruturado de producdo com intuito de distri-
buicao mais eficiente e eficaz possivel. A diferenca dos dois termos se da pela
preocupacao primeira no processo e, segundo, no resultado. Olhando sobre esse
perspectiva, o futebol se estrutura como indUstria na qual processos e pessoas
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estdo envolvidos no intuito de gerar um produto: clubes, federacdo, midia, con-
cessiondria que administra os estadios.

A cadeia produtiva do futebol tem como seu eixo princi-
pal um conjunto de empresas e instituicdes identificadas
conjuntamente como entidades do futebol: clubes, fede-
racdes, administracdes de estadios e outras instituicoes re-
levantes. A atividade economica de tais entidades pode ser
caracterizada resumidamente como a producdo de cinco
produtos-fim: direitos federativos e eventuais comissdes
de agenciamento associadas, cotas de patrocinio, direi-
tos de licenciamento de marca, direitos de transmissao e
receitas de estadios (bilheteria, consumo nos estadios e
programas de soécio torcedor). Esta cadeia envolve ainda
outras empresas e instituicdes: patrocinadores, empresas
licenciadas e empresas de comunicacdo. Este conjunto
de empresas e instituicoes é denominado o setor futebol
(BLUMENSCHEIN e NAVARRO, 2013, p.86).

Produtos como esses fazem parte da chamada industria do
entretenimento, que se baseia na padronizacao de bens e
sérvios de lazer voltados para publicos massificados . Como
milhdes de pessoas participam dessa industria, buscam-se
estratégias de reproducao que por sua vez, justificam-se pe-
las préprias necessidades dos consumidores (GOMES et al,
2010, p. 20)

Em contrapartida, sendo um espaco de disputa no qual convive simulta-
neamente GOMES et al. (2010, p.20) ressalta a necessidade fundamental de
assumir uma posicao mais ativa nos processos de consumo, buscando refletir
sobre o contexto e sobre si mesmo, evitando que a distracdo e alienacao aca-
bem sendo uma frequente valvula de escape para o medo de pensar, de en-
frentar realidade e as dificuldades nela presentes. E como observam Werneck
e Isayama (2001,p.65) e retomando a discussdo da sessdo anterior
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O Lazer néo se restringe ao consumo alienado, proporcio-
nado por meio das oportunidades que padronizam gostos
e preferéncias, que tratam os sujeitos como se fossem me-
ros objetos desprovidos de histérias de vida particulares e
que ignoram as questdes culturais, politicas e sociais mais
amplas que nos constituem (...) Assim o lazer ndo deve ser
entendido apenas como um produto da industria do en-
tretenimento. Desde a promulgacdo da Constituicdo Fede-
racdo 1998 (Brasil 1988), o lazer passou a ser formalmente
reconhecido como “direito social”

3.5 Microeconomia e o torcer em estadios

Para uma analise microeconémica os conceitos de oferta e demanda na
determinacao dos precos sdo Uteis para refletir sobre o comportamento das
oscilagdes ao longo de um dado periodo. Cada setor da economia, sendo o
fruir em estadios um deles, apresenta mecanismos préprios de funcionamen-
to e regulacdo que se relacionam mais ou menos com as varidveis macroeco-
noémicas como a inflacdo e a renda.

O futebol é um mercado complexo, no qual o isolamento de uma variavel, ma-
xima da analise econdmica, mostra-se como um desafio para intepretacao da for-
macado os precos. Ao examinarmos a lei da demanda trazida por Mankiw (2001),
percebemos que o torcer em estadios apresenta algumas condicionantes como
produto de um mercado de servicos de lazer peculiares.

Uma vez que a quantidade demandada cai quando aumenta
0 preco e aumenta quando prec¢o cai, dizemos que a quantida-
de demandada se relaciona negativamente com o preco. Esta
relagdo entre preco e quantidade demandada é vdlida para
maioria dos bens, e de fato é tdo disseminada que os econo-
mistas a chamam de a lei da demanda: tudo o mais mantido
constante, quando o preco de um bem aumenta, a quantidade
demandada cai (MANKIW, 2001, p,68).

Mankiw, quando exemplifica esse conceito, da o exemplo do sorvete como
bem a ser analisado. Nesse caso, o sorvete comporta-se como um produto
genérico que se altera pouco ao longo do tempo. Ou seja, se pensarmos no
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produto em si, ele transforma-se pouco na perspectiva do usudrio final em
momentos diferentes do ano. O clima pode influenciar, ou alguma inovacao
pontual, mas o fato é que esse mercado equilibra-se de uma maneira na qual
o teor do produto nédo influencia tanto no equilibro dos precos. Se referindo a
esse contexto, Mankiw define

O preco de equilibrio, a quantidade do bem que os comprado-
res desejam e podem comprar é exatamente igual a quantidade
que os vendedores desejam e podem vender. O preco de equili-
bfio é as vezes chamado de pre¢o de ajustamento de mercado
porque a este preco todo mercado foi atendido (MANKIW,2001,
p.80).

A oferta sera objeto de andlise posterior, nos importa nesse momento olhar
para demanda. O futebol como bem ou produto de um mercado tem sua cur-
va de demanda®” deslocada ou influenciada por diversos fatores intrinsecos.
Dois deles nos parecem importantes de ressaltar.

O primeiro é o grau de engajamento do torcedor com o clube que dialoga
com que Mankiw (2001) vai chamar de gostos®. Algumas pesquisas, como
mencionado no inicio desse livro, buscaram aferir essa relacdo. Apesar da difi-
culdade de constatar empiricamente e objetivamente a partir de dados quan-
titativos, o que se constata é uma relacao positiva entre as duas varidveis. Ou
seja, quanto maior o engajamento, maior a demanda esperada.

O segundo fator relaciona-se com o que o Mankiw (2001) vai chamar de
expectativas. Podemos inferir correlacionando as variaveis que compde o gra-
fico, publico e preco médio, que a partir de 2013 esses comportamentos de
mercado tornam-se mais presente. Quando a expectativa da partida foi maior,
a curva da demanda é deslocada para a direita, ou seja, os compradores estao
mais dispostos a pagar um valor maior por esse jogo.

Entretanto, esse cendrio também é influenciado pela variavel renda, tra-
tando-se de um produto restrito ao numero de lugares do estadio, o grau de
deslocamento da curva de demanda é também influenciado pela limitacdo da

87 A curva da demanda mostra o que acontece com a quantidade demandada de um bem quando seu
preco varia, mantidos constantes todos os outros determinantes da demanda. Quando um desses determinantes
muda, a curva da demanda se desloca (MANKIW, 2001, p.72).

88 Gostos - O mais 6bvio determinante para a sua demanda sdo seus gostos. Se vocé gosta de sor-
vete, vocé compra mias. Os economistas, em geral, ndo tentam explicar os gostos das pessoas, porque estes
se baseiam em forgas histéricas ou psicoldgicas que estdo fora do campo de estudo da economia. Todavia, os
economistas examinam o que acontece quando os gostos mudam (MANKIW,2001, p.68).
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renda dos compradores (torcedores).

Dependendo do ajuste feito no preco para equilibrar no curto prazo a deman-
da influenciada por uma expectativa maior, a diferenca de renda dos comprado-
res (torcedores) pode gerar exclusdo. Ou seja, se os compradores num universo
de todos os torcedores sao em sua maioria, mais de 60%, pessoas com renda até
um saldrio minimo e a oferta é limitada a 65.000 lugares — 0 que se espera é um
tensionamento desigual de classe. Existem no universo de milhdes de torcedores
65.000 compradores capazes de suportar o deslocamento da curva da demanda,
entretanto, esse processo pode excluir economicamente grande parte dos outros
torcedores, ou mesmo produzir um o que a economia chama tradeoff.

Partindo do principio da escassez, no qual os recursos disponiveis - no
nosso caso a renda do torcedor — sdo limitados e que as pessoas — para esse
momento de andlise econdmica — tomam decisées racionais. Mankinw (2001)
define tradeoff como situacdes em que existe um conflito, em que a escolha
de uma coisa implica em nao ter ou fazer a outra, gerando as vezes um proble-
ma ao se colocar em prética uma determinada solucao.

Um exemplo do autor é o cldssico tradeoff entre “armas e manteiga”, no qual
um pais deve decidir em investir em um ou outro. Quanto mais for gasto em defe-
sa nacional para proteger o pais de agressores (armas), menos se pode gastar com
bens pessoais para aumentar o padrao de vida (manteiga). O autor ainda ressalta
que o fato de reconhecer que as pessoas enfrentam inimeros tradeoffs ndao nos
diz, por si s6, que decisdes tomardo ou desejarao tomar.

Esses conflitos na escolha de uma determinada situacao sao analisados do
ponto de vista econdmico a partir do conceito de custo de oportunidade, que é
aquilo que se abre mao para obter aquele item.

Peguemos como exemplo atual o torcedor e o pre¢o do ingresso. Sendo a
renda limitada, o custo de oportunidade na compra do ingresso e na ida ao
estadio estd ligada ao que se deixa de consumir e o tempo que se gasta para
tal fim, respectivamente. Um dos objetivos de analisar o preco do ingresso
durante vinte quatro anos é quantificar economicamente esse custo de opor-
tunidade envolvido na tomada de decisao de ir ao estadio.

Ainda que do ponto da expectativa e do gosto um torcedor demande aque-
la partida e que ele esteja disposto a alocar mais recursos do que usualmente
o faz, alguns movimentos de preco serdo compativeis apenas quando essas
duas variaveis da demanda se somem a terceira renda.
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CAPITULO IV
AONDE CHEGAMOSOU O
QUE OS DADOS NOS DIZEM?

Os graficos da pesquisa apresentados no primeiro capitulo cumprem a funcéo
de trazer os resultados empiricos organizados através da estatistica descritiva.

O objetivo deste capitulo de andlise foi aprofundar as constata¢des feitas
nessa secao anterior, separado em dois momentos.

O primeiro foi dedicado aos temas mais amplos, entendidos como mais rele-
vantes, e que se expressaram ao longo de toda a série histérica. O terceiro mo-
mento buscou-se aprofundar em questdes do universo do torcer em estadios e
em casos especificos que mereceram desdobramento analitico.

4.1 Comportamento do prec¢o dos ingressos

Um dos objetivos especificos da pesquisa foi tracar o comportamento
dos precos dos ingressos para compreender as transformacdes econdmicas

93



ocorridas durante o periodo estudado. A introdu¢do cumpriu a funcao de res-
ponder ao objetivo especifico, sendo necessario um aprofundamento dos da-
dos no esfor¢co de contemplar parte do objetivo geral.

Para este momento, dois gréficos interessam: inflacdo ano base 2018 e a com-
paracdo do valor real e do valor nominal. Quando analisamos o grafico geral agre-
gado, percebemos que o comportamento do preco médio dos ingresso ao longo
dos anos nédo apresenta, a principio, correlacdes diretas com a inflacéo. Entre o
periodo de 1994 e 1999 o comportamento dos preco e a inflacdo tiveram uma
correspondéncia. Um motivo para isso pode ser explicado pela proximidade do
inicio do plano real e estabilizacdo de alguns precos, assim como pela prépria
metodologia de utilizar o ano de 1994 como ano base. Com tempo, a inflacdo e o
comportamento setorial dos precos, no caso dos ingressos, comeca a se distan-
ciar pelas peculiaridades desse mercado microecondmico e sua baixa correlagao
na formacéo de precos com o contexto macroeconémico. Como exemplo de se-
tores mais correlacionados com esse cendrio, podemos citar o preco de commo-
dities ou produtos que sao diretamente influenciados por impostos setoriais que
sofrem isencdes para estimulo ao consumo®.

GRAFICO 3 - Comparacéo entre o preco médio dos ingressos

Comparacdo entre o preco médio dos ingressos
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Durante dez anos (1999-2008) o preco do ingresso mostra-se inferior se
comparado com IPCA. Isso significa que, durante esse periodo em relacdo a
média dos pregos praticados ao consumidor, o futebol se comportava como
um bem que se tornava mais barato com o tempo. Essa percepcdo pode ser

89 Veja por exemplo o caso de reducéo do IPI sobre o mercado de automotivo.
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observada pelo préprio consumidor quando avaliamos a proporcao do in-
gresso no saldrio minimo em queda desde o inicio da série.

A reta ascendente que comeca em 2007 e atinge seu maximo em 2013, com
preco médio dos ingressos custando acima dos R$ 50,00, marca um periodo no
qual a inflacdo agora é um parametro que gera uma percepcdo inversa. Nesse
momento, se olharmos para inclinacdo da reta da inflacdo percebemos que ela é
menor do que a dos precos praticados. Ainda que até 2010 os precos permane-
cendo abaixo ou equivalentes a inflacao histérica, a percep¢do de encarecimento
pode ser observada pelo consumidor pela acintosidade do aumento.

O tempo é uma variavel fundamental para pensarmos a reacdo do consumi-
dor. Ainda que no longo prazo possa existir uma coincidéncia no final do periodo
estudado dos precos praticados versus os precos corrigidos pela inflagdo, o com-
portamento das variagdes ao longo do tempo é que determinam a percepgao. Os
precos praticados posicionaram-se de maneira deflaciondria durante um periodo,
mas o que pode ter determinado a reacdo dos consumidores e do préprio debate
publico e privado foram as oscilacdes abruptas. Conforme o grafico 3, a diferen-
¢a é um fator relevante quando discutimos essa comparacgao dos precos médios.
Comparativamente falando, poucos produtos e servicos comportaram-se dessa
forma entre 2010 e 2013 no consumo do brasileiro médio.

Sendo assim, 0 aumento do preco médio dos ingressos apos a reinauguragao do
Mineirdo em 2013 talvez seja o ponto crucial na percepcao da elitizacdo do futebol
do ponto de vista econémico. Se em 2010 o preco médio era de RS 17,10 e 2013
foi para R$ 52,10 — houve um aumento percentual de quase 200%. E se tratando
do estadio Mineirdo, o impacto do torcedor, levando em conta o periodo fechado,
foi ainda mais contundente. Se pensarmos o torcedor que foi ao jogo Atlético e
Ceard no dia 06/06/2010 - ultimo jogo antes da reforma - e retornou ao Mineirdo
no dia 03/02/2013 para assistir Cruzeiro e Atlético — qual seria sua percepcao diante
das mudanca no preco dos ingressos. A reflexao parte de uma dimensao restrita ao
universo econdmico, reconhecendo que outras varidveis contribuem para essa per-
cepgao. Como, por exemplo, a expectativa gerada pela auséncia de jogos por mais
de dois anos no estadio Mineirdo ou a pela reinauguracao.

Quando analisamos os graficos desagregados, que consideram cada campe-
onato separadamente, compreendemos melhor que essa coincidéncia atual no
preco médio dos ingressos e o valor corrigido pela inflacdo devem ser pondera-
dos. O que os dados demonstram é uma relacado inferior dos precos do campe-
onato brasileiro e do campeonato mineiro em relacdo ao corrigido conforme a
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inflacdo. Ja a Copa do Brasil e a Libertadores comportam-se de maneira inversa,
como também observado no gréficos da inflacdo ano base 2018.

Quando conjugamos a analise dos graficos, geral e especificos, das duas mo-
dalidades citadas acima — ano base 2018 e correcédo pela inflacdo — percebemos
que a tese de que vivemos o futebol mais caro e elitizado da histéria mostra-se
incompativel com os dados. Ainda que ponderagdes sejam necessdrias como o
sécio torcedor — objeto de um subitem posterior — a série histérica atenua essas
afirmacées, quando desconsideramos o triénio pés Copa do Mundo.

Entretanto, os dados ora considerados para gerar todos os gréficos tratam de
um somatorio geral ou de modalidades competitivas especificas. Essa afirmacéo
acima com relacdo as diferencas do que foi esperado no debate publico e privado,
precisa ser aprofundada. Um movimento de desagregar os dados e correlaciona-los
de maneira a capturar comportamentos que envolvem momentos de maior apelo e
emocao envolvidas mostraram-se necessarios. Para tanto, optou-se por trazer dois
graficos que podem ampliar esse debate em cima dos precos dos ingressos.

GRAFICO 29 - Preco médio do ingresso de acordo com o publico
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GRAFICO 30 - Preco médio por trimestre
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O primeiro grafico foi gerado utilizando o preco médio dos dez maiores pu-
blicos do ano e dos dez menores. O objetivo foi avaliar o comportamento dos
ingressos em momentos das competi¢des que geraram maior demanda e conse-
quente emocdo esperada envolvida. O segundo foi resultado da formacéo de pre-
¢os ao longo dos trimestres, no qual mantém a estratégia de monitorar o preco
dos ingressos em fases diferentes do campeonato.

Ambos os graficos demonstram que no periodo pds-copa o regime de
precos mudou. Se até 2010 o preco dos ingressos variava pouco em momen-
tos diferentes da competicdo, esse regime estdvel reconfigura-se em uma
nova dinamica flutuante. Essas assimetrias, em alguns momentos, demons-
tram variacées considerdveis entre jogos de menor apelo e maior. Além dos
gréficos, o comportamento do desvio padrdao® - ao longo do periodo - tam-
bém corrobora essa conclusao.

E importante ressaltar que em jogos de maior publico duas variaveis in-
fluenciam no aumento do preco médio dos ingressos. A primeira é o préprio
aumento do preco dos ingressos em cada lugar do estadio. A segunda é o
preenchimento de setores de maior valor que usualmente ndo sdo ocupados
em jogos menores. Como a metodologia foi aplicada da mesma forma para
todos os anos, em uma andlise comparativa, esse segundo parametro néo
influencia nas conclusées.

4.2 Salario Minimo

Nesse caso, podemos dimensionar o tradeoff envolvido na decisao de ir ou
ndo ao estadio, quando nos debrucamos sobre as peculiaridades econémicas
brasileiras, nas quais os torcedores do estadio Mineirdo estao inseridos.

O saldrio minimo, proxy de renda utilizado na pesquisa, foi criado em 30 de
abril de 1938, sendo regulamentado pela Lei n° 185 de 14 de Janeiro de 1936
e pelo Decreto Lei n° 399 Salario Minimo projetado. Além disso a constituicao
define noinciso IV do Art. 6° que o valor referente a renda minima deve ser ca-
paz de suprir as necessidades vitais basicas e as de sua familia com: moradia,
alimentacdo, educacao, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte e previdén-
cia social, com reajustes periddicos que lhe preservem o poder aquisitivo.

90 O desvio padrdo é uma medida de dispersao e o seu valor reflete a variabilidade das observacoes
em relacdo a média. Ver BARROS, Henrique; SEVERO, Milton; LUNET, Nuno. Desvio Padrdo ou Erro Padrdo. No-
tas Metodolégicas. Portugal: Porto. ArquiMed, 2006. Disponivel em: http://www.scielo.mec.pt/pdf/am/v20n1-2/
v20n1-2a08.pdf. Acesso em: 07 de junho de 2019.
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O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEE-
SE)°" divulga mensalmente a atualizacdo do valor do salario nominal em compa-
racdo, com o que foi desenvolvido pela instituicdo desde 1994, com o necessario.
De acordo com o DEESE, o saldrio minimo necessario de 2018 foi R$ 3.960,57, sen-
do o nominal R$ 954,00. Os valores cotados sao resultados de pesquisa de precos
que leva em conta o definido pela Constituicdo Federal.

Sendo lazer um componente desse cdlculo, é importante trazer para a
discussao o contexto econémico desigual no qual o é exposto o brasileiro
e mais especificadamente o torcedor. Ainda que o futebol possa exercer de
forma isolada e privada formas de incentivo e politica de pregos acessiveis,
as limitagdes existirdo quando compararmos a realidade de publico e renda
dos campeonatos europeus.

O grafico porcentagem do saldrio minimo dimensiona a proporcao da partici-
pacgao do preco médio dos ingressos na renda de cerca de 60% dos brasileiros. O
comportamento observado ao longo do periodo produziu uma distor¢ao quando
comparado com os graficos que envolvem inflacdo. Apesar da coincidéncia ob-
servada na alta do fim do ciclo- 2013 até 2015 - o inicio e sua relagdo com o resto
da série exige aprofundamento.

E nesse momento que percebemos uma condicdo externa, a macroeco-
nomia, influenciando o universo torcer em estadios. Nesse caso, o que de-
terminou a grande proporcao do saldrio minimo destinada em relagdo ao
preco médio do ingresso foram as condi¢des econémicas do pais no inicio
do plano real. Essa argumento pode ser corroborado quando percebemos
que, durante o periodo de queda na proporcao do saldrio minimo, a ou-
tra varidvel que condiciona o gréfico, o preco médio dos ingressos, ndo se
alterou. Além disso, o histérico dos valores nominais e necessarios do sala-
rio minimo desenvolvido pelo DIEESE contribui para perceber essa melhora
na capacidade de compra do saldrio minimo. Como exemplo, faremos uma

comparacdo entre o primeiro e ultimo semestre da série.

91 O DIEESE é uma entidade criada e mantida pelo movimento sindical brasileiro. Foi fundado em 1955,
com o objetivo de desenvolver pesquisas que subsidiassem as demandas dos trabalhadores. Sindicatos, fede-
racoes, confederacdes de trabalhadores e centrais sindicais séo filiados ao DIEESE e fazem parte ddirecdo da
entidade. E uma instituicdo de utilidade publico que desenvolve pesquisa, assessoria e educacao voltadas para
os dirigentes e assessores das entidades sindicais e os trabalhadores.
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TABELA 4 - Historico dos valores nominais do salario minimo

L. L Salario Mi- Salario
Salario Minimo | Salario Minimo . L.

1994 A L. 2018 nimo Minimo

Nominal Necessario ) L.
Nominal Necessario
Dezembro R$70,00 R$728,90 Dezembro R$954,00 R$3.960,57
Novembro R$70,00 R$744,25 Novembro R$954,00 R$3.959,98
Outubro R$70,00 R$740,83 Outubro R$954,00 R$3.783,39
Setembro R$70,00 R$695,64 Setembro R$954,00 R$3.658,39
Agosto R$64,79 R$645,53 Agosto R$954,00 R$3.636,04
Julho R$64,79 R$590,33 Julho R$954,00 R$3.674,77

Fonte: Arquivos do autor a partir dos dados extraidos dos relatérios do DIEESE.

A proporcao entre o saldrio minimo e o saldrio necessario passa de apro-
ximadamente 10% em 1994 para 25% em 2018, fato que atenua proporcio-
nalmente o aumento dos precos observados entre 2013 e 2015 em relagao
aos graficos de inflacdo.

Ainda que para pesquisas envolvendo renda seja necessario o acesso direto
aos padrdes de consumo dos torcedores, o que propds essa analise com proxy
de renda o saldrio minimo, é dimensionar do ponto vista popular a escolha
envolvida em ir ao estadio.

Para ampliar esse cenario de andlise precisamos de informacées sobre a
demanda, onde o torcedor seria interpelado sobre seus habitos de consumo e
a expectativas com fruir em estadios. O que permitiria desdobrar e compreen-
der os conceitos que envolvem a demanda, aplicados ao futebol. Nesse caso,
teriamos a possibilidade de avaliar com mais precisao se torcer em estadios é
um comportamento mais elastico ou ineldstico®, ou seja, qual é a sensibilida-
de da demanda quando o pre¢co aumenta ou diminui.

92 A lei da demanda afirma que uma queda no prego de um bem aumenta a quantidade demandada. A
elasticidade-preco da demanda mede o quanto a quantidade demandada responde a variagdes no prego. Diz-se
que a demanda de um bem é elastica se a quantidade demanda responde substancialmente a variagdes do pre-
¢o. Diz-se que a demanda de um bem é inelastica se quantidade demandada responde ligeiramente a variagdes
no preco. O que determina se a demanda por um bem ¢é elstica ou ineldstica? Como a demanda por qualquer
bem depende das preferéncias do consumidor, a elasticidade-preco da demanda depende de um grande nime-
ro de forcas econdmicas, sociais e psicologicas que moldam os desejos individuais. Contudo, com base na expe-
riéncia, é possivel relacionar algumas regras gerais relativas aos fatores que determinam a elasticidade-preco da
demanda (MANKIW, 2001, p.94).
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4.3 Taxa de ocupacao dos estadios

Os graficos de média de publico apresentados cumprem com o objetivo de
registrar a taxa de ocupacao do estadio Mineirdo durante o periodo analisado.
Conforme observado em cada secao, desde o agregado e os campeonatos es-
pecificos, a identificacdo de padrées de longo prazo foram limitadas. No geral,
ao longo dos vinte e quatro anos houve uma oscilagao do publico que pode
ser explicado por analises pontuais em cada ano.

Entretanto, o que podemos notar é que nos registros de maior média his-
térica — os anos de 2013, 2014, 2018 - a ocupagao média nao atinge 50% da
disponibilidade do estadio. Se considerarmos a média mais observada e levar
em conta a reducdo da disponibilidade de lugares apds a reforma, as médias
néo ultrapassam de 30%. Esses nimeros sdo ainda menores se considerarmos
o desvio padrdo envolvido nas médias de pubico. Ou seja, se tirarmos os valo-
res de jogos de grande publico e olharmos para a moda referente ao intervalo
de publico, vemos que esses nimeros sdo ainda menores.

Os ultimos seis anos foram marcados pela diminuicdo da discrepancia en-
tre os valores que formam a média de publico. Nesse caso, observamos mais
jogos em sequéncia no intervalo entre 15.000 e 25.000, em contrapartida de
sequéncia de jogos com 5.000 torcedores e 60.000.

A taxa de ocupacéo dos estadios relaciona-se diretamente com o conceito
de custo marginal®.

Embora o custo total médio indique o custo de uma unidade
padrdo, ndo nos informa sobre a variagédo do custo total que
ocorrerd quando a empresa alterar de uma unidade seu nivel
de produgéo. O aumento do custo total decorrente do aumen-
to de uma unidade produzida é chamado de custo marginal.
Ou seja, o custo total médio diz qual serd o custo da unidade
padréo do produto se o custo total for dividido igualmente
entre todas as unidades produzidas. O custo marginal mostra
0 aumento dos custos totais decorrente da produc¢édo de uma
unidade adicional (MANKIW, 2001, p.278)

93 Embora o custo total médio indique o custo de uma unidade padréo, ndo nos informa sobre a varia-
¢do do custo total que ocorrera quando a empresa alterar de uma unidade seu nivel de produgédo. O aumento do
custo total decorrente do aumento de uma unidade produzida é chamado de custo marginal. Ou seja, o custo
total médio diz qual seré o custo da unidade padrdo do produto se o custo total for dividido igualmente entre
todas as unidades produzidas. O custo marginal mostra o aumento dos custos totais decorrente da produgéo de
uma unidade adicional (MANKIW, 2001, p.278)
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Considerando o torcer em estadio como um bem da categoria servicos que
contempla as varidveis que compde a comercializacdo de um produto, percebe-
mos que esse mercado apresenta uma peculiaridade. A oferta do bem é limitada
ao numero de lugares pré-definidos na capacidade maxima do estadio. Ou seja,
mesmo que o custo marginal esteja compativel com a demanda esperada nao é
possivel expandir a oferta.

Em contrapartida da oferta limitada é a disponibilidade do consumo de mais
um lugar mediante ao custo marginal adicional de se receber mais um torcedor.
A presente pesquisa ndo trata diretamente desse assunto e nao teve acesso aos
calculos envolvendo o custos. Entretanto, é possivel inferir a principio que os
custos fixos sdo proporcionalmente superiores as variaveis. Ou seja, se pensar-
mos nos custos de abertura do estadio: iluminacao, servico de alimentacédo e a
propria partida entre outros. Em detrimento dos custos unitdrios varidveis como:
um numero adicional de segurancas por nimero de torcedores; ou iluminagao e
uso de banheiros adicionais. Faz com que os envolvidos diretamente nos ganhos
de uma partida - a concessionaria que administra o estadio Mineirdo e os clubes
— se preocupassem mais com os ingressos disponiveis ndo adquiridos.

4.4 Programas de socio torcedor

Os programas de sécio torcedor (PST) do Atlético-MG e Cruzeiro tiveram sua
origem mais notéria no periodo apos a reforma do Mineirdo. Ainda que o Cru-
zeiro ja tivesse um programa, foi a partir de 2013 que ele comeca a ter grande
relevancia no faturamento do clube e na intermediacdo no acesso ou compra dos
ingressos. Para Santana e Silva (2018) a Copa do Mundo e os programa de sécio
torcedor mudaram a relagdo com o futebol em estadios.

A vivéncia do torcer no estddio sofreu a influéncia das refor-
mas dos estddios, pelo menos nas cidades que foram sedes
de partidas da Copa do Mundo. Além disso, outro elemento
que surge nesse contexto e que influencia essa forma de vi-
venciar o torcer: sdo os Programas de Sécio Torcedor (PST).
Esses Programas sdo, sucintamente, um contrato estabele-
cido entre clube e torcedor em que, a partir do pagamento
de mensalidades este tem o direito de assistir as partidas do
seu time no estddio ou obter o desconto na compra do in-
gresso (SANTANA e SILVA, 2018, p.125).
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Para os autores, os PST sdo resultados de um processo em curso no futebol,
conectado com a racionalidade econémica neoliberal observada a partir dos
1980. Esse contexto observada nas ultimas décadas vem transformando as
relagdes entre os diversos agentes do esporte e é nomeado por Giulianotti
(2012) como mercantilizacdo do futebol.

O processo pelo qual um objeto ou uma prdtica social ad-
quire um valor ou sentido de mercado. A mercantiliza¢éo
ndo é um processo isolado. E constante, em geral envolven-
do a entrada gradual da légica do mercado aos vdrios
elementos que constituem o objeto ou a prdtica social sob
considera¢do. Como considero abaixo, a acentuada inten-
sificagdo desse processo nos ultimos anos é de ordem dife-
rente daquela que foi vivenciada até o final da década de
1980, e assim pode ser agora descrita como um periodo de
hipermercantiliza¢éo (GIULIANOTTI, 2012, p.21).

A dimensao econémica sobre essa perspectiva de transformacao do futebol é
também vista por PRONI (1998) como a consolidacao das relagdes esporte-espe-
taculo e futebol-empresa. De um lado nds temos uma construcdo de um esporte
que se torna cada vez mais um produto da industria do entretenimento e deve
ser pensando dentro desse légica como um espetdculo - esvaziando em certa
medida dimensdes culturais e histéricas da pratica do torcer. Do outro, o futebol,
através dos clubes, gerido a partir de uma légica empresarial de racionalidade,
muitas vezes, dissonante ao historico do clubismo e associativismo brasileiro.

A pesquisa realizada por Santana e Silva (2018) constatou que os PST afe-
taram torcer, de um modo geral, a partir das relagdes do torcedor com a ins-
tituicdo, com o ingresso e com estadio. Os dados mostraram que ha entre os
sécios um perfil com um maior poder aquisitivo do que entre os ndo sécios.
Dessa forma, o PST, dentre outros fatores, contribuiram para que o publico
que frequenta o estddio tenha uma maior possibilidade de consumir os de-
mais produtos oferecidos para além da partida de futebol.

Além disso, a propor¢do de ingressos de sécios e ndo-socios, principalmen-
te em jogos decisivos, demonstra a condicdo, muitas vezes, determinante do
acesso ao ingresso em momentos de maior apelo de publico. Haja vista o jogo
realizado no Estddio Independéncia em 2015 entre Atlético-MG e Corinthians,
no qual pela primeira vez uma partida teve seus ingressos inteiramente adqui-
ridos por sécios torcedores.
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E importante ressaltar duas dimensées do perfil do sécio torcedor. A primeira
delas é a necessidade de fidelizacdo anual através de cartdo de pagamentos men-
sal ou parcela Unica. Nesse caso o valor passaria a compor o orcamento mensal
do torcedor que representaria, a partir dos dados econdmicos de 2018, em média
3% por pessoa do salario minimo (do plano mais barato que permite desconto e
prioridade na compra dos ingressos). Esse valor independe do nimero partidas
ou setor do estadio. Ou seja, devera ser acrescido o valor gasto a cada partida.

Dessa maneira, o PST, aliado a um conjunto de fatores coincidentes, contri-
bui para o processo de mercantilizagao do torcer.

Entre esses fatores destacam-se reformas dos estddios para a
Copa do Mundo, a influéncia de outros agentes no campo es-
portivo, como as empresas de produtos e servicos, que conttri-
buiram significativamente para a ampliagdo de diversos pro-
gramas de sécios torcedores. Ademais as reformas dos estddios
e os PST alteraram a forma como a torcida se relaciona com o
espaco. A primeira por reorganizar o estddio visando em maxi-
mizd-lo enquanto espaco de consumo e o segundo, por ser em
vdrios momentos condicdo necessdria para acessar tal espaco,
o que determina qual o publico que pode participar do espetd-
culo esportivo (SANTANA e SILVA, 2018, p.140).

Esse realidade influencia diretamente na interpretacdo dos dados a partir de
2012. Até esse periodo a composicdo da renda envolvida dos sécios era propor-
cionalmente irrelevante. A partir do momento que o sdcio torcedor torna-se mui-
tas vezes maioria no estadio, a renda do jogo deve ser ponderada.

O somatdrio da compra dos ingressos divulgado pelos borderds em cada
partida considera o ingresso adquirido. Uma das vantagens do sdcio torce-
dor é pagar com descontos o ingresso, além da prioridade de compra de to-
dos os setores (inclusive os mais baratos que se esgotam primeiro). Ou seja,
tendo vista a proporcdo de nao-socios oriundos de classes sociais de menor
poder aquisitivo, é possivel que parte desses torcedores pagam um valor
superior ao preco médio dos ingressos. Em muitos casos, 0 nao-sécio paga
o dobro do ingresso pago pelo sécio, com excecao dos ingressos adquiridos
por meia-entrada ou gratuidade®.

94 De acordo com o Decreto Municipal n° 16.438/2016 que regulamenta a lei de gratuidade n°
10.942/2016, o Mineirdo deve destinar, para menores de 12 anos, 1% da totalidade de ingressos disponibilizados
para venda, tendo como base os critérios de seguranca publica e de organizagdo de cada evento.
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Esse cendrio demonstra que se considerarmos o viés econdmico envolvido no
PST correlacionando com os dados da pesquisa, os momentos de encarecimento
do ingressos e mesmo os dados gerais estdo subprecificados se fizermos um re-
corte de classe. Ou seja, sobre esses as aspectos, as aferi¢des feitas pela pesquisa
devem ser ponderadas. A possivel exclusdo observada em momentos de maior
apelo e o preco médio geral agregado séo afetados por essa variavel. Ainda que
nao seja possivel para o momento dimensionar esse impacto, o PST nao compro-
mete as conclusées da pesquisa e sim amplia o debate entorno das possibilidades
de acesso econdmico ao torcer em estadios.

4.5 Copa do Mundo de 2014

A opgao em trabalhar como uma série histérica ampliada apresenta em si limi-
tes interpretativos de casos relevantes ao longo dos vinte cinco anos do estudo.
Esse periodo foi responséavel por grandes transformacées no futebol, no nosso
caso o torcer em estadios, além de mudancas no cendrio macroeconémico e poli-
tico brasileiro. Uma anélise mais geral é capaz de perceber fendmenos e padrdes
que um recorte temporal mais restrito ndo permitem.

Dentre os fendmenos especificos observados, a partir dos dados empiricos
para além das ponderacdes ja feitas, trés mostram-se relevantes para as discus-
sdes ora propostas: a copa do mundo de 2014, o programa de sécio torcedor e o
campeonato brasileiro de 1999.

A Copa do Mundo soma extensas publicagcdes académica, como ja men-
cionado em parte no inicio do livre na sessao “debate académico”. Para o
momento, identificamos que a sua relevancia se da pelo fato de gerar uma
transformacao notéria no comportamento geral dos graficos, conforme de-
monstrado nos graficos abaixo.
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GRAFICO 31 - Porcentagem do salario minimo que o ingresso representa en-
tre os triénios pré-reforma e pés-copa
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Fonte: Arquivos do autor

De 2005 a 2010, a proporg¢do entre preco médio do ingresso e salario mini-
mo teve um comportamento crescente, sempre se mantendo abaixo de 4%.
No primeiro triénio, apds a reforma, houve um aumento nessa proporcéo,
para quase 8%, que voltou a cair ainda em 2015.

GRAFICO 32 - Inflacio ano base 2018 entre os triénios pré-reforma e pds-copa
Inflagdo Ano Base 2018
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Fonte: Arquivos do autor

Em geral o preco médio dos ingressos corrigido para o ano base 2018 foi si-
milar em todos os triénios, com excecao do primeiro triénio apés a reforma.
Nesse periodo, de 2013, 2014, 2015 os valores foram superiores aos demais,
com destaque para os dois primeiros anos, quando o valor médio equivalente
em 2018 seria igual ou superior a R$ 60,00.
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GRAFICO 33 - Comparacao do preco médio dos ingressos entre os triénios pré-
-reforma e pds-copa
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Fonte: Arquivos do autor

O gréfico de comparacao entre preco médio dos ingressos corrigidos pela inflagdo ano
a ano e preco médio praticado permite constatar que houve uma mudanca no padrao
do custo no periodo de 2013, 2014, 2015. Nesses anos, o valor real dos ingressos superou
o valor calculado de acordo com a inflacdo anual. Nos outros periodos foi observado o
comportamento oposto.

GRAFICO 34 - Publico médio anual comparacéo entre triénios pré-reforma e pds-copa
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Fonte: Arquivos do autor

De modo geral, o publico médio anual oscilou durante o periodo observa-
do. Nota-se a maior média de publico no ano imediatamente apds a reforma,
e um decréscimo constante entre 2013, 2014, 2015.
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Destaque-se que outros eventos, como o desempenho das equipes minei-
ras no triénio pos-reforma e a prépria expectativa da reinauguragao do es-
tadio Mineirdo, possam influenciar também nesses nimeros. O que a série
histérica indica é uma transformacdo, pelo menos no médio prazo do preco
dos ingressos, influenciada diretamente pela Copa do Mundo.

Essa mudanca econdmica no primeiro triénio estd conectada com os pro-
positos envolvidos na opgdo por sediar um megaevento esportivo. Em uma
pesquisa feita pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), ja citada anteriormente
quando descrevemos a organizacdo da cadeia produtiva do futebol na secao
industria do entretenimento e lazer, estimou-se as expectativa microeconémi-
ca no setor do futebol em detrimento da Copa do Mundo.

A pesquisa usou como referéncia os dados do ano de 2009 em que os fluxos
monetarios diretos do setor futebol no pais alcancavam a ordem de RS 3,5
bilhdes anuais, sendo que o valor adicionado gerado por toda a cadeia pro-
dutiva do futebol alcan¢a o patamar de RS 6,5 bilhées anuais, representando
0,2% do PIB brasileiro (BLUMENSCHEIN e NAVARRO, 2013, p.86). A projecao
realizada pelos autores considera os efeitos macroecondmicos envolvidos nas
relacées indiretas que o futebol estabelece com o mercado.

Embora o futebol jd tenha uma representatividade impor-
tante da economia brasileira, a participa¢do pode crescer
substancialmente em fun¢do de mudancgas no perfil dos
clubes em um cendrio potencial no qual os clubes brasilei-
ros desenvolvam sua rentabilidade até um patamar compa-
ravel aquele verificado nos clubes europeus. Neste cendrio,
estima-se que os fluxos monetdrios diretos do setor futebol
nacional podem vir a somar RS 21,5 bilhées. Estas mudan-
¢as poderdo contribuir com mais de RS 28 bilhbes para a
expansdo do PIB brasileiro, o que corresponde a um impac-
to de 0,9% em relagdo ao Produto Interno Bruto do pais em
2009 (BLUMENSCHEIN e NAVARRO, 2013, p.86).

A projecéo realizada pelos economistas denota a dimensdo da expectativa
envolvida na Copa do Mundo. Sendo a fruicdao em estadios um elemento impor-
tante nessa contabilizagdo, parte desses efeitos macroeconémicos deveriam vir
da renda na bilheteria e no consequente aumento nos precos dos ingressos, haja
vista que a prépria capacidade dos estadios reformados diminuiu.
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Algumas ponderacdes feitas nesse relatoria da FGV dizem respeito ao hia-
to desse crescimento econdmico. Os autores elencam algumas caracteristicas
da cadeia produtiva do futebol brasileiro que limitam essa projecdo realizada
para a Copa do Mundo: insuficiente exploracao e desenvolvimento do poten-
cial econdbmico associado ao branding dos principais clubes e competicoes,
baixo aproveitamento do potencial exportador dos jogadores formados pelas
categorias de base dos principais times, baixa geracao de renda e empregos
de baixa qualidade por parte dos clubes da “base” do setor futebol brasileiro.
Sendo que o principal para presente pesquisa a

Insuficiente geragdo de receitas de estddios, com baixas taxas
de ocupagdo e valor agregado da visita muito aquém do po-
tencial, principalmente devido a falta de atratividade das com-
peticdes, do baixo desenvolvimento da relagéo clube-torcedor,
eda ndo exploragao do potencial de rentabilidade dos estddios
(BLUMENSCHEIN e NAVARRO, 2013, p.86).

Antes mesmo da realizacdo da Copa do Mundo, a projecdo de alguns econo-
mistas que se debrucaram sobre futebol nesse cendrio, ja levantavam fragilidades
nos ajustes de oferta e demanda dos estadios brasileiros. Os graficos da pesquisa
demonstraram que a opcdo por ndo considerar a realidade dos estadios brasilei-
ros no tocante taxa de ocupacao e a prépria dinamica do torcer geraram efeitos
abaixo do esperado no médio prazo. A opcao por medidas de elevacao dos pre-
¢os e aposta na afericao de valor agregado pelo publico no novo Mineirdo nao
foram suficientes para atingir os resultados econdmicos esperados.

O que na verdade aconteceu foi uma correcdo sistematica ao longo do
tempo do préprio mercado do futebol. Diferente do primeiro movimento ob-
servado no inicio do plano real que considerava fatores macroeconémicos e
apresentava um perfil lento de transformacdo. A mudanga microeconémica é
mais rapida dado que as varidveis envolvidas sdo mais restritas ao conjunto de
consumidores e vendedores de um dado bem, o que se expressa no grafico
em uma reta de maior inclinacao descendente.
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4.6 Campeonato brasileiro de 1999

O campeonato brasileiro de 1999 reline peculiaridades as quais merecem
uma analise desagregada.

Nesse ano, a CBF adotou um novo sistema de disputa no qual a primeira
fase os 22 clubes jogavam entre si. Os oito melhores classificavam-se para
uma etapa eliminatdéria, com vantagens para o time de melhor desempenho
na primeira fase. O Atlético-MG jogou os primeiros jogos da competicdo no
estddio Independéncia e depois apenas no Mineirdo. O Cruzeiro jogou todos
0s jogos no estadio Mineirdo.

A Atlético-MG classificou-se em sétimo lugar com 33 pontos e o Cruzeiro
em segundo lugar com 42 pontos. Na fase eliminatéria da competicao os
dois times se enfrentaram, sendo o Atlético-MG vencedor nos dois jogos.
A competicao nesse ano teve como finalistas Atlético-MG e Corinthians. As
tabelas abaixo trazem algumas informacdes econémicas e de publico para
os dois times nesse ano.

TABELA 5 - Campeonato brasileiro de 1999

Clube Média de Publico Média de Renda Preco médio do ingresso
Atlético-MG 59621 R$ 323.007,50 R$ 4,81
Cruzeiro 24481 R$ 177.668,37 R$ 6,77
Fonte: Arquivos do autor
TABELA 6 - Preco dos ingressos da primeira fase
do Campeonato brasileiro de 1999
Clube Geral Arquibancada | Cadeira de Setor Cadeira Especial
Atlético-MG RS 1,00 R$ 2,00 R$ 15,00 R$ 20,00
Cruzeiro R$ 5,00 R$ 10,00 RS 15,00 RS 20,00

Fonte: Arquivos do autor
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TABELA 7 - Jogos do Atlético-MG realizados no Mineirao do
Campeonato brasileiro de 1999

Clube Publico Renda Preco médio
Atlético-MG Flamengo 70078 R$ 156.855,00 RS 224
Atlético-MG Santos 33601 RS 66.874,00 RS 1,99
Atlético-MG | Juventude - RS 53094 R$ 111.160,00 RS 2,09
Atlético-MG | Ponte Preta - SP 70665 R$ 157.428,00 RS 223
Atlético-MG Grémio - RS 30021 R$ 67.536,00 RS 2,25
Atlético-MG Cruzeiro 64717 R$ 594.588,00 RS 9,19
Atlético-MG Vitéria 76413 R$ 684.160,00 R$ 8,95
Atlético-MG Corinthians 78382 R$ 745.459,00 RS 9,51

Fonte: Arquivos do autor

TABELA 8 - Precos dos ingressos das etapas finais do
Campeonato brasileiro de 1999

Clube Geral Arquibancada | Cadeira de Setor Cadeira Especial
Atlético-MG RS 5,00 R$ 10,00 RS 15,00 R$ 20,00
Cruzeiro RS 5,00 R$ 10,00 RS 15,00 R$ 20,00
Cruzeiro® R$ 1,00 RS 1,00/RS 2,00 RS 5,00 R$ 10,00

Fonte: Arquivos do autor

Os dados merecem destaque pelo desempenho positivo das duas equipes
na primeira fase da competicao que serve como um controle para isolar a va-
ridvel performance da equipe. Nesse caso, podemos olhar apenas para os pre-
¢os dos ingressos e o publico.

O Atlético-MG optou por uma politica de preco que reduziu em 80% o valor
dos ingressos da geral e da arquibancada em relagdo ao praticado nos anos
anteriores, mantendo os preco da cadeira de setor e cadeira especial. Essa
precificacdo manteve-se até as fases finais, quando o time retorna os valores
para o praticado ao longo dos campeonatos anteriores. O preco do ingresso

95 Seletiva para a Libertadores foi uma competigao realizada apenas no ano de 1999, com times brasi-
leiros, para definir uma vaga para a edicdo de 2000 da Copa Libertadores da América. O titulo e a vaga foram para
o Atlético-PR.
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mais barato custava em valores atuais, corrigidos pela inflacao, RS 3,33, o que
representava na época 0,73% do saldrio minimo.

O Cruzeiro opta por manter os precos praticados no ano anterior e o man-
tém até sua eliminacdo para o Atlético-MG nas oitavas. Apds essa etapa, o
time jogou mais quatro jogos da seletiva para a conquista da ultima vaga da
Libertadores do ano subsequente. Nesses jogos, o Cruzeiro aplica a politica de
preco dos ingressos de forma similar ao do Atlético ao longo da primeira fase.
Durante esse momento da competicdo a média de publico se mantém similar
a observada ao longo da primeira fase da competicao, entorno de vinte dois
mil torcedores, apds uma eliminacao nas oitavas pelo maior rival.

O que se percebe nos nimeros registrados no campeonato brasileiro de
1999 é o funcionamento do principio quatro da economia, trazido por Mankiw
(2001), sobre as tomadas de decisao individual.

Como as pessoas tomam decisées comparando custos e bene-
ficios, seu comportamento pode mudar quando os custos ou
os beneficios se alteram. Isto €, as pessoas respondem a incen-
tivos (...) o efeito do prego sobre o comportamento de compra-
dores e vendedores de um mercado é fundamental para enten-
der como funciona a economia (MANKIW, 2001, p.7).

Uma das preocupacdes das ciéncias econdmicas é a relacdo de causa e efei-
to. Ainda que tratamos de realidades complexas, o objetivo dos métodos eco-
noémicos é se aproximar das explicagdes dos fendmenos, como, por exemplo, o
Campeonato Brasileiro de 1999, ou pelo menos tecer reflexdes que nos ajudem a
ponderar sobre situacoes futuras.

Em um grdfico como o da curva de demanda ndo hd davida
quanto a causa e efeito. Uma vez que o que varia é o preco,
e as demais varidveis sGo mantidas constantes, sabemos
que a variag¢ao dos pregos provoca alteragdes na quantida-
de demandada (...) quando se constréi grdficos de dados do
mundo real hd mais dificuldades em estabelecer como uma
varidvel afeta a outra (MANKIW, 2001, p.43).

Um dos problemas da economia estd em manter tudo constante para ava-
liar como uma variavel afeta a outra. Nesse casos, duas situacées podem in-
fluenciar a interpretacao: varidvel omitida e causalidade reversa. A primeira
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trata de elementos que podem néo figurar na andlise e que influenciem os
resultados. O segundo é quando a conclusao que A causa B, sendo que na
verdade B que causa A (MANKIW, 2001, p.43).

No nosso caso, a inferéncia proposta é a relacdo entre baixar o preco dos
ingressos por um periodo e o aumento de publico decorrente desse escolha.
O que observamos no Campeonato Brasileiro de 1999 aplicado pelo Atléti-
co-MG é uma diferenca no movimento de correcao e ajustes de pregos que
podem gerar efeitos econémicos de longo prazo.

Primeiro durante a fase classificatéria ajustou-se o preco a uma possivel
expectativa de maior demanda, reduzindo o ingresso. O resultado, ainda que
influenciado por outras varidveis, foi o aumento da média de publico em com-
paracdes com os anos anteriores. Depois corrige-se o preco a valores anterio-
res a reducédo, conforme descrito acima, efeito que desloca a curva da deman-
da para esse novo momento de maior apelo (finais ou jogos decisivos). Nesse
caso, a demanda torna-se menos eldstica e propensa a aumento de preco.
Cabe ressaltar que durante toda a temporada preservou-se a estratificacdo de
classe em setores voltados para o publico de alta renda.

Diante desse quadro, no qual a varidvel desempenho da equipe foi de certa
forma controlada se compararmos a campanha dos dois times mineiros, as infe-
réncias quanto ao resultado da politica de preco torna-se mais representativa.

Os efeitos de longo prazo dessa experiéncia de politica de precos que inclui
desde o inicio e ndo exclui na fase de maior apelo, pode ser analisada a partir
de uma correlacao entre a dimensao cultural envolvida no estadio, o beneficio
marginal do torcer e o grau de envolvimento com consumo/atividade.

Como construido no item sobre lazer e emocao, torcer em estadios envolve
praticas culturais que significam a experiéncia de formas peculiares e compar-
tilhadas pelos torcedores. Esse processo é historicamente marcado por rela-
¢Oes intergeracionais, como demonstra a pesquisa de Santana e Silva (2018):

A relagdo com o estddio na formagao do torcedor foi recor-
rente nas entrevistas. Seja pela lembranc¢a da primeira vezem
que foram ao estddio, ou mesmo como parte de uma tradicédo
familiar, como nos mostram os trechos das entrevistas a se-
guir: Eu tenho uma lembranca marcante assim de infdncia
que é um retrato rdpido de um dia que eu fui de geral no Mi-
neirdo, que me lembro que o dia foi, eu acredito, que tenha
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sido a primeira vez que eu tenha ido ao estddio (...) Ele até
me contou uma estdria de que o avé dele tinha uma cadeira
cativa no Mineirdo, que passou pro pai dele. Mas esse meu
avé acabou perdendo a cadeira cativa no jogo. E o meu pai
frequentou durante um tempo com ele. Mas depois que meu
pai parou de ir com meu avé ele optou por poucas vezes em ir
ao estddio. Entdo eu tive algumas oportunidades de ir com o
meu pai na pré-adolescéncia, 13, 14 anos, no estddio, que ele
me levava (SANTANA e SILVA, 2018, p.129)

Existe um processo de formacao envolvido no torcer que é diretamente afe-
tado pelo habito de ir ao estadio. Essa recorréncia produz um tipo de envolvi-
mento e experimentacdo do torcer que subverte o paradigma neocldssico de
utilidade marginal.

O economista tem dificuldade em explicar aqueles consu-
mos que sdo mais sensiveis, a priori, aos fatores psicolégicos
e socioldgicos do que aos econémicos. Parte-se da hipdtese
de que a utilidade, isto é, a satisfacdo que obtém com seu
consumo, decresce proporcionalmente ao aumento desse
consumo: ele consome uma unidade adicional de um bem
enquanto a utilidade marginal desse bem for superior a seu
custo marginal. No melhor dos casos, a utilidade marginal é
igual ao preco (BENHAMOU, 2007, p.29).

Assim como nas discussdes envolvendo a economia da cultural, observada
por Benhamou (2007), o futebol e o torcer em estadios apresenta uma pecu-
liaridade dentre aos outros consumos: quanto maior a exposi¢ao e imersao
mais é possivel notar o desejo da experiéncia e os seus efeitos em um tipo
demanda continua. A autora vai dizer em sequéncia que os consumos cultu-
rais ndo se prestam a esse tipo de andlise de utilidade marginal neoclassica,
nesses casos: o prazer e a vontade de consumir aumenta proporcionalmente
ao consumo. Para Benhamou (2007, p.30), os gostos parecem evoluir no curso
do tempo, contrariamente ao principio de racionalidade dos consumidores.

Marcellino (2002, p.21) contribui com essa discussao quando pondera sobre o
conceitos de atividade e passividade no campo do lazer feitas por Dumazedier.
Para o autor, tanto a pratica, como o consumo, poderéo ser ativos ou passivos,
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dependendo do nivel de participagdo da pessoa envolvida. Um espectador ativo
teria como caracteristicas a seletividade, a sensibilidade, a compreensao, a apre-
ciacdo e a explicacdo. Esse envolvimento produzido por essa imersdo significa
ainda mais a relacdo com o torcer.

O que se observa entdo diante as varidveis observadas estaticamente e as
ponderacdes dos autores diante a essa dimensao que extrapola a racionali-
dade econdmica, é que: uma politica de ajuste de precos prolongada - que
envolva redugdes sistemdticas ajustadas as peculiaridades de cada campe-
onato e momento da competicao, além de corre¢des que nao privem parte
dos torcedores de menor poder aquisitivo em momentos de maior apelo —
influenciada pelas varidveis peculiares do universo do torcer, pode ser uma
alternativa econdmica eficiente e eficaz, obtendo resultados nao excludentes.
Nesse caso, a adequacdo de longo prazo nos pre¢os que permita um aumento
percentual consistente na taxa de ocupacdo dos estadios pode gerar efeitos
econdmicos superiores ao atual e de forma mais previsivel.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou compreender as transformacdes econdmicas
ocorridas no custo do lazer futebolistico no estadio Mineirdo entre 1994 e
2018. Para isso, tracou-se o comportamento no preco dos ingressos durante o
periodo correlacionando com varidveis econdmicas representativas, além de
registrar a taxa ocupacao do estadio durante o periodo analisado.

Os estudos académicos de uma série histérica do comportamento dos precos
dos ingressos em estadio de futebol sdo ainda inexpressivos. A op¢ao por uma
pesquisa quantitativa deu-se pelo interesse de dimensionar economicamente e
empiricamente o debate publico e académico sobre a elitizacdo do futebol, men-
surando através de referenciais econdmico-representativos o fendémeno.

Os dados tratados através da estatistica descritiva foram capazes de tragar gra-
ficamente a evolugdes dos precos dos ingressos de maneira que fosse possivel
identificar padrdes e inferir sobre fendmenos internos e externos que influenciam
o torcer em estadios. A escolha das varidveis representativas cumpriram a funcao
de dimensionar os resultados econdmicos para o debate publico e académico.

Algumas constatag¢des foram identificadas como mais relevantes na explicacédo
das transformacgdes ocorridas no custo do lazer futebolistico no estadio Mineirao.
A primeira delas trata da relacdo da macroeconomia com o mercado de ingressos.
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A baixa correlacdo com a inflacdo observada permite inferir que o preco dos in-
gressos é pouco influenciado pelo comportamento geral dos precos do mercado.

Porém, do ponto de vista da renda média do torcedor observa-se que as
mudanc¢as macroecondmicas, como por exemplo o aumento real do salario
do minimo, contribuem para a dimensionar o custo de oportunidade envolvi-
do na decisao de ir ao estadio. Além disso, escolhas que estdo relacionadas a
defini¢cdes na esfera de politica macroeconémica, como a escolha de sediar a
Copa do Mundo de 2014, produzem efeitos diretos e alheios a autonomia do
mercado interno do futebol.

O funcionamento microecondmico explica algumas transformacdes como a
politica de precos dinamicos observados apds 2013 e as influéncias do progra-
ma de socio torcedor. Constatou-se que com a reinaugura¢ao do Mineirao para
Copa do Mundo os pregos dos ingressos que antes apresentavam uma relativa
estabilidade entres os diferentes momentos da competicao, comeca a funcionar
com variagdes de curto prazo com precos dinamicos de acordo com a expectativa
de publico do jogo ou da competicdo. Além disso, o Programa de sécio torcedor
mudou a relagdo de acesso ao ingresso, vinculando parte dos torcedores a uma
mensalidade que |he da direito a descontos e prioridade de compra.

Esses elementos do universo microecondmico e macroeconémico do futebol
somados sao os elementos identificados pela pesquisa como principais no de-
bate publico e académico de elitizacdo do torcer em estadios, e no nossa caso
0 Mineirdo. Do ponto de vista econdmico, estes sdo os fenébmenos empiricos a
serem destacados para essa percepcao: as observagdes de relativo aumento ge-
ral nos precos dos ingressos antes e depois da Copa do Mundo, a elevagdo dos
precos em momentos de maior apelo em proporcdes diferentes da observada
entre 1994 e 2010 e a politica de precos e desconto voltada para o sécio torce-
dor que encarece desproporcionalmente o acesso ao nao sécio.

O fendbmeno da elitizacdo apresenta dimensdes simbdlicas que nao foram
objeto de andlise da pesquisa, mas que cabem ressaltar como barreiras possi-
veis do lazer futebolistico em estadios. A primeira delas sdo as mudancas arqui-
tetonicas e de reestruturacdo do espaco ocorridas pela reforma para Copa do
Mundo. O discurso de alinhamento com modelo estético europeu, uma disci-
plina organizacional do préprio torcer, além intervencdes observadas com um
modelo americano de espetdculo imperou no discurso de padrao FIFA.

A ruptura temporal de acesso ao estadio (devido ao fechamento para as refor-
mas da Copa do Mundo de 2014), o novo modo de se comportar na arquibancada;
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as novas modalidades de acesso ao ingresso e somado aos elementos econémicos
produzem os contornos da exclusdo discutida no ambiente publico e privado.

Em contrapartida, avancos sao observados nesse cendrio como a maior partici-
pacao do publico feminino nos estadios, ou mesmo a prépria facilidade de torce-
dores de outras regides comprarem seus ingressos. Entretanto, diversos questio-
namentos sao pertinentes: diante a taxa de ocupacao dos estadios, os ajustes de
curto prazo observados a partir de 2013 para jogos de maior apelo é uma opgao
eficiente do ponto de vista econémico? A fidelizacdo comercial de um perfil de
torcedores de maior poder aquisitivo é eficaz no longo prazo, ou se trata de uma
repeticdo de padrdes imediatistas observados em outras esferas do futebol pro-
fissional brasileiro - como a gestéo dos clubes e dos atletas? Ou seja, um torcedor
fidelizado comercialmente ndo seria mais sensivel a momentos de baixo desem-
penho da equipe e gerador de renda apenas em momentos de grande apelo?
Serd que no longo prazo uma fidelizagcdo que envolva uma diversidade maior de
torcedores nao geraria ganhos econémicos mais consistentes, previsiveis e supe-
riores, pensando em escala? Qual o valor econémico agregado indiretamente em
marca; produtos de consumo e direitos televisivos de uma torcida com alto indice
de fidelizagdo? Com os PST os times nao ganhariam mais margem para outras
politicas de preco? E possivel um maior equilibrio entre sécios e ndo-sécios que
considere a relevancia da fidelizagao para o faturamento do clube?

Encarado como um bem e diante das percepc¢des de consumo e recursos limi-
tados dos torcedores, o futebol apresenta cada vez mais o que economia chama
de bens substitutos. O lazer e a indUstria do entretenimento apresentam possibili-
dades de fruicdo que concorrem com o torcer em estadios. Para o nosso interesse,
essas possibilidades podem ser dividas na esfera do ambiente publico e privado,
além de pertencer, ou nédo, ao universo do futebol.

O torcer estadios, entdo, disputa espaco diretamente com: o futebol interna-
cional, as modalidades privadas e publicas de assistir um jogo e os proprios jogos
digitais. Cabe ressaltar que, concorrentemente, essas atividades também podem
agregar a experiéncia do torcer em estadios. E indiretamente com: shows musi-
cais, cinema, streamings, redes sociais e atividades de lazer ao ar livre.

Se o objetivo na mercantilizacdo do futebol é preponderar a racionalizacao
econdmica o que estd posto € uma incongruéncia desse l6gica. Nem se valoriza
adequadamente a dimensdo histérica e cultural do torcer e nem obtemos uma
transformacéo efetiva no modo de gerenciar economicamente o futebol. Ainda
que se observa um resultado na arrecadacéo e, sendo o futebol um bem, serd que
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do ponto de vista econdmica ele estd operando em sua maior eficiéncia e efica-
cia? Sera que essa adequacao a légica da teoria dos precos, de uma avaliagao de
curto prazo de oferta e demanda a partir da expectativa e do apelo emocional en-
volvida em uma partida é a mais efetiva? O que podemos aprender com a experi-
éncia do préprio futebol brasileiro e a experiéncia empirica do estadio Mineirdo?
Como modelos europeus devidamente pensados em seus respectivos cendrios
podem influenciar positivamente e de maneira critica nosso cenario atual de taxa
de ocupacéo dos estadios? Como adaptar e extrair o melhor das peculiaridades
de cada campeonato com uma politica de precos dinamica coerente?

Tais perguntas instigam o debate necessario entre os envolvidos na producao
do futebol: clubes, administradoras de estadio, poder publico, torcedores, fede-
racdes de futebol e midia. Todos esses atores exercem influéncia no campo do
futebol e tém objetivos diferentes e em comum.

O agenciamento desses interesses intermediados por relagdes econémicas é
favorecido por pesquisas que dimensionem quantitativamente a experiéncia do
torcer em estadios, possibilitando um melhor diagnéstico e possiveis tomadas de
decisdo por esses agentes, gestores e atores do futebol.

O Estado pode promover o debate, entendendo o futebol como um lazer histo-
ricamente construido, assumindo assim uma responsabilidade de intermediacao
desses atores. Os clubes e a prépria concessionaria do Mineirdo também podem
fazer (e ja o fazem do ponto de vista do marketing nacéo azul; time do povo) de
forma mais ampliada, com interesse, majoritariamente econémica, essa discussao.
Mas nao é uma exigéncia, nao se trata de uma obrigacao legal, a principio, do time
promover inclusdo social pelo acesso a ingressos mais baratos. Porém, o resultado
podem extrapolar o faturamento de bilheteria e promover valorizacdo da marca e o
real aumento de ganhos indiretos como os direitos pagos pela televisao.

Iniciativas como a estratificacdo maior do programa sécio torcedor do cruzeiro e
promocdes agregadas de campeonatos ja sinalizam possibilidades de se debrucar
sobre o tema. Entretanto, ndo se percebe efetivamente um plano para ampliar a
taxa de ocupacdo dos estadios e suavizar a exclusdo em momentos de maior apelo.
Essa racionalidade econémica, somada a uma sensibilidade a producdo histérico
cultural do futebol, parece ainda ndo figurar na agenda gestores do futebol.

Por ser uma experiéncia social complexa, que envolve tomada decisdes eco-
nomicas e significados culturais, as iniciativas exigem um ciclo de testes de longo
prazo. Esse equilibrio necessario entre oferta e demanda é capaz de produzir um
caminho de superac¢ao do paradigma imediatista do futebol brasileiro.
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Este é um trabalho que se propde a ser um diagnéstico de um fendmeno, que
apesar de nao focar em estudos de cendrios ou solugdes possiveis, anuncia com
os préprios resultados possibilidades. Outras pesquisas sdo necessarias para am-
pliar e aprofundar esse importante debate. O estddio precisa resgatar seu espago
de diversidade econdmica, retomando uma maior centralidade na formagao do
torcedor, promovendo opcbes de lazer no ambiente publico, eliminado ao ma-
ximo suas barreiras econdmicas e oferecendo possibilidades de acesso a certos
tipos de emogdo a um nimero cada vez maior de torcedores.

118



REFERENCIAS

ALBERTI, Verena. Manual de historia oral. Rio de Janeiro: Editora Fundagao Ge-
tulio Vargas, 2004.

BENHAMOU, Francoise. A economia da cultura. Cotia: Atelié Editorial, 2007.

BRASIL, Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, 05
de out 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicao.htm. Acesso em jun 2019.

CATTONI de Oliveira, Marcelo Andrade. Devido Processo Legislativo: uma jus-
tificagdo Democrética do Controle Jurisdicional de Constitucionalidade das Leis
e do Processo Legislativo. 2 ed. Belo Horizonte. Mandamentos, 2006, p. 53-85.

CARNEIRO, R. G. Antropologia das Emogdes: retomando concepgdes e consoli-
dando campos. Physis (UERJ. Impresso), v. 23, p. 647-652, 2013.

BLUMENSCHEIN, Fernando; NAVARRO, Diego. Politica Externa. FGV, v. 22, n.2
out/nov/dez 2013. Disponivel em: https://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.
fgv.br/. Acesso em fev 2019.

119



EARP. F.S.S. O que é economia do entretenimento? In: Fabio Sa Earp. (Org.). Pao
e Circo. Fronteiras e Perspectivas da Economia do Entretenimento. Rio de
Janeiro: Palavra e Imagem, p. 17-40, 2002. Disponivel em: http://www.ie.ufrj.br/
intranet/ie/userintranet/hpp/arquivos/o_que_e_a_economia_do_entreteni-
mento.pdf

FILGUEIRAS, Luiz. O neoliberalismo no Brasil: estrutura, dindmica e ajuste do
modelo econémico. Em publicacion: Neoliberalismo y sectores dominantes.
Tendencias globales y experiencias nacionales. BASUALDO, Eduardo M.; ARCEO,
Enrique. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Ai-
res. Agosto 2006. ISBN: 987-1183-56-9. Disponivel em: http://bibliotecavirtual.
clacso.org.ar/ar/libros/grupos/basua/CO5Filgueiras.pdf. Acesso em: 25 de maio
2019.

GOMES, Christianne; PINHEIRO, M. F. G. ; LACERDA, L. L. L. . Lazer, turismo e
inclusao social: intervencdo com idosos. 1.ed. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2010.v. 1. 127p.

MARCELLINO, N. C. Estudos do lazer: uma introducdo. 3.ed. Campinas: Autores
Associados, 2002.

MANKIW, N.G. Introdug¢édo a Economia: principios de micro e macroeconomia.
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

MORADO NASCIMENTO, Denise; FREITAS, D. M. Ampliacdo do conceito de PPP
para compreender seu papel no processo de neoliberalizagdo. In: ENCONTRO
NACIONAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM
PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL, 17, 2017, Sao Paulo. Sao Paulo: Anpur,
2017.v.1.p. 1-14.

LAGES, Carlos Eduardo D. M; SILVA, S. R. Futebol e lazer: didlogos e aproxima-
¢oes. Licere (Centro de Estudos de Lazer e Recreagdo. Online), v. 15, p. 1-13,
2012.

OLIVEIRA, Nelma Gusmao de. O poder dos jogos e os jogos do poder: os in-
teresses em campo na producdo de uma cidade para o espetaculo esportivo.
308 f., 2012. Disponivel em: http://objdig.ufrj.br/42/teses/789442.pdf. Acesso
em marco 2019.

GOMES, Ana M. R; FARIA, Eliene L. Lazer e diversidade cultural. Brasilia: SESI/
DN, 2005.

GOMES, Christianne; MELO, V. A. Lazer no Brasil: Trajetéria de estudos, possibili-
dades de pesquisa. Movimento (Porto Alegre), Porto Alegre, v. 9, p. 23-44, 2003.

120



GOMES, Christianne; PINHEIRO, M. F. G. ; LACERDA, L. L. L. Lazer, turismo e
inclusao social: intervencao com idosos. 1. ed. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2010.v.1.127p.

GOMES, Christianne Luce. Lazer — Concepgoes. In: . (Orqg). Dicionario cri-
tico do lazer. Belo Horizonte: Auténtica, 2004.

GUIZZO, Erico M. Internet: O que é, o que oferece, como conectar-se. Sao Pau-
lo: Atica, 1999.

GIDDENS, A. As consequéncias da modernidade. Sao Paulo: UNESP, 1991.

GIULIANOTTI, Richard. Fanaticos, seguidores, fas e flaneurs: uma taxonomia de
identidades do torcedor no futebol. Recorde: Revista de Histéria, n. 163, 2012.
Disponivel em: https://www.ludopedio.com.br/v2/content/uploads/204400_
recordeV5N1_2012_11.pdf. Acesso em mar 2019.

GERALDINOS. Direcao: Pedro Asbeg, Renato Martins. Brasil. Palmares Producdes
e Jornalismo, Jackeline Filmes, 2015. HD.

HIRATA, Edson; PILATTI, Luiz Alberto. Modernidade e a indtistria do entrete-
nimento: o produto esporte moderno. Lecturas Educacién Fisica y Deportes,
Buenos Aires, n.104, 2007.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolugées cientificas. 5. ed. Sdo Paulo: Edi-
tora Perspectiva S.A, 1997.

LASCHEFSKI, K. Licenciamento e equidade ambiental: as racionalidades distin-
tas de apropriacdo do ambiente por grupos subalternos. In: ZHOURI, A. (org.).
As tensoes do lugar: hidrelétricas, sujeitos e licenciamento ambiental. Belo Ho-
rizonte: Ed. UFMG, 2011.

MAYOR, S. T. S. ; SILVA, S. R. . Os discursos governamentais nas estratégias de
reformado Novo Mineirdo: modernizacao e tradi¢do no jogo que acontece fora
das quatro linhas. Revista Latinoamericana de Estudios del Discurso, v. 14,
p.57-77,2014.

MORIN, Edgar. O Enigma do Homem: para uma nova antropologia. Rio de Ja-
neiro: Zahar, 1975.

PRONI, Marcelo Weishaupt. Esporte-espetaculo e futebol-empresa I. Campi-

nas, SP: [s. n.], 1998. Disponivel em: http://repositorio.unicamp.br/handle/REPO-
SIP/275330. Acesso em mar 2019.

121



PRONI, M. W,; SILVA, L. O. Impactos econdmicos da Copa do Mundo de 2014:
projecdes superestimadas. Texto para Discussao (Campinas), v. 211, p. 1-24,
2012.

REZENDE, Claudia Barcellos ; COELHO, M. C. P. Antropologia das emogbes. 1.
ed. Rio de Janeiro: Editora da Fundacao Getulio Vargas, 2010. 136p . Edicéo do
Kindle.

SANTANA, T. J. S.; SILVA, S. R. O processo de mercantilizacdo do torcer em belo
horizonte: reflexdes a partir de um programa de sécio torcedor. Revista Brasi-
leira De Estudos do Lazer, v. 5, p. 124-142, 2018.

SOFFIATI, Arthur. A contribuicdo da eco histéria para a compreensédo da crise
ambiental da atualidade e para a formacdo da ecocidadania. Revista Vitas: vi-
soes transdisciplinares sobre ambiente e sociedade, v. 1, p. 1-17, 2012.

WERNECK, Christiane L. G.; ISAYAMA, Hélder F. Lazer, cultura, industria cultural e

consumo. In: WERNECK, Christiane L.G.; STOPPA, Edmur A.; ISAYAMA, Hélder F.
Lazer e mercado. Campinas: Papirus, 2001. p.45-69.

122









