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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério Final consolida os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho
Interministerial (GT) instituido pela Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 15 de
agosto de 2025, com a finalidade de elaborar a proposta da Politica Nacional de Combate

a Manipulacao de Resultados Esportivos.

A criacao do GT decorreu do reconhecimento da necessidade de coordenacao institucio-
nal permanente para prevencao, deteccao, monitoramento e repressdo da manipulacao
de resultados esportivos, em contexto de expansao do mercado regulado de apostas de

quota fixa e fortalecimento das agdes voltadas a integridade esportiva.

Ao longo de sua atuacao, o Grupo de Trabalho promoveu integracao inédita entre o Minis-
tério do Esporte, o Ministério da Fazenda, o Ministério da Justica e Seguranga Publica, a
Policia Federal, organismos internacionais, empresas de integridade esportiva, operado-
res autorizados de apostas e representantes das Policias Civis dos Estados e do Distrito

Federal.

Como resultado central, foi elaborada a proposta da Politica Nacional de Prevencao e
Enfrentamento a Manipulagao de Resultados Esportivos (PNPEMR), posteriormente insti-

tuida pela Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de margo de 2026.

Além da Politica Nacional, o GT produziu, em tempo recorde, um conjunto expressivo de
entregas concretas que superam as exigéncias previstas na portaria que o instituiu: a
realizacao de dois Encontros Técnicos Nacionais, o desenvolvimento de Curso Nacional
EaD de Prevencao e Repressao, a elaboragdo do Manual de Enfrentamento a Manipula-
G¢ao de Resultados Esportivos, a estruturacao do Sistema de Analise de Apostas Suspei-

tas, a elaboragao de fluxos integrados de atuagao, dentre outros.

O conjunto das agdes desenvolvidas permitiu a construgcao das bases do Ecossistema
Nacional de Integridade em Apostas Esportivas, estabelecendo condicdes para atuagao

estatal continua, coordenada e orientada por inteligéncia.



SUMARIO EXECUTIVO

Em especial, as iniciativas de capacitagdo foram orientadas por uma preocupagao
concreta de carater operacional: assegurar que delegados de policia, agentes de policia
e demais profissionais responsaveis pela recepcao ou pelo tratamento de comunicagdes
sobre possiveis manipulagdes dispusessem de referéncias minimas para reconhecer a
natureza da ocorréncia, realizar a triagem inicial, preservar informacdes relevantes, identi-
ficar os orgaos competentes e promover o encaminhamento adequado. Dessa forma,
buscou-se reduzir o risco de perda de oportunidade investigativa, dispersao de dados ou

tratamento fragmentado de denuncias tecnicamente complexas.

PRINCIPAIS ENTREGAS DO GRUPO DE TRABALHO

- Politica Nacional de Prevencao e Enfrentamento a Manipulagao
de Resultados Esportivos - PNPEMR (Portaria Interministerial
MESP/MF/MJSP n° 1, de 25/03/2026);

+ arealizacao do | Encontro Técnico Nacional e o planejamento
do Il Encontro, posteriormente realizado como desdobramento

da implementacao da PNPEMR,;

+ Curso Nacional EaD - Prevengao e Repressao a Manipulagao
de Resultados Esportivos (45h, plataforma ANP Cidada);

- Manual de Enfrentamento a Manipulagao de Resultados
Esportivos - (versao publica e versao restrita);

- Sistema de Analise de Apostas Suspeitas (Policia Federal);

+ Fluxos Integrados de Atuagao para recebimento, analise
e encaminhamento de informacoes.




1. INTRODUCAO

A manipulagao de resultados esportivos constitui fendbmeno complexo e multifacetado
que compromete a integridade das competicdes, afeta a confianga do publico no espor-
te, gera prejuizos econdémicos e pode estar associada a atuagao de organizagdes crimino-

sas, esquemas de corrupcao, lavagem de dinheiro e outras praticas ilicitas.

A expansao do mercado de apostas de quota fixa no Brasil, especialmente apos a publi-
cacao da Lei n° 14.790, de 29 de dezembro de 2023, ampliou a necessidade de fortaleci-
mento dos mecanismos de prevencao, monitoramento e repressao relacionados a mani-

pulacao de resultados esportivos.

Embora a regulamentacao das apostas tenha estabelecido importantes mecanismos de
controle e fiscalizagao, verificou-se a necessidade de integragao mais ampla entre os
orgaos responsaveis pela regulacdo do setor, pela protecao da integridade esportiva,

pela seguranca publica e pela investigacao criminal.

Nesse contexto, foi publicada a Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 15 de
agosto de 2025, que instituiu o Grupo de Trabalho destinado a elaboracao da proposta da

Politica Nacional de Combate a Manipulagao de Resultados Esportivos.

A iniciativa representou importante marco institucional na construcao de uma estratégia
nacional integrada para enfrentamento do problema, baseada na cooperagao entre

oérgaos publicos, setor regulado, entidades esportivas e organismos internacionais.




2. CONTEXTOE
FUNDAMENTACAO

2.1 Marco Regulatério

A criagao do Grupo de Trabalho ocorreu em um momento de transformagao do ambiente
regulatorio brasileiro relacionado as apostas de quota fixa. A Lei n® 14.790/2023 estabe-
leceu novo marco legal para o setor, atribuindo ao Ministério da Fazenda, por meio da
Secretaria de Prémios e Apostas, competéncias relacionadas a autorizagao, fiscalizagao e

monitoramento das atividades dos operadores.

Paralelamente, a Lei Geral do Esporte (Lei n°® 14.597/2023) reforgou a protecao da integri-
dade esportiva e previu instrumentos voltados a responsabilizagao de condutas que

atentem contra a lisura das competicoes.

2.2 Necessidade de Integracgao Institucional

A regulamentacao do mercado evidenciou a necessidade de fortalecimento da coopera-
cao entre os orgaos reguladores, investigativos e de inteligéncia, especialmente diante
da crescente utilizagao de dados relacionados as apostas esportivas como instrumento

de deteccao de possiveis fraudes.

Além disso, experiéncias internacionais demonstravam que o enfrentamento da manipu-
lacao de resultados esportivos exige atuagao integrada envolvendo 6rgaos reguladores,
forcas de segurancga publica, entidades esportivas, empresas de integridade, operadores

de apostas e organismos internacionais.




2.3 Base Legal

Instrumento Normativo Relevancia para o GT

Lein®14.790/2023

Marco regulatorio das apostas de quota fixa;
atribui competéncias ao Ministério da Fazenda

Lei n®14.597/2023

Lei Geral do Esporte; protege a integridade esportiva
e prevé responsabilizacao por fraudes

Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n°
1/2025

Instituiu o Grupo de Trabalho; define
competéncias, composicao e prazo

Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n°
1/2026

Institui a PNPEMR - principal entrega do GT



3. COMPOSICAO DO
GRUPO DE TRABALHO

Nos termos do art. 4° da Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 15 de agosto de
2025, o Grupo de Trabalho foi composto por representantes dos Ministérios do Esporte,

da Fazenda e da Justica e Seguranca Publica, conforme descrito a seguir.

3.1 Ministério do Esporte
A coordenacgao dos trabalhos foi exercida pela Secretaria Nacional de Apostas Esportivas

e de Desenvolvimento Econémico do Esporte, nos termos do art. 4°, § 1°, da Portaria insti-

tuidora.

Nome Cargo / Fungao Papel no GT

Giovanni Rocco Neto Secretario Nacional de Apostas Coordenador
Esportivas e de Desenvolvimento
Econdémico do Esporte

Denise Caminha Nobrega Diretora de Integridade em Membro

Barbosa Apostas Esportivas

Lorena Martins Passos Coordenadora-Geral de Substituta do Coordenador
Combate as Praticas
Atentatorias em Apostas Esportivas

Danilo Barbosa Mendonca Coordenador-Geral de Desenvolvimento Membro
Econémico do Esporte

3.2 Ministério da Fazenda

Representando a Secretaria de Prémios e Apostas:

Nome Cargo / Fungao

Fabio Augusto Macorin Subsecretario de Monitoramento e Fiscalizagao

Carlos Renato Xavier de

R Coordenador-Geral de Monitoramento de Lavagem de Dinheiro e afins

André Lartigau Wainer Coordenador de Monitoramento de Lavagem de Dinheiro e afins




3.3 Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica

Secretaria Nacional de Segurancga Publica

Nome Cargo / Funcao

Joao Paulo Orsini Marnelli Assessor

Ana Cristina Braga de Sousa Delegada de Policia Civil do Estado do Amazonas - Servidora
Mobilizada na Diretoria de Operacdes Integradas e de Inteligéncia

Secretaria Nacional de Justica

Nome Cargo / Fungao

Bernardo Antonio Machado Mota Coordenador-Geral de Articulagao Institucional

Coordenadora de Estratéegias de Prevencao e Combate a

Maria Beatriz Pereira dos Santos Amaro - . : .
Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro

Secretaria Nacional do Consumidor

Nome Cargo / Fungao
Vitor Hugo do Amaral Ferreira Diretor do Departamento de Protecao e Defesa do Consumidor
Daiane Lima Lopes Coordenadora-Geral de Estudos e Monitoramento de Mercado

Policia Federal

Cargo / Fungao

Felipe Alcantara de Barros Leal Delegado de Policia Federal



3.4 Colaboradores e Especialistas Convidados

Conforme previsto no art. 4°, § 2° da Portaria instituidora, o Coordenador do Grupo de
Trabalho convidou representantes de outros 6rgaos e entidades publicas e privadas para

participar das reunides, sem direito a voto. Participaram, ao longo dos trabalhos:

- Comissao Nacional de Atletas

« Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC)
« Empresas de integridade esportiva

- Operadores autorizados de apostas de quota fixa

- Representantes das Policias Civis dos Estados e do Distrito Federal

4. METODOLOGIA
DOS TRABALHOS

A metodologia adotada pelo Grupo de Trabalho foi estruturada em cinco etapas comple-
mentares, desenvolvidas de forma sequencial e interdependente ao longo do periodo de

funcionamento do colegiado.



Denominagao Conteudo Principal

Levantamento normativo, analise do cenario nacional,
identificagao de vulnerabilidades e mapeamento dos
principais desafios relacionados a manipulacao de
resultados

Diagnostico Situacional

Reunides tematicas, compartilhamento de experiéncias

Construcao Colaborativa de R . o o : .
institucionais e analise de boas praticas nacionais e

Solugdes . oo
internacionais
Aperfeicoamento e alinhamento das propostas
I Validagao Interinstitucional formuladas, garantindo compatibilidade operacional e
institucional
Capacitacio e Articulacio Integrggao dqs orgaos pellrtlcpantesl, fortNalemmento das
[\ ) capacidades institucionais e disseminagao de
Nacional . L
conhecimentos técnicos
Elaboragao da proposta da Politica Nacional e
\% Consolidagao das Entregas consolidagao dos produtos decorrentes dos trabalhos do

GT

A execugao das atividades ocorreu mediante reunides ordinarias, reunides extraordina-
rias, reunides técnicas tematicas, grupos de redacao e articulagcdo permanente entre os
o6rgaos participantes, observadas as normas do Capitulo IV da Portaria Interministerial

instituidora.

A metodologia também incorporou a identificagcao de lacunas praticas existentes entre a
deteccao de um comportamento atipico no ambiente de apostas e a adogao das provi-
déncias administrativas, de inteligéncia ou investigativas cabiveis. Essa abordagem
permitiu que as discussdes do GT nao se limitassem a formulacao abstrata de diretrizes,
alcangando igualmente a construcao de capacidades, linguagens comuns e referenciais
de atuacao para os profissionais situados na linha de frente do recebimento e da analise

de denuncias.




5. REUNIOES
REALIZADAS

Em observancia ao disposto nos arts. 5° a 8° da Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP
n° 1, de 15 de agosto de 2025, o Grupo de Trabalho realizou reunides ordinarias e técnicas
ao longo de sua vigéncia, com quoérum de maioria dos membros e deliberagdes por maio-

ria simples dos presentes.

5.1 Primeira Reuniao Ordinaria = 7 de outubro de 2025

A primeira reuniao ordinaria teve carater estruturante e foi destinada a apresentacao,
discussao e validagao da proposta de Plano de Trabalho que passou a orientar todas as

atividades desenvolvidas pelo colegiado.

Temas abordados

+ Apresentacao dos membros do Grupo de Trabalho

+ Apresentacao e validagao da proposta de Plano de Trabalho

- Definicdo da metodologia de atuagao e das entregas prioritarias

« Estabelecimento do cronograma inicial de execugao

+ Definicao das responsabilidades dos orgaos participantes e dos mecanismos

de coordenacao institucional

Deliberagoes
+ Aprovagao do Plano de Trabalho
+ Validagdo da metodologia

« Definicao das responsabilidades institucionais
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5.2 Sintese das Reuniodes

Data Tipo Principal tema
12 07/10/2025 Ordinaria Aprovagao do Plano de Trabalho e metodologia
23| 21/10/2025 Ordinaria Definicao de reunides ampliadas com atores esportivos
e debates sobre o layout de dados das apostas
32 04/11/2025 Ordinaria Alinhamento com a Comissao Nacional de Atletas
para criacao de cartilhas e cursos de conscientizagao
4a 18/11/2025 Ordinaria Apresentacao do Bl estruturado pela Policia Federal
e debate sobre o escopo geral da minuta da Portaria
5a 02/12/2025 Ordinaria Discussao sobre o fluxo de denuncias para as
Policias Civis e cadastro de pessoas proibidas de apostar
62 16/12/2025 Ordinaria Debates sobre o Acordo de Cooperagao para varredura
de apostas e calendario dos encontros técnicos
7a 07/01/2026 Ordinaria Articulacao institucional com o STJD e definicao do
padrao de planilhas para relatorios da SPA
82 03/02/2026 Ordinaria Alinhamento sobre plataformas para o curso
de capacitacao e diagnostico do
recebimento de relatorios suspeitos
g2 24/02/2026 Ordinaria Estratégia de reunides setorizadas com confederacoes
e montagem da grade preliminar de paineis do Il Encontro
102 10/03/2026 Ordinaria Sobrestamento do manual de atletas, prazos de
revisao do curso online e estimativa de participantes
do Il Encontro
112 24/03/2026 Ordinaria Ajustes conceituais nos painéis, logistica de infraestrutura

e definicao de palestrantes para o Il Encontro
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6. ELABORACAO
DA POLITICA
NACIONAL - PNPEMR

A elaboracao da Politica Nacional de Prevencao e Enfrentamento a Manipulagao de
Resultados Esportivos (PNPEMR) constituiu o principal objetivo do Grupo de Trabalho
Interministerial e representou o eixo estruturante de todas as atividades desenvolvidas ao

longo de sua vigéncia.

Os debates realizados permitiram identificar que a manipulagao de resultados esportivos
nao se restringe ao ambito esportivo, possuindo reflexos diretos sobre a seguranca publi-
ca, a atividade econémica, a confianga dos consumidores, a integridade das competicoes

e a credibilidade do mercado regulado de apostas.
6.1 Processo de Elaboracao

Durante o processo de elaboracao da Politica, foram analisados: o marco regulatorio
brasileiro das apostas de quota fixa; a Lei Geral do Esporte; experiéncias internacionais de
combate a manipulacao de resultados esportivos; modelos de governanga adotados por
outros paises; recomendac¢des de organismos internacionais; e mecanismos de integrida-

de utilizados pelo setor regulado.

A andlise desses elementos foi complementada pelas contribuicdes apresentadas pelos
orgaos e instituicdes participantes do Grupo de Trabalho, permitindo identificar desafios
normativos e operacionais, delimitar competéncias e estabelecer diretrizes de atuagao
coordenada. Buscou-se, ainda, adaptar as referéncias e experiéncias examinadas a reali-
dade institucional brasileira, com observancia das atribuicdes legais de cada orgao e das

particularidades do ambiente esportivo e do mercado regulado de apostas de quota fixa.



6.2 Estrutura da PNPEMR

A Politica Nacional foi estruturada a partir de quatro eixos de atuagao complementares,
que organizam a resposta estatal de forma integrada e sustentavel. Cada eixo engloba

objetivos, agdes prioritarias e responsabilidades institucionais especificas.

Eixo Denominacao Finalidade

EIXO | Regulamentagao Disciplinar procedimentos para o enfrentamento

da manipulagao de resultados, estabelecendo fluxos
de recebimento, tratamento e encaminhamento

de comunicagdes com indicios de manipulagao

EIXO Il Prevencao Disseminar a cultura da integridade esportiva e
conscientizar a sociedade sobre os riscos e
consequéncias da manipulagao de resultados,
fortalecendo capacidades e boas praticas

EIXO Il Monitoramento e Fiscalizacao Fortalecer os mecanismos de monitoramento mediante
articulagao entre orgaos publicos, entidades esportivas,
instituicoes de integridade e forgas de seguranga,

com base em relatorios de monitoramento

EIXO IV Repressao Fomentar a repressao qualificada das praticas
ilicitas com foco na investigagao eficiente,
responsabilizagdo penal e desarticulacdo de
organizagdes criminosas

6.3 Governanca da Politica

A PNPEMR sera coordenada pelo Ministério do Esporte, com participacao do Ministério
da Fazenda e do Ministério da Justica e Seguranga Publica, de entidades do esporte,

agentes operadores de aposta autorizados e organismos de integridade esportiva.

Conforme previsto no art. 19 da Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de
marco de 2026, devera ser criado o Comité Gestor da PNPEMR (CG-PNPEMR), instancia
colegiada de natureza consultiva, propositiva e de coordenagao estratégica, responsavel

por acompanhar, monitorar e propor ajustes a implementagao da Politica.

6.4 Formalizacao

A proposta elaborada pelo Grupo de Trabalho foi formalizada pela Portaria Interministerial
MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de marco de 2026, publicada no Didrio Oficial da UniGo em 2 de
abril de 2026, Edi¢cao 63, Se¢ao 1, pagina 57.



7. ESTRUTURACAO
DO ECOSSISTEMA
NACIONAL DE
INTEGRIDADE

Um dos principais resultados decorrentes das atividades do Grupo de Trabalho foi a
consolidagao das bases institucionais do Ecossistema Nacional de Integridade em Apos-

tas Esportivas.

A concepcgao desse modelo decorreu da constatacao de que nenhum orgao, isolada-
mente, possui todas as competéncias necessarias para enfrentar a manipulagao de resul-
tados esportivos. A partir dessa compreensao, o Grupo de Trabalho buscou promover

ambiente de cooperacao permanente entre os diferentes atores envolvidos.

O Ecossistema Nacional de Integridade foi concebido, portanto, nao como uma nova
estrutura burocratica isolada, mas como uma arquitetura de cooperagao capaz de conec-
tar competéncias ja existentes. Sua finalidade € permitir que regulagdao, monitoramento,
prevencao, inteligéncia, investigacao e responsabilizacao funcionem de maneira comple-
mentar, com interlocucao continua entre os 6rgaos publicos, as entidades esportivas, os
agentes operadores de apostas, as empresas especializadas em integridade e os demais

atores que produzem ou detém informagdes relevantes.

A efetividade desse arranjo depende da combinagao de trés elementos indissociaveis:
integracao institucional, compartilhamento qualificado de informagdes e atuagao coor-
denada. A integragao define quem participa e quais sao as responsabilidades; o comparti-
lhamento assegura que os dados cheguem ao destinatario adequado com contexto e
seguranga; e a atuagao coordenada organiza a transformacao dessas informagdes em
medidas preventivas, regulatorias, administrativas, de inteligéncia ou investigativas,

conforme a natureza de cada situagao.



7.1 Integracao Institucional

Fortalecimento da cooperacao entre os 6rgaos publicos responsaveis pela regulagao,

monitoramento e repressao, com definicdo clara de papéis e responsabilidades.

A integracao institucional buscou aproximar érgaos e instituicbes que, embora atuem
sobre dimensodes distintas do mesmo fendbmeno, nem sempre dispunham de canais
permanentes de interlocucdo. Essa aproximagao permitiu ampliar o conhecimento
reciproco sobre competéncias, limites de atuacao, bases informacionais disponiveis e
formas de acionamento, reduzindo duvidas sobre a quem encaminhar uma comunicagao

e quais providéncias poderiam ser adotadas em cada etapa.

A definicao de pontos focais e referéncias institucionais contribui para substituir contatos
casuais ou exclusivamente pessoais por relagdes de cooperacao mais estaveis, rastrea-
veis e passiveis de continuidade. Com isso, busca-se evitar sobreposicao de esforgos,
lacunas de responsabilidade e demora na circulacao de informacgoes, preservando a

autonomia decisoria e as atribuigcdes legais de cada 6rgao participante.

Esse arranjo tambem favorece a construcao de confianga entre os atores, requisito indis-
pensavel para o tratamento de informagodes sensiveis. A clareza sobre finalidades, respon-
sabilidades e niveis de acesso permite que cada instituicao contribua com seu conheci-
mento especializado sem descaracterizar sua missao, formando uma visao mais ampla

dos riscos e das medidas necessarias para a protecao da integridade esportiva.

7.2 Compartilhamento de Informacoes

Estabelecimento de mecanismos para circulacao qualificada de dados relevantes para
prevencao e investigacdo, com observancia as normas de protecao de dados e seguran-

¢a institucional.

O compartilhamento de informagdes constitui o elemento que da funcionalidade ao
Ecossistema. Alertas produzidos por empresas de integridade, dados provenientes de
agentes operadores de apostas, comunicagdes de entidades esportivas, denuncias apre-
sentadas por cidadaos e informagdes produzidas por 6rgaos publicos possuem nature-

zas, graus de sensibilidade e finalidades distintas. Para que sejam uteis, esses elementos
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precisam chegar ao destinatario competente acompanhados do contexto necessario a

Sua compreenséo.

A circulagao qualificada pressupde, sempre que possivel, a identificacao da origem da
informacgao, do evento esportivo relacionado, do periodo analisado, dos indicadores que
motivaram o alerta, das limitagdes da analise e dos documentos ou registros disponiveis.
Essa contextualizagdo reduz interpretagdes equivocadas, facilita a avaliagcao preliminar e
permite que eventuais pedidos de complementagao sejam formulados de maneira mais

objetiva.

Ao mesmo tempo, o fluxo informacional deve observar critérios de finalidade, necessida-
de, proporcionalidade, controle de acesso, registro das providéncias e seguranca institu-
cional, além das normas de protecao de dados, dos sigilos legalmente aplicaveis e das
regras proprias de cada orgao. O objetivo € conciliar agilidade e utilidade operacional
com a protecao dos direitos dos envolvidos e a preservagao da integridade das informa-

coes compartilhadas.

O retorno institucional sobre a suficiéncia, a utilidade ou a necessidade de complementa-
¢ao das informagodes também integra esse processo. Esse ciclo de comunicacao permite
aperfeicoar progressivamente a qualidade dos relatorios e alertas produzidos, melhorar
os critérios de encaminhamento e gerar aprendizado coletivo para todos os participantes

do Ecossistema.

7.3 Atuagao Coordenada

Construcao de fluxos de trabalho que permitem atuagcdo complementar entre os diferen-
tes atores envolvidos, substituindo modelos fragmentados por uma estrutura colaborati-

va e permanente.

A atuacado coordenada organiza a sequéncia de providéncias a partir da identificagcao de
um possivel risco ou do recebimento de uma denuncia. Em termos operacionais, essa
sequéncia pode envolver o registro da comunicagao, a triagem inicial, a avaliagao de

consisténcia, a solicitacao de elementos complementares, a identificagao da competén-
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cia institucional, o encaminhamento seguro, o acompanhamento das providéncias cabi-

veis e, quando possivel, o retorno ao 6rgao ou entidade que originou a informagao.

A padronizagao de etapas minimas nao pretende uniformizar decisdes que dependem da
analise concreta nem transferir competéncias entre os participantes. Sua finalidade e
oferecer previsibilidade ao percurso da informacgao, reduzir o risco de paralisacao ou
perda de dados relevantes e assegurar que cada ator seja acionado no momento

adequado, de acordo com sua atribuicao legal e sua capacidade técnica.

Esse modelo possibilita que medidas de naturezas diferentes sejam adotadas de forma
complementar. Uma mesma comunicagao pode demandar providéncias preventivas no
ambito esportivo, analise regulatéria no mercado de apostas, tratamento por unidades de
inteligéncia ou aprofundamento investigativo pelas autoridades competentes. A coorde-
nagao permite reconhecer essas diferentes dimensdes sem confundi-las e favorece uma

resposta estatal mais coerente, proporcional e tempestiva.

A capacitacao dos profissionais e a existéncia de pontos focais sao condigcdes praticas
para que os fluxos funcionem. Nao basta desenhar procedimentos formais: &€ necessario
que o profissional que recebe a informagao compreenda sua relevancia potencial, saiba
quais dados devem ser preservados ou complementados e conhega os caminhos institu-

cionais disponiveis para dar continuidade ao tratamento do caso.

7.4 Desenvolvimento de Capacidade de Resposta Operacional

A estruturagao do Ecossistema Nacional de Integridade exigiu, além de canais de comu-
nicacdo e mecanismos de compartilhamento de informacgdes, a preparacao dos agentes
publicos responsaveis por converter alertas e denuncias em providéncias concretas. O
Grupo de Trabalho reconheceu que o aumento da capacidade de deteccao somente
produziria resultados efetivos se as informagdes recebidas fossem compreendidas, quali-

ficadas e encaminhadas de maneira tempestiva e tecnicamente fundamentada.
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Nesse contexto, o | e o Il Encontros Técnicos Nacionais foram concebidos como etapas de
uma estratégia progressiva de capacitagao e aproximagao institucional. A intengao foi
oferecer a delegados de policia, agentes de policia e demais profissionais envolvidos um
referencial técnico e institucional minimo para atuagao diante de uma denuncia de possi-
vel manipulacao de resultado esportivo, especialmente quanto a triagem inicial, a identifi-
cacao de indicios relevantes, a preservagao de elementos informacionais, a definicao das

atribuicdes dos érgaos envolvidos e ao encaminhamento para analise especializada.

A preocupacao que orientou essa iniciativa era evitar que uma comunicagao potencial-
mente relevante chegasse a uma unidade administrativa ou policial sem que seus
responsaveis dispusessem de orientagao institucional minima para o tratamento inicial.
Ao promover contato direto com reguladores, especialistas em integridade esportiva,
representantes do setor de apostas e profissionais de investigacao, os Encontros contri-
buiram para formar uma base comum de compreensao do fendbmeno e para aproximar o
conhecimento técnico do mercado de apostas das rotinas de seguranca publica e perse-

cugao penal.

8. CAPACITACAO
E COOPERACAO
INTERINSTITUCIONAL

O fortalecimento das capacidades institucionais dos 6rgaos participantes foi identificado
desde o inicio dos trabalhos como elemento essencial para a efetividade da Politica
Nacional. Nesse contexto, o Grupo de Trabalho desenvolveu diversas iniciativas voltadas

a capacitagao, integracao e disseminagao de conhecimentos especializados.
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8.1 1 Encontro Técnico Nacional sobre Combate a Manipulacao

de Resultados Esportivos

Data: 29 de setembro de 2025
Local: Auditorio do Ministerio do Esporte - Brasilia/DF

Numero de participantes: 245 pessoas

Uma das primeiras entregas do Grupo de Trabalho foi a realizagao do | Encontro Tecnico
Nacional sobre Combate a Manipulagao de Resultados Esportivos. O evento reuniu repre-
sentantes de diversos orgaos publicos e instituicoes estratégicas para discussao de
temas relacionados a integridade esportiva, investigagao criminal, inteligéncia e regula-

¢ao do mercado de apostas.

Para alem da sensibilizagao institucional, o | Encontro teve finalidade formativa e opera-
cional. Sua programacgao buscou apresentar aos profissionais de seguranca publica as
caracteristicas proprias da manipulacao de resultados esportivos, a dinamica do mercado
de apostas, a utilidade dos alertas produzidos por empresas especializadas e os limites
de atuacdo de cada instituicdo. Pretendeu-se, assim, criar condicdes para que uma
denuncia recebida por delegado, agente de policia ou servidor responsavel nao fosse
tratada como informacgao isolada ou incompreensivel, mas como possivel ponto de parti-

da para a adogao de providéncias coordenadas.

O evento também favoreceu a construgao de linguagem comum entre areas que tradi-
cionalmente atuavam de forma separada. A compreensao compartilhada sobre concei-
tos, indicadores de risco, fontes de informacao e possibilidades de encaminhamento
constituiu passo necessario para reduzir duvidas iniciais, acelerar a comunicagao entre os

orgaos e dar maior seguranca técnica as decisoes tomadas na fase preliminar de analise.
Resultados do | Encontro

+ Disseminagao de conhecimentos especializados

« Compartilhamento de experiéncias nacionais e internacionais

- Fortalecimento da cooperacao entre instituicdes

+ Aproximacgao entre reguladores e orgaos de investigagao

21



- Sensibilizagao de delegados de policia, agentes de policia e demais profissionais para a

especificidade das denuncias de manipulagao de resultados esportivos

+ Formacao de referencial inicial para triagem, registro, preservacdo e encaminhamento

de informagdes potencialmente relevantes

- Construcgao de linguagem comum entre regulagao, seguranca publica, entidades espor-

tivas e especialistas em integridade

- Identificacao de interlocutores institucionais capazes de apoiar o tratamento de casos

concretos

8.2 Il Encontro Técnico Nacional sobre Combate a

Manipulacao de Resultados Esportivos

Data: 28 de abril de 2026
Local: Auditorio do Ministério do Esporte - Brasilia/DF

Numero de participantes: 237 pessoas

Como desdobramento de iniciativa planejada no ambito dos trabalhos do Grupo de
Trabalho e ja no contexto de implementagao da PNPEMR, foi realizado, em 28 de abril de
2026, o Il Encontro Técnico Nacional. O evento representou oportunidade para apresen-
tacao dos avangos alcangados desde a criagao do Grupo de Trabalho e para consolida-

¢ao das iniciativas implementadas no ambito da Politica Nacional.

O Il Encontro aprofundou a dimensao pratica iniciada no primeiro evento, articulando os
conhecimentos ja difundidos com os instrumentos e fluxos desenvolvidos no ambito do
GT. A segunda edicao permitiu revisitar desafios identificados, ampliar o intercambio entre
os participantes e reforcar a necessidade de respostas coordenadas, sobretudo nos
casos em que a denuncia envolve dados de apostas, informagoes esportivas, elementos

financeiros e possiveis repercussdes criminais.
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A realizagdao de uma segunda etapa também respondeu a necessidade de continuidade
da formagao. Em matéria marcada por rapida evolugao tecnologica e por diferentes
formas de atuacao dos envolvidos, a capacitagao nao poderia ser tratada como acao
isolada. O Il Encontro contribuiu para consolidar o referencial oferecido aos profissionais,
aproximando o conteudo técnico das situagoes que podem surgir na rotina das unidades

policiais, dos érgaos reguladores e das entidades esportivas.

Temas abordados no Il Encontro

- Regulagao das apostas esportivas
* Integridade esportiva

* Monitoramento de dados

- Inteligéncia

* Investigagao criminal

+ Inovagao tecnoldgica

+ Boas praticas nacionais e internacionais

Resultados do Il Encontro

+ Aprofundamento da preparagao técnica para o recebimento e o tratamento inicial
de denuncias

+ Maior aproximacgao entre profissionais de segurancga publica, orgaos reguladores

e fontes especializadas de informagao

- Reforgo dos fluxos de comunicagao e da compreensao sobre competéncias
institucionais

- Disseminagao de instrumentos e referéncias capazes de orientar a analise preliminar
de casos concretos

+ Consolidagao da capacitacao como eixo permanente da Politica Nacional
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8.3 Curso Nacional de Prevencao e Repressao a Manipulacao
de Resultados Esportivos

Modalidade: Ensino a Distancia (EaD)

Carga Horaria: 45 horas

Plataforma: ANP Cidada - Academia Nacional de Policia / Policia Federal

Identificagao: Prevencao e Repressao a Manipulacao de Resultados Esportivos — 2026.x1
Publico-alvo: Profissionais de segurancga publica e representantes de instituicdes que

atuam na tematica

O conteudo pedagogico do curso foi elaborado com a participacao direta de integrantes
do Grupo de Trabalho, incorporando os conhecimentos, experiéncias, metodologias e
boas praticas consolidadas ao longo das discussoes técnicas e das atividades desenvol-

vidas no ambito do GT.

A disponibilizacao do curso na plataforma ANP Cidada permite a formagao continuada de
profissionais em todo o territorio nacional, contribuindo para a uniformizacao de conheci-
mentos e o fortalecimento da cooperacgao interinstitucional. Além de sua finalidade edu-
cacional, o curso constitui importante legado institucional do Grupo de Trabalho.

O Curso Nacional da escala e permanéncia ao esforgo iniciado nos Encontros Tecnicos.
Enquanto os eventos presenciais permitiram didlogo direto, troca de experiéncias e apro-
ximagao entre instituicdes, a modalidade EaD amplia o alcance territorial da capacitacao
e oferece conteudo estruturado para consulta e atualizagao. Essa complementaridade
favorece a formacao de um padrao minimo de compreensao e atuagao, sem afastar a
analise das particularidades de cada caso e das competéncias legalmente atribuidas a

cada orgao.

Sob a perspectiva operacional, a formagao pretende apoiar o profissional desde o primei-
ro contato com a noticia de possivel irregularidade: compreensao do relato, identificacao
das informacgoes faltantes, preservacao dos elementos disponiveis, reconhecimento de
sinais que justifiquem aprofundamento e encaminhamento aos interlocutores competen-
tes. Trata-se de fortalecer a capacidade de resposta do Estado e evitar que a auséncia de

familiaridade com o tema comprometa o aproveitamento de uma denuncia relevante.
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9. INTELIGENCIA,
INVESTIGAGCAOE
INSTRUMENTOS

OPERACIONAIS

Um dos avangos mais relevantes decorrentes dos trabalhos do Grupo de Trabalho Inter-
ministerial foi o fortalecimento da produgao, andlise e difusao de conhecimento sobre
movimentagoes suspeitas relacionadas a manipulagao de resultados esportivos, com o
envolvimento da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, por intermédio da Diretoria

de Operagdes Integradas e de Inteligéncia (DIOPI/SENASP), e da Policia Federal.

9.1 Sistema de Analise de Apostas Suspeitas

Entre os principais avangos alcangcados destaca-se a estruturagao do Sistema de Analise
de Apostas Suspeitas, desenvolvido pela Policia Federal. O sistema foi concebido para
apoiar o processamento, organizagao e analise de informagdes relacionadas a apostas
suspeitas, permitindo maior capacidade de identificacao de padrdes e geragao de conhe-

cimento estratégico.

9.2 Producao e Difusao de Conhecimento de Inteligéncia

A DIOPI/SENASP, na qualidade de Agéncia Central do Subsistema de Inteligéncia de
Seguranca Publica - SISP, promoveu a articulagcdo com as Agéncias Centrais de Inteligén-
cia das Policias Civis para a producgao e difusao de conhecimentos relacionados a mani-
pulacao de resultados esportivos, contribuindo para o fortalecimento da atuagao integra-

da e para o enfrentamento qualificado do fenémeno.
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9.3 Fluxos Integrados de Atuacao

O Grupo de Trabalho contribuiu para a estruturacao de fluxos integrados destinados ao
recebimento, analise e encaminhamento de informagodes relacionadas a manipulagao de
resultados esportivos, estabelecendo procedimentos padronizados para atuacao dos

orgaos envolvidos e reduzindo a fragmentagao das informagoes.

A definicao desses fluxos buscou criar uma ponte entre a origem da informagao e a auto-
ridade responsavel por sua avaliagao, indicando pontos de contato, possibilidades de
complementacao e formas de circulagao institucional. Em conjunto com a capacitagao
dos profissionais, os fluxos oferecem maior previsibilidade ao tratamento das comunica-
coes, favorecem a rastreabilidade das providéncias adotadas e reduzem o risco de perda
de informacdes relevantes durante a transicao entre as etapas regulatoéria, administrativa,

de inteligéncia e investigativa.

9.4 Manual Nacional de Enfrentamento a Manipulagao

de Resultados Esportivos

Entre as entregas mais relevantes produzidas no ambito do Grupo de Trabalho destaca-
-se o desenvolvimento e aperfeicoamento do Manual de Enfrentamento a Manipulacao

de Resultados Esportivos.

Segunda Edicao - Versao Publica

A versao publica foi concebida como instrumento de disseminagao de conhecimento e

conscientizagao institucional, estruturada em cinco grandes eixos tematicos:

- Panorama Geral da Manipulacao de Resultados Esportivos - contextualizagao do feno-
meno, causas, modalidades mais afetadas, atores envolvidos e impactos

« Estrutura Juridica e Normativa - arcabougo normativo aplicavel, incluindo legislagao
esportiva, tratados, legislacao penal e responsabilizacao

+ Prevencao e Promogao da Integridade — mecanismos preventivos, educagao, capacita-

cao, monitoramento e canais de denuncia
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+ Modelo Operacional Interinstitucional de Fiscalizagao - papéis e atribuicdes dos princi-
pais atores envolvidos

+ Consideracoes Finais e Recomendacgodes Futuras - diretrizes e recomendacgoes voltadas
ao aperfeicoamento das agoes

A versao publica foi disponibilizada nos portais institucionais do Ministério do Esporte e

do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Segunda Edicao - Versao Restrita

Paralelamente, foi desenvolvida versao de acesso restrito destinada aos 6rgaos respon-
saveis por atividades de inteligéncia, investigacao e persecucao penal, contemplando
conteudos operacionais sensiveis relativos a metodologias de analise, indicadores de

risco, fluxos de tratamento de informacgodes e tipologias identificadas em investigagoes.

9.5 Parcerias com Agéncias de Integridade

O Grupo de Trabalho promoveu a aproximagao institucional com empresas e organiza-
coes especializadas em integridade esportiva. Essas parcerias contribuiram para o forta-
lecimento do monitoramento de eventos esportivos e para o aperfeicoamento dos meca-

nismos de compartilhamento de informagdes relevantes para prevencao e investigagao.

No contexto dos trabalhos do GT, foram intensificadas as interlocu¢cdes com organizagoes

com as quais o Ministério do Esporte ja mantinha instrumentos de cooperagao, entre elas;

« International Betting Integrity Association - IBIA - cooperagao voltada ao fortaleci-
mento da integridade nas apostas esportivas, com intercambio de informagoes sobre
atividades suspeitas, compartilhamento de experiéncias e metodologias, capacitagcao
técnica e desenvolvimento de rotinas de cooperagao para prevencao e enfrentamento da

manipulagao de resultados;

+ Sportradar — cooperacgao técnica voltada ao monitoramento da integridade esportiva e

do ambiente de apostas, com intercambio de informagdes e metodologias, compartilha-
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mento de relatorios sobre padroes e atividades suspeitas, capacitagao técnica e dissemi-
nacao de conhecimentos relacionados a prevencgao e ao enfrentamento da manipulagao

de resultados;

+ Genius Sports - cooperagao técnica destinada ao monitoramento colaborativo dos
mercados de apostas e de competicdes esportivas, ao intercambio de informagdes e
experiéncias, a capacitagcao de agentes publicos e ao desenvolvimento de agdes de

prevencao a manipulagao de resultados e a corrupgao no esporte;

« Sport Integrity Global Alliance - SIGA - cooperacao voltada a prevencgao e ao enfrenta-
mento da manipulacao de resultados e de outras praticas lesivas a integridade esportiva,
mediante intercambio de informagdes, metodologias e boas praticas, capacitagao técni-
ca, compartilhamento de experiéncias internacionais e fortalecimento da governanga e

da integridade no esporte;

+ Associagao Brasileira de Fantasy Sports - ABFS - cooperagao institucional de escopo
amplo, abrangendo agoes relacionadas a integridade esportiva, prevencao a manipula-
cdo de resultados, educagcao e conscientizagao, compartilhamento de informagoes,
desenvolvimento de mecanismos de monitoramento, além de iniciativas relacionadas a

jogo responsavel, esportes eletrénicos e produgao de conhecimento.

10. RESULTADOS
E ENTREGAS

Os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho Interministerial permitiram transfor-
mar uma agenda inicialmente centrada na formulagao de diretrizes em um conjunto de
entregas concretas que superam as exigéncias previstas na Portaria instituidora. As inicia-
tivas implementadas demonstram a capacidade de articulagao entre 6rgaos reguladores,
instituicdes de seguranga publica, entidades esportivas e atores estratégicos do mercado

regulado de apostas.
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As entregas devem ser compreendidas de forma integrada. A Politica Nacional estabele-
ceu a direcdo estratégica; os Encontros e o Curso EaD desenvolveram capacidades
humanas; os manuais e fluxos forneceram referéncias de atuacao; os sistemas e instru-
mentos desenvolvidos ampliaram a capacidade de organizagao e analise de informa-
coes; e a rede de cooperagao aproximou os responsaveis por transformar essas informa-
coes em providéncias. A combinacao desses elementos permitiu avangar da conscienti-

zagao sobre o problema para a construgao de condigdes concretas de resposta estatal.

Entrega Descricao Situagao

Politica Portaria Interministerial MESP/MF/ Concluida

Nacional - PNPEMR MJSP n° 1, de 25/03/2026

| Encontro Técnico Nacional ICapa}uta}(;ag IMEETEEE - Concluido
interinstitucional e boas praticas

Il Encontro Técnico Nacional Apresgntagao de. avancos e Concluido
consolidagao de iniciativas

Curso Nacional EaD (45h) ANP Cidada - Policia Federal Concluido

Manual Nacional - 22 edicao (publica) Refgrenma o AlE) lpub!lca para orgaos, Concluido
entidades e profissionais

Manual Nacional - 22 edicao (restrita) Ver§ao .ORera.C'OnaL para orgacs Concluida
de inteligéncia e investigagao

Sistema de Analise de PelerireERl-arlzecs Concluido

A padrdes e inteligéncia

Apostas Suspeitas

Fluxos Integrados de Atuagcao Procegllmentos padromzados para Concluido
recebimento e encaminhamento
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11. IMPACTOS
INSTITUCIONAIS DOS
TRABALHOS

Além das entregas formalmente produzidas, o Grupo de Trabalho gerou resultados insti-

tucionais relevantes que contribuiram para o fortalecimento da atuacao estatal na tematica.

Esses impactos ndo se restringem aos produtos documentais ou tecnoldgicos elabora-
dos. Eles se expressam também na mudanca da capacidade de articulagao do Estado, na
criagao de vinculos entre equipes, na disseminacao de conhecimento especializado e na
incorporacao de rotinas capazes de dar tratamento mais consistente as comunicagdes de
suspeita. Em uma agenda que depende da velocidade, da qualidade e da circulagao
segura da informagao, tais ganhos institucionais constituem condicao essencial para a

efetividade das medidas de prevencao e enfrentamento.

11.1 Fortalecimento da Cooperacgao Interinstitucional

A aproximacgao entre 6rgaos reguladores, orgaos de seguranga publica, instituicoes
esportivas e setor regulado permitiu construcao de ambiente permanente de coopera-

c¢ao, com canais de comunicagao estruturados e fluxos de atuacao consolidados.

A cooperagao construida possibilitou que informagdes técnicas produzidas em diferentes
ambientes fossem contextualizadas e compreendidas pelos destinatarios responsaveis
por sua analise. O contato direto entre pontos focais reduziu barreiras institucionais, facili-
tou a solicitagao de esclarecimentos e complementagoes e criou condigcdes para respos-
tas mais céleres, respeitadas as competéncias legais e os requisitos de protecao de

dados e de segurancga da informagao.
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Esse resultado e especialmente relevante porque os casos de possivel manipulagao
podem envolver, simultaneamente, fatos esportivos, movimentacdes atipicas de apostas,
condutas financeiras e elementos de interesse criminal. A cooperagao interinstitucional
permite reunir perspectivas complementares e evita que a fragmentagao de atribuicdes

impega a compreensao global do caso.

11.2 Consolidacao da Agenda Nacional de Integridade Esportiva

O tema da manipulacao de resultados esportivos passou a integrar de forma permanente
a agenda estratégica dos orgaos participantes, com reconhecimento de sua natureza
multidimensional e de sua relevancia para a seguranga publica, a economia e o esporte

nacional.

A consolidacao da agenda representou a transicao de respostas episodicas para uma
abordagem de politica publica, com objetivos, eixos de atuacado e instancias de governan-
ca. Isso conferiu maior visibilidade institucional ao tema, favoreceu a definicao de priori-
dades e estabeleceu base para planejamento continuado, acompanhamento de resulta-

dos e aperfeicoamento dos instrumentos existentes.

Ao reconhecer que a integridade esportiva se relaciona com a credibilidade das competi-
coes, a protecao do consumidor, a regularidade do mercado de apostas e o enfrentamen-
to de praticas ilicitas, o GT ampliou a compreensao do problema e fortaleceu sua insergao

nas agendas dos érgaos participantes.

11.3 Ampliagao das Capacidades Técnicas

As acdes de capacitacao e intercambio de experiéncias contribuiram para fortalecimento
das capacidades institucionais, com profissionais mais qualificados e processos mais

estruturados.

3



Os Encontros Técnicos e o Curso Nacional EaD foram desenhados para enfrentar uma
lacuna concreta: a possibilidade de uma denuncia sobre manipulagcao de resultados
chegar a um delegado de policia, agente de policia ou outro profissional sem que
houvesse familiaridade suficiente com a dinamica das apostas, com os indicadores de
risco ou com os caminhos institucionais disponiveis. A capacitacao buscou oferecer um
referencial técnico para o tratamento inicial, sem substituir a autonomia técnica da autori-

dade competente nem antecipar conclusdes sobre a ocorréncia de ilicito.

Com esse referencial, pretende-se ampliar a capacidade de reconhecer a relevancia
potencial da informagao, formular perguntas iniciais adequadas, registrar o relato com
maior completude, preservar documentos e dados apresentados, identificar necessida-
des de complementacgao e acionar os 6rgaos ou unidades especializadas. O ganho insti-
tucional consiste tanto no conhecimento individual dos participantes quanto na incorpo-

racao de praticas mais uniformes, capazes de favorecer a continuidade do tratamento do caso.

A formagao continuada também contribui para reduzir assimetrias entre 6rgaos e unida-
des federativas, permitindo que profissionais localizados fora dos grandes centros
tenham acesso a conceitos, experiéncias e referéncias nacionais. Dessa maneira, fortale-
ce-se a capilaridade da resposta estatal e a possibilidade de aprendizado permanente a

partir dos casos recebidos.

11.4 Integracao entre Regulacao e Investigacao

A aproximacao entre os sistemas regulatdrios e investigativos permitiu maior aproveita-
mento de informagodes estratégicas provenientes do mercado de apostas, fortalecendo a

atuacao baseada em inteligéncia.

A integracao favoreceu a traducao de dados técnicos — como alertas de integridade,
padrdes atipicos de apostas e informagdes relacionadas a eventos esportivos — em
elementos compreensiveis e uteis para a analise pelas autoridades competentes. Da
mesma forma, possibilitou que necessidades investigativas fossem comunicadas aos
orgaos reguladores e aos detentores das informagdes, contribuindo para solicitagoes

mais precisas e respostas mais adequadas.
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Esse intercambio nao confunde as atribuicdes institucionais, mas organiza sua comple-
mentaridade. A regulagao, o monitoramento, a inteligéncia e a investigacao atuam em
momentos e com finalidades distintas; a efetividade do sistema depende, contudo, de
que a informacgao possa transitar entre essas etapas com contexto, integridade, seguran-

ca e observancia das normas aplicaveis.

11.5 Estruturacao de Rede Nacional de Cooperagao

Os Encontros Tecnicos Nacionais e as atividades desenvolvidas pelo Grupo contribuiram
para a formagao de uma rede permanente de cooperagao, envolvendo representantes de

diferentes orgaos e unidades federativas.

A rede formada constitui ativo institucional relevante porque permite que o profissional
que recebe uma comunicagao identifique interlocutores capazes de prestar orientagao
técnica, esclarecer competéncias e viabilizar o encaminhamento adequado. Essa cone-
xao reduz o isolamento das unidades, estimula a circulagao de boas praticas e favorece a

construcao de respostas compativeis com a complexidade e a abrangéncia territorial dos casos.

Além de apoiar situagdes concretas, a rede cria um ciclo de retroalimentacao: dificulda-
des observadas no tratamento das denuncias podem orientar novos conteudos de capa-
citacao, ajustes nos fluxos, aperfeicoamento dos manuais e desenvolvimento de instru-
mentos de monitoramento. Dessa forma, a cooperagao construida pelo GT contribui para

a evolucao continua da Politica Nacional.
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12. CONSIDERAGOES
FINAIS

O Grupo de Trabalho Interministerial instituido pela Portaria Interministerial MESP/MF/M-
JSP n° 1, de 15 de agosto de 2025, representou importante marco na construgao de uma

politica publica nacional voltada a protecao da integridade esportiva.

Ao longo de sua atuacao, o colegiado promoveu articulagao inédita entre 6rgaos respon-
saveis pela regulacao do mercado de apostas, protecao da integridade esportiva, segu-

ranga publica, investigagao criminal, inteligéncia e defesa do consumidor.

Em tempo recorde, o GT entregou um conjunto de resultados que supera significativa-
mente o previsto na Portaria que o instituiu: além da Politica Nacional - objetivo central -,
foram desenvolvidos ferramentas, sistemas, manuais, cursos e estruturas de cooperagao

que constituem o alicerce operacional da PNPEMR.

A elaboragao da Politica Nacional de Prevengao e Enfrentamento a Manipulacao de
Resultados Esportivos, construida em quatro eixos - Regulamentagao, Prevengao, Moni-
toramento e Fiscalizacao e Repressao —, estabelece diretrizes capazes de orientar a atua-

cao do Estado brasileiro de forma integrada e continua.

O encerramento formal das atividades do Grupo de Trabalho nao representa o término
dessa agenda, mas o inicio de uma nova etapa voltada a implementacao, consolidagao e

aperfeicoamento das agoes previstas na Politica Nacional.
Os resultados alcancados estabelecem bases solidas para continuidade da cooperagao

institucional e para fortalecimento permanente dos mecanismos de prevencao e enfren-

tamento a manipulagao de resultados esportivos no Brasil.
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Entre essas bases, destaca-se a formagao de capacidade operacional para que denun-
cias e alertas nao permanecam sem tratamento por auséncia de conhecimento especiali-
zado ou de interlocugao institucional. Ao combinar capacitagao, instrumentos de referén-
cia, canais de comunicacao, fluxos de encaminhamento e rede de cooperacgao, o trabalho
realizado oferece aos profissionais um percurso mais claro desde a recepgao da informa-

cao até sua avaliacdo pelos 6rgaos competentes.

13. RECOMENDAGOES

Considerando os resultados alcancados, os desafios identificados e a necessidade de
assegurar a continuidade das agodes iniciadas no &mbito do Grupo de Trabalho Interminis-

terial, recomenda-se:

13.1 Instituicao e Implementacao do Comité Gestor da Politica Nacional

Promover a instalacao e o funcionamento do Comité Gestor da Politica Nacional de
Prevencao e Enfrentamento a Manipulacao de Resultados Esportivos (CG-PNPEMR),
conforme previsto no art. 19 da Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de
margo de 2026.

13.2 Manutencao da Rede Interinstitucional de Cooperacao

Preservar e fortalecer a rede de cooperacao construida entre o Ministério do Esporte, o
Ministério da Fazenda e o Ministério da Justica e Seguranga Publica, por meio de mecanis-

mos permanentes de interlocugao e desenvolvimento conjunto de iniciativas estratégicas.
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13.3 Consolidacao do Ecossistema Nacional de Integridade

Dar continuidade as agdes voltadas a consolidagao do Ecossistema Nacional de Integri-
dade em Apostas Esportivas, ampliando a integracao entre 6rgaos publicos, entidades
esportivas, operadores autorizados, empresas de integridade esportiva e demais atores

estrategicos.

13.4 Fortalecimento dos Mecanismos de Compartilhamento

de Informacoes

Aprimorar continuamente os fluxos integrados de recebimento, tratamento, analise e

compartilhamento de informagoes relacionadas a manipulagao de resultados esportivos.

13.5 Capacitacao Permanente

Assegurar a continuidade das agdes de capacitacao e formacao especializada, aprovei-

tando a infraestrutura ja criada pelo Curso Nacional EaD na plataforma ANP Cidada.

Recomenda-se que a formacao seja atualizada periodicamente, incorpore estudos de
caso e exercicios praticos e mantenha conexao direta com os fluxos, manuais e pontos
focais da PNPEMR. Também se recomenda a realizagcao de novas edicoes dos Encontros
Técnicos, de modo a permitir a troca de experiéncias sobre situagdes concretas, a atuali-
zagao dos profissionais diante de novas modalidades de fraude e o aperfeicoamento

continuo do referencial utilizado no recebimento e tratamento inicial das denuncias.

13.6 Producao Estratégica de Conhecimento

Estimular a produgao continua de relatorios, estudos, diagnodsticos e analises estratégicas
capazes de subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas e apoiar a tomada de deci-

sao dos orgaos competentes.

13.7 Ampliacao da Cooperacao Nacional e Internacional

Fortalecer a cooperagao com organismos internacionais, entidades esportivas, autorida-
des reguladoras e instituicoes especializadas, ampliando o intercambio de experiéncias,
metodologias e informagodes relevantes para a protecao da integridade esportiva.
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4. ANEXOS

Integram o presente Relatorio Final os seguintes documentos:

Anexo Documento

Anexo | Portaria Interministerial MESP/MF/MJSP n° 1,
de 15 de agosto de 2025 - Institui o Grupo de Trabalho
Anexo Il Plano de Trabalho aprovado na reuniao de 8 de outubro de 2025
Anexo I Cronograma de reunides do Grupo de Trabalho
Anexo IV Programagao do | Encontro Técnico Nacional sobre Combate
a Manipulacao de Resultados Esportivos
Anexo V Programacgao do Il Encontro Técnico Nacional sobre Combate
a Manipulacao de Resultados Esportivos
Anexo VI Politica Nacional de Prevencao e Enfrentamento a Manipulagao
de Resultados Esportivos - PNPEMR (Portaria Interministerial
MESP/MF/MJSP n° 1, de 25 de margo de 2026)
Anexo VII Manual Nacional de Combate a Manipulagao de

Resultados Esportivos - Versao Publica (22 edigao)
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